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Forsta kvartalet i korthet

Nettoomsattning

432 MSEK (456) - omséattningen minskade
med -5% jamfort med féregaende ar. Efter
justering for valutaeffekter (-10%) och
exklusive Allied Enterprises (+5%) var
omsattningen oférandrad jamfort med
foregdende ar.

Rorelseresultat

95 MSEK (87), vilket ger en rérelsemarginal
om 21,9% (19,1).

Nyckeltal - Koncernen %

Periodens resultat
72 MSEK (60); resultat per aktie fére utspéd-
ning om 1,90 SEK (1,60).

Kassaflode fran den lopande
verksamheten

73 MSEK (81); fortsatt starkt kassaflode.

Koncernens nettoskuld

-90 MSEK (27); skuldsattningsgrad -7% (2).
Vinster fran omvarderingar av pensions-
skulder om 115 MSEK ledde till minskad
nettoskuld.

jan-mar apr-mar jan-dec
MSEK 2021 2020 Forandring 2020/21 2020
Nettoomsattning 432 456 -5% 1478 1502
Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster 95 87 9% 299 291
Rorelseresultat 95 87 9% 284 276
Resultat fore skatt 87 80 9% 263 256
Periodens resultat 72 60 20% 217 205
Kassaflodet fran den lopande verksamheten 73 81 -10% 329 337
Nettoskuldsattning ? -90 27 -433% -90 86
Rorelsemarginal fore jamforelsestérande poster, % 21,9 19,1 2,8 20,2 19,4
Rorelsemarginal, % 21,9 19,1 2,8 19,2 18,4
Resultat per aktie fore utspadning, fére jamforelsestérande poster, SEK 1,90 1,60 0,30 6,02 5,73
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 1,90 1,60 0,30 5,73 5,43
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,89 1,60 0,29 5,72 5,42
Avkastning pa eget kapital, % 18,0 25,4 -7,4 18,0 17,5
Skuldsattningsgrad, % -7 2 -9 -7 8

1) Fér ytterligare information se sidorna 27-28 och 31.
2) For ytterligare information se sidan 31.



VD-ORD

Aterblick pa det forsta kvartalet

VD och koncernchef, David Woolley, kommenterar

delarsrapporten for forsta kvartalet 2021.

Marknads- och forsialjningsutveckling

Den publicerade marknadsstatistiken visar att pro-
duktionen, viktad for koncernens slutmarknader och
regioner, 6kade med +18% jamfort med foregaende
ar under forsta kvartalet, vilket tyder pa att ater-
hamtningen fran den globala pandemin fortsatter pa
de viktigaste slutmarknaderna Europa och Nordame-
rika. Koncernens forsaljning blev i stort sett ofor-
andrad jamfort med féregaende ar och exklusive vart
nyligen genomforda forvarv, med 6kad forsaljning i
Europa och 6vriga varlden och en liten férsaljnings-
nedgang i Nord- och Sydamerika. Den redovisade
omsattningen paverkas fortsatt av den svenska kro-
nans starka stallning gentemot de flesta storre valu-
tor, framfor allt mot den amerikanska dollarn, vilket
gjorde att den redovisade omsattningen for det for-
sta kvartalet minskade med -5% jamfort med fore-
gaende ar.

Efterfragan pa vara slutmarknader har fortsatt
att 6ka och leverantorskedjan i branschen har haft
svart att mota efterfragan under forsta kvartalet,
vilket har lett till en 6kad orderstock. Vara inkops-
och produktionsteam har gjort ett fantastiskt jobb
under kvartalet med att hantera volatiliteten i kun-
dernas orderplaner for att uppfylla deras behov av
leveranser pa kort tid, och vi férvantar oss att vara
ikapp med orderstocken inom de narmaste mana-
derna.

Den underliggande valutajusterade omsattningen
under detta kvartal blev 40 MSEK eller +10% hogre an fjarde
kvartalet 2020 tack vare 6kad efterfragan pa bade motor- och
hydraulikprodukter. Inklusive vart nya forvarv Allied Enterprises
6kade den redovisade omsattningen med ytterligare 21 MSEK,
vilket vari linje med vara forvantningar.

Concentric Business Excellence - styrning av rorelsemarginal
och kassaflode

Tack vare Concentric Business Excellence-programmet kan vi
mota kundernas 6kande efterfragan pa vara produkter samtidigt
som vi anpassar kapaciteten i verksamheten. CBE-programmet
har tillsammans med medarbetarnas uthallighet och anpass-

ningsférmaga efter standigt foranderliga forutsattningar lett till
en redovisad rérelsemarginal om 21,9% (19,1) fér det forsta

kvartalet.

Kassaflodet fran den lpande verksamheten for kvartalet var 73
MSEK, med en god generering av kassaflédet i relation till l6n-
samheten. | takt med den 6kande omsattningen 6kar ocksa rorel-
sekapitalet - under detta kvartal blev det 4 MSEK hégre an fore-
géende kvartal, drivet av 6kat lager. Aven likvida medel 6kade
under kvartalet till 578 MSEK (582) jamfort med 505 MSEK i slu-
tet av 2020, och skuldsattningsgraden i slutet av det férsta kvar-
talet 2021 var -7% (2).
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Elektrifiering - fler nya order pa e-pumpar

Kunder fortsatter med malsattningen om CO,-neutralitet och
nollutslapp och Concentric har tekniken och innovationen fér att
stodja denna utveckling med e-pumpar i varldsklass. Den avgo-
rande faktorn bakom vara framgangar har varit utvecklingen av
ett stort utbud av effektiva pumpar med hog prestanda och kapa-
citet for laga till hoga tryck, kombinerat med mojligheten att
integrera dessa pumpar i elmotorer och styrenheter och med
programvara som ger tillforlitlighet i varldsklass, lag energi-
forbrukning och fullstandiga diagnosfunktioner.

» Nya kundorder pa e-pumpar
visar pa fortsatta framgangar for
Concentric inom elektrifierings-
sektorn «

Under de senaste tre aren har Concentric publicerat ett flertal
pressmeddelanden om nya kundorder pa vara e-pumpar. De
enskilda kontrakten ar inte sarskilt omfattande var for sig, men
sammantaget har de en klar strategisk betydelse. De visar pa
fortsatta framgangar for Concentric inom den allt viktigare
elektrifieringssektorn vilket ger oss spannande, langsiktiga
och hallbara tillvaxtmaojligheter.

Under de senaste tva manaderna har Concentric tillkdnnagivit
fem nya kundorder pa antingen vart elektrohydrauliska styrsystem

eller var e-oljepump. Det totala kontraktsvardet 6ver en femars-
period for alla publicerade kundorder inom elektrifiering uppgar
nu till 500 MSEK. Vi star fast vid den bedémning som vi forst
gjorde i december 2019: att forsaljningen av e-pumpar bedéms
kunna sta for sa mycket som 20% av koncernens omsattning 2025.

Utsikter

Efterfragan pa bade motor- och hydraulikprodukter fortsatter att
6ka for varje kvartal. En viktig faktor som paverkade var redovisade
omsattning under det forsta kvartalet var tillgangen pa kritiska
ravaror. Vi forvantar oss att leverantérskedjan stabiliseras och
lyckas mota den okande efterfragan under det andra kvartalet,
men att enstaka storningar kan férekomma. Indien &r ocksa fort-
farande ett problem, den senaste tidens upptrappning av Covid-
19 fall innebar att det kan bli storningar i komponentinkopen
fran denna region, och naturligtvis fér vara medarbetare vid
fabriken i Pune. Vi kommer att fortsatta att f6lja situationen
noga.

Den orderingang som forvantas ge omsattning under andra
kvartalet 2021 var nagot hogre an omsattningen for férsta kvar-
talet 2021. Vi férvantar oss ocksa att kunna leverera pa stérre
delen av var orderstock, framfor allt med koppling till vara norda-
merikanska verksamheter, till vara kunder under det andra kvar-
talet.

Marknadsstatistiken tyder pa att produktionsvolymerna, viktade
for Concentrics slutmarknader och regioner, kommer att 6ka
med +9% under 2021 jamfort med foregdende ar. Concentrics
finansiella stallning ar fortsatt stark vad galler saval kapital-
struktur som likviditet, och vi arbetar fortsatt hart for att upp-
fylla kundernas behov.




VIKTIGA HANDELSER

Utvecklar produkter
for morgondagen

Stor amerikansk OEM tecknar ett nytt kontrakt med Concentric
AB for att leverera elektrohydrauliska styrpumpar (EHS) fér nasta

generations styrsystem pa elektriska sopbilar

Concentric AB har tecknat ett strategiskt viktigt kontrakt for sin
EHS-pump med en stor global amerikansk OEM som kommer att
anvandas i deras nya elektriska sopbil. Dessa lastbilar kommer
att distribueras 6ver USA med start i New York, varldens storsta
kommunala sanitetsavdelning. Produktionen startar 2021 och
forsaljningsintakterna fran detta nya kontrakt beraknas uppga
till 16 MSEK under de kommande fem aren.

Lokala stadsbestammelser fortsatter att driva pa 6kad efter-
fragan pa elektriska nyttofordon nar stader lagstiftar for att

minska koldioxidutslappen sa att malen for vaxthusgaser upp-
nds. Bussar var de forsta som elektrifierades och prognoserna
tyder pa att alla stadsbussar i Europa, USA och Kina kommer att
vara antingen hybrid eller helt elektriska 2025. Denna trend att
konvertera kommersiella fordon for innerstaden fran forbran-
ningsmotorn till elektrifierade drivlinor stracker sig till sma - och
medeltunga lastbilar och erbjuder spannande tillvaxtmajligheter
for Concentric.

Concentric AB samarbetar med leverantéren av hybrid-
och elektriska system, MAGTEC, for att utveckla en ny

elektrisk oljepump for sopbilar

Concentric AB har utékat sin kundbas med ett nytt kontrakt fran
MAGTEC, en brittisk leverantér av hybrid- och elektriska driv-
system som anvands i helelektriska sopbilar. En ny elektrisk
oljepump har utvecklats for kylning av drivmotorn. Produktionen
startar under 2021 och férsaljningsintakterna fran detta nya
kontrakt berdknas uppga till 50 MSEK under de kommande

fem aren.

Den elektriska oljepumpen har féljande viktiga férdelar:
robust design som inkluderar en vat rotor som eliminerar
risken for ett lackage fran axeltatning,
lang livslangd med hjalp av vatskekyld elektronik och DC
borstlos design som ger livslangd >40 000 timmar,
integrerad diagnostik och integrerade sensorer for tempera-
tur och tryck, och
kompakt och lag ljudniva.



VIKTIGA HANDELSER

Concentric AB erhaller ett strategiskt betydelsefullt
kontrakt fér sina elektrohydrauliska styrpumpar (EHS)
for nasta generations elektriska utryckningsfordon

Concentric AB tillkdnnager ett viktigt OEM-kontrakt for sina
EHS-pumpar som ska anvandas pa elektriska utryckningsfordon.
Eftersom lokala regler driver 6kad efterfragan pa elektriska nytto-
fordon blir dessa EHS-kundkontrakt allt viktigare i en sektor som
erbjuder spannande langsiktiga tillvaxtmgjligheter. Produktionen
startar 2021 och férsaljningsintakterna fran detta nya kontrakt
beraknas uppga till 21 MSEK under de narmaste fem aren.

Den elektrohydrauliska styrpumpen fran Concentric AB
anvands nu i manga applikationer runt om i varlden. Kombinatio-
nen av den robusta och hallbara 24V borstlosa elmotorn med
integrerad styrelektronik i kombination med en mycket effektiv
hydraulpump ger vara kunder mer an 40 000 timmars livslangd
med hog prestanda och tillforlitlighet.

Globalt ledande tillverkare valjer elektriska
kylmedelspumpar fran Concentric AB till
hogeffektsmotorer for industrifordon

Concentric AB har erhallit ett kontrakt for att leverera elektriska
kylmedelspumpar till en globalt ledande tillverkare som lanserar
en ny tung industrimotor fér anvandning i industrifordon. Den
har nya motorn blir ett tillskott i tillverkarens nuvarande utbud
som mojliggor battre prestanda tack vare okad energieffektivitet.
Produktionen kommer att inledas 2021 och férsaljningsintakterna
fran detta nya kontrakt férvantas uppga till 20 MSEK under de
kommande fem aren.

Den elektriska vattenpumpen har féljande viktiga férdelar:
robust design som inkluderar en vat rotor som eliminerar
risken for ett lackage fran axeltatning,
lang livslangd med hjalp av vatskekyld elektronik och DC
borstlos design som ger en livslangd 6ver 40 000 timmar,
integrerad diagnostik och integrerade sensorer for tempera-
tur och tryck, och
kompakt och lag ljudniva.



VIKTIGA HANDELSER

Concentric AB samarbetar med en global ledare
inom drivlinor for att utveckla en ny elektrisk
oljepump for avancerad start-/stoppfunktion

Concentric AB harinlett ett samarbete med en global Tier 1-
tillverkare av helautomatiska vaxellador till medeltunga och
tunga kommersiella fordon for att utveckla en ny, helt eldriven
oljepump som ska anvandas i deras "start/stopp”-system. Produk-
tionen kommer att inledas 2022 och férsaljningsintakterna fran
detta nya kontrakt forvantas uppga till 45 MSEK under de kom-
mande fem aren.

Den avancerade "start/stopp”-tekniken kommer att erbjudas
som tillval for hela utbudet av vaxellddor, och den gor att koldi-
oxidutslappen kan minskas med upp till 6% vid anvandning i

stadsmiljo. Den nya elektriska oljepumpen ar utformad med
Concentric AB:s vata rotordesign som eliminerar risken for lack-
age fran axeltatning. Designen ger bra termisk prestanda for
pumpen under hela driften vilket méjliggér langre driftcykler pa
hog effekt.

E-pumpen ar oerhort kompakt och tyst med hog energieffekti-
vitet och vatskekyld elektronik, vilket forenklar integrering. Den
borstlésa elmotorn med integrerad drivelektronik kan leverera
ett h6gt moment redan fran stillastdende. Den kombinerade tek-
niken i pumpen majliggoér att pumpen har en livslangd pa mer an
40 000 timmar.



FINANSIELL SAMMANFATTNING - KONCERNEN

Forsta kvartalet i siffror

Nyckeltal ¥
jan-mar apr-mar jan-dec

Belopp i MSEK 2021 2020 Forandring 2020/21 2020
Nettoomsattning 432 456 -5% 1478 1502
Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster 95 87 9% 299 291
Rorelseresultat 95 87 9% 284 276
Resultat fore skatt 87 80 9% 263 256
Periodens resultat 72 60 20% 217 205
Rorelsemarginal fore jamforelsestérande poster, % 21,9 19,1 2,8 20,2 19,4
Rorelsemarginal, % 21,9 19,1 2,8 19,2 18,4
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 25,7 37,6 -11,9 25,7 25,2
Avkastning pa eget kapital, % 18,0 25,4 -7,4 18,0 17,5
Resultat per aktie fore utspadning, fore jamférelsestorande

poster, SEK 1,90 1,60 0,30 6,02 5,73
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 1,90 1,60 0,30 5,73 5,43
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,89 1,60 0,29 5,72 5,42

1) Fér ytterligare information se sidorna 27-28 och 31.

Omséttning

Den redovisade nettoomsattningen for forsta kvartalet minskade
med -5% jamfort med foregaende ar. Efter justering for valuta-
effekter (-10%) och effekten av férvérvet av Allied Enterprises
(+5%) blev omsattningen oféréndrad. Alla vara stora handels-
valutor har férsvagats mot den svenska kronan jamfért med fore-
gaende ar, framfor allt den amerikanska dollarn som forsvagades
med 13%. Dock rader stor efterfragan fran vara kunder och for-
saljningen har 6kat med 10% jamfort med féregaende kvartal
efter justering for valutaeffekter. En stark orderingang har okat
orderstocken i férhallande till faktureringen till 127% jamfort
med 112% under fjarde kvartalet 2020.

Alla vara slutmarknader har starkts under forsta kvartalet,
framfér allt marknaderna for lantbruksmaskiner i bade Nord-
amerika och Europa. Férsaljningen pa var viktiga europeiska
lastbilsmarknad 6kade med 11% jamfért med foregaende ar.

Rorelseresultat

Rérelsemarginalen for det forsta kvartalet blev 24,9% (19,1). Det
ar ett bra resultat som drevs av den 6kade omsattningen jamfort
med foregaende kvartal och omstruktureringen under 2020.
Intdkterna fran vart gemensamt styrda féretag (JV) Alfdex 6kade
till 17 MSEK (7) tack vare aterhdmtningen pa marknaderna fér
medeltunga och tunga lastbilar i Nordamerika och Europa samt
6kande produktionsvolymer i Kina efter var investering i nya
anlaggningar.

Finansiella poster, netto

De finansiella kostnaderna for det forsta kvartalet bestod av
pensionskostnader om 4 MSEK (4) och 6vriga rantekostnader
om 4 MSEK (3).

Skatter

Den redovisade effektiva skattesatsen for det forsta kvartalet
uppgick till 17% (24). Den lagre skattesatsen beror framst pa
hogre inverkan fran andelen av nettoresultatet fran vart gemen-
samt styrda foretag. Skattesatsen speglar ocksa mixen av
beskattningsbara intakter och skattesatser i de olika skatte-
jurisdiktionerna. Den underliggande skattesatsen ar cirka 21%.

Resultat per aktie
Resultatet per aktie fore utspadning for det férsta kvartalet
uppgick till 1,90 SEK (1,60), upp 0,30 SEK per aktie.



FINANSIELL SAMMANFATTNING - KONCERNEN

Diagram - Concentric-koncernen

Omsidttning och orderstock/fakturering
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FINANSIELL SAMMANFATTNING - KONCERNEN

Nettoomsattning och rorelseresultat

per region

Nord- och Sydamerika

jan-mar apr-mar jan-dec
Belopp i MSEK 2021 2020 Férandring 2020/21 2020
Extern nettoomsattning 174 189 -8% 636 651
Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster 26 21 24% 100 95
Rorelseresultat 26 21 24% 98 93
Rérelsemarginal fore jamforelsestérande poster, % 14,9 11,3 3,6 15,6 14,6
Rorelsemarginal, % 14,9 11,3 3,6 15,2 14,2
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 29,0 42,7 -13,7 29,0 28,4

Omsattningen for det forsta kvartalet minskade med -8% jamfort
med féregdende &r. Efter justering for valutaeffekter (-17%) och
férvarvet av Allied Enterprises (+13%) minskade omsé&ttningen
med -4%.

Under det forsta kvartalet 6kade efterfragan kraftigt pa mark-
naderna i Nordamerika, och jamfort med féregaende kvartal sags
6kningar inom lastbilar, lantbruksmaskiner och entreprenad-
maskiner. Concentrics forsaljning i Nordamerika 6kade med 3%
jamfort med foregdende kvartal efter justering for valutaeffekter,

Europa och dvriga varlden

exklusive Allied Enterprises, vilket tyder pa en stark aterhamt-
ning efter pandemin. Efterfragan i Sydamerika féljde en liknande
trend, dar industriapplikationer slapar efter 6vriga slutmarkna-
der. En stark orderingang resulterade i att orderstocken i forhal-
lande till faktureringen ékade till 141% under forsta kvartalet
2021, jamfort med 102% fjarde kvartalet 2020.
Rorelsemarginalen for det forsta kvartalet blev 14,9% (11,3)
pa en minskad forsaljning som berodde pa strikt kostnads-
kontroll inom Concentrics Business Excellence-program.

jan-mar apr-mar jan-dec
Belopp i MSEK 2021 2020 Forandring 2020/21 2020
Extern nettoomséttning (inklusive Alfdex) 345 336 3% 1117 1108
Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster 76 68 12% 212 204
Rorelseresultat 76 68 12% 199 191
Rorelsemarginal fore jamforelsestérande poster, % 22,1 20,2 1,9 19,0 18,4
Rorelsemarginal, % 22,1 20,2 1,9 17,9 17,2
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 26,7 36,8 -10,1 26,7 25,4

Omsattningen for det férsta kvartalet 6kade med 3% jamfort
med féregdende ar. Efter justering fér valutaeffekter (-5%)
6kade omsattningen med 8%.

Efterfragan pa vara marknader i Europa har varit stark pa alla
slutmarknader och Concentrics forsaljning har visat tvasiffriga
6kningar pa alla marknader jamfért med foregdende kvartal,
efter justering for valutaeffekter.

Aven pé den indiska marknaden ses stark tillvaxt och
Concentrics férsaljning 6kade med 24% jamfort med foregaende

kvartal efter justering for valutaeffekter. Tack vare hoga produk-
tionsnivaer och bra orderingang ligger orderstocken i férhallande
till faktureringen pa 120%, jamfort med 117% under fjarde
kvartalet.

Rorelsemarginalen for det forsta kvartalet blev 22,1% (20,2)
pa grund av strikt kostnadskontroll inom Concentrics Business
Excellence-program.
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Diagram per region

Omsittning och orderstock/fakturering
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SLUTMARKNADER

Marknadsutveckling

Marknaden fortsatter att dterhamta sig efter den globala pandemin,
med tillvaxt i de flesta regioner och pa de flesta av slutmarknaderna.

Slutmarknader i Nord- och Sydamerika

NORDAMERIKA
Forsaljningen av lantbruks- och entreprenadmaskiner 6kade
jamfort med foregaende ar under det forsta kvartalet, fram-
for allt lantbruksmaskiner som 6kade dramatiskt efter juste-
ring for valutaeffekter.
Industriapplikationer och lastbilar minskade jamfort med fére-
gdende ar. For lastbilar 6kade dock forséljningen jamfort med
foregdende kvartal nar marknadens aterhdmtning fortsatte.
Den valutajusterade omsattningen i Nordamerika minskade
med 11% jamfort med foregdende ar exklusive forvarvet av
Allied Enterprises.

SYDAMERIKA
Pa slutmarknaderna i Sydamerika sags i allmanhet en svagt
6kad omsattning under det forsta kvartalet. Inom lastbilar,
lantbruksmaskiner och entreprenadmaskiner sags tillvaxt
jamfort med foregaende ar medan den valutajusterade for-
saljningen av industriapplikationeri stort sett var oférandrad.

TOTALT NORD- OCH SYDAMERIKA
En generellt 6kad tillvaxt i Sydamerika vagde delvis upp ned-
gangen i Nordamerika, vilket ledde till en generell forsalj-
ningsnedgang for regionen totalt om -4% efter justering for
valutaeffekter och exklusive effekterna av forvarvet av Allied
Enterprises.

Koncernens forsaljningsutveckling

Slutmarknader i Europa och dvriga varlden

EUROPA
Den viktiga europeiska lastbilsmarknaden véaxte jamfort med
foregdende ar och dterhamtningen &r fortsatt stark.
Precis som i Nordamerika har marknaden for lantbruks-
maskiner varit sarskilt stark i Europa.
Marknaderna for industriapplikationer och entreprenad-
maskiner minskade nagot jamfort med féregaende ar.
Den valutajusterade omsattningen 6kade i Europa med 10%
jamfort med foregaende ar.

OVRIGA VARLDEN
Pa de indiska marknaderna ses fortsatt stor paverkan av
pandemin och férsaljningen minskade med 17% jamfort
med foregaende ar. Marknaderna for entreprenadmaskiner
och industriapplikationer 6kade medan marknaderna for
lastbilar och lantbruksmaskiner minskade.
Forsaljningen i Kina var i stort sett oférandrad jamfort
med foregaende ar efter justering for valutaeffekter.
Sammantaget star Ovriga varlden fortfarande endast fér
mindre an 10% av koncernens totala intakter.

TOTALT EUROPA OCH OVRIGA VARLDEN
Den generella tillvaxten i Europa och 6vriga varlden var 8%
efter justering for valutaeffekter.

Kv1-21 jamfért med Kvi1-20 Helér-21 jamfort med helar-20
Nord- och Europa och Nord- och Europa och
Sydamerika ovriga varlden Koncernen Sydamerika 6vriga varlden Koncernen
Viktad marknadsutveckling? 14% 21% 18% 8% 10% 9%
Concentrics faktiska utveckling? -4% 8% -% - - -

1) Baserat pa den senaste marknadsstatistiken viktad fér Concentrics mix av slutmarknader och geografiska omré&den.
2) Baserat p& faktisk valutajusterad férsaljning, inklusive Alfdex och exklusive Allied Enterprises.

Sammantaget visade marknadsstatistiken att produktionstalen,
viktade for koncernens slutmarknader och regioner, 6kade med
18% for forsta kvartalet jamfort med foregaende ar. Pa samtliga
marknader och i samtliga regioner fortsatter den starka ater-
hamtningen efter de svara marknadsforhallandena under 2020.
Den faktiska, valutajusterade férsaljningen for det forsta kvar-
talet var oférandrad for koncernen.
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Prognosen enligt den senaste marknadsstatistiken fér 2021 visar
fortsatt aterhamtning i Nord- och Sydamerika och Europa och
6vriga varlden, dar marknaderna bedoms 6ka med 8% respektive
10%. Marknadsstatistiken indikerar att tillvaxten under aret kom-
mer att bli sarskilt stark pa marknaderna for medeltunga och tunga
lastbilar.

Som noterats i tidigare rapporter tenderar det att finnas tidsskill-
nader mellan férandringar i marknadsstatistiken och koncernens
faktiska omsattning.
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FINANSIELL STALLNING

Finansiell stallning

Kassafléde fran den lopande verksamheten

Kassaflodet fran den lopande verksamheten under det forsta
kvartalet uppgick till 73 MSEK (81), vilket motsvarar 1,91 SEK
(2,15) per aktie.

Rorelsekapital

Det totala rorelsekapitalet per 31 mars 2021 uppgick till 7 MSEK
(23), vilket motsvarade 0,5% (1,2) av nettoomsattningen p& ars-
basis. Rorelsekapitalet 6kade nagot jamfort med 31 december
2020.

Nettoinvesteringar i anliggningstillgangar
Koncernens nettoinvesteringar i materiella anlaggnings-
tillgdngar uppgick till 4 MSEK (3) under férsta kvartalet.
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Nettoskuld och skuldsédttning

Efter en 6versyn av de aktuariella antaganden som anvands vid
varderingen av koncernens formansbaserade pensionsplaner har
omvarderingsvinster om totalt 115 MSEK redovisats i pensions-
skulder netto, pa grund av den minskning som orsakats av 6kade
diskonteringsrantori alla de lander dar koncernen har pensions-
skulder.

Koncernens nettoskuld per 31 mars 2021 uppgick sammanta-
get till -90 MSEK (27), omfattande l&n avseende leasing om 133
MSEK (99) och pensionsskulder om netto 355 MSEK (509) samt
likvida medel uppgdende till 578 MSEK (582). Eget kapital upp-
gick till 1 312 MSEK (1 253), vilket resulterade i en skuldsattnings-
grad om -7% (2) vid slutet av férsta kvartalet.

Den 22 april 2021 beslutade arsstamman i enlighet med styrel-
sens férslag om en utdelning p& 3,50 SEK (3,25) per aktie fér 2020.




FINANSIELL STALLNING

Kassaflode fran den lépande verksamheten och rorelsekapital
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FINANSIELLA RAPPORTER - KONCERNEN

Finansiella rapporter - Koncernen

Allméan information

Om inget annat anges, har alla belopp angivits i miljoner SEK ("MSEK”). Vissa finansiella data har rundats av i denna del&rsrapport.
Déar tecknet ”—" har anvants, betyder det antingen att det inte finns ndgot tal eller att talet har avrundats till noll.

Koncernens resultatrakning

jan-mar apr-mar jan-dec

2021 2020 2020/21 2020
Nettoomsattning 432 456 1478 1502
Kostnader for salda varor -296 -315 -1020 -1039
Bruttoresultat 136 141 458 463
Forsaljningskostnader -12 -16 -42 -46
Administrationskostnader -38 -36 -138 -136
Produktutvecklingskostnader -8 -11 -25 -28
Andel av nettoresultatet fran gemensamt styrt féretag 17 7 31 21
Ovriga rérelseintakter och -kostnader - 2 — 2
Rorelseresultat 95 87 284 276
Finansiella intédkter och kostnader -8 -7 -21 -20
Resultat fore skatt 87 80 263 256
Skatter =ill3 -20 -46 =il
Periodens resultat 72 60 217 205
Moderbolagets aktiedgare 72 60 217 205
Innehav utan bestdmmande inflytande - - — —
Resultat per aktie fore utspadning, fore jamférelsestorande poster, SEK 1,90 1,60 6,02 5,73
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 1,90 1,60 5,73 5,43
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,89 1,60 5,72 5,42
Vagt genomsnittligt antal aktier fére utspadning (tusental) 37870 37767 37840 37815
Végt genomsnittligt antal aktier efter utspadning (tusental) 37984 37 819 37911 37 860
Koncernens rapport 6ver totalresultat

jan-mar apr-mar jan-dec

2021 2020 2020/21 2020
Periodens resultat 72 60 217 205
Ovrigt totalresultat
Poster som inte omklassificeras till resultatrdkningen
Vinster och forluster fran omvérderingar, netto 115 — 73 42
Skatt pa vinster och forluster fran omvérderingar, netto -26 — -16 10
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen
Valutakursdifferenser pa skuld till utlandsverksamhet -40 -79 114 75
Skatt pa valutakursdifferenser pa skuld till utlandsverksamhet 9 12 -19 -16
Sakring av kassaflode 3 =2 4 =1
Skatt pa sakring av kassaflode -1 — -1 -
Valutakursomrékningsdifferens 112 125 -204 -191
Summa o6vrigt totalresultat 172 56 -49 -165
Summa totalresultat 244 116 168 40
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Koncernens balansrakning

31 mars 2021 31mars 2020 31 december 2020
Goodwill 695 683 649
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 109 158 110
Nyttjanderatt, anlaggningstillgangar 122 97 120
Materiella anléggningstillgangar 90 98 88
Andelar i gemensamt styrt féretag 92 65 72
Uppskjutna skattefordringar 95 153 107
Langfristiga fordringar, gemensamt styrt foretag 25 25 25
Ovriga l&ngfristiga fordringar 3 4 4
Summa anléggningstillgdngar 1231 1283 1175
Varulager 142 158 120
Kortfristiga fordringar 297 283 247
Likvida medel 578 582 505
Summa omséttningstillgdngar 1017 1023 872
Summa tillgédngar 2248 2306 2047
Summa eget kapital 1312 1253 1067
Pensioner och liknande forpliktelser 355 509 462
Uppskjutna skatteskulder 15 21 15
Langfristiga skulder for nyttjanderatt, anldaggningstillgdngar 115 84 111
Ovriga l&ngfristiga skulder 4 4 5
Summa langfristiga skulder 489 618 593
Kortfristiga skulder fér nyttjanderatt, anlaggningstillgangar 18 15 18
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder - 1 —
Ovriga kortfristiga skulder 429 419 369
Summa kortfristiga skulder 447 435 387
Summa skulder och eget kapital 2248 2306 2047

Finansiella derivat
Det bokférda vardet av finansiella tillgangar och finansiella skul-

der betraktas som skaliga approximationer av det verkliga vardet.

Finansiella instrument bokforda till verkligt varde i balansrak-
ningen utgors av derivatinstrument. Den 31 mars uppgick det
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verkliga vardet av derivatinstrument pa tillgdngssidan till

3 MSEK (0), och det verkliga vérdet av derivatinstrument pa
skuldsidan till 0 MSEK (1). Dessa varderingar till verkligt varde
hor till niva 2 i hierarkin for verkligt varde.
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Koncernens férandringar i eget kapital

31 mars 2021 31 mars 2020 31 december 2020
Ingdende balans 1067 1136 1136
Periodens resultat 72 60 205
Ovrigt totalresultat 172 56 -165
Summa totalresultat 244 116 40
Utdelning — — -123
Aterkop av egna aktier - - -
Forsaljning av egna aktier for utnyttjande av LTI-optioner — - 11
Langfristigt incitamentsprogram 1 1 3
Utgdende balans 1312 1253 1067
Koncernens kassaflédesanalys, i sammandrag
jan-mar apr-mar jan-dec
2021 2020 2020/21 2020
Resultat fore skatt 87 80 263 256
Aterlaggning av avskrivningar av anldggningstillgangar 21 20 87 86
Aterlaggning av nettoresultat frdn gemensamt styrt féretag -17 -6 -32 -21
Aterlaggning av andra ej kassapaverkande poster 2 8 20 26
Betalda skatter -16 -15 -49 -48
Kassafléde fran den lopande verksamheten fére férdandringar i rérelsekapital 77 87 289 299
Forandringari rorelsekapital -4 -6 40 38
Kassaflédet fran den lspande verksamheten 73 81 329 337
Investeringar i dotterbolag - - -95 -95
Nettoinvesteringar i materiella anlaggningstillgangar -4 -3 -11 -10
Nya lan till gemensamt styrt foretag - -40 — -40
Aterbetalning av l&n fran gemensamt styrt foretag - 15 - 15
Ovriga dterbetalningar av lngfristiga fordringar 1 2 2 3
Kassaflode fran langfristiga fordringar 1 -23 2 -22
Kassafléde fran investeringar -3 -26 -104 -127
Utdelning - - -123 -123
Forsaljning av egna aktier for utnyttjande av LTl-optioner - - 11 11
Nya lan - - 10 10
Aterbetalning av l&n -5 -3 -33 -31
Pensionsutbetalningar och 6vrigt kassaflode fran finansieringsverksamheten -12 -18 -52 -58
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -17 -21 -187 -191
Kassafléde for perioden 53 34 38 19
Likvida medel, ingadende balans 505 531 582 531
Valutakursdifferens i likvida medel 20 17 -42 -45
Likvida medel, utgdende balans 578 582 578 505
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Koncernens noter

Data per aktie
jan-mar apr-mar jan-dec

2021 2020 2020/21 2020
Resultat per aktie fore utspadning, fore jamférelsestorande poster, SEK 1,90 1,60 6,02 5,73
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 1,90 1,60 5,73 5,43
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,89 1,60 5,72 5,42
Eget kapital per aktie, SEK 34,64 33,18 34,64 28,18
Kassaflode fran den lopande verksamheten per aktie, SEK 1,91 2,15 8,66 8,90
Vagt genomsnittligt antal aktier fore utspadning (tusental) 37870 37767 37840 37815
Vagt genomsnittligt antal aktier efter utspadning (tusental) 37984 37819 37911 37860
Antal aktier vid periodens utgéng (tusental) 37870 37767 37870 37870
Nyckeltal

jan-mar apr-mar jan-dec

2021 2020 2020/21 2020
Omsattningstillvaxt, % -5 -20 — -25
Omsattningstillvéxt, valutajusterad, %2 — -22 — -23
EBITDA-marginal fore jamforelsestérande poster, % 26,7 23,4 26,1 25,1
EBITDA-marginal, % 26,7 23,4 25,1 24,1
Rorelsemarginal fore jamforelsestérande poster, % 21,9 19,1 20,2 19,4
Rorelsemarginal, % 21,9 19,1 19,2 18,4
Sysselsatt kapital, MSEK 1165 1180 1165 1081
Avkastning pa sysselsatt kapital fore jamforelsestorande poster, % 27,1 37,6 27,1 26,5
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 25,7 37,6 25,7 25,2
Avkastning pa eget kapital, % 18,0 25,4 18,0 17,5
Rorelsekapital, MSEK 7 23 8 ~4
Rorelsekapital som % av drsomsattningen 0,5 1,2 0,5 -0,3
Nettoskuldsattning, MSEK? -90 27 -90 86
Skuldsattningsgrad, % -7 2 -7 8
Nettoinvesteringar i materiella anldaggningstillgdngar 4 3 11 10
Forsknings- och utvecklingskostnader, % 1,8 2,4 1,7 1,8
Antal anstallda, genomsnitt 707 743 632 641

1) Fér ytterligare information se sidorna 27-28 och 31.

2) Omsattningstillvaxten omfattar inte effekten av férvarv eller avyttringar. Fér ytterligare information se sidan 31.
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Koncernens resultatrakning i sammandrag - per kostnadsslag

jan-mar apr-mar jan-dec

2021 2020 2020/21 2020
Nettoomsattning 432 456 1478 1502
Direkta materialkostnader -202 -210 -700 -708
Personalkostnader -97 =119 -329 -343
Avskrivningar av anlaggningstillgangar =21 -20 -87 -86
Andel av nettoresultatet frdn gemensamt styrt féretag 17 7 31 21
Ovriga rérelseintékter och -kostnader -34 -35 -109 -110
Rorelseresultat 95 87 284 276
Finansiella intéakter och kostnader -8 -7 =21 -20
Resultat fore skatt 87 80 263 256
Skatter =il -20 -46 =5l
Periodens resultat 72 60 217 205
Ovriga rorelseintikter och -kostnader (refererar till resultatrakningen pa sidan 16)

jan-mar apr-mar jan-dec

2021 2020 2020/21 2020
Intakter fran verktyg etc 1 1 2 2
Resultat fran avgifter frdn gemensamt styrt féretag 6 9 42 45
Avskrivningar pa férvarvsrelaterade Gvervarden -9 -10 -37 -38
Brittiskt pensionsavtal, utjamning - - -3 -3
Omstruktureringskostnader - - -11 -11
Ovrigt 2 2 7 7
Ovriga rorelseintakter och -kostnader = 2 - 2
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Koncernens segmentrapportering

Segmentet Nord- och Sydamerika omfattar koncernens verksam-
het i USA och Sydamerika. Eftersom Concentrics verksamheter i
Indien och Kina ar relativt sma jamfort med verksamheterna i
vast, fortsatter Europa och évriga vérlden att rapporteras som
ett kombinerat segment i enlighet med var managementstruktur,
och omfattar koncernens verksamhet i Europa (inbegripet en
konsolidering av Alfdex enligt klyvningsmetoden), Indien och

Forsta kvartalet

Kina. Utvardering av ett rorelsesegments resultat utgar fran
rorelseresultatet, EBIT. Finansiella tillgangar och skulder har
inte allokerats till segmenten.

Vid konsolidering av det gemensamt styrda féretaget Alfdex
har klyvningsmetoden anvénts i Europa och évriga vérlden i seg-
mentrapporteringen, men justering till kapitalandelsmetoden
har gjorts i rakningarna i enlighet med IFRS 11.

Nord- och Sydamerika Europa och dvriga varlden Elimineringar-justeringar Koncernen

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Summa nettoomsattning 177 192 360 351 -105 -87 432 456
Extern nettoomsattning 174 189 345 336 -87 -69 432 456
Rorelseresultat 26 21 76 68 -7 -2 95 87
Rorelsemarginal, % 14,9 11,3 22,1 20,2 - — 21,9 19,1
Finansiella intakter och kostnader - - - - -8 =7 -8 -7
Resultat fore skatt 26 21 76 68 -15 -9 87 80
Tillgédngar 568 557 1302 1317 378 432 2248 2306
Skulder 204 263 742 782 -10 8 936 1053
Sysselsatt kapital 377 346 747 816 41 18 1165 1180
Avkastning pa sysselsatt kapital fore jamforelsesto-
rande poster, % 29,6 42,7 28,3 36,8 - — 27,1 37,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 29,0 42,7 26,7 36,8 - - 25,7 37,6
Nettoinvesteringar i materiella anldaggningstillgangar 1 1 4 16 -1 -14 4 3
Avskrivningar av anlaggningstillgangar 6 7 17 15 -2 -2 21 20
Antal anstallda, genomsnitt 251 258 551 567 -95 -82 707 743

Sdsongsvariation

Varje slutmarknad har sin egen sasongsvariation beroende pa
dess slutanvandare, till exempel att forsaljningen av jordbruks-
maskiner hanger samman med skoérdeperioderna i de norra och
sodra hemisfarerna. Det finns dock ingen betydande sasongsva-
riation i efterfrageprofilen hos Concentrics kunder, och darfar ar
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den viktigaste komponenten antalet arbetsdagar under perioden.

Det viktade genomsnittliga antalet arbetsdagar for det férsta
kvartalet var 63 (61) for koncernen, med ett genomsnitt pé& 62
(61) arbetsdagar fér Nord- och Sydamerika samt 63 (60) arbets-
dagar for Europa och dvriga varlden.
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Segmentrapportering av omsittning férdelat pa kundernas geografiska omrade

jan-mar
Nord- och Sydamerika Europa och 6vriga varlden Elimineringar-justeringar Koncernen
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
USA 139 167 14 13 =13 12 140 168
Ovriga Nordamerika 3 10 3 2 - — 6 12
Sydamerika 6 4 1 - -1 - 6 4
Tyskland 2 2 106 104 =23 =17 85 89
Storbritannien 8 - 27 32 — — 35 32
Sverige = = 42 38 -19 -14 23 24
Ovriga Europa 2 1 93 98 -12 -11 83 88
Asien 13 4 52 48 -19 -15 46 37
Ovrigt 1 1 7 1 - - 8 2
Summa koncernen 174 189 345 336 -87 -69 432 456
Omsattning per produktgrupp
jan-mar
Nord- och Sydamerika Europa och dvriga varlden Elimineringar-justeringar Koncernen
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Concentrics motorprodukter 56 67 114 115 - - 170 182
LICOS motorprodukter - - 55 50 - - 55 50
Alfdex motorprodukter - - 87 69 -87 -69 - —
Summa, motorprodukter 56 67 256 234 -87 -69 225 232
Summa, hydraulikprodukter 118 122 89 102 - - 207 224
Summa koncernen 174 189 345 336 -87 -69 432 456
Omsattning per slutmarknad
jan-mar
Nord- och Sydamerika Europa och dvriga vérlden Elimineringar/justeringar Koncernen
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Lastbilar 17 20 191 195 -82 -69 126 146
Entreprenad 57 60 60 64 - - 117 124
Industri 66 83 61 51 - - 127 134
Lantbruk 34 26 33 26 -5 — 62 52
Summa koncernen 174 189 345 336 -87 -69 432 456
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Affarsrisker, redovisningsprinciper och évrig information

Transaktioner med nirstaende

Moderbolaget har en narstaende relation med sina dotterforetag
och gemensamt styrt féretag. Transaktioner med dotterbolag
och gemensamt styrt foretag har skett pa marknadsmassiga
villkor. Inga transaktioner har skett mellan Concentric AB och
dess dotterbolag eller andra narstdende som har haft en vasent-
lig inverkan pa vare sig bolagets eller koncernens finansiella
stallning och resultat.

Héndelser efter balansdagens utgang
Inga véasentliga handelser efter balansdagen finns att rapportera.

Verksamhetsoversikt

Concentrics verksamhet och mal, féretagets program for Busi-
ness Excellence, produkter, drivkrafter, marknadsposition och
slutmarknader presenteras alla i drsredovisningen for 2020 pa
sidorna 6-9 samt 14-33.

Visentliga risker och osdkerhetsfaktorer

All affarsverksamhet involverar risker - ett kontrollerat riskta-
gande &r en forutsattning for att uppratthalla en uthalligt lonsam
verksamhet. Risker kan uppsta till f6ljd av omvarldshandelser och
kan paverka en viss bransch eller marknad eller vara specifika
for enskilda foretag eller koncerner.

Concentric arbetar fortlépande for att identifiera, bedoma och
hantera risker. | vissa fall kan Concentric paverka sannolikheten
for att en riskrelaterad handelse intraffar. Om sadana handelser
ligger utanfor Concentrics kontroll ar malsattningen att mini-
mera konsekvenserna.

Covid-19-pandemin har haft en betydande paverkan pa den
globala ekonomin och pa efterfrdgan pa koncernens produkter
och tjanster. Eftersom det rader stor osakerhet kring situationen
och vilka atgarder som kan komma att vidtas av myndigheter och
kunder ar det mycket svart att férutse den totala ekonomiska
paverkan som situationen kan medféra fér koncernen under de
kommande kvartalen. Per 31 mars foreligger ingen vasentlig
paverkan pa nagra balansposter.

| 6vrigt kan de risker som Concentric kan komma att utsattas for
klassificeras i fyra huvudkategorier:
Bransch- och marknadsrisker - externa risker sdsom den
cykliska karaktaren pa efterfragan hos vara slutkunder, stark
konkurrens, kundrelationer samt tillganglighet och priser pa
vara ravaror.
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Rorelserelaterade risker - sdsom begransad kapacitet och
flexibilitet avseende vara produktionsanlaggningar och medar-
betare, produktutveckling och introduktion av nya produkter,
kundreklamationer, produktaterkallelser samt produktansvar.
Juridiska risker - sdsom skydd och uppratthallande avimma-
teriella rattigheter samt eventuella tvister med tredje part.
Finansiella risker - sasom likviditetsrisker, rantefluktuatio-
ner, valutafluktuationer, kreditrisker, hantering av pensions-
ataganden samt koncernens kapitalstruktur.

Concentrics styrelse och koncernledning har gatt igenom hur
dessa vasentliga risker och osakerhetsfaktorer har utvecklats
sedan publiceringen av arsredovisningen fér 2020 och bekraftar
att det inte har skett nagra férandringar utéver vad som kom-
menteras ovan avseende marknadsutvecklingen under 2021. For
ytterligare information hanvisar vi till avsnittet "Riskfaktorer och
riskhantering” pa sidorna 65-68 i arsredovisningen fér 2020.

Grund for uppréattande och redovisningsprinciper

Denna delarsrapport fér Concentric AB ar upprattad enligt IAS
34 Deldrsrapportering och tillampliga regler i arsredovisnings-
lagen. Rapporten for moderbolaget &r upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen, kapitel 9 och tillampliga regler i RFR 2
Redovisning for juridiska personer.

Grunden for redovisningen och de redovisningsprinciper som
antagits for upprattandet av denna delarsrapport ar samma for
samtliga perioder och 6verensstammer med vad som framgar av
arsredovisningen 2020.

Concentric har verksamhet i Argentina. Under det tredje kvar-
talet 2018 konstaterades hyperinflation i Argentinas ekonomi
enligt kriterierna i IAS 29. Concentric har utvarderat effekten
av de atgarder som kravs enligt IAS 29, och slutsatsen ar att
effekten pa koncernredovisningen ar obetydlig eftersom verk-
samheten i Argentina endast utgér en liten del av koncernen som
helhet. Koncernen fortsatter 6vervaka situationen i Argentina.

Nya standarder, andringar och tolkningar av befintliga stan-
darder som har stéd av EU och som har antagits av koncernen.

Ingen av de tolkningar av IFRS och IFRIC som godkants av EU
anses fa nagra betydande effekter fér koncernen.



FINANSIELLA RAPPORTER - MODERBOLAGET

Finansiella rapporter - Moderbolaget

Nettoomséttning och rorelseresultat

Nettoomsattningen for forsta kvartalet speglade framst royalty-
intakterna fran det gemensamt styrda foretaget Alfdex AB -
minskningen av dessa royaltyintdkter ledde till ett rorelse-
resultat om 2 MSEK (5).

Finansiella poster, netto och resultat fore skatt
Kursforlusterna pa skulder i utlandsk valuta till dotterbolag var
40 MSEK (58) och aterst&ende finansiella poster blev 0 (-3). Resul-
tatet fore skatt blev ddrmed -38 MSEK (-56).

Aterkép och innehav av egna aktier

Det totala innehavet av egna aktier per den 1 januari 2021 var
123 255 (1 156 667), och egna aktier som har éverlatits till en
personalaktietrust (ESOT) var 304 812 (300 700). Inklusive dessa
aktier uppgick bolagets innehav till 428 067 (1 457 367) aktier,
och det totala antalet registrerade aktier var 38 297 600

(39 224 100).

Moderbolagets resultatrakning

Bolaget har inte aterkopt ndgra egna aktier under forsta kvar-
talet och det sammanlagda innehavet av egna aktier vid kvarta-
lets slut uppgér darfér fortfarande till 428 067 (1 457 367), vilket
motsvarade 1,1% (3,7) av det totala antalet aktier.

Utdelning
Den 22 april 2021 beslutade arsstamman om en utdelning for
rakenskapsaret 2020 om 3,50 SEK per aktie, totalt 133 MSEK.

jan-mar apr-mar jan-dec

2021 2020 2020/21 2020
Nettoomsattning 7 10 46 49
Rorelsekostnader -5 -5 -19 -19
Rorelseresultat 2 5 27 30
Resultat fran andelar i dotterbolag - - 690 690
Resultat fran andelar i gemensamt styrt foretag - - — —
Netto valutaomrakningsdifferenser -40 -58 100 75
Ovriga finansiella intakter och kostnader - -3 -15 -11
Resultat fore skatt -38 -56 802 784
Skatter 8 12 -26 -22
Periodens resultat? -30 -44 776 762

1) Totalresultatet fér moderbolaget &r samma som periodens resultat.
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FINANSIELLA RAPPORTER - MODERBOLAGET

Moderbolagets balansrdkning

31 mars 2021 31mars 2020 31 december 2020
Andelar i dotterbolag 3149 3149 3149
Andelar i gemensamt styrt féretag 10 10 10
Langfristiga fordringar hos dotterbolag 1 2 1
Langfristiga fordringar hos gemensamt styrt foéretag 25 25 25
Uppskjutna skattefordringar 8 34 —
Summa anldggningstillgangar 3193 3220 3185
Ovriga kortfristiga fordringar 2 3 3
Kortfristiga fordringar hos dotterbolag 7 82 6
Kortfristiga fordringar hos gemensamt styrt foretag - - 2
Likvida medel 446 454 390
Summa omsiéttningstillgdngar 455 539 401
Summa tillgédngar 3648 3759 3586
Summa eget kapital 2 447 1783 2477
Pensioner och liknande forpliktelser 18 18 18
Langfristiga lan fran dotterbolag 1134 881 1041
Summa langfristiga skulder 1152 899 1059
Kortfristiga lan fran dotterbolag 43 1070 43
Ovriga kortfristiga skulder 6 7 7
Summa kortfristiga skulder 49 1077 50
Summa skulder och eget kapital 3648 3759 3586
Moderbolagets férandringar i eget kapital

31 mars 2021 31mars 2020 31 december 2020
Ingdende balans 2477 1827 1827
Periodens resultat -30 -44 762
Utdelning — — -123
Forsaljning av egna aktier for utnyttjande av LTI-optioner - - 11
Aterkop av egna aktier — — —
Utgdende balans 2 447 1783 2477
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OVRIG INFORMATION

Ovrig information

Syfte med rapporten och framtidsinriktad information
Concentric AB (publ) &r noterat p& NASDAQ OMX Stockholm,
Mid Cap. Informationen i denna rapport ar sadan som Concentric
AB ar skyldig att offentliggora enligt EU:s marknadsmissbruks-
forordning och lagen om vardepappersmarknaden. Informatio-
nen lamnades, genom nedanstaende kontaktpersoners forsorg,
for offentliggérande den 5 maj 2021 klockan 08:00 CET.

Denna rapport innehaller information med uttalanden om
framtidsutsikter fér Concentrics verksamheter. Informationen ar
baserad pa Concentric-ledningens nuvarande férvantningar,
uppskattningar och prognoser. Framtida faktiska utfall kan
variera vasentligt jamfort med framtidsinriktad information
som ldmnas i denna rapport, bland annat pa grund av andrade
forutsattningar i konjunktur, samt marknads- och konkurrens-
situation.

Concentrics webbplats for investerare
www.concentricab.com innehaller information om bolaget, om
aktier och insiderinformation samt arkiv med rapporter och
pressmeddelanden.

Redovisningskalender for 2021
Deldrsrapport januari-juni 2021 24 juli 2021
Deldrsrapport januari-september 2021 3 november 2021
Mer information:

David Woolley (VD och koncernchef) eller

Marcus Whitehouse (CFO) pa

Tel: +44 (0) 121 445 6545 eller

E-post: info@concentricab.com

Bolagets organisationsnummer 556828-4995
Denna delarsrapport har ej varit foremal for revision.

David Woolley
VD och koncernchef

Stockholm den 5 maj 2021
Concentric AB (publ)
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ALTERNATIVA RESULTATMATT

Avstamning av alternativa resultatmatt

jan-mar apr-mar jan-dec
Underliggande EBIT eller rorelseresultat 2021 2020 2020/21 2020
EBIT eller rérelseresultat 95 87 284 276
Jamforelsestorande poster:
Brittiskt pensionsavtal, utjamning - - 3 3
Forvarvskostnader - - 1 1
Omstruktureringskostnader - - 11 11
Underliggande rorelseintakter 95 87 299 291
Nettoomsattning 432 456 1478 1502
Rérelsemarginal (%) 21,9 19,1 19,2 18,4
Underliggande rérelsemarginal (%) 21,9 19,1 20,2 19,4

ian—mar apr-mar jan—dec
Underliggande EBITDA eller rorelseresultat fore av- och nedskrivningar 2021 2020 2020/21 2020
EBIT eller rorelseresultat 95 87 284 276
Avskrivningar i rorelsen 12 10 49 47
Avskrivningar pa dvervarden 9 10 37 38
EBITDA eller rérelseresultat fore av- och nedskrivningar 116 107 370 361
Brittiskt pensionsavtal, utjamning - - 3 3
Forvarvskostnader — — 1 1
Omstruktureringskostnader - - 11 11
Underliggande EBITDA eller underliggande rorelseresultat
fore av- och nedskrivningar 116 107 385 376
Nettoomsattning 432 456 1478 1502
EBITDA-marginal (%) 26,7 23,4 25,1 24,1
Underliggande EBITDA-marginal (%) 26,7 23,4 26,1 25,1

ian—mar apr-mar jan—dec
Periodens resultat fére jamforelsestérande poster 2021 2020 2020/21 2020
Nettoresultat 72 60 217 205
Jamférelsestorande poster efter skatt - - 11 11
Periodens resultat fore jamforelsestérande poster 72 60 229 216
Vagt genomsnittligt antal aktier fore utspadning (tusental) 37870 37767 37840 37815
Resultat per aktie fore utspadning 1,90 1,60 5,73 5,43
Resultat per aktie fore utspadning, fore jamforelsestorande poster 1,90 1,60 6,02 5,73
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() ALTERNATIVA RESULTATMATT

Nettoskuld 31 mars 2021 31 mars 2020 31 december 2020
Pensioner och liknande forpliktelser 355 509 462
Skulder fér nyttjanderatt, anlaggningstillgangar 133 99 129
Ovriga l&ngfristiga rantebarande skulder — - -
Ovriga kortfristiga réantebarande skulder - 1 -
Summa rantebarande skulder 488 609 591
Likvida medel -578 -582 -505
Total nettoskuldsattning -90 27 86
Nettoskuldsattning, exklusive pensionsforpliktelser -445 -482 -376
Sysselsatt kapital 31 mars 2021 31 mars 2020 31 december 2020
Summa tillgdngar 2248 2306 2047
Réntebarande finansiella tillgangar -28 -29 -29
Likvida medel -578 -582 -505
Skattefordringar -123 -186 -138
Icke réntebarande tillgangar (exkl. skatter) 1519 1509 1375
Icke rantebérande skulder (inkl. skatter) 446 442 -387
Skatteskulder 92 113 93
Icke rantebarande skulder (exkl. skatter) -354 -329 -294
Totalt sysselsatt kapital 1165 1180 1081
Rorelsekapital 31 mars 2021 31mars 2020 31 december 2020
Kundfordringar 227 223 182
Ovriga kortfristiga fordringar 67 60 63
Varulager 142 158 120
Rorelsekapitaltillgdngar 436 441 365
Leverantorsskulder -207 -186 -154
Ovriga kortfristiga skulder -222 -232 -215
Rorelsekapitalskulder -429 -418 -369
Totalt rorelsekapital 7 23 -4
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SAMMANFATTNING AV DATA TILL GRAFER

Sammanfattning av data till grafer

Kv1/2021 Kv4/2020 Kv3/2020 Kv2/2020 Kv1/2020 Kv4/2019 Kv3/2019 Kv2/2019 Kv1/2019

Nord- och Sydamerika

Nettoomsattning, MSEK 174 153 138 172 189 179 203 237 244
Orderstock/fakturering, % 141 102 112 72 111 91 97 89 92
Rérelseresultat fore jamforelsestorande poster, MSEK 26 36 18 20 21 58 28 38 37
Rérelsemarginal fore jamforelsestérande poster, % 14,9 23,4 13,3 11,2 11,3 32,3 14,1 15,8 15,3

Europa och 6vriga varlden

Extern nettoomsattning (inklusive Alfdex), MSEK 345 301 251 220 336 334 320 383 394
Orderstock/fakturering, % 120 117 116 86 85 103 91 88 97
Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster, MSEK 76 64 42 30 68 80 63 84 90
Rorelsemarginal fore jamforelsestérande poster, % 22,1 21,2 16,6 13,8 20,2 24,1 19,7 22,0 22,8
Totalt

Extern nettoomséattning (inklusive Alfdex), MSEK 519 454 389 392 525 513 523 620 638
Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster, MSEK 102 100 60 50 89 138 91 122 127
Koncernelimineringar

Nettoomsattning, MSEK -87 =74 -64 -50 -69 -83 -60 -67 -73
Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster, MSEK -7 -1 -3 -2 -2 -4 1 -1 -1
Koncernen

Nettoomséattning (exklusive Alfdex), MSEK 432 380 325 342 456 430 463 553 566
Orderstock/fakturering, % 127 112 115 79 94 99 94 88 95
Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster, MSEK 95 99 57 48 87 134 91 121 126
Rorelsemarginal fore jamforelsestérande poster, % 21,9 26,0 17,5 14,2 19,1 31,1 19,8 21,9 22,2
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 1,90 2,32 1,06 0,44 1,60 1,87 1,67 2,39 2,43
Avkastning pa eget kapital, % 18,0 17,5 16,2 18,7 25,4 29,5 34,4 39,0 39,5
Kassafléde fran den l6pande verksamheten per aktie, SEK 1,91 3,09 1,36 2,30 2,15 1,53 2,53 3,32 2,65
Rorelsekapital i % av arsomsattningen 0,5 -0,3 -2,0 -2,2 1,2 0,9 -0,9 -0,9 -0,7
Nettoskuldsattning, MSEK -90 86 -69 -67 27 54 207 102 27
Skuldsattningsgrad, % -7 8 -6 -6 2 5 20 10 2
Skuldsattningsgrad (exkl pensioner), % -34 -35 -43 -45 -38 -39 A -38 -42
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ORDLISTA OCH DEFINITIONER

Ordlista

Nord- och Sydamerika

Segmentet Nord- och Sydamerika innefat-
tar koncernens verksamhet i USA och
Sydamerika.

APM

Ett APM (alternative performance mea-
sure = alternativt resultatmatt) ar ett
finansiellt matt pa historiskt eller fram-
tida finansiellt resultat, finansiell stall-
ning eller kassafléden, till skillnad fran
ett finansiellt matt som definieras eller
specificerasi tillampligt regelverk for
finansiell redovisning.

EHS
Elektrohydraulisk styrenhet

ESOT
Personalaktietrust

Europa och dvriga varlden
Segmentet Europa och 6vriga varlden
omfattar koncernens verksamheter i
Europa, Indien och Kina.

Jsop

Langsiktigt incitamentsprogram till delta-
gare bosatta i Storbritannien for att ta del
i en plan om delat aktiedgande ("JSOP”,
Joint Share Ownership Plan).

LTI
Langsiktigt incitamentsprogram.

Nettoinvesteringari
anliggningstillgangar
Investeringar i anlaggningstillgangar
minskat med avyttringar och utrange-
ringar.

OEM
Tillverkare av originalutrustning.

Ovriga industrifordon

Samlingsbegrepp for slutmarknaderna for
industriella produkter, lantbruksmaskiner
och entreprenadutrustning.

Orderstock

Kundforsaljningsorder som kommer att
fullgéras under de kommande tre mana-
derna.

FoU-kostnader
Kostnader for forskning och utveckling.

Tier 1-/Tier 2-leverantor

Typiska beteckningar for olika nivaer av
underleverantérer inom fordonsindustrin.
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ORDLISTA OCH DEFINITIONER

Definitioner

Orderstock/fakturering
Total férsaljningsorderingang som bok-
forts i orderstocken under ett kvartal,
uttryckt i procent av den totala fakturerade
forsaljningen under samma kvartal.
Orderstock/fakturering anvands som en
indikator for nasta kvartals nettoomsatt-
ning jamfort med omsattningen under
innevarande kvartal.

Sysselsatt kapital

Totala tillgdngar minskat med ranteba-
rande finansiella tillgangar och likvida
medel och icke rantebarande skulder,
exklusive samtliga skattefordringar och
skatteskulder.

Sysselsatt kapital visar hur mycket kapi-
tal som anvands, och anvands som indata
vid berdkningen av avkastning pa syssel-
satt kapital.

Bidragsmarginal (Drop-through
/drop-out rate)

Forandring av rorelseresultat jamfort med
féregaende ari procent av férandringen av
nettoomsattningen jamfort med forega-
ende ar.

Det har talet visar verksamhetens rérel-
semarginal, baserat pa marginalpaverkan
fran forandringen av nettoomsattningen
jamfort med foéregaende ar.

EBITDA

Resultat fore av- och nedskrivningar.
EBITDA anvands for att mata kassaflo-

det fran den lopande verksamheten, utan

paverkan fran finansiella eller redovis-

ningsrelaterade beslut.

EBITDA-marginal

EBITDA i procent av nettoomsattningen.
EBITDA-marginalen anvands for att mata

kassaflodet fran den l6pande verksamheten.

EBIT eller rorelseresultat

Resultat fore finansiella poster och skatt.
Det hér talet gor det méjligt att jamfora

l6nsamheten mellan olika verksamhetsomra-

den med varierande bolagsskatter, och utan

paverkan fran bolagets finansieringsstruktur.

EBIT eller rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsatt-
ningen.

Rorelsemarginalen anvéands for att mata
den operativa lénsamheten.

Resultat per aktie
Periodens resultat dividerat med genom-
snittligt antal aktier.

Resultatet per aktie anger hur stor andel
av nettovinsten som &r tillganglig for utbe-
talning till aktiedgarna, per aktie.

Eget kapital per aktie
Eget kapital vid periodens slut, dividerat
med antalet aktier vid periodens slut.
Eget kapital per aktie anger det under-
liggande nettotillgdngsvardet for varje
aktie i bolagets egna kapital. Talet kan
anvandas for att avgéra huruvida bolaget
6kar vardet for aktieagarna over tid.

Skuldsattningsgrad
Nettoskuldsattning i procent av eget kapital.
Nettoskuldsattningsgraden anger i hur
stor utstrackning bolaget finansieras
genom skulder. Eftersom likvida medel och
checkrakningskrediter kan anvandas for
att betala av skulder med kort varsel
beraknas detta baserat pa nettoskulden,
inte bruttoskulden.

Bruttomarginal

Bruttoresultat, dvs nettoomsattningen

minskat med kostnaden for salda varor, i

procent av nettoomsattningen.
Bruttomarginalen mater lonsamheten i

produktionen.

Nettoskuld
Totala rantebarande skulder, inklusive pen-
sionsforpliktelser och skulder for leasing,
minskat med likvida medel.
Nettoskuldsattningen anvands som en
indikator for bolagets formaga att betala av
samtliga skulder om de skulle forfalla samti-
digt pa berakningsdagen, endast med
anvandning av tillgangliga likvida medel.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Rorelseresultat i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital 6ver rullande 12 manader.
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Avkastning pa sysselsatt kapital
anvands for att analysera lonsamheten
baserat pa andelen kapital som anvénds.
Nyckeltalet anvands som komplement till
avkastning pa eget kapital for att mata
bolagets havstangseffekt, eftersom berak-
ningen aven innefattar rantebarande skul-
der utéver det egna kapitalet.

Avkastning pa eget kapital

Periodens rullande 12 manaders resultat, i

procent av genomsnittligt eget kapital.
Avkastning pa eget kapital anvénds for att

mata vinstgenerering utifran de resurser som

kan hanforas till garna av moderbolaget.

Forsaljningstillvaxt, valutajusterad
Forsaljningstillvaxt som valutajusterats
genom att arets forsaljning omraknas till
foregdende ars valutakurser

Det har talet omfattar inte effekten av
valutakursférandringar, vilket gor det moj-
ligt att jamfora nettoomsattningstillvaxten
over tid.

Strukturell tillvaxt

Omsattningstillvaxt fran nya affarskon-

trakt, dvs. inte fran férandringar i markna-

dens efterfragan eller forlangda kontrakt
Strukturella forandringar ar ett matt pa i

vilken grad férandringar i koncernstruktu-

ren paverkar nettoomsattningstillvaxten.

Underliggande eller fore jamforelsesto-
rande poster”
Justerat for omstruktureringskostnader,
nedskrivningar, reduceringsvinster-/for-
luster av pensioner och andra specifika
poster (inklusive skatteeffekter)

Mojliggor jamforelser i den operativa
verksamheten.

Rorelsekapital

Omsattningstillgangar, exklusive ranteba-
rande kortfristiga finansiella tillgangar,
skattefordringar och likvida medel, minskat
med icke rantebarande kortfristiga skulder,
exklusive skatteskulder. Rorelsekapital
anvands for att mata bolagets formaga att
uppfylla kortfristiga operativa forpliktelser,
utan beaktande av likvida medel.






