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Andra kvartalet

Nettoomsattning

473 MSEK (342) - den redovisade omsattningen
okade med +38% jamfort med foregdende ar. Efter
justering for valutaeffekter (-14%) och férvarvet av
Allied Enterprises (+7%) 6kade omsattningen med
+45% jamfort med foregdende ar.

Rorelseresultat

107 MSEK (28), vilket ger en rorelsemarginal om
22,7% (8,3); rorelsemarginalen fore jamforelsests-
rande poster var 22,7% (14,2).

Periodens resultat

85 MSEK (17); resultat per aktie fére utspadning om
2,25 SEK (0,44).

Kassaflode fran den lopande verksamheten

76 MSEK (87); kassaflédet har paverkats av 6kningar
av rorelsekapitalet hanforligt till 6kad forsaljning.

Nyckeltal - koncernen?

Forsta halvaret

Nettoomsattning

905 MSEK (798) - den redovisade omsattningen 6kade
med +13% jamfort med foregdende ar. Efter justering
for valutaeffekter (-13%) och exklusive Allied Enter-
prises (+6%) 6kade omsattningen med +20%.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 202 MSEK (115), vilket
ger en rérelsemarginal om 22,3% (14,5); rorelsemargi-
nalen fére jamforelsestérande poster var 22,3% (17,0).

Periodens resultat

157 MSEK (77); resultat per aktie fore utspadning om
4,15 SEK (2,04).

Kassaflode fran den lopande verksamheten

148 MSEK (168); kassaflddet har paverkats av 6kningar
av rorelsekapitalet hanforligt till 6kad forsaljning.

Koncernens nettoskuld

-22 MSEK (-67); skuldsattningsgrad -2% (~6). En minsk-
ning av pensionsskulderna jamfért med december 2020
fortsatter att leda till en minskning av nettoskulden.

apr-jun jan-jun jul-jun jan-dec
MSEK 2021 2020 Forandring 2021 2020 Forandring  2020/21 2020
Nettoomsattning 473 342 38% 905 798 13% 1609 1502
Rérelseresultat fore jamforelsestorande poster 107 48 123% 202 135 50% 358 291
Rorelseresultat 107 28 282% 202 115 76% 363 276
Resultat fore skatt 102 23 343% 189 103 83% 342 256
Periodens resultat 85 17 400% 157 77 104% 285 205
Kassaflodet fran den l6pande verksamheten 76 87 -13% 148 168 -12% 317 337
Nettoskuldsattning ? -22 -67 -67% -22 -67 -67% -22 86
Rérelsemarginal fore jamférelsestorande poster, % 22,7 14,2 8,5 22,3 17,0 5,3 22,2 19,4
Rorelsemarginal, % 22,7 8,3 14,4 22,3 14,5 7,8 22,6 18,4
Resultat per aktie fore utspadning, fore jamférelsestorande poster, SEK 2,25 0,84 1,41 4,15 2,44 1,71 7,43 5,73
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 2,25 0,44 1,81 4,15 2,04 2,11 7,53 5,43
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 2,25 0,44 1,81 4,14 2,04 2,10 7,52 5,42
Avkastning pa eget kapital, % 23,7 18,7 5,0 23,7 18,7 5,0 23,7 17,5
Skuldsattningsgrad, % -2 -6 4 -2 -6 4 -2 8

1) For ytterligare information se sidorna 26-27 och 30.
2) For ytterligare information se sidan 27.
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VD-ORD

Aterblick p& det andra kvartalet

VD och koncernchef David Woolley kommenterar

halvarsrapporten for andra kvartalet for 2021.

Marknads- och forsaljningsutveckling

Koncernens valutajusterade omsattning exklusive
vart senaste forvarv okade med +45% jamfort med
andra kvartalet foregdende ar och med +20% under
arets forsta sex manader. Den redovisade omsatt-
ningen paverkas fortsatt av den svenska kronans
starka stallning gentemot de flesta stérre valutor,
framfor allt mot den amerikanska dollarn, vilket
gjorde att den redovisade omséattningen for det andra
kvartalet och de forsta sex manaderna av aret 6kade
med 38% respektive 13% jamfort med foregaende ar.

Den publicerade marknadsstatistiken, viktad for
koncernens slutmarknader och regioner, pekar pa att
aterhamtningen fran den globala pandemin fortsat-
ter pa alla geografiska marknader samt att Europa
och 6vriga varlden presterar starkare an Nord- och
Sydamerika. Marknadsstatistiken pekar pa en mark-
nadstillvaxt pa 79% under forsta halvaret 2021, vil-
ket var hogre an tillvaxten i Concentrics forsaljning.
Det bor dock noteras att jamforelseperioden fér 2020
paverkades kraftigt av pandemin. Under férsta halv-
aret 2020 pekade marknadsstatistiken mot en ned-
gang pa -45%, jamfort med en nedgang pa endast
-30% i Concentrics forsaljning, vilket bidrog till en
starkare dterhamtning i statistiken under 2021. Det
tycks ocksa férekomma viss volatilitet i den publice-
rade marknadsstatistiken, och denna ar mycket
stérre an vad som normalt forvantas.

Var redovisade omsattning detta kvartal ar 41
MSEK eller +10% hogre &n forsta kvartalet 2021, och efterfragan
pa vara slutmarknader har varit fortsatt stark under hela det andra
kvartalet. Denna starka forsaljningsutveckling har lett till en ytter-
ligare 6kning av var orderstock trots generella utmaningar i bran-
schens leverantorskedja for att mota den nya efterfragan. Vi har
fortsatt att hantera vara kunders kortsiktiga produktbehov, och vi
raknar med en aterhamtning i orderstocken under andra halvaret.

Concentric Business Excellence - forvaltning av
rorelsemarginal och kassaflode

Tack vare Concentric Business Excellence-programmet kan vi
mota kundernas 6kande efterfradgan pa vara produkter samtidigt
som vi anpassar kapaciteten i verksamheten. CBE-programmet har

tillsammans med medarbetarnas uthallighet och anpassnings-
formdaga efter standigt foranderliga forutsattningar lett till en
rérelsemarginal fore jamférelsestérande poster om 22,7% (14,2)
for det andra kvartalet respektive 22,3% (17,0%) for arets férsta
sex manader.

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten for perioden var 76
MSEK (87), vilket ger en god generering av kassaflodet i relation
till lonsamheten. | takt med den 6kande omsattningen 6kar ocksa
rorelsekapitalet. Under andra kvartalet 6kade rérelsekapitalet
med 14 MSEK jamfort med foregdende kvartal, drivet av 6kat
lager. Likvida medel minskade till 498 MSEK (631) efter utbetal-
ningen av utdelning om 133 MSEK under andra kvartalet.
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Pressmeddelanden under andra kvartalet
- en berattelse om framsteg
Under andra kvartalet publicerades sex pressmeddelanden som
tillkannagav framgangar i form av nya viktiga kundkontrakt:
e-pumpar inom lastbilssektorn, bade for kylning och elektro-
hydraulisk styrning
ett utvecklingskontrakt for e-pumpar till en branslecells-
tilldmpning
den forsta ordern pa elektrisk skivseparator for Alfdex, vart
joint venture med Alfa Laval
tva viktiga kontrakt i Kina for att leverera avancerade hydrau-
liska flaktmotorer och Alfdex-vevhusgasseparatorer for att
uppfylla Kinas VI-lagstiftning.
Dessa nya ordrar visar aterigen var formaga att gora strategiskt
viktiga e-pumpsaffarer inom elektrifieringssektorn. Det totala
kontraktsvardet 6ver en femarsperiod for samtliga publicerade
kundordrar inom elektrifiering uppgar nu till 900 MSEK.

» Under andra kvartalet tillkanna-
gavs ytterligare sex kundkontrakt,
vilket innebar att ordrar inom
elektifiering nu uppgar till
900 MSEK. «

Utsikter

Marknadsstatistiken pekar pa att produktionsvolymerna, viktade
for Concentrics slutmarknader och regioner, kommer att 6ka med
+16% jamfort med ar 2021 - en 6kning med +7% jamfort med
foregaende prognos. Dessutom fortsatter efterfragan fran vara
kunder pa bade vara motor- och hydraulikprodukter att férbattras
kvartal for kvartal.

Tillgangen till kritiska ravaror kommer att fortsatta att paverka
var forsaljning under andra halvaret da var leverantorskedja stabi-
liseras for att mota marknadens 6kade efterfragan. Den pagaende
bristen pa ravaror och komponenter har en inflationseffekt, bade
fran metallindexen och fran leverantérernas prisokningar, som
kommer att behéva foras Gver pa vara kunder under andra halvaret.

Den orderingang som férvantas ge omsattning under tredje
kvartalet 2021 var betydligt hogre &n omsattningen for andra
kvartalet 2021. Vi forvantar oss ocksa att kunna leverera pa storre
delen av var orderstock, framfor allt med koppling till vara nord-
amerikanska verksamheter, till vara kunder under andra halvan
av aret.

Concentric ar fortsatt valpositionerat, bade finansiellt och
operationellt, for att till fullo utnyttja var marknadspotential.
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FINANSIELL SAMMANFATTNING - KONCERNEN

Andra kvartalet i siffror

Nyckeltal ¥

apr-jun jan-jun jul=jun jan-dec
MSEK 2021 2020 Férandring 2021 2020 Férandring  2020/21 2020
Nettoomsattning 473 342 38% 905 798 13% 1609 1502
Rérelseresultat fore jamforelsestorande poster 107 48 123% 202 135 50% 358 291
Rorelseresultat 107 28 282% 202 115 76% 363 276
Resultat fore skatt 102 23 343% 189 103 83% 342 256
Periodens resultat 85 17 400% 157 77 104% 285 205
Rérelsemarginal fore jamforelsestorande poster, % 22,7 14,2 8,5 22,3 17,0 5,3 22,2 19,4
Rérelsemarginal, % 22,7 8,3 14,4 22,3 14,5 7,8 22,6 18,4
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 32,9 30,3 2,6 32,9 30,3 2,6 32,9 25,2
Avkastning pa eget kapital, % 23,7 18,7 5,0 23,7 18,7 5,0 23,7 17,5
Resultat per aktie fore utspadning, fore jamférelsestorande poster, SEK 2,25 0,84 1,41 4,15 2,44 1,71 7,43 5,73
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 2,25 0,44 1,81 4,15 2,04 2,11 7,53 5,43
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 2,25 0,44 1,81 4,14 2,04 2,10 7,52 5,42

1) For ytterligare information se sidorna 26-27 och 30.

Omséttning
Den redovisade nettoomsattningen for andra kvartalet 6kade med
+38% jamfort med féregaende ar. Efter justering for valutaeffekter
(-14%) och effekten av férvarvet av Allied Enterprises (+7%)
6kade omsattningen med +45%. Alla vara stora handelsvalutor
har férsvagats mot den svenska kronan jamfért med féregaende
ar, framfor allt den amerikanska dollarn som forsvagades med
13%. Dock rader stor efterfragan fran vara kunder och den redo-
visade omséattningen har 6kat med 10% jamfort med féregaende
kvartal. En stark orderingang gor att orderstocken i forhallande
till faktureringen ligger p& 107% (79), vilket tyder p& en vixande
orderstock.

Alla vara slutmarknader har starkts under andra kvartalet,
sarskilt forsaljningen till vara europeiska marknader, som har
6kat med 82% jamfort med féregaende ar.

Rorelseresultat

Rorelsemarginalen fore jamforelsestorande poster for det andra
kvartalet var 22,7% (14,2). Det &r ett bra resultat som drevs av den
6kade omsattningen jamfort med féregaende kvartal och omstruk-
tureringen under 2020. Intakterna for kvartalet fran gemensamt
styrda féretag (JV) Alfdex dkade till 26 MSEK (11) tack vare ater-
hamtningen pa marknaderna fér medeltunga och tunga lastbilar i
Nordamerika och Europa samt 6kande produktionsvolymer i Kina
efter vara senaste ordrar.

Finansiella poster, netto

De finansiella intdkterna och kostnaderna for det andra kvartalet
uppgick till -5 MSEK (-5) , varav pensionskostnader uppgick till -4
MSEK (-3), rantekostnader for nyttjanderétt av tillgdngar -1 MSEK
(-1) och nettot av évriga finansiella kostnader 0 MSEK (-1).

Skatter

Den redovisade effektiva skattesatsen for det andra kvartalet upp-
gick till 16% (28). Den lagre skattesatsen beror framst pa hogre
inverkan fran andelen av nettoresultatet fran vart gemensamt
styrda foretag, Alfdex. Skattesatsen speglar ocksa mixen av
beskattningsbara intdkter och skattesatser i de olika skattejuris-
diktionerna. Den underliggande skattesatsen ar cirka 21%.

Resultat per aktie
Resultatet per aktie fére utspadning uppgick for det andra kvar-
talet till 2,25 SEK (0,44), upp 1,81 SEK per aktie.
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FINANSIELL SAMMANFATTNING - KONCERNEN

Diagram - Concentric-koncernen

Omsittning och orderstock/fakturering
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Underliggande rorelseresultat och rérelsemarginal
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Resultat per aktie och avkastning pa eget kapital
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FINANSIELL SAMMANFATTNING - KONCERNEN

Nettoomsattning och rorelseresultat
per region

Nord- och Sydamerika

apr-jun jan-jun jul-jun jan-dec
Belopp i MSEK 2021 2020 Férandring 2021 2020 Férandring  2020/21 2020
Extern nettoomsattning 196 172 14% 370 360 3% 661 651
Rérelseresultat fore jamforelsestorande poster 30 20 50% 56 41 37% 110 95
Rérelseresultat 30 19 58% 56 40 40% 109 93
Rérelsemarginal fore jamférelsestorande poster, % 15,2 11,2 4,0 15,1 11,3 3,8 16,6 14,6
Rorelsemarginal, % 15,2 10,6 4,6 15,1 11,0 41 16,4 14,2
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 31,9 37,8 -5,9 31,9 37,8 -5,9 31,9 28,4
Den redovisade omsattningen for andra kvartalet 6kade med 14% lastbilssektorn fér medeltunga och tunga lastbilar. En stark order-
jamfort med foregaende ar. Efter justering for valutaeffekter ingang i Nord- och Sydamerika gor att orderstocken i forhallande
(-21%) och férvarvet av Allied Enterprises (+13%) dkade den till faktureringen ligger pd 126% for andra kvartalet 2021, vilket
underliggande omsattningen med 22%. tyder pa en vaxande orderstock.

Under det andra kvartalet 6kade efterfragan pa den nordameri- Rorelsemarginalen under andra kvartalet uppgick till 15,2%
kanska marknaden kraftigt, och forsaljningen till lantbruks- och (11,2) och har &kat till stor del beroende pa 6kad férséljning
entreprenadsektorerna uppvisade den starkaste tillvaxten, samti- och kostnadskontroll inom Concentric Business Excellence-
digt som industrisektorn och sektorn fér medeltunga och tunga programmet.
lastbilar ocksa utvecklades val. Efterfragan i Sydamerika leddes av
Europa och 6vriga varlden

apr-jun jan-jun jul=jun jan-dec
Belopp i MSEK 2021 2020 Férandring 2021 2020 Forandring  2020/21 2020
Extern nettoomsattning (inklusive Alfdex) 371 220 69% 716 556 29% 1268 1108
Rérelseresultat fore jamforelsestorande poster 81 30 170% 157 98 60% 263 204
Rérelseresultat 81 11 636% 157 79 99% 269 191
Rérelsemarginal fore jamforelsestorande poster, % 21,6 13,8 7,8 21,9 17,7 4,2 20,7 18,4
Rérelsemarginal, % 21,6 5,2 16,4 21,9 14,3 7,6 21,2 17,2
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 36,6 28,4 8,2 36,6 28,4 8,2 36,6 25,4
Den redovisade omsattningen for andra kvartalet 6kade med 69% Den indiska marknaden visar ocksa en stark tillvaxt genom att
jamfort med foregaende ar. Efter justering for valutaeffekter forsaljningen har 6kat med 286% jamfort med féregaende ar, da
(-5%) 6kade omséattningen med 74%. det andra kvartalet 2020 i Indien péverkades kraftigt av pandemin.

Efterfragan pa vara europeiska marknader har varit stark pd alla ~ Marknaden for medeltunga och tunga lastbilar och entreprenad-
slutmarknader, med en forséljning till varje slutmarknad som maskiner har utvecklats sarskilt starkt.
vaxer fran ar till &r med mer &n 70 %, inklusive var avgérande Rorelsemarginalen for det andra kvartalet uppgick till 21,6%
europeiska lastbilsmarknad. (13,8) till foljd av forsaljningstillvaxten och strikt kostnadskontroll

inom Concentrics Business Excellence-programmet.
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FINANSIELL SAMMANFATTNING - KONCERNEN

Diagram per region

Omsittning och orderstock/fakturering
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SLUTMARKNADER

Marknadsutveckling

Vara marknader fortsatter att dterhamta sig, vilket har resulterat
i en forsaljningstillvaxt pa 10% jamfort med foregdende kvartal.

Slutmarknader i Nord- och Sydamerika

NORDAMERIKA
Under det andra kvartalet 6kade foérsaljningen till marknaden
for lantbruksmaskiner mest jamfort med féregaende ar.
Marknaderna for medeltunga och tunga lastbilar och entre-
prenadmaskiner utvecklades ocksa val med en stark forsalj-
ningstillvaxt fran féregdende ar, medan marknaden for indu-
striapplikationer uppvisade en svagare 6kning.
Forsaljningen i Nordamerika 6kade med 14% jamfort med
foregaende ar, exklusive forvarvet av Allied Enterprises.

SYDAMERIKA

Pa slutmarknaderna i Sydamerika sags i allmanhet en starkt
6kad omsattning under det andra kvartalet. Alla slutmark-
nadssektorer vaxte jamfért med foregaende ar.

TOTALT NORD- OCH SYDAMERIKA

Den totala tillvaxten i Nordamerika ledde till att forsaljningen
6kade med 22% jamfort med foregaende ar, exklusive paver-
kan fran Allied Enterprises.

Alla forsaljningssiffror ovan ar valutajusterade.

Koncernens forsaljningsutveckling

Slutmarknader i Europa och 6vriga varlden

EUROPA

Forsaljningen till den viktiga europeiska lastbilsmarknaden
vaxte med 74% jamfort med foregaende ar och aterhamtningen
ar fortsatt stark.

Marknaderna for industriapplikationer, entreprenadmaskiner
och lantbruksmaskiner uppvisade en god tillvaxt jamfort med
foregaende ar.

Forsaljningen i Europa 6kade med 82% jamfort med foregaende ar.

OVRIGA VARLDEN

Forsaljningen i Indien har kat med 286% jamfért med fore-
gaende ar, da de paverkades kraftigt av pandemin under andra
kvartalet forra dret.

Sektorerna for lastbilar och entreprenadmaskiner har utvecklats
sarskilt val.

Forsaljningen i Kina har minskat med 27% jamfort med fore-
gaende ar.

Sammantaget star Ovriga vérlden fortfarande endast fér mindre
an 10% av koncernens totala intdkter.

TOTALT EUROPA OCH OVRIGA VARLDEN

Den generella tillvaxten i Europa och 6vriga varlden var 74%
beroende pa den starka utvecklingen i Europa.

Kv2-21 jamfort med Kv2-20 Halvar 1-21 jamfért med Halvar 1-20 Heldr-21 jamfort med helar-20
Nord- och Europa och Nord- och Europa och Nord- och Europa och
Sydamerika  6vriga varlden Koncernen Sydamerika 6vriga varlden Koncernen Sydamerika  6vriga varlden Koncernen
Viktad marknadsutveckling ¥ 155% 319% 262% 51% 93% 79% 13% 18% 16%
Concentrics faktiska utveckling? 22% 74% 45% 8% 34% 20%

1) Baserat pa den senaste marknadsstatistiken viktad fér Concentrics slutmarknader och geografiska omraden.
2) Baserat pé faktisk valutajusterad forséljning, inklusive Alfdex och exklusive Allied Enterprises.

Sammantaget visade marknadsstatistiken att produktionstalen, vik-
tade for koncernens slutmarknader och regioner, 6kade med 262%
for andra kvartalet jamfort med féregaende ar. Pa samtliga markna-
der och i samtliga regioner fortsatter den starka aterhamtningen
efter de svara marknadsférhallandena under 2020. Den faktiska
valutajusterade férséljningen for det andra kvartalet 6kade med
45% jamfort med féregdende ar, exklusive paverkan fran Allied
Enterprises. Vi noterar att marknadsstatistiken uppvisade en star-
kare férsvagning under pandemin 2020 an Concentrics forsaljning.

Det verkar ocksa forekomma viss volatilitet i den publicerade
marknadsstatistiken, och denna ar mycket storre an vad som
normalt forvantas.

De aktuella offentliggjorda marknadsprognoserna fér 2021
indikerar en tillvaxt pa 16% jamfort med foregaende ar, 7%
hogre an prognosen for det senaste kvartalet.

Som noterats i tidigare rapporter tenderar det att finnas tids-
skillnader mellan férandringar i marknadsstatistiken och kon-
cernens faktiska omsattning.
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() SLUTMARKNADER
Kv2-21 jamfort med Halvar 1-21 jamfért med Heldr-21 jamfort med
Kv2-20 Halvar 1-20 heldr-20
Nord- Syd- Nord- Syd- Nord- Syd-
amerika amerika Europa |Indien  Kina amerika amerika Europa Indien  Kina amerika amerika Europa Indien  Kina
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FINANSIELL STALLNING

Finansiell stallning

Kassafldodet fran den lopande verksamheten

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten under det andra kvar-
talet uppgick till 76 MSEK (87), vilket motsvarar 2,01 SEK (2,30)
per aktie. Kassaflodet fran den lopande verksamheten for forsta
halvaret blir darmed 148 MSEK (168), vilket motsvarar 3,92 SEK
(4,45) per aktie.

Rorelsekapital

Det totala rorelsekapitalet per 30 juni 2021 uppgick till 21 MSEK
(-36), vilket motsvarade 1,3% (-2,2) av nettoomséttningen pa &rs-
basis. Rorelsekapitalet 6kade med 25 MSEK jamfort med 31
december 2020.

Nettoinvesteringar i anliggningstillgdngar

Koncernens nettoinvesteringar i materiella anlaggningstillgangar
uppgick till 5 MSEK (1) under det andra kvartalet och 9 MSEK (4)
for det forsta halvaret.

Nettoskuld och skuldsattning

Efter en 6versyn av de aktuariella antaganden som anvands vid
varderingen av koncernens formansbaserade pensionsplaner gjor-
des en omvarderingsforlust om 6 MSEK under andra kvartalet, vil-
ket innebar att den ackumulerade vinsten under aret uppgick till
109 MSEK.

Koncernens nettoskuld per 30 juni 2021 var 22 MSEK (-67),
omfattande nyttjanderétt av tillgdngar om 126 MSEK (88), pen-
sionsskulder om netto 350 MSEK (465) och likvida medel uppga-
ende till 498 MSEK (631). Eget kapital uppgick till 1238 MSEK
(1181), vilket resulterade i en skuldsattningsgrad om -2% (-6) vid
andra kvartalets utgang.

Den 22 april 2021 beslutade arsstdamman i enlighet med styrel-
sens férslag om en utdelning pa 3,50 SEK (3,25) per aktie for
rakenskapsaret 2020, vilket utbetalades under det andra kvartalet
2021 och uppgick till totalt 133 MSEK.
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FINANSIELL STALLNING

Kassaflode fran den lopande verksamheten och rorelsekapital

SEK Procent
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Nettoskuld och skuldsattning
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FINANSIELLA RAPPORTER - KONCERNEN

Finansiella rapporter - Koncernen

Allméan information

Om inget annat anges, har alla belopp angivits i miljoner SEK ("MSEK”). Vissa finansiella data har rundats av i denna halvarsrapport.
Déar tecknet ”—" har anvants, betyder det antingen att det inte finns ndgot tal eller att talet har avrundats till noll.

Koncernens resultatrakning

apr-jun jan-jun jul-jun jan-dec

2021 2020 2021 2020  2020/21 2020
Nettoomsattning 473 342 905 798 1609 1502
Kostnader for salda varor -326 -248 -622 -563 -1098 -1039
Bruttoresultat 147 94 283 235 511 463
Forsaljningskostnader -16 -11 -28 =27 -47 -46
Administrationskostnader -36 -29 -4 -65 -145 -136
Produktutvecklingskostnader -8 -9 -16 -20 24 -28
Andel av nettoresultatet fran gemensamt styrt féretag 19 2 36 9 48 21
Ovriga rérelseintakter och -kostnader 1 -19 1 -17 20 2
Rorelseresultat 107 28 202 115 363 276
Finansiella intédkter och kostnader -5 -5 -13 -12 -21 -20
Resultat fore skatt 102 23 189 103 342 256
Skatter =Al7 =@ =32 -26 S5 =il
Periodens resultat 85 17 157 77 285 205
Moderbolagets aktieagare 85 17 157 77 285 205
Innehav utan bestdmmande inflytande - — — - - —
Resultat per aktie fore utspadning, fore jamférelsestorande poster, SEK 2,25 0,84 4,15 2,44 7,43 5,73
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 2,25 0,44 4,15 2,04 7,53 5,43
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 2,25 0,44 4,14 2,04 7,52 5,42
Vagt genomsnittligt antal aktier fére utspadning (tusental) 37879 37772 37874 37769 37867 37815
Végt genomsnittligt antal aktier efter utspadning (tusental) 37957 37772 37952 37769 37930 37860
Koncernens rapport 6ver totalresultat

apr-jun jan-jun jul-jun jan-dec

2021 2020 2021 2020 2020/21 2020
Periodens resultat 85 17 157 77 285 205
Ovrigt totalresultat
Poster som inte omklassificeras till resultatrdkningen
Vinster och forluster fran omvérderingar, netto -6 — 109 — 67 -42
Skatt pa vinster och forluster fran omvérderingar, netto 2 — 24 — -14 10
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen
Valutakursdifferenser pa skuld till utlandsverksamhet 16 82 -24 3 48 75
Skatt pa valutakursdifferenser pa skuld till utlandsverksamhet -4 -13 5 -1 -10 -16
Sakring av kassaflade -2 - 1 -2 2 -1
Skatt pa sakring av kassaflode 1 - - - - -
Valutakursomrékningsdifferens -41 -162 71 -37 -83 -191
Summa 6vrigt totalresultat -34 -93 138 -37 10 -165
Summa totalresultat 51 -76 295 40 295 40
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FINANSIELLA RAPPORTER - KONCERNEN

Koncernens balansrakning

30 juni 2021 30juni 2020 31 december 2020
Goodwill 680 634 649
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 98 137 110
Nyttjanderatt, anlaggningstillgangar 114 86 120
Materiella anlaggningstillgangar 86 84 88
Andelar i gemensamt styrt féretag 111 64 72
Uppskjutna skattefordringar 93 139 107
Langfristiga fordringar, gemensamt styrt foretag 25 25 25
Ovriga l&ngfristiga fordringar 3 4 4
Summa anléggningstillgdngar 1210 1173 1175
Varulager 154 132 120
Kortfristiga fordringar 307 230 247
Likvida medel 498 631 505
Summa omséttningstillgdngar 959 993 872
Summa tillgédngar 2169 2166 2047
Summa eget kapital 1238 1181 1067
Pensioner och liknande forpliktelser 350 465 462
Uppskjutna skatteskulder 13 18 15
Langfristiga skulder for nyttjanderatt, anlaggningstillgangar 107 75 111
Ovriga l8ngfristiga skulder 4 5 5
Summa langfristiga skulder 474 563 593
Kortfristiga skulder for nyttjanderatt, anlaggningstillgangar 19 13 18
Ovriga kortfristiga réantebarande skulder = 11 =
Ovriga kortfristiga skulder 438 398 369
Summa kortfristiga skulder 457 422 387
Summa skulder och eget kapital 2169 2166 2047

Finansiella derivat

Det bokforda vardet av finansiella tillgdngar och finansiella skul-
der betraktas som skaliga approximationer av det verkliga var-
det. Finansiella instrument bokférda till verkligt vérde i balans-
rakningen utgors av derivatinstrument. Den 30 juni uppgick det

verkliga vardet av derivatinstrument pa tillgdngssidan till 2
MSEK (0), och det verkliga vardet av derivatinstrument p& skuld-
sidan till 0 MSEK (1). Dessa vérderingar till verkligt varde hor till
niva 2 i hierarkin for verkligt varde.
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FINANSIELLA RAPPORTER - KONCERNEN

Koncernens férandringar i eget kapital

30 juni 2021 30juni 2020 31 december 2020
Ingdende balans 1067 1136 1136
Periodens resultat 157 77 205
Ovrigt totalresultat 138 -37 -165
Summa totalresultat 295 40 40
Utdelning -133 = -123
Aterkop av egna aktier - - -
Forsaljning av egna aktier for utnyttjande av LTI-optioner 8 3 11
Langfristigt incitamentsprogram 1 2 3
Utgdende balans 1238 1181 1067
Koncernens kassaflodesanalys, i sammandrag
apr-jun jan-jun jul-jun jan-dec
2021 2020 2021 2020 2020/21 2020
Resultat fore skatt 102 23 189 103 342 256
Aterlaggning av avskrivningar av anldggningstillgangar 21 23 42 43 85 86
Aterlaggning av nettoresultat frdn gemensamt styrt féretag -19 -3 -36 -9 -48 -21
Aterlaggning av andra ej kassapaverkande poster 3 26 4 34 -4 26
Betalda skatter -9 -5 -25 -20 -53 -48
Kassafldde fran den lopande verksamheten fore fordndringar i rorelsekapital 98 64 174 151 322 299
Férandringar i rorelsekapital =22 23 -26 17 =5 38
Kassaflédet fran den lspande verksamheten 76 87 148 168 317 337
Investeringar i dotterbolag - — — - -95 -95
Nettoinvesteringar i materiella anldaggningstillgangar -5 -1 -9 -4 -15 -10
Nya lan till gemensamt styrt foretag - — - -40 - -40
Aterbetalning av l&n fran gemensamt styrt foretag - — - 15 - 15
Ovriga dterbetalningar av lngfristiga fordringar -1 1 — 3 — 3
Kassaflode fran langfristiga fordringar -1 1 — -22 - -22
Kassafléde fran investeringar -6 - -9 -26 -110 -127
Utdelning -133 = =133 = -256 =123
Forsaljning av egna aktier for utnyttjande av LTl-optioner 8 3 8 3 16 11
Nya l&n - 10 - 10 = 10
Aterbetalning av l&n -7 -6 -12 -9 -34 -31
Pensionsutbetalningar och évrigt kassaflode fran finansieringsverksamheten -10 -16 -22 -34 -46 -58
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -142 -9 159 -30 -320 -191
Kassafléde for perioden -72 78 -20 112 -113 19
Likvida medel, ingdende balans 578 582 505 531 631 531
Valutakursdifferens i likvida medel -8 -29 13 =12 -20 -45
Likvida medel, utgdende balans 498 631 498 631 498 505
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. FINANSIELLA RAPPORTER - KONCERNEN

Koncernens noter

Data per aktie
apr-jun jan-jun jul-jun jan-dec
2021 2020 2021 2020 2020/21 2020
Resultat per aktie fore utspadning, fore jamférelsestorande poster, SEK 2,25 0,84 4,15 2,44 7,43 5,73
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 2,25 0,44 4,15 2,04 7,55 5,43
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 2,25 0,44 4,14 2,04 7,52 5,42
Eget kapital per aktie, SEK 32,64 31,24 32,64 31,24 32,64 28,18
Kassaflode fran den lopande verksamheten per aktie, SEK 2,01 2,30 3,92 4,45 8,37 8,90
Vagt genomsnittligt antal aktier fore utspadning (tusental) 37879 37772 37874 37769 37867 37815
Vagt genomsnittligt antal aktier efter utspadning (tusental) 37957 37772 37952 37769 37930 37860
Antal aktier vid periodens utgéng (tusental) 37930 37792 37930 37792 37930 37870
Nyckeltal
apr-jun jan-jun jul-jun jan-dec
2021 2020 2021 2020  2020/21 2020
Omsattningstillvaxt, % 38 -38 13 -29 — -25
Omsattningstillvéxt, valutajusterad, %2 45 -38 20 -30 — -23
EBITDA-marginal fore jamforelsestérande poster, % 27,2 21,0 27,0 22,4 28,7 25,1
EBITDA-marginal, % 27,2 15,2 27,0 19,9 27,8 24,1
Rorelsemarginal fore jamforelsestérande poster, % 22,7 14,2 22,3 17,0 22,2 19,4
Rorelsemarginal, % 22,7 8,3 22,3 14,5 22,6 18,4
Sysselsatt kapital, MSEK 1169 1033 1169 1033 1169 1081
Avkastning pa sysselsatt kapital fore jamforelsestorande poster, % 32,5 32,0 32,5 32,0 32,5 26,5
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 32,9 30,3 32,9 30,3 32,9 25,2
Avkastning pa eget kapital, % 23,7 18,7 23,7 18,7 23,7 17,5
Rorelsekapital, MSEK 21 -36 21 -36 21 ~4
Rorelsekapital som % av drsomsattningen 1,3 -2,2 1,3 -2,2 1,3 -0,3
Nettoskuldsattning, MSEK? -22 -67 -22 -67 -22 86
Skuldsattningsgrad, % -2 -6 -2 -6 -2 8
Nettoinvesteringar i materiella anldaggningstillgdngar 5 1 9 4 15 10
Forsknings- och utvecklingskostnader, % 1,6 2,6 1,7 2,5 1,5 1,8
Antal anstallda, genomsnitt 754 555 729 644 681 641

1) Fér ytterligare information se sidorna 26-27 och 30.

2) Omsattningstillvaxten omfattar inte effekten av férvarv eller avyttringar. Fér ytterligare information se sidan 30.

3) For ytterligare information se sidan 27.
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. FINANSIELLA RAPPORTER - KONCERNEN

Koncernens resultatrakning i sammandrag - per kostnadsslag

apr-jun jan-jun jul-jun jan-dec
2021 2020 2021 2020 2020/21 2020
Nettoomsattning 473 342 905 798 1609 1502
Direkta materialkostnader -227 -170 -429 -380 -757 -708
Personalkostnader -105 -81 -202 -192 =353 -343
Avskrivningar av anlaggningstillgangar =21 =23 -42 -43 -85 -86
Andel av nettoresultatet frdn gemensamt styrt féretag 19 2 36 9 48 21
Ovriga rérelseintékter och -kostnader -32 -42 -66 -77 -99 -110
Rorelseresultat 107 28 202 115 363 276
Finansiella intéakter och kostnader -5 -5 -13 -12 -21 -20
Resultat fore skatt 102 23 189 103 342 256
Skatter -17 -6 -32 -26 =57 =51
Periodens resultat 85 17 157 77 285 205
Ovriga rorelseintikter och -kostnader (refererar till resultatrakningen pa sidan 13)
apr-jun jan-jun jul-jun jan-dec
2021 2020 2021 2020  2020/21 2020
Intakter fran verktyg etc 2 1 3 2 3 2
Resultat fran avgifter frdn gemensamt styrt féretag 7 9 13 18 40 45
Avskrivningar pa férvarvsrelaterade Gvervarden -9 -10 -18 -20 -36 -38
Brittiskt pensionsavtal, utjamning - — - - -3 -3
Omstruktureringskostnader - -20 — -20 9 -11
Ovrigt 1 1 3 3 7 7
Ovriga rorelseintikter och -kostnader 1 -19 1 -17 20 2
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FINANSIELLA RAPPORTER - KONCERNEN

Koncernens segmentrapportering

Segmentet Nord- och Sydamerika omfattar koncernens verksam-  Utvérdering av ett rérelsesegments resultat utgar fran rérelse-
het i USA och Sydamerika. Eftersom Concentrics verksamheter i resultatet, EBIT. Finansiella tillgangar och skulder har inte allo-
Indien och Kina ar relativt sma jamfort med verksamheterna i kerats till segmenten.

vast, fortsatter Europa och évriga vérlden att rapporteras som Vid konsolidering av det gemensamt styrda féretaget Alfdex
ett kombinerat segment i enlighet med var managementstruktur, har klyvningsmetoden anvénts i Europa och évriga varlden i seg-
och omfattar koncernens verksamhet i Europa (inbegripet en mentrapporteringen, men justering till kapitalandelsmetoden
konsolidering av Alfdex enligt klyvningsmetoden), Indien och Kina. ~ har gjorts i rdkningarna i enlighet med IFRS 11.

Andra kvartalet

Nord- och Sydamerika Europa och 6vriga varlden  Elimineringar/justeringar Koncernen

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Summa nettoomsattning 200 174 383 227 -110 -59 473 342
Extern nettoomsattning 196 172 371 220 -94 -50 473 342
Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster 30 20 81 30 -4 -2 107 48
Rérelseresultat 30 19 81 11 -4 -2 107 28
Rorelsemarginal fore jamforelsestérande poster, % 15,2 11,2 21,6 13,8 — — 22,7 14,2
Rorelsemarginal, % 15,2 10,6 21,6 5,2 — — 22,7 8,3
Finansiella intakter och kostnader - - - - -5 -5 -5 -5
Resultat fore skatt 30 19 81 11 -9 =7 102 23
Tillgangar 573 497 1309 1189 287 480 2169 2166
Skulder 227 252 722 707 -18 26 931 985
Sysselsatt kapital 373 305 743 734 53 -6 1169 1033
Avkastning pa sysselsatt kapital fore
jamforelsestorande poster, % 32,2 38,1 35,7 30,8 — — 32,5 32,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 31,9 37,8 36,6 28,4 — — 32,9 30,3
Nettoinvesteringar i materiella anlaggningstillgdngar - - 7 2 -2 -1 5 1
Avskrivningar av anlaggningstillgangar 6 7 16 18 -1 -2 21 23
Antal anstallda, genomsnitt 271 220 583 401 -100 -66 754 555)
Forsta halvaret

Nord- och Sydamerika Europa och évrigavérlden  Elimineringar/justeringar Koncernen

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Summa nettoomsattning 377 366 743 578 -215 -146 905 798
Extern nettoomsattning 370 360 716 556 -181 -118 905 798
Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster 56 41 157 98 -11 -4 202 135
Rorelseresultat 56 40 157 79 —14' -4 202 115
Rorelsemarginal fore jamforelsestérande poster, % 15,1 11,3 21,9 17,7 — — 22,3 17,0
Rorelsemarginal, % 15,1 11,0 21,9 14,3 — — 22,3 14,5
Finansiella intakter och kostnader - — - — -13 -12 -13 -12
Resultat fore skatt 56 40 157 79 -24 -16 189 103
Tillgangar 573 497 1309 1189 287 480 2169 2166
Skulder 227 252 722 707 -18 26 931 985
Sysselsatt kapital 373 305 743 734 53 -6 1169 1033
Avkastning pa sysselsatt kapital fore
jamforelsestorande poster, % 32,2 38,1 35,7 30,8 — — 32,5 32,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 31,9 37,8 36,6 28,4 — — 32,9 30,3
Nettoinvesteringar i materiella anlaggningstillgdngar 1 1 11 18 -3 -15 9 4
Avskrivningar av anldggningstillgangar 12 14 33 33 -3 -4 42 43
Antal anstallda, genomsnitt 261 244 566 473 -98 -72 729 645

HALVARSRAPPORT KV2/2021
18




FINANSIELLA RAPPORTER - KONCERNEN

Sdsongsvariation

Varje slutmarknad har sin egen sdsongsvariation beroende pa pa 62 (58) arbetsdagar fér Nord- och Sydamerika samt 63 (53)
dess slutanvandare, till exempel att forsaljningen av lantbruks- arbetsdagar fér Europa och 6vriga varlden.

maskiner hanger samman med skérdeperioderna i de norra och Det viktade genomsnittliga antalet arbetsdagar under de férsta
sodra hemisfarerna. Det finns dock ingen betydande séasongsva- sex manaderna var 126 (116) fér koncernen, med ett genomsnitt

riation i efterfrageprofilen hos Concentrics kunder, och darfér ar pa 124 (119) arbetsdagar fér Nord- och Sydamerika samt 126 (113)
den viktigaste komponenten antalet arbetsdagar under perioden.  arbetsdagar for Europa och 6vriga varlden.

Det viktade genomsnittliga antalet arbetsdagar under det
andra kvartalet var 63 (55) for koncernen, med ett genomsnitt

Segmentrapportering av omséttning fordelat pa kundernas geografiska omrade

apr-jun
Nord- och Sydamerika Europa och évrigavérlden  Elimineringar/justeringar Koncernen

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
USA 156 152 15 7 -12 -6 159 153
Ovriga Nordamerika 6 4 3 2 - - 9 6
Sydamerika 8 7 1 1 -1 -1 8 7
Tyskland 2 2 117 57 -23 -9 96 50
Storbritannien 9 1 28 17 1 1 38 19
Sverige - — 37 25 -12 -8 25 17
Ovriga Europa 1 1 100 57 -18 -7 83 51
Asien 14 4 62 53 -28 -20 48 37
Ovrigt - 1 8 1 -1 — 7 2
Summa koncernen 196 172 371 220 -94 -50 473 342

jan-jun
Nord- och Sydamerika Europa och évrigavérlden  Elimineringar/justeringar Koncernen

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
USA 295 319 29 20 -26 -19 298 320
Ovriga Nordamerika 9 14 6 A — -1 15 17
Sydamerika 13 10 1 1 1 - 15 11
Tyskland 3 4 224 161 -46 -26 181 139
Storbritannien 17 2 55 49 — - 72 51
Sverige — — 78 63 -30 =22 48 41
Ovriga Europa 3 3 193 155 =31 -18 165 140
Asien 27 8 114 100 -47 =34 94 T4
Ovriga 3 — 16 3 -2 2 17 5
Summa koncernen 370 360 716 556 -181 -118 905 798
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. FINANSIELLA RAPPORTER - KONCERNEN

Omsittning per produktgrupp

apr-jun
Nord- och Sydamerika Europa och 6vriga varlden  Elimineringar/justeringar Koncernen
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Concentrics motorprodukter 71 55 121 65 - - 192 120
LICOS motorprodukter - - 57 28 - - 57 28
Alfdex motorprodukter — - 94 50 -94 -50 - -
Summa, motorprodukter 71 55 272 143 -94 -50 249 148
Summa, hydraulikprodukter 125 117 99 77 - - 224 194
Summa koncernen 196 172 371 220 -94 -50 473 342
jan-jun
Nord- och Sydamerika Europa och évrigavérlden  Elimineringar/justeringar Koncernen
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Concentrics motorprodukter 126 122 236 180 1 - 363 302
LICOS motorprodukter — - 112 78 - - 112 78
Alfdex motorprodukter — - 182 118 -182 -118 - —
Summa, motorprodukter 126 122 530 376 -181 -118 475 380
Summa, hydraulikprodukter 244 238 186 180 - - 430 418
Summa koncernen 370 360 716 556 -181 -118 905 798
Omsattning per slutmarknad
apr-jun
Nord- och Sydamerika Europa och évrigavérlden  Elimineringar/justeringar Koncernen
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Lastbilar 17 11 209 134 -88 -50 138 95
Entreprenad 65 53 63 38 - - 128 91
Industri 7 84 66 31 = = 143 115
Lantbruk 37 24 33 17 -6 — 64 41
Summa koncernen 196 172 371 220 -94 -50 473 342
jan-jun
Nord- och Sydamerika Europa och 6vriga varlden  Elimineringar/justeringar Koncernen
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Lastbilar 35 29 400 315 -170 -118 265 226
Entreprenad 122 113 123 102 = = 245 215
Industri 142 168 127 96 = = 269 264
Lantbruk 71 50 66 43 -11 - 126 93
Summa koncernen 370 360 716 556 -181 -118 905 798
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Affarsrisker, redovisningsprinciper och évrig information

Transaktioner med nirstaende

Moderbolaget har en narstaende relation med sina dotterforetag
och gemensamt styrt féretag. Transaktioner med dotterbolag
och gemensamt styrt féretag har skett pa marknadsmassiga vill-
kor. Inga transaktioner har skett mellan Concentric AB och dess
dotterbolag eller andra narstaende som har haft en vasentlig
inverkan pa vare sig bolagets eller koncernens finansiella stall-
ning och resultat.

Héndelser efter balansdagens utgang
Inga vasentliga handelser efter balansdagen finns att rapportera.

Verksamhetsoversikt

Concentrics verksamhet och mal, féretagets program for Busi-
ness Excellence, produkter, drivkrafter, marknadsposition och
slutmarknader presenteras alla i drsredovisningen for 2020 pa
sidorna 6-9 samt 14-33.

Visentliga risker och osdkerhetsfaktorer

All affarsverksamhet involverar risker - ett kontrollerat risk-
tagande ar en forutsattning for att uppratthalla en uthalligt lon-
sam verksamhet. Risker kan uppsta till foljd av omvarldshandelser
och kan paverka en viss bransch eller marknad eller vara specifika
for enskilda foretag eller koncerner.

Concentric arbetar fortlépande for att identifiera, bedoma och
hantera risker. | vissa fall kan Concentric paverka sannolikheten
for att en riskrelaterad handelse intraffar. Om sadana handelser
ligger utanfor Concentrics kontroll ar malsattningen att minimera
konsekvenserna.

Covid-19-pandemin har haft en betydande paverkan pa den
globala ekonomin och pa efterfrdgan pa koncernens produkter
och tjanster. Eftersom det rader stor osakerhet kring situationen
och vilka atgarder som kan komma att vidtas av myndigheter och
kunder ar det mycket svart att férutse den totala ekonomiska
paverkan som situationen kan medféra fér koncernen under de
kommande kvartalen. Per 30 juni foreligger ingen vasentlig
paverkan pa nagra balansposter.

| 6vrigt kan de risker som Concentric kan komma att utsattas for
klassificeras i fyra huvudkategorier:
Bransch- och marknadsrisker - externa risker sasom den
cykliska karaktaren pa efterfragan hos vara slutkunder, stark
konkurrens, kundrelationer samt tillganglighet och priser pa
vara ravaror.

Rorelserelaterade risker - sdsom begransad kapacitet och
flexibilitet avseende vara produktionsanlaggningar och med-
arbetare, produktutveckling och introduktion av nya produk-
ter, kundreklamationer, produktaterkallelser samt produkt-
ansvar.

Juridiska risker - sdsom skydd och uppratthallande avimma-
teriella rattigheter samt eventuella tvister med tredje part.
Finansiella risker - sdsom likviditetsrisker, rantefluktuatio-
ner, valutafluktuationer, kreditrisker, hantering av pensions-
ataganden samt koncernens kapitalstruktur.

Concentrics styrelse och koncernledning har gatt igenom hur
dessa vasentliga risker och osakerhetsfaktorer har utvecklats
sedan publiceringen av arsredovisningen fér 2020 och bekraftar
att det inte har skett nagra férandringar utéver vad som kom-
menteras ovan avseende marknadsutvecklingen under 2021. For
ytterligare information hdnvisar vi till avsnittet "Riskfaktorer och
riskhantering” pa sidorna 65-68 i arsredovisningen fér 2020.

Grund for upprattande och redovisningsprinciper

Denna halvarsrapport for Concentric AB ar upprattad enligt IAS
34 Deldrsrapportering och tillampliga regler i arsredovisningsla-
gen. Rapporten for moderbolaget ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen, kapitel 9 och tillampliga regler i RFR 2
Redovisning for juridiska personer.

Grunden for redovisningen och de redovisningsprinciper som
antagits for upprattandet av denna halvarsrapport ar samma for
samtliga perioder och 6verensstammer med vad som framgar av
arsredovisningen 2020.

Concentric har verksamhet i Argentina. Under det tredje kvar-
talet 2018 konstaterades hyperinflation i Argentinas ekonomi
enligt kriterierna i IAS 29. Concentric har utvarderat effekten av
de atgarder som kravs enligt IAS 29, och slutsatsen ar att effek-
ten pa koncernredovisningen ar obetydlig eftersom verksam-
heten i Argentina endast utgor en liten del av koncernen som
helhet. Koncernen fortsatter att 6vervaka situationen i Argentina.

Nya standarder, andringar och tolkningar av befintliga standar-
der som har stéd av EU och som har antagits av koncernen.

Ingen av de tolkningar av IFRS och IFRIC som godkants av EU
anses fa nagra betydande effekter fér koncernen.

HALVARSRAPPORT KV2/2021




FINANSIELLA RAPPORTER - MODERBOLAGET

Finansiella rapporter - Moderbolaget

Nettoomsittning och rorelseresultat

Nettoomsattningen for forsta kvartalet speglade framst royaltyin-
takterna fran vart joint venture Alfdex AB - minskningen av dessa
royaltyintdkter ledde till ett rérelseresultat om 15 MSEK (20).

Finansiella poster, netto och resultat fore skatt

Kursforlusterna pa skulder i utlandsk valuta till dotterbolag var 23
MSEK (+3) och aterstdende finansiella poster blev -1 MSEK (-1).
Resultatet fore skatt blev ddrmed -19 MSEK (9).

Aterkop och innehav av egna aktier

Det totala innehavet av egna aktier per den 1 januari 2021 var
123255 (1156 667), och egna aktier som har éverlatits till en per-
sonalaktietrust (ESOT) var 304812 (300 700). Inklusive dessa
aktier uppgick bolagets innehav till 428 067 (1457 367) aktier, och
det totala antalet registrerade aktier var 38297 600 (39224 100).

Moderbolagets resultatrakning

Bolaget har inte aterkopt nagra egna aktier under andra kvarta-
let, men 60375 (25290) egna aktier har sélts for att [6sa in LTI-
program. Féregdende ar indrogs 926 500 av bolagets egna aktier.

Ingen dverféring till ESOT har skett i &r (foregéende r 93712),
men en dverféring av 53 085 (89 600) egna aktier har gjorts till
Concentric. Det totala innehavet av egna aktier per den 30 juni
2020 var 115965 (200 765). Darmed motsvarar bolagets totala
innehav av egna aktier nu 0,3% (0,5) av det totala antalet aktier.
Dessutom har totalt 251727 (304 812) egna aktier éverforts till
personalaktietrusten. Inklusive dessa aktier uppgar bolagets inne-
hav till 367 692 (505 577) aktier, vilket motsvarar 1,0% (1,3) av det
sammanlagda antalet aktier.

Utdelning
Den 22 april 2021 beslutade arsstamman om en utdelning for
rakenskapsaret 2020 om 3,50 SEK per aktie, totalt 133 MSEK.

apr-jun jan-jun jul-jun jan-dec

2021 2020 2021 2020 2020/21 2020

Nettoomsattning 8 10 15 20 44 49
Rérelsekostnader -5 -5 -10 -10 -19 -19
Rorelseresultat 3 5 5 10 25 30
Resultat fran andelar i dotterbolag - 1 - 1 689 690
Resultat fran andelar i gemensamt styrt foretag - — - - — —
Netto valutaomrakningsdifferenser 17 61 -23 3 49 75
Ovriga finansiella intakter och kostnader -1 -2 -1 -5 -7 -11
Resultat fore skatt 19 65 -19 9 756 784
Skatter -4 -14 4 -2 -16 -22
Periodens resultat? 15 51 -15 7 740 762

1) Totalresultatet for moderbolaget &r samma som periodens resultat.
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FINANSIELLA RAPPORTER - MODERBOLAGET

Moderbolagets balansrakning

30 juni 2021 30juni 2020 31 december 2020
Andelar i dotterbolag 3149 3149 3149
Andelar i joint venture 10 10 10
Langfristiga fordringar hos dotterbolag 1 2 1
Langfristiga fordringar hos gemensamt styrt foretag 25 25 25
Uppskjutna skattefordringar 4 19 —
Summa anldggningstillgangar 3189 3205 3185
Ovriga kortfristiga fordringar 5 5 3
Kortfristiga fordringar hos dotterbolag 14 94 6
Kortfristiga fordringar hos gemensamt styrt foretag - - 2
Likvida medel 362 507 390
Summa omsittningstillgdngar 381 606 401
Summa tillgdngar 3570 3811 3586
Summa eget kapital 2337 1837 2477
Pensioner och liknande forpliktelser 18 18 18
Langfristiga lan fran dotterbolag 1113 861 1041
Summa langfristiga skulder 1131 879 1059
Kortfristiga lan fran dotterbolag 93 1086 43
Ovriga kortfristiga skulder 9 9 7
Summa kortfristiga skulder 102 1095 50
Summa skulder och eget kapital 3570 3811 3586
Moderbolagets férdandringar i eget kapital

30 juni 2021 30juni2020 31 december 2020
Ingdende balans 2477 1827 1827
Periodens resultat -15 7 762
Utdelning -133 — -123
Forsaljning av egna aktier fér utnyttjande av LTl-optioner 8 3 11
Aterkop av egna aktier - — —
Utgdende balans 2337 1837 2477
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OVRIG INFORMATION

Ovrig information

Syfte med rapporten och framtidsinriktad information
Concentric AB (publ) &r noterat p& NASDAQ OMX Stockholm, Mid
Cap. Informationen i denna rapport ar sadan som Concentric AB ar
skyldig att offentliggora enligt EU:s marknadsmissbruksforord-
ning och lagen om vardepappersmarknaden. Informationen lam-
nades, genom nedanstaende kontaktpersoners forsorg, for offent-
liggorande den 21 juli 2021 klockan 08:00 CET.

Denna rapport innehaller information med uttalanden om fram-
tidsutsikter for Concentrics verksamheter. Informationen ar base-
rad pa Concentric-ledningens nuvarande férvantningar, uppskatt-
ningar och prognoser. Framtida faktiska utfall kan variera
vasentligt jamfort med framtidsinriktad information som lamnas i
denna rapport, bland annat pa grund av andrade férutsattningar i
konjunktur, samt marknads- och konkurrenssituation.

Concentrics webbplats for investerare

www.concentricab.com innehaller information om bolaget, om
aktier och insiderinformation samt arkiv med rapporter och press-
meddelanden.

Rapportkalender for 2021
Delarsrapport januari-september 2021
Bokslutskommuniké januari-december 2021

3 november 2021
9 februari 2022

Mer information:

David Woolley (VD och koncernchef) eller
Marcus Whitehouse (CFO) pa

Tel: +44 (0) 121 445 6545 eller

E-post: info@concentricab.com

Bolagets organisationsnummer 556828-4995

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att rapporten ger en rattvisande Gversikt av
moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 21 juli 2021

Anders Nielsen Claes Magnus Akesson

Karin Gunnarsson Joachim Rosenberg

Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Susanna Schneeberger Martin Skold Petra Sundstrom
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
David Woolley

VD och koncernchef

Var granskningsrapport inlamnades den 21 juli 2021
KPMG AB

Joakim Thilstedt
Auktoriserad revisor
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GRANSKNINGSRAPPORT

Granskningsrapport

Till styrelsen fér Concentric AB (publ.)
Org.nr. 556828-4995

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella delarsin-
formationen i sammandrag (delarsrapporten) for Concentric AB
(publ) per den 30 juni 2021 och den sexmanadersperiod som slu-
tade per detta datum. Det ar styrelsen och den verkstallande
direktéren och koncernchefen som har ansvaret for att uppratta
och presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och ars-
redovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna
deldrsrapport grundad pa var 6versiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med Internatio-
nal Standard on Review Engagements ISRE 2410, Oversiktlig
granskning av finansiell delarsinformation utford av foretagets
valda revisor. En oversiktlig granskning av finansiell delarsinfor-
mation bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer
som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor,

att utféra analytisk granskning och att vidta andra oversiktliga
granskningsatgarder. En dversiktlig granskning har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den

inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revi-
sionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en
oversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa en
sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandighe-
ter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts.
Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har
darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en
revision har.

Slutsats

Grundat pa var éversiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att delars-
rapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad fér koncernens del i
enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen och for moderbola-
gets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 21 juli 2021

KPMG AB

Joakim Thilstedt
Auktoriserad revisor
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ALTERNATIVA RESULTATMATT

Avstamning av alternativa resultatmatt

apr-jun jan-jun jul=jun jan-dec
Underliggande EBIT eller rorelseresultat 2021 2020 2021 2020 2020/21 2020
EBIT eller rorelseresultat 107 28 202 115 363 276
Jamforelsestérande poster:
Brittiskt pensionsavtal, utjamning - - — - 3 3
Forvarvskostnader - - - - 1 1
Omstruktureringskostnader - 20 - 20 -9 11
Underliggande rorelseintakter 107 48 202 135 358 291
Nettoomsattning 473 342 905 798 1609 1502
Rérelsemarginal (%) 22,7 8,3 22,3 14,5 22,6 18,4
Underliggande rérelsemarginal (%) 22,7 14,2 22,3 17,0 22,2 19,4

apr-jun jan-jun jul-jun jan-dec
Underliggande EBITDA eller rorelseresultat fore av- och nedskrivningar 2021 2020 2021 2020 2020/21 2020
EBIT eller rorelseresultat 107 28 202 115 363 276
Avskrivningar i rérelsen 12 13 24 23 49 48
Avskrivningar pa 6vervarden 9 10 18 20 36 38
EBITDA eller rorelseresultat fore av- och nedskrivningar 128 51 244 158 448 362
Brittiskt pensionsavtal, utjamning - — - - 3 3
Férvarvskostnader - - — - 1 1
Omstruktureringskostnader — 20 - 20 -9 11
Underliggande EBITDA eller underliggande rorelseresultat fére av- och nedskrivningar 128 71 244 178 443 377
Nettoomsattning 473 342 905 798 1609 1502
EBITDA-marginal (%) 27,2 15,2 27,0 19,9 27,8 24,1
Underliggande EBITDA-marginal (%) 27,2 21,0 27,0 22,4 28,7 25,1

apr-jun jan-jun jul-jun jan-dec
Periodens resultat fore jamforelsestorande poster 2021 2020 2021 2020 2020/21 2020
Nettoresultat 85 17 157 77 285 205
Jamférelsestorande poster efter skatt - 15 — 15 -4 11
Periodens resultat fore jamforelsestorande poster 85 32 157 92 281 216
Vagt genomsnittligt antal aktier fore utspadning (tusental) 37879 37772 37874 37769 37867 37815
Resultat per aktie fore utspadning 2,25 0,44 4,15 2,04 7,53 5,43
Resultat per aktie fore utspadning, fére jamforelsestérande poster 2,25 0,84 4,15 2,44 7,43 5,73
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() ALTERNATIVA RESULTATMATT

Nettoskuld 30 juni 2021 30juni 2020 31 december 2020
Pensioner och liknande forpliktelser 350 465 462
Skulder for nyttjanderatt, anlaggningstillgdngar 126 88 129
Ovriga l&ngfristiga rantebarande skulder — - -
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder - 11 -
Summa rantebéarande skulder 476 564 591
Likvida medel -498 -631 -505
Total nettoskuldsattning -22 -67 86
Nettoskuldsattning, exklusive pensionsforpliktelser -372 -532 -376
Sysselsatt kapital 30 juni 2021 30juni 2020 31 december 2020
Summa tillgdngar 2169 2166 2047
Réntebarande finansiella tillgangar -28 -29 -29
Likvida medel -498 -631 -505
Skattefordringar -107 -165 -138
Icke réntebarande tillgdngar (exkl. skatter) 1536 1341 1375
Icke rantebarande skulder (inkl. skatter) 455 -420 -387
Skatteskulder 88 112 93
Icke rantebarande skulder (exkl. skatter) -367 -308 -294
Totalt sysselsatt kapital 1169 1033 1081
Rorelsekapital 30 juni 2021 30juni 2020 31 december 2020
Kundfordringar 243 173 182
Ovriga kortfristiga fordringar 62 57 63
Varulager 154 132 120
Rérelsekapitaltillgdngar 459 362 365
Leverantdrsskulder -225 -145 -154
Ovriga kortfristiga skulder -213 -253 -215
Rorelsekapitalskulder -438 398 -369
Totalt rérelsekapital 21 -36 -4
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SAMMANFATTNING AV DATA TILL GRAFER

Sammanfattning av data till grafer

Kv2/2021 Kv1/2021 Kv4/2020 Kv3/2020 Kv2/2020 Kv1/2020 Kv4/2019 Kv3/2019 Kv2/2019

Nord- och Sydamerika

Nettoomsattning, MSEK 196 174 153 138 172 189 179 203 237
Orderstock/fakturering, % 126 141 102 112 72 111 91 97 89
Rorelseresultat fore jamforelsestérande poster, MSEK 30 26 36 18 20 21 58 28 38
Rorelsemarginal fore jamférelsestorande poster, % 15,2 14,9 23,4 13,3 11,2 11,3 32,3 14,1 15,8

Europa och 6vriga virlden

Extern nettoomséttning (inklusive Alfdex), MSEK 371 345 301 251 220 336 334 320 383
Orderstock/fakturering, % 98 120 117 116 86 85 103 91 88
Rérelseresultat fére jamforelsestérande poster, MSEK 81 76 64 42 30 68 80 63 84
Rorelsemarginal fore jamforelsestorande poster, % 21,6 22,1 21,2 16,6 13,8 20,2 24,1 19,7 22,0
Totalt

Extern nettoomsattning (inklusive Alfdex), MSEK 567 519 454 389 392 525 513 523 620
Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster, MSEK 111 102 100 60 50 89 138 91 122
Koncernelimineringar

Nettoomsattning, MSEK -94 -87 -74 -64 -50 -69 -83 -60 -67
Rérelseresultat fore jamforelsestorande poster, MSEK -4 -7 -1 -3 -2 -2 -4 1 -1
Koncernen

Nettoomséattning (exklusive Alfdex), MSEK 473 432 380 325 342 456 430 463 553
Orderstock/fakturering, % 107 127 112 115 79 94 99 94 88
Rérelseresultat fore jamforelsestorande poster, MSEK 107 95 99 57 48 87 134 91 121
Rérelsemarginal fore jamférelsestorande poster, % 22,7 21,9 26,0 17,5 14,2 19,1 31,1 19,8 21,9
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 2,25 1,90 2,32 1,06 0,44 1,60 1,87 1,67 2,39
Avkastning pa eget kapital, % 23,7 18,0 17,5 16,2 18,7 25,4 29,5 34,4 39,0
Kassaflode fran den lopande verksamheten per aktie, SEK 2,01 1,91 3,09 1,36 2,30 2,15 1,53 2,53 3,32
Rérelsekapital i % av arsomsattningen 1.3 0,5 -0,3 -2,0 -2,2 1,2 0,9 -0,9 -0,9
Nettoskuldsattning, MSEK =22 -90 86 -69 -67 27 54 207 102
Skuldsattningsgrad, % 5 -7 8 -6 -6 2 5 20 10
Skuldsattningsgrad (exkl pensioner), % -30 -34 -35 -43 -45 -38 -39 ~4b4 -38
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ORDLISTA OCH DEFINITIONER

Ordlista

Nord- och Sydamerika

Segmentet Nord- och Sydamerika inne-
fattar koncernens verksamhet i USA och
Sydamerika.

APM

Ett APM (alternative performance measure
= alternativt resultatmatt) ar ett finansiellt
matt pa historiskt eller framtida finansiellt
resultat, finansiell stallning eller kassaflo-
den, till skillnad fran ett finansiellt matt
som definieras eller specificeras i tillamp-
ligt regelverk for finansiell redovisning.

EHS
Elektrohydraulisk styrenhet

ESOT
Personalaktietrust

Europa och dvriga varlden
Segmentet Europa och évriga varlden
omfattar koncernens verksamheter i
Europa, Indien och Kina.

JSOP

Langsiktigt incitamentsprogram till delta-
gare bosatta i Storbritannien for att ta del
i en plan om delat aktiedgande ("JSOP”,
Joint Share Ownership Plan).

LTI
Langsiktigt incitamentsprogram.

Nettoinvesteringar

i anliggningstillgangar
Investeringar i anlaggningstillgangar
minskat med avyttringar och utrange-
ringar.

OEM
Tillverkare av originalutrustning.

Ovriga industrifordon

Samlingsbegrepp for slutmarknaderna for
industriella produkter, lantbruksmaskiner
och entreprenadutrustning.

Orderstock

Kundforsaljningsorder som kommer att
fullgoras under de kommande tre mana-
derna.

FoU-kostnader
Kostnader for forskning och utveckling.

Tier 1-/Tier 2-leverantor
Typiska beteckningar for olika nivaer av
underleverantorer inom fordonsindustrin.
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ORDLISTA OCH DEFINITIONER

Definitioner

Orderstock/fakturering
Total forsaljningsorderingang som bokforts i
orderstocken under ett kvartal, uttryckt i pro-
cent av den totala fakturerade forsaljningen
under samma kvartal.
Orderstock/fakturering anvands som en
indikator for nasta kvartals nettoomsattning
jamfort med omsattningen under inneva-
rande kvartal.

Sysselsatt kapital
Totala tillgangar minskat med rantebarande
finansiella tillgangar och likvida medel och
icke rantebarande skulder, exklusive samtliga
skattefordringar och skatteskulder.
Sysselsatt kapital visar hur mycket kapital
som anvands, och anvands som indata vid
berdkningen av avkastning pa sysselsatt
kapital.

Bidragsmarginal

(Drop-through/drop-out rate)

Forandring av rorelseresultat jamfort med

féregdende ar i procent av forandringen av

nettoomsattningen jamfort med foregaende ar.
Det har talet visar verksamhetens rérelse-

marginal, baserat pa marginalpaverkan fran

forandringen av nettoomsattningen jamfort

med féregaende ar.

EBITDA

Resultat fore av- och nedskrivningar.
EBITDA anvands for att mata kassaflodet

fran den l6pande verksamheten, utan paver-

kan fran finansiella eller redovisningsrelate-

rade beslut.

EBITDA-marginal

EBITDA i procent av nettoomsattningen.
EBITDA-marginalen anvands for att mata

kassaflodet fran den lopande verksamheten.

EBIT eller rorelseresultat
Resultat fore finansiella poster och skatt.

Det har talet gor det mojligt att jamféra
lonsamheten mellan olika verksamhetsomra-
den med varierande bolagsskatter, och utan
paverkan fran bolagets finansieringsstruktur.

EBIT eller rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsatt-
ningen.

Rorelsemarginalen anvands for att mata
den operativa l6nsamheten.

Resultat per aktie
Periodens resultat dividerat med genomsnitt-
ligt antal aktier.

Resultatet per aktie anger hur stor andel
av nettovinsten som ar tillganglig for utbetal-
ning till aktiedagarna, per aktie.

Eget kapital per aktie
Eget kapital vid periodens slut, dividerat med
antalet aktier vid periodens slut.

Eget kapital per aktie anger det underlig-
gande nettotillgdngsvardet for varje aktie i
bolagets egna kapital. Talet kan anvandas for
att avgéra huruvida bolaget ckar vardet for
aktiedgarna over tid.

Skuldsattningsgrad
Nettoskuldsattning i procent av eget kapital.
Nettoskuldsattningsgraden anger i hur
stor utstrackning bolaget finansieras genom
skulder. Eftersom likvida medel och check-
rakningskrediter kan anvandas for att betala
av skulder med kort varsel beraknas detta
baserat pa nettoskulden, inte bruttoskulden.

Bruttomarginal
Bruttoresultat, dvs nettoomsattningen mins-
kat med kostnaden for salda varor, i procent
av nettoomsattningen.

Bruttomarginalen méater lonsamheten i
produktionen.

Nettoskuld
Totala rantebarande skulder, inklusive pen-
sionsforpliktelser och skulder for leasing,
minskat med likvida medel.
Nettoskuldsattningen anvands som en
indikator for bolagets férmaga att betala av
samtliga skulder om de skulle forfalla samti-
digt pa berakningsdagen, endast med
anvandning av tillgangliga likvida medel.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rorelseresultat i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital 6ver rullande 12 manader.
Avkastning pa sysselsatt kapital anvands
for att analysera lnsamheten baserat pa
andelen kapital som anvands. Nyckeltalet
anvands som komplement till avkastning pa
eget kapital for att mata bolagets havstangs-
effekt, eftersom berakningen aven innefattar

rantebarande skulder utéver det egna kapitalet.
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Avkastning pa eget kapital

Periodens rullande 12-manadersresultat,

i procent av genomsnittligt eget kapital.
Avkastning pa eget kapital anvands for att

mata vinstgenerering utifran de resurser som

kan hanforas till dgarna av moderbolaget.

Forsaljningstillvaxt, valutajusterad
Forsaljningstillvaxt som valutajusterats
genom att arets forsaljning omraknas till
foregaende ars valutakurser

Det har talet omfattar inte effekten av
valutakursférandringar, vilket gor det mojligt
att jamféra nettoomsattningstillvaxten over tid.

Strukturell tillvaxt

Omsattningstillvaxt fran nya affarskontrakt,

dvs. inte fran férandringar i marknadens

efterfragan eller forlangda kontrakt
Strukturella férandringar ar ett matt pa i

vilken grad forandringar i koncernstrukturen

paverkar nettoomsattningstillvaxten.

Underliggande eller
”fore jamforelsestorande poster”
Justerat for omstruktureringskostnader, ned-
skrivningar, reduceringsvinster-/forluster av
pensioner och andra specifika poster (inklu-
sive skatteeffekter)

Méajliggor jamforelser i den operativa verk-
samheten.

Rorelsekapital

Omsattningstillgangar, exklusive ranteba-
rande kortfristiga finansiella tillgangar, skat-
tefordringar och likvida medel, minskat med
icke rantebarande kortfristiga skulder, exklu-
sive skatteskulder. Rérelsekapital anvands for
att mata bolagets formaga att uppfylla kort-
fristiga operativa forpliktelser, utan beak-
tande av likvida medel.






