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Forsta kvartalet 2022

Nettoomsattning

934 MSEK (432) - den redovisade omsattningen ékade
med + 116% jamfort med féregaende ar. Efter justering
for valutaeffekter (+18%) och EMP (+74%) 6kade omsétt-
ningen med + 24% jamfort med foregdende ar.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet var 166 MSEK (95), vilket ger en rérelse-
marginal pa 17,8% (21,9). Kvartalet innefattar tre hela
manaders omsattning fran EMP, vilket spader ut rérelse-
marginalen.

Periodens resultat

130 MSEK (72); resultat per aktie fére utspadning om
SEK 3,43 (1,90) och resultat per aktie efter utspadning
om SEK 3,41 (1,89).

Nyckeltal - koncernen?

Kassafléde fran den lopande verksamheten

Kassaflodet fran den lopande verksamheten var
89 MSEK (73).

Koncernens nettoskuld

1016 MSEK (-90); skuldsattningsgrad p& 59% (-7). Vinster
fran omvarderingar av pensionsforpliktelser pa 105 MSEK
och kvartalets operativa kassaflode pa 89 MSEK bidrog till
en minskning av nettoskulden pa sammantaget 176 MSEK
jamfort med foregaende kvartal.

Tilltrade av ny VD
Martin Kunz tilltradde som ny VD den 1 mars 2022.

jan-mar
MSEK 2022 2021 Forandring
Nettoomsattning 934 432 116%
Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster 166 95 75%
Rérelseresultat 166 95 75%
Resultat fore skatt 155 87 78%
Periodens resultat 130 72 81%
Kassafléde fran den lopande verksamheten 89 73 22%
Nettoskuldsattning ? 1016 -90 -1229%
Rorelsemarginal fore jamforelsestérande poster, % 17,8 21,9 4,1
Rorelsemarginal, % 17,8 21,9 4,1
Resultat per aktie fore utspadning, fore jamférelsestorande poster, SEK 3,43 1,90 1,53
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 3,43 1,90 1,53
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 3,41 1,89 1,52
Avkastning pa eget kapital, % 27,9 18,0 9,9
Skuldsattningsgrad, % 59 -7 66

1) For ytterligare information se sidorna 19-20 och 26. 2) Fér ytterligare information se sidan 26.
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Aterblick pa det forsta kvartalet

Stark finansiell utveckling da vara slutmarknader fortsatter vara starka, men den globala
leverantorskedjan har fortsatta utmaningar i att mota efterfragan.

Marknads- och forsaljningsutveckling

Vara marknader var fortsatt starka under forsta kvartalet 2022.
Det galler oavsett om man ser till slutmarknader eller geografi
och sarskilt Nordamerika. Publicerad marknadsstatistik visar
att den viktade marknaden vaxte med +17% jamfort med fore-
gaende ar, dar Hydraulik gick ndgot starkare framst drivet av
sektorerna for 6vriga industrifordon. Férsaljningen av tunga
lastbilar i Kina sjonk jamfort med foregaende ar med -6%, da
regionen paverkades av ekonomisk motvind och av att covid-19
blossade upp igen.

Koncernens valutajusterade omsattning, exklusive Engineered
Machine Products (EMP), steg med +24% jamfért med foérega-
ende ar for forsta kvartalet, och den redovisade omsattningen
uppgick till 934 MSEK, en 6kning med 116%. De flesta av de stora
varldsvalutorna starktes gentemot den svenska kronan under
kvartalet, vilket resulterade i en valutaeffekt, som paverkade
omsattningen positivt med +18%. Var redovisade omsattning
i detta kvartal vari linje med var forvantan att férsaljningen for
forsta kvartalet skulle likna forsaljningen for fjarde kvartalet,
med tillagg av ett helt kvartals omsattning fran EMP.

Forsaljningen begransas fortsatt av den globala leverantors-
kedjan, och den férédande ryska invasionen av Ukraina har
hindrat den forvantade aterhamtningen i den globala leverantors-
kedjan. Aven om Concentric har minimal férsaljning till dessa
specifika omraden och inte koper ndgot fran ndgondera region
orsakar kriget problem med forsorjningen, vilket fortsatter att
6ka pa var kundorderstock. Vara produktionsteam fokuserar
fortsatt att pa kort sikt méta den underliggande efterfragan
fran vara kunder, men vi férvantar oss nu att stérningarnai leve-
rantorskedjan kommer att kvarsta under aterstoden av 2022.

Rorelsemarginal och likvida medel

Verksamheten lyckades bibehalla starka rérelsemarginaler trots
ytterligare inflationstryck fér merparten av vara komponent-
inkop och energikostnader. Det har kvartalet innefattar aven
EMP under hela kvartalet, vilket har en utspadningseffekt pa
koncernens rérelsemarginaler. Vi ar néjda att i forsta kvartalet
kunna redovisa ett rekordhdogt rorelseresultat pa 166 MSEK och
en stark rérelsemarginal pa 17,8% (21,9).

Likvida medel 6kade ndgot under kvartalet till 448 MSEK (578)
efter redovisat resultat samt den férsta avbetalningen pa det lan
som ar associerat med forvarvet av EMP. Denna niva av likvida
medel ar mer an tillracklig for att méta behoven i verksamheten
pa kort och medellang sikt.

Elektrifiering - nya tilldmpningar och sektorer
Elektrifieringen av vara marknader erbjuder Concentric méjlig-
heter till organisk férsaljningstillvaxt, och var strategi ar att

erbjuda e-produkter till de av vara kunder som soker stéd fran
leverantorers innovation fér att utveckla framtidens fordon och
maskiner med nollutsléapp. Bada vara senaste pressreleaser visar
att var teknik kan anvandas i nya och angransande sektorer, till
exempel gruvdrift, eller inom nya hégspanningstillampningar

i bransleceller for vagfordon.

Redovisningsstrukturer

Efter forvarvet av EMP och en 6versyn av den interna organisa-
tionen och redovisningen har styrelsen beslutat att verksam-
heten ska redovisas per tekniksegment, det vill saga Motorer
och Hydraulik, i stallet for geografiska regioner. Detta ar i linje
med hur verksamheten kommer att bade styras och redovisas
internt framover. Segmentet Motorer kommer att omfatta alla
motorprodukter fran Concentric, Licos och EMP, inklusive roy-
alties och nettoresultat fran vart joint venture Alfdex. Segmentet
Hydraulik kommer att omfatta alla Concentrics och Allieds
hydraulikprodukter. Denna andring galler fran 1 januari
2022, och finansiella jamforelsesiffror per kvartal for 2021 har
raknats om i en bilaga pa sidorna 22-23.

Utsikter

Tillgdngen pa ravaror och komponenter forblir den kritiska
begransningen inom férsaljningen, och den kommer att paverka
vart resultat under 2022, liksom det ihallande inflationstrycket
betraffande metallindexen, energi, frakt och andra prishéjningar
fran leverantérer. Vi kommer fortsatta att féra dessa kostnads-
6kningar vidare ned i vardekedjan fér att bibehalla vara starka
marginaler.

Kriget i Ukraina paverkar de makroekonomiska indikatorerna,
men det ar for tidigt for att kunna forutspa hur detta kommer
att paverka vara kunder och slutmarknader. Den senast publice-
rade marknadsstatistiken visar att prognoserna for tillvaxt pa
arsbasis for 2022 har halverats till +3%. Med vart senaste for-
varv i bagaget, stark orderstock och fokus pa méjligheter inom
elektrifiering ar vi fortsatt 6vertygade om att vi kommer att
overtraffa marknadsstatistiken under det kommande aret.

De order som vi mottagit och férvantas leverera under andra
kvartalet liknar i stort sett den rapporterade omsattningen for
forsta kvartalet 2022, och vi forvantar oss nu att stérre delen
av orderstocken, framst relaterad till vara verksamheter i
Nordamerika, kommer att levereras till vara kunder under ater-
stoden av 2022.

Concentric ar fortsatt val positionerat, bade finansiellt och
operationellt, for att till fullo utnyttja var marknadspotential.

Martin Kunz
VD och koncernchef
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Forsta kvartalet i siffror

Nyckeltal ¥

jan-mar apr-mar jan-dec
Belopp i MSEK 2022 2021 Forandring 2021/22 2021
Nettoomsattning 934 432 116% 2617 2115
Rérelseresultat fore jamforelsestérande poster 166 95 75% 514 443
Rorelseresultat 166 95 75% 474 403
Resultat fore skatt 155 87 78% 458 390
Periodens resultat 130 72 81% 396 338
Rorelsemarginal fore jamforelsestérande poster, % 17,8 21,9 -4,1 19,7 20,9
Rorelsemarginal, % 17,8 21,9 -4,1 18,2 19,1
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 25,9 25,7 0,2 25,9 27,4
Avkastning pa eget kapital, % 27,9 18,0 9,9 27,9 26,2
Resultat per aktie fore utspadning, fore jamforelsestorande poster, SEK 3,43 1,90 1,53 11,33 9,82
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 3,43 1,90 1,53 10,43 8,91
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 3,41 1,89 1,52 10,39 8,88

1) Fér ytterligare information se sidorna 19-20 och 26.

Omsattning

Den redovisade nettoomsattningen for forsta kvartalet 6kade
med +116% jamfort med féregaende ar. Efter justering for valuta-
effekter (+18%) och effekten av forvarvet av EMP (+74%) 6kade
omsattningen med +24%.

Forsaljningen var stark jamfort med ifjol inom bada verksam-
hetssegmenten da efterfragan i marknaden var fortsatt hog.
Den underliggande forsaljningen i segmenten Motorer och
Hydraulik har 6kat med 14% respektive 33% i jamforbar valuta,
drivet framst av den starka slutmarknaden for industrifordon.
Koncernens orderingdng ar fortsatt stark vilket visas av att
kvoten orderstock/fakturering uppgar till 105%.

Forsaljningen av elektriska produkter uppgick i forsta kvarta-
let till 134 MSEK, motsvarande 14 % av den totala forsaljningen.

Rorelseresultat
Ett starkt rorelseresultatet under forsta kvartalet pa 166 MSEK
(95) resulterade i en rérelsemarginal pé 17,8% (21,9). Denna
lagre marginal avspeglar det forsta kvartal som har tre hela
manader med omsattning fran EMP samt tillhorande avskriv-
ningar av verkligt varde-justeringar pa 15 MSEK.

Intdkterna for kvartalet frén vért joint venture (JV) Alfdex upp-
gick till 24 MSEK (23) da &terhdmtningen i Kina tappar tempo,
vilket motverkar en vaxande lastbilsmarknad i Europa och USA.

Finansiella poster, netto

De finansiella intdkterna och kostnaderna for det forsta kvartalet
uppgick till -11 MSEK (-8), varav pensionskostnader uppgick till
-5 MSEK (-5), rantekostnader for nyttjanderatt av tillgangar

-1 MSEK (-1) och nettot av évriga finansiella intakter 1 MSEK (-2).

Skatter

Den redovisade effektiva skattesatsen for det forsta kvartalet upp-
gick till 16% (17). Denna skattesats speglar mixen av beskattnings-
baraintakter och skattesatseri de olika skattejurisdiktionerna.

Resultat per aktie

Resultatet per aktie fore utspadning for det forsta kvartalet upp-
gick till 3,43 SEK (1,90), upp med 1,53 SEK per aktie. Det redovi-
sade resultatet per aktie efter utspadning for det forsta kvartalet
uppgick till 3,41 SEK (1,89), upp med 1,52 SEK.

Kassaflédet fran den lopande verksamheten

Kassaflodet fran den lopande verksamheten under forsta kvartalet
uppgick till 89 MSEK (73), vilket motsvarar 2,37 SEK (1,91) per aktie.
Operativt kassaflade i forhallande till justerat rérelseresultat var
63% (114).

Rorelsekapital

Det totala rorelsekapitalet per 31 mars 2022 uppgick till

339 MSEK (7), vilket motsvarade 12,9% (0,5) av nettoomsattningen
pa arsbasis. Varulagret ckade med ytterligare 41 MSEK pa grund
av fortsatta stérningari leverantérskedjan.

Nettoskuld och skuldséttning
Efter en 6versyn av de aktuariella antaganden som anvands vid
varderingen av koncernens férmansbaserade pensionsplaner
gjordes en omvdrderingsvinst om 105 MSEK under forsta kvartalet.

Koncernens nettoskuld per 31 mars 2022 uppgick samman-
taget till 1 016 MSEK (-90), omfattande rantebarande skulder
om 1 129 MSEK (0), skulder fér nyttjanderétt av tillgdngar om
121 MSEK (133) samt pensionsskulder om netto 214 MSEK (355)
och likvida medel uppgéende till 448 MSEK (578). Eget kapital
uppgick 1 731 MSEK (1 312), vilket resulterade i en skuldsatt-
ningsgrad om 59% (-7) vid slutet av férsta kvartalet.

Den 21 april 2022 beslutade arsstamman i enlighet med sty-
relsens férslag om en utdelning pa 3,75 SEK per aktie for raken-
skapsaret 2021, motsvarande totalt 142 MSEK.
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Diagram - Concentric-koncernen

Omsidttning och orderstock/fakturering
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Underliggande rorelseresultat och rorelsemarginal
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Motorer

Finansiell utveckling

jan-mar apr-mar jan-dec
Belopp i MSEK 2022 2021 Forandring 2021/22 2021
Extern nettoomsattning 608 205 197% 1518 1115
Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster 108 63 71% 334 289
Rorelseresultat 108 63 71% 334 289
Rorelsemarginal fore jamforelsestérande poster, % 17,9 30,8 -13,0 22,0 25,9
Rorelsemarginal, % 17,9 30,8 -13,0 22,0 25,9
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 21,4 20,1 1,3 21,4 24,2

Den redovisade omsattningen for forsta kvartalet ckade med 196%
jamfort med foregdende ar. Efter justering for valutaeffekter
(+26%) och férvarvet av EMP (+156%) 6kade den underliggande
omsattningen i konstant valuta med 14%.

Under forsta kvartalet uppvisade forsaljningen 6ver alla slut-
marknader tillvaxt pa 6ver 10%, dar forsaljningen till marknaden
forindustriapplikationer var speciellt stark med en tillvaxt pa
70%. Orderingangen var fortsatt stark, och kvoten orderstock/
fakturering var 105% (118).

Omsidttning och orderstock/fakturering

Rorelseresultatet under férsta kvartalet var 108 MSEK (63)
vilket resulterade i en rérelsemarginal p& 17,9% (30,8). Detta
innefattar rorelseresultat fran Concentrics motorprodukter,
samtliga produkter fran Licos och EMP samt royalties och andel
av nettoresultat fran vart joint venture Alfdex. Den lagre margina-
len jamfort med samma period féregdende ar beror pa andrad
forsaljningsmix efter férvarvet av EMP.
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Hydraulik

Finansiell utveckling

jan-mar apr-mar jan-dec
Belopp i MSEK 2022 2021 Forandring 2021/22 2021
Extern nettoomsattning 326 227 44% 1099 1000
Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster 58 32 81% 180 154
Roérelseresultat 58 32 81% 180 154
Rorelsemarginal fore jamforelsestérande poster, % 17,7 13,8 3,9 16,4 15,4
Rérelsemarginal, % 17,7 13,8 3,9 16,4 15,4
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 105,9 166,1 -60,2 105,9 113,2
Den redovisade omsattningen for forsta kvartalet 6kade med Motorer var orderingangen fortsatt stark. Detta gav en kvot
44% jamfort med foregdende ar. Efter justering for valutaeffek- orderstock/fakturering pd 105% (136).
ter (+11%) 6kade omsattningen med 33%. Rorelseresultatet under férsta kvartalet var 58 MSEK (31), vilket
Efterfragan pa produkter inom Hydraulik var stark inom bade gav en rérelsemarginal p& 17,7% (13,8) som ett resultat av 6kad
lantbruksmaskiner, entreprenadmaskiner och industriapplika- forsaljning samtidigt som kostnadskontrollen bibeholls.
tioner, medan lastbilar visade fortsatt tillvaxt. Precis som for
Omsidttning och orderstock/fakturering
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Marknadsutveckling

Bada vara verksamhetssegment, Motorer och Hydraulik, har vaxt jamfort
med samma period foregdende ar och orderingangen ar fortsatt stark.

Slutmarknader for Motorer

NORD- OCH SYDAMERIKA
Forsaljningen inom Motorer i regionen Nord- och Sydamerika
har under forsta kvartalet 6kat med 71 % jamfort med samma
period foregaende ar, exklusive paverkan fran EMP. Lantbruks-
maskiner, entreprenadmaskiner och industriapplikationer
visade alla stark tillvaxt, och férsaljningen till marknaderna
for lantbruksmaskiner och industriapplikationer 6kade bada
med 6ver 100%. Forsaljningen till marknaden for lastbilar
visade en svag tillbakagang.

EUROPA OCH OVRIGA VARLDEN
Forsaljningen inom Motorer under forsta kvartalet i regionen
Europa och 6vriga varlden har 6kat med 20 % jamfort med
samma period foregdende ar. Marknaden ar fortsatt stark
inom alla produktsektorer, och férsaljningen har 6kat med
6ver 10 % pa alla slutmarknader.

TOTALT MOTORER
Overgripande har férsaljningen inom Motorer 6kat med 14 % éver
alla slutmarknader och regioner, exklusive paverkan fran EMP.

Alla férsaljningssiffror ovan ar valutajusterade.

Koncernens forsaljningsutveckling

Kv1-22 jamfért med Kvi1-21

Slutmarknader for Hydraulik

NORD- OCH SYDAMERIKA

Forsaljningen inom Hydraulik i regionen Nord- och Sydame-
rika har under forsta kvartalet 6kat med 34 % jamfort med
samma period féregdende ar. Forsaljningen pa marknaderna
for lantbruksmaskiner, entreprenadutrustning och industri-
ella produkter visade alla stark tillvaxt, medan forsaljningen
till lastbilsmarknaden precis som for Motorer visade en svag
tillbakagang.

EUROPA OCH OVRIGA VARLDEN
Forsaljningen inom Hydraulik under férsta kvartalet 6kade
med 23 % jamfort med samma period foregdende ari regionen
Europa och 6vriga varlden. Tvasiffrig tillvaxt naddes pa alla fyra
slutmarknader, dar slutmarknaden for industriella produkter var
speciellt stark.

TOTALT HYDRAULIK
Den 6vergripande tillvaxten inom Hydraulik var 33 %, driven
av tillvaxt pa slutmarknaderna fér évriga industrifordon.

Heladr-22 jamfort med helar-21

Motorer Hydraulik Koncernen Motorer Hydraulik Koncernen
Viktad marknadsutveckling? 16 % 19% 17% 7% -1% 3%
Concentrics faktiska utveckling? 14% 33% 24%

1) Baserat p& den senaste marknadsstatistiken viktad for Concentrics slutmarknader och geografiska omraden.

2) Baserat pa faktisk valutajusterad forséljning, exklusive EMP.

Sammantaget visar den publicerade marknadsstatistiken att
marknaden, viktad for koncernens slutmarknader och regioner,
6kade med +17 % under fjarde kvartalet. Den faktiska valutajus-
terade forsaljningen for det forsta kvartalet okade med +24 %
jamfort med foregaende ar, exklusive paverkan fran férvarvet av
EMP. Som noterats tidigare kvartal finns det storre volatilitet pa
marknaderna an vad vi normalt férvantar oss, och det tenderar att

finnas tidsskillnader mellan forandringar i marknadsstatistiken
och koncernens faktiska omsattning.

De aktuella offentliggjorda marknadsprognoserna for 2022
indikerar en tillvaxt pa 3% jamfort med foregaende ar, en halv-
ering jamfért med tidigare prognos. Marknadsstatistiken viktad
for vart segment Motorer forutses vaxa med 7 % medan Hydrau-
lik férutses minska med -1%.



Finansiella rapporter - Koncernen

Allman information

CONCENTRICS DELARSRAPPORT KV1 2022
FINANSIELLA RAPPORTER - KONCERNEN

Om inget annat anges, har alla belopp angivits i miljoner SEK ("MSEK”). Vissa finansiella data har avrundats i denna del&rsrapport.
Dar tecknet ”—” har anvants, betyder det antingen att det inte finns nagot tal eller att talet har avrundats till noll.

Koncernens resultatrakning

jan-mar apr-mar jan-dec

2022 2021 2021/22 2021
Nettoomsattning 934 432 2617 2115
Kostnader for salda varor -675 -296 -1 874 -1495
Bruttoresultat 259 136 743 620
Forsaljningskostnader -25 -12 -73 -60
Administrationskostnader -57 -38 -178 -159
Produktutvecklingskostnader -20 -8 -49 -37
Andel av nettoresultatet fran joint venture 17 17 81 81
Ovriga rérelseintakter och -kostnader -8 - -50 -42
Rorelseresultat 166 95 474 403
Finansiella intédkter och kostnader -11 -8 -16 -13
Resultat fore skatt 155 87 458 390
Skatter =25 =15 -62 =52
Periodens resultat 130 72 396 338
Moderbolagets aktiedgare 130 72 396 338
Innehav utan bestdmmande inflytande - - — —
Resultat per aktie fore utspadning, fore jamférelsestorande poster, SEK 3,43 1,90 11,35 9,82
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 3,43 1,90 10,43 8,91
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 3,41 1,89 10,39 8,88
Vagt genomsnittligt antal aktier fére utspadning (tusental) 37930 37870 37917 37902
Vagt genomsnittligt antal aktier efter utspadning (tusental) 38097 37984 38057 38020
Koncernens rapport dver totalresultat

jan-mar apr-mar jan-dec

2022 2021 2021/22 2021
Periodens resultat 130 72 396 338
Ovrigt totalresultat
Poster som inte omklassificeras till resultatrdkningen
Vinster och forluster fran omvarderingar, netto 143 115 109 81
Skatt pa vinster och forluster frdn omvarderingar, netto -38 -26 -36 -24
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrédkningen
Valutakursdifferenser pa skuld till utlandsverksamhet -8 -40 -21 -53
Skatt pa valutakursdifferenser pa skuld till utlandsverksamhet 2 9 4 11
Sakring av kassaflode 15 3 15 3
Skatt pa sakring av kassaflode -3 - -4 -1
Andel av 6vrigt totalresultat fran joint venture 3 3 9 9
Valutakursomrakningsdifferens 22 108 67 153
Summa 6vrigt totalresultat 136 172 143 179
Summa totalresultat 266 244 539 517
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Koncernens balansrakning

31 mars 2022 31 mars 2021 31 december 2021
Goodwill 1325 695 1303
Ovriga immateriella anlédggningstillgé&ngar 439 109 447
Nyttjanderatt, anlaggningstillgdngar 108 122 112
Materiella anldaggningstillgangar 435 90 430
Andelar ijoint venture 136 92 116
Uppskjutna skattefordringar 79 95 98
Langfristiga fordringar, joint venture - 25 -
Ovriga l3ngfristiga fordringar 19 3 4
Summa anléggningstillgédngar 2541 1231 2510
Varulager 423 142 382
Kortfristiga fordringar 562 297 451
Kortfristiga fordringar, joint venture 3 - -
Likvida medel 448 578 440
Summa omsittningstillgdngar 1436 1017 1273
Summa tillgdngar 3977 2248 3783
Summa eget kapital 1728 1312 1462
Pensioner och liknande forpliktelser 214 355 361
Uppskjutna skatteskulder 133 15 131
Langfristiga skulder for nyttjanderatt, anldggningstillgdngar 101 115 105
Ovriga l&ngfristiga rantebdrande skulder 782 — 791
Ovriga l&ngfristiga skulder 3 4 5
Summa langfristiga skulder 1233 489 1393
Kortfristiga skulder fér nyttjanderatt, anlaggningstillgdngar 20 18 20
Ovriga kortfristiga rantebdrande skulder 347 — 355
Ovriga kortfristiga skulder 649 429 553
Summa kortfristiga skulder 1016 447 928
Summa skulder och eget kapital 3977 2248 3783

Finansiella derivat

Det bokférda vardet av finansiella tillgangar och finansiella skulder
betraktas som skaliga approximationer av det verkliga vardet.
Finansiella instrument bokforda till verkligt varde i balansrak-
ningen utgérs av derivatinstrument. Den 31 mars uppgick det

verkliga vardet av derivatinstrument pa tillgangssidan 18 MSEK
(3), och det verkliga vérdet av derivatinstrument pé skuldsidan
till 0 MSEK (0). Dessa varderingar till verkligt varde hor till niva
2 i hierarkin for verkligt varde.
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Koncernens férandringar i eget kapital

31 mars 2022 31mars 2021 31 december 2021
Ingdende balans 1462 1067 1067
Periodens resultat 130 72 338
Ovrigt totalresultat 136 172 179
Summa totalresultat 266 244 517
Utdelning - — -133
Aterkop av egna aktier = = =
Forsaljning av egna aktier for utnyttjande av LTI-optioner - — 8
Langfristigt incitamentsprogram - 1 3
Utgéende balans 1728 1312 1462
Koncernens kassaflédesanalys, i sammandrag
jan—mar apr-mar ianfdec
2022 2021 2021/22 2021
Resultat fore skatt 155 87 458 390
Aterlaggning av avskrivningar av anlaggningstillgangar 45 21 122 98
Aterlaggning av nettoresultat fran joint venture -17 -17 -81 -81
Aterlaggning av andra ej kassapaverkande poster 3 2 45 44
Betalda skatter -19 -16 -57 -54
Kassafléde fran den lopande verksamheten fore fordndringar i rorelsekapital 167 77 487 397
Forandringar i rorelsekapital -78 -4 -211 -137
Kassafléde fran den lopande verksamheten 89 73 276 260
Investeringar i dotterbolag -16 - -1222 -1206
Stangning av dotterbolag - -4 -35 -21
Nettoinvesteringar i materiella anldaggningstillgangar -18 - -22 -22
Nya lan till joint venture - - - —
Aterbetalning av l&n fr&n joint venture - - 25 25
Ovriga aterbetalningar av ldngfristiga fordringar - 1 -1 —
Kassafléde fran langfristiga fordringar - 1 24 25
Kassafléde fran investeringar -34 -3 -1255 -1224
Utdelning - - -133 -133
Utdelning fran joint venture - - 46 46
Forsaljning av egna aktier for utnyttjande av LTI-optioner - - 8 8
Nya lan - - 1073 1073
Aterbetalning av l&n -30 -5 77 -52
Pensionsutbetalningar och 6vrigt kassafléde fran finansieringsverksamheten -21 -12 ~74 -65
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -51 -17 843 877
Kassaflode for perioden 4 53 -136 -87
Likvida medel, ingdende balans 440 505 578 505
Valutakursdifferens i likvida medel 4 20 6 22
Likvida medel, utgdende balans 448 578 448 505
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Koncernens noter

Data per aktie
jan-mar apr-mar jan-dec
2022 2021 2021/22 2021
Resultat per aktie fore utspadning, fore jamférelsestorande poster, SEK 3,43 1,90 11,35 9,82
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 3,43 1,90 10,43 8,91
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 3,41 1,89 10,39 8,88
Eget kapital per aktie, SEK 45,57 34,64 42,57 38,54
Kassafléde fran den lopande verksamheten per aktie, SEK 2,37 1,91 7,02 6,89
Vagt genomsnittligt antal aktier fére utspadning (tusental) 37930 37870 37917 37902
Vagt genomsnittligt antal aktier efter utspadning (tusental) 38097 37984 38057 38020
Antal aktier vid periodens utgéng (tusental) 37930 37870 37930 37930
Nyckeltal
jan-mar apr-mar jan-dec
2022 2021 2021/22 2021
Omsattningstillvaxt, % 116 -5 n/a 41
Omsattningstillvéaxt, valutajusterad, %? 24 - n/a 31
EBITDA-marginal fore jamforelsestérande poster, % 22,6 26,7 23,4 25,6
EBITDA-marginal, % 22,6 26,7 22,8 23,7
Rorelsemarginal fore jamforelsestérande poster, % 17,8 21,9 19,7 20,9
Rorelsemarginal, % 17,8 21,9 18,2 19,1
Sysselsatt kapital, MSEK 2889 1165 2889 2749
Avkastning pa sysselsatt kapital fore jamforelsestorande poster, % 28,1 27,1 28,1 30,1
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 25,9 25,7 25,9 27,4
Avkastning pa eget kapital, % 27,9 18,0 27,9 26,2
Rorelsekapital, MSEK 339 7 339 278
Rorelsekapital i % av arsomsattningen 12,9 0,5 12,9 13,1
Nettoskuldsattning, MSEK? 1016 -90 1016 1192
Skuldsattningsgrad, % 59 -7 59 82
Nettoinvesteringar i materiella anldaggningstillgdngar 18 4 35 21
Forsknings- och utvecklingskostnader, % 2,2 1,8 1,9 1,7
Antal anstallda, genomsnitt 1183 707 930 817

1) Fér ytterligare information se sidorna 19-20 och 26.

2) Omsattningstillvaxten omfattar inte effekten av férvérv eller avyttringar. Fér ytterligare information se sidan 26.

3) For ytterligare information se sidan 20.
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Koncernens resultatrdkning i sammandrag - per kostnadsslag

jan-mar apr-mar jan-dec
2022 2021 2021/22 2021
Nettoomsattning 934 432 2617 2115
Direkta materialkostnader -455 -202 -1290 -1037
Personalkostnader -203 -97 -576 -470
Avskrivningar av anlaggningstillgangar -45 -21 -122 -98
Andel av nettoresultatet fran joint venture 17 17 81 81
Ovriga rérelseintékter och -kostnader -82 -34 -236 -188
Rorelseresultat 166 95 474 403
Finansiella intakter och kostnader -11 -8 -16 -13
Resultat fore skatt 155 87 458 390
Skatter -25 -15 -62 -52
Periodens resultat 130 72 396 338
Ovriga rorelseintikter och -kostnader (refererar till resultatrakningen pa sidan 8)
jan-mar apr-mar jan-dec
2022 2021 2021/22 2021
Intakter fran verktyg etc 2 1 11 10
Resultat fran avgifter fran gemensamt styrda féretag 7 6 25 24
Avskrivningar pa férvarvsrelaterade dvervarden -18 -9 =51 -42
Brittiskt pensionsavtal, utjamning = = = =
Nedskrivning i dotterbolag = = =22 -22
Forvarvskostnader - - -18 -18
Omstruktureringskostnader = = - -
Ovriga 1 2 5 6
Ovriga rorelseintakter och -kostnader -8 - -50 -42
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Koncernens segmentrapportering

Segmentet Motorer utgérs av alla motorprodukter fran tat utgar fran rorelseresultatet, EBIT. Finansiella tillgangar och

Concentric, Licos och EMP, inklusive royalties och nettoresultat skulder har inte allokerats till segmenten.

fran vart joint venture Alfdex. Segmentet Hydraulik innefattar Kapitalandelsmetoden anvands for konsolidering av vart joint
alla Concentrics och Allieds hydraulikprodukter. Denna redovis- venture Alfdex inom segmentrapporteringen for Motorer, enligt

ningsstruktur galler fran 1 januari 2022 och ar i linje med var IFRS 11.

managementstruktur. Utvardering av ett rérelsesegments resul-

Motorer Hydraulik Elimineringar/justeringar Koncernen
Forsta kvartalet 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Summa nettoomsattning 610 208 326 227 =2 =3 934 432
Extern nettoomsattning 608 205 326 227 — — 934 432
Rérelseresultat fore jamforelsestorande poster 108 63 58 32 — — 166 95
Rorelseresultat 108 63 58 32 — — 166 95
Rérelsemarginal fore jamforelsestérande poster, % 17,9 30,8 17,7 13,8 n/a n/a 17,8 21,9
Rorelsemarginal, % 17,9 30,8 17,7 13,8 n/a n/a 17,8 21,9
Finansiella intakter och kostnader - - - - -11 -8 -11 -8
Resultat fore skatt 108 63 58 32 -11 -8 155 87
Tillgangar 3080 1296 580 467 317 485 3977 2248
Skulder 545 378 503 465 1201 93 2249 936
Sysselsatt kapital 2632 890 266 115 =) 160 2889 1165
Avkastning pa sysselsatt kapital fore
jamforelsestorande poster, % 21,4 21,0 105,9 177,6 n/a n/a 28,1 271
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 21,4 20,1 105,9 166,1 n/a n/a 25,9 25,7
Nettoinvesteringar i materiella anlaggningstillgdngar 17 2 1 1 — - 18 3
Avskrivningar av anldggningstillgangar 41 16 4 5 — — 45 21
Antal anstallda, genomsnitt 818 398 365 309 - - 1183 707
Sdsongsvariation
Varje slutmarknad har sin egen sasongsvariation beroende pa Det viktade genomsnittliga antalet arbetsdagar under forsta
dess slutanvandare, till exempel att forsaljningen av lantbruks- kvartalet var 65 (63) fér koncernen, med ett genomsnitt pa 66 (65)
maskiner hanger samman med skoérdeperioderna i de norra och arbetsdagar fér segmentet Motorer samt 63 (62) arbetsdagar for
sodra hemisfarerna. Det finns dock ingen betydande sasongsvari- segmentet Hydraulik.

ation i efterfrageprofilen hos Concentrics kunder, och darfér ar
den viktigaste komponenten antalet arbetsdagar under perioden.
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Segmentrapportering av omséttning fordelat pa kundernas geografiska omrade

Motorer Hydraulik Koncernen
Forsta kvartalet 2022 2021 2022 2021 2022 2021
USA 366 35 151 104 517 139
Ovriga Nordamerika 27 5 4 1 31 6
Sydamerika - 6 1 1 1 7
Tyskland 56 47 52 39 108 86
Storbritannien 43 26 15 9 58 35
Sverige 10 8 19 15 29 23
Ovriga Europa 65 57 41 26 106 83
Asien 32 15 40 31 72 46
Ovriga 9 6 3 1 12 7
Summa koncernen 608 205 326 227 934 432
Omsaéttning per produktgrupp

Motorer Hydraulik Koncernen
Forsta kvartalet 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Concentrics produkter 230 150 326 227 556 377
EMP:s produkter 320 - — - 320 —
LICOS produkter 58 55 — — 58 55
Summa koncernen 608 205 326 227 934 432
Omsaéttning per slutmarknad

Motorer Hydraulik Koncernen
Forsta kvartalet 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Lastbilar 203 89 52 43 255 132
Entreprenad 207 50 125 84 332 134
Industri 66 32 103 67 169 99
Lantbruk 132 34 46 33 178 67
Summa koncernen 608 205 326 227 934 432
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Affarsrisker, redovisningsprinciper och 6vrig information

Transaktioner med nirst3ende

Moderbolaget har en narstaende relation med dotterbolag och
joint venture. Transaktioner med dotterbolag och joint venture
har skett pa marknadsmassiga villkor. Inga transaktioner har
skett mellan Concentric AB och dess dotterbolag eller andra nar-
staende som har haft en vasentlig inverkan pa vare sig bolagets
eller koncernens finansiella stéllning och resultat.

Héndelser efter balansdagens utgang
Inga vasentliga handelser efter balansdagen finns att rapportera.

Verksamhetsoversikt

Concentrics verksamhet och mal, produkter, drivkrafter, mark-
nadsposition och slutmarknader presenteras alla i arsredovis-
ningen for 2021 pa sidorna 10-15 samt 18-27.

Visentliga risker och osdkerhetsfaktorer

All affarsverksamhet involverar risker, ett kontrollerat riskta-
gande ar en forutsattning for att uppratthalla en uthallig l6nsam
verksamhet. Risker kan uppsta till foljd av omvarldshandelser
och kan paverka en viss bransch eller marknad eller vara speci-
fika for enskilda foretag eller koncerner.

Concentric arbetar fortlopande for att identifiera, bedoma och
hantera risker. | vissa fall kan Concentric paverka sannolikheten
for att en riskrelaterad handelse intraffar. Om sadana handelser
ligger utanfér Concentrics kontroll &r malsattningen att mini-
mera konsekvenserna.

Covid-19 pandemin har haft en signifikant paverkan pa den
globala ekonomin och pa efterfragan pa koncernens produkter
och tjanster. Eftersom det rader stor osdkerhet kring situationen
och vilka atgarder som kan komma att vidtas av myndigheter och
kunder @r det mycket svart att forutse den totala ekonomiska
paverkan som situationen kan medféra fér koncernen under de
kommande kvartalen. Per 31 mars féreligger ingen vasentlig
paverkan pa nagra balansposter.

Bolaget fortsatter att noga félja situationen i Ryssland och
Ukraina. Medan forsaljning och inkép i denna region inte ar av
materiell betydelse fér koncernen, kan upptrappningar i konflik-
ten fa féljdverkningari regionala och globala ekonomier, inklu-
sive vara slutmarknader.
| 6vrigt kan de risker som Concentric kan komma att utsattas for
klassificeras i fyra huvudkategorier:
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Bransch- och marknadsrisker - externa risker sdsom den
cykliska karaktaren pa efterfragan hos vara slutkunder, stark
konkurrens, kundrelationer samt tillgéanglighet och priser pa
vara ravaror.

Rorelserelaterade risker - sdsom begransad kapacitet och
flexibilitet avseende vara produktionsanldggningar och med-
arbetare, produktutveckling och introduktion av nya produkter,
kundreklamationer, produktaterkallelser samt produktansvar.
Juridiska risker - sdsom skydd och uppratthallande avimma-
teriella rattigheter samt eventuella tvister med tredje part.
Finansiella risker - sdsom likviditetsrisker, rantefluktuationer,
valutafluktuationer, kreditrisker, hantering av pensionsata-
ganden samt koncernens kapitalstruktur.

Concentrics styrelse och koncernledning har gatt igenom hur
dessa vasentliga risker och osakerhetsfaktorer har utvecklats
sedan publiceringen av arsredovisningen for 2021 och bekraftar
att det inte har skett nagra férandringar utéver vad som kom-
menteras ovan avseende marknadsutvecklingen under 2022. For
ytterligare information hanvisar vi till avsnittet ”Riskfaktorer och
riskhantering” pa sidorna 67-71 i arsredovisningen 2021.

Grund for upprattande och redovisningsprinciper

Denna delarsrapport fér Concentric AB ar upprattad enligt IAS 34
Deldrsrapportering och tillampliga regler i arsredovisnings lagen.
Rapporten for moderbolaget ar upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen, kapitel 9 och tillampliga regler i RFR 2 Redovisning for
juridiska personer.

Grunden for redovisningen och de redovisningsprinciper som
antagits for upprattandet av denna delarsrapport & samma for
samtliga perioder och Gverensstammer med vad som framgar av
arsredovisningen 2021.

Concentric avslutade sin verksamhet i Argentina i januari 2022.
Sedan 2018 har hyperinflation ratt i Argentinas ekonomi enligt
kriterierna i IAS 29. Concentric har utvarderat effekten av de
atgarder som kravs enligt IAS 29, och slutsatsen ar att effekten
pa koncernredovisningen ar obetydlig eftersom verksamheten i
Argentina endast utgor en liten del av koncernen som helhet.

Nya standarder, andringar och tolkningar av befintliga stan-
darder som har stéd av EU och som har antagits av koncernen.

Ingen av de tolkningar av IFRS och IFRIC som godkants av EU
anses fa nagra betydande effekter for koncernen.
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Finansiella rapporter - Moderbolaget

Nettoomséattning och rorelseresultat

Nettoomsattningen for forsta kvartalet avsag huvudsakligen
royaltyintakter fran joint venture-bolaget Alfdex AB och gene-
rerade ett rérelseresultat p& 2 MSEK (2).

Finansiella poster, netto och resultat fore skatt
Kursforlusterna pa skulder i utlandsk valuta till dotterbolag var
- 8 MSEK (-40) for kvartalet och &terstdende finansiella poster
blev -7 MSEK (-), detta beroende pa 6kade rantekostnader som
medférdes av de nya finansieringsavtal som tecknades under det
fjarde kvartalet 2021 i samband med forvarvet av EMP. Resul-
tatet fore skatt blev darmed en forlust p& -13 MSEK (-38) for det
forsta kvartalet.

Aterkop och innehav av egna aktier

Det totala innehavet av egna aktier per den 1 januari 2022 var
115 965 (123 255), och egna aktier som har éverlatits till en

Moderbolagets resultatrdakning

personalaktietrust (ESOT) var 251 727 (304 812). Inklusive dessa
aktier uppgick bolagets innehav till 367 692 (428 067) aktier, och
det totala antalet registrerade aktier var 38 297 600 (38 297 600).

Foretaget har inte aterkopt eller salt ndgra egna aktier under
forsta kvartalet. Ingen 6verforing till eller fran ESOT har skett i
kvartalet. Darmed uppgar bolagets totala innehav av egna aktier
till 0,3% (0,3) av det totala antalet aktier. Inkluderat de dverforda
aktierna till ESOT uppgér bolagets innehav till 1,0% (1,1) av det
sammanlagda antalet aktier.

Utdelning

Den 21 april 2022 beslutade arsstdmman i enlighet med styrel-
sens forslag om en utdelning pa 3,75 per aktie for rakenskaps-
aret 2021, motsvarande totalt 142 MSEK.

jan-mar apr-mar jan-dec

2022 2021 2021/22 2021

Nettoomsattning 8 7 29 28
Rérelsekostnader -6 -5 =27 -26
Ovriga rérelsekostnader - - -4 -4
Rorelseresultat 2 2 -2 -2
Resultat fran andelar i dotterbolag - - -5 -5
Resultat fran andelar i joint venture - - 46 46
Netto valutaomrakningsdifferenser -8 -40 -21 -53
Ovriga finansiella intakter och kostnader -6 1 -13 -6
Resultat fore skatt -13 -38 5 -20
Skatter 1 8 3 10
Periodens resultat? -11 -30 9 -10

1) Totalresultatet for moderbolaget &r samma som periodens resultat.
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Moderbolagets balansrdkning

31 mars 2022 31 mars 2021 31 december 2021
Andelar i dotterbolag 4243 3149 4243
Andelarijoint venture 10 10 10
Langfristiga fordringar hos dotterbolag 1014 1 1017
Langfristiga fordringar hos joint venture - 25 —
Uppskjutna skattefordringar 12 8 11
Summa finansiella anliggningstillgangar 5279 3193 5281
Ovriga kortfristiga fordringar 9 2 10
Kortfristiga fordringar hos dotterbolag 127 7 128
Kortfristiga fordringar hos joint venture 3 — —
Likvida medel 289 446 290
Summa omsittningstillgdngar 428 455 428
Summa tillgdngar 5707 3648 5709
Summa eget kapital 2331 2 447 2342
Pensioner och liknande forpliktelser 18 18 18
Langfristiga rantebarande skulder 782 — 791
Langfristiga lan fran dotterbolag 2018 1134 1987
Summa langfristiga skulder 2818 1152 2796
Kortfristiga lan fran dotterbolag 205 43 221
Kortfristiga rantebarande skulder 347 - 340
Ovriga kortfristiga skulder 6 6 10
Summa kortfristiga skulder 558 49 571
Summa skulder och eget kapital 5707 3648 5709
Moderbolagets fordandringar i eget kapital

31 mars 2022 31mars 2021 31 december 2021
Ingdende balans 2342 2477 2477
Periodens resultat -11 -30 -10
Utdelning - - -133
Forsaljning av egna aktier for utnyttjande av LTI-optioner - — 8
Aterkop av egna aktier = = =
Utgdende balans 2331 2 447 2342
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Ovrig information

Syfte med rapporten och framtidsinriktad information
Concentric AB (publ) &r noterat p& NASDAQ OMX Stockholm, Mid
Cap. Informationen i denna rapport ar sadan som Concentric AB
ar skyldig att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksfor-
ordning och lagen om vardepappersmarknaden. Informationen
lamnades, genom nedanstaende kontaktpersoners férsorg, for
offentliggérande den 4 maj 2022 klockan 08:00 CET.

Denna rapport innehaller information med uttalanden om
framtidsutsikter fér Concentrics verksamheter. Informationen
ar baserad pa Concentric-ledningens nuvarande férvantningar,
uppskattningar och prognoser. Framtida faktiska utfall kan variera
vasentligt jamfort med framtidsinriktad information som ldmnas
i denna rapport, bland annat pa grund av andrade férutsattningar
i konjunktur, samt marknads- och konkurrenssituation.

Concentrics webbplats for investerare
www.concentricab.com innehaller information om bolaget,
om aktier och insiderinformation samt arkiv med rapporter och

pressmeddelanden.

Rapportkalender

Halvarsrapport januari-juni 2022 26 juli 2022
Delarsrapport januari-september 2022 2 november 2022
Mer information:

Martin Kunz (VD och koncernchef) eller
Marcus Whitehouse (CFO) pa

Tel: +44 (0) 121 445 6545 eller

E-post: info@concentricab.com

Bolagets organisationsnummer 556828-4995

Stockholm den 4 maj 2022

Martin Kunz
VD och koncernchef

Denna delarsrapport har inte varit féremal fér granskning av bolagets revisorer.
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Avstamning av alternativa resultatmatt

jan-mar apr-mar jan-dec
Underliggande EBIT eller rorelseresultat 2022 2021 2021/22 2021
EBIT eller rorelseresultat 166 95 474 403
Jamforelsestorande poster: - - - —
Brittiskt pensionsavtal, utjamning - - - —
Nedskrivning i dotterbolag - - 22 22
Forvarvskostnader — — 18 18
Omstruktureringskostnader - - — —
Underliggande rorelseintakter 166 95 514 443
Nettoomsattning 934 432 2617 2115
Rérelsemarginal (%) 17,8 21,9 18,2 19,1
Underliggande rérelsemarginal (%) 17,8 21,9 19,7 20,9

jan-mar apr-mar jan-dec
Underliggande EBITDA eller rérelseresultat fore av- och nedskrivningar 2022 2021 2021/22 2021
EBIT eller rérelseresultat 166 95 474 403
Avskrivningar i rorelsen 27 12 71 56
Avskrivningar pa dvervarden 18 9 51 42
EBITDA eller rérelseresultat fére av- och nedskrivningar 211 116 596 501
Brittiskt pensionsavtal, utjamning - - — -
Nedskrivning i dotterbolag - - 22 22
Forvarvskostnader — — 18 18
Omstruktureringskostnader - - - -
Underliggande EBITDA eller underliggande rorelseresultat fore
av- och nedskrivningar 211 116 636 541
Nettoomsattning 934 432 2617 2115
EBITDA-marginal (%) 22,6 26,7 22,8 23,7
Underliggande EBITDA-marginal (%) 22,6 26,7 24,3 25,6

jan-mar apr-mar jan-dec
Periodens resultat fére jamforelsestérande poster 2022 2021 2021/22 2021
Nettoresultat 130 72 396 338
Jamforelsestorande poster efter skatt - - 35 35
Periodens resultat fére jamforelsestérande poster 130 72 431 373
Vagt genomsnittligt antal aktier fére utspadning (tusental) 37930 37870 37917 37902
Resultat per aktie fore utspadning 3,43 1,90 10,43 8,91
Resultat per aktie fére utspadning, fore jamforelsestorande poster 3,43 1,90 11,35 9,82
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ALTERNATIVA RESULTATMATT

jan-mar apr-mar jan-dec
Kassaflédesgenerering (cash conversion) 2022 2021 2021/22 2021
Kassaflode fran den lopande verksamheten 89 73 276 260
Betalningar for finansiella transaktioner 6 3 8 2
Betalda skatter 19 16 57 54
Nettoinvesteringar i materiella anldaggningstillgangar -18 -4 -35 -21
Justering fér royaltyintakter frén joint venture (Alfdex) -7 -6 -25 -24
Operativt kassaflode 89 82 281 271
Rorelseresultat 166 95 474 403
Justering for forvarvsrelaterade kostnader gallande EMP och for kostnader
for stangning av anldggningen i Argentina - — 40 40
Justering for royaltyintakter fran joint venture (Alfdex) -7 -6 -25 -24
Justeringar fér andel av nettoresultat fran joint venture (Alfdex) -17 -17 -81 -81
Justerat rorelseresultat 142 72 408 338
Operativt kassaflode i forhallande till justerat rorelseresultat (%) 62,7 113,9 68,9 80,2

Nettoskuld 31 mars 2022 31mars 2021 31 december 2021
Pensioner och liknande forpliktelser 214 355 361
Skulder fér nyttjanderatt, anlaggningstillgangar 121 133 125
Ovriga l&ngfristiga rantebarande skulder 782 - 791
Ovriga kortfristiga réantebarande skulder 347 - 355
Summa rantebarande skulder 1464 488 1632
Likvida medel -448 -578 -440
Total nettoskuldsattning 1016 -90 1192
Nettoskuldsattning, exklusive pensionsforpliktelser 802 -445 831
Sysselsatt kapital 31 mars 2022 31 mars 2021 31 december 2021
Summa tillgdngar 3977 2248 3783
Réntebarande finansiella tillgangar -4 -28 -4
Likvida medel -448 -578 -440
Skattefordringar -79 -123 -103
Icke rantebarande tillgdngar (exkl. skatter) 3446 1519 3236
Icke rantebérande skulder (inkl. skatter) -784 446 -688
Skatteskulder 227 92 201
Icke rantebarande skulder (exkl. skatter) -557 -354 -487
Totalt sysselsatt kapital 2889 1165 2749
Rorelsekapital 31 mars 2022 31mars 2021 31 december 2021
Kundfordringar 514 227 393
Ovriga kortfristiga fordringar 50 67 56
Varulager 423 142 382
Rorelsekapitaltillgdngar 987 436 831
Leverantorsskulder -365 -207 -313
Ovriga kortfristiga skulder -283 -222 -240
Rorelsekapitalskulder -648 -429 -553
Totalt rorelsekapital 339 7 278

20



CONCENTRICS DELARSRAPPORT KV1 2022
SAMMANFATTNING AV DATA TILL GRAFER

Sammanfattning av data till grafer

Kv1/2022  Kv4/2021  Kv3/2021 Kv2/2021 Kv1/2021 Kv4/2020 Kv3/2020 Kv2/2020  Kv1/2020

Motorer
Nettoomsattning, MSEK 608 431 252 226 205 195 159 124 206
Orderstock/fakturering, % 105 102 106 109 118 104 115 78 91
Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster, MSEK 108 78 78 69 63 68 36 17 52
Rorelsemarginal fore jamforelsestérande poster, % 17,9 18,2 31,0 30,6 30,8 34,8 22,7 13,9 25,5
Hydraulik
Extern nettoomsattning, MSEK 326 264 263 246 227 185 165 219 250
Orderstock/fakturering, % 105 131 111 117 136 119 117 67 105
Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster, MSEK 58 48 36 38 31 31 21 31 34
Rorelsemarginal fore jamforelsestérande poster, % 17,7 18,3 13,7 15,6 13,8 16,7 12,5 14,4 13,8
Kv1/2022  Kv4/2021  Kv3/2021 Kv2/2021 Kv1/2021 Kv4/2020  Kv3/2020 Kv2/2020  Kv1/2020
Koncernens
Nettoomsattning, MSEK 934 695 il 473 432 380 325 342 456
Orderstock/fakturering, % 105 114 108 107 127 112 115 79 94
Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster, MSEK 166 127 114 107 95 99 57 48 87
Rorelsemarginal fore jamforelsestérande poster, % 17,7 18,2 22,2 22,7 21,9 26,0 17,5 14,2 19,1
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 3,42 2,36 2,39 2,25 1,90 2,32 1,06 0,44 1,60
Avkastning pa eget kapital, % 27,9 26,2 271 23,7 18,0 17,5 16,2 18,7 25,4
Kassaflode fran den l6pande verksamheten per aktie, SEK 2,37 2,97 1,79 2,01 1,91 3,09 1,36 2,30 2,15
Rorelsekapital i % av arsomsattningen 12,9 13,1 3,3 1,3 0,5 -0,3 -2,0 -2,2 1,2
Nettoskuldsattning, MSEK 1016 1192 -136 22 -90 86 -69 -67 27
Skuldsattningsgrad, % 59 82 -10 -2 -7 8 -6 -6 2
Skuldsattningsgrad (exkl pensioner), % 49 57 -36 -30 -34 -35 -43 -45 -38
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OMRAKNING AV KONCERNENS SEGMENTRAPPORTERING

Omrdkning av koncernens
segmentrapportering

Efter forvarvet av EMP och en 6versyn av den interna organisa- dukter fran Concentric, Licos och EMP, inklusive royalties och
tionen och redovisningen har styrelsen beslutat att verksamhe- nettoresultat fran vart joint venture Alfdex. Segmentet Hydraulik
ten ska redovisas per tekniksegment, det vill sdaga Motorer och kommer att omfatta alla Concentrics och Allieds hydraulikpro-
Hydraulik, i stallet for geografiska regioner, vilket ar i linje med dukter.Denna &ndring géller fran 1 januari 2022, och finansiella
hur verksamheten kommer att bade styras och redovisas internt jamforelsesiffror per kvartal fér 2021 har beraknats enligt
framover.Segmentet Motorer kommer att omfatta alla motorpro- nedan.
Elimine-
ringar/
1 januari - 31 mars 2021 Motorer ~ Hydraulik  justeringar ~ Koncernen
Summa nettoomsattning 208 227 =5 432
Extern nettoomsattning 205 227 = 432
Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster 63 32 - 95
Rorelseresultat 63 32 — 95
Rorelsemarginal fore jamforelsestérande poster, % 30,8 13,8 n/a 21,9
Rorelsemarginal, % 30,8 13,8 n/a 21,9
Finansiella intakter och kostnader — - -8 -8
Resultat fore skatt 63 31 -7 87
Tillgangar 1321 467 460 2248
Skulder 378 465 93 936
Sysselsatt kapital 890 115 160 1165
Avkastning pa sysselsatt kapital fore
jamforelsestorande poster, % 21,0 177,6 n/a 27,1
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 20,1 166,1 n/a 25,7
Nettoinvesteringar i materiella anldggningstillgangar 3 1 - 4
Av- och nedskrivningar av goodwill och anlaggningstillgdngar 16 5 - 21
Antal anstallda, genomsnitt 399 310 — 707
Andra kvartalet Januari-juni
Elimine- Elimine-
ringar/ ringar/
1 januari - 30 juni 2021 Motorer ~ Hydraulik  justeringar ~ Koncernen Motorer  Hydraulik  justeringar ~ Koncernen
Summa nettoomsattning 229 247 =5 473 437 474 -6 905
Extern nettoomsattning 226 247 = 473 431 474 = 905
Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster 69 38 - 107 132 70 - 202
Rorelseresultat 69 38 - 107 132 70 - 202
Rorelsemarginal fore jamforelsestérande poster, % 30,5 15,6 n/a 22,7 30,7 14,7 n/a 22,3
Rérelsemarginal, % 30,5 15,6 n/a 22,7 30,7 14,7 n/a 22,3
Finansiella intakter och kostnader — - -5 -5 — - -13 -13
Resultat fore skatt 69 39 -6 102 132 70 -13 189
Tillgangar 1311 445 413 2169 1311 445 413 2169
Skulder 354 433 144 931 354 433 144 931
Sysselsatt kapital 907 122 140 1169 907 122 140 1169
Avkastning pa sysselsatt kapital fore
jamforelsestorande poster, % 27,1 154,1 n/a 32,5 27,1 154,1 n/a 32,5
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 26,2 144,8 n/a 32,9 26,2 144,8 n/a 32,9
Nettoinvesteringar i materiella anldggningstillgangar 5 — - 5 8 1 — 9
Av- och nedskrivningar av goodwill och anlaggningstillgdngar 16 5 - 21 32 10 - 42
Antal anstallda, genomsnitt 422 332 — 754 410 319 — 729
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Tredje kvartalet Januari-september
Elimine- Elimine-
ringar/ ringar/
1 januari - 30 september 2021 Motorer ~ Hydraulik  justeringar ~ Koncernen Motorer ~ Hydraulik  justeringar ~ Koncernen
Summa nettoomsattning 254 263 -2 515 691 737 -8 1420
Extern nettoomsattning 252 263 = 515 683 737 = 1420
Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster 78 36 - 114 210 106 - 316
Rérelseresultat 78 36 — 114 210 106 — 316
Rorelsemarginal fore jamforelsestérande poster, % 31,1 13,7 n/a 22,2 30,8 14,4 n/a 22,3
Rérelsemarginal, % 31,1 13,7 n/a 22,2 30,8 14,4 n/a 22,3
Finansiella intédkter och kostnader - - -4 -4 - - -17 -17
Resultat fore skatt 78 36 -4 110 210 106 =17 299
Tillgdngar 1312 502 500 2314 1312 502 500 2314
Skulder 369 487 104 960 369 487 104 960
Sysselsatt kapital 910 144 133 1187 910 144 133 1187
Avkastning pa sysselsatt kapital fore
jamforelsestorande poster, % 31,6 135,6 n/a 36,7 31,6 135,6 n/a 36,7
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 31,3 134,0 n/a 371 31,3 134,0 n/a 371
Nettoinvesteringar i materiella anldggningstillgdngar 2 2 - 4 10 3 - 13
Av- och nedskrivningar av goodwill och anlaggningstillgdngar 17 4 - 21 49 14 - 63
Antal anstallda, genomsnitt 438 344 — 782 419 328 — 747
Fjérde kvartalet Januari-december
Elimine- Elimine-
ringar/ ringar/

1 januari - 31 december 2021 Motorer Hydraulik  justeringar ~ Koncernen Motorer  Hydraulik  justeringar ~ Koncernen
Summa nettoomsattning 433 264 -2 695 1124 1001 -10 2115
Extern nettoomsattning 432 263 = 695 1115 1000 = 2115
Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster 79 48 - 127 289 154 - 443
Rorelseresultat 79 48 -40 87 289 154 -40 403
Rorelsemarginal fore jamforelsestérande poster, % 18,2 18,3 n/a 18,2 25,9 15,4 n/a 20,9
Rérelsemarginal, % 18,2 18,3 n/a 12,5 25,9 15,4 n/a 19,1
Finansiella intakter och kostnader — — 4 4 - - -13 -13
Resultat fore skatt 79 48 -36 91 289 154 -53 390
Tillgangar 3013 514 256 3783 3013 514 256 3783
Skulder 644 468 1209 2321 644 468 1209 2321
Sysselsatt kapital 2 467 204 78 2749 2 467 204 78 2749
Avkastning pa sysselsatt kapital fore jamforelsestorande
poster, % 24,2 113,2 n/a 30,1 24,2 113,2 n/a 30,1
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 24,2 113,2 n/a 27,4 24,2 113,2 n/a 27,4
Nettoinvesteringar i materiella anldaggningstillgdngar 4 4 - 8 14 7 - 21
Av- och nedskrivningar av goodwill och anldggningstillgangar 30 4 1 35 79 18 1 98
Antal anstallda, genomsnitt 640 346 — 986 485 331 1 817
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SLUTMARKNADER

Kv1-22 jamfort med Kv1-21 Heldr-22 jamfort med helar- 21
Nord- Syd- Nord- Syd-
amerika amerika  Europa Indien Kina amerika amerika  Europa Indien Kina

Ca)

Lantbruk @ @ @ 2% @ 6% 2% 0% @ 6%
Dieselmotorer

@

Dieselmotorer

Hydraulisk utrustning @ n/a 9% n/a n/a @ n/a 9% n/a n/a

-
o)

Lastbilar @ n/a n/a n/a n/a @ n/a n/a n/a n/a
Latta fordon

Medeltunga och tunga @ @ 8% 4% ‘ 10% 7% . 10% @
fordon

Ovriga industrifordon

Gaffeltruckar @ n/a ‘ n/a n/a @ n/a ‘ n/a n/a

Marknadsstatistiken som summeras i I — —
tabellen ovan spegl_ar de uppdaterade < -10% -10% till -1% 0% 1% till 10% >10%

produktionsvolymerna for forsta kvarta-
let 2022 fran Power Systems Research,
Off-Highway Research och International
Truck Association for gaffeltruckar.
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Ordlista

Nord- och Sydamerika

Segmentet Nord- och Sydamerika inne-
fattar koncernens verksamhet i USA och
Sydamerika.

APM

Ett APM (alternative performance mea-
sure = alternativt resultatmatt) &r ett
finansiellt matt pa historiskt eller fram-
tida finansiellt resultat, finansiell stall-
ning eller kassafloden, till skillnad fran
ett finansiellt matt som definieras eller
specificerasi tillampligt regelverk for
finansiell redovisning.

EHS
Elektrohydrauliskt styrsystem.

EMP
Engineered Machined Products, Inc och
dess dotterbolag.

CONCENTRICS DELARSRAPPORT KV1 2022
ORDLISTA OCH DEFINITIONER

ESOT
Personalaktietrust

Europa och dvriga virlden
Segmentet Europa och 6vriga varlden
omfattar koncernens verksamheter i
Europa, Indien och Kina.

JsopP

Langsiktigt incitamentsprogram till delta-
gare bosatta i Storbritannien for att ta del
i en plan om delat aktiedgande ("JSOP”,
Joint Share Ownership Plan).

LTI
Langsiktigt incitamentsprogram.

Nettoinvesteringar i anldggnings-
tillgangar

Investeringar i anlaggningstillgdngar
minskat med avyttringar och utrange-
ringar.

OEM
Tillverkare av originalutrustning.

Ovriga industrifordon

Samlingsbegrepp for slutmarknaderna for
industriella produkter, lantbruksmaskiner
och entreprenadutrustning.

Orderstock

Kundférsaljningsorder som kommer att
fullgéras under de kommande tre mana-
derna.

FoU-kostnader
Kostnader for forskning och utveckling.

Tier 1-/Tier 2-leverantér

Typiska beteckningar for olika nivaer av
underleverantorer inom fordonsindustrin.

» »

Ominget annat anges ar alla belopp angivna i MSEK. Vissa finansiella data har avrundats i denna deldrsrapport. Nar tecknet "—” anvands
betyder det antingen att ingen siffra finns eller att siffran avrundas till noll.
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Definitioner

Orderstock/fakturering
Total forsaljningsorderingang som bok-
forts i orderstocken under ett kvartal,
uttryckt i procent av den totala fakture-
rade forsaljningen under samma kvartal.
Orderstock/fakturering anvands som
en indikator for nasta kvartals nettoom-
sattning jamfért med omsattningen under
innevarande kvartal.

Sysselsatt kapital

Totala tillgdngar minskat med ranteba-
rande finansiella tillgdngar och likvida
medel och icke rantebarande skulder,
exklusive samtliga skattefordringar och
skatteskulder.

Sysselsatt kapital visar hur mycket
kapital som anvands, och anvands som
indata vid berdakningen av avkastning pa
sysselsatt kapital.

Bidragsmarginal (Drop-through/
drop-out rate)

Forandring av rorelseresultat jamfort med
foregaende ari procent av forandringen
av nettoomsattningen jamfort med fore-
gaende ar.

Det har talet visar verksamhetens rorel-
semarginal, baserat pa marginalpaverkan
fran férandringen av nettoomsattningen
jamfort med foregaende ar.

EBITDA

Resultat fore av- och nedskrivningar.
EBITDA anvands for att mata kassa-

flodet fran den lopande verksamheten,

utan paverkan fran finansiella eller redo-

visningsrelaterade beslut.

EBITDA-marginal

EBITDA i procent av nettoomsattningen.
EBITDA-marginalen anvands for att

mata kassaflodet fran den l6pande verk-

samheten.

EBIT eller rorelseresultat

Resultat fore finansiella poster och skatt.
Det har talet gor det moijligt att jamfora

lonsamheten mellan olika verksamhets-

omraden med varierande bolagsskatter,

och utan paverkan fran bolagets finansie-

ringsstruktur.

CONCENTRICS DELARSRAPPORT KV1 2022

ORDLISTA OCH DEFINITIONER

EBIT eller rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsatt-
ningen.

Rorelsemarginalen anvands for att
mata den operativa lonsamheten.

Resultat per aktie
Periodens resultat dividerat med genom-
snittligt antal aktier.

Resultatet per aktie anger hur stor
andel av nettovinsten som ar tillganglig
for utbetalning till aktiedgarna, per aktie.

Eget kapital per aktie
Eget kapital vid periodens slut, dividerat
med antalet aktier vid periodens slut.
Eget kapital per aktie anger det under-
liggande nettotillgangsvardet for varje
aktie i bolagets egna kapital. Talet kan
anvandas for att avgora huruvida bolaget
6kar vardet for aktiedagarna over tid.

Skuldséattningsgrad
Nettoskuldsattning i procent av eget
kapital.

Nettoskuldsattningsgraden angeri hur
stor utstrackning bolaget finansieras
genom skulder. Eftersom likvida medel
och checkrdkningskrediter kan anvdndas
for att betala av skulder med kort varsel
berdknas detta baserat pa nettoskulden
och inte pa bruttoskulden.

Bruttomarginal

Bruttoresultat, dvs nettoomsattningen

minskat med kostnaden for salda varor,

i procent av nettoomsattningen.
Bruttomarginalen mater lonsamheten

i produktionen.

Nettoskuldsattning
Totala rantebarande skulder, inklusive
pensionsforpliktelser och skulder for lea-
sing, minskat med likvida medel.
Nettoskuldsattningen anvands som en
indikator for bolagets formaga att betala
av samtliga skulder om de skulle forfalla
samtidigt pa berakningsdagen, endast med
anvandning av tillgangliga likvida medel.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rorelseresultat i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital 6ver rullande 12 manader.
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Avkastning pa sysselsatt kapital
anvands for att analysera lénsamheten
baserat pa andelen kapital som anvéands.
Nyckeltalet anvdands som komplement till
avkastning pa eget kapital for att mata
bolagets havstangseffekt, eftersom
berakningen dven innefattar ranteba-
rande skulder utéver det egna kapitalet.

Avkastning pa eget kapital

Periodens rullande 12-manadersresultat,

i procent av genomsnittligt eget kapital.
Avkastning pa eget kapital anvands for att

mata vinstgenerering utifran de resurser som

kan hanforas till dgarna av moderbolaget.

Forsaljningstillvaxt, valutajusterad
Forsaljningstillvaxt som valutajusterats
genom att arets forsaljning omraknas till
foregdende ars valutakurser.

Det har talet omfattar inte effekten av
valutakursforandringar, vilket gér det moj-
ligt att jamfora nettoomsattningstillvaxten
over tid.

Strukturell tillvaxt

Omsattningstillvaxt fran nya affarskontrakt,

dvs. inte fran férandringar i marknadens

efterfragan eller férlangda kontrakt.
Strukturella férandringar ar ett matt pa

i vilken grad férandringar i koncernstruktu-

ren paverkar nettoomsattningstillvaxten.

Underliggande eller
”fore jimforelsestérande poster”
Justerat for omstruktureringskostnader,
nedskrivningar, reduceringsvinster-/for-
luster av pensioner och andra specifika
poster (inklusive skatteeffekter).
Mojliggor jamforelser i den operativa
verksamheten.

Rorelsekapital

Omsattningstillgangar, exklusive rante-
barande kortfristiga finansiella till-
gangar, skattefordringar och likvida
medel, minskat med icke rantebarande
kortfristiga skulder, exklusive skatteskul-
der. Rorelsekapital anvands for att mata
bolagets férmaga att uppfylla kortfristiga
operativa forpliktelser, utan beaktande av
likvida medel.






