@ CONCENTRIC

CONCENTRIC KALLAR TILL ARSSTAMMA

Styrelsen fér Concentric AB har beslutat kalla till arsstdmma tisdagen den 18 april 2023. Narmare detaljer
betraffande forslag till arsstamman framgar av kallelsen som redovisas i sin helhet nedan.

Kallelsen kommer att publiceras i Post- och Inrikes Tidningar och pa bolagets webbplats inom de narmaste
dagarna.

ARSSTAMMA | CONCENTRIC AB

Concentric AB haller arsstamma tisdagen den 18 april 2023 kI. 13.00 pa Klara Strand, S:ta Clara,
Klarabergsviadukten 90, i Stockholm. Registreringen bérjar kl. 12.30.

Styrelsen har, i enlighet med 7 kap. 4a § aktiebolagslagen och bolagets bolagsordning, beslutat att
aktiedgarna ska ha ratt att utdéva sin rostratt per post fore stamman. Foljaktligen kan aktiedgare valja att
utdva sin rostratt vid stdmman genom att delta personligen, genom fullmakt eller genom postréstning.

RATT ATT DELTA OCH ANMALAN TILL BOLAGET

Aktiedgare som vill delta i stdmman ska:

i. vara inférd som aktieagare i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken torsdagen den 6
april 2023, och

ii. anmala sin avsikt att delta till bolaget senast onsdagen den 12 april 2023.

Anmalan om deltagande kan ske skriftligen till bolaget pa adress Concentric AB, "Arsstamma”, c/o
Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, eller per telefon 08-402 91 33 vardagar mellan klockan
09:00 och 16:00, pa bolagets webbplats, www.concentricab.com, eller per e-post till
GeneralMeetingService@euroclear.com. Vid anmalan vanligen uppge namn (féretagsnamn),
personnummer (organisationsnummer), adress, telefonnummer och aktieinnehav. Fér anmalan av bitraden
galler anmalningsforfarande enligt ovan. En aktiedgare som utdvar sin rostratt genom postréstning behdver
inte sarskilt anmala sitt deltagande i stamman, se nedan under postréstning.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

Den som har sina aktier forvaltarregistrerade genom bank eller annan foérvaltare maste, for att kunna delta
pa stdmman, inregistrera aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden AB per onsdagen den 12 april 2023
och férvaltaren bor séledes underrattas i god tid fore ndmnda datum. Sadan registrering kan vara tillfallig.

POSTROSTNING

Aktieagare kan utdva sin rostratt vid stdmman genom postrostning. Vid postréstning ska ett sarskilt formular
anvandas, vilket finns tillgangligt pa bolagets webbplats, www.concentricab.com. Postréstningsformularet
kan ocksa erhallas hos bolaget eller genom kontakt med Euroclear Sweden AB pa kontaktuppgifter enligt
ovan. For de beslutspunkter pa dagordningen dar styrelsen eller valberedningen har lamnat férslag finns
mojlighet att résta Ja eller Nej, vilket tydligt framgar i postréstningsformularet. Det gar ocksa att avsta fran
att r@sta i enskild beslutspunkt.

Postrésten ska vara bolaget tillhanda enligt nedan senast onsdagen den 12 april 2023. Anmalan till
stdmman behdver inte ske sarskilt da postrostningsformularet ocksa galler som anmalan. Aktieagare kan
aven avge postrost elektroniskt genom verifiering med BankID via Euroclear Sweden AB:s webbplats
http://anmalan.vpc.se/euroclearproxy. Sadana elektroniska roster maste avges senast onsdagen den 12
april 2023.

Komplett formular, inklusive eventuella bilagor, skickas med e-post till
GeneralMeetingService@euroclear.com alternativt med post i original till Concentric AB, "Arsstamma”, c/o
Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Om aktiedgaren ar en juridisk person ska kopia av
registreringsbevis eller motsvarande behérighetshandling fér den juridiska personen bildggas formularet.
Detsamma galler om aktiedgaren postréstar genom ombud.

Aktieagaren far inte forse postrosten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker ar hela postrésten
ogiltig. Ytterligare anvisningar framgar av postrostningsformularet.



OMBUD OCH FULLMAKTSFORMULAR

Den som inte ar personligen narvarande vid stdmman far utdva sin ratt vid stamman genom ombud med
undertecknad och daterad fullmakt. Detsamma galler om nagon oOnskar postrosta. Ett fullmaktsformular
finns p& bolagets webbplats, www.concentricab.com. Fullmaktsformularet kan ocksa erhallas hos bolaget
eller bestallas genom kontakt med Euroclear Sweden AB pa kontaktuppgifter enligt ovan. Om fullmakt
utfardats av juridisk person ska kopia av registreringsbevis eller motsvarande behérighetshandling for den
juridiska personen bifogas. Fullmakt far inte vara aldre an ett ar om det inte anges langre giltighetstid i
fullmakten, dock léangst fem ar. For att underladtta inpasseringen vid stdmman bér fullmakter,
registreringsbevis och andra behdrighetshandlingar vara bolaget tillhanda i god tid fére stdmman.

FORSLAG TILL DAGORDNING

. Stdmmans 6ppnande
. Val av ordf6érande vid stamman
. Upprattande och godkannande av rostlangd
. Godkannande av dagordning
. Val av en eller tva justerare
. Prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad
. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen
. Beslut om:
a. faststallande av resultatrakningen och balansrakningen samt koncernresultatrakningen och
koncernbalansrakningen,
b. dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststallda balansrdkningen samt
faststallande av avstdmningsdag for utdelning, och
c. ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstallande direktéren for rakenskapsaret 2022
9. Beslut om antalet styrelseledaméter
10. Beslut om arvode till styrelseledaméterna och revisorn
11. Val av styrelseledamoéter och styrelseordférande
12. Val av revisor
13. Beslut om godkéannande av riktlinjer fér I6n och annan ersattning
14. Beslut om godkannande av ersattningsrapport
15. Beslut om prestationsbaserat incitamentsprogram (LTI 2023)
16. Beslut om riktad emission av teckningsoptioner samt godkannande av Overlatelse av
teckningsoptioner
17. Beslut om:
a. bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv av egna aktier,
b. bemyndigande for styrelsen att besluta om Gverlatelse av egna aktier, och
c. Overlatelse av egna aktier till deltagare i LTI 2023
18. Stdmmans avslutande
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BESLUTSFORSLAG

Val av ordférande vid stimman (punkt 2)

Valberedningen foreslar Anders Nielsen, eller vid forhinder for honom, den som valberedningen istallet
anvisar som ordférande vid stamman.

Beslut om dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststallda balansrakningen samt
faststédllande av avstamningsdag for utdelning (punkt 8.b)

Till stammans férfogande star balanserade vinstmedel om 2 109 842 000 kronor 6kat med arets vinst om
84 193 000 kronor. Stamman kan saledes forfoga over ett fritt eget kapital om 2 194 035 000 kronor.

Styrelsen foreslar en utdelning for verksamhetsaret 2022 om 4,00 kronor per aktie, sammanlagt
151 918 000 kronor (bolagets egna aktier och aktier som innehas av personalaktietrusten erhaller ingen
utdelning), och att aterstoden, 2 042 117 000 kronor, balanseras i ny rakning.

Som avstamningsdag for utdelningen foreslar styrelsen torsdagen den 20 april 2023. Om stamman beslutar
i enlighet med detta forslag beraknas utbetalning av utdelningen ske via Euroclear Sweden AB tisdagen
den 25 april 2023.

Beslut om antalet styrelseledamoter (punkt 9)

Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av sju stdmmovalda styrelseledaméter, utan suppleanter,
for tiden fram till nasta arsstamma.

Beslut om arvode till styrelseledaméterna och revisorn (punkt 10)



Valberedningen forslar att arvode till styrelseledaméterna for perioden till och med utgéngen av
arsstamman 2024 ska utga i enlighet med beslut av arsstdmman 2022, dvs. att arvodet till
styrelseledaméterna foreslas vara oférandrat. Saledes foreslas ett fast arvode om sammanlagt 3 650 000
kronor, varav styrelsens ordférande ska erhalla 900 000 kronor och var och en av de 6vriga ledaméterna
ska erhalla 375 000 kronor. Darutéver ska ordféranden i ersattningsutskottet erhalla 125 000 kronor och
ledamot i utskottet erhalla 50 000 kronor. Valberedningen foreslar vidare att ordféranden i revisionsutskottet
ska erhalla 175 000 kronor och ledamot i utskottet ska erhalla 75 000 kronor.

Valberedningen foreslar att arvode till revisorn ska utga for utfort arbete enligt av bolaget godkand rakning.

Val av styrelseledamoéter och styrelseordférande (punkt 11)

Valberedningen foreslar omval av styrelseledamoéterna Karin Gunnarsson, Anders Nielsen, Susanna
Schneeberger, Martin Skéld, Claes Magnus Akesson, Petra Sundstrém och Joachim Rosenberg for tiden
intill nasta arsstamma. Anders Nielsen foreslds omvaljas till styrelsens ordférande for tiden intill nasta
arsstamma.

Information om de personer som foreslas for val till styrelsen finns pa bolagets webbplats
www.concentricab.com.

Val av revisor (punkt 12)

Valberedningen foreslar att bolaget ska ha en revisor utan suppleant. Valberedningen féreslar, i enlighet
med revisionsutskottets rekommendation, omval av det registrerade revisionsbolaget KPMG AB som
bolagets revisor till och med utgangen av arsstamman 2024. KPMG AB har informerat bolaget om att den
auktoriserade revisorn Joakim Thilstedt fortsatt kommer att vara bolagets huvudansvariga revisor.

Beslut om godkannande av riktlinjer for I6n och annan ersattning (punkt 13)

Styrelsen foreslar att stamman beslutar om féljande riktlinjer for faststéllande av I6n och annan ersattning
till styrelseledamoéter, verkstallande direktor ("VD”) och andra ledande befattningshavare. Med ledande
befattningshavare avses VD och andra medlemmar i koncernledningen som rapporterar direkt till VD och
som har ett strategiskt ansvar for verksamhetsomraden samt de bolagsstyrningsfragor som delegerats av
styrelsen. Riktlinjerna galler for avtal som ingas efter stdmmans beslut samt for det fall andringar gors i
befintliga avtal efter denna tidpunkt. Riktlinjerna omfattar inte styrelsearvode som beslutas eller faststélls av
stamman eller sddana emissioner och Gverlatelser som omfattas av 16 kap aktiebolagslagen.

Riktlinjernas framjande av affarsstrategi, langsiktiga intressen och héllbarhet

Bolagets affarsstrategi ar i korthet féljande:

Concentric ar en av varldens ledande tillverkare av pumpar. Bolaget stravar efter att astadkomma uthallig
tillvaxt for varje applikation pa dess marknader. Genom tekniska ldsningar och utvecklingsarbete ska
bolaget bidra till férbattrad bransleekonomi, minskade utslapp och battre motorstyrning.

Bolaget skapar varde for kunderna genom att:

« utveckla varldsledande teknik med innovativa I6sningar som méter vara kunders och slutmarknaders
krav,

« salja lokalt till globala kunder genom att utnyttja bolagets globala infrastruktur och team; samt

« tilldmpa Business Excellence i hela sin verksamhet.

Bolagets medarbetare ar den viktigaste tillgangen, och bolaget framjar en tydlig och inkluderande
foretagskultur fér att kunna dra nytta av och utveckla de unika kompetenser som finns i teamen dver hela
varlden.

Bolaget stravar efter att leverera en stark och hallbar avkastning till aktieagarna och tillvaxt som sker saval
organiskt som genom forvarv som kompletterar teknikutbudet.

Mer information om bolagets affarsstrategi finns pa www.concentricinvestors.com.

For bolaget och dess aktiedgare ar det av grundlaggande betydelse att dessa riktlinjer i ett kort- och
langsiktigt perspektiv skapar goda forutsattningar for att attrahera och behalla kompetenta medarbetare och
chefer. Syftet med riktlinjerna ar att 6ka transparensen i ersattningsfragor och genom relevanta
ersattningsstrukturer skapa incitament for ledande befattningshavare att verkstalla strategiska planer och
astadkomma goda verksamhetsresultat som stddjer bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive hallbarhet. For att uppna detta ar det viktigt att vidmakthalla rattvisa och internt balanserade villkor
som samtidigt dr marknadsmassigt konkurrenskraftiga vad avser struktur, omfattning och niva pa
ersattning. Dessa rikilinjer goér det mojligt foér bolaget att erbjuda ledande befattningshavare en
konkurrenskraftig total ersattning oavsett vilken geografisk marknad det galler.

Ersattning och ersattningsformer




Anstallningsvillkoren foér ledande befattningshavare bor innehalla en val avvagd kombination av fast 16n,
arlig bonus, pensionsférmaner och 6vriga férmaner samt villkor vid uppsagning/avgangsvederlag. Vidare
kan styrelsen lagga fram forslag for godkdnnande av bolagsstimman om aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram. En sadan ersattningsstruktur framjar och understodjer ett valfungerande ledarskap
och maluppfyllelse pa bade kort och lang sikt.

Ersattningen ska vara prestationsbaserad och konkurrenskraftig.

Nedan foéljer beskrivningar av de olika typer av ersattning som kan komma att betalas ut. Fdéljande
vagledning ska anvandas gallande andelar av den totala erséattningen:

Fast 16n 50%
Arlig bonus 25%
LTI 25%

Den totala ersattningen till ledande befattningshavare ar utvarderad i relation till relevanta marknadsdata
(for aktuell geografisk marknad och bransch) for att sakerstélla att villkoren ar rattvisa, balanserade och
samtidigt konkurrenskraftiga pa marknaden.

Fast I6n

Den fasta I6nen ska vara individuell och baseras pa varje individs ansvarsomraden och roll saval som
individens kompetens och erfarenhet i relevant befattning.

Arlig bonus

Ledande befattningshavare far arsbonus som utbetalas efter varje arsskifte. Den arliga bonusen utgoér en
rorlig del av den totala ersattningen. Bonusmal ska i forsta hand vara relaterade till utfall av finansiella mal
for hela bolaget samt tydligt definierade individuella mal avseende specifika arbetsuppgifter. De senare
anvands for att sakerstélla fokus pa icke finansiella mal av sarskilt intresse. De finansiella malen och de
icke-finansiella malen ska vara utformade for att bidra till bolagets affarsstrategi och framja féretagets
langsiktiga intressen, inklusive héllbarhet.

De finansiella malen for bolaget faststalls arligen av styrelsen for att sakerstélla att de ar i linje med
bolagets affarsstrategi och resultatmal. P4 uppdrag av styrelsen faststéller ersattningsutskottet de
finansiella malen for individuella enheter efter forslag av VD. Ersattningsutskottet gér en arlig utvardering
baserat pa den senaste finansiella information som offentliggjorts av bolaget.

For ledande befattningshavare anges upp till fyra individuella mal som utgér mellan 15 och 30 procent av
den totala arliga bonusutbetalningen. De individuella malen fokuserar pé strategiska mal kopplade till
medarbetare, 6kad tillvaxt inom alla ekonomier och snabbare teknikutveckling.

De individuella malen fér VD ar knutna till strategisk tillvaxt och verksamhetsutveckling, och faststalls av
ersattningsutskottet. De individuella malen for ledande befattningshavare har samma fokus och inriktning
for att sakerstalla samma effekter inom alla verksamhetsomraden och funktioner. Forslag om de individuella
malen laggs fram av de ledande befattningshavarna i samrad med VD for slutligt godkannande av
ersattningsutskottet. Vid bonusperiodens slut presenterar varje ledande befattningshavare en faktabaserad
utvardering av sina resultat i relation till de individuella malen for granskning och godkannande av VD. VD:s
resultatutvardering granskas och godkanns sedan av ersattningsutskottet.

Den del av den totala ersattningen som utgér arlig bonus varierar beroende pa position och kan uppga till
hogst 50 procent av den fasta ersattningen vid full maluppfyllelse. Malformuleringen ar konstruerad sa att
ingen bonus utgar om en lagsta prestationsniva inte uppfyllts. Alla bonusplaner inom organisationen ar
villkorade och utbetalas endast efter godkdnnande av ersattningsutskottet, savida inte utbetalningen
garanteras genom avtal eller kontrakt.

Styrelsen har, under exceptionella omstandigheter, mojlighet att begransa eller upphava utbetalning av
rorlig ersattning om en sadan atgard bedéms som rimlig (s.k. malus). Styrelsen ska ocksa ha mdjlighet att,
enligt lokal lag eller avtal, och med de begransningar som kan félja darav, helt eller delvis aterkrava rorlig
ersattning som utbetalats pa felaktiga grunder (s.k. clawback).

Erséttning till styrelseledaméter

| vissa fall ska styrelseledaméter som valts av bolagsstdmman ha mdjlighet att fa arvode och annan
ersattning utbetald for arbete som utforts pa uppdrag av foretaget, vid sidan av styrelsearbetet. For sadana
tjanster kan marknadsmassiga arvoden betalas ut efter godk&dnnande av styrelsen.

Pension

Vid ingdende av nya pensionsavtal ska ledande befattningshavare som &ar pensionsberattigade ha
avgiftsbestdmda pensionsavtal. Pensionering sker for ledande befattningshavare enligt respektive lands
pensionsregler.



Som huvudprincip baseras pensionsavgifter endast pa den fasta I6nen och de pensionsplaner som
tillampas ska vara i enlighet med gallande lokala lagar. Ledande befattningshavare i Storbritannien erbjuds
att ta del i en avgiftsbestamd plan dar avgiften for arbetsgivaren uppgar till 12 procent. Ledande
befattningshavare i USA tar del i en 401(k)-pensionsplan. Bolaget sakerstaller att reglerna for varje plan
foljs.

For anstéllningar som regleras av andra lagstiftningar an den svenska kan pensionsférmanerna justeras
efter behov for att efterleva obligatoriska regler eller etablerad lokal praxis, med hansyn tagen till det
generella syftet med dessa riktlinjer sa langt det ar majligt.

Ovriga férméner

Ovriga férmaner, sdsom tjanstebil, ersattning for friskvard, och sjukvards- och sjukférsakring, ska utgéra en
mindre del av den totala ersattningen och ska motsvara vad som beddoms vara marknadsmassigt pa
respektive relevant marknad.

For anstallningar som regleras av andra lagstiftningar an den svenska kan 6vriga férmaner justeras efter
behov for att efterleva tvingande regler eller etablerad lokal praxis, med hansyn tagen till det generella
syftet med dessa riktlinjer sa langt det ar majligt.

Sérskilda erséttningar

Andra typer av roérlig ersattning kan utbetalas under extraordindra omstandigheter, férutsatt att det ar en
tidsbegransad ersattningsform som utbetalas under maximalt 36 manader. Sadan ersattning kan endast
betalas ut pa individuell basis, antingen for att rekrytera eller behalla ledande befattningshavare, for att
forma enskilda individer att flytta till nya tjanstgéringsorter eller ta nya befattningar eller som ersattning for
extraordinart goda resultat utéver de ordinarie arbetsuppgifterna. Den totala ersattningen ska inte heller
Overstiga tva ganger den ersattning befattningshavaren skulle ha erhallit om sadan dverenskommelse om
sarskild ersattning inte traffats. Alla beslut om sadana erséattningar fattas av styrelsen baserat pa forslag
fran ersattningsutskottet.

Langsiktigt incitamentsprogram

| syfte att starka langsiktighet i beslutsfattande och sakerstalla langsiktig maluppfyllelse kan styrelsen
foresla bolagsstamman att besluta om langsiktiga incitamentsprogram.

Styrelsen anvander sig av langsiktiga incitamentsprogram i syfte att sakerstdlla att ledande
befattningshavare i bolaget har langsiktigt intresse av en stabil vardedkning pa Concentric-aktien, vilket
framjar bolagets affarsstrategi och hallbarhet. Ett incitamentsprogram med koppling till saval bolagets vinst
som dess vardedkning framjar och bidrar till bolagets langsiktiga tillvaxt. Dessutom bidrar langsiktiga
incitamentsprogram till att géra bolaget mer attraktivt som arbetsgivare, vilket gor det lattare att behalla
nyckelmedarbetare inom koncernen och att rekrytera ny, viktig kompetens.

Eftersom samtliga sa&dana langsiktiga incitamentsprogram foreslds av styrelsen och réstas om pa
bolagsstdmma i bolaget, ar dessa ersattningsrikilinjer inte tillampliga pa sadana langsiktiga
incitamentsprogram.

For mer information om bolagets langsiktiga incitamentsprogram, inklusive de kriterier som utfall baseras
pa, se www.concentricinvestors.com. Maluppfyllelse redovisas i bolagets arsredovisningar och finns aven
tillganglig pa bolagets webbplats.

Styrelsen nominerar deltagare till 1angsiktiga incitamentsprogram och styrelsen kommer att utvardera om
langsiktiga incitamentsprogram kommer att foreslas vid kommande bolagsstammor eller inte.

Villkor vid uppsagning m.m.

Villkor vid uppsagning och avgangsvederlag ska Overensstdmma med vad som ar marknadsmassigt
brukligt pa respektive relevant marknad. VD har en uppséagningstid om 12 manader. Ovriga ledande
befattningshavare har uppsagningstider pa upp till 6 manader. Utdver detta kan éverenskommelser traffas
med ledande befattningshavare, vid uppsagning fran bolagets sida, om avgangsvederlag motsvarande
maximalt 12 manaders fast I6n.

Lon och anstallningsvillkor for 6vriga anstallda

Vid framtagande av detta forslag till riktlinjer beaktades 16n och anstallningsvillkor for bolagets anstallda.
Information om medarbetarnas totala ersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och
oOkningstakt over tid inkluderades i ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag fér att utvardera
huruvida riktlinjerna och de definierade begransningarna ar rimliga. Utvecklingen av skillnaden mellan
ersattningen till ledande befattningshavare och ersattningen till dvriga medarbetare kommer att redovisas
arligen i bolagets ersattningsrapport.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomfdra riktlinjerna




Styrelsen och ersattningsutskottet beslutar om ersattningssystemens struktur samt om ersattningsnivaer
och former till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta och lagga fram forslag om nya riktlinjer
minst vart fjarde ar for godkannande av bolagsstamman. Riktlinjerna ska galla fram tills dess att nya
riktlinjer antas av bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska folja och utvardera program for rérlig ersattning
for  koncernledningen, tillampningen av rikilinjerna samt befintliga ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer inom bolaget.

Ledamoterna i ersattningsutskottet ar oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen. VD och
andra medlemmar i koncernledningen deltar inte i styrelsens behandling av och beslut om
ersattningsrelaterade fragor som berér dem. Intressekonflikter undviks alltid vid beslutsfattande, och
potentiella intressekonflikter hanteras enligt foretagets ramverk for styrning som bestar av en
uppférandekod, policyer och riktlinjer.

Avvikelser frén riktlinjerna

Styrelsen kan besluta om tillfalliga avvikelser fran riktlinjerna, helt eller delvis, i sarskilda fall dar det finns
anledning att avvika och en avvikelse fran riktlinjerna kravs for att framja foretagets langsiktiga intressen,
inklusive hallbarhet, eller for att sdkra foretagets ekonomiska livskraft. Enligt ovan ingar det i
ersattningsutskottets uppgifter att forbereda forslag for beslut i styrelsen i erséattningsrelaterade fragor.
Detta innefattar aven beslut om avvikelser fran riktlinjerna.

Beskrivning av vasentliga andringar i riktlinjerna samt av hur aktiedgarnas intressen har beaktats

Innehallet i riktlinjerna har granskats och anpassats efter lagkraven i Europaparlamentets och radets
direktiv (EU) 2017/828 om andring av direktiv 2007/36/EG vad galler uppmuntrande av aktieagares
langsiktiga engagemang.

Tidigare faststallda ersattningar som annu inte betalats ut

Vid tiden for arsstdmman den 18 april 2023 har Concentric inte nagra oreglerade ersattningar, forutom for
de I6pande ataganden till ledande befattningshavare som féljer av de ersattningsprinciper som beskrivits i
arsredovisningen.

Beslut om godkannande av ersattningsrapport (punkt 14)

Styrelsen foreslar att stamman beslutar om godkannande av styrelsens ersattningsrapport 6ver ersattningar
enligt 8 kap 53 a § aktiebolagslagen.

Beslut om prestationsbaserat incitamentsprogram (LTI 2023) (punkt 15)

Allmant

Styrelsen anser att ett incitamentsprogram som knyts till bolagets resultat, och pa samma gang dess
vardeutveckling, premierar och framjar den langsiktiga vardetillvaxten i bolaget. Vidare bidrar ett
incitamentsprogram till bolagets formaga att behalla saval som att rekrytera nyckelpersoner inom
koncernen.

Mot bakgrund av detta foreslar styrelsen ett langsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram ("LTI 2023”)
under vilket ledande befattningshavare och nyckelpersoner kommer att tilldelas prestationsaktieratter som
berattigar deltagarna att erhalla aktier i bolaget pa nedanstaende villkor. Styrelsens avsikt ar att
incitamentsprogrammet ska vara langsiktigt och styrelsen avser darfor att under kommande ar aterkomma
med motsvarande forslag for beslut av bolagsstdmman.

For att kunna genomfora LTI 2023 pa ett kostnadseffektivt och flexibelt satt, har styrelsen 6vervagt olika
metoder for leverans av aktier inom LTI 2023, sdsom aterkOp och 6verlatelse av egna aktier till deltagare i
LTI 2023, 6verlatelse av teckningsoptioner berattigande till teckning av nya aktier, eller aktieswapavtal med
tredje part. Styrelsen har dven beaktat att leverans av aktier inom LTI 2023 ska ske tidigast 2026. For att
bibehalla full flexibilitet foreslar styrelsen att aktier ska kunna levereras enligt samtliga av de ovanstaende
tre alternativa metoderna (i enlighet med férslagen nedan samt under styrelsens férslag till riktad emission
av teckningsoptioner samt godkdnnande av Gverlatelse av teckningsoptioner och styrelsens forslag om
forvarv och Overlatelse av egna aktier till deltagare i LTI 2023), med ratt for styrelsen att kombinera eller
vélja nagon av dem.

Forslaget

Concentric har implementerat LTI-program arligen sedan 2012. LTI-programmen har mojliggjort for
Concentric att erbjuda ett konkurrenskraftigt ersattningspaket som ar nédvandigt for bolagets formaga att
attrahera och behalla de anstallda som ar avgorande for bolagets framtida framgang.

Styrelsen foreslar att stdmman beslutar om inférande av ett langsiktigt incitamentsprogram, LTI 2023, i
huvudsak baserat pa foljande villkor och principer.



1. LTI 2023 ska omfatta VD, upp till 11 ledande befattningshavare och 25 évriga nyckelpersoner (totalt
37 medarbetare).

2. Varje deltagare kommer inom ramen for LTI 2023 att vederlagsfritt erhalla en prestationsaktieratt
("LTIP-ratt”) som ger deltagaren mojlighet att vederlagsfritt tilldelas ett antal aktier i Concentric, av
Concentric eller av en anvisad tredje part, forutsatt uppfyllande av prestationsvillkoren under rubriken
"Prestationskrav” nedan samt villkoret i punkt 5 nedan ("Prestationsaktier”).

3. Eventuell tilldelning av Prestationsaktier kommer att ske efter utgangen av en trearig
intjdnandeperiod, vilken bérjar I6pa det datum som beslutats av Concentric och meddelas deltagaren
i LTI 2023 och loper till dagen for offentliggérandet av forsta kvartalsrapporten for rakenskapsaret
2026 (’Intjanandeperioden”). Erbjudande om deltagande i LTI 2023 kan erbjudas fram till och med
den 31 maj 2023.

4. Inom LTI 2023 kommer vardet av underliggande aktier vid tidpunkten fér erhallandet av en LTIP-ratt
att uppga till (i) fér VD ett varde av maximalt 100 procent av hans fasta arliga grundlén, (ii) for 11
andra ledande befattningshavare till ett varde av maximalt 40 procent av deras fasta arliga grundién
och (iii) for totalt 25 dvriga nyckelpersoner till ett varde av maximalt 20 procent av deras fasta arliga
grundldén. Hanvisningar till deltagares fasta arliga grundién avser deltagares fasta grundion gallande
fran 1 april 2023. Aktiekursen som anvands for att berakna vardet av de underliggande aktierna som
varje LTIP-ratt berattigar till, och darmed aven antalet aktier som varje LTIP-ratt berattigar till, ska
vara 226,60 kronor ("Ingangsvardet”), vilket motsvarar genomsnittet av den vid varje handelsdag
noterade genomsnittliga volymviktade bérskursen for bolagets aktie pd Nasdaq Stockholm under
perioden fran och med den 9 februari 2023 till och med den 22 februari 2023, avrundat till narmaste
tio Ore.

5. En forutsattning for att deltagare ska ha ratt att erhalla Prestationsaktier ar att denne, med vissa
undantag som beslutas av styrelsen, forblir anstalld inom koncernen, under hela den treariga
inlasningsperioden, saledes till och med dagen for erhallande av Prestationsaktierna.

6. Styrelsen ska kunna besluta om fortida tilldelning av Prestationsaktier (i) om nagon, ensam eller
tillsammans med narstdende, forvarvar ett sa stort antal aktier i bolaget att enligt tillampliga regler
skyldighet uppkommer att lamna ett offentligt erbjudande om att férvarva Ovriga aktier i bolaget, eller
(i) for enskilda deltagare pa grund av individuella omstandigheter, eller (iii) om det annars bedéms
vara lampligt eller &ndamalsenligt att fortida tilldelning sker, med hansyn till den prestation som
uppnatts vid tiden for den fortida tilldelningen.

7. Antalet Prestationsaktier som ska kunna 6verlatas till deltagare i LTI 2023 omraknas till félid av
fondemission, split, foretradesemission och/eller andra liknande atgarder med tilldmpning av de
omrakningsvillkor som galler for de teckningsoptioner som foéreslas emitteras enligt styrelsens forslag
om en riktad emission av teckningsoptioner som féreslas samma bolagsstdmma. Styrelsen ska fa
justera prestationsmalen om det intraffar omstandigheter som paverkar jamférelser av nyckeltal,
exempelvis vid avvikande affarshandelser som férvarv, avyttringar och liknande.

8. Styrelsen ska besluta om de detaljerade villkoren for LTI 2023. Styrelsen ska ha ratt att gora
avvikelser fran eller justeringar av villkoren pa grund av lokala regler och sedvanjor.

9. LTI 2023 omfattar hégst 105 000 Prestationsaktier.

Prestationskrav

| vilken utstrackning (om nagon) en LTIP-ratt vid utgangen av Intjanandeperioden kommer att berattiga till
tilldelning av Prestationsaktier baseras pa och forutsatter uppfyllande av prestationsvillkoren nedan under
rakenskapsaren 2023, 2024 och 2025, dvs. under perioden frdn och med den 1 januari 2023 till och med
den 31 december 2025 (’Prestationsperioden”). Den procentuella viktningen mellan de olika
prestationsvillkoren framgar nedan och utfallet for respektive prestationsvillkor kommer att faststallas
enskilt. Det innebar bland annat att samtliga prestationsvillkor inte behdver vara uppfyllda for att tilldelning
av Prestationsaktier ska ske.

Vinst per aktie

40 procent av tilldelningen enligt en LTIP-ratt kommer att vara beroende av ackumulerad vinst per
Concentric-aktie ("EPS”) under Prestationsperioden. Styrelsen kommer att faststalla en minimi- och
maximiniva, som kommer att offentliggéras efter utgadngen av LTI 2023. Om miniminivan uppnas sker 25
procent av tilldelning relaterad till EPS. Om maximinivan uppnas eller éverstigs sker maximal tilldelning
relaterad till EPS. Om utfallet ligger mellan minimi- och maximinivan sker en linjar tilldelning relaterad till
EPS. Om miniminivan inte uppnas sker ingen tilldelning relaterad till EPS.

Avkastning pa sysselsatt kapital

40 procent av tilldelningen enligt en LTIP-ratt kommer att vara beroende av den genomsnittliga
avkastningen pa sysselsatt kapital ("ROCE") under de rakenskapsar som omfattas av Prestationsperioden.
Styrelsen kommer att faststalla en minimi- och maximiniva, som kommer att offentliggoras efter utgangen



av LTI 2023. Om miniminivan uppnas sker 25 procent av tilldelning relaterad till ROCE. Om maximinivan
uppnas eller dverstigs sker maximal tilldelning relaterad till ROCE. Om utfallet ligger mellan minimi- och
maximinivan sker en linjar tilldelning relaterad till ROCE. Om miniminivan inte uppnas sker ingen tilldelning
relaterad till ROCE.

Hallbarhet

20 procent av tilldelningen enligt en LTIP-ratt kommer att vara beroende av intékter fran foérsaljning av
elektriska produkter som en procentuell del av koncernens sammanlagda intakter ("Hallbarhetsmalet”) vid
utgangen av det sista rakenskapsaret av Prestationsperioden. Styrelsen kommer att faststalla en minimi-
och maximiniva, som kommer att offentliggéras efter utgangen av LTI 2023. Om miniminivan uppnas sker
25 procent av tilldelning relaterad till Hallbarhetsmalen. Om maximinivan uppnas eller dverstigs sker
maximal tilldelning relaterad till Hallbarhetsmalet. Om utfallet ligger mellan minimi- och maximinivan sker en
linjar tilldelning relaterad till Hallbarhetsmalet. Om miniminivan inte uppnas sker ingen tilldelning relaterad
till Hallbarhetsmalet.

Bemyndigande att inga swapavtal

Bolagets leverans av aktier enligt LTI 2023 kan komma att ske genom att en tredje part levererar aktier i
bolaget enligt ett swapavtal.

| enlighet med detta foreslar styrelsen att stamman beslutar att bemyndiga styrelsen att inga ett swapavtal
avseende egna aktier. Saledes kan den finansiella exponeringen for LTI 2023 komma att sakras genom att
bolaget ingar ett aktieswapavtal med en tredje part, varigenom den tredje parten atar sig att i eget namn
kopa och Overlata aktier i bolaget till deltagarna i LTI 2023.

Kostnader

LTI12023 kan medféra kostnader om hogst 7,1 Mkr arligen for bolaget givet att prestationskraven uppnas till
fullo och en arlig vardedkning om 15 procent antas for bolagets aktie. Darutover tillkommer kostnader for
sociala avgifter vid tilldelning av Prestationsaktierna, ar 2026. Kostnaderna for sociala avgifter kan uppga till
hogst 1,5 Mkr arligen, baserat pa ovanstaende antaganden.

Arendets beredning

Styrelsens forslag till LTI 2023 har beretts av styrelsen.

Beslut om riktad emission av teckningsoptioner samt godkdnnande av oOverlatelse av
teckningsoptioner (punkt 16)

Styrelsen foreslar att stdmman beslutar om riktad emission av teckningsoptioner, med ratt till teckning av
nya aktier i bolaget, i enlighet med nedanstaende forslag.

Styrelsens forslag innebar att stdmman ska besluta om en riktad emission av 105 000 teckningsoptioner
med ratt till nyteckning av aktier i bolaget pa i huvudsak foljande villkor.

1. Teckningsoptionerna emitteras utan vederlag. Varje teckningsoption ska ge ratt att teckna en ny aktie
i bolaget, sadledes kommer aktiekapitalet, vid fullt utnyttiande av teckningsoptionerna, att 6ka med
maximalt 266 700 kronor.

2. Ratt att teckna teckningsoptioner ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, tilkomma det
av bolaget helagda dotterbolaget Concentric Skanes Fagerhult AB.

3. Teckning av teckningsoptionerna ska ske senast den 30 juni 2023, styrelsen forbehaller sig
emellertid ratten att forlanga teckningstiden.

4. Teckningsoptionerna ska ge mojlighet att teckna aktier fran och med att teckningsoptionerna
registrerats hos Bolagsverket till och med den 31 december 2026.

5. En teckningsoption ger en optionsinnehavare ratt att teckna en ny aktie i bolaget till en teckningskurs
motsvarande aktiens kvotvarde, 2,54 kronor.

6. De nyemitterade aktierna ska medfora ratt till utdelning fran och med den férsta avstamningsdagen
for utdelning som intraffar efter att aktierna registrerats hos Bolagsverket.

7. Antal aktier som kan tecknas for varje teckningsoption kan komma att omrdknas enligt
omrakningsprinciper pa grund av bl.a. fondemission, sammanlaggning eller uppdelning av aktier,
foretradesemission eller liknande atgarder.

Motiv fér avvikelse fran aktiedgarnas foretrdadesrétt

Skalen for avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att bolaget énskar att inféra ett incitamentsprogram
for ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom koncernen, varmed de kan erbjudas mojligheten att
ta del av en vardetillvaxt i bolagets aktie.



Utspédningseffekt

Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna kommer antalet utestaende aktier i bolaget att 6ka med 105
000. Dessa aktier utgor 0,3 procent av antalet aktier och roster efter full utspadning, beraknat sdsom antalet
tillkommande aktier i forhallande till summan av befintliga och tillkommande aktier. Tilsammans med
utestaende teckningsoptioner under tidigare incitamentsprogram medfor teckningsoptionerna en
sammanlagd utspadning om cirka 0,5 procent av bolagets utestaende aktier och roster.

Om de féreslagna teckningsoptionerna hade varit fullt utnyttjade under 2022 hade bolagets resultat och
utspadda resultat per aktie for rakenskapsaret 2022 varit 13,20 kronor respektive 13,14 kronor proforma,
istallet for 13,20 kronor respektive 13,18 kronor per aktie som rapporterats.

| handelse av att aterkdpta aktier, eller aktier dverlatna av en tredje part under ett swapavtal (i enlighet med
styrelsens forslag om forvarv och Overlatelse av egna aktier respektive styrelsens forslag om inférande av
LTI 2023), helt eller delvis Overlats till deltagarna i LTI 2023 istallet for teckningsoptioner kommer
utspadningseffekten att minska.

Overlételse av teckningsoptionerna

Styrelsen foreslar vidare att stimman beslutar att godkanna att Concentric Skanes Fagerhult AB vid ett
eller flera tillfallen far Overlata teckningsoptionerna till tredje part for vidaredverlatelse av aktier fill
deltagarna i LTI 2023 i enlighet med villkoren och riktlinjerna for LTI 2023 samt i 6vrigt forfoga dver
teckningsoptionerna for att tacka kostnader for, eller fullgéra ataganden under, LTI 2023.

Arendets beredning

Styrelsens forslag har beretts av styrelsen.

Sérskilt bemyndigande och villkor fér beslut

Styrelsen foreslar att styrelsen eller den styrelsen utser ska ha ratt att vidta de smarre justeringar i ovan
namnda forslag till beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registrering av beslutet vid
Bolagsverket eller pa grund av andra formella krav.

Styrelsen foreslar att beslut enligt detta forslag ska vara villkorat av att stamman beslutat att anta styrelsens
forslag om inférande av LTI 2023 enligt punkt 15 pa dagordningen.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv av egna aktier, bemyndigande for
styrelsen att besluta om Gverlatelse av egna aktier, och dverlatelse av egna aktier till deltagare i LTI
2023 (punkterna 17.a-17.c)

Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om foérvarv av egna aktier (punkt 17.a)

Styrelsen foreslar att stamman bemyndigar styrelsen att vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till
arsstdmman 2024 besluta om férvarv av egna aktier enligt féljande.

1. Forvarv av egna aktier ska ske pa Nasdaq Stockholm.

2. Forvarv av egna aktier far ske sa att bolagets innehav av egna aktier sammanlagt uppgar till hogst
en tiondel av samtliga aktier i bolaget.

3. Forvarv av egna aktier pa Nasdaq Stockholm ska ske kontant till ett pris inom det vid var tid
registrerade borskursintervallet, varmed avses intervallet mellan hdgsta kdpkurs och lagsta saljkurs.

Syftet med det foreslagna bemyndigandet att forvarva egna aktier ar att mojliggéra en forbattring av
bolagets kapitalstruktur och att mojliggora 6verlatelser av aktier i enlighet med styrelsens forslag till beslut
om bemyndigande for styrelsen att 6verlata egna aktier och tidigare samt foreslaget beslut om att éverlata
egna aktier till deltagare i LTI 2020-2023, att ge styrelsen ett 6ékat handlingsutrymme i samband med
eventuella framtida foretagsforvarv samt att tacka kostnader for LTI 2020—-2023 och mdjliggora leverans av
aktier inom ramen for LTI 2020-2023. Hanvisningar till LTI 2020-2022 innefattar ocksa JSOP och
personalaktietrust.

Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om 6verlatelse av egna aktier (punkt 17.b)

Styrelsen foreslar att stamman bemyndigar styrelsen att vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till
arsstémman 2024 besluta om dverlatelse av egna aktier enligt féljande.

1. Overlatelse av egna aktier far ske antingen pa Nasdaq Stockholm eller pa annat sétt.

2. Overlatelse av egna aktier far ske med avvikelse fran aktieagarnas féretradesrétt.

3. Hogst det antal aktier som innehas av bolaget vid tidpunkten for styrelsens beslut om &verlatelsen
far Overlatas.



4. Overlatelse av egna aktier pa Nasdaq Stockholm ska ske till ett pris inom det vid var tid registrerade
borskursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta kdpkurs och lagsta saljkurs, éverlatelse
av egna aktier pa annat satt ska ske till ett lagsta pris som ska bestdmmas i nara anslutning till
aktiens borskurs vid tidpunkten for styrelsens beslut om Gverlatelsen.

5. Betalning for de egna aktier som Overlats ska kunna erlaggas kontant, med apportegendom eller
genom kvittning.

6. Styrelsen ska &ga ratt att bestdmma O&vriga villkor for Overlatelsen, som dock ska vara
marknadsmassiga.

Syftet med det féreslagna bemyndigandet att Overlata egna aktier samt skalet till avvikelsen fran
aktiedgarnas foretradesratt ar att mojliggéra en forbattring av bolagets kapitalstruktur, att tacka kostnader
inom ramen foér LTI 2020-2023 (inklusive kostnader hanférliga till JSOP) samt att ge styrelsen ett dkat
handlingsutrymme i samband med eventuella framtida féretagsforvarv genom att underlatta en snabb och
kostnadseffektiv finansiering genom att avyttra egna aktier.

Forslag till beslut om dverlatelse av egna aktier till deltagare i LTI 2023 (punkt 17.c)

Styrelsen foreslar att stdmman beslutar om Overlatelse av egna aktier enligt féljande.

1. Hogst 105 000 aktier far overlatas.

2. Ratt att erhalla aktierna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, tillkomma deltagarna i
LTI 2023, med ratt for var och en av deltagarna att erhdlla hogst det antal aktier som féljer av
villkoren fér LTI 2023.

. Deltagares ratt att erhalla aktier forutsatter att samtliga de villkor som uppstallts i LTI 2023 uppfylits.
. Aktierna ska overlatas inom den tid som framgar av villkoren for LTI 2023.

. Aktierna ska Overlatas vederlagsfritt i enlighet med villkoren for LTI 2023.
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. Det antal aktier som kan komma att bli foremal for overlatelse till deltagarna i LTI 2023 kan komma
att bli féremal for omrakning till félid av fondemission, aktiesplit, foretradesemission och liknande
atgarder enligt villkoren for LTI 2023.

Anledningen till den forslagna overlatelsen samt skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att
mojliggora leverans av aktier enligt LTI 2023.

Styrelsen foreslar att beslut i enlighet med detta férslag ska vara villkorat av att stamman beslutat att anta
styrelsens forslag om inférande av LTI 2023 enligt punkt 15 pa dagordningen.

SARSKILDA MAJORITETSKRAV

For giltigt beslut enligt punkterna 17.a (bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv av egna aktier)
och 17.b (bemyndigande for styrelsen att besluta om &verlatelse av egna aktier) ska forslaget bitrddas av
aktiedgare som representerar minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar
foretradda vid stamman.

For giltigt beslut enligt punkterna 16 (riktad emission av teckningsoptioner samt godkannande av
Overlatelse av teckningsoptioner), och 17.c (6verlatelse av egna aktier till deltagare i LTI 2023) ska forslaget
bitradas av aktiedgare som representerar minst nio tiondelar av saval de avgivna rosterna som de aktier
som ar féretradda vid stamman.

HANDLINGAR

Samtliga handlingar enligt aktiebolagslagen (2005:551) kommer att finnas tillgédngliga hos bolagets juridiska
ombud, Advokatfirman Lindahl, pa Nybrogatan 17 i Stockholm och pa bolagets webbplats,
www.concentricab.com senast fran och med tisdagen 28 mars 2023 och skickas genast och utan kostnad
for mottagaren till de aktiedgare som begar det och uppger sin postadress.

UPPLYSNINGAR

Styrelsen och VD ska, om nagon aktiedgare begar det och styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig
skada for bolaget, vid stdmman ldmna upplysningar om férhallanden som kan inverka pa bedémningen av
ett arende pa dagordningen, forhallanden som kan inverka pa bedémningen av bolagets eller dotterféretags
ekonomiska situation, koncernredovisningen och bolagets férhallande till annat koncernforetag. Aktiedgare
som vill skicka in fragor i forvag kan gora det till Victoria Skoglund, Concentric AB, Box 5898, 102 40
Stockholm.

AKTIER OCH ROSTER



Per dagen for denna kallelse ar det totala antalet aktier och réster i bolaget 38 297 600, varav bolaget
innehar 108 153 egna aktier. Darutdver har 209 947 aktier dverlatits till en personalaktietrust.

BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER

Fo6r information om hur dina personuppgifter behandlas, vanligen se
http://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf

Concentric AB (publ)
Styrelsen
For ytterligare information, kontakta Marcus Whitehouse, telefon +44-121-445 6545

Concentric AB &r en innovatér inom flédeskontroll och flodeskraft, och &r en leverantér till ledande
tillverkare av lastbilar, lantbruksmaskiner, industriprodukter och entreprenadmaskiner. Koncernen har en
global ndrvaro med tillverkning i Storbritannien, USA, Tyskland, Sverige, Indien och Kina. Concentrics fokus
ar att skapa ledande teknologi genom innovativa I6sningar och ddrigenom méta vara kunders harda
héllbarhetskrav. Concentric erbjuder motorprodukter som smérjmedels-, kylmedels- och brénslepumpar,
hydraulikprodukter som omfattar kugghjulspumpar och hydraulaggregat, och &ven flertalet I6sningar fér den
snabbt vdxande marknaden for el- och hybridfordon. Koncernen hade under 2021 en omséttning om 2 115
MSEK och cirka 1 100 anstéllda. | slutet av oktober 2021 férvédrvade koncernen Engineered Machined
Products, Inc. ("EMP"), en ledande amerikansk producent av elektriska och mekaniska vatten- och
oliepumpar, elektriska fléktar, kylsystem och precisionsbearbetade komponenter. Under 2021 EMP

hade éver 400 anstéllda och en omséttning om 1 011 MSEK. Inklusive EMP fér hela aret 2021, Concentric
skulle ha haft en kombinerad omséttning om 2 958 MSEK.



