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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Collector Bank AB avger harmed
arsredovisning for rakenskapsaret 1januari till och med 31 december 2017.

Bolagets verksamhet
Verksamheten &r uppdelad tva segment, Privat och Foéretag, och
bestar av finansieringstjénster, kredithantering och affarsjuridik.
Finansieringstjénsterna ar riktade mot foretagsmarknaden
genom erbjudande av factoringtjanster samt finansiering av av
fastighetskrediter. Mot privatmarknaden erbjuds séljstodjande
finansiering genom e-handel och och detaljistkedjor.
Kredithantering ar huvudsakligen inriktad pa foretagsmarknaden
genom hantering och férvarv av obetalda fakturor och andra
fordringar sdsom t.ex. forvarvade kreditstockar. Koncernens
ovriga verksamhetsomraden omfattar utlaning och inlaning till all-
manheten genom webbaserade tjanster samt foretagskrediter.
Bolaget har filial i Norge och i Finland samt ett dotterbolag i
Norge. Verksamheten bedrivs fran kontoren i Goteborg,
Stockholm, Helsingfors och Oslo.

Vasentliga hdndelser under aret

Collector Bank uppvisade en fortsatt stark tillvaxt for 2017. Rorelse-
intdkter okade med 28 % jamfort med motsvarande period fore-
gdende ar och uppgick till 1441 MSEK (1126). Tillvéxten hanforde
sig framst till 6kade volymer inom Fastighetskrediter, Foretags-
krediter och factoring samt Privatlan.

Produktomradet Betallosningar for e-handel och detaljistkedjor
hade nagot lagre volymer an forvantat. Verkkokauppa, som ar
Finlands storsta e-handlare, drog igang produtkionsmassigt
under fjarde kvartalet. NA-KD startar upp i borjan av januari
2018. Collector Banks satsning pa e-handel mellan foretag (B2B)
har under aret genererat stort intresse och forvéantas ge volym-
tillvaxt under 2018.

Liza Nyberg tilltradde som ny VD den 1 september.

Maria Lykken Ljungdahl blev ny CFO i oktober.

Under 2017 genomfordes en strategisk diversifiering av
finansieringsstrukturen for att minska refinansieringsrisken samt
erhalla fler finansieringskallor och I6ptider. | mars 2017 gjordes
den forsta emissionen under MTN-programmet (ramverk 5 000
MSEK), en trearig obligation pa 800 MSEK. | juni 2017 emitterades
en Tier 2 obligation om 500 MSEK med en 16ptid pa tio ar med
mojlighet till fortidsinlosen efter fem ar. Utgivna certifikat upp-
gick vid periodens slut till 2 035 MSEK (806). Collector Bank har
dven bankkrediter pa 800 MSEK som har varit outnyttjade under
hela 2017.

Bolagets resultat
Bolagets rorelseresultat uppgar till 643 (503) MSEK.

Agande

Bolaget dr ett helagt dotterbolag till Collector AB,
556560-0797, med séate | Goteborg. Koncernredovisning
uppréattas av Collector AB.

Finansiell foretagsgrupp

Fran den 30:e juni 2011 ingar Collector AB i en finansiell fore-
tagsgrupp med dotterbolagen Collector Bank AB och Collector
Norge AS. Samtliga bolag ar fullstandigt konsoliderade. Collector
Bank AB har tva filialer, en i Norge och en i Finland. Hela den
finansiella foretagsgruppen star under Finansinspektionens till-
syn och omfattas av Finansinspektionens regler kring kapital-
tackning och stora exponeringar.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer
Collector Bank utsatts genom sin verksamhet for en mangd olika
risker, framfor allt kreditrisk, marknadsrisk (valutarisk och rénte-
risk), likviditets- och finansieringsrisk, operativrisk och ryktesrisk.
Koncernens 6vergripande riskhanteringspolicy fokuserar pa
oforutségbarheten pa de finansiella marknaderna och efterstrévar
att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens
finansiella resultat. Koncernen anvander derivatinstrument for
viss riskexponering. Riskhanteringen skots av koncernens ledning
enligt policies som faststallts av styrelsen. Styrelsen upprattar
skriftliga policies saval for den 6vergripande riskhanteringen
som for specifika omrdden sdsom valutarisk, ranterisk, kredit-
risk, operativrisk samt anvandning av derivat och liknande
finansiella instrument.

Personal
Under 2017 var medelantalet anstéllda 317 personer (268) varav
51% var man (48 %).

Hallbarhetsredovisning

Foretaget upprattar enligt 7 kap 31 a8 inte nagon hallbarhets-
rapport. Collector AB org.nr 556560-0797 sate Goteborg, upp-
rattar hallbarhetsrapport for koncernen dér foretaget ingar.

Kapitalbas och kapitaltdackning

Collector Bank AB, ska i enlighet med lagstadgat minimikapital-
krav, benamnt Pelare |, for kreditrisk, marknadsrisk, kreditvardig-
hetsjusteringsrisk och operativ risk uppratthalla en total kapital-
relation p& minst 8%. Ovriga risker som kan uppkomma ska
behandlas enligt Pelare Il och omfattar bl.a. likviditets-, ryktes-,
rante- och koncentrationsrisk. Total kapitalrelation berdknas pa
kapitalbasen i férhallande till riskvagt exponeringsbelopp, se
not 34. Kapitalbasen for institutet vid arets utgang uppgick till
3300 MSEK (2 381 MSEK). Total kapitalrelation uppgick till 16,7 %
(17,6 %) for institutet.

Férvaltningsberdittelse 1



BOLAGETS

Flerarsoversikt

2017

2017-01-01 2016-01-01 2015-01-01 2014-01-01 2013-01-01
Resultatrakningar, MSEK -2017-12-31 -2016-12-31  -2015-12-31* -2014-12-31 -2013-12-31
Rénteintakter 1703 1296 962 572 435
Leasingintakter 0 0 0 0 1
Rantekostnader —-144 -110 -98 -113 -87
Provisionsintékter 15 16 19 95 84
Provisionskostnader -195 -140 -100 -112 -85
Ovriga rérelseintékter 62 64 89 179 136
Summa rorelseintdkter 1441 1126 871 621 483
Rorelsens kostnader —-609 -504 —421 -312 -269
Resultat fore kreditforluster 832 622 450 309 214
Kreditforluster, netto =189 -119 -91 -69 -39
Nedskrivning av finansiella anléggningstillgangar — — — — —
Rorelseresultat 643 503 359 240 175
Bokslutsdispositioner —145 117 113 —45 -35
Inkomstskatt -113 —-86 -56 —42 =31
Arets resultat 385 300 190 152 108
* Omklassificeringar har skett under 2015

2017-01-01 2016-01-01 2015-01-01 2014-01-01 2013-01-01
Balansrékningar, MSEK -2017-12-31 -2016-12-31  -2015-12-31* -2014-12-31 -2013-12-31
Utlaning till kreditinstitut 1413 962 771 454 478
Utlaning till allmanheten 19 496 13236 8 692 5638 4012
Obligationer och andra réntebarande vardepapper 847 317 144 149
Ovriga tillgdngar 457 561 392 31 255
Summa tillgangar 22 213 15 076 9999 6 552 4744
In- och upplaning fran allmanheten 15 309 11 344 7 853 5208 3838
Emitterade vardepapper 3332 806 — — —
Ovriga skulder 466 344 476 298 251
Avsattningar for skatter 2 2 3 3 5
Obeskattade reserver 522 383 282 210 165
Eget Kapital 2582 2197 1385 833 487
Summa skulder, avsattningar och eget kapital 22 213 15 076 9999 6 552 4 745
* Omklassificeringar har skett under 2015

2017-01-01 2016-01-01 2015-01-01 2014-01-01 2013-01-01
Nyckeltal, MSEK -2017-12-31 -2016-12-31 -2015-12-31 -2014-12-31 -2013-12-31
Rantabilitet eget kapital i %V 18,2% 18,8% 18,9% 241% 25,5%
Riskkapital/balansomslutning i %2 13,5% 16,6% 16,0% 15,2% 13,0%
Kapitalbas/RWA i %2 18,9% 20,2% 20,0% 18,9% 16,0%
Priméarkapitalrelation i %% 16,0% 20,2% 20,0% 18,9% 16,0%
I/K tal® 1,81 1,81 1,70 1,63 1,56
Skuldsattningsgrad ® 7,0 6,1 6,5 6,9 7,5

Definitioner till nyckeltal

1) Rantabilitet eget kapital. — Resultat fore skatt dividerat med det genomsnittliga justerade egna kapitalet.

2) Riskkapital. — Justerat eget kapital samt forlagslan.

3) Kapitalbas/RWA. — Kapitalbas i relation till riskvagt belopp — se dven not 34.

4) Primarkapitalrelation. — Summa primart kapital i relation till riskvagt belopp.

5) I/K-tal. — Rorelsens intakter med avdrag for avskrivningar pa leasingobjekt i relation till rérelsens kostnader.
6) Skuldséattningsgrad. — Summa skulder i forhallande till genomsnittligt justerat eget kapital
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COLLECTOR BANK AB

Forslag till vinstdisposition

2017-01-01 2016-01-01
-2017-12-31 -2016-12-31

Styrelsen och verkstéllande direktdren foreslar att till arstémmans forfogande staende vinstmedel:
Fran foregdende ar balanserat resultat 1975 1230
Erhalina aktieagartillskott

513
Omférande av egenupparbetade aktiverade utvecklingsutgifter -88 -68
Arets resultat 385 300
Summa 2272 1975
Disponeras enligt foljande:
Balanseras i ny rakning 2272 1975



BOLAGETS

Resultatrakning

2017

Vad betréaffar bolagets resultat och stéllning i dvrigt, hénvisas till efter-
féljande resultat- och balansrékning med tillhérande bokslutskommentarer.

2017-01-01 2016-01-01
Belopp i MSEK Not -2017-12-31 -2016-12-31
Rorelsens intdkter
Ranteintakter 3 1703 1296
Leasingintakter 0 0
Rantekostnader 3,9 -144 -110
Provisionsintakter 4 15 16
Provisionskostnader 4 —-195 —-140
Nettoresultat av finansiella transaktioner 5 -40 -30
Ovriga rorelseintakter 6 102 94
Summa rorelseintédkter 1441 1126
Rorelsens kostnader
Allmanna administrationskostnader 713 —-208 -172
Avskrivning av materiella och immateriella
anléaggningstillgangar 8 —-44 -26
Ovriga rérelsekostnader 11 —357 -306
Summa kostnader fore kreditforluster -609 -504
Resultat fore kreditforluster
Kreditforluster, netto 10 =189 -119
Rorelseresultat 643 503
Bokslutsdispositioner 28 —145 -117
Skatt pa arets resultat 14 -113 -86
Arets resultat 385 300
BOLAGETS
R [X)
apport over totalresultat

2017-01-01 2016-01-01
Belopp i MSEK -2017-12-31 -2016-12-31
Arets resultat 385 300
Poster som senare kan aterforas:
Valutadifferens 0 0
Summa totalresultat for aret 385 300
Hanforligt till:
— Bolagets aktiedgare 385 300
Summa totalresultat for aret 385 300
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BOLAGETS
Balansrakning
Belopp i MSEK Not 2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR
Utlaning till kreditinstitut 15 1413 962
Utlaning till allménheten 16 19 496 13236
Obligationer och andra ranteb&rande vardepapper 17 847 317
Andelar i koncernféretag 18 38 38
Immateriella anlaggningstillgangar 19 187 115
Materiella anldggningstillgdngar 20 2 3
Derivatinstrument 21 26 33
Ovriga tillgangar 22 170 140
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 34 232
SUMMA TILLGANGAR 22 213 15 076
Belopp i MSEK Not 2017-12-31 2016-12-31
SKULDER, AVSATTNINGAR OCH EGET KAPITAL
Skulder
In- och upplaning fran allménheten 25 15 309 11 344
Emitterade vardepapper 25 3332 806
Ovriga skulder 26 277 241
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 27 189 103
19 107 12494
Avséattningar
Avsattningar for skatter 2 2
SUMMA SKULDER OCH AVSATTNINGAR 19 109 12 496
Obeskattade reserver 28 522 383
Eget Kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (1.494.220 aktier) 29 149 149
Ovriga bundna reserver 5 5
Fond for utvecklingsutgifter 156 68
310 222
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 1887 1675
Arets resultat 385 300
2272 1975
SUMMA SKULDER, AVSATTNINGAR OCH EGET KAPITAL 22 213 15 076



BOLAGETS

Sammanstallning over
forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

2017

Ovrigt

tillskjutet Fond fér Balanserad Summa
Belopp i MSEK Aktiekapital kapital ~ utvecklingsutgifter vinst eget kapital
IB per 1 januari 2016 149 5 — 1230 1 385
Totalresultat
Arets resultat — — — 300 300
Ovrigt totalresultat 0 0
Summa totalresultat - — - 300 300
Transaktioner med aktiedgare
Aktiedgartillskott — — — 513 513
Summa transaktioner med aktiedgare - - — 513 513
Omférande av egenupparbetade aktiverade
utvecklingsutgifter — — 68 -68 —
UB per 31 december 2016 149 5 68 1975 2197

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Ovrigt

tillskjutet Fond fér Balanserad Summa
Belopp i MSEK Aktiekapital kapital ~ utvecklingsutgifter vinst eget kapital
IB per 1 januari 2017 149 5 68 1975 2197
Totalresultat
Arets resultat — — — 385 385
Ovrigt totalresultat 0 0
Summa totalresultat — — — 385 385
Transaktioner med aktiedgare
Aktiedgartillskott — — — — —
Summa transaktioner med aktiedgare — — — — -
Omforande av egenupparbetade aktiverade
utvecklingsutgifter — — 88 —-88 —
UB per 31 december 2017 149 5 156 2272 2582



BOLAGETS

Kassaflodesanalys

2017

2017-01-01 2016-01-01
Belopp i MSEK Not -2017-12-31 -2016-12-31
Den I6pande verksamheten
Roérelseresultat 643 503
— varav erhdllen rdnta 1706 1294
— varav erlagd rédnta —-143 -129
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m.m.
— Kreditforluster 10 189 119
— Omvaérdering férvarvade kreditstockar -40 -35
— Omvaérdering vardepapper 7 -1
— Realisationsresultat — 0
— Avskrivningar immateriella och materiella anlaggningstillgangar 8 44 26
— Orealiserade kursdifferenser -38 -238
— Upplupna ranteintdkter och rantekostnader 4 =21
809 353
Betald skatt -86 -58
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore férandringar av rérelsekapital 723 295
Okning (=) /Minskning (+) av utldning till allmanheten -6 537 -4 365
Okning (=) /Minskning (+) av rorelsefordringar 346 -98
Okning (+) /Minskning (-) av rorelseskulder 93 -151
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -5 375 -4 319
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar -116 -86
Forvarv av materiella anldggningstillgangar 0 -2
Forvarv av finansiella anléggningstillgdngar —573 -918
Avyttring finansiella tillgangar 37 746
Kassafléde fran investeringsverksamheten -652 -260
Finansieringsverksamheten
Erhalina aktieagartillskott 0 513
Emitterade vardepapper 2526 —
Forandring av inlaning fran allménheten 25 3968 4297
Lé@mnat koncernbidrag =17 -40
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 6 477 4770
Arets kassaflode 450 191
Likvida medel vid arets borjan 962 771
Kursdifferens i likvida medel 1 0
Likvida medel vid arets slut 1413 962
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Noter med redovisningsprinciper
och bokslutskommentarer

BELOPP | MSEK OM INGET ANNAT ANGES

Collector Bank AB, med organisationsnummer 556597-0513, har tillstand
av Finansinspektionen som Bank att bedriva finansieringsverksamhet.
Bolagets verksamhet bedrivs i Sverige men aven i de ovriga nordiska
landerna. Huvudkontoret &r beldget i Goteborg. Verksamheten bestar av
finansieringstjanster inom segmenten: Féretag och Privat.

Collector Bank AB &r ett aktiebolag registrerat i, och med sate i
Goteborg, Sverige. Adressen till huvudkontoret ar Lilla Bommens Torg 11,
411 09 Goéteborg.

Styrelsen har den 26 mars 2018 godkant denna arsredovisning for
faststallande av arsstémman under 2018.

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allméanna redovisningsprinciper
Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med Lag (1995:1559) om ars-
redovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag. Foretaget tillampar s.k.
lagbegransad IFRS och med detta avses standarder som har antagits for
tilldmpning med de begransningar som foljer av RFR 2 Redovisning for
juridiska personer samt Finansinspektionens féreskrifter FFFS 2008:25.
Att uppratta rapporter i Overensstémmelse med IFRS kraver anvandning
av en del viktiga uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare kravs
att ledningen gor vissa bedomningar vid tillampningen av redovisnings-
principer. De omraden som innefattar en hog grad av bedomning, som ar
komplexa eller sadana omraden dé&r antaganden och uppskattningar ar
av vasentlig betydelse for redovisningen anges langre ner i texten.

Koncerntillhrighet

Foretaget ar helagt dotterforetag till Collector AB, org nr 556560-0797
med sate i Goteborg. Collector AB uppréttar koncernredovisning for den
storsta koncernen i vilka foretaget ingar som dotterforetag.

Koncernredovisning
Foretaget ar ett moderforetag men uppréttar ingen koncernredovisning
med hanvisning till undantagsregeln i arsredovisningslagen 7 kap. 2 8.

Nya och @ndrade standarder som tillampas av bolaget

Bolagets redovisningsprinciper samt berdkningar och rapportering har i
allt vasentligt varit oférandrade jamfort med arsredovisningen 2016. Inga
av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som har tratt ikraft under 2017 har haft
nagon vasentlig inverkan pa koncernen.

Nya standarder och tolkningar som a@nnu inte har tillampats av bolaget
Ett antal nya standarder och tolkningar trader i kraft for rakenskapsar
borjar efter 1januari 2018 och har inte tilldmpats vid upprattandet av
denna finansiella rapport. Inga av dessa férvantas ha nagon vésentlig
inverkan pa bolagets finansiella rapporter med undantag av de som
foljer nedan: IFRS 9 "Finansiella instrument” hanterar klassificering,
vardering och redovisning av finansiella tillgdngar och skulder. Tidigare
tillampning av IFRS 9 &r tilldten men Collector avser inte att tillampa
standarden i fortid.

Den fullstandiga versionen av IFRS 9 gavs ut i juli 2014. Den nya redovis-
ningsstandarden for finansiella instrument, IFRS 9 "Finansiella instru-
ment” omfattar klassificering och vardering, nedskrivning och sakrings-
redovisning och ersétter de befintliga kraven inom dessa omraden i IAS
39. IFRS 9 behaller en blandad varderingsansats avseende finans-iella
instrument, men forenklar denna ansats i vissa avseenden. Det kommer
att finnas 3 varderingskategorier for finansiella tillgangar; upplupet
anskaffningsvéarde, verkligt varde via 6vrigt totalresultat och verkligt
varde via resultatrdkningen. Hur ett instrument ska klassificeras beror pa
foretagets affarsmodell och instrumentets karaktaristiska. Standardens
nya nedskrivningsmodell for finansiella instrument innebér forenklat att
bolaget redan vid utbetalningstillféllet av en kredit redovisar en ned-
skrivning och estimerar de férvantade kreditforluster vilket kréaver ytterli-
gare bedomningar avseende forandrad kreditrisk och framatriktad infor-
mation till skillnad frdn dagens modell som utgér fran intraffade
kreditforlusthandelser. Collector har klassificerat tillgangar och skulder
samt utvecklat modeller for berékning av forvantade kreditforluster i
enlighet med den nya standarden. IFRS 9 kommer att innebéra en tidiga-
relaggning och 6kning av reserveringarna for befarade kreditforluster
samt en minskning av det egna kapitalet men kommer inte att paverka
kassaflodet eller underliggande kreditrisk.

Modellen for nedskrivningar innehaller en trestegsmodell som utgar
fran forandringar i kreditkvaliteten pa de finansiella tillgdngarna. Innebor-
den av trestegsmodellen &r att tillgdngarna delas in i 3 olika kategorier
beroende pa hur kreditrisken forédndrats sedan tillgangen forsta gangen
upptagits i balansrékningen. Modellen grupperar fordringar i féljande tre
steg; Steg 1 Fungerande fordringar, steg 2 fordringar vars kreditrisk
anses ha Okat vasentligt sedan forsta redovisningstillfallet samt steg 3
fordringar som anses vara kreditférsamrade pa grund av att en forlust-
héndelse har intréffat. Enligt IFRS 9 har en forlusthandelse intréffat om
fordran &r mer &n 90 dagar forfallen.

En central faktor som paverkar storleken pa forvantade kreditforluster
ar reglerna som styr en fordrans forflyttning mellan steg 1 och 2. Banken
tar PD (Probability of Default) i beaktan for att beddma vasentlig riskok-
ning, foréndringen bedéms genom en kombination av absoluta och rela-
tiva férandringar. Vidare hanfors alla krediter som &r mer &n 30 dagar
sena med betalning till steg 2 oaktat om det féreligger en vésentlig risk-
okning eller inte.

Forvédntade kreditforluster enligt IFRS 9 beraknas genom; sannolikhe-
ten for fallisemang (PD) multiplicerat med exponeringen vid fallisemang
(EAD) multiplicerat med forlust givet fallisemang (LGD). For tillgangar i
steg 1 baseras berakningen pa sannolikhet for fallissemang kommande
12 manader medan for steg 2 & 3 baseras berakningen pa tillgangens
forvantade livstid.

Overgangen till IFRS 9 6kar reserven for osékra fordringar avseende
utldning med 221 MSEK och minskar eget kapital med motsvarande
belopp efter skatt. Collector kommer inte att rékna om jamforelsetalen for
2017, i enlighet med standardens 6vergangsregler. Collector har beslutat
att tillampa 6vergangsreglerna med avseende pa kapitaltackningen och
har informerat Finansinspektionen om detta. Tillampningen av dvergangs-
reglerna medfor en gradvis infasning i kapitaltdckningen under aren 2018-
2022 av den effekt som uppstar direkt av 6kade avséattningar under IFRS 9,
och kapitaltdckningspaverkan bedéms darmed bli ovésentlig.



NOTER

Collector beddmer att berakningarna av kreditforlustreserv enligt IFRS 9
kommer innebéra en okad volatilitet i resultatrakningen, vilket framforallt
beror forflyttningarna mellan steg 1 och 2 samt att berékningarna blir
mer procykliska som en f6ljd av att bedoémningar av makroekonomiska
utsikter inkluderas i berakningarna.

Steg 1 2 3 Total (MSEK)
Privatsegment 109 31 51 191
Foretagssegment 20 3 6 30

221

Collector tillampar for ndrvarande inte sékringsredovisning varfor kon-
cernen ej paverkas av de dndrade reglerna vid évergangstidpunkten.

IFRS 15 "Revenue from contracts with customers” reglerar hur redovisning
av intékter ska ske. De principer som IFRS 15 bygger pa ska ge anvdndare
av finansiella rapporter mer anvandbar information om féretagets intakter.
Den utokade upplysningsskyldigheten innebér att information om intakts-
slag, tidpunkt for reglering, osakerheter kopplade till intdktsredovisning
samt kassaflode hanforligt till foretagets kundkontrakt ska lamnas. En
intakt ska enligt IFRS 15 redovisas nar kunden erhaller kontroll dver den
forsalda varan eller tjansten och har mojlighet att anvanda och erhaller
nyttan fran varan eller tjansten. IFRS 15 ersétter IAS 18 Intékter och IAS 11
Entreprenadavtal samt dartill horande SIC och IFRIC. IFRS 15 trader i kraft
den 1januari 2018. Fortida tilldmpning &r tillaten. Koncernen har utvarderat
effekterna av inférandet av standarden och bedémmer inte att den har
nagon vasentlig effekt.Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som
annu inte har tratt i kraft, vantas ha ndgon vasentlig inverkan pa koncernen.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Erhallna och ldmnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner
i resultatrékningen.

Omrakning av utlandsk valuta

Rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i
bolaget ar varderade i svenska kronor (funktionell valuta). | redovis-
ningen anvands svenska kronor (SEK), som &r bolagets funktionella
valuta och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omrédknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen. Valutakursvinster
och forluster som uppkommer vid betalning av sadana transaktioner och
vid omrakning av monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta till
balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen som 6vriga intékter eller
ovriga rorelsekostnader. Bolaget anvander sig inte av sdkringsredovisning.

Materiella anlaggningstillgdngar

Alla materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvérde
med avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvérdet ingar utgifter som
direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen.
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Avskrivningar pa materiella tillgangar, for att fordela deras anskaffnings-
varde eller omvarderat belopp ner till det berdknade restvardet over
den berdknade nyttjandeperioden, gors linjart enligt foljande:

— inventarier och installationer 3-5 ar.

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod provas varje balansdag
och justeras vid behov.

En tillgdngs redovisade varde skrivs omgaende ner till dess ater-
vinningsvérde om tillgdngens redovisade varde overstiger dess
beddémda atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en jamférelse mel-
lan forséaljningsintdkten och det redovisade vdrdet och redovisas bland
ovriga rorelseintékter/kostnader i resultatrékningen.

Immateriella tillgangar

Balanserade utgifter

Forvarvade programvarulicenser aktiveras pa basis av de utgifter som
uppstatt da den aktuella programvaran forvarvats och satts i drift. Dessa
aktiverade utgifter skrivs av under den beddémda nyttjande-perioden,

5 ar.

Kostnader som &r direkt forknippade med utveckling av identifierbara
och unika programvaruprodukter som kontrolleras av bolaget och som
har sannolika ekonomiska fordelar under mer an ett ar och som Gverstiger
kostnaderna, redovisas som immateriella tillgangar. | kostnaderna ingar
de kostnader for anstdllda som uppkommit genom utvecklingen av
programvaruprodukter och en skélig andel av indirekta kostnader.
Ovriga utgifter kostnadsférs nér de uppstar.

Utvecklingskostnader for programvara som redovisas som tillgang
skrivs av under sin bedémda nyttjandeperiod, 5 ar.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Tillgangar som skrivs av bedéms med avseende pa vardenedgang nar-
helst hdndelser eller férandringar i forhallanden indikerar att det redovi-
sade vardet kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning gors med
det belopp varmed tillgdngens redovisade vérde Overstiger dess ater-
vinningsvarde. Atervmmngsvérdet ar det hogre av tillgangens verkliga
varde minskat med forsaljningskostnader och dess nyttjandevérde.

Vid bedomning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de
lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafloden (kassa-
genererande enheter). For tillgdngar, andra an finansiella tillgangar och
goodwill, som tidigare har skrivits ner gors per varje balansdag en prov-
ning om aterforing bor ske.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalys for bolaget uppréttas enligt indirekt metod. Likvida
medel hanfor sig till posten Utldning till kreditinstitut.

Finansiella tillgdngar

Collector Bank AB klassificerar sina finansiella tillgdngar i féljande
kategorier: finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via resultat-
rakningen samt lanefordringar och kundfordringar. Klassificeringen &r
beroende av for vilket syfte den finansiella tillgangen forvarvades.
edningen faststaller klassificeringen av de finansiella tillgangarna vid det
forsta redovisningstillfallet.
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Finansiella tillgéngar vérderade till verkligt vérde via resultatrékningen
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen ar
finansiella tillgdngar som innehas fér handel. En finansiell tillgang klass-
ificeras i denna kategori om den forvarvas huvudsakligen i syfte att
sdljas inom kort.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrékningen
redovisas forsta gangen till verkligt vdrde, medan héanforliga transaktions-
kostnader redovisas i resultatrakningen. Finansiella tillgdngar varderade
till verkligt varde via resultatrakningen redovisas efter anskaffningstid-
punkten till verkligt varde.

Vinster och forluster till foljd av foréndringar i verkligt vérde avseende
kategorin finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultat-
rakningen. Det resultatredovisas i den period da de uppstar och ingar
i resultatrékningens post 6vriga kostnader. Utdelningsintakter fran
vardepapper i kategorin finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde
via resultatrakningen redovisas i resultatrakningen som en del av dvriga
intékter nar bolagets ratt att erhalla betalning har faststallts.

Derivatinstrument och sékringsatgéarder

Derivat klassificeras som innehav for handel da bolaget inte tillampar
sakringsredovisning. Derivatinstrument redovisas i balansrékningen pa
kontraktsdagen och véarderas till verkligt varde via resultatrakningen i
posten Ovriga intdkter —netto, bade initialt och vid efterféljande omvér-
deringar. Upplysning om verkliget varde for olika derivatinstrument ater-
finns i not 21.

Lanefordringar och kundfordringar
Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar som inte &ar
derivat, som har faststallda eller faststallbara betalningar och som inte ar
noterade pa en aktiv marknad. De ingar i omsattningstillgdngar med
undantag for poster med forfallodag mer &n 12 manader efter balans-
dagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Lanefordringar och
kundfordringar klassificeras som Kundfordringar och andra fordringar i
balansrakningen. Lanefordringar och kundfordringar redovisas till upp-
lupet anskaffningsvarde med tilldmpning av effektivrantemetoden.
Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden,
minskat med eventuell reservering for vardeminskning. En reservering
for vardeminskning av kundfordringar gérs nar det finns objektiva bevis
for att koncernen inte kommer att kunna erhalla alla belopp enligt ford-
ringarnas ursprungliga villkor. Vasentliga finansiella svarigheter hos
galdenaren, sannolikhet for att gédldenaren kommer att ga i konkurs eller
genomga finansiell rekonstruktion och uteblivna eller férsenade betal-
ningar (forfallna sedan mer an 60 dagar) betraktas som indikatorer pa att
ett nedskrivningsbehov kan foreligga. Reserveringens storlek for indivi-
duellt varderade fordringar utgors av skillnaden mellan tillgangens redo-
visade varde och nuvéardet av beddmda framtida kassafléden. Grupp-
baserade reserveringar gors for tillgdngar som ej ar enskilt betydande.
Gruppbaserade reserveringars storlek baseras pa historiska utfall och
bedomt atervinningsvarde. Tillgdngens redovisade varde minskas
genom anvandning av ett vardeminskningskonto och férlusten redovisas
i resultatrakningen i posten kreditforluster, netto. Nar en kundfordran
inte kan drivas in, skrivs den bort mot vdardeminskningskontot for kund-
fordringar. Atervinning av belopp som tidigare har skrivits bort krediteras
i kreditforluster, netto i resultatrékningen. Principerna for redovisning av
forvarvade kreditstockar beskrivs pa sidan 13.

Bolaget har i vissa fall fordringar med avtalad regressrétt. Det innebar
att om motparten inte kan betala kan fordran atervinnas i sin helhet och
darmed minskar risken for kreditforluster.
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Likvida medel
| likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och Gvriga place-
ringar som anses hoglikvida.

Finansiella skulder

Finansiella skulder vérderas till verkligt vérde via resultatrdkningen
Derivatinstrument med negativt marknadsvarde redovisas i denna
kategori. Forandringar av verkligt vdrde och realiserade resultat for
dessa skulder redovisas direkt i resultatrakningen under rubriken
Ovriga kostnader — netto.

Uppldning

Finansiella skulder som inte klassificeras som Skulder varderade till verk-
ligt vérde via resultatrakningen redovisas initialt till verkligt varde med
avdrag for transaktionskostnader och darefter till upplupet anskaffnings-
varde med tillampning av effektivrantemetoden. Denna kategori omfattar
bland annat skulder till allménheten och skulder till kreditinstitut.

Leverantorsskulder
Leverantdrsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller tjanster som
har forvérvats i den I6pande verksamheten fran leverantorer. Leverantors-
skulder klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller inom ett ar
eller tidigare, eller under normal verksamhetscykel om denna &r langre.
Om inte, tas de upp som langfristiga skulder.

Leverantorsskulder redovisas inledningsuvis till verkligt varde och
darefter tillupplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektiv-
rantemetoden.

Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Den aktuella skattekostnaden beraknas pa basis av de skatteregler som
pa balansdagen &r beslutade eller i praktiken beslutade i de lander dar
Bolaget ar verksam och genererar skattepliktiga intakter.

Ledningen utvarderar regelbundet de yrkanden som gjorts i sjalv-
deklarationer avseende situationer dar tillampliga skatteregler ar foremal
for tolkning och gor, nar sa bedoms lampligt, avsattningar for belopp
som troligen ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrakningsmetoden,
pa alla temporara skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga
vardet pa tillgdngar och skulder och dessas redovisade varden i redovis-
ningen. Uppskjuten inkomstskatt berédknas med tillampning av skattesat-
ser (och lagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen och
som forvédntas gélla nar den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras
eller den uppskjutna skatteskulden regleras. Uppskjutna skattefordringar
redovisas i den omfattning det ar troligt att framtida skattemassiga over-
skott kommer att finnas tillgéngliga, mot vilka de temporara skillnaderna
kan utnyttjas. Uppskjuten skatt berdknas pa temporara skillnader som
uppkommer pa andelar i dotterféretag och intresseforetag, forutom dar
tidpunkten for aterforing av den temporara skillnaden kan styras av bolaget
och det ar sannolikt att den temporara skillnaden inte kommer att ater-
foras inom 6verskadlig framtid.

Erséattningar till anstéllda

Pensionsforpliktelser

Bolagets samtliga pensionsplaner ar avgiftsbestamda. En avgiftsbestamd
pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilken bolaget betalar fasta
avgifter till en separat juridisk enhet. Bolaget har inte nagra réttsliga eller
informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska
enhet inte har tillrackliga tillgdngar for att betala alla ers&ttningar till
anstéllda som hdnger samman med de anstélldas tjanstgoring under
innevarande eller tidigare perioder.
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For avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar bolaget avgifter till offentligt
eller privat administrerade pensionsforsakringsplaner pa obligatorisk,
avtalsenlig eller frivillig basis. Bolaget har inga ytterligare betalnings-
forpliktelser nar avgifterna val &r betalda. Avgifterna redovisas som per-
sonalkostnader nar de forfaller till betalning. Forutbetalda avgifter redo-
visas som en tillgdng i den utstrackning som kontant aterbetalning eller
minskning av framtida betalningar kan komma bolaget tillgodo.

For verkstéllande direktéren och styrelseordférande finns en pensions-
16sning i form av kapitalforsakring som pantsatts for pensions-ataganden.
Tillgdngen utgor ett finansiellt instrument som varderas till verkligt varde
via resultatrakningen. Skulden, dvs pensionsatagandet, utgors av samma
varde som tillgdngen. | bolaget nettoredovisas atagandet.

Avsdttningar

Avsattningar redovisas nar bolaget har en legal eller informell forplik-
telse till foljd av tidigare handelser, det &r sannolikt att ett utflode av
resurser kommer att krévas for att reglera atagandet, och beloppet har
berédknats pa ett tillforlitligt s&tt.

Intéktsredovisning

Intakter innefattar det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer
att erhallas for Bolagets I6pande verksamhet. Intdkter redovisas exkl.
mervéardesskatt och efter eliminering av koncernintern forsaljning.

Bolaget redovisar en intakt nér dess belopp kan métas pa ett tillfor-
litligt satt, det &r sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att
tillfalla foretaget och sérskilda kriterier har uppfyllts for var och en av
bolagets verksamheter.

Om nagra omstéandigheter uppstar som kan forandra den ursprungliga
uppskattningen av intakter eller kostnader omprévas uppskattningarna.
Dessa omprovningar kan resultera i 6kningar eller minskningar i upp-
skattade intakter eller kostnader och paverkar intékterna under den
period da de omstandigheter som féranledde &ndringen kom till fore-
tagsledningens kédnnedom.

Rdénteintdkter

Ranteintakter intdktsredovisas fordelat over |6ptiden med tillampning av
effektivrantemetoden. N&r vardet pa en fordran har gatt ner minskar
Collector Bank AB det redovisade vardet till det atervinningsbara vardet,
vilket utgors av bedémt framtida kassaflode, diskonterat med den
ursprungliga effektiva rantan for instrumentet och fortsatter att [6sa upp
diskonteringseffekten som ranteintakt. Rénteintdkter pa nedskrivna lan
redovisas till ursprunglig effektiv ranta.

Provisionsintékter och provisionskostnader

Provisionsintékter intéktsredovisas i den period de intjanas och avser
intdkter vid factoring, privatlan samt saljfinans. Intakterna utgors huvud-
sakligen av serviceavgifter och ersattning for salda tjanster. Under provi-
sionskostnader redovisas kostnader for mottagna tjdnster i den man de
inte ar att betrakta som rénta, t ex bankavgifter, depaavgifter och ersatt-
ningar till externa férmedlare avseende forvaltade volymer.

Kredithanteringsintékter
Intékter fran kredithantering utgérs huvudsakligen av avgifter i samband
med inkassering av fodringar. Kredithanteringsintékter redovisas i den
period de intjanas.

Bolaget tilldmpar successiv vinstavrakning vid redovisning av
upplupna provisionsintakter avseende kredithantering vilket baseras
pa uppskattningar av hur stor del av pagaende uppdrag som ar fardig-
stdllda per bokslutsdagen.
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Intdkter frén forvdrvade kreditstockar

Intakter fran forvarvade kreditstockar redovisas enligt effektivrante-
metoden. Bolaget redovisar intakterna efter en nuvardesberakning pa
forvantade framtida kassafloden. Bolaget grundar sina bedémningar pa
historiska utfall och férvantade kassafloden. Uppskattning och uppfolj-
ning av kassafloden gors I6pande under aret for att sakerstélla att
berakningen ar korrekt.

Uppldsningen av diskonteringseffekten redovisas som ranteintakt
och vardeforandringar pa grund av &ndrade bedémningar av nuvéardet
av framtida kassafléden redovisas i resultatrakningen som 6vriga
rorelse-intakter.

Finansiell riskhantering

Finansiella riskfaktorer

Bolaget utsatts genom sin verksamhet for ett antal olika typer av risker
av vasentlig karaktar, framst kreditrisk, marknadsrisker (valutarisk och
ranterisk), likviditets- och finansieringsrisk, ryktesrisker och operativ risk.
Formagan att bedéma, hantera och kontrollera risker ar central mot bak-
grund av den verksamhet som bedrivs. Collector Bank AB har utformat
en verksamhetsstruktur for att sakerstédlla en god riskhantering. Den
Overgripande riskpolicyn utgor styrelsens och foretagsledningens
grundlaggande styrdokument avseende riskhantering och syftar till att
minimera potentiella ogynnsamma effekter pa bolagets finansiella resultat.
Styrelsen faststéller skriftliga policies avseende saval den 6vergripande
riskhanteringen som for specifika omraden sasom exempelvis kredit-
givningen, valutarisk, ranterisk, och likviditetshanteringen.

Kapitalrisken i Collector Bank kopplas till de behov och krav som
agare, finansidrer och myndigheter stéller pa bolaget. Kapitaltdacknings-
grad och soliditet ar tva viktiga nyckeltal for att bedéma kapitalrisken i
bolaget. Den interna kapitalutvarderingen &r en viktig process for att
utvérdera Collector Banks samlade kapitalbehov utifran de risker som
verksamheten &r exponerad mot. Syftet &r att utvdrdera huruvida kapital-
basen &r tillracklig till belopp och sammanséttning for att sakerstalla den
langsiktiga utvecklingen.

Marknadsrisk

Valutarisk

Bolagets valutarisker uppstar genom att det finns redovisade tillgangar
och skulder i annan valuta an den funktionella valutan, framforallt avseende
EUR och NOK. Valutarisken syftar pa risken for att varden av tillgdngar
och skulder, inklusive derivat, paverkas negativt vid en forandring av
vautakurserna. Bokforda nettovarden av tillgangar och skulder i
utlandsk valuta redovisas i MSEK i foljande tabell:

2017 EUR NOK  DKK usD  GBP CHF
Utldning till Kreditinstitut
(not 15) 70 50 15 26 4 20
Utldning till Allmanheten
(not 16) 4078 1914 478 138 1 57
Ovriga tillgéngar 1 1 0 — — —
Forutbetalda kostnader
och upplupna intékter 9 7 4 0 0 —
Ovriga skulder -66  -60 —4 -2 0 -

Upplupna kostnader

och forutbetalda intak-

ter -92 -15 0 0 -1 -10
Netto 4000 1897 493 162 4 67
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2016 EUR NOK  DKK uUsD  GBP CHF
Utlaning till Kreditinstitut

(not 15) 44 90 -203 -49 4 —
Utlaning till Allmanheten

(not 16) 2139 1735 369 54 2 —
Ovriga tillgdngar -39 -817 70 — —
Forutbetalda kostnader

och upplupna intékter 26 20 0 — — —
Ovriga skulder -60 -61 —1 — — —
Upplupna kostnader

och forutbetalda intak-

ter =21 -1 -1 0 0 —
Netto 2089 956 234 5 6 —

Enligt Bolagets riskhanteringspolicy ska valutaexponeringen vara
minimal. Uppfoljning av Collector Bank AB valutarisker sker I6pande av
Treasuryfunktionen och féretagsledningen. Valutarisken minimeras
genom att efterstrava att de tillgdngar som finns i utlandsk valuta refinan-
sieras i samma valuta. For den del av tillgdngsmassan som inte ar

mojlig eller av annan anledning inte dnskvard att refinansiera i motsvar-
ande valuta anvands valutaswappar och/eller valutaterminer for att mini-
mera valutarisken. Sakringsredovisning tillampas ej pa dessa
ekonomiska sakringar. Utestaende valutaterminer och valutaswappar
per 2017-12-31redovisas till nominelt varde i foljande tabell:

2017 EUR NOK DKK usD GBP CHF
Derivat 3997 1891 496 162 4 67
Summa 3997 1891 496 162 4 67
2016 EUR NOK DKK usD GBP CHF
Derivat 2103 990 235 4 5 —
Summa 2103 990 235 4 5 -

Av ovanstdende tabeller avseende nettotillgdngar och utestdende
derivat framgar att bolaget framst &r exponerad for forandringar i valuta-
kurserna SEK/EUR respektive SEK/NOK. Om SEK skulle forsvagas med
10 procent gentemot EUR skulle paverkan pa resultatet fore skatt uppga
till —4 MSEK motsvarande férsvagning av SEK gentemot NOK skulle
medfora en resultatpaverkan om —4 MSEK. Ogynsamma valutakursfor-
andringar gentemot SEK om 10 procent avseende samtliga de valuta-
kurser som bolaget ar exponerad for skulle sammanlagt medféra en
resultateffekt fore skatt om —9 MSEK.

Rdnterisk

Rénterisk syftar pa risken for att marknadsvardet pa Collector Banks till-
gangar och skulder forandras till foljd av forandringar i det allmanna rénte-
laget. Collector berdknar och rapporterar till Finansinspektionen vilken
paverkan en plotslig forandring av det allménna ranteldget far for foreta-
gets ekonomiska vérde. Collector har i huvudsak rérliga réntor avseende
saval utldning som inlaning och upplaning. | enlighet med branschpraxis
justeras framst ut- och inldningsrantor vid stoérre forandringar av marknads-
rantorna. Collector har en relativt god matchning mellan tillgangar och
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skulder avseende rdantebindningstiderna och darmed blir ranterisken
ocksa begrénsad. Genom att efterstréva rorlig ut- och inldningsrénta till
allmanheten finns stor flexibilitet att anpassa rantorna utifran rddande
marknadssituation. Av faststélld finans- och likviditets-policies framgar
att Collector, sa langt det & mojligt, ska matcha réantebindningstiderna
avseende ut- och in- samt upplaning. Collectors treasuryfunktion ansvarar
for Iopande hantering och uppfoljning av ranteriskerna och rapportering
sker regelbundet till féretagsledning. Ett pararellskifte av rantekurvan med
200 rantepunkters okning indikerar en teoretisk omvardering av balans-
rakningen med - 38 MSEK.

Kreditrisk

Kreditrisk avser risken att Collector Bank AB inte erhaller betalning
enligt bverenskommelse och/eller kommer gora en forlust pa grund av
motpartens oférmaga att infria sina forpliktelser. Kreditrisk uppstar
framst genom utestdende fordringar samt avtalade transaktioner och
hanteras pa koncernniva genom faststalld kreditpolicy och instruktion.
Styrdokumenten omfattar samtliga Collector Bank AB:s kreditexponeringar,
som ar hanforliga till segmenten Privat eller Foretag och kan i princip
delas in i féljande kreditportfoljer.

Privat
Privatlan
Kreditkort
Betallosningar

Foretag

Factoringkrediter
Foretagskrediter
Fastighetskrediter
Forvarvade forfallna krediter

Privatldn och kreditkort

Privatlan ar blancokrediter till privatpersoner i Sverige, Norge och Finland
pa belopp upp till motsvarande 500 TSEK med laneperioder pa i huvud-
sak mellan 3 &r och 15 ar. Kortverksamheten &r kreditkort till privatpersoner
i Sverige med upp till 100 TSEK i kredit.

Collector Bank genomfér sedvanlig kreditprovning fore all kreditgivning
och tillampar scoringmodeller som utformats specifikt for varje land.
Kreditgivningen till slutkund sker efter att automatiserade kreditprévnings-
process genomgatts. Den automatiserade kreditbedémningen baseras
dels pa intern information i form av till exempel skotsel och befintligt
engagemang hos Collector, dels extern information i form av kreditupp-
lysning och uppgifter ldmnade av kund. Kredittagarens erhallna scoring
paverkar vilket krediterbjudande som presenteras avseende saval
belopp som ranta. Vid obetalda avier sker intern kredithantering, som
bland annat innebar manatlig uppfoljning och analys av forfallna ford-
ringar vilket ger en god I6pande riskhantering. Kreditavdelningen foljer
|6pande upp, analyserar och rekommenderar nédvéandiga forandringar i
kreditprévningsprocessen. For att begréansa kreditférlusterna sker det
kontinuerligt ett internt arbete med att forbattra scoringmodeller och
kravprocesser. Collector bedémer att kreditriskerna kopplade till privat-
lan och kortverksamheten generellt sett & nagot hogre an for dvriga av
bolagets konsumentkrediter men &nda acceptabla med hansyn till den
goda l6pande avkastningen.
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Betallbsningar

Fodringar hanforliga till betallosningar avser den kreditstock som byggs
upp genom Collector Bank AB:s samarbeten avseende séljfinans-
ieringslosningar med aktdrer inom detalj- och distanshandel (e-handel
och postorder). Kreditfaciliteten kan besta av till exempel delbetalning,
kontokredit eller faktura pd 30—45 dagar och avser finansiering vid kop
av varor. Krediterna ar blancokrediter som i huvudsak vander sig till privat-
personer i Sverige, Finland och Norge men aven i viss man Danmark,
Tyskland och Nederlanderna. Det genomsnittliga kreditbelopp for dessa
fordringar ar lagt, ca 1100 kr, och den genomsnittliga I16ptiden kort,
drygt 2 manader. Kredithantering i form av paminnelser och inkasso-
krav hanteras internt, vilket ger en god insyn och kunskap om arendena.
Lopande riskhantering sker genom manadsvis analys och uppféljning av
statistik och nyckeltal av forfallna fordringar och kredithanterings-aren-
den pa kundniva. Dartill sker I6pande kontroll av samtliga transakt-
joner for att upptacka misstankta bedragerier.

Collector Bank genomfor kreditprévning fore all kreditgivning och till-
lampar specifikt utformade scoringmallar beroende pa produkt, kredit-
belopp och land. Kreditprovningsprocessen ar automatiserad och baseras
dels pa intern information som till exempel skétsel och befintligt engage-
mang hos Collector, dels pa extern information i form av kreditupplysning
och uppgifter Idmnade av kund. Collector beddmer att kreditriskerna
generellt for denna verksamhet &r begrénsade, i huvudsak darfor att
portféljen bestar av ett stort antal sma krediter med kort [6ptid.

Factoringkrediter

Factoringkrediter kommer fran den verksamheten som innebar att
Collector Bank AB antingen koper eller belanar kundforetagets utstéllda
fakturor. Vid kdp av regressratt innebar att Collector Bank AB primért har
en kreditrisk pa fakturautstéllaren och inte pa slutkunden som &r faktura-
mottagare. Kreditgivning avseende factoringlimiter féregas alltid av
adekvata kreditanalyser, vilka sammanstalls i upprattade kredit-PM som
utgor beslutsunderlag for kreditkommittén, kreditutskott eller styrelse,
beroende pa beslutande organ. Savél kredittagare som specifik kredit-
propa analyseras med fokus pa aterbetalningsformaga och kanslighets-
analys.

Kreditbevakning av klienter samt fakturamottagare sker [6pande
och det finns alltid en faststélld total limit per kund upp till vilken Collector
maximalt kan kopa eller belana fakturor. Darutéver sker aven uppfolj-
ning av klientens ekonomiska stéllning som direkt paverkar storlek pa
beviljade limiter.

Kreditansvarig for produktomrade factoring ombesorjer den l6pande
uppféljiningen. Collector har medvetet valt en 1&g riskniva avseende
factoringverksamheten relativt den generella risknivan i factoring-
branschen. Mot bakgrund av kundurvalet samt det faktum att kredit-
tiderna ar korta, kreditprovningen &r omfattande och kontinuerlig upp-
foljning sker, beddms kreditriskerna avseende factoringverksamheten
vara begransad.

Féretags- och fastighetskrediter

Foretagskrediter bestar av kortare rorelsekrediter och sa kallade brygg-
finansiering dér krediten vanligtvis har koppling till nagon av Collector
Bank:s dvriga verksamheter som exempelvis factoringverksamheten.
Fastighetskrediter ar storre krediter som ar riktad mot kommersiella
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aktorer och omfattar juniorlan med sakerhet i flerbostadsfastigheter

och kommersiella fastigheter i storstadsomradena sasom Stockholm,
Goteborg, Oresundsregionen, Oslo och Helsingfors samt &ven andra till-
vaxtomraden. Belaningsgraden uppgar normalt till maximalt 80 % av
fastigheternas bedémda marknadsvarden. Bade foretags- och fastig-
hetskrediterna ar normalt sékerstallda med fullgoda sdkerheter och har
relativt korta loptider. Kreditgivning i form av foretags- och fastighets-
kredit foregas av adekvata kreditanalyser, vilka sammanstélls i upp-
rattade kredit-PM som utgoér beslutsunderlag for kreditkommittén,
kreditutskott eller styrelse, beroende pa beslutande organ. Saval kredit-
tagare som specifik kreditpropa analyseras med fokus pa aterbetalnings-
formaga och kanslighetsanalys. Utgangspunkten ar att risken for kredit-
forluster for Collector Bank AB ska vara mycket osannolik och det finns
val fungerande rutiner for I6pande uppfoljning och kontroll av krediterna
och kredittagarna. Kreditbevakning av utestaende krediter sker [opande
via externa kreditupplysningsforetag. Déarutdver sker daven I6pande upp-
foljning av kundens ekonomiska stallning genom inhdmtande av delars-
rapporter och annan relevant information. Kreditansvarig for produkt-
omradena foretags- och fastighetskrediter ombesarjer I6pande uppfolj-
ning. Foretag och fastighetskrediter sdkerstalls normalt genom pantbrev
i fastighet, aktier, garanti, borgen, foretagsinteckningar eller andra
sdkerheter. Foretagskrediterna har generellt en relativt kort 16ptid pa
3-36 manader, medan fastighetskrediterna normalt har 16ptider pa
12—60 manader. | undantags fall Iémnas foretags- och fastighetskrediter
med langre |6ptider. Kreditrisken avseende foretags och fastighets-
krediter bedoms ddérmed som kontrollerad.

Foérvdrvade kreditstockar

Forvarvade forfallna krediter avser kreditportfoljer med forfallna ford-
ringar gentemot privatpersoner som forvarvats fran andra kreditgivare i
Sverige, Norge och Finland. Portfoljerna kan innehalla fordringar som
varit forfallna i allt mellan nagra manader upp till flera ar. Forvarvspriset
styrs bland annat av fordringarnas alder och historiskt kassaflode.
Forvarv av forfallna kreditportfoljer forgas av en omfattande analys av
aktuell portfolj med fokus pa framtida forvantade kassafloden for att
asatta en lamplig kopeskilling. Darutéver genomfors aven en sa kallad
due diligence av hela eller delar av kreditportféljenfor att sakerstélla att
erhallen information avseende kreditarendena 6verensstammer med
verkligheten. Riskhantering sker avseende alla forvéarvade kreditport-
foljer genom att kassaflodena foljs upp och analyseras [6pande och
varderingar uppdateras regelbundet.

Nedanstdende tabell visar fordringar per segment den 31 december
2017:

Reserver
Utlaning till Inom fér osékra
allménheten Belopp avtalad tid Forfallna fordringar
Segment Privat 11007 8623 2385 — 604
Segment Foretag 9127 8444 682 —34
Summa 20134 17 067 3067 —638
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Nedanstdende tabell visar fordringar per segment den 31 december
2016:

Reserver
Utlaning till Inom f6r osdkra
allménheten Belopp avtalad tid Forfallna fordringar
Segment Privat 8699 6 966 1733 —460
Segment Foretag 5027 4573 454 —30
Summa 13726 11539 2187 —490

Alla fordringar under rubriken forfallna i tabellen ovan &r forfallna med en
dag eller mer. Fordringarna i segment Privat reserveras kollektivt utifran
géllande reserveringspolicy. Vardet av de forfallna fordringarna justeras
till vardet av diskonterade framtida kassafloden. Segement Foretag
reserveras individuellt utifran bedomd kreditrisk.

Likviditets- och finansieringsrisk

Likviditet- och finansieringsrisk avser risken att Collector Bank AB inte
kan lana upp erforderliga medel till en skélig kostnad eller avyttra till-
gangar till ett rimligt pris for att infria sina betalningsforpliktelser. For att
uppréatthalla en god tillgadng pa likviditet samt sakerstalla en stabil finans-
iering har @ven tre krav stallts upp. Sammanfattningsvis innebar dessa att
Collector Bank AB ska ha kreditavtal med flera olika affarsbanker, ha en
god soliditet och att gallande inldningsvillkor ska anses vara attraktiva,
dock med I6nsamhet och likviditetsrisk i atanke. Collector hanterar likvidi-
tetsrisken genom att sakerstélla att likviditeten ar tillfredsstédllande avse-
ende belopp och sammansattning for att tillgodose framtida likviditets-
behov. Vid var tidpunkt ska det finnas tillgang till tillrackliga likvida
medel, kortfristiga placeringar med en likvid marknad och tillgénglig
finansiering via kreditfaciliteter for att kunna méta bade normala svang-
ningar i likviditeten samt ett stressat scenario med ovantade utfléden
utover det normala. Balansrékningens sammansattning medfor att
Collector Bank AB:s férutsattningar att undvika likviditetsproblem
bedoms vara goda. En likvid tillgdngsmassa med korta I6ptider pa
kreditfordringarna samt en val tilltagen likviditetsreserv i kombination
med en i praktiken relativt stabil och trygg finansiering medfor att
Collector betraktar likviditets- och finansieringsrisken som hanterbar.

Collector Bank AB har utifran ett balansrakningsperspektiv en lag
likviditetsrisk. P& tillgdngssidan finns i huvudsak utldning med relativt
korta loptider (framst portfoljerna Betallosningar och Factoring). Privat-
lanen I16per i huvudsak mellan 2—15 ar och foretagskrediterna har en
genomsnittlig 16ptid pa mellan 3-36 manader. Fastighetskrediterna har
en |6ptid pa mellan 1-5 ar.

Inlaning fran allménheten har inneburit att bolaget inte behdéver utnyttja
kreditutrymmet hos bankerna fullt ut. Skulle inlaningen minska pa kort sikt
har bolaget ett utrymme pa 800 MSEK per 31 december 2017.

Nedanstaende tabell analyserar bolagets finansiella skulder som
kommer att regleras netto, uppdelade efter den tid som pa balansdagen
aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i
tabellen &r de avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena. Samtliga
belopp avser uppségningsbara krediter och uppskattningen av framtida
rantebetalningar blir darmed oséker.
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Forfallo-
tidpunkt Forfallo-
Forfallotid- langre &n 3 tidpunkt Forfallo-
punkt hogst méanader langre &n1 tidpunkt
3 manader men hégst  ar men hogst langre &n 5
Betalbara pad fran balans- 14ar fran 5 &r fran ar fran
anfordran dagen balansdagen balansdagen balansdagen
Per 31 december
2017
Banklan — — — — —
Inlaning fran
allmanheten —14 317 —225 —502 —264 —
Emitterade var-
depapper — —1207 —829 —799 —498
Derivatinstrument
som innehas for
handel — — — — —
Leverantors-
skulder och
andra skulder —9195 —214 —54 — —
Upplupna réntor — —9 — — —
Per 31 december
2016
Banklan — — — — —
Inlaning fran
allmanheten —10 590 —297 —338 —119 0
Derivatinstrument
som innehas for
handel — —462 —344 — —
Leverantors-
skulder och
andra skulder —14 —284 —41 — —

Nedanstaende tabell analyserar bolagets finansiella derivatinstrument
som kommer att regleras brutto, uppdelade efter den tid som pa balans-
dagen aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen.

De belopp som anges i tabellen &r de avtalsenliga, odiskonterade
kassaflodena. De belopp som forfaller inom 12 manader 6verensstam-
mer med bokférda belopp, eftersom diskonteringseffekten &r ovasentlig.

Mindre &n 1ar

Per 31 december 2017
Valutaterminskontrakt och valutaswappar:

— utflode 6177
—inflode 6648
Per 31 december 2016

Valutaterminskontrakt och valutaswappar:

— utflode 4195
—inflode 3377

Hantering av kapitalrisk

Malet avseende Collector Banks kapitalhantering &r att trygga formagan
att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fortsatta att generera avkast-
ning till aktiedgarna och nytta for andra intressenter samt att uppratt-
halla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet
nere. Styrelsen tar fram 6vergripande flerarsplaner genom arliga strategi-
genomgangar dér Collector Banks vision och mal enligt affarsplanen
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diskuteras och fastslas. Dessa planer innefattar &ven en plan for hur en
optimal kapitalstruktur uppnas.

Kapitalrisken i koncernen kopplas till de behov och krav som dgare,
finansiarer och myndigheter staller pa bolaget. Kapitaltdckningsgrad och
soliditet ar tva viktiga nyckeltal for att bedéma kapitalrisken i koncernen.
Den interna kapitalutvdrderingen ar en viktig process for att utvardera
Collectors samlade kapitalbehov utifran de risker som verksamheten &r
exponerad mot. Syftet &r att utvardera huruvida kapitalbasen ar tillracklig
till belopp och sammansattning for att sdkerstélla den langsiktiga
utvecklingen. Den interna kapitalutvdarderingen utarbetas i samarbete
mellan funktionen for riskkontroll, styrelse och féretagsledning och
involverar &ven andra relevanta funktioner. Den interna kapitalutvérde-
ringen uppdateras vid behov och minst en gang per ar samt faststélls av
Collectors styrelse.

2017 2016
Totala tillgangar 22213 15 076
Totalt eget kapital 2989 2 496
Soliditet 13% 17%

Ryktesrisk
Collector Bank arbetar aktivt med att informera sina kunder och dvriga
intressenter om verksamheten for att minska risken att felaktiga rykten
sprids pa marknaden. Under de senaste aren har koncernen arbetat
intensivt med att stérka Collector Banks varumaérke. Av faststélld infor-
mations- och kommunikationspolicy framgar Collector Banks strategi for
att minimera risken for att ryktesspridning uppstar samt hur eventuella
rykten ska hanteras. All kommunikation, saval intern som extern, ska
halla hog kvalitet och praglas av bland annat tillganglighet, tydlighet och
saklighet. Vidare ar det av yttersta vikt att kommunikationen lever-eras
vid ratt tidpunkt, till rétt mottagare, via rétt kanal och utformas pa ett pro-
fessionellt och tilltalande sétt. Korrekt och adekvat information om Col-
lector Bank kommuniceras bland annat via foljande kanaler, hemsidan
collector.se, pakostad och fyllig arsredovisning, aktiv kontakt med tid-
ningar och andra media samt till anstdllda via intranat.

Utifran Collector Banks forutsattningar ar bedémningen att ryktesrisken
framforallt har ett ndra samband med likviditets- och finansieringsrisken.

Ett rykte som skadar fortroendet for banker i allménhet och Collector
Bank i synnerhet skulle med storsta sannolikhet i forsta hand ha negativ
inverkan pa inlaning fran allménheten och eventuellt &ven bankfinans-
ieringen. Naturligtvis kan aven affarsverksamheten i ovrigt paverkas,
dock har Collector Bank en diversifierad verksamhet och star inte och
faller med ett enstaka affarsomrade.

Operativ risk

Operativ risk avser risken for forluster till foljd av fel eller brister i interna
rutiner och processer. Utover rena felaktigheter i administrativa rutiner
innefattar operativ risk &ven méanskliga fel, felaktiga system, IT-tekniska
problem, legala risker samt interna och externa oegentligheter. For att
underlétta arbetet med identifiering, utvardering och bedémning av de
operativa riskerna har Collector Bank valt att strukturera de operativa
riskerna utifran fyra huvudomraden; personalrisk, processrisk, IT- och
systemrisk samt extern risk. Operativ risk avser risken for forluster till
foljd av fel eller brister i interna rutiner och processer. Utover rena felak-
tigheter i administrativa rutiner innefattar operativ risk &ven manskliga
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fel, felaktiga system, IT-tekniska problem, legala risker samt interna och
externa oegentligheter. For att underlatta arbetet med identifiering,
utvardering och bedémning av de operativa riskerna har Collector valt
att strukturera de operativa riskerna utifran fyra huvudomraden; personal-
risk, processrisk, IT- och systemrisk samt extern risk.

Berdikning av verkligt viirde

Bolaget tillampar IFRS 13 for finansiella instrument som véarderas till verkligt
varde i balansrékningen. Ddarmed kravs upplysningar om vardering till
verkligt varde per niva i foljande verkligt varde-hierarki:

Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska

tillgdngar eller skulder (niva 1)

Andra observerbara data for tillgangar eller skulder &n noterade
priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs. som prisnoteringar)
eller indirekt (dvs. harledda fran prisnoteringar) (niva 2)

Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara
marknadsdata (dvs. ej observerbara data) (niva 3)

Nedanstaende tabell visar bolagets tillgdngar och skulder varderade till
verkligt varde per 31 december 2017.

not Nivé 1 Nivé 2 Nivd3  Summa
Tillgdngar
Finansiella tillgangar var-
derade till verkligt varde
via resultatrakningen
— Finansiella placeringar 17 — 808 — 808
— Derivatinstrument -
verkligt varde option — 1 — 1
— Derivatinstrument som
innehas for handel 21,33 — 26 — 26
Summa tillgdngar — 835 — 835

Skulder

Finansiella skulder varde-
rade till verkligt varde
via resultatrakningen

— Derivatinstrument som
innehas for handel 21,33 — — — —

Summa skulder — — — —
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Nedanstaende tabell visar bolagets tillgangar och skulder varderade till
verkligt varde per 31 december 2016.

not Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa

Tillgangar
Finansiella tillgangar
varderade till verkligt
vdrde via resultat-
rékningen

— Finansiella place-
ringar 17 — 317 — 317
— Derivatinstrument

som innehas fér handel 21,33 — 33 — 33

Summa tillgangar — 350 — 350
Skulder

Finansiella skulder var-
derade till verkligt
varde via resultat-
rakningen

— Derivatinstrument

som innehas fér handel 21,33 — — — —

Summa skulder — — — _

Finansiella instrument i nivd 2

Verkligt vérde pa finansiella instrument som inte handlas pa en aktiv
marknad (t.ex. OTC-derivat) faststalls med hjélp av varderingstekniker.
Harvid anvands i sa stor utstrackning som mojligt marknadsinformation
da denna finns tillgénglig medan foretagsspecifik information anvands i
sa liten utstrackning som mojligt. Om samtliga vésentliga indata som
krévs for verkligt vardevérderingen av ett instrument &r observerbara
aterfinns instrumentet i niva 2. | de fall ett eller flera vasentliga indata inte
baseras pa observerbar marknadsinformation klassificeras det berérda
instrument i niva 3. Specifika varderingstekniker som anvénds for att
vdrdera finansiella instrument inkluderar

- Noterade marknadspriser eller méklarnoteringar for liknande
instrument.

- Verkligt varde for ranteswappar berdknas som nuvardet av beddémda
framtida kassafloden baserat pa observerbara avkastningskurvor.

- Verkligt varde for valutaterminskontrakt faststalls genom anvandning
av kurser for valutaterminer pa balansdagen, dar det resulterande
vdrdet diskonteras till nuvarde

- Andra tekniker, sdsom berdkning av diskonterade kassafléden,
anvands for att faststélla verkligt varde for resterande finansiella
instrument.

Notera att alla verkliga varden som faststéllts med hjalp av varderings-
tekniker aterfinns i niva 2.

Not 2 Viktiga uppskattningar och
bedémningar for redovisningsandamal

Uppskattningar och bedomningar utvarderas I6pande och baseras pa
historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pa fram-
tida handelser som anses rimliga under rddande forhallanden. Koncernen
gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar
for redovisningsandamal som blir féljden av dessa kommer, definitions-
massigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar
och antaganden som innebéar en betydande risk for vasentliga justeringar
i redovisade varden for tillgangar och skulder under ndstkommande
rakenskapsar anges i huvuddrag nedan.
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Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill
Koncernen undersoker varje ar, samt oftare om indikationer pa behov
foreligger, om nadgot nedskrivningsbehov for goodwill foreligger.

(1) En grupp av kassagenererande enheter som tillsammans avser verk-
samheten i Colligent Inkasso AB 43 (43)

(2) En grupp av kassagenererande enheter som tillsammans avser den
svenska verksamheten i Collector Bank AB. 25 (25)

(3) Verksamheten i Collector Norge AS 4 (4)

Metoden baseras pa en nuvardesberakning av bolagets prognos éver
det framtida kassaflodet dar atervinningsgraden faststallts genom berak-
ningar. Berakningarna utgar ifran prognoser baserade pa budgetar for
de kommande 5 aren pd vardera verksamhet.

Kassaflodena extrapoleras darefter med en tillvdxttakt som stémmer
overens med antaganden om branschprognoser.

Den diskonteringsranta som anvdands motsvarar avkastningskravet pa
Eget Kapital samt inkluderar en uppskattning av marknadsriskpremie i
aktuell bransch givet riskfri rénta (10 arig statsobligation) och riskpremie.
Avkastningskravet varierar éver aren och berdknas darfor med armlangds-
princip vad géller kéllor och indata for att bevara objektivitet (not 15).

Forvarvade kreditstockar

Koncernen anvander en robust varderingsmodell av férvarvade krediter.
Metoden baseras pa en nuvardesberdkning av var prognos over det
framtida kassaflodet dér portfoljens forvarvskalkyls IRR (Internal rate of
return) utgor diskonteringsfaktor. Avvikelser i verkligt kassaflode mot
prognostiserat kassaflode medfor ett upp eller nedskrivningsbehov
beroende pa om kassaflodet dvertraffat eller understigit prognosen,
detta ligger sedan till grund for det bokforda vardet, vilket paverkar
resultatet. Det bokférda vardet pa de forvarvade krediterna uppgar till
216 (241).

Koncernen har en lang erfarenhet av vardering av forvéarvade krediter.
Erfarenhetsmassigt har var metod givit ett stabilt utfall mycket néara vara
prognoser. Varje portfolj bestar av ett storre antal fordringar vilket spri-
der risken i portféljen och minskar variansen i kassaflodet. Spridningen
pa manga arenden i en portfolj gor att kassaflodet bestar av manga min-
dre betalningar som kommer via Kronofogden eller direkt fran galdena-
ren. Det innebér att det totala kassaflddet har en 1ag varians och med en
hog sékerhet kan prognostiseras.

Prévning av nedskrivningsbehov av finansiella tillgangar

Koncernens utgivna krediter som forfallit till betalning utan att regleras
av galdenaren och darmed blir foremal for inkassoatgarder hanteras
internt inom koncernen. Mot bakgrund av den verksamhet som bedrivs
bestar en vasentlig andel av Collectors tillgdngar i balansrdkningen av
forfallna fordringar. Det bokforda vérdet pa dessa fordringar bestams
genom en nuvardesberakning av forvantade framtida kassafloden.

I och med tillampad varderingsprincip avseende forfallna fordringar ar
den mest patagliga risken att framtida kassafloden sjunker snabbare &n
prognostiserat. Kassaflédena hanforliga till forfallna fordringar foljs darfor
upp och analyseras regelbundet. | samband med kvartalsskiften utvar-
deras huruvida det féreligger behov av att omvardera bokférda varden.
Den arliga summerade justering av bokférda varden av egenutgivna for-
fallna fordringar har historiskt avgransats till +- 3% av det total bokforda
véardet pa dessa fordringar. For nastkommande rakenskapsar forvantas
en omvarderingseffekt av de forfallna fordringarna i Overensstémmelse
med historiska utfall.
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Not 3 Ranteintakter

2017

Not 4 Provisions- intdkter och kostnader

2017-01-01 2016-01-01 2017-01-01 2016-01-01
Utlaning till allménheten -2017-12-31  -2016-12-31 -2017-12-31  -2016-12-31
— Hushallssektorn 1200 990 Ovriga provisioner 15 16
— Foretagssektorn 496 306 15 16
Ovriga ranteintakter 7 — Geogrdfisk férdelning
1703 1296 Sverige 7 6
Geogrdfisk férdelning Norge 2 3
Sverige 1093 761 Finland o 5
Norge 219 217 Ovrigt 2 2
Finland 348 281 15 16
Ovrigt 43 37
1703 1296 2017-01-01 2016-01-01
-2017-12-31  -2016-12-31
Rdntenetto Ovriga provisioner -195 -140
Rénteintakter 1703 1296 _195 _140
Rantekostnader Geogrdfisk férdelning
— Inléning fran allméanheten -109 -99 Sverige -150 -100
— Inlaning fran kreditinstitut -3 -2 Norge -25 -27
— Emitterade vardepapper -29 -2 Finland -19 -12
— Ovriga rantekostnader -3 -7 Ovrigt -1 -1
1559 1186 -195 -140
Not 5 Netto finansiella poster Not 6 Ovriga rérelseintdkter
2017-01-01 2016-01-01 2017-01-01 2016-01-01
-2017-12-31  -2016-12-31 -2017-12-31  -2016-12-31
Valutaféréandring -36 =31 Avi-, konto- och uppléggningsavgifter 78 71
Verkligt varde vardering obligationer -4 1 Administrationsintdkter — —
-40 -30 Kredithanteringsintakter — —
Geografisk férdelning Vinst avyttring av inventarier — 0
Sverige _40 _30 Resulat forséljning finasiell placering — —
Norge . o Utdelning frén dotterbolag — —
Finland - - Ovriga intékter 24 23
Ovrigt N N 102 94
_40 _30 Geogrdfisk férdelning
Sverige 62 53
Norge 19 22
Finland 16 12
Ovrigt 5 7
102 94
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NOTER

Not 7 Anstallda och personalkostnader

2017-01-01 2016-01-01
Medelantalet anstallda, inklusive visstidsanstéllda men ej forédldraledig eller tjansledig personal -2017-12-31 varav man, % -2016-12-31 varav man, %
Sverige 272 51 232 47
Finland 33 42 30 42
Norge 12 69 6 82
317 51 268 48
2017-01-01 2016-01-01
Loner, andra erséttningar och sociala kostnader -2017-12-31 -2016-12-31
Styrelse, VD och andra ledande befattningshavare 14,7 12,6
Ovriga anstéllda 146,2 129,4
Summa 161,0 142,0
Sociala kostnader 63,3 50,0
(varav pensionskostnad) (16,2) (11,6)
Av bolagets pensionskostnader utgér 2,6 (2,1) mkr gruppen styrelse, VD och ledningsgrupp.
Ersattningar och dvriga férmaner 2017 Grundldn/arvode Rorlig erséttning Bvriga férmaner Pensionskostnad Summa
Verkstallande direktor 3.3 — 0,1 11 4,5
Andra ledande befattningshavare (atta personer) 10,4 — 0,5 2,0 12,9
Summa 13,7 — 0,6 31 17,4
Ersattningar och 6vriga férmaner 2016 Grundldn/arvode Rorlig erséttning Bvriga férmaner Pensionskostnad Summa
Verkstallande direktor 3,7 — 0,1 0,9 4,7
Andra ledande befattningshavare (sju personer) 7,5 — 0,4 1,7 9,6
Summa 11,2 — 0,5 2,6 14,3

Till styrelsens ledamoter utgar inget arvode. Ersattning till VD beslutas av styrelsen. Ingen rorlig ersattning har utgatt till VD under 2017. Pensionsalder
enligt avtal 65 ar. Vid uppsagning av bolagets VD, fran bolagets sida, utgar ersattning i 18 manader. Om VD sager upp sig sjalv géller en uppsagnings-
tid pa 6 manader. Inget avtal om avgangsvederlag finns for styrelse eller VD. Fasta ersattningar till ledande befattningshavare beslutas av VD och rorlig
del av ersattningar baseras pa maluppfylinad. Vid uppsagning av ledande befattningshavare, fran bolagets sida, utgar ersattningar i mellan 3—12 manader.

Collector har antagit en erséattningspolicy som ar framtagen i syfte att uppfylla de krav som stélls i Finansinspektionens foreskrifter (FFFS 2011:1)
om erséattningspolicy i kreditinstitut och kreditmarknadsbolag. Utgangspunkten for ersattningspolicyn ar att den &r framtagen utifrdn de risker som
finns i koncernen. Den anger grunder och principer fér hur erséatttningar ska faststéllas, tillampas och foljas upp samt hur foretaget definierar vilka
anstéllda som kan paverka foretagets riskniva. Ersattningspolicyn ska framja en sund och effektiv riskhantering och motverka ett dverdrivet risk-
tagande. Policyn ska framja koncernens langsiktiga intressen.

For tidigare och nuvarande VD samt styrelseordférande har dven en kapitalférsakring tecknats. Bolagets pensionsatagande motsvarar det verk-
liga vardet pa kapitalforsakringen, samt tillkommande sarskild I6neskatt pa pensionsforpliktelsen. Kapitalforsdakringen och pensionsatagandet
redovisas netto i balansrakningen. Pensionsatagandet per 2017-12-31var 3 MSEK (2). S&rskild 16neskatt redovisas i posten "upplupna kostnader
och forutbetalda intakter”.

2017 2016
Konsfordelning i foretagsledningen Andel kvinnor Andel kvinnor
Styrelsen 57% 29%
Ovriga ledande befattningshavare 63% 50%



NOTER

Not 8 Avskrivhingar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar

2017-01-01 2016-01-01
-2017-12-31 -2016-12-31
Leasingobjekt 0 0
Inventarier —1 -1
Immateriella anldggningstillgdngar —43 —24
Goodwill — -1
-44 -26
Not 9 Rantekostnader
2017-01-01 2016-01-01
-2017-12-31 -2016-12-31
Skuld till kreditinstitut -3 -2
Uppléning fran allménheten -109 -99
Emitterade vardepapper — rantekostnader -29 -2
Ovriga rantekostnader -3 -7
-144 -110
Not 10 Kreditforluster
2017-01-01 2016-01-01
-2017-12-31 -2016-12-31
Riskkrediter — individuellt samt
gruppvist véarderade fordringar
Atervunna tidigare avskrivna fordringar — —
Befarade kreditférluster -150 =77
Konstaterad forlust -39 —42
-189 -119

Vardering av lanefordringar samt leasingobjekt med avseende pa kreditrisk

finns beskrivet i avsnittet om redovisningsprinciper under utlaning till

allménheten.

Konstaterad kreditforlust ar sddan forlust som ar beloppsmaéssigt fast-

stalld eller 6vervagande sannolik genom att konkursforvaltare lamnat

uppskattning av utdelning i konkurs, ackordsforslag antagits eller fordran

eftergivits pa annat satt.

Not 11 Ovriga rérelsekostnader

2017-01-01 2016-01-01

-2017-12-31 -2016-12-31

Kredithanteringskostnader -62 -60
Forvarvade kreditstockar —44 -49
Porto -40 —43
Ovriga administrationskostnader —74 -58
Ovriga rérelsekostnader —137 -96
-357 -306

2017

Not 12 Arvode och kostnadsersdttning

till revisorer

2017-01-01 2016-01-01
-2017-12-31 -2016-12-31
PwC PwC PwC PwC
Sverige Ovriga  Sverige Ovriga
Revisionsarvoden, PwC — 0,1 — 0,1
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 0,2 — 0,1 0,1
Skatteradgivning — 0,1 0,3 —
Ovriga tjanster 0 — — —
0,2 0,2 0,4 0,2

Revisionsarvodet for koncernen belastas till sin helhet av moderbolaget
Collector AB . Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovis-

ningen och bokféringen samt styrelsen och verkstéllande direktorens

forvaltning samt ovriga arbetsuppgifter som ankommer pé bolagets

revisor att utfora.

Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget innebéar andra
kvalitetssédkringstjanster som ska utovas enligt forfattning, bolags-
ordning, stadgar eller avtal. Skatteradgivning innehaller bade radgivning
och granskning av efterlevnad inom skatteomrédet. Ovriga tjénster ar

andra uppdrag.

Not 13 Leasingkostnader

2017-01-01 2016-01-01

—-2017-12-31 -2016-12-31
Hyra lokaler etc.
Inom ett ar
Mellan ett och fem ar

6

Hyra bilar
Inom ett ar 2
Mellan ett och fem ar 2

Avser framtida minimileaseavgifter avseende icke uppségningsbara

operationella leasingavtal.

Not 14 Inkomstskatt

2017-01-01 2016-01-01
-2017-12-31 -2016-12-31
Periodens inkomstskatt -13 -86
Skatt pa foregaende ars resultat 0 -1
Uppskjuten skatt 0 1
-113 -86
2017-01-01 2016-01-01
-2017-12-31 -2016-12-31
Avstamning av effektiv skatt % Belopp % Belopp
Resultat fore skatt 498 386
Skatt enligt géllande skattesats 22 -109 22 -85
Ej avdragsgilla kostnader -4 0
Ej skattepliktiga intakter 0 0
Schablonrdnta hanforlig
till periodiseringsfond 0 0
Aktuell skatt hanforlig till foregaende ar 0 —1
Effekt utlandsk skatt 0 1
-113 -86
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Not 15 Utlaning till kreditinstitut

Fortsattning Not 16

2017

2017-01-01 2016-01-01 2017-01-01 2016-01-01
-2017-12-31 -2016-12-31 -2017-12-31 -2016-12-31
Likvida medel 1413 962 Féréndring i vdrderegleringsreserv
i ) Per 1januari —491 -397
Léptidsinformation
. Reservering av osakra fordringar —189 -106
Betalbara pa anfordran 1413 962
Fordringar som skrivits bort under 4 26
1413 962 &ret som ej &r dtervinningsbara
Redovisade belopp per valuta Aterforda outnyttjade belopp — —
SEK 1228 1077 Valutaeffekt 0 —14
EUR 70 44 Per 31 december -638 -491
NOK 0 90 Vérderegleringsreserven avser endast riskkrediter med individuella bokférda
usD 26 —49 varden. Upplosning sker i takt med influtna betalningar.
DKK 15 —204
GBP 4 4
CHF 20 0
1413 962
Not 17 Obligationer och andra rantebarande
o . " vardepapper
Not 16 Utlaning till allmanheten
2017-01-01 2016-01-01
2017-01-01 2016-01-01 -2017-12-31 -2016-12-31
-2017-12-31 -2016-12-31
) . bokfort Verkligt bokfort Verkligt
Langfristig utlaning till allménheten 10 202 7899 Emitterade av offentliga organ vérde vérde vérde virde
Kortfristig utldning till allmanheten 9932 5827 Svenska kommuner 807 807 316 316
Varderegleringsreserv -638 -490 Summa emitterade av offentliga organ 807 807 316 316
19 496 13 236 Konvertibler 39 39 — —
L&ptidsinformation Emitterade av andra Idntagare 1 1 1 1
Betalbara pa anfordran 2430 1697 Utlandska emittenter [ [ ! !
Forfallotidpunkt hogst 3 manader %umma emitterade av andra
. 3619 2517 langivare — — — —
fran balansdagen
Forfallotidpunkt langre &n 3 manader Totalt -/ 5/ 317 317
. o o 2431 1412
men hogst 1ar fran balansdagen
e higst 5 r i batansdagen 7z:0
o RN Not 18 Andelar i koncernforetag
Forfallotidpunkt langre &n 5 ar
. 3736 2971
fran balansdagen 2017-01-01 2016-01-01
19 496 13236 -2017-12-31 -2016-12-31
) . . Ackumulerade anskaffningsvdrden
Ldntagare uppdelat pd kategori — onoterat bolag
Kommuner och Landsting 12 16 Vid arets borjan 38 4
Svenska icke-finansiella foretag 4120 2 246 Korrigering tillaggskopeskilling — -3
Svenska hushall 8757 6675 Nedskrivning — —
— varav osdkra fordringar 1163 800 38 38
Utlandska fordringar 6 607 4299
— varav osdkra fordringar 1091 943 Specifikation av moderféretagets
19 496 13236 innehav av andelar i koncernféretag
Dotterforetag / Org nr/ Sate Antal andelar Andeli % Redovisat
d
Redovisade belopp per valuta veree
Colligent Norge AS,
SEK 250 8937 98790419, Oslo 1994 1000 38
EUR 4078 2139
NOK 1914 1735 Colligent Norge AS redovisar
Usb 138 54 Eget Kapital om MSEK 64 och Arets
DKK 478 369 resultat till MSEK 16
GBP 1 2
CHF 57 0
19 496 13 236
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Not 19 Immateriella anlaggningstillgangar

Not 21 Derivatinstrument

2017

2017-12-31 2016-12-31
Balanserade utgifter 2017-12-31 2016-12-31 Tillgdngar Skulder Tillgdngar Skulder
Anskaffningsvarde vid arets borjan 189 103 Valutaterminskontrakt 26 33
Inkép under aret 16 86 Summa 26 33
Forsaljningar/utrangeringar — —
Anskaffningsvarde vid arets slut 305 189 Minus langfristig del:
Valutaterminskontrakt 26 33
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan —74 -50 Kortfristig del 26 33
Arets av- och nedskrivningar _44 24
Forsaljningar/utrangeringar = — Valutaterminskontrakt
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut 18 74 Det nominella beloppet for utestaende valutaterminskontrakt uppgick
per 31 december 2017 till 6 648 (3 377). Terminerna forfaller inom sex
Planenligt restvérde 187 15 ménader fr&n balansdagen.
Goodwill 2017-12-31 2016-12-31
Anskaffningsvarde vid arets borjan 15 15 S . 2
¢ ! Not 22 Ovriga tillgangar
Anskaffningsvéarde vid arets slut 15 15
2016-01-01 2016-01-01
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan -15 —14 —2016-12-31 —2016-12-31
Arets av- och nedskrivningar — -1 Fordringar pa moderbolag, Collector AB 148 136
-15 -15 Fordringar pa koncernbolag
i Collector AB-koncernen 19 4
Planenligt restvarde o [0} L ,
Ovriga fordringar 3 —
Summa planenligt restvéarde 187 115 170 140
Not 20 Materiella anldggningstillgangar ..
ggningstifigang Not 23 Forutbetalda kostnader
Leasingobjekt 2017-12-31 2016-12-31 och upplupna intakter
Anskaffningsvérde vid arets borjan " 1 2017-01-01 2016-01-01
-2017-12-31 -2016-12-31
Inkép under aret 0 0
Forséljningar/utrangeringar 0 0 Forutbetalda leverantorsfakturor " 4
Omrékningsdifferens — _ Forutbetalda ldneformedlingskostnader — 207
Anskaffningsvarde vid arets slut 1 1 Upplupna ranteintakter 8 n
Ovriga férutbetalda kostnader 15 10
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan - el 34 232
Arets av- och nedskrivningar 0 0
Forsaljningar/utrangeringar = = Not 24 Skulder till kreditinstitut
Omrékningsdifferens avskrivningar = —
. e 2017-01-01 2016-01-01
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -1 -1 20171231 _2016-12-31
Planenligt restvarde (o] (o] Limit 800 300
Inventarier 2017-12-31 2016-12-31 Outnyttjad del —-800 -800
. Total skuld — —
Anskaffningsvarde vid arets borjan 5 3
Overtagna vérden frén fusion — Loptidsinformation
Inkop under aret 0 2 Betalbara pa anfordran — —
Forsaljningar/utrangeringar 0 0 Redovisade belopp per valuta
Omrakmngsd\fferens avskrivningar 0 0 SEK _ 914
Anskaffningsvarde vid arets slut 5] 5 EUR _ 3
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan -2 -1 NOK = —729
Overtagna vérden frén fusion — — DKK — 134
Arets av- och nedskrivningar -1 —1 usb — —48
Forséljningar/utrangeringar — — GBP — —
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -3 -2 = -
Utnyttjade krediter har klassats mot utlaning till kreditinstitut da fordringarna
Planenligt restvarde 2 3 overstiger skulderna.
Summa planenligt restvédrde 2 3
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Not 29 Aktiekapital

Specifikation 6ver forandringar i eget kapital aterfinns i rapporten bolagets
forédndringar i eget kapital, vilken foljer narmast efter balansrékningen.

Aktiekapital
Per 1januari 2016 149
Emission —
Per 31 december 2016 149
Emission —
Per 31 december 2017 149

Totalt antal aktier dr 1.494.220 stycken (1.494.220 stycken) med ett kvot-
vérde pa 100 kr per aktie (100 kr per aktie ). Alla emitterade aktier &r till fullo
betalda.

Not 30 Stallda sakerheter och
eventualforpliktelser

NOTER
Not 25 Skulder till Allmanheten
2017-01-01 2016-01-01
-2017-12-31 -2016-12-31
Svenska icke-finansiella foretag 2 366 2286
Svenska hushall 12 943 9058
15 309 11344
Léptidsinformation
Betalbara pa anfordran 14 318 10 590
Forfallotidpunkt hogst 3 manader
fran balansdagen 225 297
Forfallotidpunkt langre &4n 3 ménader men 502 338
hogst 1ar fran balansdagen
Forfallotidpunkt langre &n 1.ar men hogst 264 119
5 ar frdn balansdagen
Forfallotidpunkt léngre &n 5 ar fran balans
dagen — _
15 309 11344
2017-01-01 2016-01-01
Emitterade vérdepapper -2017-12-31 -2016-12-31
Forfallotidpunkt hogst 3 manader
frn balansdagen 1206 462
Forfallotidpunkt 1angre &n 3 manader men
hogst 1ar fran balansdagen 829 344
Forfallotidpunkt lange &n 1ar men hogst 5 ar
fran balansdagen 799 0
Forfallotid langre &n 5 ar fran balansdagen 498 0
3332 806

Arets forandring av upplaning &r i sin helhet kassaflodespaverkande och
redovisas under finansieringsverksamheten i kassaflédesanalysen

Not 26 Ovriga skulder

2017-01-01 2016-01-01
-2017-12-31 -2016-12-31
Skuld till koncernbolag i Collector AB-koncer-
nen 26 26
Skatteskulder 92 65
Leverantorsskulder 27 27
Depositioner 57 68
Ovriga skulder 75 55
277 241
Not 27 Upplupna kostnader
och forutbetalda intakter
2017-01-01 2016-01-01
-2017-12-31 -2016-12-31
Upplupna personalkostnader 16 12
Rantekostnader 10 9
Ovriga upplupna kostnader 163 82
189 103
Not 28 Obeskattade reserver
2017-01-01 2016-01-01
-2017-12-31 -2016-12-31
Periodiseringsfond taxeringen 2012 0 31
Periodiseringsfond taxeringen 2013 29 29
Periodiseringsfond taxeringen 2014 45 45
Periodiseringsfond taxeringen 2015 63 63
Periodiseringsfond taxeringen 2016 85 85
Periodiseringsfond taxeringen 2017 129 129
Periodiseringsfond taxeringen 2018 171 0
Overavskrivningar 0 0
522 383
Aterfb’ring Periodiseringsfond -31 -29
Avsattning Periodiseringsfond 171 129
Forandring 6veravskrivningar 0 0
Lamnade koncernbidrag 5 17

145 17

2017-01-01 2016-01-01
-2017-12-31 -2016-12-31
Stéllda sdkerheter
Féregna skulder och avsdttningar
Foretagsinteckningar 800 800
Fordringar for egna skulder
Summa stallda sakerheter 800 800
Eventualforpliktelser Inga Inga
Not 31 Transaktioner med néarstaende
2017-01-01 2016-01-01
-2017-12-31 -2016-12-31
Intékter och kostnader med nérstaende 2017
Fdéretags och fastighetskrediter:
— Oscar Properties — 6
— 24 Storage Service AB — 1
— Garden Growth 4 —
— Nakd one World 1 —
— Ovriga narstdende 0 6
5 13
Inldning:
— Fastighets AB Balder 2 0
— Ovriga narstdende 0
o
Konvertibler:
— Collector AB 2 0
o
Ovriga kostnader:
— Collector AB 67 54
— Colligent Inkasso AB 1 2
— Colligent Norge AS 4
72 61
Utestaende mellanhavanden per
balansdagen
Fordringar pd nérstdende:
— Collector AB 189 137
— Colligent 19 —
— Oscar Properties — 60
— 24 Storage Service AB — 50
— Garden Growth 70 —
— Nakd one World 25 —
— Ovriga narstdende 10 42
313 289
22
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Fortsattning Not 31

2017-01-01 2016-01-01
-2017-12-31 -2016-12-31
Skulder till nérstdende:
— Colligent Inkasso AB -
— Colligent Norge AS 0 1
— Fastighets AB Balder 202 500
— Ovriga narstdende 3 3
205 505

Collector Bank tillhandahaller féretags- och fastighetskrediter vilka sker pa marknads-
maéssiga villkor. Inlaningen &r till gallande villkor for Collector Banks respektive sparkonto.
For information om ersattning till styrelse och ledande befattningshavara se not 4.

Not 33 Finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella tillgangar

varderade till verkligt varde

via resultatrédkningen

Finansiella skulder

varderade till verkligt vdrde

via resultatrdkningen

Not 32 Handelser efter balansdagen

2017

Collector Bank AB (publ) presenterar rapporten "Convert” som visar
att e-handeln mellan foretag ligger langt efter e-handeln riktad till
konsumenter.

Innehav for Lanefordringar Innehav for Ovriga Summa Verkligt
Per 31 december 2017 handelsdndamal och kundfordringar handelsdndamal skulder redovisat varde vérde
Utldning till kreditinstitut — 1413 — — 1413 1413
Utlaning till allmanheten — 19 496 — — 19 496 19 496
Obligationer och andra

réntebdrande vardepapper 847 — — — 847 847
Aktier och andelar — 38 — — 38 38
Derivat 26 — — — 26 26
Ovriga tillgdngar — 170 — — 170 170
Summa 873 21117 — — 21990 21990
Skulder till kreditinstitut — — — — — —
In- och upplaning fran allmanheten — — — 15309 15309 15309
Emitterade véardepapper — — — 3332 3332 3332
Derivat — — — — — —
Ovriga skulder — — — 277 277 277
Summa — — — 18 918 18 918 18 918

Finansiella tillgangar Finansiella skulder

vérderade till verkligt varde vérderade till verkligt varde

via resultatrdkningen via resultatrdkningen
Innehav for Lanefordringar Innehav for Ovriga Summa Verkligt
Per 31 december 2016 handelséndamal och kundfordringar handelséndamal skulder redovisat varde vérde
Utlaning till kreditinstitut — 962 — — 962 962
Utldning till allménheten — 13236 — — 13236 13236

Obligationer och andra

rantebdrande vardepapper 317 — — — 317 317
Aktier och andelar — 38 — — 38 38
Derivat 33 — — — 33 33
Ovriga tillgdngar — 140 — — 140 140
Summa 350 14 376 — — 14 726 14726
Skulder till kreditinstitut — — — — — —
In- och upplaning fran allménheten — — — 1344 11344 11344
Emitterade vardepapper — — — 806 806 806
Derivat — — — — — —
Ovriga skulder — — — 241 241 241
Summa — — — 12 391 12 391 12 391
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NOTER

Not 34 Kapitalbas och kapitalkvot per 31 december 2017

Collector Bank AB ingar sedan 2011-06-30 i en finansiell foretagsgrupp (konsoliderad situation) dar Collector AB & moderbolag och Collector Norge AS
samt Collector Ventures 1KB ingar. Nedan finns information om bade banken och den finansiella foretagsgruppens kapitaltackning och exponeringar.

Informationen om foretagets kapitaltdckning i detta dokument avser sddan information som ska l&mnas enligt 6 kap. 3-4 §8 Finansinspektionens fore-
skrifter och allménna rad (FFFS 2008:25) om arsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag och som avser information som framgar av artiklarna
92.3d och f, 436 b och 438 i forordningen (EU) nr 575/2013 och av 8 kap. 7 823 i Finansinspektionens foreskrifter och allméanna rad (FFFS 2014:12) om
tillsynskrav och kapitalbuffertar samt kolumn a bilaga 6 i kommissionens genomférandeférordning (EU) nr 1423/2013. Ovriga upplysningar som krévs
enligt FFFS 2014:12 och forordningen (EU) nr 575/2013 Idmnas pa foretagets hemsida www.collector.se.

Information om kapitalbas och kapitalkrav

For faststéllande av foretagets lagstadgade kapitalkrav galler lagen (2014:968) om sarskild tillsyn 6ver kreditinstitut och vardepappersbolag,
kapitaltdckningsforordningen (EU nr 575/2013), lagen om kapitalbuffertar (2014:966)samt Finansinspektionens foreskrifter och allmanna rad om
tillsynskrav och kapitalbuffertar (FFFS 2014:12).

Syftet med reglerna ar att sakerstélla att féretaget hanterar sina risker och skyddar kunderna. Reglerna sager att foretagets kapitalbas ska tacka
kapitalbehovet inklusive minimikapitalkravet (kapitalkravet for kreditrisk, marknadsrisk och operativ risk).

Collector Bank AB tillampar schablonmetoden vid berakning av kreditrisk. Kapitalbasen maste uppga till minst 8 procent av det riskvagda exponerings-
beloppet. Exponeringsbeloppet beraknas genom att fordela bolagets poster i och utanfor balansrdkningen pa olika riskklasser. For respektive
riskklass finns ett flertal olika riskvikter. Hur fordelningen sker mellan riskklasser och de underliggande riskvikterna beror pa typ av exponering och
motpart.

For operativ risk tillampas basmetoden (15 procent av de tre senaste arens genomsnittliga rérelseintdkter justerat for utdelningar fran koncernforetag).

Foretagets kapitalsituation kan summeras pa foljande satt:

Finansiella féretagsgruppen Collector Bank AB

Kapitalbas 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31

Eget kapital 3080 2 565 2989 2496
Avdrag Immateriella tillgangar —240 -175 —187 -115
Primart kapital 2 840 2390 2802 2381
Supplementért kapital 498 — 498 —

Avdrag fran primart och supplementért kapital — — — —
Utvidgad kapitalbas — — — —
Kapitalbas 3338 2390 3300 2381

Finansiella féretagsgruppen Collector Bank AB

Kapitalkrav 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31

Kreditrisk 1400 940 1397 944
Marknadsrisk 9 6 7 4
CVA-risk 2 1 2 1
Operativ risk 180 140 172 131
Totalt kapitalkrav 1591 1087 1578 1080
Sammanstélining av kapital 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31

Overskott av kapital 1747 1303 1722 1301
Kapitaltackningskvot 2 2,2 2,1 2,2
Total kapitalrelation 16,8% 17,6% 16,7% 17,6%
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Finansiella féretagsgruppen

Collector Bank AB
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Kapitalbas 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Karnprimarkapital efter eventuella avdrag 2 840 1877 2802 2381
Ovrigt primarkapital efter eventuella avdrag — 513 — —
Supplementart kapital efter eventuella avdrag 498 — 498 —
Kapitalbas 3338 2390 3300 2381
Riskexponeringsbelopp 19 887 13584 19726 13500
Kapitalbaskrav for 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Kreditrisk 1400 940 1397 944
Marknadsrisk 9 6 7 4
Kreditvardighetsjusteringsrisk 2 1 2 1
Operativ risk 180 140 172 131
Summa kapitalkrav 1591 1087 1578 1080
Karnprimarkapitalrelation 14,3% 13,8% 14,2% 17,6%
Primarkapitalrelation 14,3% 17,6% 14,2% 17,6%
Total kapitalrelation 16,8% 17,6% 16,7% 17,6%
Totalt kdrnpriméarkapitalkrav inklusive buffertkrav 8,5% 8,2% 8,5% 8,2%
varav kapitalkonserveringsbuffert 2,5% 2,5% 2,5% 2,5%
varav kontracyklisk buffert 1,5% 1,2% 1,5% 1,2%
varav systemriskbuffert 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Karnprimarkapital tillganglig att anvanda som buffert % 8,3% 7,8% 8,2% 11,6%
Specifikation av kapitalbas 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Kdérnprimdrkapital
Aktiekapital 10 9 149 149
Ovrigt tillskjutet kapital 1313 801 161 73
Ej utdelade vinstmedel 1239 838 2294 1974
Reviderat nettoresultat efter avdrag for forutsagbara
utdelningar och kostnader 518 404 385 300
3080 2052 2989 2496
Avgar:
Immateriella tillgangar 240 175 187 15
Uppskjutna skattefordringar — — — —
Summa karnprimarkapital 2840 1877 2802 2381
Ovrigt primdrkapital
Kapitalinstrument och tillhorande 6verkursfonder — 513 — —
Avdrag — — — —
Summa Ovrigt priméarkapital — 513 — —
Supplementdrt kapital
Tidsbundna forlagslan 498 — 498 —
Avdrag = — = —
Summa supplementart kapital 498 — 498
Total Kapitalbas 3338 2390 3300 2381
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Fortsattning Not 34

Finansiell féretagsgrupp

Exponeringar (Kreditrisk)

2017-12-31

2017

2016-12-31

Exponeringar

Riskvégt belopp Minimikrav (8 %)

Exponeringar

Riskvégt belopp Minimikrav (8 %)

Kommun och andra samfélligheter 492 — — 335 — —
Sédkerstallda obligationer 341 34 3 — — —
Institutexponeringar 1610 322 26 1070 214 17
Foretagsexponeringar 8063 7977 638 4207 4207 336
Hushallsexponeringar 9 415 6909 5155 7352 5514 441
Oreglerade poster 1618 1627 130 1259 1259 101
Poster forknippade med sarskilt hog risk 21 33 2 — — —
Ovriga poster 597 597 48 558 558 45
Totalt 22157 17 499 1400 14 781 11752 940
Collector Bank AB
2017-12-31 2016-12-31

Exponeringar (Kreditrisk)

Exponeringar

Riskvégt belopp Minimikrav (8 %)

Exponeringar

Riskvégt belopp Minimikrav (8 %)

Kommun och andra samfélligheter 492 — — 334 — —
Sédkerstallda obligationer 341 34 3 — — —
Institutexponeringar 1539 308 25 1028 205 16
Foretagsexponeringar 8 091 8005 640 4304 4304 344
Hushallsexponeringar 9 414 6909 5155 7352 5514 441
Oreglerade poster 1618 1627 130 1259 1259 101
Poster forknippade med sarskilt hog risk 22 33 2 — — —
Ovriga poster 55 551 44 519 519 42
Totalt 22 068 17 467 1397 14 796 11801 944

Specifikation av 6vriga kapitalkrav

Finansiella féretagsgruppen

Collector Bank AB

2017-12-31 Riskvégt belopp  Minimikrav (8 %) Riskvégt belopp  Minimikrav (8%)
Marknadsrisk 1 9 86 7
Kreditvardighetsjusteringsrisk 22 2 22 2
Operativ risk enligt basmetod 2 255 180 2151 172

2388 191 2259 181
Riskexponeringsbelopp och kapitalkrav 19 887 1591 19726 1578
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Revisionsberattelse

2017

TILL BOLAGSSTAMMAN | COLLECTOR BANK AB, ORG.NR 556597-0513

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Collector Bank AB for
ar 2017.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med lagen om arsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag
och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande bild av Collector
Bank ABs finansiella stéllining per den 31 december 2017 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt lagen om arsredovis-
ning i kreditinstitut och vardepappersbolag . Forvaltningsberéttelsen
&r forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstamman faststaller resultatrékningen
och balansrakningen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen ar forenliga
med innehallet i den kompletterande rapport som har 6verlamnats till
bolagets revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhal-
lande till Collector Bank AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefat-
tar att, baserat pa var basta kunskap och dvertygelse, inga férbjudna
tjanster som avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har till-
handahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess
moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats
Revisionens inriktning och omfattning
Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva och
beddma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna.
Vi beaktade séarskilt de omraden déar verkstallande direktoren och
styrelsen gjort subjektiva beddmningar, till exempel viktiga redovis-
ningsmassiga uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt fran
antaganden och prognoser om framtida hdandelser, vilka till sin natur
&r osékra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att
styrelsen och verkstallande direktoren asidosétter den interna kontrollen,
och bland annat 6vervagt om det finns belagg for systematiska av-
vikelser som givit upphov till risk for vdsentliga felaktigheter till foljd
av oegentligheter.

Vianpassade var revision for att utfora en andamalsenlig granskning
i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet,
med hansyn tagen till bolagets struktur, redovisningsprocesser och
kontroller samt den bransch i vilken bolaget verkar.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedéomning av
vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av saker-
het om huruvida de finansiella rapporterna innehaller nagra védsentliga
felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegentligheter eller
fel. De betraktas som vasentliga om enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandarna fattar
med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme faststallde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, déribland for den finansiella rapportering som helhet.
Med hjalp av dessa och kvalitativa dvervaganden faststallde vi revisio-
nens inriktning och omfattning och vara granskningsatgarders karaktar,
tidpunkt och omfattning, samt att bedoma effekten av enskilda och
sammantagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt
var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen
av arsredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden be-
handlades inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till,
arsredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om
dessa omraden.

Sarskilt betydelsefullt omrade

Reservering for befarade kreditférluster

Per 31 december 2017 uppgar bolagets balanspost Utlaning till allm&an-
heten till 19 496 MSEK, netto efter avdrag for reserv for befarade kredit-
forluster om 638 MSEK. Posten utgér darmed en vasentlig del av bola-
gets balansrékning. For att faststélla storleken pa reserv for befarade
kreditforluster maste foretagsledningen géra bedomningar om lan-
tagarnas framtida aterbetalningsférmaga. Den inneboende komplexiteten
i kombination med postens storlek och behovet av omfattande IT stod
Okar risken for vasentliga felaktigheter i den finansiella rapporteringen
och gor vardering av lanefordringar till ett sarskilt betydelsefullt omrade
i revisionen.

Berdkning av reserv for befarade kreditforluster baseras pa ledningens
beddmningar om framtida kassafloden och valda diskonteringsrantor.
Detta innebér subjektiva bedomningar bade vad galler nar i tiden
reserveringar ska redovisas och storleken pa reserveringarna.

Collector har processer for reservering av individuellt identifierade
fordringar samt modeller for gruppvis reservering av egen utlaning.

Fran 1januari 2018 tillampas IFRS 9, den nya redovisningsstandarden
fér redovisning av finansiella instrument. Den nya modellen for berak-
ning av reserv for befarade kreditférluster innebér en stor forandring
och kraver, utdver systemstod, ytterligare bedomningar for att kunna
faststédlla atervinningsvardet

For en beskrivning av fordringarnas typ och storlek, férknippade risker,
viktiga redovisnings- och varderingsprinciper, inklusive effekten av dver-
gang till IFRS 9, och information kring ledningens védsentliga uppskatt-
ningar, hanvisar vi till bolagets beskrivning i Forvaltningsberéattelsen och
Not 1 pa sidorna 8 — 16 samt not 16.
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Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Var revision av bolagets vardering av lanefordringar har omfattat
bade test av den interna kontrollen och substansgranskning av
kreditreserveringar.

Test av intern kontroll har innefattat:

. granskning av godkannandeprocessen for nya krediter,

. granskning av information i systemet mot upprattade avtal,

. testning av generella IT-kontroller sasom behorighetstilldelning,
atkomst till applikationer och férandringar i produktionsmiljo,

. testning av kreditreserveringsprocessen inklusive ledningens
utvardering av modellerna for kreditreserveringar.

Vid var substansgranskning har revisionsteamet inklusive vara vérde-

ringsspecialisters arbete innefattat:

. intervjuer med Collectors ansvariga for vdardering i syfte att
utvardera viktiga antaganden och bedémningar,

. analytisk granskning dar jamforelser och bedomning av histo-
risk data anvands for att bedéma rimligheten i prognoser for
portfoljernas framtida utveckling,

. stickprovsvis granskning av anvanda parametrar och indata till
prognostiserade framtida kassafloden,

. utvardering och stickprovsvis validering av modeller avseende
berékning av kreditreserveringarna.

Vi har utvarderat Collectors arbete med implementeringen av IFRS 9.
Vidare har vi stickprovsvis testat och beddémt vdsentliga antaganden

i modellen.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att
arsredovisningen uppréattas och att den ger en réttvisande bild enligt
lagen om arsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag.
Styrelsen och verkstéllande direktoren ansvarar aven for den interna
kontroll som de bedomer ar nodvandig for att upprétta en arsredovis-
ning som inte innehaller nagra védsentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pad oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verk-
stédllande direktoren for bedomningen av bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa &r tillampligt, om forhallanden som
kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvdnda anta-
gandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till
att géra nadgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat évervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredo-
visningen som helhet inte innehaller ndgra vdsentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar
en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tdcka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
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uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de eko-
nomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av ars-
redovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r
en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision
av styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning for Collector
Bank AB for ar 2017 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verk-
stallande direktéren ansvarsfrinet for rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar

enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obe-

roende i forhallande till Collector Bank AB enligt god revisorssed i

Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och

andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner be-
tréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker
staller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldagenheter. Detta innefattar bland annat att fortiépande
beddma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen
och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Den verkstallande direktdren ska skdta den
I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bok-
foring ska fullgoras i dverensstammelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sdakerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

. foretagit nagon atgéard eller gjort sig skyldig till nédgon forsummelse
som kan foranleda erséattningsskyldighet mot bolaget

. pa nagot annat s&tt handlat i strid med aktiebolagslagen, lagen
om bank- och finansieringsrorelse, lagen om arsredovisning i
kreditinstitut och vardepappersbolag eller bolagsordningen.
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Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sékerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptdcka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvalt-
ningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsin-
spektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

PricewaterhouseCoopers AB, 113 97 Stockholm, utsags till Collector
Bank ABs revisor av bolagsstamman den 25 april 2017 och har varit
bolagets revisor sedan 4 april 2008.

Goteborg den 26 mars 2018
PricewaterhouseCoopers AB

Peter Nilsson
Auktoriserad revisor
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