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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

PALUU KANNATTAVAAN KASVUUN

Vuosi 2010 oli Amer Sportsille merkittivien parannusten vuo-
si. Tulostamme tukivat vahvistunut taloudellinen ympiristé
ja suotuisat lumiolosuhteet, mutta ennen kaikkea saimme
aikaan pysyvid parannuksia omien ohjelmiemme kautta.
Paransimme suoritustamme lihes kaikissa liiketoimintayk-
sikéissd, maantieteellisilli alueilla ja toimintamaissa. Olen
tyytyviinen edistykseen, varsinkin kun tulemme hystymiin
tehdysti tydsti tulevinakin vuosina.

Aloitettuani Amer Sportsissa huhtikuussa 2010 ryhdyimme uudis-
tamaan yhtion strategiaa. Selvitimme, miki toimii ja miki ei, mitkd
olisivat oikeat tavoitteet yhtiélle ja kuinka meidin tulisi edetd niiden
tavoitteiden saavuttamiseksi.

UUDET STRATEGISET PRIORITEETIT JA PITKAN AIKAVALIN

TALOUDELLISET TAVOITTEET

Syyskuussa julkistimme Amer Sportsin uudet strategiset prioriteetit.

Uusi strategia painottaa

— liiketoimintayksididen selkeitd rooleja ja kohdennettua
integraatiota synergioiden ja mittakaavactujen saavuttamiseksi yli
brindien ja litketoimintojen,

— asusteiden ja jalkineiden kasvun nopeuttamista,

— kuluttajakeskeistd tuotekehitystd ja braindimarkkinointia,

— myynnin ja jakelukanavien vahvistamista ja

— toiminnan tehokkuutta.

Lisaksi julkistimme uudet pitkin aikavilin taloudelliset tavoitteet,
joissa kiinnitetiin huomiota kannattavan kasvun lisiksi erityisesti
vahvaan rahavirtaan ja taseeseen.

Uudistettujen tavoitteiden toteuttamiseksi olemme mairitelleet
tarkat ohjelmart kaikille liiketoiminnoille, maille ja alueille. Yhtién
rakenne, voimavarat ja palkitsemisjirjestelmit on asetettu niin, ettd
ne varmistavat tavoitteiden saavuttamisen.

2010 OLI HYVA VUOSI AMER SPORTSILLE
Vuonna 2010 saavutimme useita tirkeitd — vaikkakin vield varhaisia
— virstanpylviiti.

Asusteiden ja jalkineiden sekd muiden valittujen tuoteryhmi-
en kasvun tukemiseksi olemme siirtyneet tuoteryhmipohjaiseen
toimintaan talviurheiluvilineissi, jalkineissa ja asusteissa. Uusi yli
brindirajojen tapahtuva toimintatapa mahdollistaa mittakaavaedut
tuotekehityksessi, tuotelinjojen hallinnassa, hankintatoiminnassa ja
valmistuksessa ja tuo laajemmin kiyttddmme erikoisosaamista, jota
emme hyddyntineet samalla tavalla aikaisemmassa brindikohtaisessa
toimintamallissamme.

Tavoitteessamme vauhdittaa asusteiden ja jalkineiden kasvua
olemme merkittivisti nopeuttaneet jakelun laajentamista sekd maan-
tieteellisesti ettd eri jakelukanavissa, erityisesti jalkineiden kohdalla.
Tulokset ovat olleet erittiin rohkaisevia, kasvoihan Jalkineet-liike-
toiminnan liikevaihto 26 prosenttia vuonna 2010 kasvun kiihtyessd
loppuvuotta kohden. Asusteissa lisisimme osaamista ja voimavaroja,
ja timin uskomme ruokkivan kasvua.

Olemme edistineet strategista prioriteettiamme lisdtd kuluttajakes-
keisyytti: konsernilaajuinen markkinointi- ja brindirakenne on nyt
paikoillaan, ja sen tavoitteena on edistdi paikallisen kuluttajan tarpeiden
ymmirtimisti ja kasvattaa brindipadomaa. Olemme myds terdvoittd-
neet kaupallista fokustamme nimittimélld myynnin ja jakelun aluejoh-
tajat yhtion johtoryhmiin sekd vahvistamalla myynti- ja jakeluorgani-
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saatiotamme merkittivisti. Vuonna 2010 loimme myynnille ja jakelulle
uudet suoritusmittarit, joihin sisiltyy muun muassa tuotteitamme myy-
vien liikkeiden lukumairi. Maantieteellisen lisndolomme vahvistaminen
jatkuu. Lisaksi panostimme tuotteidemme nikyvyyteen eri kanavissa,
tdstd yhtend esimerkkind vuoden aikana avaamamme 30 uutta brindi- ja
outlet-myymilid. Tutkimme myos uusia mahdollisuuksia tulevaisuuden
kasvulle avaamamme pilotti-verkkokaupan avulla.

Samanaikaisesti jatkoimme toiminnan tehokkuuteen liittyvid
parannuksia ja lyhensimme edelleen varaston kiertoaikaa. Kiertoaika
lyheni 19 pdivilld edeltineestd vuodesta. Maailmanlaajuinen tuote-
valikoiman selkeyttiminen vihensi varastossa pidettivien tuotteiden
midrdd 20 prosenttia.

PARANNUSTARPEITA: NOPEAMPI KASVU ASUSTEISSA SEKA KEHIT-
TYVILLA MARKKINOILLA, KIINTEIDEN KUSTANNUSTEN VAHENTAMINEN
TALVIURHEILUVALINEISSA

Jatkaessamme yhtién kehittdmistd meilld on osa-alueita, jotka tar-
joavat haasteita ja toisaalta myds mahdollisuuksia, jotka haluamme
hyodyntii:

Jalkineiden 26 prosentin vuosikasvu vuonna 2010 osoittaa, ettd
meilld on toimiva liiketoimintamalli Jalkineissa. Asusteet-liiketoi-
minta-alueen kuuden prosentin vuosikasvu oli tyydyttivi, mutta
uskomme ettd asusteissa meilld on merkittdvi mahdollisuus paran-
nukseen. Asusteet-liiketoiminta on nyt uuden johdon alaisuudessa ja
odotamme nopeampaa kasvua alkaneena vuonna. Liikevaihdon 25
prosentin nousu vuoden viimeiselld neljinnekselld on osoitus siitd,
ettd nopeampaa kasvua on luvassa.

Historiallisesti taloudellinen menestyksemme Talviurheiluvilineissi on
ollut liian riippuvainen sidolosuhteista. Parannamme toimintamalliamme

Uudistettujen tavoitteiden
toteuttamiseksi olemme mii-
ritelleet tarkat ohjelmat kaikil-
le liiketoiminnoille, maille ja
alueille. Yhtion rakenne, voima-
varat ja palkitsemisjirjestelmit
on asetettu niin, etta ne varmis-
tavat tavoitteiden saavuttamisen.

vihentiiksemme liiketoiminnan kiinteiti kuluja. Tavoitteenamme on
asianmukainen kannattavuus myds sellaisena talvena, jolloin sdit eivit tue
suoritustamme. Ohjelma tuo pysyvid kustannushydtyjd jo vuonna 2011.
Kehittyvit markkinat tarjoavat meille edelleen kasvumahdollisuuk-
sia, joita emme ole hyddyntineet. Vuonna 2010 kasvatimme liiketoi-
mintaamme Venijilli 40 %, mutta toimintamme koko kehiteyvilld
markkinoilla on edelleen melko vaatimaton. Jatkamme toimenpiteitd
kasvun kiihdyttimiseksi Vengjilld, mutta kasvavassa midrin myds muilla

valituilla kehittyvilld markkinoilla.

2011 - MYYNNIN JA JAKELUN VUOSI

Keskitymme kestiviin, pitkin aikavilin parannuksiin, ja tavoitteiden
saavuttamiseksi tekemidmme suunnitelma on tarkkaan mairicelty ja
priorisoitu jaksoittain. Vuoden 2011 olemme nimittdneet myyn-
nin ja jakelun vahvistamisen vuodeksi, jonka aikana kiinnitimme
erityishuomiota asiakaspalveluun ja jakeluverkoston vahvistamiseen
sekd vakiintuneilla ettd kehittyvilld markkinoilla ja jakelukanavissa.
Vuoden 2011 jilkeen alamme saada yhi enemmin hyétyji uudesta
tuoteryhmipohjaisesta toimintamallista, joka tukee mittakaava- ja
synergiaetujen saavuttamista.

Olen vakuuttunut tekemistimme edistysaskeleista ja innoissani
niistd mahdollisuuksista, mitd meilld on yhtiéssi. Olemme palautta-
neet kannattavan kasvun Amer Sportsiin ja jatkamme ty6td suorituk-
semme parantamiseksi entisestdin kohti pitkin aikavilin taloudellisia
tavoitteitamme, ja tdssd tyOssd meitd ohjaavat strategiset valintamme.

Heikki Takala
TOIMITUSJOHTAJA
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HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Kuluttajien luottamus parani vuonna 2010 maailmantalouden tilan-
teen vahvistumisen ansiosta, ja urheiluvilinemarkkinat alkoivat elpyi
muutaman vuoden laskusuuntaisen kehityksen jilkeen. Eri alueiden
ja urheilulajien kesken kehityksessi oli kuitenkin huomattavia eroja.
Talviurheiluvilinemarkkinoiden vahvaan kehitykseen vaikutti eten-
kin hyvi lumitilanne.

LIIKEVAIHTO JA LIIKETULOS TAMMI-JOULUKUUSSA 2010

Amer Sportsin liikevaihto 2010 oli 1 740,4 milj. euroa (1 533,4).
Liikevaihto kasvoi 13 % vuodesta 2009. Vertailukelpoisin valuutoin
liikevaihto kasvoi 8 % erityisesti Talviurheiluvilineiden ja Jalkineiden
myynnin kasvun ansiosta. EMEA kasvoi vertailukelpoisin valuutoin
13 %, Amerikka 4 % ja Aasia 4 %. Konsernin pitkiaikaisena tavoit-
teena on 5 %:n valuuttaneutraali orgaaninen vuosikasvu.

Konsernin liiketulos ilman kertaluonteisia erii oli 107,9 milj.
euroa (48,8). Liikevoittomarginaali oli 6,2 % ilman kertaluonteisia
erid. Konsernin pitkin aikavilin tavoitteena on, ettd liiketulos on
vihintiin 10 % liikevaihdosta.

Myynnin kasvun vaikutus liiketuloksen kasvuun oli 52,5 milj.
euroa ja bruttokatteiden kasvun vaikutus 39,1 milj. euroa. Liike-
toiminnan kulut kasvoivat 41,1 milj. eurolla, mihin vaikuttivat
myyntiméirien kasvuun liittyvit myynti- ja jakelukustannukset,
markkinointikustannukset seki konsernin tuloksen paranemisesta
johtuneet kannustinkulut. Lisiksi konserni investoi uuteen liike-
toimintarakenteeseen ja avainhenkildiden rekrytointiin erityisesti
tuoteryhmipohjaisissa jalkine- ja asusteorganisaatioissa sekd omassa
vihitddismyynnissd. Liiketoiminnan kulujen osuus suhteessa liike-
vaihtoon oli edeltineen vuoden tasolla.

Kertaluonteiset erit mukaan lukien, konsernin liiketulos oli 96,8
milj. euroa (43,8). Kertaluonteiset erit liittyivit luovutusvoittoihin,
uudelleenjirjestelyihin, alaskirjauksiin ja Brasilian tuontitullikiistan
ratkeamiseen.

LIIKEVAIHTO LIIKETOIMINTASEGMENTEITTAIN

milj. e

Talvi ja ulkoilu
Pallopelit

Fitness

Yhteensa

* Vertailukelpoisin valuutoin

LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN

milj. e
Amerikka
EMEA

Aasia

Yhteensa

* Vertailukelpoisin valuutoin

LIIKETULOS ILMAN KERTALUONTEISIA ERIA

Muutos,
milj. e % *

Talvi ja ulkoilu
Pallopelit
Fitness

Konsernihallinto

Liiketulos ilman kertaluon-
teisia eria

Kertaluonteiset erat

Liiketulos yhteensa

* Vertailukelpoisin valuutoin

Nettorahoituskulut olivat 21,3 milj. euroa (18,4). Niihin sisiltyi
nettokorkokuluja 17,9 milj. euroa (23,6) ja realisoitumattomia netto-
kurssitappioita 2,3 milj. euroa (kurssivoittoja 6,2 milj. euroa). Tulos
ennen veroja oli 75,5 milj. euroa (25,4) ja verot -6,6 milj. euroa (6,0
positiivinen). Osakekohtainen tulos oli 0,52 euroa (0,28). Osakekoh-
tainen tulos ilman kertaluonteisia erii oli 0,59 euroa (0,31).

Vuoden 2009 tilinp#itoksessiin Amer Sports kertoi yhtion kes-
kittyvin kannattavuuden parantamiseen bruttokatteita parantamalla
ja tiukalla kulukontrollilla. Yksityiskohtaisemmat nikymit esitettiin
tammi-maaliskuun osavuosikatsauksessa, jossa vuoden 2010 liikevoitto-
marginaalin arvioitiin paranevan puolenkymmenen prosentin tuntu-
maan. Nikyvyyden paraneminen mahdollisti tulosarvioiden tarkenta-
misen vuoden aikana, ja tammi-syyskuun osavuosikatsauksessa esitetyssd
tulosarviossa koko vuoden litkevaihdoksi arvioitiin noin 1,7 miljardia
euroa ja liikevoittomarginaaliksi noin 6 % ilman kertaluonteisia erid. To-
teutunut litkevaihto oli 1 740 milj. euroa ja liikevoittomarginaali 6,2 %.

% liikevaihdosta % liikevaihdosta

Muutos, % Muutos, %* 2010 2009
18 56

9 31

6 1 13

13 100

% liikevaihdosta % liikevaihdosta
Muutos, % Muutos, %* 2010 2009

11 40
15 48
16 12
13 100
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RAHOITUSTILANNE JA RAHAVIRTOJEN KEHITYS

Vuonna 2010 nettorahavirta investointien jilkeen (vapaa rahavirta)
oli 50,1 milj. euroa (140,5). Vuoden 2009 poikkeuksellisen vahva
rahavirta johtui kiyttdpadoman hallintaan liittyneistd erityistoimen-
piteisti. Vuoden 2009 lopusta varastot kasvoivat 53,6 milj. euroa
(vertailukelpoisin valuutoin), ja ne ovat nyt lihempini kestivid
tasoa. Saatavat kasvoivat 26,0 milj. eurolla (vertailukelpoisin valuu-
toin) neljinnen vuosineljinneksen vahvan myynnin ansiosta. Amer
Sportsin pitkiaikaisena taloudellisena tavoitteena on, ettd vuotuinen
vapaa rahavirta on yhti suuri kuin nettotulos. Vuonna 2010 vapaa
rahavirta oli 50,1 milj. euroa ja nettotulos 68,9 milj. euroa.

Vuoden 2010 lopussa konsernin nettovelka oli 294,8 milj. euroa
(282,5). Amer Sportsin taserakennetta koskevana pitkdaikaisena
taloudellisena tavoitteena on, ettd vuoden lopun nettovelka/kiytto-
kate (EBITDA) -suhdeluku on korkeintaan 3. Vuoden 2010 lopussa
suhdeluku oli 2,2.

Korolliset velat olivat yhteensd 379,5 milj. euroa (404,1). Timi
koostui lyhytaikaisesta velasta, 100,8 milj. euroa ja pitkiaikaisesta ve-
lasta, 278,7 milj. euroa. Konsernin korollisten velkojen keskimiarai-
nen korko oli 4,4 % (3,3 %). 60 milj. euron hybridilainaa kisitellian
omana padomana.

Lyhytaikainen velka sisiltdd pitkdaikaisten lainojen lyhennyksid
97,0 milj. euroa (5,8). Vuoden 2010 lopussa Amer Sports ei ollut
laskenut liikkeeseen kotimaisia yritystodistuksia. Vuoden 2009
lopussa liikkeeseen laskettu middrd oli 112,3 milj. euroa. Yritystodis-
tusohjelman kokonaislaajuus on 500 milj. euroa.

Rahat ja pankkisaamiset olivat 84,7 milj. euroa (121,6).

Vuonna 2005 otettu syndikoitu luotto sisdltdd 325 milj. euron
midriisen sitovan luottolimiitin ja 100 milj. dollarin miiriisen
pitkiaikaisen luoton. Vuoden 2010 lopussa Amer Sports ei ollut
kidyttdnyt sitovaa luottolimiittiddn.

Kesikuussa 2010 Amer Sports Oyj laski liikkeelle kotimaisille ja
kansainvilisille sijoittajille suunnatun 150 milj. euron velkakirjalai-
nan. Viisivuotisen velkakirjalainan vuosikorko on kiinted 5,375 %.

Marraskuussa 2010 Amer Sports Oyj otti 30 miljoonan euron
suuruisen ulkomaisille sijoittajille suunnatun Schuldschein-tyyppisen
lainan. Laina-aika on kolme vuotta, ja luotto koostuu seki kiinted-
ettd vaihtuvakorkoisista eristd.

Omavaraisuusaste oli vuoden lopussa 47,8 % (48,2) ja nettovel-
kaantumisaste 37 % (38).

Konsernin merkittdvimmin transaktioriskin muodostaa Yhdys-
valtain dollari. Amer Sports on dollarin netto-ostaja, koska Aasian
hankintatoiminta on Yhdysvaltain dollarimairiisti. Seuraavien 12
kuukauden nettovaluuttavirta euron ja Yhdysvaltain dollarin vililld
on yli 250 milj. dollaria. Yhdysvaltain dollarin heikkeneminen
suhteessa euroon vaikuttaa siten positiivisesti yhtion liiketulokseen,
mutta suojaukset hidastavat vaikutusta.

Amer Sportsin suojauspolitiikka kattaa transaktioriskin 12-18
kuukaudeksi eteenpidin. Liiketoiminta-alueesta ja sen luonteesta
riippuen suojausasteet ovat 80—120 % tai 30-70 %. Talvi ja ulkoilu
-liiketoimintasegmenttiin sovelletaan pidempii suojausaikaa ja
korkeampaa suojausastetta. Tilli hetkelld suojaustasot ovat lihelld
maksimiaan. Vuoden 2010 lopussa konserni oli suojannut 82 %
vuoden 2011 euron ja Yhdysvaltain dollarin vilisestd nettorahavirras-
taan vaihtokurssilla 1,33. T:imai kattaa koko kevit/kesikauden 2011

sekd suurimman osan syys/talvikauden 2011 Yhdysvaltain dollari-
midriisistd ostoista Asusteissa ja Jalkineissa, joissa euron ja dollarin
vilinen kurssiriski on suurin.

Koska Amer Sportsin konsernitilinpitds on esitetty euroina, Amer
Sportsiin kohdistuu myds muuntoeroriski, kun valuuttamiiriinen
tulos kddnnetdin euroiksi. Transaktio- ja liiketuloksen muuntoeroris-
kien yhteisvaikutus huomioiden Amer Sports on Yhdysvaltain dollarin
netto-ostaja. Kaikkien muiden valuuttojen kohdalla yhti6 on netto-
myyjd. Tarkeimmit valuutat Yhdysvaltain dollarin jilkeen ovat Sveitsin
frangi, Japanin jeni, Kanadan dollari ja Ison-Britannian punta, joiden
nettovaluuttavirta vaihtelee 30 milj. eurosta 50 milj. euroon.

Tarkemmin konsernin taloudellisia riskeji ja niiden hallintaa on
selostettu tilinpadtdksen liitetiedoissa.

INVESTOINNIT
Konsernin investoinnit olivat 39,9 milj. euroa (39,5). Poistot olivat
35,8 milj. euroa (35,0).

TUOTEKEHITYS

Amer Sports painottaa strategiassaan kuluttajakeskeistd tuotekehi-
tysti. Jatkuvan tuotekehitystoiminnan avulla Amer Sports pyrkii
kehittimain uusia ja parempia urheilutuotteita, jotka kiinnostavat
kuluttajia ja kaupan alan asiakkaita.

Konsernilla on eri puolilla maailmaa kahdeksan tuotekehitys-
keskusta, jotka palvelevat eri liiketoiminta-alueita ja tekevit yhd
enemmin yhteistyotd eri yksikoiden kanssa. Tuotekehitykseen
investoitiin vuonna 2010 yhteensi 57,4 milj. euroa (52,0) eli 8,8 %
litketoiminnan kuluista (2009: 52,0 milj. euroa, 9,0 % liiketoimin-
nan kuluista; 2008: 55,6 milj. euroa, 9,6 % liiketoiminnan kuluista).
Talvi ja ulkoilu -liiketoiminnan osuus tuotekehityskuluista oli 63 %,
Pallopelien 14 % ja Fitnessin 23 %.

Yhtién tuotekehitystoiminnoissa tydskenteli 514 henkili (487)
eli noin 8 % (8 %) Amer Sportsin henkilostén kokonaismairistd
31.12.2010.

MYYNTI JA MARKKINOINTI

Amer Sports myy tuotteitaan kaupan alan asiakkaille (mukaan lukien
urheiluvilineketjut, erikoisliikkeet, tavaratalot, kuntosalit ja jakelu-
portaan edustajat) sekd myds suoraan kuluttajille brindimyymiléis-
sd, tehtaanmyymiloissd ja verkkokaupassa.

Yksi Amer Sportsin viidestd strategisesta painopistealueesta on
myynnin ja jakelun vahvistaminen. Painopiste on jakelun laajenta-
misessa kehittyneilld ja kehittyvilli markkinoilla sekd oman vihictdis-
myynnin ja verkkokaupan kasvattamisessa. Amer Sportsin myyntior-
ganisaation piitavoitteena on vakaa myynnin kasvattaminen jakelua
laajentamalla. Timi tapahtuu lisdédmilld myymildiden ja myymili-
kohtaisten tuoteryhmien lukumairii.

Amer Sportsilla oli 31.12.2010 myyntitoimistoja 24 maassa.
Myynti- ja jakelutoiminnassa tydskenteli 2 175 henkildd (2 064) eli
noin 33 % (32 %) Amer Sportsin henkil3ston kokonaismairisti.

Konserni perusti vuoden aikana konsernitason markkinointitoi-
minnon ja teki merkittivid investointeja markkinointirakenteen ja
-organisaation muodostamiseen. Markkinointiorganisaation paita-
voitteena on edistdd alueellisten kuluttajatarpeiden ymmirtimistd ja
paikallista merkityksellisyyttd seka rakentaa yhtion brindipadomaa.
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TOIMITUSKETJUN HALLINTA

Toimitusketjun hallinta kisittdd Amer Sportsin toiminnot tuotteiden
suunnittelusta valmistukseen ja logistiikkaan. Luotettava, tehokas ja
oikea-aikainen toimitusketjun hallinta on tirked osa Amer Sportsin
strategiaa.

Tiukka kiyttdpadoman hallinta jatkui vuonna 2010. Vuoden
aikana konserni kiynnisti tuotevalikoiman selkeyttimiseen tihtidvin
maailmanlaajuisen ohjelman seki laajan toiminnan tehostamisohjel-
man Talviurheiluvilineissa.

Toiminnan tehostamiseksi ja kustannussiistdjen saavuttamiseksi
Amer Sports tarkastelee jatkuvasti tuotannon ja hankinnan strategi-
aansa ja yhtion maailmanlaajuisen tuotannon ja hankintatoiminnon
rakennetta. Vuoden 2010 lopussa noin 20 % Amer Sportsin tuotan-
non arvosta oli Amerikassa, 30 % EMEAssa ja 50 % Aasiassa. Kiinan
osuus tuotannon arvosta oli noin 35 %. Vuoden lopussa Aasian
hankintatoiminnoissa tydskenteli 223 henkilsi (230).

Vuoden 2010 lopussa Amer Sportsin tuotannon kokonaisarvosta
noin 70 % oli ulkoistettua. T4hin sisiltyy kaikki mailapelien ja gol-
fin, useimpien joukkueurheilutuotteiden seki useimpien asusteiden
ja jalkineiden valmistus. My®s talviurheiluvilineiden, pyériilyn,
urheiluinstrumenttien ja kuntosalivilineiden joidenkin tuotteiden ja
komponenttien valmistus on ulkoistettu.

Amer Sportsin tirkeimmit omat tuotantolaitokset sijaitsevat
Itdvallassa, Ranskassa, Suomessa, Kanadassa, Bulgariassa ja Yhdysval-
loissa.

HENKILOSTO

Amer Sportsin henkil3stdorganisaatio toimii litketoiminnan tirkedni
kumppanina seki tukee ja kehittdd yhtion henkiléstoprosesseja ja
-tyokaluja.

Amer Sportsin henkildstdstrategian tarkoitus on tukea yrityksen
strategiaa seki strategisia liiketoimintahankkeita ja kehitystoimenpi-
teitd. Vuonna 2010 henkil3stostrategian tavoitteena oli
e vahvistaa Amer Sportsin hyvii johtajuutta ja osaamisen johtamista
* tukea yhtién vahvaa suorittamisen kulttuuria ja varmistaa

maailmanlaajuisesti yhdenmukainen toimintamalli suoritusten

johtamiseen
¢ edistid henkildston sitoutumista sekd
e vahvistaa henkil3stdorganisaation ja litkketoiminnan kumppanuutta.

Vuonna 2010 Amer Sports kehitti osaamisen johtamismalliaan
edelleen keskittyen seuraajasuunnitteluun ja hyvin johtajuuden ra-
kentamiseen. Lisiksi konserni ryhtyi edistimain sisdistd litkkuvuutta.

Konsernin henkildston miiri 31.12.2010 oli 6 597 (31.12.2009:
6331; 31.12.2008: 6 338). Lisiys muodostui pidasiassa Talviurhei-
luvilineiden tuotantohenkildstosti ja henkilostdstd omassa vihittdis-
myynnissi. Konsernin palveluksessa oli vuonna 2010 keskimairin
6 497 henkilsi (2009: 6 362; 2008: 6 285). Vuoden 2010 lopussa
miehid oli 62 % (2009: 62 %; 2008: 58 %) Amer Sportsin tydnteki-
joistd ja naisia 38 % (2009: 38 %; 2008: 42 %).

Palkkoja, palkkioita ja niihin liittyvid sivukuluja vuonna 2010
oli yhteensi 336,4 milj. euroa (2009: 301,5; 2008: 294,7). Amer
Sportsin palkitsemisjirjestelmi perustuu suoritukseen, ja se korostaa
tiimin ja yksilén vastuuta. Peruspalkkaa tiydennetiin suorituspoh-
jaisilla bonusohjelmilla, jotka kattavat suuren osan konsernin tydnte-
kijoistd. Yhtion vuosipalkitsemisohjelmien tavoitteena on varmistaa,
ettd henkildstod palkitaan tyonsi tuloksista omalla vastuualueellaan
ja ettd yhtio saavuttaa taloudelliset tavoitteensa.

Amer Sports kiynnisti vuoden 2010 alussa kaksi uutta osakepoh-
jaista kannustinjirjestelmii. Tavoitteena on palkita yhtién pitkiai-
kaisesta tuloksellisuudesta seki varmistaa, ettd avainhenkil8sto pysyy
yhtidssi.

31.12.2010 31.12.2009 Muutos, %
Talvi ja ulkoilu 4252
Pallopelit 1590
Fitness 691
Konsernihallinto b4

6331

Henkildsto yhteensa

31.12.2010 31.12.2009
EMEA 3855
Amerikka 2214
Aasia 528

Henkilosto yhteensa 6597 6331

31.12.2010 31.12.2009

Tuotanto ja hankinta 2579
2175

Tukitoiminnot 837

Myynti ja jakelu

Tutkimus ja tuotekehitys 514
Markkinointi 492
6597

Henkildsto yhteensa

YHTEISKUNTAVASTUU

Amer Sports on sitoutunut toteuttamaan liiketoimintastrategiaansa
eettisesti ja yhteiskunnallisesti vastuullisella tavalla. Yhtié pyrkii jat-
kuvasti parantamaan toimintaansa ja tiyttimiin konsernin taloudel-
liset, yhteiskunnalliset sekd ympiristdon liittyvit tavoitteet, jotka on
midritelty Amer Sportsin eettisissi ohjeissa.

Amer Sportsin kaikkien tavarantoimittajien on tiytettivd konser-
nin eettistd toimintaa koskevat standardit, jotka perustuvat Kansain-
vilisen tydjdrjestdn ILO:n standardeihin ja SA8000-standardeihin
sekd YK:n yleismaailmalliseen ihmisoikeuksien julistukseen.

Amer Sportsilla on kiytossi kolmannen osapuolen auditointi-
ohjelma, joka auttaa alihankintakumppaneita noudattamaan alan
standardeja ja médrdyksid sekd tdyttimidin Amer Sportsin odotukset
laadun, terveyden ja turvallisuuden sekid ympiristo- ja yhteiskun-
tavastuun suhteen. Auditointiprosesseja koordinoi Amer Sportsin
Hongkongissa sijaitseva hankintatoimisto. Prosessi sisiltdd tehdas-
kiynteji ja tehtaiden johdon koulutusta, joiden tarkoituksena on
edistidd yhtion standardien tdyttymistd. Jokaiselta uudelta tavaran-
toimittajalta edellytetidn auditointia ennen kuin tilauksia voidaan

tehdai.

LIIKETOIMINTASEGMENTIT
TALVI JAULKOILU
milj. e

(VOO Muutos, % *!

Liikevaihto
Talviurheiluvalineet 18
Jalkineet
Asusteet
Pydraily
Urheiluinstrumentit
Liikevaihto yhteensa

Liiketulos ennen
kertaluonteisia eria

Liikevoittomarginaali
ilman kertaluonteisia
eria

Kertaluonteiset erat
Liiketulos yhteensa
Henkilosts 31.12.

*I Vertailukelpoisin valuutoin
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Talvi ja ulkoilu -segmentin vuoden 2010 liikevaihto oli 1 015,0

milj. euroa (862,6). Liikevaihto kasvoi vertailukelpoisin valuutoin
12 %. Erityisesti Talviurheiluvilineiden ja Jalkineiden myynti kasvoi.
Maantieteellisesti kasvu oli vahvinta EMEAssa.

Milj. e (YOOI Muutos, % *
Amerikka 6
EMEA 15
Aasia 8
Liikevaihto yhteensa 12

* Vertailukelpoisin valuutoin

Liiketulos ilman kertaluonteisia erid yli kaksinkertaistui vuonna
2010 ja oli 96,9 milj. euroa (46,5). Myynnin kasvun vaikutus
liikketuloksen kasvuun oli 46,3 milj. euroa ja bruttokatteiden kasvun
vaikutus 29,5 milj. euroa. Liiketoiminnan kulut kasvoivat 33,8 mil;.
eurolla (vertailukelpoisin valuutoin). Liiketoiminnan kulut suhteessa
liikevaihtoon olivat edeltineen vuoden tasolla.

Talviurheiluvilineet
Talviurheiluvilineiden vuoden 2010 liikevaihto oli 438,4 milj. euroa
(371,7). Liikevaihto kasvoi vertailukelpoisin valuutoin 12 %. Suu-
rimmat tuoteryhmit olivat lasketteluvilineet, joka muodosti 75 %
litkevaihdosta, maastohiihtovilineet 15 % ja lumilautailuvilineet
10 %. Lasketteluvilineiden litkevaihto kasvoi vertailukelpoisin va-
luutoin 9 %, maastohiihtovilineiden 41 % ja lumilautailuvilineiden
4 %. Vuonna 2010 Talviurheiluvilineiden liikevaihdosta 70 % tuli
EMEAsta, 18 % Amerikasta ja 12 % Aasiasta.

Vuoden aikana Talviurheiluvilineissd kiynnistettiin laaja toimin-
nan tehostamisohjelma.

Jalkineet

Jalkineiden vuoden 2010 liikevaihto oli 219,6 milj. euroa (169,0).
Liikevaihto kasvoi vertailukelpoisin valuutoin 26 %. Kaikki tuo-
teryhmit kasvoivac. EMEA muodosti 83 % maailmanlaajuisesta
myynnistd, Amerikka 14 % ja Aasia 3 %. Kysynti oli erityisen
vahvaa Saksassa ja Itdvallassa.

Asusteet
Asusteiden vuoden 2010 liikevaihto oli 156,6 milj. euroa (135,7).
Liikevaihto kasvoi vertailukelpoisin valuutoin 6 %. EMEA muodosti

52 % maailmanlaajuisesta myynnistd, Amerikka 37 % ja Aasia 11 %.

Pyoriily

Pydriilyn vuoden 2010 liikevaihto oli 106,4 milj. euroa (100,4).
Liikevaihto kasvoi vertailukelpoisin valuutoin 5 %. Vanteet ja kickot
muodostivat 82 % liikevaihdosta ja pyoriilyasusteet ja -jalkineet

15 %. Vanteiden ja kiekkojen liikevaihto kasvoi vertailukelpoisin
valuutoin 4 % ja pyériilyasusteiden ja -jalkineiden 14 %. Pyoriilyn
liikevaihto jakautui alueittain seuraavasti: EMEA 65 %, Aasia 19 %
ja Amerikka 16 %. Vahvinta kasvu oli Isossa-Britanniassa ja Yhdys-
valloissa.

Urheiluinstrumentit

Urheiluinstrumenttien vuoden 2010 liikevaihto oli 94,0 milj. euroa
(85,8). Liikevaihto kasvoi vertailukelpoisin valuutoin 4 %. Suu-
rimmat tuoteryhmit olivat Outdoor-tuotteet, jotka muodostivat

41 % liikevaihdosta, sukellusinstrumentit 20 % ja kuntoilu 20 %.
Outdoor-tuotteiden myynti jatkoi kasvuaan 14 %:lla. Sukellus- ja
kuntoiluinstrumenteissa myynti pysyi edeltineen vuoden tasolla.
Liikevaihto jakautui alueittain seuraavasti: EMEA 49 %, Aasia 20 %
ja Amerikka 31 %.

PALLOPELIT

Muutos, % *

milj. e Muutos, %

Liikevaihto
Mailapelit
Joukkueurheilu
Golf

Liikevaihto yhteensa

Liiketulos ennen
kertaluonteisia erid

Liikevoittomarginaali
ilman kertaluonteisia
eria

Kertaluonteiset erat
Liiketulos yhteensa
Henkilosts 31.12.

*I Vertailukelpoisin valuutoin

Pallopelien vuoden 2010 liikevaihto oli 520,6 milj. euroa (476,7).
Liikevaihto kasvoi vertailukelpoisin valuutoin 3 %. Joukkueurheilun ja
Golfin kasvua s6i Mailapelien edullisemman hintaluokan ja keski-
hintaisten mailojen myynnin lievé lasku. Myynti kasvoi Amerikassa

6 %, pysyi EMEAssa edeltineen vuoden tasolla ja viheni Aasiassa 3 %
pidasiassa Japanin tennismarkkinoiden vaisun kehityksen vuoksi.

milj. e 2010 YITHGIEZ Muutos, % *
Amerikka 334,4 298,7 6
EMEA 114,0 111,5 0
Aasia 72,2 66,5 -3

Liikevainhto yhteensa 520,6 3

*IVertailukelpoisin valuutoin

Vuonna 2010 liiketulos ilman kertaluonteisia erid kasvoi 37 % ja oli
32,2 milj. euroa (23,5). Bruttokatteiden kasvun vaikutus liiketulok-
sen kasvuun oli 8,8 milj. euroa ja myyntimairien kasvun vaikutus
6,9 milj. euroa. Bruttokatteen paraneminen johtuu kysynnin siirty-
misestd kalliimman hintaluokan tuotteisiin. Liiketoiminnan kulut
kasvoivat 5,3 milj. euroa. Liiketoiminnan kulut suhteessa liikevaih-
toon olivat edeltineen vuoden tasolla.

Mailapelit

Mailapelien vuoden 2010 liikevaihto oli 232,5 milj. euroa (222,7).
Vertailukelpoisin valuutoin litkevaihto oli edeltineen vuoden tasolla.
Maantieteellisesti liikevaihto oli Amerikassa ja EMEAssa edeltineen
vuoden tasolla ja laski Aasiassa 6 % (vertailukelpoisin valuutoin).
Aasian liikevaihdon lasku johtui Japanin vaisuista tennismarkkinois-
ta. Liikevaihdosta 43 % tuli Amerikasta, 35 % EMEAsta ja 22 %
Aasiasta.

Suurimmat tuoteryhmit olivat tennismailat, joka muodosti 41 %
liikevaihdosta, sekd tennispallot, 22 %. Tennismailojen ja tennispallo-
jen litkevaihto pysyi edeltineen vuoden tasolla. Korkean hintaluokan
mailojen myynti kasvoi, mutta edullisemman hintaluokan ja keski-
hintaisten mailojen myynti viheni.
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Joukkueurheilu
Joukkueurheilun vuoden 2010 liikevaihto oli 212,1 milj. euroa
(187,3). Liikevaihto kasvoi vertailukelpoisin valuutoin 8 %. Jouk-
kueurheilun myynti jakautui alueittain seuraavasti: Amerikka 93 %,
EMEA 2 % ja Aasia 5 %. Vertailukelpoisin valuutoin Aasia kasvoi
21 %, Amerikka kasvoi 7 % ja EMEA oli edeltineen vuoden tasolla.
Suurimmat tuoteryhmit olivat amerikkalaiset jalkapallot, jotka
muodostivat 21 % liikevaihdosta, baseballpallot ja -ripylit 19 %,
baseball- ja softballmailat 19 % ja koripallot 15 %. Vahvinta kasvu
oli vuonna 2010 baseball- ja softballmailoissa (22 %), koripalloissa
(10 %) ja ripyloissi (10 %) (vertailukelpoisin valuutoin).

Golf

Golfin vuoden 2010 liikevaihto oli 76,0 milj. euroa (66,7). Lii-
kevaihto kasvoi vertailukelpoisin valuutoin 7 %. Liiketulos oli
negatiivinen. Myynti jakautui alueittain seuraavasti: Amerikka 49 %,
EMEA 40 % ja Aasia 11 %. Vertailukelpoisin valuutoin Amerikka
kasvoi 18 % ja EMEA 3 %, mutta Aasiassa myynti laski 13 %. Suu-
rimmat tuoteryhmit olivat mailat, joka muodosti 56 % liikevaih-
dosta, seki pallot, 30 %. Pallojen liikevaihto kasvoi vertailukelpoisin
valuutoin 26 % ja mailojen 2 %.

FITNESS
milj. e (YOG Muutos, % *
Liikevaihto , b

Liiketulos ennen
kertaluonteisia eria

Liikevoittomarginaali
ennen kertaluonteisia
eria

Kertaluonteiset erat
Liiketulos yhteensa
Henkilosto 31.12.

* Vertailukelpoisin valuutoin

Fitnessin vuoden 2010 liikevaihto oli 204,8 milj. euroa (194,1).
Liikevaihto oli vertailukelpoisin valuutoin laskettuna vuoden 2009
tasolla. Maantieteellisesti EMEAn ja Aasian kasvu kompensoi
Amerikan litkevaihdon laskun. Liikevaihtoon vaikutti negatiivisesti
4,5 milj. euron suuruinen pidennettyjen takuuaikojen myynnin
tuloutuksen oikaisueri.

Vuonna 2010 myynti yritysasiakkaille (kuntosalit) muodosti 89 %
Fitnessin liikevaihdosta ja kotikiytté6n suunnattu myynti 11 %.
Myynti yritysasiakkaille kasvoi 2 % vertailukelpoisin valuutoin, mutta
myynti kotikdytto6n pieneni 10 %. Myynti yritysasiakkaille alkoi
osoittaa varhaisia elpymisen merkkeja vuonna 2010. Kotikdyttdon
suunnattujen premium-tasoisten laitteiden myynti oli edelleen vaisua.

Vuoden 2010 liiketulos ilman kertaluonteisia erid oli 2,7 milj.
euroa (-2,5). Liiketoiminnan kulut laskivat 4,0 milj. eurolla vuodesta
2009 (vertailukelpoisin valuutoin).

milj. e (YOG Muutos, % *
Amerikka 1 -4
EMEA 14
Aasia 9

Liikevaihto yhteensa

* Vertailukelpoisin valuutoin

KAYTTOOMAISUUDEN MYYNNIT

Amer Sports myi lokakuussa 2010 tyhjin tehdasrakennuksen Rans-
kan Rumillyssi. Kauppahinta oli 8 miljoonaa euroa, ja Amer Sports
kirjasi kaupasta noin 7,4 miljoonan euron kertaluonteisen myynti-
voiton.

AMER SPORTSIN SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA
Amer Sportsin pddtoksenteossa ja hallinnossa noudatetaan osake-
yhti6lakia, arvopaperimarkkinalakia ja NASDAQ OMX Helsingin
Porssin sddntojd, Amer Sportsin yhtidjirjestysti sekd Suomen listayh-
tididen hallinnointikoodia 2010. Amer Sports noudattaa hallinnoin-
tikoodia poikkeuksetta.

Amer Sports on antanut selvityksen hallinto- ja ohjausjirjestel-
mistddn erillisend raporttina yhtion verkkosivuilla. Tdmai selvitys on
laadittu noudattaen Suomen listayhtididen hallinnointikoodin 2010
suositusta 54 seki arvopaperimarkkinalakia (2 luvun 6 §). Amer
Sportsin tilintarkastajat ovat tarkastaneet, etti selvitys on annet-
tu ja ettd siind kuvatut tulosraportointiprosessiin liittyvit sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jirjestelmit ovat yhdenmukaisia Amer
Sportsin tilinpditoksen kanssa.

MUUTOKSET KONSERNIN YLIMMASSA JOHDOSSA

Amer Sportsin hallitus nimitti 22.12.2009 Heikki Takalan Amer
Sportsin toimitusjohtajaksi. Takala aloitti tehtdvissddn 1.4.2010. Va-
ratoimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen Pekka Paalanne toimi
vt. toimitusjohtajana 22.12.2009-31.3.2010.

Amer Sports nimitti Mikko Moilasen Suunto Oy:n toimitusjoh-
tajaksi 17.3.2010 alkaen. Samalla yhtién aiempi toimitusjohtaja Juha
Pinomaa siirtyi pois yhtion palveluksesta omasta pyynnéstiin.

Amer Sports nimitti Andy Townen Asusteiden johtajaksi
11.10.2010 alkaen. Towne on myds johtokunnan jisen. Asusteita ja
jalkineita aikaisemmin johtanut Jean-Marc Pambet jatkaa Jalkinei-
den johtajana sekid Salomonin toimitusjohtajana.

Amer Sports nimitti myynnin ja jakelun aluejohtajat Amer
Sportsin johtokunnan jiseniksi 15.10.2010 alkaen. Johtokunnan
uudet jasenet ovat EMEAn aluejohtaja Michael White, Amerikan
aluejohtaja Mike Dowse ja Aasian aluejohtaja Matt Gold. Myynnin
ja jakelun johtaja Thomas Ehrnrooth jitti yhtion 15.10.2010.

Talousjohtaja Jussi Siitonen nimitettiin Amer Sportsin uudeksi
CFO:ksi (Chief Financial Officer) 1.1.2011 alkaen aikaisemman
CFO:n ja varatoimitusjohtajan Pekka Paalanteen siirryttyi elikkeelle
vuoden 2010 lopussa. Siitosesta tuli myds Amer Sportsin johtokun-
nan jdsen 1.1.2011.

Victor Duran, Senior Vice President, Marketing and Business
to Consumer, nimitettiin Amer Sportsin johtokunnan jiseneksi
1.1.2011 alkaen.

Kaikki johtoryhmin jisenet raportoivat Amer Sportsin toimitus-
johtajalle Heikki Takalalle.

Lisdtietoja Amer Sportsin johtoryhmistd on verkko-osoitteessa
www.amersports.com/about. Lisdd tietoa ldhipiiritapahtumista [6ytyy
tilinpddtoksen liitetiedoista.
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OSAKKEET JA 0SAKKEENOMISTAJAT

Yhtion osakepddoma 31.12.2010 oli 292 182 204 euroa. Osake-
maird oli 121 517 285. Jokainen osake tuottaa omistajalleen yhden
ddnen yhtion varsinaisessa yhtiokokouksessa.

VALTUUTUKSET

Yhtickokous valtuutti 10.3.2010 hallitcuksen padttiméin enintddn
7 000 000 yhtion oman osakkeen hankkimisesta. Hankkimisvaltuu-
tus on voimassa 18 kuukautta yhtiockokouksen pdicoksestd lukien.

Lisaksi hallitus valtuutettiin padttimain uusien osakkeiden
antamisesta ja/tai yhtion hallussa olevien omien osakkeiden luovutta-
misesta seuraavin ehdoin: hallitus on oikeutettu pidttimain enintiin
7 000 000 uuden osakkeen antamisesta tai enintddn 7 000 000:n
yhtion hallussa olevan oman osakkeen luovuttamisesta. Hallitus on oi-
keutettu padttimiin kaikista osakeantiin liittyvistd ehdoista. Osakkeita
voidaan antaa tai luovuttaa osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen
(suunnattu anti). Valtuutus sisiltdd mahdollisuuden piittid maksutto-
masta osakeannista yhtille itselleen. Valtuutus osakkeiden antamiseen
ja omien osakkeiden luovuttamiseen on voimassa kaksi (2) vuotta
yhtiokokouksen piitoksestd lukien, eikd se kumoa 5.3.2009 pidetyssi
varsinaisessa yhtiokokouksessa annettua osakeantivaltuutusta.

Amer Sportsin 5.3.2009 pidetty varsinainen yhtikokous valtuut-
ti hallituksen paittimiin uusien osakkeiden antamisesta seuraavin
chdoin: uusia osakkeita ja yhtién hallussa olevia omia osakkeita voi-
daan antaa maksua vastaan yhtién osakkeenomistajille siind suhteessa
kuin he ennestiin omistavat yhtién osakkeita. Hallitus on valtuu-
tuksen nojalla oikeutettu padttimidin enintddn 7 000 000 uuden
osakkeen antamisesta. Uusista osakkeista maksettava merkintihinta
merkitiin sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon. Valtuutus
osakkeiden antamiseen on voimassa kaksi (2) vuotta yhtiskokouksen
padtoksestd lukien.

Valtuutuksia ei ole kiytetty tihin piiviin mennessi.

Edelld mainittujen lisaksi hallituksella ei ole muita voimassa
olevia osakeantivaltuuksia eiki vaihtovelkakirjalainan tai optio-
oikeuksien liikkeeseenlaskuvaltuuksia.

OSAKEKAUPPA

Amer Sportsin osakkeita vaihdettiin NASDAQ OMX Helsingissd
vuoden 2010 aikana yhteensi 55,2 miljoonaa kappaletta (71,0) 475,0
milj. euron kokonaishintaan (458,3). Vaihtuvuus oli 45,4 % (76,4 %)
(keskimiiriisestd osakemiiristi ilman omia osakkeita). Vuoden

2010 keskimddrdinen péivittdinen osakevaihto oli 218 941 osaketta
(283 014).

Amer Sports Oyj:n osakkeiden viimeinen kauppa NASDAQ
OMX Helsingissd 30.12.2010 tehtiin hintaan 10,43 euroa (7,00).
Osakkeen hinta nousi vuoden aikana 49 %, ja OMX Helsinki Cap
-indeksi nousi 25 %. Osakkeen ylin kurssi oli 10,70 euroa (7,19)
ja alin 6,82 euroa (3,67). Keskikurssi oli 8,61 euroa (6,45). Yhtion
markkina-arvo 31.12.2010 oli 1 263,8 milj. euroa (848,3) ilman
omia osakkeita.

Joulukuun lopussa Amer Sports Oyj:ll4 oli 15 400 rekisterdityd
osakkeenomistajaa (13 342). Suomen ulkopuolella osakkeista oli hal-
lintarekisterissd 51,3 % (52,6 %). Julkisyhteisét omistivat osakkeista
13,2 % (12,5), kotitaloudet 12,4 % (12,4), rahoitus- ja vakuutus-
laitokset 13,1 % (11,7), voittoa tavoittelemattomat yhteisot 7,5 %
(8,2) ja yksityiset yritykset 2,2 % (2,3).

SUURIMMAT 0SAKKEENOMISTAJAT 31.12.2010
(EI SISALLA HALLINTAREKISTEROITYJA)

% osakkeista

Osakkeita ja aanista
1 Keskindinen Elakevakuutusyhtic [lmarinen 5 740 464 4,72
2 Keskindinen tyoeldkevakuutusyhtio Varma 5341678 4,40
3 Maa- ja vesitekniikan tuki ry. 5000 000 4,11
4 Brotherus Ilkka 2 683416 2,21
5 Mandatum Henkivakuutusosakeyhtic 2 247 559 1,85
6 Keskindinen Elakevakuutusyhtio Tapiola 1827091 1,50
7 Odin Norden 1687 632 1,39
8  OP-Delta-sijoitusrahasto 1550000 1,28
9 Valtion Eldkerahasto 1433 104 1,18
10 OP-Suomi Arvo 1382117 114

Amer Sportsilla oli vuoden 2010 lopussa 342 963 (334 900)

omaa osaketta, jotka omisti Amer Sports International Oy. Omien
osakkeiden mairi vastasi 0,28 %:a Amer Sportsin osakemidristi.
Amer Sports International Oy:lle palautettiin vuonna 2010 yhteensi
38 063 osaketta, jotka oli mydnnetty osakeperusteisina kannustimi-
na. Osakkeet palautettiin kannustinohjelman siintdjen mukaisesti
tydsuhteen pidtyttyd. Amer Sports International Oy luovutti 30 000
osaketta Amer Sportsin toimitusjohtajalle Heikki Takalalle huhti-
kuussa 2010 osana hinen palkitsemistaan.

ARVOPAPERIMARKKINALAIN 2 LUVUN 9 PYKALAN MUKAISET
ILMOITUKSET
Amer Sports Oyj:n tietoon tuli 3.11.2010, ettd Silchester Internatio-
nal Investors Limited ("Silchester Limited”) on 1.11.2010 siirtinyt
liiketoimintansa Silchester International Investors LLP:lle (”Silches-
ter LLP”). Ilmoitus koski 1.11.2010 tapahtunutta omaisuuden-
hoitoyhtion oikeudellisen rakenteen muutosta eiki osakekauppaa.
Silchester LLP:n miidriysvallassa olevat institutionaaliset sijoittajat
ja rahastot omistivat 1.11.2010 yhteensi 19 307 292 Amer Sports
Oyj:n osaketta eli 15,89 % yhtion osakepddomasta ja danimédrista.
Amer Sports Oyj:n tietoon tuli 15.12.2010, ettd Silchester LLP:n
miirdysvallassa olevien institutionaalisten sijoittajien ja rahastojen
omistama osakepdioma ja danimairi olivat laskeneet alle 15 %:n.
IImoitushetkelld Silchester LLP omisti 18 133 818 osaketta eli
14,92 % Amer Sports Oyj:n osakepidiomasta ja ddnimadristi.

TIEDOT MAARAYSVALLASTA

Amer Sportsin hallitus ei ole tietoinen luonnollisista tai oikeushen-
kiloistd, joilla on yhtion osake-enemmistd, tai ndiden henkiloiden
ddnivallasta ja heidin osakkeidensa kokonaismadristi.

OSAKKEIDEN OMISTUKSEEN JA AANIVALLAN KAYTTOON LIITTYVAT
SOPIMUKSET JA JARJESTELYT

Amer Sportsin hallituksen tiedossa ei ole yhtién osakkeiden omistuk-
seen ja ddnivallan kiyttdon liittyvid voimassa olevia sopimuksia.
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HALLITUKSEN JA JOHTOKUNNAN OSAKEOMISTUS 31.12.2010

Lahipiiri ja/tai

maaraysvalta-
Osakkeita yhteiso
Hallitus
Anssi Vanjoki 26 995
Ilkka Brotherus 2 683416 10 250
Martin Burkhalter 6880
Christian Fischer 6880
Hannu Ryopponen 5164 14175
Bruno Salzer 6880
Pirjo Valiaho 9091
Johtokunta
Heikki Takala 32900
Pekka Paalanne 53 350
Paul Byrne 1282
Chris Considine 8521
Mike Dowse 6 665
Matt Gold 6685
Terhi Heikkinen 1400
Antti Jaaskeldinen 1500
Bernard Millaud 8243
Mikko Moilanen 1300
Jean-Marc Pambet 8155
Michael Schineis 11193
Andrew Towne 0
Vincent Wauters 25690
Michael White 4559
Yhteensa 2916749
% osakkeista 2,4
Sisaltaa (&hipiirin ja/tai maarays-
valtayhteisot 2941174
% osakkeista 2,4

Vuoden aikana konsernilla oli kolme konsernin avainhenkilille
suunnattua osakepohjaista kannustinohjelmaa. Osakepohjaiset kan-
nustinohjelmat on kuvattu tilinpaatsksen liitetiedoissa.

VARSINAISEN YHTIOKOKOUKSEN PAATOKSET
Amer Sports Oyj:n varsinaisessa yhtiskokouksessa 10.3.2010 tehtiin
seuraavat piatokset:

TILINPAATOKSEN VAHVISTAMINEN
Yhtickokous vahvisti Amer Sports Oyj:n tilinpddtoksen vuodelta
2009.

TASEEN OSOITTAMAN VOITON KAYTTAMINEN JA 0SINGONMAKSU
Yhtickokous paitti, ettd 31.12.2009 paiteyneelti tilikaudelta
osinkoa jaetaan 0,16 euroa osakkeelta. Osinko maksettiin osakkeen-
omistajille, jotka osingonmaksun tdsmaytyspdivini 15.3.2010 olivat
merkittyind osakkeenomistajiksi Euroclear Finland Oy:n pitdimiin
yhtion osakasluetteloon. Osinko maksettiin 23.3.2010.

HALLITUKSEN JASENTEN JA TOIMITUSJOHTAJAN VASTUUVAPAUS
Yhtiskokous mydnsi yhtion hallituksen jisenille ja toimitusjohtajalle
vastuuvapauden tilikaudelta 2009.

HALLITUKSEN JASENTEN PALKKIOT

Yhtickokous péitti, ettd toimikaudeksi, joka pddttyy vuoden 2011
varsinaisen yhtikokouksen pidttyessd, valittaville hallituksen jise-
nille maksetaan samansuuruinen vuosipalkkio kuin vuonna 2009
seuraavasti: hallituksen puheenjohtajalle maksetaan palkkiota 80 000
euroa, varapuheenjohtajalle 50 000 euroa ja jisenille 40 000 euroa
vuodessa. Kokouksista ja valiokuntatydskentelystd ei makseta lis-
palkkioita. 40 % hallituksen palkkioista maksetaan yhtion osakkeina
ja 60 % rahana.

HALLITUKSEN JASENTEN LUKUMAARA
Yhtickokous vahvisti hallituksen jisenten lukumairiksi seitsemin

7).

HALLITUKSEN JASENTEN VALITSEMINEN

Yhtiskokous valitsi hallituksen jiseniksi Anssi Vanjoen, Ilkka Brot-
heruksen, Pirjo Viliahon, Martin Burkhalterin, Christian Fischerin,
Bruno Silzerin ja Hannu Rydppésen. Hallituksen toimikausi pidttyy
vuoden 2011 varsinaisen yhtiskokouksen paittyessa.

TILINTARKASTAJAN PALKKIO
Yhtiskokous piitti, ettd tilintarkastajan palkkio maksetaan laskun
mukaan.

TILINTARKASTAJAN VALITSEMINEN

Yhtickokous valitsi yhtion tilintarkastajaksi KHT-yhteiso
PricewaterhouseCoopers Oy:n. Padvastuullisena tilintarkastajana
on Jouko Malinen, KHT.

YHTIOJARJESTYKSEN MUUTOS
Varsinainen yhtiékokous hyviksyi seuraavan yhtickokouskutsua
koskevan muutoksen yhtiojirjestykseen:

”Kutsu yhtiokokoukseen on toimitettava osakkeenomistajille
aikaisintaan kolme (3) kuukautta ja viimeistiin kaksikymmentiyksi
(21) pdivid ennen yhtiskokousta mutta kuitenkin viimeistiin yh-
deksin (9) piivid ennen yhtiskokouksen tdsmiytyspiivid, julkai-
semalla kutsu Yhtion internetsivuilla ja hallicuksen niin padttiessd
yhdessi laajalevikkisessd hallituksen médradmassd sanomalehdessd.”

Varsinainen yhtiékokous hyviksyi seuraavan yhtickokouskutsua
koskevan 9 §:n muutoksen yhtidjirjestykseen:

”Osakkeenomistajan on saadakseen osallistua yhtiskokoukseen
ilmoittauduttava Yhtiélle yhtiskokouskutsussa mainitulla tavalla ja
viimeistddn siind mainittuna ilmoittautumispdiving, joka voi olla
aikaisintaan yhdeksin (9) piiviid ennen kokousta.”

HALLITUKSEN VALTUUTTAMINEN PAATTAMAAN OMIEN OSAKKEIDEN
TAKAISIN OSTAMISESTA
Varsinainen yhtiokokous valtuutti hallituksen padttimiin enintddn
7 000 000 yhtion oman osakkeen takaisin ostamisesta (" Takaisinos-
tovaltuutus”). Yhtion omia osakkeita tulee ostaa takaisin muuten
kuin osakkeenomistajien omistusosuuksien suhteessa kdyttamailld
vapaata omaa pidomaa julkisessa kaupankiynnissi NASDAQ OMX
Helsingissi hankintahetken markkinahintaan.
Osakkeet ostetaan takaisin ja maksetaan NASDAQ OMX Hel-
sinki Oy:n ja Euroclear Finland Oy:n sidntdjen mukaisesti.
Hankkimisvaltuutus on voimassa 18 kuukautta yhtiskokouksen
paitoksestd lukien.
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HALLITUKSEN VALTUUTTAMINEN PAATTAMAAN 0SAKKEIDEN
LIKKEESEEN LASKEMISESTA JA YHTION OMIEN OSAKKEIDEN
LUOVUTTAMISESTA
Varsinainen yhtiskokous valtuutti hallituksen paittimiin uusien
osakkeiden litkkeeseen laskemisesta ja/tai yhtion omistuksessa olevi-
en omien osakkeiden luovuttamisesta seuraavasti:

Hallitus on valtuutuksen nojalla oikeutettu pddctimain enintdin
7 000 000 uuden osakkeen liikkeeseen laskemisesta tai enintiin
7 000 000 yhtion omistuksessa olevan oman osakkeen luovutta-
misesta. Hallitus on oikeutettu padttimiin kaikista osakeantiin
liiteyvistd ehdoista. Osakkeita voidaan antaa tai luovuttaa osakkeen-
omistajien etuoikeudesta poiketen (suunnattu anti). Valtuutukseen
sisiltyy mahdollisuus luovuttaa yhtion omia osakkeita vastikkeetta.

Valtuutus osakkeiden antamiseen ja omien osakkeiden luovut-
tamiseen on voimassa kaksi (2) vuotta yhtiokokouksen pidtoksestd
lukien, eikd se kumoa 5.3.2009 pidetyssd varsinaisessa yhtickokouk-
sessa annettua osakeantivaltuutusta.

Amer Sportsin hallitus ei kiyttinyt valtuutuksiaan vuoden 2010
aikana.

HALLITUS

Hallitus valitsi yhtickokouksen jilkeen pitimissiin jirjestiytymis-

kokouksessa puheenjohtajakseen Anssi Vanjoen ja varapuheenjohta-

jakseen Ilkka Brotheruksen. Hallitus valitsi jisentensi keskuudesta

seuraavat henkildt eri valiokuntien jaseniksi:

e Palkitsemisvaliokunta: Pirjo Viliaho (valiokunnan puheenjohta-
ja), Anssi Vanjoki, Bruno Silzer ja Christian Fischer.

* Nimitysvaliokunta: Ilkka Brotherus (valiokunnan puheenjohtaja),
Anssi Vanjoki ja Martin Burkhalter.

e Tarkastusvaliokunta: Hannu Rydpponen (valiokunnan puheen-
johtaja), Ilkka Brotherus ja Martin Burkhalter.
Vuonna 2010 hallitus piti 12 kokousta, palkitsemisvaliokunta

5 kokousta, nimitysvaliokunta 5 kokousta ja tarkastusvaliokunta 5

kokousta.

MUUT TAPAHTUMAT KATSAUSKAUDEN AIKANA
Amer Sports Oyj:n 9.11.2010 saaman tiedon mukaan kaksi yksi-
tyishenkilod, jotka vuonna 2005 nostivat vahingonkorvauskanteen
Amer Sports Oyj:td vastaan sen lopetettuun tupakkaliiketoimintaan
liittyen, ovat peruuttaneet valituslupahakemuksensa ja valituksen-
sa korkeimmassa oikeudessa. Helsingin hovioikeuden 31.5.2010
antama tuomio jii siten lopulliseksi ratkaisuksi asiassa. Hovioike-
us hylkisi tuomiossaan kaikki Amer Sports Oyj:hin kohdistetut
vahingonkorvausvaatimukset. Hovioikeus ei muuttanut Helsingin
kirijioikeuden asiassa vuonna 2008 antamia tuomioita, joissa niin
ikiin kaikki kantajien esittimit vaatimukset hylittiin.

Oikeuskisittely koski kahden yksityishenkildn esittimii vahin-
gonkorvausvaatimuksia, joissa nimi vaativat vahingonkorvauksia ja
oikeudenkiyntikuluja yhteisvastuullisesti Amer Sports Oyj:lti ja sen
tytaryhti6ltd Amerintie 1 Oy:ltd (entiseltd Amer-Tupakka Oy:ltd)
sekd toiselta tupakanvalmistajalta.

Amer Sports myi koko tupakkaliiketoiminnan maaliskuussa
2004.

AMER SPORTSIN STRATEGIA JA TALOUDELLISET TAVOITTEET
Syyskuussa 2010 Amer Sports julkisti uudet strategiset prioriteetit ja
konsernin pitkin aikavilin taloudelliset tavoitteet. Strategiassa maa-
ritellddn jokaiselle konsernin yksikélle sisdiset taloudelliset tavoitteet
seki tavoiteltavat synergia- ja mittakaavaedut. Konsernin strategiassa
painotetaan nopeampaa kasvua asusteissa ja jalkineissa, kuluttajalih-
toistd tuotekehitystd ja brindimarkkinointia sekd myynnin ja jakelun
vahvistamista. Toiminnan jatkuva tehostaminen on edelleen yksi
strategian kulmakivistd. Uudet taloudelliset tavoitteet painottavat
kannattavaa kasvua ja vahvaa rahavirtaa.

Uudet pitkin aikavilin taloudelliset tavoitteet ovat:

* Kasvu: vuotuinen valuuttaneutraali orgaaninen kasvu 5 %.

* Kannattavuus: liiketulos vihintddn 10 % liikevaihdosta.

* Rahavirta: vuotuinen vapaa rahavirta yhti suuri kuin nettotulos.
 Taserakenne: vuoden lopun nettovelka / kiyttokate (EBITDA)

-suhdeluku korkeintaan 3.

Rahavirtatavoite edellyttid kiyttopidoman tehokasta hallintaa sa-
manaikaisesti kasvu- ja kannattavuustavoitteiden kanssa. Nettovelan
ja kayteokatteen (EBITDA) suhdeluku on miiritelty taserakenteen
optimoimiseksi.

Amer Sportsin kehityksen strategiset kulmakivet ovat:

e Liiketoimintayksikéiden selkeidt roolit ja synergiat
* Asusteiden ja jalkineiden kasvun nopeuttaminen
* Kuluttajakeskeisyys

* Mpyynnin ja jakelun vahvistaminen

* Toiminnan tehokkuus

Kaikkia litketoimintoja kehitetddn niille mariteltyjen rooli-
en mukaisesti. Jokaiselle liiketoiminnalle on miiritelty kasvu- ja
kannattavuustavoitteet seki roolit mittakaavaetujen ja synergioiden
luomiseksi. Konsernitasolla synergiat ovat padosin Pallopelien,
Talviurheiluvilineiden, Asusteiden ja Jalkineiden valilld. Ndiden
litketoimintojen integraatioon ja synergioiden hyddyntimiseen
panostetaan erityisesti.

Amer Sports tavoittelee nopeampaa kasvua asusteissa ja jalkineissa
siirtymilld tuoteryhmipohjaiseen tuotekehitykseen brindien vililla.
Timi mahdollistaa mittakaavaedut asusteiden ja jalkineiden hankin-
tatoiminnoissa, tuotekehityksessi ja tuotelinjojen hallinnassa. Amer
Sports lisid panostusta alueellisten kuluttajatarpeiden ymmairtami-
seen sekd globaaliin markkinointiin. Myyntii ja jakelua vahvistetaan
sekd kehittyneilld ettd kasvavilla markkinoilla. Lisiksi panostetaan
omaan vihittdismyyntiin ja verkkokauppaan. Konserni jatkaa mydés
toiminnan ja kiyttdpadoman hallinnan tehostamista sekd myyntikat-
teiden parantamista.
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MERKITTAVAT RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Amer Sportsin liiketoimintaa tasoittaa laaja laji- ja brindivalikoi-

ma sekd yhtion toiminta kaikilla tirkeimmilld markkinoilla. Amer

Sportsin lyhyen aikavilin riskit liiceyvit erityisesti tuotekustannuk-

siin, Amer Sportsin kykyyn valmistaa, hankkia ja toimittaa tuotteita

aikataulun mukaisesti sekd kuluttajakysynnin kehittymiseen Pohjois-

Amerikassa, Euroopassa ja Japanissa.

Esimerkiksi seuraavilla riskitekijoilld voi olla vaikutusta yhtion
kehitykseen:

* Urheilutuotealaan kohdistuu kuluttajien kysyntddn liittyvid ris-
kejd eri puolilla maailmaa. Amer Sports on erityisen riippuvainen
yleisestd taloustilanteesta ja kuluttajakysynnistd Pohjois-Ameri-
kassa, Euroopassa ja Japanissa.

* Kilpailu on urheilutuotealalla erittdin kovaa, ja siind on mukana
useita alueellisesti, kansallisesti ja maailmanlaajuisesti toimivia
yhtioitd. Vaikka Amer Sportsilla ei ole sellaisia kilpailijoita, jotka
haastaisivat sen kaikissa tuoteryhmissii, yhtié kilpailee useimmis-
sa tuoteryhmissid monien muiden yritysten kanssa. Ei voi olla
varmuutta siitd, ettei Amer Sportsin nykyisille markkinoille tule
uusia kilpailijoita tai ettd Amer Sports pystyy kilpailemaan menes-
tyksellisesti nykyisid tai uusia kilpailijoita vastaan.

* Talviurheiluvilineiden myyntiin vaikuttaa lumitilanne. Talviurhei-
luvilineet muodostavat 25 % Amer Sportsin myynnisti.

 Suuri osa Amer Sportsin tuotannosta on ulkoistettua. Amer
Sports arvioi jatkuvasti maailmanlaajuista tuotantoaan ja hankin-
tatoimintaansa tehostaakseen toimintaansa ja 16ytadkseen kustan-
nussdistdjd. Vaikka liiketoiminta-alueet auditoivat alihankkijoi-
densa toimintaa sidnnéllisesti, mahdolliset toimitusongelmar tai
sopimusrikkomukset alihankkijoiden taholta saattavat vaikuttaa
haitallisesti Amer Sportsin toimintaan.

e Tydvoimakustannusten odotetaan kasvavan Aasiassa, misti Amer
Sports hankkii merkittivin osan tuotteistaan. Amer Sports kiyt-
tdd tuotteissaan terdstd, kumia ja oljyperdisid raaka-aineita seki
osia, ja yhtién on saatava niistd raaka-aineista markkinoilta riit-
tivi tarjonta, josta se joutuu kilpailemaan kyseisten materiaalien
muiden kiyttdjien kanssa. Tyévoima- ja raaka-ainekustannusten
nousulla voi olla kielteinen vaikutus tuotekustannuksiin.

e Amer Sportsin tirkeimmit tuotantolaitokset ovat talviurheiluvli-
netchrtaat Itdvallassa ja Bulgariassa, Fitness-liiketoiminnan tehdas
Yhdysvalloissa sekd Urheiluinstrumenttien tehdas Suomessa. Lisiksi
Amer Sportsilla on merkittivid alihankkijoiden omistamia tehraita
Itd-Euroopassa. Amer Sportsin tirkeimmit jakelukeskukset sijaitsevat
Saksassa, Itdvallassa, Yhdysvalloissa ja Ranskassa. Odottamattomilla
tuotanto- tai toimitushiirioilld niissi yksikdiss olisi haitallinen
vaikutus yhtién liikketoimintaan.

* Amer Sportsin menestys riippuu sen kyvystd tunnistaa jatkuvasti
muuttuvia trendeji kuluttajien kysynnissi ja reagoida niihin
muutoksiin sekd kyvystd kehittdd teknologioitaan tehokkaasti ja
kehittdd uusia houkuttelevia tuotteita. Amer Sportsin tuotteiden
myynti voi kirsid, jos yhti6 ei onnistu tuomaan markkinoille
innovatiivisia tuotteita, jotka pystyvit vastaamaan kuluttajien
mieltymysten, teknologian ja alan kehityksen muutoksiin.

e Merkittivin asiakkaan menettimiselld on vaikutusta Amer
Sportsin liikevaihtoon. Tidmai riski on kuitenkin rajallinen, koska
Amer Sportsilla on hyvin monipuolinen asiakaskunta.

e Amer Sportsin omien vahittdismyymildiden mairin lisidminen
edellyttdd merkittdvid investointeja. Lisiksi omien vihittiis-
myymildiden ja niiden henkildkunnan yllipitiminen aiheuttaa
enemmin kiinteitd kuluja kuin jakelu kaupan alan asiakkaille.
Amer Sportsin monikanavaiseen myyntistrategiaan sisiltyvin
vihittdismyynnin kasvuohjelman toteutuksen epionnistuminen
saattaisi vaikuttaa kielteisesti Amer Sportsin tulokseen.

* Huolimatta siitd, ettd tuotteet testataan kattavasti ennen niiden
tuomista markkinoille, yhtio ei voi tdysin sulkea pois tuotteiden
takaisinkutsujen ja tuotevastuuseen liittyvien oikeustoimien
mahdollisuutta. Amer Sportsilla on alan kiytinnén mukaiset

vakuutukset tuotteiden takaisinkutsuja ja tuotevastuutapauksia
varten. Tuotteiden laatuun liittyvit ongelmat saattaisivat vahin-
goittaa Amer Sportsin mainetta, ja timd voisi vaikuttaa haitalli-
sesti myyntiin.

* Immateriaalioikeuksien suojaamisen tarve ja niihin liittyvit
riita-asiat kuuluvat olennaisesti urheiluvilinealaan. Amer Sportsin
menestys riippuu osittain sen kyvysti suojella omia innovaatioi-
taan, tavaramerkkejdin ja muita immateriaalioikeuksiaan luvat-
tomalta kiytoltd hankkimalla suojausta yhtion toimintamaissa ja
valvomalla immateriaalioikeuksiaan. Mahdolliset korvausvaati-
muksia tai immateriaalioikeuksien loukkauksia koskevat riita-asiat
voisivat aiheuttaa merkittivii kustannuksia ja edellyttdd resurssien
kohdistamista muuhun kuin varsinaiseen toimintaan, ja tilli voisi
olla kielteinen vaikutus toiminnan tuloksellisuuteen tai Amer
Sportsin kilpailuasemaan. Vireilld olevien liiketoiminta-alueisiin
liittyvien riita-asioiden ja viranomaispitosten vaikutusta Amer
Sportsin taloudelliseen asemaan tai litketoiminnan tulokseen
arvioidaan jatkuvasti, ja arviot julkistetaan tarvittaessa.

* Amer Sports hankkii merkittivin osan tuotteistaan eri puolil-
la Aasiaa sijaitsevilta alihankkijoilta, miki altistaa sen alueen
poliittisille, taloudellisille ja lainsiddannéllisille oloille sekd useille
paikalliseen litketoimintaan ja tyévoiman kiyttoon liiteyville kysy-
myksille. Vaikka Amer Sportsilla on Aasiassa kiytossi kolmannen
osapuolen auditointiohjelma, Amer Sports ei pysty tiysin valvo-
maan alihankkijoidensa toimia. Amer Sportsin alihankkijoiden
tyévoimalakien, sidnndsten tai standardien rikkomukset tai ali-
hankkijoiden poikkeaminen Euroopan unionin ja kansainvilisen
yhteison yleisesti eettisiksi hyviksytyistd tyovoimakiytinnoistd
saattaa vahingoittaa merkittdvisti Amer Sportsin julkista imagoa
sekd sen brindien mainetta.

* Amer Sports on liiketoiminnassaan riippuvainen tietotekniikasta,
silld on meneillddn I'T-jirjestelmialustan integrointi maailman-
laajuisesti, ja se ottaa kdyttodn uusia sovelluksia toimitusketjun
hallinnan parantamiseksi. Monet tekijit saattavat aiheuttaa jir-
jestelmihiirioitd ja palvelukatkoksia ja saada aikaan merkittdvid
vahinkoa Amer Sportsin litketoiminnalle.

* Taloudelliset riskit on esitetty kohdassa Rahoitustilanne ja raha-
virtojen kehitys.

NAKYMAT VUODELLE 2011
Amer Sportsin strategisten kehitysohjelmien odotetaan jatkavan
positiivista vaikutustaan konsernin tulokseen vuonna 2011. Urheilu-
vilinemarkkinoiden arvioidaan jatkavan vuonna 2010 alkanutta toi-
pumistaan, mutta kehityksessd on eroja eri alueiden ja urheilulajien
kesken. Jalkineissa ja Asusteissa kevit/kesikauden ennakkotilaukset
ennakoivat, ettd vuoden 2010 vahva kehitys jatkuu.

Kaikkiaan Amer Sports arvioi vuoden 2011 liikevaihdon kasva-
van ja liiketuloksen paranevan vuodesta 2010.

HALLITUKSEN EHDOTUS OSINGONJAOSTA
Emoyhtion vapaa oma pdioma on 237 631 572,60 euroa, josta
tilikauden tulos on 10 922 127,80 euroa.
Hallitus ehdottaa yhtiskokoukselle, ettd voitonjakokelpoiset varat
kiytetiin seuraavasti:
* osinkona jaetaan 0,30 euroa/osake eli yhteensd 36 455 185,50
euroa
* jdtetddn omaan pidomaan 201 176 387,10 euroa
* yhteensi 237 631 572,60 euroa
Yhtién hallussa oleville omille osakkeille ei makseta osinkoa.
Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paittymisen jilkeen
ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Hallituksen nikemyksen mu-
kaan ehdotettu voitonjako ei vaaranna yhtion maksukykya.
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HENKILOSTO LIKETOIMINTASEGMENTEITTAIN HENKILOSTO MAITTAIN

Tilikauden lopussa Keskimaarin Tilikauden lopussa
2009
Talvi ja ulkoilu Yhdysvallat 1503
Pallopelit Ranska 970
Fitness ltavalta 795
Konsernihallinto Bulgaria 464
Yhteensa Kanada 554
Suomi 377
Saksa 302
Iso-Britannia 195
Kiina 183
Japani 164
Vendja 65
Meksiko 83
Malta 65
Brasilia 55
Taiwan 68
Espanja 58
ltalia 53
Australia 52
Muut 325
Yhteensa 6331

LIIKEVAIHTO NELJANNESVUOSITTAIN
| 1l I} v
milj. e 2009 2009 2009 2009
Talvi ja ulkoilu 164,4 106,6 262,4 3292
Pallopelit 1429 135,7 103,4 94,7
Fitness 48,0 42,4 44,8 58,9
Yhteensa 355,3 284,7 410,6 482,8

LIIKETULOS NELJANNESVUOSITTAIN

| 1l I} \%
milj. e 2009 2009 2009 2009
Talvi ja ulkoilu -10,9 -29.2 44,1 42,5
Pallopelit 11,5 7.4 2,4 2,2
Fitness -3,4 -2,2 -4 -0,5
Konsernihallinto -4,1 -5,4 -4 -4.8
Yhteensa -6,9 -29.4 40,7 39.4
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VIISIVUOTISKATSAUS
(IFRS)

milj. e 2010 Muutos, % 2009 2008 2007 2006
Liikevaihto 17404 15334 1576,6 1652,0 17927
Poistot 35,8 350 38,2 33,9 32,2
Tuotekehityskulut 57,4 52,0 55,6 57,7 58,5

% liikevaihdosta 3 3 4 3 3
Liiketulos 96,8 43,8 78,9 495 120,2
% liikevaihdosta 6 3 5 3 7
Nettorahoituserat -21,3 -18,4 -33,3 -24,9 -23,6
% liikevaihdosta 1 1 2 2 1
Tulos ennen veroja 75,5 25,4 45,6 24,6 96,6
% liikevaihdosta 4 2 3 1 5
Verot 6,6 -6,0 11,6 6,1 26,1
Tilikauden tulos,
emoyhtion omistajille kuuluva 68,8 31,3 33,9 18,1 70,3
Investoinnit ja yritysostot 39,9 42,5 45,6 58,3 74,7
% liikevaihdosta 2 3 3 4 4
Realisoinnit 9.9 1.4 31,0 5,7 2,8
Pitkaaikaiset varat 693,0 688,0 682,6 674,5
Vaihto-omaisuus 234,6 346,0 2992 290,4
Lyhytaikaiset saamiset 475,4 555,8 5947 6471
Rahavarat 121,6 72,1 68,0 45,5
Oma padoma 735,3 508,1 509,7 556,1
Korollinen vieras padgoma 404,1 6877 656,2 630,9
Koroton vieras padgoma 385,2 4661 478,6 470,5
Taseen loppusumma 1524,6 16619 16445 16575
Sijoitetun pdaoman tuotto (ROI), % 38 7.3 4,5 11,0
Oman padoman tuotto (ROE), % 5,0 6,7 3,5 12,9
Omavaraisuusaste, % 48 31 31 34
Korollisen vieraan padoman ja oman padaoman suhde 0,6 1,4 1,3 11
Nettovelkaantumisaste, % 38 121 115 105
Vapaa rahavirta/nettotulos 4,5 -0,1 0,4 -0,4
Nettovelka/kayttokate 3,6 53 7.1 3,8
Henkildsto keskimaarin 6362 6285 6582 6786

Tunnuslukujen laskentakaavat s. 48.
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0SAKEPAAOMA JA

OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

milj. e

Osakepadoma
Osakkeiden maara, milj. kpl
Osakkeiden oikaistu maara, milj. kpl"
Osakkeiden oikaistu maara
omat osakkeet vahennettyna, milj. kpl
Osakkeiden oikaistu keskimadardinen maara
omat osakkeet vahennettyna, milj. kpl
Osakeannit

Maksullinen osakeanti, netto

Suunnattu anti

Tulos/osake, jatkuvat toiminnot, e !
Tulos/osake, laimennettu, jatkuvat toiminnot, e !
Oma padoma/osake, e

Osingonjako

Osinko/osake, e "

Osinko/tulos, %

Efektiivinen osinkotuotto, %

Hinta/voitto-suhde, P/E

Osakekannan markkina-arvo

Osakkeen arvo, e
Kirjanpidollinen vasta-arvo
Alin kurssi "

Ylin kurssi "
Keskikurssi "

Kurssi, viimeinen p&iva "

Pdrssivaihto
1000 kpl
%

Osakkeenomistajia

2009 2008 2007 2006
2922 2922 2893 286,8
1215 73,1 72,3 7,7
1215 93,5 92,4 91,7
1212 93,0 91,9 91,7
97,7 92,7 92,1 91,4
151,57 - - -
- 2,9 2,5 0,9
0,28 0,37 0,20 0,77
0,28 0,37 0,20 0.76
6,05 5,44 5,51 6,03
19,4 11,6 36,3 36,0
0,16 0,13 0,39 0,39
62 34 201 51
2,3 3,0 2,7 3,0
25,4 11,4 74,0 17,0
848,3 389,7 13291 11959
4,00 4,00 4,00 4,00
3,67 3,83 12,13 11,54
7,19 14,86 16,81 14,86
6,45 9,06 13,58 13,16
7,00 4,19 14,46 13,04
4583 11725 28179 11152
71036 101 259 162 204 66 251
76 140 225 93
13342 12320 12280 14351

Vertailuvuosien 2006-2008 osakekohtaiset tunnusluvut on oikaistu vuoden 2009 osakeannin vaikutuksella.

% Osakeannin bruttotuotosta 160,0 milj. euroa on véhennetty annin kulut 8,5 milj. euroa.
Y Hallituksen ehdotus tilikaudelta 2010

Tunnuslukujen laskentakaavat s. 48
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OMISTUSJAKAUMA 31.12.2010

SEKTORIT 31.12.2010

% osak- % osak-

Osakkeita Osakkaita kaista Osakkeita keista %
1-100 3026 19,6 178 316 0,1 Ulkomaat ja hallintarekistertidyt 51,3
101-1000 8963 58,2 3872281 3.2 Julkisyhteisot 13,2
1001-10 000 3 146 20,4 7 930 634 6,5 Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 13,1
10 001-100 000 195 1.3 5319 037 4,4 Kotitaloudet 12,4
Yli 100 000 58 0,4 45349 434 37,3 Voittoa tavoittelemattomat yhteisét 7,5
Hallintarekisteroidyt 12 0,1 58 524 620 48,2 Yksityiset yritykset 2,2
Yhtion hallussa olevat Yhtion hallussa olevat omat osakkeet 0,3
omat osakkeet 342 963 0,3 Yhteensa 100,0
Yhteensa 15 400 100,0 121517285 100,0
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KONSERNIN TULOSLASKELMA

(IFRS)

milj. e Liite 2009
LIIKEVAIHTO 1533,4
Myytyjen suoritteiden hankintameno 7 -913,4
BRUTTOKATE 620,0
Lisenssituotot 8,2
Liiketoiminnan muut tuotot 4 4,6
Tuotekehityskulut 7 -52,0
Myynnin ja markkinoinnin kulut 7 -398,6
Hallinnon ja muut liiketoiminnan kulut 7,8,9 -138,4
LIIKETULOS 56,7 43,8
% liikevaihdosta 2,9
Rahoitustuotot 10 7.1
Rahoituskulut 10 -25,5
Rahoitustuotot ja -kulut -18,4
TULOS ENNEN VEROJA 25,4
Tuloverot 11 6,0
TILIKAUDEN TULOS 314
Jakautuminen:

Emoyhtion omistajille 31,3

Maardysvallattomille omistajille 0,1
Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos, e 12

Laimentamaton 0,28

Laimennettu 0,28

milj. e Liite 2009
Tilikauden tulos 31,4
Muut laajan tuloksen erat

Muuntoerot -0,5

Tulevien rahavirtojen suojaus 26 1.1

Tulevien rahavirtojen suojaukseen liittyvat verot 26 -03
Muut laajan tuloksen erét verojen jalkeen 03
LAAJATULOS 317
Jakautuminen:

Emoyhtion omistajille 31,6

Maaraysvallattomille omistajille 01

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatcksen taloudellisesta informaatiosta.
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA
(IFRS)

milj. e Liite 2009
LIIKETOIMINNAN NETTORAHAVIRTA
Liiketulos 43,8
Poistot 35,0
Liiketoiminnan rahavirran oikaisut 22 -0,4
Tulorahoitus ennen kayttopadoman muutosta 78,4
Vaihto-omaisuuden liséys (-] tai vahennys (+) 111.2
Lyhytaikaisten liikesaamisten lisdys () tai vahennys (+) 73,9
Korottomien lyhytaikaisten velkojen lisdys (+) tai vahennys (-] -48,4
Kayttopadoman muutos 136,7
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 215,1
Maksetut korot liilketoiminnasta -21,6
Saadut korot liiketoiminnasta 0,7
Maksetut ja saadut valittomat verot -12,6
Rahoituserét ja verot -33,5
Liiketoiminnan nettorahavirta 181,6
INVESTOINTIEN NETTORAHAVIRTA
Ostetut liiketoiminnot 3 -3,0
Investoinnit aineellisiin hyodykkeisiin -28,4
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin -1
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 1,4
Saadut korot investoinneista 0,0
Investointien nettorahavirta AN
NETTORAHAVIRTA INVESTOINTIEN JALKEEN (VAPAA RAHAVIRTA) 140,5
RAHOITUKSEN NETTORAHAVIRTA
Maksullinen osakeanti, netto 18 151,5
Lyhytaikaisten lainojen muutos -58,4
Pitkaaikaisten lainojen nostot -
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -225,2
Oman padoman ehtoisen lainan korot -
Osingonjako * -11.8
Oman padoman ehtoinen laina 29 60,0
Muut rahoituserat ** -7.3
Rahoituksen nettorahavirta -91.2
RAHAVAROJEN MUUTOS 49,3
Rahavarat
Rahavarat tilikauden lopussa 121,6
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 0.2
Rahavarat tilikauden alussa 721
Rahavarojen muutos 493

*) Osingonjako sisaltaa myos vahemmistdomistajille jaetun osingon (2010: 0,1 milj. e, 2009: 0,2 milj. e).
**) Sisaltaa mm. sisdisten tase-erien suojauksen rahavirran.

Rahavirtalaskelman eréat eivat ole suoraan johdettavissa taseesta hankittujen/myytyjen tytaryhtiiden ja valuuttakurssimuutosten takia.

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatcksen taloudellisesta informaatiosta.
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KONSERNIN TASE
(IFRS)

VARAT

milj. e

Liite

PITKAAIKAISET VARAT
Aineettomat oikeudet
Liikearvo
Muut aineettomat hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Myytavissa olevat rahoitusvarat
Laskennalliset verosaamiset

Muut saamiset

13

PITKAAIKAISET VARAT YHTEENSA

LYHYTAIKAISET VARAT

VAIHTO-OMAISUUS
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet

Valmiit tuotteet/tavarat

SAAMISET
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Verosaamiset

Siirto- ja muut saamiset

RAHAVARAT

LYHYTAIKAISET VARAT YHTEENSA

VARAT YHTEENSA

28

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatoksen taloudellisesta informaatiosta.

2009

192,9
273,6
17,2
15,2
47,6
66,6
0,7
4,9
0,8
7.9
1,6
693,0

37,7

bk
190,5
2346

401,2
03
15,1
58,8
4754

121,6
831,6

1524,6
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OMA PAAOMA JA VELAT

milj. e Liite
EMOYHTION OMISTAJILLE KUULUVA OMA PAAOMA 18
Osakepdaoma

Ylikurssirahasto

Omat osakkeet

Muuntoerot

Arvonmuutosrahasto

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
Oman padoman ehtoinen laina

Edellisten tilikausien tulos

Tilikauden tulos

26

29

YHTEENSA

MAARAYSVALLATTOMIEN OMISTAJIEN OSUUS

OMA PAAOMA YHTEENSA

VELAT
PITKAAIKAINEN

Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoituslaitoksilta
Eldkelainat
Muut korolliset velat
Laskennalliset verovelat
Muut korottomat velat

Varaukset

19
19
19
19
15

21

LYHYTAIKAINEN

Korolliset velat 19

Ostovelat

Siirtovelat 20

Verovelat

Varaukset 21
VELAT YHTEENSA 28

OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatoksen taloudellisesta informaatiosta.

2009

2922
12,1
5,6

-63,0
5.4

151,5
60,0

2596
313

732,7

2,6

735,3

75,0
179,6
25,7
2,5
7.8
6,6
10,3
3075

1213
135,9
196,3
7.8
20,5
481,8
7893

1524,6
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN
MUUTOKSISTA (IFRS)

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma

Sijoitetun Maarays-
vapaan Oman vallat-
Arvon- oman paaoman tomien Oma
Osake- Ylikurssi- Omat Muunto- muutos- pddoman ehtoinen Kertyneet omistajien padoma
milj.e padoma rahasto osakkeet erot rahasto rahasto laina voittovarat Yhteensa osuus yhteensa
Oma padoma 1.1.2009 292,2 12,1 -5,7 -62,5 -6,2 - - 275,6 505,5 2,6 508,1
Muut laajan tuloksen erat:
Muuntoerot -0,5 -0,5 -0,5
Tulevien rahavirtojen suojaus 11 11 11
Tulevien rahavirtojen suojaukseen
liittyvat verot -0,3 -0,3 -0,3
Tilikauden tulos 313 313 01 31,4
Laaja tulos -0,5 0,8 31,3 31,6 0,1 31,7
Liiketoimet omistajien kanssa:
Maksullinen osakeanti 160,0 160,0 160,0
Maksullisen osakeannin transaktio-
menot -8,5 -8,5 -8,5
Osingonjako -11.6 -11,6 -0,2 -11.8
Omien osakkeiden luovutus 0,1 0,1 0,1
Oman padoman ehtoinen laina * 60,0 4,4 55,6 55,6
Muu muutos maaraysvallattomien
omistajien osuudessa 01 01
Oma padoma 31.12.2009 292,2 12,1 -5,6 -63,0 -5,4 1515 60,0 290,9 732,7 2,6 7353
Muut laajan tuloksen erat:
Muuntoerot 28,7 28,7 28,7
Tulevien rahavirtojen suojaus -0,2 -0,2 -0,2
Tulevien rahavirtojen suojaukseen
liittyvat verot 0,0 0,0 0,0
Tilikauden tulos 68,8 68,8 0.1 68,9
Laaja tulos 28,7 -0,2 68,8 973 0.1 97,4
Liiketoimet omistajien kanssa:
Osakepohjainen kannustinjarjestelma 0,5 0,5 0,5
Osingonjako -19.4 -19.4 -0,1 -19.5
Oman padoman ehtoinen laina * -5,3 -5,3 -5,3
Muu muutos -18,2 -18,2 -18,2
Oma padoma 31.12.2010 292,2 12,1 -5,6 -34,3 -5,6 1515 60,0 3173 787,6 2,6 790,2

* Maksetut korot laskennallisilla veroilla vahennettyna

Lisatietoja omasta padomasta sisaltyy liitetietoon 18, arvonmuutosrahastosta liitetietoon 26 seka omaan padomaan kirjatuista veroista liitetietoon 15.

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatcksen taloudellisesta informaatiosta.
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KONSERNITILINPAATOKSEN

LITETIEDOT

1. KONSERNITILINPAATOKSEN
LAADINTAPERIAATTEET

Perustiedot
Amer Sports Oyj on suomalainen julkinen osakeyh-
tio, jonka kotipaikka on Helsinki.

Amer Sports Oyj ja sen tytaryhtist ("konserni”)
valmistavat, myyvat ja markkinoivat urheiluvali-
neita seka asusteita ja jalkineita urheiluvalinekau-
palle. Konsernin likketoiminnan perustana ovat
maailmanlaajuisesti tunnetut tuotemerkit, joista
merkittdvimmat ovat Wilson, Salomon, Precor,
Atomic, Mavic, Suunto ja Arc'teryx.

Konsernilla on omaa toimintaa 29 maassa,
ja sen paamarkkina-alueet ovat Yhdysvallat ja
Eurooppa.

Yhtion hallitus on hyvaksynyt 3.2.2011 taman
tilinpaatoksen julkistettavaksi.

Laatimisperusta

Konsernitilinpdatos on laadittu EU:ssa kayttoon hy-
vaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatosstandardien
(IFRS) mukaan, noudattaen 31.12.2010 voimassa
olevia IAS- ja IFRS-standardeja seka SIC- ja IFRIC-
tulkintoja. Kansainvalisilld tilinpaatdsstandardeilla
tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla
annetuissa sdannoksissd EU:n asetuksessa (EY)
N:0 1606/2002 saadetyn menettelyn mukaisesti
EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttyja standardeja ja
niista annettuja tulkintoja.

Konserni on soveltanut 1.1.2010 alkaen seuraavia

uusia ja uudistettuja standardeja:

e |AS 27 [uudistettu): "Konsernitilinpdatés ja
erillistilinpaatos” aiheutti muutoksen IAS 1
-standardin oman padoman muutoslaskel-
maan: muut laajan tuloksen erat tulee esittaa
erikseen oman padoman muutoslaskelmassa.
Uudistetun standardin mukaan maaraysval-
lattomien omistajien kanssa toteutuneiden
liiketoimien vaikutukset on kirjattava omaan
padomaan, jos maaradysvalta ei muutu eika
naista liiketoimista synny enaa litkkearvoa tai
voittoja ja tappioita.

Seuraavilla vuonna 2010 voimaantulleilla standar-
deilla, tulkinnoilla ja muutoksilla ei ollut olennaista
vaikutusta konsernin tilinpaatokseen:

o |FRS 2 (muutettu): "Osakeperusteiset maksut
- kateisvaroina maksettavat osakeperusteiset
liilketoimet konsernissa”. Muutos selventaa
IFRS 2:n soveltamisalaa. Sen mukaan sen yh-
teison, joka vastaanottaa tuotteita tai palveluita,
tulee noudattaa IFRS 2:a, vaikka kyseinen yhtio
ei olisi velvollinen luovuttamaan kateisvaroja
osakeperusteisesti.

e |FRS 3: "Liiketoimintojen yhdistdminen”.
Muutokset edellyttdvat mm. transaktiomenojen
kirjaamista kuluiksi ja vaikuttavat yrityshankin-
noista kirjattavan liilkearvon maaraan. Standar-
din siirtymasaantéjen mukaisesti lilketoimin-
tojen yhdistamisia, joissa hankinta-ajankohta
on ennen standardin pakollista kdyttoonottoa,
ei oikaista.

e |FRIC 9 ja IAS 39 [muutos): "Kytkettyjen
johdannaisten uudelleenarviointi” luokittelun
muutoksen yhteydessa

e |FRIC 12: "Palvelutoimilupa-jarjestelyt”

e |FRIC 15: "Kiinteistdjen rakentamissopimukset”

e |FRIC 16 (muutos): "Ulkomaiseen yksikkdon
tehdyn nettosijoituksen suojaukset”

e [FRIC 17: "Muiden kuin kateisvarojen jakami-
nen omistajille”

¢ |FRIC 18: "Omaisuuserien siirrot asiakkailta”

¢ Pienid muutoksia eri standardeihin ja tulkintoi-
hin Improvements to IFRS -projektin my&ta

Seuraavilla vuonna 2011 voimaantulevilla muu-
toksilla ja tulkinnoilla ei konsernin tamanhetkisen
arvion mukaan oleteta olevan olennaista vaikutusta
konsernin tilinpaatckseen:

e |AS 24 [uudistettu): "Lahipiiria koskevat tiedot
tilinpaatoksessa”

e |AS 32 [muutos): "Rahoitusinstrumentit: esit-
tamistapa”: liikkeeseen laskettujen oikeuksien
luokittelu

e |FRIC 14 (muutos]: "Etukateen suoritetut
vahimmaisrahastointivaatimukseen perustuvat
maksut”

e |FRIC 19: "Velan maksaminen lilkkeeseen
lasketuilla omilla oman padoman ehtoisilla
instrumenteilla”

Konserni ottaa kayttoon vuonna 2012 tai mychem-
min seuraavat standardit, tulkinnat ja muutokset
(ei vield hyvaksytty sovellettaviksi EU:ssa):

¢ |FRS 9: "Rahoitusinstrumentit: rahoitusvarojen
luokittelu ja arvostaminen”. Standardi on en-
simmainen vaihe prosessissa, jonka tarkoituk-
sena on korvata IAS 39 “Rahoitusinstrumentit:
kirjaaminen ja arvostaminen” uudella standar-
dilla. IFRS 9 sisaltaa uudenlaisia vaatimuksia
rahoitusvarojen luokittelusta ja arvostuksesta,
ja se tulee todennakdoisesti vaikuttamaan rahoi-
tusvarojen kirjanpitokasittelyyn konsernissa.

e |FRS 9: "Rahoitusinstrumentit: Rahoitusvel-
kojen luokittelu ja arvostaminen”. Standardi
taydentaa rahoitusvarojen luokittelua ja arvos-
tamista koskevaa IAS 39 -standardin uudistuk-
sen ensimmaista vaihetta. Uuden standardin
mukaan rahoitusvelkojen kirjaamisen ja
arvostamisen tulisi pysyd samana paitsi niiden

rahoitusvelkojen osalta, joihin sovelletaan
kayvan arvon optiota.

e |IRFS 7 (muutos): "Rahoitusinstrumentit:
tilinpaatoksessa esitettavat tiedot”. Muutos
edellyttaa lisaliitetietoja siirretyista rahoitusva-
roista syntyvista riskipositioista.

Konsernitilinpaatss esitetadan miljoonissa euroissa,
ja se perustuu alkuperdisiin hankintamenoihin
lukuun ottamatta myytavissa olevia rahoitusvaroja,
osakeperusteisia maksuja, kdypaan arvoon tulos-
vaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja ja -velkoja
seka johdannaissopimuksia, jotka on arvostettu
kaypaan arvoon.

Konsolidointiperiaatteet

Konsernitilinpaatds sisaltaa kaikki tytaryhtiot,
joissa emoyhtiélla on joko suoraan tai valillisesti
yli puolet danivallasta tai muutoin maaraysvalta
seka osakkuusyritykset, joissa osuus aanivallasta
on 20-50 % tai joissa muutoin on huomattava
vaikutusvalta. Tilikauden aikana hankitut yhtict on
yhdistelty konsernitilinpaatokseen siita paivasta
lahtien, jona maaraysvalta on saatu. Vastaavasti
myydyt tytaryhtiot ovat mukana siihen paivaan
saakka, jolloin maaraysvallasta on luovuttu.

Konsernitilinpaatos laaditaan hankintameno-
menetelman mukaan. Liiketoimintojen yhdista-
misessa luovutettu vastike arvostetaan kaypaan
arvoon hankintahetkelld ja ottaen huomioon
maaraysvallattomien omistajien osuus hankinnan
kohteessa. Hankintaan liittyvat menot on kirjattu
kuluksi. Hankintahinta kohdistetaan varoille,
veloille ja ehdollisille veloille niiden hankinta-
hetken kayvan arvon perusteella. Jdanndsera on
liikearvo. Liikearvoa ei poisteta, mutta sen arvo
arvioidaan vahintaan vuosittain rahavirtapohjai-
sella arvonalentumistestilla (ks. arvonalentumiset
mydhempana). Arvonalentumistappiot kirjataan
tuloslaskelmaan.

Kaikki konsernin sisadiset liiketapahtumat seka
saamiset ja velat eliminoidaan. Maaraysvallatto-
mille omistajille kuuluva osuus tilikauden tulok-
sesta esitetddn omana erdnaan. Maaraysvallatto-
mien omistajien osuus esitetddan myds taseessa
o0sana omaa padomaa.

Osakkuusyhtict yhdistelldan pddomaosuusme-
netelmalla. Konsernin tuloslaskelmaan sisaltyy
konsernin osuus osakkuusyhtididen tuloksista.
Konsernitaseessa osakkuusyhtididen hankinta-
menoon ja konsernin kertyneisiin voittovaroihin
lisdtaan konsernin osuus hankinnan jalkeen kerty-
neestd osakkuusyhtididen nettovarallisuudesta.
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Ulkomaanrahan méaéardiset erat
Ulkomaisten tytdryhtididen varat ja velat muunne-
taan euroiksi Euroopan keskuspankin vahvista-
mien tilinpaatospaivan paatéskurssien mukaan.
Tuloslaskelma muunnetaan euroiksi siten, etta
kukin kalenterikuukausi konsolidoidaan erikseen
kuukauden toteutunutta paivakohtaista keski-
kurssia kayttaen koko vuoden ollessa summa
kahdestatoista kalenterikuukaudesta. Ulkomais-
ten tytaryhtididen hankintamenon eliminoinnista
syntyvat muuntoerot kirjataan laajan tuloksen
muuntoeroihin. Samoin kasitellaan konsernin si-
saiset pitkdaikaiset padomalainat, joihin ei odoteta
takaisinmaksua ja jotka siten ovat luonteeltaan osa
yhtion nettosijoitusta ulkomaiseen yksikkddn.

Konsolidoinnissa on kaytetty seuraavia valuut-
takursseja:

Tuloslaskelma *! Tase

2009 12/09
usbD 1,39 1,44
CAD 1,59 1,51
JPY 130,17 133,16
GBP 0,89 0,89

* Laskennallinen keskiarvo kuukausikohtaisista

keskikursseista

Konserniyhtict kirjaavat ulkomaanrahan maaraiset
liiketapahtumat tapahtumapaivan kurssiin tai tata
riittavan (@hella olevaan arviokurssiin. Tilikauden
padattyessa avoimena olevien ulkomaan valuuttojen
maaraisten saatavien ja velkojen muuntamisessa
kaytetaan tilinpaatdspaivan paatoskursseja.

Liiketoiminnan kurssivoitot ja -tappiot esitetaan
lilketuloksessa. Valuuttamaaraisten lainojen seka
muiden rahoitukseen liittyvien saamisten ja velko-
jen kurssivoitot ja -tappiot kirjataan nettomaaraisi-
na rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Johdannaiset ja suojauslaskenta
Valuutta- ja korkoriskien suojaamiseen liittyvat
johdannaisinstrumentit, kuten koronvaihto-
sopimukset seka valuutta- ja korkotermiinit,
arvostetaan kdypaan arvoon sina paivana, jolloin
konsernista tulee sopimusosapuoli, ja ne arvos-
tetaan myohemmin edelleen kdyp&aan arvoon.
Voitot ja tappiot, jotka syntyvat kdypaan arvoon
arvostamisesta, kasitellaan kirjanpidossa joh-
dannaissopimuksen kdyttétarkoituksen maaritta-
malla tavalla. Johdannaisten kaypa arvo esitetdan
siirto- tai muissa saamisissa tai siirtoveloissa tai
jos johdannaisten maturiteetti on yli 12 kuukautta,
pitkdaikaisissa muissa saamisissa tai muissa
korottomissa veloissa.

Muiden kuin suojauslaskentaan liittyvien joh-
dannaisinstrumenttien arvonmuutos kirjataan tu-

losvaikutteisesti rahoituseriin paitsi silloin, kun ne
liittyvat liilketoiminnan rahavirtojen suojaamiseen,
jolloin ne kirjataan liiketoiminnan muihin tuottoihin
ja kuluihin. Valuuttatermiinit arvostetaan kdypaan
arvoon kayttamalld Euroopan keskuspankin
tilinpaatospaivana noteeraamia paatdskursseja.
Valuuttatermiinien alkuperainen korkoero kirjataan
tulosvaikutteisesti.

Konserni soveltaa suojauslaskentaa oleellisiin
liiketoiminnan rahavirtoja suojaaviin valuutta-
termiineihin seka koronvaihtosopimuksiin, joilla
suojataan vaihtuvakorkoisiin lainoihin liittyvia
korkoriskeja. Naiden rahoitusinstrumenttien
arvostustuloksen tehokkaan osan muutos kirja-
taan omaan padomaan arvonmuutosrahastoon
silloin, kun ne tayttavat IAS 39:n suojauslaskennan
soveltamiselle asetetut vaatimukset. Mahdollinen
tehoton osa kirjataan kuitenkin heti tulosvaikut-
teisesti. Tehokkaiden suojausten osalta kertynyt
arvostuksen muutos siirretaan tuloslaskelmaan
sille kaudelle, jolla suojauksen kohde kirjataan
tuloslaskelmaan.

Kun johdannaisinstrumentti eraantyy, myydaan
pois tai se ei endad tayta IAS 39:n mukaisia suoja-
uslaskennan ehtoja, kaikki omassa padomassa
oleva kumulatiivinen voitto tai tappio sailyy omassa
padomassa ja kirjataan tuloslaskelmaan vasta, kun
suojattava era toteutuu. Kun suojattavan eran ei
oleteta enda toteutuvan, kaikki omassa pddomas-
sa oleva kumulatiivinen voitto tai tappio kirjataan
valittomasti rahoituskuluihin tai -tuottoihin, jos
kyseessa on korkojohdannainen, ja liiketoiminnan
muihin tuottoihin tai kuluihin, jos kyseessa on
rahavirran suoja.

Konserni dokumentoi suojauslaskentaa
aloittaessaan suojattavan kohteen ja suojaus-
instrumentin valisen suhteen seka konsernin
riskienhallintatavoitteen ja suojaukseen ryhty-
misen strategian. Konserni dokumentoi ja arvioi
suojausta aloittaessaan ja vuosineljanneksittain
suojaussuhteiden tehokkuuden tarkastelemalla
suojaavan instrumentin kykya kumota suojattavan
eran kayvan arvon tai rahavirtojen muutokset.

ltsendiseen ulkomaiseen yksikkéon tehdyn net-
tosijoituksen suojausta johdannaisilla ei konsernis-
sa tehdd. Kayvan arvon suojausta ei sovelleta.

Rahoitusvarojen arvostusperiaatteet

Rahoitusvarat luokitellaan IAS 39 "Rahoitusinstru-

mentit: kirjaaminen ja arvostaminen” -standardin

mukaisesti seuraaviin ryhmiin:

|. kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat

II. erdpaivaan asti pidettavat sijoitukset

[Il. lainat ja muut saamiset

IV. myytavissa olevat rahoitusvarat

Kaypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat ovat kaupankayntitarkoituksessa
hankittuja rahoitusvaroja. Kaypien arvojen muu-
tokset kirjataan tulosvaikutteisesti rahoituseriin.
Johdannaisinstrumentit luokitellaan myds tdhan
kategoriaan, jos niita ei ole luokiteltu suojauksiksi.
Tahan ryhmadn kuuluvat varat luokitellaan lyhyt-
aikaisiksi, jos ne ovat kaupankayntitarkoituksessa
pidettavia tai niiden odotetaan realisoituvan 12
kuukauden kuluessa tilinpaatdspaivasta.

Erapaivaan asti pidettavat sijoitukset ja yrityk-
sen myontamat lainat arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon efektiivisen koron menetelmaa
kayttaen. Erapaivaan asti pidettavat sijoitukset
arvostetaan hankintamenoon ja luokitellaan lyhyt-
aikaisiksi, paitsi maturiteetiltaan yli 12 kuukautta
olevat sijoitukset. Tilikauden lopussa yhticlla ei
ollut erapaivaan asti pidettavia sijoituksia.

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroi-
hin kuulumattomia rahoitusvaroja, joihin liittyvat
maksut ovat kiinteita ja joita ei noteerata toimivilla
markkinoilla. Myyntisaamiset on merkitty kirjan-
pitoon alkuperaisen laskutetun maaran mukai-
sesti vahennettyna arvonalentumistappioilla ja
palautuksista aiheutuneilla hyvityksilla. Arvonalen-
tumistappio kirjataan tapauskohtaisesti, kun on
olemassa objektiivista ndyttoa siita, ettd saamista
el saada perittyd taysimaaraisesti esim. velallisen
maksuvaikeuksien tai konkurssiuhan johdosta.

Myytavissa olevat rahoitusvarat arvostetaan
kaypaan arvoon kayttamalla tilinpaatsshetken
markkinahintoja tai muuta yrityksen kayttamaa
arvonmaaritysta. Kayvan arvon muutos esitetaan
oman padoman arvonmuutosrahastossa. Kayvan
arvon muutokset siirretddn omasta padomasta
tuloslaskelmaan silloin, kun varat myydaan tai kun
niiden arvo on alentunut siten, ettd sijoituksesta
tulee kirjata arvonalentumistappio. Ne myytavissa
olevat rahoitusvarat, joiden kaypaa arvoa ei voida
maarittaa luotettavasti, arvostetaan hankinta-
hintaan tai tata alempaan arvoon, mikali niihin
kohdistuu arvonalentuminen. Myytavissa olevat
rahoitusvarat kirjataan pitkaaikaisiksi, jollei niiden
maturiteetti ole alle 12 kuukautta tai ellei niista
aiota luopua 12 kuukauden sisalla.

Rahoitusvarat kirjataan kaupankayntipaivana.
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat kirjataan aluksi kaypaan arvoon,
ja kaupankayntikulut kirjataan tuloslaskelmaan.
Ei-kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat kirjataan aluksi kdypaan arvoon
lisattyna kaupankayntikuluilla. Rahoitusvarat
kirjataan pois taseesta, kun oikeudet sijoitusten ra-
havirtoihin ovat lakanneet tai ne on siirretty toiselle
osapuolelle ja konserni on siirtanyt omistukseen
liittyvat riskit ja edut olennaisilta osin.
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Konserni arvioi jokaisena tilinpaatospaivana,
onko olemassa objektiivista nayttoa rahoitusva-
roihin kuuluvan eran tai rahoitusvarojen ryhman
arvonalentumisesta. Kayvan arvon merkittavan
tai pitkittyneen alentumisen alle hankintamenon
katsotaan olevan merkki arvon alentumisesta.
Arvonalentumistappio kirjataan tulosvaikuttei-
sesti rahoituseriin. Tuloslaskelmaan merkittyja
arvonalentumistappioita ei peruuteta tuloslaskel-
man kautta.

Rahavarat

Rahavarat sisdltavat rahat ja pankkisaamiset sekd
nopeasti realisoitavissa olevat rahoitusarvopaperit
[maturiteetti alle kolme kuukautta).

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat merkitdan alun perin kirjanpitoon
kadypaan arvoon. Transaktiomenot on sisdllytetty
rahoitusvelkojen alkuperdiseen kirjanpitoarvoon.
Myohemmin kaikki rahoitusvelat arvostetaan jak-
sotettuun hankintahintaan efektiivisen koron me-
netelmalla. Yli 12 kuukauden kuluttua eraantyvat
rahoitusvelat esitetdan pitkdaikaisissa veloissa ja
alle 12 kuukauden kuluttua erdantyvat rahoitus-
velat lyhytaikaisissa veloissa. Kaytetyt luottolimiitit
sisaltyvat lainoihin rahoituslaitoksilta.

Tuloutusperiaate

Tuotot tavaroiden myynnista kirjataan, kun
tavaroiden omistamiseen liittyvat merkittavat
riskit ja edut ovat siirtyneet ostajalle. Liikevaihto
lasketaan vdahentamalla tuotteiden myyntituotoista
arvonlisaverot ja alennukset seka lisaamalla tai
vahentamalld kurssierot.

Lisenssituottoihin kirjataan muilta yrityksilta
saadut tuotot niiden valmistaessa ja myydessa
Amer Sportsin tuotemerkeilld varustettuja tuottei-
ta. Lisaksi lisenssituottoihin kirjataan muilta yrityk-
silta saadut korvaukset niiden hyodyntaessa Amer
Sportsin valmistusteknologisia patentteja omassa
tuotannossaan. Kiinteahintaisiin lisenssisopimuk-
siin perustuvat lisenssituotot kirjataan tasaisesti
tilikauden aikana. Myynnin mukaan maaraytyvat
lisenssituotot kirjataan tilikauden aikana sita
mukaa kuin niiden perusteena olevat myyntituotot
syntyvat.

Liiketoiminnan muut tuotot sisaltavat vuok-
ratuottoja, kdyttdomaisuuden myyntivoittoja seka
muita kertaluonteisia tuottoja kuten esim. patent-
tikorvauksia.

Myytyjen suoritteiden hankintameno
Myytyjen suoritteiden hankintameno sisaltaa kaikki
tuotteiden valmistukseen ja hankintaan liittyvat
palkka-, materiaali-, hankinta- ja muut kulut.

Tuotekehityskulut

Tuotekehityskuluihin kirjataan tuotteiden tekniseen
kehitykseen ja testaukseen liittyvat kulut seka
muiden kehittdmien valmistusteknologisten pa-
tenttien hyddyntamisesta aiheutuvat rojaltimaksut.
Tuotekehityskuluja ei aktivoida, ellei pystyta var-
mistumaan siitd, ettd niista saadaan merkittavaa
taloudellista hyotya tulevaisuudessa. Tuotekehitys-
kuluja ei ole aktivoitu vuosien 2010 tai 2009 aikana.

Myynnin ja markkinoinnin kulut

Myynnin ja markkinoinnin kuluihin kirjataan
tuotteiden jakeluun, markkinointiin ja mainontaan
liittyvat kulut. N&ita ovat mm. myyntivarasto-,
asiakaspalvelu-, markkinointi- ja myyntitoiminta-,
mediamainonta- seka urheilijapalkkiokulut.

Hallinnon ja muut liiketoiminnan kulut
Hallinnon ja muihin lilketoiminnan kuluihin kir-
jataan konsernin johdon kulut, yleishallinnolliset
kulut seka vahaisia kertaluontoisia muita kuluja,
kuten kayttdomaisuuden myyntitappioita.

Eldkejarjestelyt

Konsernin eldkejarjestelyt noudattavat eri maiden
paikallisia sdannostdja ja kaytantsja. Maksupoh-
jaisissa jarjestelyissa, kuten suomalaisessa TyEL
-jarjestelmassa, konsernin suoritukset kirjataan
kuluksi sina kautena, johon maksusuoritus liittyy.
Etuuspohjaisissa jarjestelyissa eldkekustannukset
maaritetadn kayttden ennakoituun etuusoike-
usyksikkoon perustuvaa menetelméaé (projected
unit credit method), joka laskee velvoitteiden
nykyarvon seka tyosuoritukseen perustuvat menot.
Elakevastuu saadaan diskonttaamalla tulevat
eldkemaksut kayttden diskonttokorkona yritysten
liikkeeseen laskemien korkealaatuisten joukko-
velkakirjalainojen markkinatuottoa tai, mikali sita
ei ole saatavilla, valtion velkasitoumusten korkoa.
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot kirjataan
tuloslaskelmaan henkildiden keskimaardiselle
jaljelld olevalle palvelusajalle silta osin kuin ne
ylittavat suuremman seuraavista: 10 % eldkevel-
voitteesta tai 10 % varojen kayvasta arvosta.

Osakeperusteiset maksut

Konsernin avainhenkildille on myonnetty useita
osakepohjaisia kannustinjarjestelmia, joissa
maksut suoritetaan joko oman padoman ehtoisina
instrumentteina tai kateisvaroina. Jarjestelyissa
mydnnetyt etuudet arvostetaan kdypaan arvoon
niiden myontamishetkelld kayttaen yleisesti hyvak-
syttyja arvonmaaritysmalleja ja jaksotetaan kuluksi
tuloslaskelmaan tasaerind oikeuden syntymisjak-
son aikana. Jarjestelyissd, joissa maksut suorite-
taan kateisvaroina, kirjattava velka ja sen kayvan
arvon muutos jaksotetaan vastaavasti kuluksi.

Jarjestelyjen tulosvaikutus esitetdan tydsuhde-
etuuksista aiheutuvissa kuluissa.

Liiketulos

Liiketulos on nettosumma, joka muodostuu
vahentamalla liilkevaihdosta myytyjen suoritteiden
hankintameno sekad tuotekehityksen, myynnin,
markkinoinnin, hallinnon ja muut liilketoiminnan
kulut ja lisaamalla lisenssituotot seka muut
liilketoiminnan tuotot. Kurssierot liiketoimintaan
liittyvista erista sisaltyvat liiketulokseen, ja muut
kurssierot kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Myytavana olevat pitkaaikaiset
omaisuuserat ja lopetetut toiminnot
Pitkaaikainen omaisuusera luokitellaan myytavana
olevaksi silloin, kun siita saatava taloudellinen
hyoty tulee kertymaan padasiassa sen myynnista
jatkuvan kayton sijaan. Myytavana olevat pitkaaikai-
set omaisuuserat arvostetaan niiden kirjanpito-
arvoon tai tatd alempaan myynnista aiheutuvilla
menoilla vahennettyyn kdypaan arvoon, ja ne
esitetdan taseessa omalla rivillaan. Poistoja naista
omaisuuseristd ei tehda.

Lopetettu toiminto on merkittava osa yritysta
(esim. segmentti), josta on paatetty luopua.
Lopetettujen toimintojen nettotulos esitetdan tu-
loslaskelmassa omalla rivillaan erilldan jatkuvista
toiminnoista.

Tuloverot
Veroihin sisaltyvat tilikauden tuloksen tai osingon-
jaon ja kunkin yhtion kotipaikan verolainsaadannon
perusteella lasketut tilikauden verot, aikaisemmil-
ta tilikausilta maksuunpannut tai palautetut verot
seka laskennallisten verojen muutos.
Laskennalliset verosaamiset ja -velat laske-
taan kaikista kirjanpidon ja verotuksen valisista
valiaikaisista eroista tilinpdatdshetken tai arvioidun
veronmaksuhetken verokannan mukaisesti. Vali-
aikaisia eroja syntyy mm. vahvistetuista tappioista,
poistoeroista, varauksista, etuuspohjaisista eldke-
jarjestelyistd, johdannaissopimusten uudelleen-
arvostamisesta, sisdisesta varastokatteesta seka
liiketoimintojen hankintojen yhteydessa tehdyista
omaisuuserien kdypaan arvoon arvostamisista.
Tytaryhtioiden jakamattomien voittovarojen vero-
vaikutuksesta kirjataan laskennallinen verovelka,
jos voitonjako on todennakdinen ja se aiheuttaa
veroseuraamuksia. Laskennallinen verosaaminen
huomioidaan vahvistetuista tappioista ja muista va-
liaikaisista eroista silta osin kuin on todennakaista,
ettd niitd voidaan kayttaa tulevina tilikausina.
Samaa veronsaajaa koskevat konsernin laskennal-
liset verosaamiset ja -velat on netotettu.
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Osakekohtainen tulos
Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan
vahentamalla tilikauden tuloksesta laskennallisilla
veroilla oikaistu oman padoman ehtoisen laina
korko ja jakamalla erotus tilikauden aikana ulkona
olleiden osakkeiden painotetulla keskimaaralla.
Laimennetun osakekohtaisen tuloksen laskemi-
sessa otetaan huomioon optioiden laimentava
vaikutus.

Osakeantien vaikutus aikaisempiin vuosiin
huomioidaan oikaisemalla osakekohtaiset tulokset
osakeantikertoimella.

Julkiset avustukset

Saadut julkiset avustukset kirjataan tilikauden
tulokseen menonoikaisuina paitsi silloin, kun ne
kohdistuvat investointeihin, jolloin ne vahentavat
hankintamenoa.

Aineettomat oikeudet ja muut aineettomat
hyddykkeet

Aineettomiin oikeuksiin kuuluvat tavaramerkit ja
patentit, muihin aineettomiin hyddykkeisiin mm.
ohjelmistolisenssit. Patentit ja ohjelmistolisenssit
on kirjattu taseessa alkuperaiseen hankintame-
noon ja poistetaan tasapoistoin taloudellisena
vaikutusaikanaan, joka vaihtelee kolmesta viiteen-
toista vuoteen. Rajoittamattoman taloudellisen
vaikutusajan omaavia tavaramerkkeja ei poisteta,
mutta niille tehddan vuosittain rahavirtaperus-
teinen arvonalentumistesti (ks. arvonalentumiset
mydhempana).

Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet
Aineelliset kayttoomaisuushyddykkeet esitetaan
alkuperaisten hankintahintojen ja kumulatiivisten
poistojen erotuksena vahennettyna mahdollisilla
arvonalentumisilla (ks. arvonalentumiset myéhem-
pana).

Suunnitelman mukaiset poistot lasketaan
todennakdisen kayttoian perusteella tasapoistoin
alkuperaisesta hankintahinnasta korjattuna mah-
dollisilla arvonalentumisilla. Poistoajat ovat:
25-40 vuotta
Koneet ja kalusto 3-10 vuotta
Maa- ja vesialueista ei tehda poistoja.

Rakennukset

Arvonalentumiset

Pitkavaikutteisten aineettomien ja aineellisten
omaisuuserien kirjanpitoarvoja arvioidaan mah-
dollisten arvonalentumisten varalta arvonalentu-
mistesteilld aina, kun on viitteitd siitd, etta jonkin
omaisuuseran arvo on alentunut. Liikearvojen ja
muiden rajoittamattoman taloudellisen vaikutus-
ajan omaavien aineettomien oikeuksien mah-

dollisia arvonalentumisia arvioidaan kuitenkin
vahintaan kerran vuodessa.

Arvonalentumistesteissa arvioidaan kyseisesta
omaisuuserasta kerrytettavissa oleva rahamaara.
Kerrytettavissa oleva rahamaara on omaisuuseran
nettomyyntihinta tai sitd korkeampi rahavirta-
perusteinen kayttdarvo. Arvonalentumistappio
kirjataan tuloslaskelmaan, mikali omaisuuseran
kirjanpitoarvo on suurempi kuin kerrytettavissa
oleva rahamaara. Muille omaisuuserille paitsi
liikearvolle tehdyt arvonalentumiset peruutetaan,
mikali arvonalentumiseen johtaneissa arvioissa ta-
pahtuu muutos. Arvonalentumistappio peruutetaan
enintdan siihen maardan saakka, joka omaisuus-
eralld olisi ollut kirjanpidossa, jos arvonalentumis-
ta ei alun perin olisi kirjattu.

Liikearvojen ja muiden rajoittamattoman
taloudellisen vaikutusajan omaavien aineettomien
oikeuksien kerrytettavissa oleva rahamdara maa-
ritelladn aina rahavirtaperusteisten kayttdarvojen
kautta (ndiden erien arvonalentumistestausta on
selostettu tarkemmin liitetiedossa 7).

Muiden aineettomien oikeuksien ja kdyttoomai-
suuden rahavirtaperusteisissa arvonalentumislas-
kelmissa huomioidaan vain seuraavan viiden vuo-
den rahavirrat, joista kolme ensimmaista perustuu
konsernin hallituksen hyvaksymiin seuraavan
kolmen vuoden taloudellisiin suunnitelmiin. Neljas
ja viides vuosi laskelmissa on arvioitu varovaisesti
kolmen vuoden suunnitelmiin sisaltyvien kasvuo-
lettamuksien mukaan. Jadnndsarvona laskelmissa
on kaytetty arviota omaisuuserien todennakdisista
nettoluovutushinnoista.

Diskonttokorko laskelmissa perustuu
pitkaaikaisiin riskittomiin markkinakorkoihin ja
yleisesti kaytettyihin riskipreemioihin (diskontto-
koron keskeiset oletukset on kuvattu tarkemmin
liitetiedossa 7).

Sijoituskiinteistot

Sijoituskiinteistot ovat kiinteistdja, joita pidetaan
hallussa vuokratuottojen tai omaisuuden arvon-
nousun johdosta. Sijoituskiinteistdt arvostetaan
hankintamenoon. Konsernilla ei ole merkittavaa
sijoituskiinteistoiksi luokiteltavaa omaisuutta.

Vuokrasopimukset

Aineellisia hyddykkeitd koskevat vuokrasopimuk-
set, joissa konsernilla on olennainen osa omista-
miseen liittyvistd riskeistd ja eduista, luokitellaan
rahoitusleasingsopimuksiksi. Rahoitusleasingso-
pimus merkitaan taseeseen hyddykkeen kaypaan
arvoon tai sitd alempaan vahimmaisvuokrien
nykyarvoon, ja siita tehdaan poistot. Vuokravelvoit-
teet sisaltyvat korollisiin velkoihin. Konsernissa ei

ole merkittavia rahoitusleasingsopimuksia. Muut
leasingmaksut kasitelldan vuokrakuluina.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan joko FIFO-periaat-
teen mukaan laskettuun hankintahintaan tai sita
alempaan nettorealisointiarvoon. Itse valmis-
tettujen tuotteiden osalta hankintahinta sisaltaa
tuotteiden valmistuksesta aiheutuneet valittomat
palkka- ja raaka-ainekustannukset seka osuuden
valmistuksen valillisista kustannuksista. Nettorea-
lisointiarvo on tavanomaisessa liiketoiminnassa
saatava arvioitu myyntihinta, josta on vdhennetty
arvioidut tuotteen valmiiksi saattamiseen tarvitta-
vat ja myynnista johtuvat menot.

Oma padoma

Omaan padomaan kirjataan sellaiset oman
padoman ehtoiset rahoitusinstrumentit, jotka eivat
sisalla sopimukseen perustuvaa velvollisuutta
luovuttaa rahaa tai muita rahoitusvaroja toiselle
yhteisolle eika vaihtaa rahoitusvaroja tai -velkoja
toisen yhteison kanssa liikkeellelaskijalle epdedul-
lisin ehdoin.

Osakeannissa saadut varat kirjataan sijoitetun
vapaan oman paaoman rahastoon siltd osin, kuin
niita ei osakkeenomistajien paatoksen mukaan
merkitd osakepadomaan. Osakeannin transaktio-
menot kirjataan kertyneisiin voittovaroihin verovai-
kutuksella oikaistuna.

Oman padoman ehtoinen laina kasitelldan
omana padomana. Se on vakuudeton ja muita
velkasitoumuksia heikommassa asemassa. Oman
padoman ehtoisen lainan velkakirjanhaltijalla ei ole
osakkeenomistajalle kuuluvia oikeuksia, eikd laina
laimenna osakkeenomistajien omistuksia. Yhtio
on velvollinen maksamaan korkoa oman padoman
ehtoiselle lainalle vain, jos yhti6 jakaa osinkoa tili-
kaudelta. Korkokulut kirjataan maksuperusteisesti
suoraan kertyneisiin voittovaroihin verovaikutuksel-
la oikaistuna. Osakekohtaisen tuloksen laskennas-
sa oman padoman ehtoisen lainan korkokulut on
sisallytetty kauden tulokseen.

Lunastettujen omien osakkeiden hankintameno
kirjataan oman paaoman vahennykseksi siihen
asti, kunnes osakkeet mitatoidaan tai lasketaan
uudelleen liikkeelle.

Hallituksen yhtiokokoukselle ehdottamaa
osinkoa ei vahenneta jakokelpoisesta omasta paa-
omasta ennen yhtickokouksen hyvaksyntaa.

Varaukset

Aikaisemman tapahtuman seurauksena syntyneet
oikeudelliset tai tosiasialliset velvoitteet, joiden to-
teutumista pidetaan varmana tai todennakdisena,
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kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan asianomaiseen
kulueraan. Taseessa ne esitetdan varauksissa sil-
loin, kun voimavarojen siirtyminen pois konsernista
on todennakéista, mutta niiden tasmallista maaraa
tai toteutusajankohtaa ei tiedetd. Muussa tapauk-
sessa ne esitetddn siirtoveloissa. Merkittavimmat
saannolliset varaukset aiheutuvat tuotteiden kor-
jaamisesta tai korvaamisesta takuuaikana. Takuu-
varaukset maaritellaan historiallisen kokemuksen
perusteella. Uudelleenjarjestelyvaraus tehdaan
silloin, kun konserni on laatinut yksityiskohtaisen
uudelleenjarjestelysuunnitelman ja tiedottanut
asiasta. Pitkdaikaiset varaukset diskontataan.

Arvioiden kaytto tilinpaatoksessa
Tilinpaatcksen laatimisen yhteydessa konsernin
johto joutuu tekemaan tilinpaatoksen sisaltéon vai-
kuttavia arvioita ja olettamuksia seka kayttamaan
harkintaa laatimisperiaatteiden soveltamisessa.
Merkittavimmat ndista kohdistuvat liikearvojen

ja muiden omaisuuserien kuten tavaramerkki-

en, kayttéomaisuuden, vaihto-omaisuuden seka
myyntisaamisten mahdollisiin arvonalentumisiin,
uudelleenjarjestely-, takuu- ja oikeudenkayn-
tivarauksiin, eldkevastuiden maarittamiseen,
osakepalkitsemisjarjestelmiin seka laskennallisten
verosaamisten hyodyntamiseen tulevaisuudes-

sa. Lopputulemat voivat poiketa naista arvioista.
Mahdolliset arvioiden ja olettamusten muutokset
kirjataan silld tilikaudella, jonka aikana arviota tai
olettamusta korjataan.

Keskeiset tilinpaatoksen laatimisessa kaytetyt
arviot ja oletukset

ELAKEJARJESTELYT

Elakevelvoitteiden nykyarvo riippuu useista eri teki-
jOistd, jotka maaritetddn vakuutusmatemaattisesti
erilaisia oletuksia kayttaen. Elakkeistd aiheutuvia
nettomenoja (tai tuloja) maaritettaessa kaytettaviin
oletuksiin kuuluu myds diskonttauskorko. Naiden
oletusten muutokset vaikuttavat eldkevelvoitteiden
kirjanpitoarvoon.

Asianmukainen diskonttauskorko maaritetaan
jokaisen vuoden lopussa. Kyseessa on korko, jota
tulisi kayttaa maaritettaessa nykyarvoa elakevel-
voitteiden tayttamiseksi edellytettaville arvioiduille
vastaisille rahavirroille. Muut eldkevelvoitteita
koskevat keskeiset oletukset perustuvat osaltaan
senhetkisiin markkinaolosuhteisiin (ks. liitetieto 6).

Etuuspohjaisten eldkejarjestelyiden nettovelka
oli 5,0 miljoonaa euroa 31.12.2010.

OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Konsernin avainhenkildille on mydnnetty useita
osakepohjaisia kannustinjarjestelmia, joissa
maksut suoritetaan joko oman padoman ehtoisina

instrumentteina tai kateisvaroina. Jarjestelyissa
mydnnetyt etuudet arvostetaan kdypaan arvoon
niiden myontamishetkelld kayttaen yleisesti hyvak-
syttyja arvonmaaritysmalleja ja jaksotetaan kuluksi
tuloslaskelmaan tasaerina oikeuden syntymisjak-
son aikana. Jarjestelyissd, joissa maksut suorite-
taan kateisvaroina, kirjattava velka ja sen kayvan
arvon muutos jaksotetaan vastaavasti kuluksi.
Jarjestelyjen tulosvaikutus esitetdan tydsuhde-
etuuksista aiheutuvissa kuluissa.

Osakeperusteisista kannustinjarjestelmista kir-
jattiin kuluksi 31.12.2010 paattyneelld tilikaudella
2,7 miljoonaa euroa ja pitkan aikavalin rahapalk-
kio-ohjelmista 1,2 miljoonaa euroa.

TULOVEROT

Tuloverojen seka laskennallisten verosaamisten
ja -velkojen maarittamiseen seka siihen, mihin
maaraan asti laskennallista verosaamista kirja-
taan, tarvitaan johdon harkintaa. Yhtion taseeseen
31.12.2010 sisaltyy vahvistetuista tappioista ja
muista valiaikaisista eroista kirjattua laskennallista
nettoverosaamista 89,5 miljoonaa euroa. Konserni
on myds verovelvollinen tuloistaan eri maissa.
Tuloverojen kokonaismaaran arvioiminen koko
konsernin tasolla edellyttaa harkintaa. Useiden
liiketoimien ja laskelmien osalta lopullisen veron
maara on epavarma. Konsernissa ennakoidaan
verotarkastuksissa esiin tulevia kysymyksia

ja kirjataan velkoja, jotka perustuvat arvioihin
siitd, joudutaanko maksamaan lisaa veroja. Jos
naihin liittyva lopullinen vero poikkeaa alun perin
kirjatuista maarista, erot vaikuttavat seka kauden
verotettavaan tuloon perustuviin verosaamisiin

ja -velkoihin etta laskennallisiin verosaamisiin ja
-velkoihin kaudella, jolla ne todetaan.

OMAISUUSERIEN ARVONALENTUMINEN
Pitkaaikaiset aineelliset ja aineettomat hyodykkeet
testataan arvonalentumisen varalta aina, kun on
viitteitd siita, etta niiden arvo saattaa olla alentu-
nut. Liikearvo ja muut rajoittamattoman taloudelli-
sen vaikutusajan omaavat aineettomat hyddykkeet
testataan kuitenkin vahintaan vuosittain (ks.
arvonalentumiset ylempana) . Rahavirtaa tuotta-
vien yksikoiden kerrytettdvissa olevat rahamaarat
perustuvat kayttdarvolaskelmiin. Nama laskelmat
edellyttavat arvioiden tekemistd. Taseessa oli
31.12.2010 liikearvoa 286,7 miljoonaa euroa ja ra-
joittamattoman taloudellisen vaikutusajan omaavia
aineettomia hyddykkeitd 182,7 miljoonaa euroa.
Vuosina 2010 ja 2009 ei tehty arvonalentumiskir-
jauksia. Johdon arviot, kaytetyt oletukset seka
herkkyysanalyysit on esitetty liitetiedossa 7.

Keskeiset harkintaan perustuvat ratkaisut tilin-
paatoksen laatimisperiaatteita sovellettaessa
VAIHTO-OMAISUUS

Yhtio arvioi vaihto-omaisuuden arvoaan saannolli-
sesti ylisuurten maarien, epakuranttien tuotteiden
tai markkina-arvon alentumisen alle hankintame-
non varalta ja kirjaa vaihto-omaisuuden arvoa alas
tallaisten vahennysten vuoksi. Tallaista tarkaste-
lua varten johdon on tehtava arvioita tuotteiden
tulevasta kysynnasta. Mikali tulevaisuuden kysynta
yhtion tuotteille olisi heikompi kuin arvioitu tai
markkinaolosuhteet heikkenisivat, vaihto-omai-
suuden osalta jouduttaisiin todennakdisesti teke-
maan arvonalentumiskirjaus. Taseessa 31.12.2010
vaihto-omaisuuden arvo oli 302,1 miljoonaa euroa.
Vaihto-omaisuuden arvoa on vahennetty 24,0 mil-
joonaa euroa 31.12.2010 paattyneelld tilikaudella,
jotta sen kirjanpitoarvo vastaa sen nettorealisoin-
tiarvoa.

MYYNTISAAMISET

Myyntisaamiset on merkitty kirjanpitoon alkuperai-
sen laskutetun maaran mukaisesti véhennettyna
arvonalentumistappioilla ja palautuksista aiheutu-
neilla hyvityksilla. Arvonalentumistappio kirjataan
tapauskohtaisesti sekd aikaisemman kokemuksen
perusteella, kun on olemassa objektiivista nayttoa
siita, ettd saamista ei saada perittya taysimaarai-
sesti esimerkiksi velallisen maksuvaikeuksien tai
konkurssiuhan johdosta. Arviot perustuvat jarjes-
telmalliseen ja jatkuvaan saatavien apikayntiin
osana luottoriskin valvontaa. Luottoriskien arviointi
perustuu aikaisemmin toteutuneisiin luottotappi-
oihin, saamisten maaraan ja rakenteeseen seka
lahiajan taloudellisiin tapahtumiin ja olosuhteisiin.
Jos asiakkaiden taloudellinen tilanne heiken-

tyy niin, etta se vaikuttaa ndiden maksukykyyn,
voidaan joutua kirjaamaan lisaa arvonalentumis-
tappioita tulevilla kausilla. Myyntisaamisten maara
taseessa 31.12.2010 oli 462,6 miljoonaa euroa, ja
myyntisaamisista kirjattuja arvonalentumistappioi-
ta oli 29,3 miljoonaa euroa.

VARAUKSET

Varaus kirjataan taseeseen, kun yhtiolla on
aikaisemman tapahtuman seurauksena oikeudel-
linen tai tosiasiallinen velvoite ja maksuvelvoitteen
toteutuminen on varmaa tai todenndkdista. Mer-
kittdvimmat sdannollisesti kirjattavat varaukset
aiheutuvat tuotteiden korjaamisesta tai korvaa-
misesta takuuaikana. Varausten maara perustuu
kokemusperéiseen tietoon menojen toteutumises-
ta. Kirjattu varaus kuvastaa johdon parasta arviota
tulevien menojen nykyarvosta. Toteutuvat menot
voivat poiketa arviosta. Varausten maara taseessa
31.12.2010 oli 29,9 miljoonaa euroa.
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2. SEGMENTTI-INFORMAATIO

Amer Sportsilla on kolme liiketoimintasegmenttia:

o Talvi ja ulkoilu: talviurheiluvalineiden, asustei-
den, jalkineiden, polkupyodran osien ja urheilu-
instrumenttien valmistus ja myynti

o Pallopelit: mailapeli-, joukkueurheilu- ja golf-
valineiden valmistus ja myynti

e Fitness: kuntolaitteiden valmistus ja myynti

Liiketoimintasegmentit perustuvat konsernin
sisdiseen organisaatiorakenteeseen ja raportoin-
tiin. Konsernissa segmenttien tuloksellisuuden
arviointi sekd segmenteille kohdennettavia resurs-
seja koskevat paatokset perustuvat segmenttien

Liiketoimintasegmentit

liikevaihtoon ja liiketulokseen. Konsernin ylin
operatiivinen paatoksentekija on johtokunta.

Segmenttiraportoinnissa kaytettavat laskenta-
periaatteet eivat poikkea konsernin laskentaperi-
aatteista. Segmenttien valilla ei ollut lilketoimintaa
vuosina 2010 ja 2009. Liiketuloksen jalkeen tulevia
tuloslaskelmaeria ei ole kohdistettu segmenteille.

Liiketoimintasegmenttien varat ja velat sisalta-
vat vain suoraan liketoimintaan liittyvat erat seka
naille kohdistetun lilkearvon ja rajoittamattoman
vaikutusajan omaavat aineettomat oikeudet. Yhtei-
set erat sisaltavat lilketuloksen osalta konsernihal-
linnon tuottoja ja kuluja.

Konsernin maantieteelliset segmentit ovat
Amerikka (Pohjois-, Etel&- ja Vali-Amerikkal,
EMEA (Eurooppa, Lahi-itd ja Afrikka) seka Aasia
[mukaan lukien Japani ja Australia). Naiden
maarittely perustuu eri alueiden maantieteellisiin
riskeihin seka myyntitoimintojen organisointiin.
Maantieteellisten segmenttien liikevaihto esitetdan
asiakkaiden sijainnin mukaan ja varat varojen
sijainnin mukaan. Liikearvoja ja rajoittamattoman
vaikutusajan omaavia aineettomia oikeuksia ei ole
kohdistettu maantieteellisille alueille.

2010 Liiketoi-
minta-
Talvi ja segmentit Yhteiset

milj. e ulkoilu Pallopelit Fitness yhteensa erat Yhteensa
Liikevaihto 1015,0 520,6 204,8 17404 - 17404
Liiketulos 86,9 29,5 0,4 116,8 -20,0 96,8
% likkevaihdosta 8,6 57 0,2 6,7 - 5,6
Rahoitustuotot ja -kulut -21.3 -21.3
Tulos ennen veroja 75,5
Liikearvot ja rajoittamattoman vaikutusajan omaavat aineettomat oikeudet 2212 100,7 147,6 4695 - 4695
Muut varat 6275 265,1 81,5 974,1 210,2 1184,3
Velat 256,1 133,3 41,8 431,2 432,4 863,6
Investoinnit 31,1 4,9 3,6 39,6 0,3 39,9
Poistot 211 9,3 50 35,4 0,4 35,8
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 108,1 29,0 -7.3 129.8 -23,5 106,3

Liiketoi-

2009 minta-

Talvi ja segmentit Yhteiset

milj. e ulkoilu Pallopelit Fitness yhteensa erat Yhteensa
Liikevaihto 862,6 4767 1941 1533,4 - 1533,4
Liiketulos 46,5 23,5 -7,5 62,5 -18,7 43,8
% litkevaihdosta 5,4 4,9 4,1 - 2,9
Rahoitustuotot ja -kulut -18,4 -18,4
Tulos ennen veroja 25,4
Liikearvot ja rajoittamattoman vaikutusajan omaavat aineettomat oikeudet 218,3 93,4 141,6 453,3 - 453,3
Muut varat 548,0 2273 70,9 846,2 225,1 10713
Velat 184,5 122,3 39,8 346,6 4427 789,3
Investoinnit 23,2 9,0 7,0 39,2 03 39,5
Poistot 21,6 8,0 50 34,6 0,4 35,0
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 118,4 86,0 24,2 228,6 -13,5 2151
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Maantieteelliset segmentit

2010

milj. e Amerikka EMEA Aasia Eliminoinnit Yhteiset erat Yhteensa
Ulkoinen myynti 687,9 8457 206,8 - - 1740,4
Varat 4010 662,6 95,7 -1493 643,8 1653,8
Investoinnit 6,8 31,0 2.1 - - 39,9

2009

milj. e Amerikka EMEA Aasia Eliminoinnit Yhteiset erat Yhteensa
Ulkoinen myynti 620,5 735,0 1779 - - 1533,4
Varat 342,5 509.3 75,9 -68,4 6653 1524,6
Investoinnit 10,1 25,0 b4 - - 395
3. HANKITUT JA MYYDYT LIIKETOIMINNOT 6. ELAKKEET

Tilikausilla 2010 ja 2009 ei ollut merkittavia yrityshankintoja tai -myynteja.
Helmikuussa 2009 hankittiin 1,1 milj. eurolla Tacktick Limited, jonka
erityisosaamista on veneilyyn liittyvd langaton nayttd- ja mittausteknologia.
Hankintahinnasta kohdistettiin Tacktickin teknologiseen osaamiseen ja jakelu-
kanaviin 0,9 milj. euroa. Lisaksi hankinnasta syntyi liilkearvoa 0,2 milj. euroa.

4. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

milj. e 2009
Vuokratuotot 1,0
Kayttdomaisuuden myyntivoitot *! 0,4
Suojauslaskentaan kuulumattomien
valuuttatermiinien arvonmuutos 01
Muut 3,1
Yhteensa 4.6

¥ Lokakuussa 2010 myytiin Ranskassa sijaitseva tehdasrakennus 8 milj.

eurolla. Kaupasta kirjattiin 7,4 milj. euron myyntivoitto.

5. TYOSUHDE-ETUUDET

milj. e 2009
Palkat ja palkkiot 2371
Henkildsivukulut

Elakekulut - maksupohjaiset jarjestelyt 7,0
Elakekulut - etuuspohjaiset jarjestelyt 4,3
Muut henkildsivukulut 53,0
Yhteensa 301,4

Maissa, joissa yhteiskunnalle maksettavat henkildsivukulut eivat ole jaotelta-
vissa elake- ja muihin henkildsivukuluihin, kulut esitetadan muissa henkildsi-
vukuluissa.

Johdon tydsuhde-etuudet on esitelty liitetiedossa 27.

Eldketurva konserniyhtidissa perustuu kunkin maan paikallisiin saannoksiin
ja kaytantoihin. Merkittavin etuuspohjainen elakejarjestely konsernissa on
Wilson Sporting Goods Co.:ssa (Yhdysvallat), jonka velvoitteiden nykyarvo on
74 % (60 %) konsernin kokonaisarvosta. Yhdysvaltojen liséksi etuuspohjaisia
eldkejarjestelyja on Ranskassa, Sveitsissé, Isossa-Britanniassa ja Suomessa.
Jarjestelyt hoidetaan eldkesaatioiden tai elakeyhtididen kautta, joiden varat
eivat sisally konsernin varoihin. Maksusuoritukset niihin tehdaan paikallisten
saanndsten mukaisesti. Yhdysvalloissa ja Isossa-Britanniassa eldkesaatiot
ovat suljettuja, eika niihin oteta enda uusia jasenia. Konsernin muut eldkejar-
jestelyt, kuten suomalainen TyEL-jarjestelma, ovat padosin maksupohjaisia.

Etuuspohjaisten elakejarjestelyjen nettovelka maaritellaan seuraavasti:

milj. e 2009
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 87,5
Varojen kaypa arvo -70,3
Alijaama/(ylijaamal 17,2
Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset erat -11,6
Nettovelka tilikauden lopussa 5,6
Nettovelka taseessa:

Saamiset 3,7
Velat 9.3
Nettovelka tilikauden lopussa 5,6

Etuuspohjaisiin elékejarjestelyihin liittyvat erdt sisaltyvat taseessa siirtosaami-

siin ja -velkoihin.

Tuloslaskelmaan merkityt erat:

milj. e 2009
Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot 1,9
Korkomenot 51
Varojen odotettu tuotto -4,3
Jérjestelyjen supistamisesta johtuvat voitot ja
tappiot -
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 1,6
Yhteensa, sisaltyy henkilostokuluihin 4.3
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Tuloslaskelmaan merkityt erdt toiminnoittain:

Maarat tilikaudelta ja edelliselta tilikaudelta:

milj. e 2009 milj. e 2009
Myytyjen suoritteiden hankintameno 0,2 Velvoitteen nykyarvo 87,5
Myynnin ja markkinoinnin kulut 1,4 Jarjestelyihin kuuluvien varojen kaypa arvo 70,3
Hallinnon kulut 2,7 Ylikate (+) / Alikate (-) -17,2
Yhteensa 4.3 Kokemusperdiset tarkistukset varoihin 6,4
Jarjestelyyn kuuluneiden varojen toteutunut Konserni arvioi maksavansa etuuspohjaisiin jarjestelyihin vuonna 2011 1,2 mil;.
tuotto 11,7 euroa.

Velvoitteen nykyarvon muutokset: 7. POISTOT JA ARVONALENTUMISET

milj. e 2009 Poistot hyodykeryhmittain
Velvoite tilikauden alussa 83,3 .

Tyosuorituksesta johtuvat menot 1,9 milj. e 2009
Korkomenot 5,1 Aineettomat oikeudet 7.3
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 1,6 Muut aineettomat hyddykkeet 25
Kirjaamattomat takautuvaan tydsuoritukseen Rakennukset ja rakennelmat 3,6
perustuvat menot - Koneet ja kalusto 21,6
Jarjestelyjen supistamisesta johtuvat voitot ja Yhteensa 350
tappiot -

Muuntoero -0.9  Toimintokohtaiset poistot ja arvonalentumiset

Maksetut etuudet -3,5

Velvoite tilikauden lopussa 87,5 milj. e 2009
o ) ) o ) Myytyjen suoritteiden hankintameno 10,8

Jarjestelyyn kuuluvien varojen kadypien arvojen muutokset: )

Tuotekehitys 1,6

milj. e 2009 Myynti ja markkinointi 58

— Hallinto ja muut liiketoiminnan kulut 16,8
Varat tilikauden alussa 60,7 Vhieensd 35.0
Varojen pitkaaikainen tuotto-odotus 4,3
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 7.0 Amer Sportsin omistamat tuotemerkit ovat tunnettuja ja vakiintuneita omilla
Jérjgstelyjen supistamisesta johtuvat voitot ja toiminta-alueillaan. N&illa tuotemerkeilld myytavia tuotteita on ollut asiak-
tappiot B kaiden saatavilla pitkdan (esim. Salomon 60 vuotta, Mavic yli 100 vuotta), ja
TyGnantajan suoritukset 2.3 huippu-urheilijat ovat kdyttaneet niita vuosikymmenia. Konserni panostaa
Muuntoero -0,5 kaikkien tuotemerkkiensa tunnettavuuteen ja niilla myytavien tuotteiden laa-
Maksetut etuudet -3,5 tuun ja suorituskykyyn. Tuotemerkeilla on kyky tuottaa positiivista kassavirtaa,
Varat tilikauden lopussa 70,3 ja siten niiden rajoittamaton vaikutusaika on perusteltu.

Liikearvon ja muiden taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomien ai-

Jarjestelyyn kuuluvien varojen jakautuminen omaisuusryhmittain: neettomien oikeuksien, kuten tavaramerkkien, arvonalentumistestaus tehdaan

silloin, kun yhtion johto on havainnut viitteitd arvonalentumisesta, kuitenkin

% 2009 viimeistaan viimeiselld vuosineljannekselld, kun yhtion johto on hyvaksynyt

liiketoiminta-alueiden taloudelliset suunnitelmat seuraavien kolmen vuoden
Osakkeet 61 )
Joukkovelkakirjalainat 34 ennustejaksolle.
Jokaiselle rahavirtaa tuottavalle yksikélle on tehty arvonalentumistesti
Muut 5 vuoden 2010 neljannen kvartaalin aikana vuoden 2011 budjetin alkusaldoilla
Yhteensa 100 vertaamalla liikearvon kirjanpitoarvoa kerrytettavissa olevaan rahamaaraan.
Kerrytettdvissa oleva rahamaara on omaisuuseran nettomyyntihinta tai sita
Kaytetyt tarkeimmat vakuutusmatemaattiset oletukset: korkeampi kayttéarvo (value in use). Jos kéyttdarvo osoittaa arvonalentu-
mista, lasketaan kerrytettavissa oleva rahamaara kayvasta arvosta, josta on
2010 2009 vahennetty myyntikustannukset. Kdyttdarvo on laskettu jokaiselle rahavirtaa
Yhdys- Yhdys- tuottavalle yksikolle diskontatun kassavirran menetelmalla, joka perustuu

% vallat Eurooppa vallat Eurooppa seuraaviin oletuksiin:

Diskonttauskorko 5.7-6.0 25-57 IICER 3.0-6.8 e Testauksessa kaytetdan viiden vuoden ajanjaksoa ja taman ajanjakson
Varojen pitkiaikainen jalkeista ikuisuusarvoa.

tuotto-odotus 8,0 25-6.6 8.0 3.0-6,5  Ensimmainen vuosi (budjetti) ja kaksi seuraavaa vuotta perustuvat liketoi-
Vuotuinen palkankorotus- minta-alueiden yksityiskohtaisiin liiketoimintasuunnitelmiin. Neljannen ja
olettamus 40 1.0-3.0 45 1,0-3,0 viidennen vuoden kasvuolettama on nolla.

Arvioitaessa varojen pitkan aikavalin odotettuja tuotto-oletuksia otetaan
huomioon varojen odotettu tai tavoitteena oleva jakauma omaisuusryhmit-
tain. Odotetut tuotot heijastavat pitkan aikavalin (Yhdysvalloissa 20 vuotta)
toteutuneita tuottoja eri markkinoilla, mista johtuen niiden tasossa ei tapahdu
merkittavia vaihteluja eri vuosien valilla.

e |kuisuusarvo on johdettu viiden vuoden ennustejakson ja kolmen edellisen
vuoden tuloksista kdyttaen Gordonin mallia. Ikuisuusarvon kasvuolettama
on 2 %, mikd vastaa yhtién johdon nakemysta pitkdaikaisesta inflaatiosta, eli
reaalikasvua ei ole oletettu. Tietyissa tapauksissa, joissa johto odottaa kes-
kiarvoa suurempaa kasvua ennustejakson jdlkeen, voi laskelmissa kaytetty
ikuisuuskasvu nousta 5 %:iin.

30/ AMER SPORTS 2010



e Kulurakenne on pidetty muuttumattomana.

¢ Diskonttokorko on maaritelty erikseen Pohjois-Amerikan ja Euroopan
liiketoiminnoille, ja se on vaihdellut valilla 11,20 %-12,35 % ennen veroja
(10,25 %) vastaten 8,62 %-8,79 %:n diskonttokorkoa verojen jalkeen (7,69 %).
Keskeiset diskonttokoron maarittelyssa kaytetyt oletukset ovat:

2010 2009
Riskiton korko 3,04 % 4,00 %
Oman paaoman markkinariskipreemio 552 % 5,00 %
Liikeriskia kuvaava beta-kerroin (velaton) 0,97 0,55
Vieraan padoman markkinariskipreemio 2,75 % 3,00 %

Verokanta 26%-35% 26%-35%
Merkittavin muutos diskonttokorossa johtuu beta-kertoimen laskutavan
muutoksesta. Vuonna 2009 beta-kerroin laskettiin toimiala-betan avulla, ja
vuonna 2010 se laskettiin regressioanalyysilla OMXHCap-indeksia vastaan,
joka paremmin kuvaa Amer Sportsin todellista markkinariskia.

Liikearvo ja muut taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomat ai-
neettomat oikeudet on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikdille alla olevan
taulukon mukaisesti. Taulukossa on myds eritelty kaytetyt diskonttokorot

yksikoittain.

Diskontto- Aineettomat
korko Liikearvo oikeudet
ennen

milj. e veroja, % 2009 2009
Talvi ja ulkoilu
Talviurheiluvalineet 11,3 11,7 83,6
Salomonin asusteet ja
jalkineet 11,3 - 62,9
Arc'teryxin asusteet ja
jalkineet 12,4 - 7.9
Pyoraily 1.3 - 23,3
Urheiluinstrumentit 11,2 28,9 -
Pallopelit
Mailapelit 12,3 53,4 -
Joukkueurheilu 12,3 40,0 -
Fitness
Fitness 12,1 139.6 2,0
Yhteensa 1.7 BEINA 273.6 179,7

Vuosina 2010 ja 2009 kaikkien rahavirtaa tuottavien yksikoiden osalta liikear-
von ja muiden rajoittamattoman taloudellisen vaikutusajan omaavien aineet-
tomien oikeuksien, kuten tavaramerkkien, kadyttdarvo ylitti niiden kirjanpito-
arvon. Seuraavassa taulukossa on kuvattu, mika vaikutus diskonttokoron ja/
tai ikuisuusarvon kasvuolettaman +/- 1-2 %-yksikon muutoksella olisi vuonna
2010 ollut mahdolliseen arvonalentumiseen:

-2% -1% Kasvu 1% 2%
2% 0 0 0 0 0
1% 0 0 0 0 0
Korko 22 A 0 0
1% 40 28 14 0 0
2% 55 46 35 21 2

Diskonttokoron ja ikuisuusarvon kasvuolettaman muutosten aiheuttamat herk-
kyydet mahdollisiin arvonalentumisiin johtuvat pelkastaan Fitness-yksikosta.
Johto uskoo Fitness-likketoimintasegmentin pitkan aikavalin kannattavuuden
paranevan, kun yleinen taloustilanne on alkanut elpya. Muista yksikoista laadi-
tuissa herkkyysanalyyseissa ei ole havaittavissa merkkeja arvonalentumisista.

Seuraavassa taulukossa on kuvattu, mikd vaikutus kasvuolettaman ja
liiketuloksen +/- 1-2 %-yksikon muutoksella ennustejaksolla olisi vuonna 2010
ollut arvonalentumiseen:

-2% -1% Kasvu 1% 2%
2% 0 0 0 0 0
1% 0 0 0 0 0
Liiketulos 7 o[ 0] 0 0
1% 43 34 25 16 7
2% 79 71 64 56 47

Kasvuolettaman ja kdyttokateprosentin muutosten aiheuttamat herkkyydet
mahdollisiin arvonalentumisiin johtuvat pelkastaan Fitness-yksikdsta. Muista
yksikdista laadituissa herkkyysanalyyseissa ei ole havaittavissa merkkeja
arvonalentumisista.

Arvonalentumistesteissa saatuja kayttéarvoja on liséksi verrattu toimialaa
tuntevien arvopaperianalyytikoiden laatimiin ennusteisiin, ja saatujen tulosten

on todettu vastaavan markkinoilla olevien ennusteiden keskiarvoja.

8. TILINTARKASTAJIEN PALKKIOT

milj. e 2009
Tilintarkastus 1,8
Veroneuvonta 0,3
Muut palvelut 1.0
Yhteensa 3,1

9. 0SAKEPERUSTEISET MAKSUT

Tilikauden aikana konsernilla on ollut useita osakepalkkiojarjestelyitd, jotka on
suunnattu konsernin avainhenkildille. Nama on kasitelty IFRS 2 -standardin
mukaisesti. Kannustinjarjestelyjen ehtojen mukaisesti konsernin avainhen-
kiloille annetaan osakkeita ja kateisvaroina maara, joka riittaa kattamaan
palkkiosta syntyvat verot ja veronluonteiset maksut.

Osakepohjainen kannustinjarjestelma

Amer Sports Oyj:n hallitus paatti 14.1.2007 osakepohjaisen kannustinjarjestel-
man perustamisesta Amer Sportsin avainhenkildille. Osallistuakseen jarjes-
telmaan kunkin avainhenkilon tuli hankkia itselleen Amer Sportsin osakkeita
puolet siitd maarastd, joka hanelle kannustinjarjestelman kautta jaettaisiin.
Jarjestelmaan perustuva palkkio maksettiin vuonna 2008 osittain osakkeina

ja osittain rahana. Rahapalkkio kattoi palkkiosta aiheutuvat verot ja veroihin
liittyvat kulut. Osakkeista 25 % oli luovutettavissa huhtikuussa 2010, 25 % on
luovutettavissa huhtikuussa 2011 ja 50 % on luovutettavissa huhtikuussa 2012.
Osakepohjaisen kannustinjarjestelman perusteella maksettavien palkkioiden
kokonaismaara oli noin 400 000 osaketta. Vuoden 2010 lopussa osakepohjai-
sen kannustinjarjestelman piirissa oli 19 avainhenkilda, jotka olivat vastaanot-
taneet yhteensd 72 350 osaketta.

Amer Sports Oyj:n hallitus paatti 3.3.2009 siirtaa konsernin avainhenki-
l6iden osakepohjaiseen kannustinjarjestelmaan tarkoitetut osakkeet sen ko-
konaan omistamalle tytaryhticlle Amer Sports International Oy:lle jaettavaksi
avainhenkilGille tulevaisuudessa. Tilikauden 2010 lopussa Amer Sports
International Oy omisti 342 963 osaketta, mukaan lukien Amer Sports
International Oy:lle niiden henkildiden vuosien 2009 ja 2010 aikana palautta-
mat osakkeet, jotka eivat enda kuulu jarjestelman piiriin, seka poislukien ne
osakkeet, jotka luovutettiin konsernin toimitusjohtajalle hanen johtajasopi-
muksensa perusteella. Amer Sports International Oy:n omistamista osakkeis-
ta 97 963 on jaettavissa avainhenkildille.

Amer Sports jarjesti lokakuussa 2009 maksullisen osakeannin, jonka
yhteydessa yhtio paatti myontaa osakkeina maksettavaan palkkiojdrjestelyyn
kuuluville avainhenkildille uusia osakkeita sen maaran, jonka palkkiojdrjeste-
lyihin kuuluvat avainhenkilét olisivat olleet oikeutettuja merkitsemaan merkin-
taetuoikeusannin ehtojen perusteella, yhteensd 67 536 osaketta. Mydnnetyista
kaypaan arvoon, joka oli 3,30 euroa per mydnnetty uusi osake, ja se jaksote-
taan jaljelld olevalle oikeuden syntymisajalle. Lisahyodyn kdypa arvo maaritet-
tiin siten, ettd myonnettyjen uusien osakkeiden kayvasta arvosta véahennettiin
se osuus, joka tyontekijdiden olisi tullut saada, jotta heilld jo hallussa olleiden
osakepalkkiojarjestelman perusteella myonnettyjen osakkeiden kaypa arvo ei
olisi laimentunut osakeannin jalkeen.

Osakepohjainen kannustinjarjestelma on arvostettu kdypaan arvoon myon-
tamishetkelldan kayttamalla myontamishetken osakkeen markkinakurssia.
Kateisvaroina veronmaksua varten maksettu maara on laskettu kayttamalla
osakkeen luovutushetken markkinakurssia.
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Tulosperusteinen osakeohjelma

Tulosperusteiseen osakeohjelmaan sisaltyy kuusi tulosjaksoa: kalenterivuodet
2010, 2011 ja 2012 seka kalenterivuodet 2010-2012, 2011-2013 ja 2012-2014.
Yhtion hallitus paattaa tulosjaksojen tuloskriteereista ja tavoitteista kunkin
tulosjakson alussa. Ohjelman mahdollinen palkkio tulosjaksolta 2010 perustuu
konsernin liiketulokseen, ja mahdollinen palkkio tulosjaksolta 2010-2012
perustuu konsernin osakkeen kokonaistuottoon. Ohjelman mahdollinen
palkkio tulosjaksolta 2011 perustuu konsernin liiketulokseen ja konsernin
liikevaihtoon. Mahdollinen palkkio tulosjaksolta 2011-2013 perustuu konsernin
osakkeen kokonaistuottoon.

Edellytyksena ohjelmaan osallistumiselle ja palkkion saamiselle sen
perusteella on, ettd avainhenkildt ostavat yhtion osakkeita. Avainhenkiléilld on
mahdollisuus saada osakepalkkio, jos he tayttavat taman edellytyksen.

Tulosjaksojen mahdolliset palkkiot maksetaan osittain yhtion osakkeina
ja osittain rahana. Rahapalkkio vastaa palkkiosta avainhenkildlle aiheutuvia
veroja ja veroihin liittyvia kuluja. Tulosjaksoilta 2010, 2011 ja 2012 maksettuja
osakkeita ei saa siirtaa 31.12.2012, 31.12.2013 ja 31.12.2014 paattyvien rajoi-
tusjaksojen aikana. Konsernin johtoryhman jasenten on sailytettava omistuk-
sessaan 50 % kannustinjarjestelmien perusteella saamistaan osakkeista niin
kauan kuin johtoryhman jasenen omistamien osakkeiden kokonaisarvo vastaa
henkilon vuotuista bruttopalkkaa.

Tulosperusteinen osakeohjelma on suunnattu noin 60 henkilélle, joihin
kuuluvat konsernin johtoryhman jasenet. Vuoden 2010 lopussa 59 avain-
henkiloa kuului tulosperusteisen osakeohjelman piiriin. Tulosperusteisen
osakeohjelman perusteella maksettavien palkkioiden nettomaara on yhteensa
enintaan 1 000 000 Amer Sports Oyj:n osaketta.

Rajoitettu osakeohjelma

Rajoitettuun osakeohjelmaan sisaltyy kolme tulosjaksoa: kalenterivuodet 2010,
2011 ja 2012. Mahdollinen palkkio perustuu tyosuhteen jatkumiseen. Tulos-
jaksojen mahdollinen palkkio maksetaan osittain yhtion osakkeina ja osittain
rahana. Rahapalkkio vastaa palkkiosta aiheutuvia veroja ja veroihin liittyvia
kuluja. Osakkeita ei saa siirtad 31.12.2012, 31.12.2013 ja 31.12.2014 paattyvien
rajoitusjaksojen aikana. Konsernin johtoryhman jasenten on sailytettava omis-
tuksessaan 50 % kannustinjarjestelmien perusteella saamistaan osakkeista
niin kauan kuin johtoryhman jasenen omistamien osakkeiden kokonaisarvo
vastaa henkilon vuotuista bruttopalkkaa.

Rajoitettu osakeohjelma on suunnattu noin 30 henkilélle, joihin kuuluvat
konsernin johtoryhmaén jasenet. Vuoden 2010 lopussa 20 avainhenkilda kuului
rajoitetun osakeohjelman piiriin. Rajoitetun osakeohjelman perusteella mak-
settavien palkkioiden nettomaara on yhteensa enintdan 270 000 Amer Sports
Oyj:n osaketta.

Pitkan aikavalin rahapalkkio-ohjelmat

Pitkan aikavalin rahapalkkio-ohjelmilla pyritdan sitouttamaan avainhenkilgita.
Ohjelma tukee vuositavoitteiden toteutumista ja pitkan aikavalin osakekurssin
kehitysta. Ohjelmien tulokset on sidottu osakekurssin kehitykseen kahdeksi
tai kolmeksi vuodeksi. Palkkiot maksetaan rahana samassa valuutassa kuin
palkka. Maksut ovat veronalaisia, ja niihin sovelletaan muita lain maaraamia
vahennyksia. Vuoden 2010 lopussa ohjelman 2005-2007 ja 2008-2010 piirissa
oli 88 johtotehtavissa olevaa henkilda ja ohjelman 2011-2013 piirissa 120
henkiloa.

Jarjestelyiden keskeiset ehdot seka kdyvan arvon maarittamisessa kaytetyt oletukset on esitetty alla olevassa taulukossa:

Osakepohjainen kannustinjarjestelma

Osakeohjelmat

Myontamispaiva

Mydnnettyjen instrumenttien maara
Osakehinta myontamishetkelld, e
Voimassaoloaika, vuotta

Palautuneet osakkeet

Myontamispaivana maaritelty instrumentin
kaypa arvo, e

2009 2008 2007
17.9.2009 29.4./6.8.2008 30.6.2007
67536 8500 104100
5,62 11,35/9,56 18,31

1-3 2-4 3-5

9 800 - -
3,30 11,35/9,56 18,31

milj. e 2009
Osakepalkkiojarjestelmistd tuloslaskelmaan kirjatut erat 0,8
Osakepalkkiojarjestelmista taseeseen kirjattu velka -
Pitkan aikavalin rahapalkkio-ohjelmista tuloslaskelmaan kirjatut erat 2,2
Pitkan aikavalin rahapalkkio-ohjelmista taseeseen kirjattu velka 6,2

Optio-ohjelmat

Optio-ohjelmat arvostettiin myontamispaivan kaypaan arvoon kayttaen trinomimallia. Vuosien 2004 ja 2007 optio-ohjelmat paattyivat vuonna 2009. Vuoden 2007C
ohjelman optio-oikeuksien luovuttaminen konsernijohdolle oli sidottu taloudellisten tavoitteiden saavuttamiseen. Koska tavoitteita ei saavutettu vuonna 2009, ei

ndista ohjelmista tehty IFRS 2:n mukaisia kulukirjauksia.

Toteutushinta
painotettuna
keskiarvona, e/osake

Tilikauden alussa ulkona olleet optiot 0,00
Tilikaudella mydnnetyt uudet optiot -
Til
Tilikaudella toteutetut optiot -
L
L

ikaudella menetetyt optiot -

Tilikaudella rauenneet optiot -

Tilikauden lopussa ulkona olevat optiot

Toteutettavissa olevat optiot tilikauden lopussa

2009
Toteutushinta

Optioiden maara painotettuna Optioiden maara
(1000 kpl) keskiarvona, e/osake (1000 kpl)
0,0 13,19 358,6
-13,19 -358,6
0,00 0.0
0,00 0,0
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10. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

12. OSAKEKOHTAINEN TULOS

milj. e 2009 2009
Korkotuotot 0,7 Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden
Kurssivoitot 6,2 tulos, milj. e 313
Korkokulut 243 Oman padoman ehtoisen lainan korot
Suojauslaskentaan kuulumattomien verovaikutuksella oikaistuna, milj. e -4,4
johdannaissopimusten kdyvan arvon muutos 0,0 Tulos osakekohtaisen tuloksen laskentaan,
Kurssitappiot - milj. e 2.9
Muut rahoituskulut -1.2
Rahavirran suojauksen tehoton osuus 0.2 Osak.keiderj .osakeantikorjattu painotettu
keskiarvo tilikaudella (1 000 kpl) 97 672
Yhteensa -18,4 )
Osakekohtainen tulos, e 0,28
11. TULOVEROT
Osakkeiden osakeantikorjattu painotettu
milj. e 2009 rae\j;rt\;?/a“lttl: - idkitlikksoerﬂgtt[lwmoaogrfpﬁllden 97 672
Tilikauden verot 4.4 Laimennettu osakekohtainen tulos, e 0,28
Edellisten tilikausien verot 0,2
Laskennallisten verojen muutos -10,6
Yhteensa -6,0
milj. e 2009
Tilikauden verot:
EMEA 58
Amerikka -8,7
Aasia 7.5
Yhteensa 4.6
Tasta edellisten tilikausien verot 0,2
Laskennallisten verojen muutos -10,6
Yhteensa -6,0

Kunkin maan verokannoilla laskettujen verojen ja tuloslaskelmassa esitetyn
verokulun valinen tasmaytyslaskelma:

milj. e 2009
Verot laskettuina voimassa olevilla
verokannoilla 1,8
Edellisten tilikausien verot 0,2
Vahennyskelpoiset lilkearvopoistot -1,7
Verohyvitykset -1,0
Muut erot -5,3
Verot tuloslaskelmassa -6,0

Veroaste, %

Liitetieto 15 sisaltaa laskennallisten verosaamisten ja -velkojen tdsmaytyslas-
kelmat.
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13. AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET

Ennakko-
Aineet- Muut Muut maksut ja
tomat aineettomat Maa-ja Rakennukset ja Koneetja aineelliset keskenerai-
milj. e oikeudet Liikearvo hyddykkeet vesialueet rakennelmat kalusto hyodykkeet set hankinnat
Hankintameno 1.1.2010 2417 358,6 23,1 15,2 144,8 284,9 0,7 4,9
Investoinnit 0,6 - 8,2 - 2,1 19,0 - 10,0
Yritysostot - - - - 0,0 0,0 - -
Yritysmyynnit ja muut vahennykset 0,0 - 0,0 -0,5 -25,0 -4,2 - -0,5
Siirrot 0,4 - 0,0 - -11.0 -8,5 - -8,8
Muuntoero 3,8 17,3 1.2 0,3 3,9 3.4 0,1 0.1
Arvo 31.12.2010 246,5 375,9 32,5 15,0 114,8 294,6 0,8 57
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
1.1.2010 48,8 85,0 5,9 0,0 97,2 218,3 - 0,0
Kauden poistot ja arvonalentumiset 7.2 - 4,0 - 3,6 21,0 - -
Yritysmyynnit ja muut vahennykset 0,0 - 0,0 - -24,7 -3,9 - -0,6
Siirrot -1.8 - 0,0 - -11,2 =121 - 0,0
Muuntoero 0,5 4,2 0,2 - 2,7 0,4 - -
Arvo 31.12.2010 54,7 89,2 10,1 0,0 67,6 223,7 - -0,6
Tasearvo 31.12.2010 191,8 286,7 22,4 15,0 47,2 70,9 08 6,3
Sisaltaa rahoitusleasingilld hankittua
omaisuutta - - - - 0,0 0,8 - -
Liikearvon kertyneet arvonalentumiset tilikauden alussa olivat 13,9 milj. euroa.
Ennakko-
Aineet- Muut Muut maksut ja
tomat aineettomat Maa-ja Rakennukset ja Koneetja aineelliset keskenerai-
milj. e oikeudet Liikearvo hyodykkeet vesialueet rakennelmat kalusto hyddykkeet set hankinnat
Hankintameno 1.1.2009 240,2 366,2 12,9 15,3 147 .4 333,3 0,7 6,8
Investoinnit 0,9 - 10,3 - 2.1 15,7 - 10,5
Yritysostot 1,4 0,2 - - 0,0 0,2 - -
Yritysmyynnit ja muut vahennykset 0,0 - 0,0 - -0,8 -4,5 - -0,3
Siirrot -0,8 - 0,3 - -2,7 -58,4 0,0 =121
Muuntoero 0,0 -7.8 -0,4 -0,1 -1,2 -1.4 0,0 0,0
Arvo 31.12.2009 2417 358,6 23,1 15,2 144,8 284,9 0,7 4,9
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
1.1.2009 42,2 86,9 3.4 0,0 99,1 2691 - 0,0
Kauden poistot ja arvonalentumiset 7.3 - 2.5 - 3,6 21,6 - -
Yritysmyynnit ja muut vahennykset 0,0 - 0,0 - -0,6 -4,3 - -
Siirrot -0,7 - 0,0 - -4,1 -66,7 - -
Muuntoero 0,0 -1.9 0,0 - -0,8 -1,4 - -
Arvo 31.12.2009 48,8 85,0 59 0,0 97,2 218,3 - 0,0
Tasearvo 31.12.2009 192,9 273,6 17,2 15,2 47,6 66,6 0,7 4,9
Sisaltad rahoitusleasingilld hankittua
omaisuutta - - - - 0,0 0,7 - -

Liikearvon kertyneet arvonalentumiset tilikauden alussa olivat 14,4 milj. euroa.

14. MYYTAVISSA OLEVAT RAHOITUSVARAT JA RAHAVARAT
Myytavissa olevat rahoitusvarat, 0,7 milj. e, koostuvat kokonaisuudessaan
noteeraamattomien yhtididen osakkeista. Ne on arvostettu kdypaan arvoon.

Rahavarat, 84,7 milj. e, sisaltavat kateisen rahan 50,9 milj. e, pankkitalle-

tukset 30,7 milj. e seka sijoitukset yritystodistuksiin 3,1 milj. e.
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15. LASKENNALLISTEN VEROSAAMISTEN JA -VELKOJEN TASMAYTYS

Omaan
Kirjattu padomaan
milj. e 1.1.2010 tulokseen Muuntoero  kirjatut erdt 31.12.2010
Laskennalliset verosaamiset:
Varaukset 21,6 -4,7 0,2 - 17.1
Vahvistetut tappiot 49,8 15,1 -0,2 - 64,7
Elake-etuudet 1,8 6,6 0,2 - 8,6
Arvonalentumiset 13,5 -0,1 - - 13,4
Muut eréat 14,8 12,4 0,1 - 27,3
Yhteensa 101,5 29.3 0,3 - 1311
Laskennalliset verovelat:
Arvonmuutokset -14,6 0,7 0,1 - -13,8
Kertyneet poistoerot -0,6 -20,4 0,1 - -20,9
Muut eréat -22,2 14,7 0,6 - -6,9
Yhteensa -37,4 -5,0 0,8 - -41,6
Laskennalliset verosaamiset, netto 64,1 243 11 - 89,5
Laskennalliset verot taseessa 31.12.2010:
Laskennalliset verosaamiset 97,8
Laskennalliset verovelat 8,3
Omaan
Kirjattu padomaan Hankitut
milj. e 1.1.2009 tulokseen Muuntoero  kirjatut erat Lliiketoiminnot 31.12.2009
Laskennalliset verosaamiset:
Varaukset 18,8 2,9 -0,1 - - 21,6
Vahvistetut tappiot 43,7 6,2 -0,1 - - 49,8
Eldke-etuudet 2,6 -0,7 -0,1 - - 1,8
Arvonalentumiset 8,2 5,6 - -0,3 - 13,5
Muut erat 4,3 10,6 -0,1 - - 14,8
Yhteensa 77,6 24,6 -0,4 -0,3 - 101,5
Laskennalliset verovelat:
Arvonmuutokset -10,3 -4,0 -0,1 - -0,2 -14.,6
Kertyneet poistoerot -0,8 03 -0,1 - - -0,6
Muut ergt -13,2 -8,8 -0,2 - - -22,2
Yhteensa -24,3 -12,5 -0,4 - -0,2 -37,4
Laskennalliset verosaamiset, netto 53,3 12,1 -0,8 -0,3 -0,2 64,1
Oman padoman ehtoisen lainan korkokulujen
oikaisun verovaikutus -1,5
Laskennallisten verojen muutos tuloslaskelmassa 10,6
Laskennalliset verot taseessa 31.12.2009:
Laskennalliset verosaamiset 71,9
Laskennalliset verovelat 7.8

Konsernilla oli 31.12.2010 24,0 milj. e (90,8) vahvistettuja tappioita ja muita
valiaikaisia eroja, joista ei ole laskettu verosaamisia. Kirjaamattomat verosaa-

miset olivat 31.12.2010 5,9 milj. e (27,7).

Kirjaamattomat verosaamiset liittyvat ldhes yksinomaan vahvistettuihin

Ulkomaisten tytaryhtididen jakamattomista voittovaroista ei ole kirjat-
tu laskennallista verovelkaa, koska tytaryhtididen voitonjako on konsernin

paatantavallassa eikd verovaikutuksen toteutumiseen johtava voitonjako ole

tappioihin, joiden kaytolle ei ole vanhenemisaikaa. Saamista naista ei ole

kirjattu, koska kaikilta osin niiden hyvaksikaytto lahitulevaisuudessa ei ole

todennakdista tai tappiot ovat syntyneet maissa, joissa mahdollisuudet niiden

hyddyntamiseen ovat rajalliset.

todennakdinen l&hitulevaisuudessa.
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16. VAIHTO-OMAISUUDEN JA MYYNTISAAMISTEN ARVOSTUSERAT

milj. e 2009
Myyntisaamisten arvonalentumiset 29,3
Vaihto-omaisuuden arvoa on tilikaudella alennettu vastaamaan sen nettorealisointiarvoa 23,8

Myyntisaamisten ikdjakauma ja arvonalentumistappioiksi kirjatut erat

Arvon- Arvon-
alentumis- alentumis- Netto

milj. e tappiot 2009 tappiot 2009
Eradantymattomat myyntisaamiset - 336,0 - 336,0
1-30 paivaa eraantyneet myyntisaamiset - 29,8 - 29,8
31-60 paivaa eraantyneet myyntisaamiset -4,0 , 12,5 -2,4 10,1
61-90 paivaa eraantyneet myyntisaamiset 1.4 , 4,9 -1.6 3.3
91-120 paivaa eraantyneet myyntisaamiset -2.2 . 56 -0,8 4,8
yli 120 paivaa eraantyneet myyntisaamiset 41,7 -24,5 17,2
Yhteensa 430,5 -29.3 401,2

17. SIIRTO- JA MUUT SAAMISET

milj. e 2009
Jaksotetut korot 13
Jaksotetut markkinointikulut 3,1
Muut verosaamiset 3,3
Jaksotetut henkildstokulut 4,1
Johdannaisvarat 8,0
Muut siirtosaamiset 39,0
Yhteensa 58,8

18. OMA PAAOMA

Sijoitetun vapaan oman

milj. e Osakkeiden lukumaara Osakepddoma Ylikurssirahasto padoman rahasto
1.1.2009 73 045 551 292,2 12,1 -
Maksullinen osakeanti, netto 48 471 734 151,5
31.12.2009 121517 285 292,2 12,1 151,5
31.12.2010 121517 285 292,2 12,1 151,5

Amer Sports Oyj:n yhtidjarjestys ei sisalla maaraysta osakkeiden enimmais-

maarasta.

Ylikurssirahasto

Ylikurssirahastoon on kirjattu ennen vuoden 2009 osakeantia osakemerkin-
noistd saatujen rahasuoritusten kirjanpidollisen vasta-arvon (4,00 e/osake)
ylittéva osuus.

Omat osakkeet

Omat osakkeet sisaltavat konsernin hallussa olevien omien osakkeiden
hankintamenon (31.12.2009 5,6 milj. e eli 334 900 kpl, 31.12.2010 5,6 milj. e eli
342 963 kpl.

Muuntoerot
Muuntoerot sisaltavat muiden kuin euromaaraisten konserniyksikdiden han-
kintamenon eliminoinnista syntyneet muuntoerot.

Arvonmuutosrahasto
Arvonmuutosrahasto sisaltaa myytavissa olevien sijoitusten ja rahavirtojen
suojaukseen kaytettyjen johdannaisinstrumenttien kaypien arvojen muutokset.

Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto sisaltaad osakkeiden merkintahinnan
silta osin kuin sita ei nimenomaisen paatoksen mukaan merkitd osakepaa-
omaan.

Amer Sports Oyj toteutti lokakuussa 2009 maksullisen osakeannin, jossa
jokainen kolme merkintdoikeutta oikeutti niiden haltijan merkitsemaan kaksi
uutta osaketta. Merkintahinta oli 3,30 euroa. Osakeannin tuloksena merkittiin
48 471 734 uutta osaketta. Osakeannin bruttotuotto oli 160,0 miljoonaa
euroa ja nettotuotto 151,5 miljoonaa euroa.

Oman padaoman ehtoinen laina
Oman padoman ehtoinen laina on selostettu liitetiedossa 29 kohdassa "paa-
oman hallinta”.

Ehdotettu osingon maara
Hallitus ehdottaa, ettd osinkona tilikaudelta jaetaan 0,30 e/osake (0,16) eli
yhteensa 36,5 milj. euroa (19,4).
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19. KOROLLISET VELAT

Pitkaaikainen korollinen vieras padgoma

Jaannos Takaisinmaksut
2016 ja
milj. e 31.12.2010 2011 2012 2013 2014 2015 jalkeen
Joukkovelkakirjalainat 255,0 75,0 - 30,0 - 150,0 -
Lainat rahoituslaitoksilta 93,8 16,3 59,2 0,1 - - 18,2
Elakelainat 25,7 57 57 57 57 2,9 -
Muut pitkaaikaiset velat 1.2 0,0 1.1 0,0 0,0 0,0 01
Yhteensa 375,7 97,0 66,0 35,8 5,7 152,9 18,3
Jaannos Takaisinmaksut
2015 ja
milj. e 31.12.2009 2010 2011 2012 2013 2014 jalkeen
Joukkovelkakirjalainat 75,0 - 75,0 - - - -
Lainat rahoituslaitoksilta 179.,6 0,1 15,1 164,4 - - -
Elakelainat 31,5 57 57 5,7 57 5,7 3,0
Muut pitkaaikaiset velat 2.5 0,0 1,0 0,0 1.4 0,0 0,1
Yhteensa 288,6 58 96,8 170,1 7.1 57 3,1
Korolliset lyhytaikaiset velat 20. SIIRTOVELAT
milj. e 2009
Lainat rahoituslaitoksilta 0,0 milj. e 2009
Yritystodistukset 112,3 Jaksotetut henkilostokulut 81,1
Lainojen lyhennykset 58 Jaksotetut korot 8.0
Muut korolliset lyhytaikaiset velat 32 Jaksotetut vuokrat 5,9
Yhteensa 1213 Jaksotetut markkinointikulut 12,1
Arvonlisaverovelka 4,8
Korollisten velkojen kdyvat arvot Johdannaissopimukset 10,5
2010 2009 Muut 73,9
Kaypa Kaypa Yhteensa 196,3
milj. e IEECEWCIE-TA M Tasearvo  arvo
Joukkovelkakirjalainat 255,0 251,7 750 750
Lainat rahoituslaitoksilta 93,8 938 179.6  179,6 21. VARAUKSET
Elgkelainat 257 270 31,5 330
Yritystodistukset - B 1123 1123 U{‘ed:nl:
Muut korolliset velat 5,0 5,0 5,7 57 milj. e Takuu jarjestely Ymparisto Muut Yhteensd
Yhteensa 3795 3775 404,17 405,6 1.1.2010 17.9 9.0 0.7 3.2 30,8
Muuntoerot 1,6 0,2 - 0.4 2,2
Lainojen kayvat arvot on laskettu diskonttaamalla niiden tulevat rahavirrat Lisaykset 17,1 1,7 0,0 1,7 20,5
tilinpaatospaivan markkinakorolla. Vuoden aikana kaytetyt 128 4,2 00 -06  -176
Kayttamattoman purku -34 -1,9 - =07 -6,0
Rahoitusleasingvelat 31.12.2010 20,4 48 0,7 4,0 29,9
milj. e 2009
Rahoitusleasingvelat erdaantyvat seuraavasti: Lyhytaikaiset varaukset 26,6
Yhden vuoden kuluessa 0,6 Pitkaaikaiset varaukset 3.3
Yli vuoden, mutta enintaan viiden Yhteensa 29,9
vuoden kuluttua 0.6
1.2 Merkittdvimmat sdanndlliset varaukset konsernissa aiheutuvat tuotteiden

Vahimmaisvuokrat yhteensa

Vahimmaisvuokrien nykyarvo ei oleellisesti poikkea niiden nimellisarvosta.

korjaamisesta tai korvaamisesta takuuaikana. Takuuvaraukset toteutuvat

suurelta osin seuraavan vuoden aikana. Fitness -liilketoiminnassa myonnetaan
pidennettyja takuuaikoja, joihin liittyvat varaukset on luokiteltu pitkdaikaisiin
eriin. Ne olivat 1,6 milj. euroa tilikauden 2010 lopussa.

Tilikauden lopun 4,8 milj. euron uudelleenjarjestelyvarauksesta 3,4 mil].
euroa liittyy Talviurheiluvalineet -liikketoiminta-alueen aiempaan uudelleenjar-

jestelyyn, joka liittyy padosin henkilostévahennyksiin. Tasta 0,7 milj. euroa on

pitkaaikaista.

Konsernilla on pitkaaikaisia ymparistévarauksia USAssa.
Muut varaukset sisaltavat varauksia mm. Fitness -liiketoiminnan takaisin-
ostositoumuksista sekd kanteista konserniyhtidita vastaan.

Pitkdaikaiset varaukset on diskontattu.
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22. LIIKETOIMINNAN RAHAVIRRAN OIKAISUT

milj. e 2009
Osakepalkitsemisjarjestelma 0,0
Pitkaaikaisten omaisuuserien luovutusvoitot
ja -tappiot -0,4
Yhteensa -0,4

23. VUOKRASOPIMUKSET

milj. e 2009
Ei-purettavissa olevien vuokrasopimusten
vahimmaisvuokrat:

Yhden vuoden kuluessa 24,4
Yli vuoden, mutta enintdan viiden vuoden
kuluttua 61,8
Yli viiden vuoden kulutta 30,7
Yhteensa 116,9
Tuloslaskelmaan ei-purettavista
vuokrasopimuksista kirjatut vuokrakulut 22,0

Ei-purettavissa olevat vuokrasopimukset liittyvat padosin konsernin vuokraa-
miin toimisto- ja tuotantotiloihin.

24. VASTUUSITOUMUKSET

milj. e 2009
Takaukset 10,5
Muut vastuut 30,0

Muut vastuut aiheutuvat padosin pitkaaikaisista yhteistydsopimuksista useiden

eri urheilusarjojen kanssa erityisesti Yhdysvalloissa seka urheilijasopimuksista.

Johdon, osakkaiden tai omistusyhteysyritysten puolesta ei ole annettu
pantteja tai muita vastuusitoumuksia.

25. 0SUUDET SAMAN KONSERNIN YRITYKSISSA 31.12.2010

Kirjan-
pitoarvo
emoyhtion
Omistus- taseessa,
osuus, % milj. e
Amer Sports Company, Chicago, Yhdysvallat 100 235,8
Albany Sports Co., Wilmington, Yhdysvallat 100
Bonfire Snowboarding, Inc., Portland, Yhdysvallat 100
Clubcom Holding Company, Inc., Wilmington,
Yhdysvallat 100
Mavic, Inc., Haverhill, Yhdysvallat 100
Precor Incorporated, Woodinville, Yhdysvallat 100
Amer Sports Winter & Outdoor Company, Ogden,
Yhdysvallat 100
Atomic Ski USA, Inc., Ogden, Yhdysvallat 100
Wilson Sporting Goods Co., Chicago, Yhdysvallat 100
Amer Sports Australia Pty Ltd, Braeside, Australia 100
Amer Sports Brazil LTDA., Sao Paulo, Brasilia 100
Amer Sports Japan, Inc., Tokio, Japani 100
Amer Sports Korea, Ltd., Soul, Korea 100
Amer Sports Malaysia Sdn Bhd, Shah Alam, Malesia 100
Grupo Wilson, S.A. de C.V., Mexico City, Meksiko 100
Asesoria Deportiva Especializada, S.A. de C.V,,
Mexico City, Meksiko 100
Wilson Sporting Goods Co. de Mexico, S.A. de C.V.,
Mexico City, Meksiko 100
Amer Sports Europe GmbH, Garching, Saksa 100 62,3
Amer Sports Czech Republic s.r.o., Praha, Tsekki 100
Amer Sports Deutschland GmbH, Garching, Saksa 100
Amer Sports Europe Services GmbH, Garching, Saksa 100
Amer Sports Spain, S.A., Barcelona, Espanja 100
Amer Sports UK Limited, Frimley, Iso-Britannia 100
Precor Products Limited, Frimley, Iso-Britannia 100
Tacktick Limited, Frimley, Iso-Britannia 100
Amer Sports Finance Oy, Helsinki 100 508,8
Amer Sports Holding S.A.S., Villefontaine, Ranska 100 28,0
Amer Sports France S.A.S., Villefontaine, Ranska 100
Salomon S.A., Annecy, Ranska 100
Cliché S.A.S., Villeurbanne, Ranska 100
Mavic S.A.S., Annecy, Ranska 100
Salomon Canada Sports Ltd, Ontario, Kanada 100
Salomon Romania Srl, Timisoara, Romania 100
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Kirjan-
pitoarvo
emoyhtion
Omistus- taseessa,
osuus, % milj. e
Amer Sports International Oy, Helsinki 100 67,1
Amernet Holding B.V., Rotterdam, Alankomaat 100
Amer Sports Asia Services Limited, Hongkong, Kiina 100
Amer Sports Canada Inc., Belleville, Ontario,
Kanada 100
Amer Sports HK Limited, Hongkong, Kiina 100
Amer Sports Shanghai Trading Ltd, Shanghai,
Kiina 100
Amer Sports Holding GmbH, Altenmarkt, Itavalta 100
Amer Sports Austria GmbH, Bergheim bei Salz-
burg, Itavalta 100
Amer Sports Bulgaria EOOD, Chepelare, Bulgaria 100
Amer Sports Italia S.p.A., Nervesa della Battaglia,
ltalia 100
Amer Sports Luxembourg S.a r.l., Luxemburg 100
Amer Sports Finance S.P.R.L., Bryssel, Belgia 100
Amer Sports Sverige AB, Bords, Ruotsi 100
Amer Sports Poland Sp. z 0.0., Krakova, Puola 100
Atomic Austria GmbH, Altenmarkt, Itavalta 95
Amer Sports Danmark A.p.S., Kokkedal, Tanska 100
ZAO Amer Sports, Moskova, Venaja 100
Amer Sports Norge A/S, Sandvika, Norja 100
Amer Sports Sourcing Ltd, Hongkong, Kiina 100
Amer Sports Sourcing (Shenzhen) Limited,
Shenzen, Kiina 100
Arc'teryx Equipment, Inc., Vancouver, B.C., Kanada 100
Fitz-Wright Holdings Ltd., Langley, B.C., Kanada 100
Bare Sportswear Corp., Blaine, Washington,
Yhdysvallat 100
Fitz-Wright Company Ltd., Langley, B.C., Kanada 100
FitzWright Europe (Malta) Ltd., Zejtun, Malta 100
Recta AG, Biel, Sveitsi 100
Suunto Benelux B.V,, Tholen, Alankomaat 60
Amer Sports SA, Hagendorn, Sveitsi 100 0,1
Amer Sports Suomi Oy, Helsinki 100 0,9
Amera Oy, Helsinki 100
Amerintie 1 Oy, Helsinki 100 2,1
Suunto Oy, Vantaa 100 65,4
Amerb Oy, Helsinki 100
Amerc Oy, Helsinki 100
Varpat Patentverwertungs AG, Littau, Sveitsi 100 2,0
Ei-toimivat nimenkantoyhtiot 0,0
Yhteensa 9725

26. RAHAVIRTOJEN SUOJAUKSIIN LITTYVAT ARVONMUUTOKSET

milj. e
1.1.2010 -5.4
Omaan pdaomaan kirjatut suojaukset
Liiketoiminnan rahavirtojen suojaus -6,2
Lainojen korkosuojaus 2,9

Omasta padomasta tuloslaskelmaan kirjatut suojaukset

Liiketoiminnan rahavirtojen suojaus 3,0

Lainojen korkosuojaus 0,0
Laskennalliset verot 0,1
31.12.2010 -5,6
1.1.2009 -6,2
Omaan padomaan kirjatut suojaukset

Liiketoiminnan rahavirtojen suojaus 4,0

Lainojen korkosuojaus 1,9

Omasta padomasta tuloslaskelmaan kirjatut suojaukset

Liiketoiminnan rahavirtojen suojaus -5.4
Lainojen korkosuojaus 0,0
Laskennalliset verot 03
31.12.2009 -5,4

27. LAHIPIIRITAPAHTUMAT
Konsernin Lahipiiriin kuuluvat emoyhtio, tytaryhtiot (liitetieto 25), hallitus ja
johtokunta.

Johtoon kuuluviin avainhenkilgihin luetaan hallituksen jdsenet ja johtokun-
ta. Johtoon kuuluville avainhenkildille maksettu tai maksettava kompensaatio
koostuu seuraavista erista:

milj. e 2009
Hallituksen jasenten palkat ja palkkiot 0,3
Johtokunnan palkat ja palkkiot (poislukien
toimitusjohtajat) 3,2
Toimitusjohtajien palkat ja palkkiot 2,4
Yhteensa 59

40 % vuosittaisista hallituksen palkkioista maksetaan osakkeina ja 60 % rahana.
Hallituksen jasenilla ei ole elakesopimuksia yhtidn kanssa.
Toimitusjohtajan palvelussuhteen ehdot on maaritelty hallituksen vahvis-

tamassa kirjallisessa johtajasopimuksessa. Toimitusjohtajan irtisanomisaika

seka yhtion etta toimitusjohtajan puolelta on kuusi kuukautta. Mikali Amer

Sports irtisanoo toimitusjohtajan, talle maksetaan irtisanomisajan palkan

lisaksi irtisanomiskorvaus, joka vastaa 12 kuukauden kiintedd rahapalkkaa.

Toimitusjohtaja kuuluu paikallisen eldkejarjestelman piiriin ja voi siirtya eldk-

keelle 65 vuoden idssa.

Toimitusjohtajien palkat ja palkkiot vuonna 2009 sisaltavat edelliselle
toimitusjohtajalle Roger Talermolle suoritetun 1,5 milj. euron irtisanomis-
korvauksen, joka vastasi 24 kuukauden kiinteaa rahapalkkaa. Vuonna 2010
toimitusjohtajille maksetuista palkoista ja palkkioista 0,3 milj. e maksettiin
osakkeina.

Konsernin johdolle ei ole mydnnetty lainoja.

Johdon osakkeet
Amer Sportsin hallituksen jasenet omistivat 31.12.2010 yhteensa 2 745 306
Amer Sportsin osaketta (31.12.2009: 2 730 545) eli 2,3 % (2,3 %) osakkeista ja
aanista. Amer Sportsin johtokunnan jasenet (toimitusjohtaja mukaan lukien)
omistivat 31.12.2010 yhteensd 171 443 Amer Sportsin osaketta (31.12.2009:
135 741) eli 0,1 % (0,1 %) osakkeista ja d3nista.

Osakepohjainen kannustinjarjestelma seka tulosperusteinen ja rajoitettu
osakeohjelma on kuvattu liitetiedossa 9. Amer Sportsin hallituksen jasenet
eivat ole kannustinjarjestelmien piirissa.
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28. RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KIRJANPITOARVOT JA KAYVAT ARVOT ARVOSTUSRYHMITTAIN

Kaypaan arvoon Suojaus- Jaksotettuun
tulosvaikutteisesti laskentaan hankinta-
kirjattavat liittyvat Lainat ja Myytavissa menoon Tase-erien
rahoitusvaratja  johdannais- muut olevat kirjattavat kirjanpito-
milj. e -velat  sopimukset saamiset rahoitusvarat rahoitusvelat arvot Kaypa arvo
PITKAAIKAISET RAHOITUSVARAT
Muut pitkaaikaiset rahoitusvarat 0,9 0,7 1,6 1,6
Johdannaissopimukset
Valuuttajohdannaiset 1.1 11 1.1
LYHYTAIKAISET RAHOITUSVARAT
Myyntisaamiset 462,6 4626 4626
Lainasaamiset 0,2 0,2 0,2
Muut korottomat saamiset * 35,5 35,5 35,5
Johdannaissopimukset
Valuuttajohdannaiset 52 3,1 8,3 8,3
Rahavarat 84,7 84,7 84,7
Kirjanpitoarvot arvostusryhmittain
31.12.2010 52 4,2 583,9 0,7 594,0 594,0
PITKAAIKAISET RAHOITUSVELAT
Pitkaaikaiset korolliset velat 278,7 278,7 276,8
Muut pitkaaikaiset velat 9.5 9.5 9.5
Johdannaissopimukset
Valuuttajohdannaiset 0,2 0,2 0,2
Korkojohdannaiset 1,6 1,6 1,6
LYHYTAIKAISET RAHOITUSVELAT
Lyhytaikaiset korolliset velat 100,8 100,8 100,8
Ostovelat 181,8 181,8 181,8
Muut korottomat velat ** 190,8 190,8 190,8
Johdannaissopimukset
Valuuttajohdannaiset 7.6 8,6 16,2 16,2
Korkojohdannaiset 0,0 1.2 1,2 1.2
Kirjanpitoarvot arvostusryhmittain
31.12.2010 7,6 11,6 7616 780,8 778,9
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Kaypaan arvoon Suojaus- Jaksotettuun

tulosvaikutteisesti laskentaan hankinta-
kirjattavat Liittyvat Lainat ja Myytavissa menoon Tase-erien
rahoitusvaratja  johdannais- muut olevat kirjattavat kirjanpito-
milj. e -velat  sopimukset saamiset rahoitusvarat rahoitusvelat arvot Kaypa arvo
PITKAAIKAISET RAHOITUSVARAT
Muut pitkaaikaiset rahoitusvarat 1,6 0,8 2.4 2.4
Johdannaissopimukset
Valuuttajohdannaiset 0,0 0,0 0,0
LYHYTAIKAISET RAHOITUSVARAT
Myyntisaamiset 401,2 401,2 401,2
Lainasaamiset 0,3 0,3 03
Muut korottomat saamiset * 43,9 43,9 43,9
Johdannaissopimukset
Valuuttajohdannaiset 6,0 1,9 7.9 7.9
Korkojohdannaiset 0,1 01 01
Rahavarat 121,6 121,6 121,6
Kirjanpitoarvot arvostusryhmittain
31.12.2009 6,0 2,0 568,6 0,8 5774 5774
PITKAAIKAISET RAHOITUSVELAT
Pitkaaikaiset korolliset velat 2828 2828 2844
Muut pitkaaikaiset velat 3.4 3.4 3,4
Johdannaissopimukset
Korkojohdannaiset 3,2 3,2 3.2
LYHYTAIKAISET RAHOITUSVELAT
Lyhytaikaiset korolliset velat 121,3 121,3 121,3
Ostovelat 135,9 135,9 135,9
Muut korottomat velat ** 170,9 170,9 170,9
Johdannaissopimukset
Valuuttajohdannaiset 4.5 3,5 8,0 8,0
Korkojohdannaiset 2,5 2,5 2,5
Kirjanpitoarvot arvostusryhmittain
31.12.2009 4,5 9,2 714,3 728,0 729.6

milj. e 2009

* Muut korottomat saamiset

Siirto- ja muut saamiset 58,8

/. muut verosaamiset 3,3

/. johdannaissopimukset 7.9

/. USA:n etuusponhjaisiin elakejarjestelyihin

liittyvat saamiset 3.7
43,9

** Muut korottomat velat

Siirtovelat 196,3

/. muut verovelat 56

/. johdannaissopimukset 10,5

/. etuuspohjaisiin eldkejarjestelyihin

liittyvat velat 9.3
170,9
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Seuraavassa taulukossa on esitetty konsernin kdypaan arvoon arvostetut
rahoitusvarat ja -velat jaoteltuina kdypien arvojen hierarkioihin 31.12.2010:

Taso1 Taso2 Taso3 Yhteensd

Varat

Kaypdan arvoon tulosvaikutteisesti

kirjattavat rahoitusvarat 5,2 52

Suojauslaskentaan liittyvat

johdannaisvarat 4,2 4.2

Myytavissa olevat rahoitusvarat 0,7 0,7
Varat yhteensa 10,1 10,1
Velat

Kaypdan arvoon tulosvaikutteisesti

kirjattavat rahoitusvelat 7.6 7,6

Suojauslaskentaan liittyvat

johdannaisvelat 11,6 11,6
Velat yhteensa 19,2 19,2

Tason 1 instrumentit ovat esimerkiksi suoraan markkinoilla noteerattuja
osakkeita. Tason 2 instrumentit ovat esimerkiksi over-the-counter-tyylisia
johdannaisia, joilla ei ole markkinoilla noteerattavaa hintaa, mutta niiden arvot
on johdettu markkinoilta saatavasta informaatiosta. Tason 3 instrumenteilla
ei ole markkinoilla noteerattua hintaa, eika niiden arvoa voida johtaa suoraan
markkinoilta saatavasta informaatiosta.

Seuraavassa taulukossa on esitetty konsernin kdypaan arvoon arvostetut
rahoitusvarat ja -velat jaoteltuina kdypien arvojen hierarkioihin 31.12.2009:

Taso1 Taso2 Taso3 Yhteensd

Varat

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti

kirjattavat rahoitusvarat 6,0 6,0

Suojauslaskentaan liittyvat

johdannaisvarat 2,0 2,0
Myytavissa olevat rahoitusvarat 0,8 0,8
Varat yhteensa 8,8 8,8
Velat

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti

kirjattavat rahoitusvelat 4,5 4,5

Suojauslaskentaan liittyvat

johdannaisvelat 9,2 9,2
Velat yhteensa 13,7 13,7

29. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Amer Sportsilla on tyypillisia maailmanlaajuiseen liiketoimintaansa liittyvia
rahoitusriskeja kuten jalleenrahoitus- ja likviditeettiriski, valuutta- ja korko-
riski seka vastapuoli- ja luottoriski. Riskienhallinta on keskitetty emoyhtion
rahoitusosastolle, joka toimii sisdisena pankkina tarjoten rahoituspalveluja
tytaryhtioille. Riskienhallintaa ohjaa Treasury Policy, joka hallituksen hyvak-
symand madrittaa periaatteet ja riskilimiitit velkarakenteeseen, vastapuoliin,
pankkisuhteisiin ja korko- ja valuuttariskiin liittyen. Sen lisaksi kirjallisella
ohjeistuksella ohjataan ja hallitaan liiketoiminnan paivittaisia riskeja. Rahoi-
tusosasto seuraa ja valvoo riskeja jatkuvasti eika salli merkittavia poikkeamia.
Hallitus tarkistaa rahoitusriskit kerran vuodessa.

Jalleenrahoitusriski

Amer Sportsin tavoitteena on kayttaa useita rahoituksen ahteita. Painopiste
tulee siirtymaan suoraan kotimaisilta ja ulkomaisilta velkapadomamarkkinoil-
ta otettuihin lainoihin. Yhtio yllapitaa silti pitkat ja luottamukselliset suhteet
paapankkeihinsa hankkien neuvonantajapalvelut, kassanhallinnan ja valuutta-
kauppapalvelut naistd pankeista.

Amer Sportsin 2005 lainasyndikaatti noudattaa Loan Market Associationin
kadyttdmaa sanoitusta sisaltden tyypilliset vakuutukset, sitoumukset, maksu-
kyvyttomyystilanteet ja kiellot. Yhtion mielestd silla ei ole mitdaan merkittavaa
uhkaa tai riskia rikkoa mitaan lainasopimukseen liittyvaa sitoumusta tai
taloudellista kovenanttia.

Likviditeettiriski

Amer Sportsin kausittainen kayttopadoman tarve on merkittavin maksuval-
miuteen vaikuttava tekija. Tyypillisesti korkeimmillaan kayttopaaoma on kol-
mannen neljanneksen aikoihin, jolloin liikketoiminnan rahavirtaa ja lyhytaikaista
velkaa sitoutuu varastoihin ja myyntisaataviin. Maksuvalmiutta rahoitetaan
operatiivisella kassavirralla ja lyhytaikaisella velalla. Amer Sportsilla on 500
milj. euron maardinen yritystodistusohjelma kayttépadoman rahoitukseen,
mutta paremman kassavirran ja viimeaikaisten pitkaaikaisten velkajarjestely-
jen vuoksi yritystodistuksia ei ole liikkeellelaskettuna joulukuun 2010 lopussa.

20 paivan rullaava kassaennuste on perustyckalu lyhytaikaisen maksu-
valmiuden hallinnassa, ja maailmanlaajuiset konsernitilit ohjaavat rahoitusta
konsernin sisalla. Konsernitilirakenteessa varat siirtyvat paivittain emoyhtion
paatileille, ja emoyhtic edelleen sijoittaa varat pankkien talletuksiin tai sijoitus-
todistuksiin hyvaksytyin limiitein.

Seuraavalla sivulla oleva taulukko kuvaa yhtion johdannaisvelkoihin kuulu-
mattomat velat ja nettomaksuiset johdannaisvelat jaoteltuna sopimusperaisin
eraantymisin. Lainasyndikaatista nostetut varat ilmoitetaan eraantymaan
vuonna 2012, mikd on lainan lopullinen erdantymisajankohta. Vuoden 2010
lopussa Amer Sports ei ollut nostanut varoja lainasyndikaatista.

Raportointikauden lopussa Amer Sports on uudelleenluokitellut Atomic
Austria GmbH:n perpetuaaliluoton omasta padomasta lainoihin rahoituslai-
toksilta.
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Rahoitusvelkojen maturiteettianalyysi

31.12.2010 2015
milj. e Nimellisarvo Kaytettavissa Yhteensa 2011 2012 2013 2014  jajalkeen
Lainat rahoituslaitoksilta
Lyhennykset 93,8 93,8 16,3 59,2 0.1 18,2
Korot 4,8 4,8 1.4 1.3 0,7 0,7 0,7
Joukkovelkakirjalainat
Lyhennykset 255,0 255,0 75,0 30,0 150,0
Korot 451 451 9.9 9.3 9.5 8,2 8,2
Elakelainat
Lyhennykset 25,7 25,7 57 5,7 5,7 5,7 2,9
Korot 2,7 2,7 1.0 08 0,5 03 0,1
Muut korolliset velat
Lyhennykset 5,0 5,0 3,8 11 0,0 0,0 0,1
Korot 0,2 0,2 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut korottomat velat
Lyhennykset 6,3 6,3 6,3
Yhteensd
Lyhennykset 385,8 385,8 1071 66,0 35,8 57 1712
Korot 52,8 52,8 12,5 1.4 10,7 9,2 9,0
Takaussopimukset 50 50 50
Sitovat luottolimiitit 325,0 325,0 70,7 254,3
Johdannaisvelat
Suojauslaskennan alaiset
valuuttajohdannaiset 353,6 353,6 321,4 32,2
Muut valuuttajohdannaiset 334,0 334,0 334,0
Suojauslaskennan alaiset korkoswapit 2,8 2,8 1.6 12
Johdannaisvarat
Suojauslaskennan alaiset
valuuttajohdannaiset 3490 3490 337,0 12,0
Muut valuuttajohdannaiset 3291 3291 3291
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31.12.2009 2014
milj. e Nimellisarvo Kaytettavissa Yhteensa 2010 2011 2012 2013  jajalkeen
Lainat rahoituslaitoksilta
Lyhennykset 179,6 179,6 0,1 15,1 164,4
Korot 6,3 6,3 2,1 2,9 1.3
Joukkovelkakirjalainat
Lyhennykset 75,0 75,0 75,0
Korot 2,1 2,1 1.2 0,9
Elakelainat
Lyhennykset 315 315 57 57 57 57 8,7
Korot 4,0 4,0 1.3 1,0 08 0,5 0,4
Muut korolliset velat
Lyhennykset 5,7 5,7 33 1,0 1.4
Korot 0,2 0,2 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1
Muut korottomat velat
Lyhennykset 2,1 2,1 2,1
Yritystodistukset
Lyhennykset 112,3 12,3 12,3
Korot 0,7 0,7 0,7
Yhteensa
Lyhennykset 406,2 406,2 123,5 96,8 170,1 57 10,1
Korot 13,3 13,3 54 4,8 2,1 05 05
Takaussopimukset 3,6 3,6 3,6
Sitovat Luottolimiitit 385,0 385,0 60,0 70,7 254,3
Johdannaisvelat
Suojauslaskennan alaiset
valuuttajohdannaiset 217,6 217,6 217,6
Muut valuuttajohdannaiset 286,2 286,2 286,2
Suojauslaskennan alaiset korkoswapit 144,4 57 4,8 0,9
Muut korkojohdannaiset 100,0 0,3 0,3
Johdannaisvarat
Suojauslaskennan alaiset
valuuttajohdannaiset 216,1 216,1 214,5 1,6
Muut valuuttajohdannaiset 286,6 286,6 286,6
Suojauslaskennan alaiset korkoswapit 60,0 0,3 0,3

Valuuttariski

Transaktioriski muodostuu ulkomaanvaluuttamaaraisista saatavista ja
veloista, ennustetuista kassavirroista ja johdannaisista. Translaatioriski liittyy
valuuttamdaraisen tuloksen muuttamiseen euromaardiseksi. Amer Sportsilla
on lilketoimintaa kaikilla paavaluutta-alueilla, ja sen myynti tapahtuu 19:ssa
erivaluutassa. Liiketoimintayksikossa transaktioriski aiheutuu siita, etta yhtio
myy kotivaluutallaan tuotteita, joiden kustannukset ovat vieraassa valuutassa,
tai se myy tai ostaa tuotteita vieraassa valuutassa. Tehokas riskienhallinta
poistaa merkittavat valuuttakursseihin liittyvat epdvarmuudet.

Vuoden lopussa Amer Sportsin IFRS 7:n mukainen valuutta-asema
koostui sisdisista ja ulkoisista korottomista ja korollisista valuuttamaaraisista
saatavista ja veloista seka valuuttajohdannaisista. Valuuttajohdannaisissa ovat
mukana seka emoyhtion valuuttamaaraista tasetta suojaavat termiinit etta
ennustettuja kassavirtoja suojaavat termiinit.

Liiketoiminnan maantieteellinen jakautuminen on johtanut siihen, etta
merkittdvimmat valuutat ovat Yhdysvaltain dollari, Japanin jeni, Kanadan
dollari ja Sveitsin frangi. Yhdysvaltain dollarin merkitys on korostunut johtuen

sen johtavasta asemasta maailmanlaajuisissa hankinnoissa. Vuonna 2010
Asusteet ja jalkineet -likketoiminta-alueen kasvu on entisestaan kasvattanut
Yhdysvaltain dollarin merkitysta Amer Sportsille.

Taseriskia hallitaan rahoittamalla myyntiyhtioita niiden kotivaluutoilla. Ty-
taryhtioiden taseiden riskit kohdistuvat paaasiassa liiketoimintojen keskitettyi-
tassa. Emoyhtion taseen valuuttariski tulee valuuttamaaraisista sisdisistd ja
ulkoisista saatavista ja veloista.
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IFRS 7:n mukainen tilinpaatdshetken valuutta-asema kay ilmi seuraavasta taulukosta:

31.12.2010 31.12.2009
milj. e usD JPY CAD CHF usD JPY CAD CHF
Korolliset ulkoiset saamiset 2,6 - 2,6 - 8,3 - - -
Korolliset sisdiset saamiset 149,8 22,3 31,3 -11,9 177,9 21,0 24,1 1,8
Ulkoiset saamiset 10,7 0,0 -12,2 1,2 8,0 0,0 -7,2 5,0
Sisdiset saamiset 3,0 1,7 2,1 3,8 1,6 2,3 1.2 2,2
Korolliset ulkoiset velat -74,8 - - - -69,4 - - -
Ulkoiset ostovelat -38,8 -0,1 1,9 -0,2 -25,4 -0,1 11 -0,8
Sisdiset ostovelat -5,1 -0,4 -0,1 -0,2 -2,5 0,1 0,0 -1,9
Valuuttajohdannaiset 162,1 -64,7 -46,3 -48,7 -18,0 -50,2 -38,4 -46,4

Seuraavassa taulukossa on esitetty euron 10 %:n vahvistumisen aiheuttamat
herkkyydet tilinpaatoshetken tilanteessa omassa padomassa ja tuloslaskel-

saa aikaan vastaavan suuruisen mutta vastakkaismerkkisen muutoksen:

milj. e Oma pddoma Tuloslaskelma
usb -22,3 1.4
JPY 2,6 1,6
CAD 2,2 -0,2
CHF 4,0 1,6

Vuoden 2009 tilinpaatoshetkelld vastaavat herkkyydet olivat:

milj. e Oma paaoma Tuloslaskelma
usD -8,9 0,9
JPY 2,0 0,7
CAD 1,2 0,7
CHF 2,8 1,2

Ennen veroja lasketun tuloksen herkkyyteen vaikuttavat suojauslaskentaan
kuulumattomien ja tasetta suojaavien johdannaisten kayvan arvon muutos
seka taseessa olevien valuuttamaardisten saatavien ja velkojen arvon muutos.
Omaan padomaan vaikuttaa suojausreserviin kirjattava suojauslaskentaan
kuuluvien johdannaisten markkina-arvon muutos.

Amer Sportsin suurimmat kassavirtariskit vuodelle 2011 ovat seuraavissa
valuutoissa (milj. e):

SEK  MUUT
-20 -69

RUB
-27

JPY
-50

GBP
-47

CAD
-28

EUR usD
13 283

CHF
-54

Vuodenvaihteessa kassavirtoja oli suojattu vuodelle 2011 seuraavasti (mil;. e):

EUR usD CHF JPY  GBP CAD RUB SEK  MUUT

-3 241 -60 -42 -32 -1 -29 -9 -54

Euron vahvistuminen Yhdysvaltain dollaria vastaan tyypillisesti parantaa Amer
Sportsin operatiivista tulosta. Euron vahvistuminen muita ulkomaan valuuttoja
vastaan tyypillisesti heikentad Amer Sportsin operatiivista tulosta. Merkittava
osa Yhdysvaltain dollarimaaraisesta hankintakustannusten riskista eliminoituu
Yhdysvaltain dollarimaaraista liilketoiminnan tulosta vastaan. Johtuen kasvusta
liiketoiminnoissa, jotka ovat riippuvaisia Aasian hankinnoista, Yhdysvaltain
dollarimaarainen hankinta ylittaa kuitenkin merkittavasti Yhdysvaltain dollari-
maardisen operatiivisen tuloksen.

Tytaryhtioiden liiketoiminnasta syntyvaa transaktioriskia suojataan termii-
nisopimuksilla suojauspolitiikan mukaisesti 12-18 kuukauteen saakka. Suoja-
ukset on toteutettu siten, etta lahikuukausien suojausaste on korkeampi kuin
myodhemmin toteutuvien kassavirtojen suojausaste. Kunkin yksikon kokonais-
suojausaste pyritaan pitdmaan 30 %:n ja 70 %:n valissa tulevan 12 kuukauden
ennustetuista kassavirroista, poislukien Talvi ja ulkoilu -liiketoiminta, jossa

suojausaste on 80-120 % liiketoiminnan luonteen vuoksi. Suojatun kassavirran
oletetaan toteutuvan 12 kuukauden sisalla. Yhtid suojaa ainoastaan yli 3 milj.
euron vuosittaiset kassavirrat.

Yhtio noudattaa suojauslaskentaa yli 10 milj. euron vuotuisten valuut-
tamaaraisten kassavirtojen osalta. Suojausasteita seurataan paivittdin ja
testataan kolmen kuukauden valein. Valuuttatermiinien tehokkuus testataan
spot vastaan spot -arvostuksella.

Treasury Policyn mukaisesti yhtio voi suojata tytaryhtididen omia padomia
0-50 -prosenttisesti. Vuoden 2010 lopussa yhti6 ei suojannut tytaryhtididen
omien padomien muuntoriskid.

Korkoriski
Amer Sportsin korkoriski tulee vaihtuvakorkoisen velan uudelleenhinnoit-
telusta tai uuden vaihtuvakorkoisen velan nostamisesta. Riskiin vaikuttaa
myds kiintedkorkoisen velan kayvan arvon muutos. Duraatiota ja kiintea- ja
vaihtuvakorkoisen velan suhdelukua kaytetaan korkoposition hallinnassa. Du-
raatio lasketaan velan jalleenhinnoittelusta. Vuoden 2010 vaihteessa duraatio
oli keskimaarin 19 kuukautta ja velkasalkku taysin kiintedkorkoinen. Amer
Sports hallitsee korkopositiota korkojohdannaisilla, kuten korkoswapeilla ja
futuureilla.

Tuloslaskelman herkkyyteen on laskettu korkokulujen muutos seuraavan
12 kuukauden aikana yhden pronsenttiyksikén korkojen nousulle/laskulle
olettaen, etta muut tekijat pysyvat muuttumattomina.

Omaan padomaan vaikuttaa suojauslaskentaan kuuluvien korkoswappien
markkina-arvon muutos, joka kirjataan suojausreserviin.

Seuraava taulukko kuvaa oman padoman ja tuloksen herkkyyttd markkina-
koron 1 %:n nousulle muiden tekijéiden pysyessa ennallaan:

milj. e Positio 2010
Oma padoma 149,8 2,2
Tuloslaskelma -6,0 0,0

Vuoden 2009 tilinpaatoshetkelld 1 %:n vuosimuutoksen aiheuttamat herk-
kyydet omassa padomassa ja tuloslaskelmassa muiden tekijoiden pysyessa
ennallaan olivat:

milj. e Positio 2009
Oma padoma 204,4 3,9
Tuloslaskelma 63,0 -1,2
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Vuonna 2010 koko nettovelan efektiivinen korko korkosuojien jalkeen oli 5,5 %.  ja seuraamalla vastapuolien luottokelpoisuutta sekd avoinna olevaa vastuuta

Joukkovelkakirjojen efektiivinen korko oli 3,3 %, lainasyndikaatin 1,3 %, eldke- Amer Sportsia kohtaan.

lainan 4,7 % ja yritystodistusten 1,9 %.

Rahoitusvarojen tasearvot tai kayvat arvot edustavat luottoriskin enimmais-

Yhtion korollisen velan keskikorko johdannaiset ja palkkiot mukaanlukien maaraa, joka tilinpaatoshetkilla oli seuraavan taulukon mukainen:
oli 4,4 % (31.12.2009: 3,3 %]. Yhtion sisaista velkaa suojaavien valuuttasuojien

jalkeen keskikorko oli 4,6 % (31.12.2009: 3,5 %).

JEECEIWCREIN  Tasearvo tai

Amer Sports soveltaa suojauslaskentaa niihin korkojohdannaisiin, jotka kdypa arvo kaypa arvo

tayttavat suojauslaskennan ehdot. Suojauslaskentaan kuulumattomat johdan-
naiset arvostetaan kaypaan arvoonsa, ja tulos kirjataan rahoituseriin.

milj. e 31.12.2010 31.12.2009

Pitkaaikaiset rahoitusvarat

Pitkaaikaiset korolliset saamiset

Luottoriski Muut pitkdaikaiset rahoitusvarat 2,4
Amer Sportsilla on luottoriskid myyntisaataviensa vuoksi. Maailmanlaajuisen Johdannaissopimukset
asiakaskunnan vuoksi merkittavia riskikeskittymid ei kuitenkaan esiinny. Suu- Valuuttajohdannaiset 0.0
rin yksittainen asiakas vastaa noin 3 %:a koko saatavakannasta ja 20 suurinta
asiakasta noin 22 %:a koko saatavakannasta. Vuoden 2010 lopussa yhtion o )
myyntisaamiset olivat taseessa keskimaarin 77 paivaa. Lyhyta.lkalseft rahoitusvarat
Amer Sportsilla on alueellisia luottovakuutusohjelmia myyntia tukemassa. Myyntisaamiset 401.2
Asiakassaatavien myyntia kdytetdan vahaisissa maarin. Lainasaamiset 0.3
Yhtiélla on rajoitetut takaisinostositoumukset eraisiin Fitness -liiketoimin- Muut korottomat saamiset 439
nan rahoitusleasingsopimuksiin liittyen. Johdannaissopimukset
Kassa sijoitetaan sellaisten pankkien talletuksiin, joiden kanssa Amer Valuuttajohdannaiset 7,9
Sportsilla on ulkona olevaa velkaa, tai muihin korkealaatuisiin rahamarkki- Korkojohdannaiset 0,1
nainstrumentteihin hyvaksyttyjen limiittien puitteissa. Rahavarat 121,6
Johdannaissopimuksiin perustuva luottoriski on vahaista. Riskia vahenne-
tdan rajoittamalla vastapuolien lukumaaraa ja niiden osuutta kokonaissalkusta
Korkojen sidonnaisuusjaksot
31.12.2010 31.12.2009
milj. e 0-3 kk 4-6 kk 7-9 kk 10-12 kk 1-2v. 2-3 . yli3v. 0-Tw. yliTv.
Velat -79.6 -97,0 -5,7 -6,9 -19.2 -1710 -375,9 -28,2
Rahavarat 84,7 121,6
Korkotermiinit 0.0
Korkoswapit 95,0 -0,2 -38,7 -56,1 135,0 -135,0
Netto 100,1 -97,2 - -4b,4 -63,0 -19.2 =171 -119.3 -163,2
[+ =varat, - = velat)
Johdannaissopimukset
31.12.2010 31.12.2009
2013 ja
milj. e Nimellisarvo Kaypa arvo 2011 2012 myohemmin Nimellisarvo Kaypa arvo
Suojauslaskentaan liittyvat
Liiketoiminnan kassavirtoja suojaavat
valuuttatermiinit 349,0 -4,6 304,8 44,2 216,1 -1.7
Korkojen kassavirtoja suojaavat
koronvaihtosopimukset 149.,8 -2,8 93,7 56,1 204,4 -5,6
Muut johdannaissopimukset
Valuuttatermiinit 329,1 -4,5 329,1 286,6 0,6
Koronvaihtosopimukset tai korkotermiinit 20,0 0,0 20,0 100,0 -0,1
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Padoman hallinta

Yhtion padoman hallinnan tavoitteena on optimaalinen padomarakenne, joka
varmistaa likketoiminnan lyhyen ja pitkan aikavalin tavoitteet. Yhtion tavoitteena
on taseen aktiivinen kaytto silti valttaen liian suuret rahoitukselliset riskit.

Syyskuussa 2010 Amer Sports julkisti pitkdn ajan taloudelliset tavoitteen-
sa, joissa pyritaan valuuttaneutraaliin lilkkevaihdon vuotuiseen 5 %:n kasvuun,
10 %:n litketulos-%:iin sekd vuotuisen vapaan kassavirran vastaavuuteen
nettotuloksen kanssa. Taserakenteessa pitkan ajan tavoitteena on saavuttaa
vuoden lopussa nettovelka/kayttokate-suhdeluvulla arvo 3 tai vahemman.

Nettovelka/kayttokate-suhdeluku kuvaa sit, kuinka Amer Sports voi
operatiivisella kassavirralla maksaa velkaansa. Se nayttaa tarvittavan kan-
nattavuustason avoinna olevaa velkaa vastaan ja tekee mahdolliseksi yhdistaa
liiketoiminnan tavoitteet yhtion taserakenteeseen. Se myds luo dynaamisen
suorituskykymittarin taserakenteelle ja kannattavuuden tavoiteasetannalle.

Amer Sportsin luottolimiitit sisaltavat taloudellisen kovenantin, jonka
mukaan Amer Sportsin konsolidoitu nettovelkaantumisaste ei voi olla yli 150
prosenttia ilman lilkearvon tai aineettomien oikeuksien arvonalentumisten
vaikutusta. Luottoihin liittyy muita tavanomaisia kovenantteja, niin sanottu
negative pledge -sitoumus, vakuutuksia ja takauksia seka tavanomaisia sopi-
musrikkomustilanteeseen liittyvia ehtoja. Taseen vahvistamiseen tahdanneiden
toimien johdosta yhtio ei nde nykyisen markkinatilanteen vallitessa riskiad
taloudellisen kovenantin rikkoutumiselle seuraavalla tilikaudella.

Vuonna 2010 Amer Sports laski lilkkeelle kaksi pitkdaikaista joukkovelka-
kirjalainaa: koti- ja ulkomaisille sijoittajille suunnatun 150 milj. euron luoton
kesakuun 4. paivana ja ulkomaisille sijoittajille suunnatun Schuldschein-
tyyppisen luoton marraskuuun 26. pdivana. Nama joukkovelkakirjalainat
vahentavat Amer Sportsin jalleenrahoitustarvetta tulevina vuosina.

Vuonna 2009 Amer Sports teki kaksi merkittdvaa padoman hallinnan toi-
menpidettd: laski oman padoman ehtoisen lainan ja jarjesti osakeannin.

Maaliskuussa Amer Sports laski liikkeelle 60 milj. euron maaradisen oman
padoman ehtoisen lainan, jolla vahvistettiin yhtion padomarakennetta ja
maksettiin pois velkaa. Lainan kuponkikorko on 12,0 % vuodessa. Silla ei ole
madriteltya erdpaivad, mutta yhtiolld on oikeus maksaa se takaisin kolmen
vuoden kuluttua sen nostamisesta, joten ensimmainen tallainen mahdollisuus
on maaliskuussa 2012. Oman padoman ehtoinen laina on vakuudeton ja muita
velkasitoumuksia heikommassa asemassa, ja sita kasitelladn omana padoma-
na Amer Sportsin konsernitilinpaatoksessa. Oman padoman ehtoisen lainan
velkakirjanhaltijalla ei ole osakkeenomistajille kuuluvia oikeuksia, eika laina
laimenna osakkeenomistajien omistuksia.

Lokakuussa Amer Sports vahvisti tasettaan toteuttamalla merkintaetu-
oikeusannin. Amer Sports hankki annilla noin 160 milj. euroa. Varat kaytet-
tiin rahoitustilanteen vahvistamiseen ja yhtion operatiivisen ja strategisen
joustavuuden lisaamiseen. Osakeannin tuloksena Amer Sportsin osakkeiden
lukumaara nousi 48 471 734 osakkeella 121 517 285 osakkeeseen. Osakeannin
nettotuotto oli 151,5 milj. euroa.

milj. e 31.12.2010 31.12.2009

Korolliset velat 379.,5 404,1
Rahavarat 84,7 121,6
Nettovelat 294.8 282,5
Oma padoma yhteensa 790,2 7353
Nettovelkaantumisaste, % 37 38

Kayttokate 78,8

Nettovelka/kayttokate 3,6
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TUNNUSLUKUJEN
LASKENTAKAAVAT

TULOS/OSAKE:

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos

Tilikauden keskimaarainen osakkeiden osakeantioikaistu kappalemaara

OMA PAAOMA/OSAKE:

Oma pagoma "

Tilinpaatospaivan osakkeiden osakeantioikaistu kappalemaara

OSINKO/OSAKE:

Kokonaisosinko

Tilinpaatdspaivan osakkeiden osakeantioikaistu kappalemaara

OSINKO/TULOS, %:

100 Oikaistu osinko

Tilikauden tulos

EFEKTIVINEN OSINKOTUOTTO, %:

100 x Oikaistu osinko

SIJOITETUN PAAOMAN TUOTTO (ROI), %:

100 x Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut

Taseen loppusumma - korottomat velat ¥

OMAN PAAOMAN TUOTTO (ROE), %:

Tulos ennen veroja - verot
100 x J

Oma p&goma *

OMAVARAISUUSASTE, %:

100 x Oma paaoma

Taseen loppusumma - saadut ennakot

KOROLLISEN VIERAAN PAAOMAN JA OMAN PAAOMAN SUHDE:

Korolliset velat

Oikaistu kurssi tilinpaatospaivana

HINTA/VOITTO-SUHDE, P/E:

Oikaistu kurssi tilinpaatospaivana

Tulos/osake

OSAKEKANNAN MARKKINA-ARVO:

Tilikauden lopun osakemaara x viimeisen paivan kurssi

SIDOTUN PAAOMAN TUOTTO (ROCE), %:

100 x Liiketulos

Oma padoma

NETTOVELKAANTUMISASTE, %:

100 x Korolliset velat - rahavarat

Oma paaoma

VAPAA RAHAVIRTA/NETTOTULOS:

Vapaa rahavirta

Tilikauden tulos

NETTOVELKA/KAYTTOKATE:

Korolliset velat - rahavarat

Sidottu pagoma ?

llman méaaraysvallattomien omistajien osuutta

Liiketulos + poistot

2 Kayttoomaisuus + kayttopaaoma vahennettyna korkoihin ja veroihin Littyvilld saatavilla ja veloilla, tilikauden kuukausittainen keskiarvo

I Tilikauden kuukausittainen keskiarvo
“ Tilikauden alun ja lopun keskiarvo

Tunnuslukujen laskennassa omat osakkeet eivat sisally osakemaariin.
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EMOYHTION
TULOSLASKELMA

milj. e

Liiketoiminnan muut tuotot

LIIKETOIMINNAN KULUT
Henkilostokulut
Poistot ja arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut

Liiketoiminnan kulut yhteensa

LIIKETULOS

Rahoitustuotot
Rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut

TULOS ENNEN SATUNNAISIA ERIA

Satunnaiset erat

TILIKAUDEN TULOS

13,6
-53,5
-39.9

-49,0
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EMOYHTION
TASE

VARAT
milj. e 2009
PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat oikeudet 0,6
AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet 1.2
Rakennukset ja rakennelmat 1,0
Koneet ja kalusto 0,7
Muut aineelliset hyddykkeet 0,6
3,5
SIJOITUKSET
Osuudet saman konsernin yrityksissa 12214
Saamiset saman konsernin yrityksiltd 0,9
Muut osakkeet ja osuudet 1,9
1224,2
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 12283
VAIHTUVAT VASTAAVAT
SAAMISET
Myyntisaamiset 0,0
Saamiset saman konsernin yrityksilta 397.9
Muut saamiset 0,6
Siirtosaamiset 8,6
4071
RAHOITUSARVOPAPERIT
Muut arvopaperit 8,0
RAHAT JA PANKKISAAMISET 72,1
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 487,2
VARAT YHTEENSA 17155
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OMA PAAOMA JA VELAT

milj. e

OMA PAAOMA
Osakepdaoma
Ylikurssirahasto
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto
Edellisten tilikausien tulos
Tilikauden tulos

OMA PAAOMA YHTEENSA

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

Poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET

Elakevaraukset

VELAT

PITKAAIKAINEN
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoituslaitoksilta
Elakelainat

Muut velat

LYHYTAIKAINEN
Joukkovelkakirjalainat
Muut korolliset velat
Ostovelat
Velat saman konsernin yrityksille
Muut velat

Siirtovelat

VELAT YHTEENSA

OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA

2009

292,2

12,1
1618
274,0
-28,0
7121

0,3

0,1

75,0
69,4
25,7
60,0
230,1
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EMOYHTION
RAHAVIRTALASKELMA

milj. e 2009
LIIKETOIMINNAN NETTORAHAVIRTA
Liiketulos -9.1
Poistot 0,4
Liiketoiminnan rahavirran oikaisut 0.0
Tulorahoitus ennen nettokayttopadoman muutosta -8,7
Lyhytaikaisten liikesaamisten lisdys (-) tai vahennys (+) 2,0
Korottomien lyhytaikaisten velkojen lisdys (+) tai vahennys (-) 3,1
Nettokdyttopadgoman muutos 51
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja -3,6
Maksetut korot -27.3
Saadut korot 0,2
Maksetut valittomat verot -0,4
Rahoituserat ja verot -27,5
Liiketoiminnan nettorahavirta =311
INVESTOINTIEN NETTORAHAVIRTA
Investoinnit konserniyhtioihin -3,5
Myydyt konserniyhtiot -
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -0,3
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutusvoitot 0,0
Saadut osingot investoinneista 0,0
Investointien nettorahavirta -3,8
RAHOITUSTOIMINNAN NETTORAHAVIRTA
Maksullinen osakeanti, netto * 151,5
Omien osakkeiden luovutus 1.8
Lyhytaikaisten lainojen muutos -173,1
Pitkaaikaisten lainojen nostot 60,0
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut -81,1
Lyhytaikaisten saamisten muutos 121,5
Osingonjako -11.6
Saadut konserniavustukset 32,5
Muut rahoituserat ** -22,2
Rahoitustoiminnan nettorahavirta 79,3
RAHAVAROJEN MUUTOS Lbb
Rahavarat
Rahavarat tilikauden lopussa 80,1
Rahavarat tilikauden alussa 35,7
Rahavarojen muutos VA

*IOsakeannin bruttotuotosta 160,0 milj. euroa on vdhennetty annin kulut 8,5 milj. euroa.
**Sisaltad mm. sisdisten tase-erien suojauksen rahavirran.
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN

LAADINTAPERIAATTE

Emoyhtion tilinpaatos laaditaan suomalaisen lainsdadannon mukaisesti.
Tilinpaatds esitetaan euroissa, ja se perustuu alkuperaisiin hankintahintoihin.
Tilinpaatds esitetaan lyhennettyna ilman liitetietoja.

Ulkomaanrahan maaraiset erat
Emoyhti6 kirjaa ulkomaanrahan maaraiset lilketapahtumat tapahtumapaivan
kurssiin. Tilikauden paattyessa avoimena olevien valuuttamaardisten saatavien
ja velkojen muuntamisessa kaytetaan tilinpaatospaivan Euroopan Keskuspan-
kin paatoskurssia.

Rahoitukseen liittyvat kurssivoitot ja -tappiot kirjataan nettomaaraisina
rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Johdannaisinstrumentit

Yhtién johdannaisinstrumentit sisaltavat valuuttatermiineja, korkotermiineja ja
korkoswappeja. Valuuttatermiineilld suojaudutaan ulkomaanrahan maaraisten
saamisten ja velkojen arvonmuutoksia vastaan ja korkotermiineilld ja
-swapeilla korkoriskia vastaan.

Valuuttatermiinit arvostetaan kaypaan arvoon kirjaamalla kurssiero
tuloslaskelmaan. Valuuttatermiinien alkuperainen korkoero jaksotetaan
tulosvaikutteisesti. Korkotermiineja ja -swappeja ei arvosteta kaypaan arvoon,
mutta niiden kayvat arvot esitetdan liitetiedoissa. Korkotermiinien kaypa arvo
perustuu tilinpaatdspaivan noteerattuihin markkinahintoihin. Korkoswappien
kayvat arvot lasketaan tulevien kassavirtojen nykyarvona. Korkoswappien
korkoero jaksotetaan swappien juoksuajalle nettona korkokuluihin.

Pysyvat vastaavat
Pysyvat vastaavat esitetdan hankintahinnan ja kumulatiivisten poistojen
erotuksena.

Suunnitelman mukaiset poistot lasketaan todenndkdisen kayttdian
perusteella tasapoistoin alkuperdisesta hankintahinnasta tai arvonkorotukset
sisaltavastd arvosta. Poistoajat ovat:

Aineettomat oikeudet ja muut pitkavaikutteiset menot 5-10 vuotta
Rakennukset 40 vuotta
Koneet ja kalusto 4-10 vuotta

Maa- ja vesialueista ei tehda poistoja.

Oma padoma
Omaan padomaan kirjataan sellaiset oman padoman ehtoiset rahoitusinstru-
mentit, jotka eivat sisalléa sopimukseen perustuvaa velvollisuutta luovuttaa
rahaa tai muita rahoitusvaroja toiselle yhteisélle eikd vaihtaa rahoitusvaroja tai
-velkoja toisen yhteison kanssa liikkeellelaskijalle epdedullisin ehdoin.
Osakeannissa saadut varat kirjataan sijoitetun vapaan oman padaoman
rahastoon silta osin, kuin niitd ei osakkeenomistajien paatoksen mukaan mer-
kitd osakepddomaan. Osakeannin transaktiomenot kirjataan rahoituskuluihin.

ET

Oman padoman ehtoinen laina kasitelldan vieraana padomana. Se on va-
kuudeton ja muita velkasitoumuksia heikommassa asemassa. Oman padoman
ehtoisen lainan velkakirjanhaltijalla ei ole osakkeenomistajalle kuuluvia oi-
keuksia, eikd laina laimenna osakkeenomistajien omistuksia. Oman padoman
ehtoisen lainan korkokulut jaksotetaan lainan kuponkikoron perusteella, ja
ne kirjataan rahoituskuluihin. Yhtié on velvollinen maksamaan korkoa oman
paaoman ehtoiselle lainalle vain, jos yhtio jakaa osinkoa tilikaudelta.

Lunastettujen omien osakkeiden hankintameno kirjataan oman padaoman
vahennykseksi, kunnes osakkeet mitatdidaan tai lasketaan uudelleen liikkeelle.

Hallituksen yhtiokokoukselle ehdottamaa osinkoa ei ole vahennetty jako-
kelpoisesta omasta padomasta ennen yhtiokokouksen hyvaksyntaa.

Pakolliset varaukset

Vastaiset menot ja menetykset, joihin on sitouduttu ja joiden toteutumista
pidetdan varmana tai todennakdisena, kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan asi-
anomaiseen kuluerdan. Taseessa ne esitetaan pakollisissa varauksissa silloin,
kun niiden tasmallista maaraa tai toteutumisajankohtaa ei tiedeta. Muussa
tapauksessa ne esitetdan siirtoveloissa.

Leasing
Leasingmaksut kasitelldan vuokrakuluina.

Elakejarjestelyt

yhtiossa ja kirjataan elakevakuutusyhtion laskelmien ja veloitusten mukaisesti.
Vahainen osa lisdelakkeistd on emoyhtion vastuulla. Vuosittain maksettavat

elakkeet kirjataan kuluiksi, ja elakevastuu esitetdan pakollisissa varauksissa.

Osakeperusteiset maksut
Emoyhticn avainhenkildille mydnnetyt osakepohjaiset kannustinjarjestelmat
on kirjattu henkilostékuluihin tuloslaskelmaan.

Verot
Veroihin sisaltyvat tilikauden tuloksen perusteella lasketut tilikauden verot
seka aikaisemmilta tilikausilta maksuunpannut tai palautetut verot.
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TOIMINTAKERTOMUKSEN JA
TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Helsingissa, 3. paivana helmikuuta, 2011

Anssi Vanjoki Ilkka Brotherus Martin Burkhalter
Christian Fischer Hannu Ryoppdnen Bruno Salzer
Pirjo Valiaho Heikki Takala

Toimitusjohtaja

54 [ AMER SPORTS 2010



TILINTARKASTUSKERTOMUS

AMER SPORTS 0YJ:N YHTIOKOKOUKSELLE

Olemme tilintarkastaneet Amer Sports Oyj:n kirjanpidon, tilinpaatdksen,
toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.2010. Tilinpaatcs
sisaltdd konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman
oman padoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot seka emoyhtion
taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen
laatimisesta ja siita, ettd konsernitilinpdatds antaa oikeat ja riittavat tiedot
EU:ssa kayttosn hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpastésstandardien (IFRS)
mukaisesti ja etta tilinpdatos ja toimintakertomus antavat oikeat ja riittavat
tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen
laatimista koskevien saanndsten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja va-
rainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta ja toimitusjohtaja siita,
etta kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella
lausunto tilinpaatoksesta, konsernitilinpaatoksesta ja toimintakertomuksesta.
Tilintarkastuslaki edellyttaa, etta noudatamme ammattieettisia periaattei-

ta. Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti. Hyva tilintarkastustapa edellyttaa, etta suun-
nittelemme ja suoritamme tilintarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen
varmuuden siitd, onko tilinpaatoksessa tai toimintakertomuksessa olennaista
virheellisyyttd, ja siita, ovatko emoyhtion hallituksen jasenet tai toimitusjohtaja
syyllistyneet tekoon tai laiminlydntiin, josta saattaa seurata vahingonkorvaus-
velvollisuus yhtiota kohtaan, taikka rikkoneet osakeyhtiolakia tai yhtiojarjes-
tysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteita tilintarkastusevidenssin hankki-
miseksi tilinpaatokseen ja toimintakertomukseen sisaltyvista luvuista ja niissa
esitettavista muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan
harkintaan, johon kuuluu vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvan olennaisen
virheellisyyden riskien arvioiminen. N&ita riskeja arvioidessaan tilintarkastaja
ottaa huomioon sisaisen valvonnan, joka on yhtiossa merkityksellista oikeat
ja riittavat tiedot antavan tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimisen
kannalta. Tilintarkastaja arvioi sisaistd valvontaa pystyakseen suunnittele-
maan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta
ei siind tarkoituksessa, ettd han antaisi lausunnon yhtion sisaisen valvonnan
tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu myds sovellettujen tilinpaatoksen
laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden, toimivan johdon tekemien kirjanpi-
dollisten arvioiden kohtuullisuuden seka tilinpaatoksen ja toimintakertomuk-
sen yleisen esittamistavan arvioiminen.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi
tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Lausunto konsernitilinpadtoksesta

Lausuntonamme esitamme, ettd konsernitilinpaatés antaa EU:ssa kayttoon
hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti oikeat
ja riittavat tiedot konsernin taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan
tuloksesta ja rahavirroista.

Lausunto tilinpaatoksesta ja toimintakertomuksesta
Lausuntonamme esitamme, ettd tilinpaatds ja toimintakertomus antavat
Suomessa voimassa olevien tilinpdatoksen ja toimintakertomuksen laatimista
koskevien saanndsten mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin seka
emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Toimintakerto-
muksen ja tilinpaatcksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Muut lausunnot

Puollamme tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen vahvistamista. Hallituk-
sen esitys taseen osoittaman voiton kdyttdmisesta on osakeyhtiolain mukai-
nen. Puollamme vastuuvapauden mydntamistd emoyhtion hallituksen jasenille
seka toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Helsingissa 3. paivana helmikuuta 2011

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteisd

Jouko Malinen
KHT
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SELVITYS HALLINTO- JA
OHJAUSJARJESTELMASTA

YLEISTA

Osakeyhtiélain ja Amer Sports Oyj:n (jiljempind "Amer Sports”

tai "yhti”) yhtidjirjestyksen mairdysten mukaan yhtion valvonta ja
hallinto on jaettu yhtiskokouksen, hallituksen ja toimitusjohtajan
kesken. Osakkeenomistajat osallistuvat Amer Sportsin valvontaan

ja hallintoon osallistumalla piitsksentekoon yhtiskokouksissa.
Yhtikokoukset kutsuu yleensi koolle yhtién hallitus. Tamin lisiksi
yhtiokokous kutsutaan koolle, jos Amer Sportsin tilintarkastaja tai
osakkeenomistajat, jotka edustavat vihintddn kymmenesosaa kaikista
yhtion kaikista osakkeista, sitd kirjallisesti pyytavit.

Amer Sportsin osakkeet on listattu NASDAQ OMX Helsingin
Porssissi. Lisiksi Amer Sportsilla on Level I American Depositary
Receipt ("ADR?”) -ohjelma. ADR-todistuksilla kiydiin kauppaa
Yhdysvalloissa. Kaksi ADR-todistusta vastaa yhtd Amer Sportsin
osaketta.

CORPORATE GOVERNANCE

Amer Sportsin piitdksenteossa ja hallinnossa noudatetaan osakeyh-
tislakia, arvopaperimarkkinalakia seki NASDAQ OMX Helsingin
Porssin sddntojd, Amer Sportsin yhtidjirjestystd sekd Suomen listayh-
tididen hallinnointikoodia 2010. Amer Sports noudattaa hallinnoin-
tikoodia poikkeuksetta. Hallinnointikoodi on julkaistu osoitteessa
www.cgfinland.fi.

Timi selvitys hallinto- ja ohjausjirjestelmisti on laadittu nou-
dattaen Suomen listayhtididen hallinnointikoodin 2010 suositusta
54 seki arvopaperimarkkinalakia (2 luvun 6 §). Selvitys hallinto- ja
ohjausjirjestelmisti on laadittu erilld4n toimintakertomuksesta.
Hallituksen tarkastusvaliokunta on tarkastanut timin selvityksen
hallinto- ja ohjausjirjestelmistd, ja Amer Sportsin tilintarkastaja
PricewaterhouseCoopers Oy on tarkastanut, etti selvitys on annettu
ja ettd sen sisiltimi kuvaus taloudelliseen raportointiprosessiin liitty-
vien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jirjestelmien pidpiirteistd
on yhdenmukainen tilinpditdksen kanssa.

HALLITUS

HALLITUKSEN KOKOONPANO JA TOIMIKAUSI

Amer Sportsin hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jirjestimi-
sestd vastaa hallitus. Varsinainen yhtickokous valitsee vihintiin viisi
ja enintddn seitsemin hallituksen jisentd yhden vuoden toimikau-
deksi. Valintahetkelld 66 vuotta tiyttinyt henkild ei voi tulla valituk-
si hallituksen jiseneksi. Hallituksen jisenten nimittdmisti varten ei
ole erityisti asettamisjirjestysti.

Hallitus arvioi jasentensd riippumattomuuden vihinciin kerran
vuodessa tai tarvittaessa useammin. Kaikki hallituksen jisenet ovat
velvollisia toimittamaan hallitukselle tarvittavat tiedot heidin riippu-
mattomuutensa arvioimiseksi.

HALLITUKSEN TYOJARJESTYS JA KOKOUSKAYTANNGT
Amer Sportsin hallitus hyviksyy vuosittain tydtiin ohjaavan tydjir-
jestyksen sekid kokousaikataulun. Tyojirjestys sisiltdd erityisteemat,
jotka kisitellddn kussakin kokouksessa normaalien raportoitavien ja
kisiteltdvien asioiden lisiksi. Tyojdrjestykseen sisiltyvit mys ajan-
kohdat, jolloin hallituksen jdsenet tutustuvat yhtion ja sen yhteis-
tydkumppaneiden toimintoihin, seki vuosittainen, kauden lopulla
tehtdvi itsearvioind hallituksen toiminnasta. Hallituksen perustamat
valiokunnat avustavat hallitusta niiden vastuulle kuuluvissa asioissa.

Hallitus kokoontuu kahdeksasta kymmeneen (8-10) kertaa
vuodessa ennalta miiritellyn kokousaikataulun mukaisesti. Timin
lisiiksi hallitus voi kokoontua tarvittaessa. Hallitus kokoontuu vihin-
tdidn kerran vuodessa ilman yhtién johdon edustajia. Toimitusjohtaja
ja CFO osallistuvat hallituksen kokouksiin, ja lakiasiainjohtaja toi-
mii hallituksen sihteerind. Amer Sportsin muut johtajat osallistuvat
kokouksiin tarvittaessa.

Kokousasiakirjat ja muut aineistot toimitetaan hallituksen jasenil-
le etukiteen, ja kaikki kokoukset dokumentoidaan.

HALLITUKSEN TARKEIMMAT TEHTAVAT

Hallituksen tehtdvit ja vastuut midrdytyvit osakeyhtidlain ja muun
soveltuvan lainsidddnnén sekd Amer Sportsin yhtidjirjestyksen
mubkaisesti. Hallituksella on yleistoimivalta kaikissa niissi asioissa,
joita ei lain tai Amer Sportsin yhtiojirjestyksen nojalla ole mairitty
muiden toimielinten padtettiviksi tai tehtiviksi. Lisiksi hallituksen
tulee toimia kaikissa tilanteissa yhtion ja sen osakkeenomistajien
edun mukaisesti ja ohjata Amer Sportsin toimintaa siten, ettd se
tuottaa mahdollisimman suuren ja kestavin lisiarvon osakkeenomis-
tajille laiminlydmittd muita sidosryhmii.

Hallituksen tirkeimmit tehtivit ovat:
1. Amer Sportsin liiketoiminnan ja strategioiden ohjaaminen
* Yhtién strategian hyviksyminen ja sen ajantasaisuudesta
huolehtiminen
e Strategiaan perustuvan liiketoimintasuunnitelman ja vuosi-
budjetin vahvistaminen ja niiden toteutumisen edistymisen
valvonta
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¢ Investointien vuosisuunnitelman hyviksyminen

e Merkittdvistd, strategisesti tirkeistd investoinneista tai yritys-
kaupoista ja omaisuuden myynneistd pidttiminen

* Yheeiskuntavastuuraportin tarkastaminen

2. Amer Sportsin hallinnon ja toimintojen jirjestiminen

 Toimitusjohtajan nimittiminen ja erottaminen

¢ Toimitusjohtajan suorien alaisten nimittdminen ja erottaminen

e Toimitusjohtajan ja hinen suorien alaistensa palvelussuhteiden
ehdoista ja mahdollisista kannustinjirjestelmisti pddttiminen

* Toimitusjohtajan henkilokohtaisten tavoitteiden asettaminen
vuosittain ja niiden toteutumisen seuraaminen

* Johdon varamiesjirjestelmin ja yhtién henkilstostrategian
toteutumisen varmistaminen

e Hallituksen tehtivien ja vastuiden vahvistaminen ja niiden
vuosittainen arviointi

3. Yhtion taloushallinnon, sisiisen valvonnan ja riskienhallinnan
valvominen
e Osavuosikatsausten, tilinpdtdsten ja talousjulkaisun ja niihin
liittyvien pérssitiedotteiden tarkastaminen ja hyviksyminen
e Kokoontuminen vihintiin kerran vuodessa yhtion tilincarkas-
tajien kanssa
* Yrityksen toimintaan liittyvien merkittivien riskien ja riskien-
hallinnan valvominen

4. Yhtickokouksessa pidtettivien asioiden valmistelu
* Yhtién osingonmaksupolitiikan laatiminen ja osingonjakoesi-
tyksen tekeminen yhtiskokoukselle
*  Muiden esitysten tekeminen yhtickokoukselle

Hallituksen tydjirjestyksen mukaan hallituksen puheenjohtajan on
hallitustydskentelyn johtamisen ohella valvottava Amer Sportsin toi-
mintaa ja kehitystd pitdmilld jatkuvasti yhteyttd toimitusjohtajaan.
Lisaksi puheenjohtajan tehtdviin kuuluu edustaa yhtiotd osakkeen-
omistajia koskevissa kysymyksissi seki varmistaa, ettd hallituksen tyd
arvioidaan vuosittain ja ettd hallitus piivittid ja laajentaa jatkuvasti
tuntemustaan Amer Sportsin toiminnasta.

2010

Tavanomaisten tehtidvien lisiksi keskeisid aiheita hallituksen vuoden
2010 tydjirjestyksessd olivat muun muassa yhtién uusien strategisten
prioriteettien sekd uusien pitkin aikavilin taloudellisten tavoitteiden
laatiminen. Uusissa prioriteeteissa painotetaan liiketoimintayksik-
kojen selkeiti rooleja, nopeampaa kasvua tekstiileissi eli asusteissa ja
jalkineissa, kuluttajalihtdisti tuotekehitystd ja brindimarkkinointia
ja kaupallisten perusedellytysten vahvistamista myynnin ja jakeluka-
navien hallinnan kautta seki toiminnan tehostamista.

Varsinainen yhtiokokous 10.3.2010 valitsi Amer Sports Oyj:n
hallitukseen seitsemin jisentd. Hallituksen jaseniksi valittiin uudel-
leen Anssi Vanjoki, Ilkka Brotherus, Martin Burkhalter, Christian
Fischer, Bruno Silzer, Hannu Ryéppénen ja Pirjo Viliaho. Anssi
Vanjoki valittiin uudelleen hallituksen puheenjohtajaksi ja Ilkka
Brotherus hallituksen varapuheenjohtajaksi. Hallituksen kokoon-
pano oli 10.3.2010 jilkeen sama kuin toimikaudella 1.1.2010—
10.3.2010.

Hallitus kokoontui vuoden 2010 aikana 12 kertaa, ja jisenten
lisndoloprosentti hallituksen kokouksissa oli 96,4 %. Hallitus teki
4.2.2010 itsearvioinnin toiminnastaan.

HALLITUKSEN VALIOKUNNAT

Hallitus on perustanut keskuudestaan kolme pysyvii valiokuntaa
tukemaan tydtddn ja vahvistanut niiden keskeiset toimintaperi-
aatteet. Valiokuntien puheenjohtajat ja jisenet valitaan vuosittain.
Valiokunnat raportoivat tydstdin sidnnollisesti koko hallitukselle.
Valiokunnilla ei ole itsendistd padtdsvaltaa.

TARKASTUSVALIOKUNTA

Hallituksen nimittimi tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta yhtién
taloushallinnon valvonnassa. Tarkastusvaliokunta koostuu vihintiin
kolmesta hallituksen jisenestd. Jasenten tulee olla riippumattomia, ja
heilld on oltava tarkastusvaliokunnan tehtivien hoitamiseen tarvitta-
va pitevyys. Tarkastusvaliokunta kokoontuu vihintiin nelji kertaa
vuodessa ja on sddnnollisesti yhteydessi yhtion tilintarkastajaan. Tar-
kastusvaliokunta valvoo yhtion tilinpidtdsraportointia seki sisiisen
valvonnan ja riskienhallinnan riictdvyyted. Lisiksi tarkastusvaliokunta
valvoo lakisddteistd tilinpadtdsprosessia, arvioi lakisddteisen tilintar-
kastajan riippumattomuuden ja valmistelee suosituksen tilintarkasta-
jan valinnasta varsinaiselle yhtiokokoukselle.
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2010
Riskienhallintajirjestelmi on yksi keskeisistd valvonnan kohteista, ja
tarkastusvaliokunta kiinnitti erityishuomiota konsernin merkittiviin
I'T-hankkeisiin ja talouden palvelukeskushankkeisiin.
Tarkastusvaliokunnan jaseniksi valittiin 10.3.2010 Hannu
Ry6pponen (puheenjohtaja), Ilkka Brotherus ja Martin Burkhalter.
Vuonna 2010 tarkastusvaliokunta kokoontui viisi (5) kertaa, ja jisen-
ten lasndoloprosentti oli 93,3 %. Tarkastusvaliokunnan toimikauden
1.1.2010-10.3.2010 kokoonpano pysyi samana myés 10.3.2010
jalkeen.

PALKITSEMISVALIOKUNTA

Hallituksen nimittdmin palkitsemisvaliokunnan tehtivini on var-
mistaa, ettd ylimmin hallinnon palkitsemisessa noudatetaan hyvin
hallinnon periaatteita, laatia ehdotuksia Amer Sportsin palkitsemis-
jdrjestelmin periaatteista, arvioida palkan ja tulospalkkioiden suh-
detta ja laatia ehdotus toimitusjohtajan ja hinen suorien alaistensa
palkoista Amer Sportsin hallituksen hyviksyttiviksi. Palkitsemisva-
liokunta koostuu vihintdin kolmesta hallituksen jisenestd. Valiokun-
nan puheenjohtaja kutsuu valiokunnan koolle tarvittaessa, kuitenkin
vihintdin kaksi kertaa vuodessa.

2010

Palkitsemisvaliokunnan tirkeimpii tehtivii olivat vuonna 2010
uuden pitkin aikavilin kannustinohjelmien, vuoden 2010 tulospe-
rusteisen osakeohjelman ja vuoden 2010 rajoitetun osakeohjelman,
viimeistely.

Palkitsemisvaliokunnan jiseniksi valittiin 10.3.2010 Pirjo Viliaho
(puheenjohtaja), Anssi Vanjoki, Christian Fischer ja Bruno Silzer.
Vuonna 2010 palkitsemisvaliokunta kokoontui viisi (5) kertaa, ja
jasenten ldsnioloprosentti kokouksissa oli 95 %. Palkitsemisvalio-
kunnan kokoonpano oli 10.3.2010 jilkeen sama kuin toimikaudella
1.1.2010-10.3.2010.

NIMITYSVALIOKUNTA

Hallituksen nimittdma nimitysvaliokunta avustaa hallitusta hyvin
hallinnon varmistamisessa ja laatii ehdotukset hallituksen jisenistd
seki heiddn palkkioistaan yhtikokouksen piitettiviksi. Nimi-
tysvaliokunta on myds yhteydessi tirkeimpiin osakkeenomistajiin
hallituksen jisenten nimitystd koskevissa asioissa silloin, kun se on
tarkoituksenmukaista. Nimitysvaliokunta koostuu vihintiin kolmes-
ta hallituksen jdsenestd. Valiokunnan puheenjohtaja kutsuu valio-
kunnan koolle tarvittaessa, kuitenkin vihintiin kerran vuodessa.

2010

Nimitysvaliokunnan jiseniksi valittiin 10.3.2010 Ilkka Brotherus (pu-
heenjohtaja), Anssi Vanjoki ja Martin Burkhalter. Vuonna 2010 nimi-
tysvaliokunta kokoontui yhteensi viisi (5) kertaa, ja jisenten lisniolo-
prosentti kokouksissa oli 100 %. Nimitysvaliokunnan kokoonpano oli
10.3.2010 jalkeen sama kuin toimikaudella 1.1.2010-10.3.2010.

TOIMITUSJOHTAJA
Hallitus nimittidd toimitusjohtajan, joka vastaa Amer Sportsin johta-
misesta osakeyhtidlain ja hallicuksen antamien ohjeiden mukaisesti.
Toimitusjohtaja raportoi hallitukselle ja pitda hallituksen tietoi-
sena seikoista, jotka koskevat Amer Sportsin liiketoimintaa, kuten
sen olennaisia markkinoita ja kilpailijoita sekd yhtion taloudellista
asemaa ja muita merkittivid tekijoitd. Toimitusjohtaja on myds
vastuussa yhtién pdivittdisestd hallinnosta ja varmistaa, ettd yhtién
taloushallinto on jirjestetty luotettavalla tavalla. Johtokunta avustaa
toimitusjohtajaa tehtivissdin.

2010

Varatoimitusjohtaja Pekka Paalanne toimi vt. toimitusjohtajana
22.12.2009-31.3.2010. Heikki Takala nimitettiin Amer Sportsin
toimitusjohtajaksi 1.4.2010 alkaen.

HEIKKI TAKALA

Amer Sportsin toimitusjohtaja 1.4.2010 alkaen. Ekonomi.
Syntynyt 1966. Suomen kansalainen. Keskeinen tydkokemus:
Procter8&Gamblen kauneudenhoidon ammattilaistuotteiden
kaupallinen johtaja (P&G Salon Professional Global Commercial
Operations). Useita linjajohdon tehtivid Procter&Gamblen alue- ja
tuotelinjaorganisaatioissa 1992-2010.

PEKKA PAALANNE

Amer Sportsin toimitusjohtaja 22.12.2009-31.3.2010. Amer
Sportsin varatoimitusjohtaja ja talousjohtaja vuodesta 1997 vuoden
2010 loppuun. Ekonomi. Syntynyt 1950. Suomen kansalainen.
Keskeinen tyokokemus: Kone Oyij:n talous- ja informaatiojirjes-
telmien johtaja 1991-1997. Useita eri johtotehtivid Kone Oyj:ssi
1979-1991.

TULOSRAPORTOINTIPROSESSIIN LIITTYVAN SISAISEN VALVONNAN JA
RISKIENHALLINTAJARJESTELMAN PAAPIIRTEET

SISAINEN VALVONTA JA RISKIENHALLINTAJARJESTELMA

Amer Sportsin hallitus on vastuussa yhtion riskienhallintapolitii-

Nimi Syntymavuosi Asema Valintavuosi Kansallisuus
Anssi Vanjoki 1956 Puheenjohtaja vuodesta 2006 2004 suomalainen
Itkka Brotherus 1951 Varapuheenjohtaja vuodesta 2002 2000 suomalainen
Martin Burkhalter 1952 Jasen 2008 sveitsildinen
Christian Fischer 1964 Jasen 2008 itavaltalainen
Hannu Rydpponen 1952 Jasen 2009 suomalainen
Bruno Séalzer 1957 Jasen 2008 saksalainen
Pirjo Valiaho 1954 Jasen 2007 suomalainen
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kan hyviksymisestd. Riskienhallintapolitiikassa miritelldin Amer
Sports -yhtididen riskienhallinnan tavoitteet, periaatteet, prosessit

ja vastuut. Riskien tunnistaminen ja arviointi mahdollistaa niiden
hallinnan seka riittidvien ja tehokkaiden sisdisen valvonnan prosessien
kiyttoon ottamisen. Amer Sportsin taloushallinnon riskienhallinnan
ja sisdisen valvonnan prosessien tarkoituksena on varmistaa tulosra-
portoinnin ja tilinpadtoksen valmistelun riittdvd luotettavuus.

Yhtion strategisten litketoiminta- ja tulosraportointitavoitteiden
saavuttamisen tukemiseksi riskienhallintaprosessi on kytketty liike-
toiminnan johtamisen ja sisdisen valvonnan viitekehykseen.

Vastuu riskienhallinnasta on Amer Sportsin liiketoimintasegmen-
teilld/alueilla, myynti- ja toimitusketjuorganisaatioilla ja tukitoimin-
noilla, jotka kaikki raportoivat Amer Sportsin johdolle siinnéllisesti
toimintaansa liittyvistd keskeisimmisti riskeistd.

Rahoitusriskien hallinta on keskitetty Amer Sportsin rahoitus-
osastolle. Riskienhallinnan paiperiaatteet on mairitelty hallituksen
hyviksymissi rahoitusriskien hallinnan periaatteissa, jotka sisdlcivit
yhtion taserakenteeseen, rahoittajasuhteisiin ja muihin rahoitusris-
keihin liittyvit periaatteet ja riskilimiitit.

Amer Sportsin ensisijaisia raportointisegmentteji ovat yhtién
liiketoimintasegmentit: Talvi ja ulkoilu, Pallopelit ja Fitness. Talvi
ja ulkoilu on jaettu seuraaviin liiketoiminta-alueisiin: Talviurheilu-
vilineet, Asusteet, Jalkineet, Pyériily ja Urheiluinscrumentit. Pallo-
pelien liiketoiminta-alueet ovat Mailapelit, Joukkueurheilu ja Golf.
Fitnessin liiketoiminta-alue on Kuntosalivilineet. Toissijaisia rapor-
tointisegmenttejd ovat maantieteelliset alueet: Amerikka, EMEA
ja Aasia. Toimitusjohtaja ja muu konsernijohto kiyttid yhtion
toimintojen valvonnassa viikkomyyntiraportteja, kuukausittaisia
talousraportteja ja sadnnollisid kokouksia litketoimintasegmenttien/
alueiden ja maantieteellisten alueiden johtoryhmien kanssa.

Tulosraportointi tapahtuu kaikissa konserniin kuuluvissa
yhtioissd yhdenmukaisesti. Niin ulkoista kuin sisiistikin tulosra-
portointia koskevat Amer Sportsin kirjanpidon laadintaperiaatteet
perustuvat kansainvilisiin tilinpadtosstandardeihin (IFRS, Inter-
national Financial Reporting Standards), joiden ohella tarkemmat
konsernin kirjanpidon ja raportoinnin laadintaperiaatteet ja ohjeet
on listattu Amer Sportsin taloudellisen raportoinnin laadintaperi-
aatteisiin ja toimintaohjeisiin (Corporate Manual). Amer Sportsin
talousosasto vastaa yhtidn kirjanpidon laadintaperiaatteiden ja
raportointijirjestelmien yllipitimisestd, ja lisiksi osasto suorittaa
valvontaa, jonka tarkoituksena on varmistaa niiden raportointipe-
riaatteiden noudattaminen.

Liiketoimintasegmentit ovat vastuussa tilinpddtdstensi toimitta-
misesta Amer Sportsin talousosastolle. Amer Sportsin talousosasto
yhdistid tilinpddtokset konsernitilinpddtokseksi.

Amer Sports on parhaillaan ottamassa konserninlaajuisesti
kiyttoon yhtendisen ERP-toiminnanohjausjirjestelmin (SAP), joka
sisdltdd harmonisoidut tililuettelot ja rakenteet, jotka mahdollistavat
tehokkaamman valvontaympiriston. Amer Sportsin talousosasto on
vastuussa SAP:n kiyttoonoton valvonnasta.

Amer Sportsin sisiisen valvonnan ja riskienhallinnan viitekehyk-
seen kuuluu osia Committee of Sponsoring Organizations (COSO)
-mallista. Mallin viisi pidosatekijid ovat valvontaympiristd, riskin
arviointi, valvontatoimenpiteet, tiedotus ja viestintd sekd valvonta.

Valvontaympiristd

Amer Sportsin toimintaa kautta maailman ohjaavat yhtién arvot ja
eettiset ohjeet, jotka muodostavat valvontaympiriston perustan ja
midrittivit tulosraportoinnin menettelytavat.

Hallituksella on yleisvastuu tehokkaan sisdisen valvontajirjestel-
min ja riskienhallintajirjestelmin muodostamisesta. Tarkastusvalio-
kunta huolehtii siitd, ettd riskienhallintatoimet ovat yhtion riskien-
hallintaperiaatteiden mukaisia ja sisdisen valvonnan kohdistaminen
tapahtuu riskien arvioinnin kautta. Vastuu sisdisen valvonnan ja
riskienhallintajirjestelmin yllipitimisestd on toimitusjohtajalla ja
johtokunnalla.

Riskien arviointi

Liiketoimintaympiristoon liiteyvit riskit sekd operatiiviset ja talou-
delliset riskitekijit tunnistetaan, arvioidaan ja priorisoidaan vuosit-
tain osana Amer Sportsin riskienhallintaprosessia. Amer Sportsin
talousosasto miirittdd tulosraportoinnin painopisteet riskien tunnis-
tamisen ja niiden riittdvin hallinnan mahdollistamiseksi.

Valvontatoimet

Amer Sportsin sisdinen valvonta perustuu juridisiin ja operatiivisiin
rakenteisiin. Koska yhtion organisaatio on hajautettu, liiketoimin-
tasegmentit/alueet, myynti- ja toimitusketjuorganisaatiot seki tuki-
toiminnot vastaavat siité, ettd konsernin riskienhallinnan strategia ja
painopistealueet huomioidaan osana yksikksjen johtamisprosesseja.
Amer Sportsin tukitoiminnot julkaisevat eri alueisiin, kuten talous-
hallintoon ja laskentatoimeen, ostoihin, myyntiin, tietohallintoon,
henkilshallintoon ja lakiasioihin liittyvid toimintaperiaatteita ja
ohjeita. Liiketoimintasegmentit/ alueet, myynti- ja toimitusketjuor-
ganisaatiot seki tukitoiminnot vastaavat ndiden periaatteiden ja oh-
jeiden noudattamisesta niiden erityisolosuhteiden ja toimintaympi-
ristjen mukaan. Niin varmistetaan, ettd valvontatoimenpiteet ovat
tehokkaita ja asianmukaisia. Riskienhallinta- ja valvontatoimenpiteet
suunnitellaan siten, ettd havaittuja riskeji voidaan pienentii ja ottaa
samalla huomioon toimenpiteiden kustannukset ja tehokkuus.

Amer Sportsin rahoitusosasto valvoo yhtién rahoitusriskien hal-
linnan periaatteiden toteutumista liiketoimintasegmenteissi/alueilla
ja tytaryhtidssa.

Amer Sportsin taloudellisen raportoinnin toimintaohjeissa (Cor-
porate Manual) ja sisdisen valvonnan sidnnoéissi (Internal Control
Policy) miiritelldin taloushallinnon toimintatavat. Taloushallinnon
valvontatoimenpiteiden tarkoituksena on estdd, havaita ja korjata
virheitd ja poikkeamia. Niihin sisiltyy monia erilaisia toimia, kuten
raportointia, valtuutuksia, hyviksymiskdytintdjd, tismaytyksid ja
vastuiden erittelyji.

Amer Sportsin sisdisen valvonnan siintéjen tarkoituksena on
toimia kiytinnén tydkaluna, jonka avulla voidaan harmonisoida ja
selkeytrdd miiriyksii ja toimintatapoja asettamalla vihimmaisvaati-
mukset kullekin sisdisen valvonnan osa-alueelle ja tiedotramalla niist4.

Amer Sportsin liiketoiminnan omaisuus-, keskeytys- ja vastuu-
vahinkoriskit on suojattu asianmukaisin vakuutuksin. Maailmanlaa-
juisten vakuutusohjelmien lisiksi kiytetddn paikallisia vakuutuksia
tiydentimiin vakuutusturvaa lainsiidinndsti johtuvien erityistar-
peiden takia.
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2010
Vuoden 2010 aikana kiynnistettiin kaksi uutta sisdisen valvonnan
kehittimishanketta. Toisen hankkeen tarkoituksena oli madritcid
oman Véihittéiismyynnin sisdiseen valvontaan tarvittavat siinnot,
ja timin hankkeen perusteella vuoden 2011 aikana omalle vihit-
tdismyynnille mairitetdidn omat sisdisen valvonnan siinnét, jotta
kasvavaa omaa vihittdismyyntiliiketoimintaa voidaan tukea riittdvis-
ti. Toisen hankkeen puitteissa aloitettiin pidemmalle automatisoidun
ja tehokkaan, ERP-toiminnanohjausjirjestelmiin (SAP) sisiltyvid
jirjestelmin valvontatoimintoja hyddyntivin valvontaympiriston
pilotointi.

Lisdksi luotiin Amer Sportsin eettiset ohjeet, jotka hallitus hyviksyi.

KKUEHENKI, LUOVUUS

Tiedotus ja viestintd

Amer Sportsin riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan jirjestelmien eri
osa-alueita on kuvattu useissa késikirjoissa, ohjeissa ja toimintaperi-
aatteissa. Niistd on tiedotettu kaikille konsernin yhtidille, ja ne ovat
tyontekijoiden niheivilli Amer Sportsin intranetissi.

Amer Sportsin taloudellisen raportoinnin toimintaohjeet
(Corporate Manual) miirittelevit muun muassa suunnittelu- ja
valvontaprosessin, raportoinnin ja kirjanpidon laadintaperiaatteet ja
Amer Sportsin rahoitusosaston roolin. Veroasioita kisitelldan useissa
erillisissi sdinndissi ja toimintaohjeissa. Amer Sportsin sisdisen
valvonnan siinnoissi selkeytetdin toimintaohjeita edelleen ja maa-
ritetdin vihimmaisvaatimukset muun muassa valtuutusmatriisille,
kiyttdomaisuusinvestoinneille seki luotonvalvonnalle.
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Liiketoimintasegmentit/alueet, myynti- ja toimitusketjuorga-
nisaatiot seki tytiryhtidt toimittavat sidnnéllisesti taloushallinnon
ja johdon raportteja Amer Sportsin johdolle. Niihin raportteihin
sisltyvit tulosanalyysit sekd arviot mahdollisista riskeistd ja mah-
dollisuuksista. Siannollisid tapaamisia jirjestetddn myds sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan toimintatapoihin liittyvin tiedon ja
kokemusten jakamiseksi.

Valvonta

Amer Sports -yhtididen toimintaa arvioidaan siinnéllisesti organi-
saation eri tasoilla. Arvioinnit ovat virallisia, ja ne dokumentoidaan.
Lisaksi Amer Sportsin talousosaston edustajat suorittavat siannol-
lisesti operatiivisia analyysejd ja valvovat sisdisid valvontaprosesseja
yhtion liiketoiminnoissa.

Riskien raportointi on sisillytetty johtamisprosesseihin sekd
toiminnan suunnittelu- ja valvontasykliin ettd strategian tarkastus-
sykliin. Amer Sportsin liiketoimintasegmentit/alueet, myynti- ja toi-
mitusketjuorganisaatiot seki tukitoiminnot raportoivat siannollisesti
uhkaavista riskeistd sekd niiden hallitsemiseksi tehdyistd toimenpi-
teistd asianmukaiselle johtoportaalle.

Hallitus valvoo Amer Sportsin toimintaan liittyvid merkittivid
riskejd ja arvioi riskienhallinnan tehokkuutta.

Riskienhallinnan ohjausryhmi on vastuussa Amer Sportsin
riskienhallinnan kokonaisprosessin kehittdmisesti ja konsernitason
riskikartoituksen tekemisesti.

2010
Konsernin tasolla keskeisend painopistealueena oli bruttokatteen pa-

rantamista ja kidyttopidoman hallintaa koskevien ohjelmien valvonta.

Sisdinen tarkastus

Amer Sportsilla ei ole erillistd sisdisen tarkastuksen organisaatiota.
Sisdiseen valvontaan liittyvien toimintojen ja prosessien analysoimi-
seksi Amer Sportsin talousosaston edustajat suorittavat saannollisesti
operatiivisia ja tulosanalyyseji konserniin kuuluvissa yrityksissi seki
valvovat sisiisten valvontaprosessien, toimintaperiaatteiden ja mairi-
ysten noudattamista. Yhtién ulkoisen tilintarkastuksen laajuudessa ja
sisallossd otetaan huomioon, ettei Amer Sportsilla ole omaa erillistd
sisdisen tarkastuksen organisaatiota. Tarkastusvaliokunta ja Amer
Sportsin talousosasto mérittivit yhden tai useamman tilintarkas-
tusteeman lakisditeisten tilintarkastusmiiriysten lisiksi. Teemat
vaihtuvat vuosittain, ja niistd laaditaan tarkastusvaliokunnalle ja
Amer Sportsin johdolle erilliset raportit.

2010
Vuonna 2010 suoritettiin koko konsernin kattava sisdisen valvonnan
toimintatapojen harmonisointi.

Ulkoinen tilintarkastus
Yhtiéjirjestyksen mukaan Amer Sportsilla on yksi tilintarkastaja,
jonka on oltava Keskuskauppakamarin hyviksymi tilintarkastusyh-
teiso.

Amer Sportsin riippumaton tilintarkastaja vastaa koko Amer
Sports -konsernin tilintarkastuksen ohjeistuksesta ja koordinoinnista.

Tarkastusvaliokunta valmistelee suosituksen tilintarkastajan valinnas-
ta varsinaiselle yhtiokokoukselle. Varsinainen yhtickokous valitsee
tilintarkastajan vuodeksi kerrallaan.

Amer Sportsin tilintarkastaja, liikketoimintasegmenttien ja -aluei-
den johtajat ja talousjohtajat seki valittujen tytiryhtididen toimitus-
ja talousjohtajat tapaavat vihintdin kerran vuodessa. Tytiryhtididen
tilintarkastajat esittdvit tilintarkastushavaintonsa vuosittain kyseiselle
yhtiélle, Amer Sportsin tilintarkastajille sekd Amer Sportsin talous-
osaston edustajille. Lisiksi he raportoivat tytiryhtidille yksityiskoh-
taisemmin tilintarkastuksen yhteydessi tehdyistd havainnoista.

Amer Sportsin tilintarkastaja esittid kirjallisen tilintarkastusker-
tomuksensa tarkastusvaliokunnalle ja hallitukselle kerran vuodessa.
Pddvastuullinen tilintarkastaja osallistuu hallicuksen kokoukseen,
jossa kisitellddn tilikauden tilinp4dtdstd, ja antaa yhteenvedon vuo-
den tilintarkastuksesta. Tilintarkastushenkildstd kutsutaan kaikkiin
tarkastusvaliokunnan kokouksiin, joissa kisitelldin ajankohtaiset
havainnot konsernin tilintarkastuksen edistymisesta.

2010
PricewaterhouseCoopers Oy jatkoi vuonna 2010 Amer Sportsin
tilintarkastajana. Pidvastuullisena tilintarkastajana toimi Jouko

Malinen, joka on toiminut yhtién piivastuullisena tilintarkastajana
vuodesta 2007.
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HALLITUS

]
31.12.2010

ANSSI VANJOKI

Riippumaton yhtidsti ja merkittivistd osakkeenomistajista. Nokia
Oyj:n Executive Vice President ja Mobile Solutions -toimialaryhmin
johtaja 2010-2011. Kauppatieteiden maisteri. Keskeinen tysko-
kemus: Nokia Oyj:n Markets-toimialaryhmin johtaja 2007-2010.
Nokia Oyj:n Executive Vice President ja Multimedia-toimialaryh-
min johtaja 2004-2007. Nokia Oyj:n Executive Vice President

ja General Manager 1998-2004. Nokia Matkapuhelimet Oy:n
Executive Vice President ja Nokia Matkapuhelimet Oy:n Senior Vice
President 19941998 ja Nokia Matkapuhelimet Oy:n myyntijohtaja
1991-1994. Muut luottamustehtivit: Koskisen Oy:n, Sonova
Holding AG:n ja Free Drop Innovations Oy:n hallituksen jisen.

ILKKA BROTHERUS

Riippumaton yhtiosti ja merkittivistd osakkeenomistajista.
Sinituote Oy:n omistaja ja toimitusjohtaja. Kauppatieteiden
maisteri. Keskeinen tyékokemus: Hackman-konsernin varatoimi-
tusjohtaja 1988-1989, Hackman Housewares Oy:n toimitusjoh-
taja 1987-1988 ja Havi Oy:n toimitusjohtaja 1981-1986. Muut
luottamustehtivit: Sinituote Oy:n ja Oy Erkyte Ab:n hallituksen
jasen, Veho Group Oy Ab:n hallituksen jisen seki Keskindinen
Elikevakuutusyhtié Tapiolan hallintoneuvoston jisen.

MARTIN BURKHALTER

Riippumaton yhtiésti ja merkittivistd osakkeenomistajista. Vizrt
Ltd:n toimitusjohtaja. Biotekniikan ja laskentatoimen tutkinto.
Keskeinen tyskokemus: Itseniinen konsultti Genevessi Sveitsis-
sd 2004-2005, Reebok Internationalin johtaja ja EMEA-alueesta
vastaava johtaja (Ranska) 2001-2003 ja Intersport International
Corporationin (IIC) toimitusjohtaja (Sveitsi) 1997-2001.

CHRISTIAN FISCHER

Riippumaton yhtiosti ja merkittivistd osakkeenomistajista. Accelate
Business Launch and Expansion GmbH:n perustaja ja toimitusjoh-
taja. F&R Multimedia GmbH:n toimitusjohtaja ja enemmistdosa-
kas. Security Land Sicherheitsfachmarkt GmbH:n perustaja. MBA.
Keskeinen tydkokemus: A.T. Kearney Management Consultantsin
johtaja (Saksa) 1994-1999. Henkel AG & Co. KGaA:n (Saksa)

kansainvilisen brindin hallinnossa 1993.

HANNU RYOPPONEN

Riippumaton yhtiosti ja merkittivistd osakkeenomistajista. Kaup-
paticteellinen tutkinto. Keskeinen tyskokemus: Stora Enso Oyj:n
(Helsinki/Lontoo) varatoimitusjohtaja 2007-2009. Stora Enso
Oyj:n (Helsinki ja Lontoo) talousjohtaja 2005-2008. Koninklijke
Ahold N.V.:n (Amsterdam) talousjohtaja 2003-2005. Industri
Kapital Groupin (Lontoo) talousjohtaja 1999-2003. Ikea-konsernin
talousjohtaja 1985-1998. Muut luottamustehtivit: Altor private
equity funds sijoitusrahastojen ja Tiimari Oyj:n hallituksen puheen-
johtaja sekd Rautaruukki Oyj:n hallituksen varapuheenjohtaja. Neste
Oil Oyj:n, Novo Nordisk A/S:n ja Korsnis Ab:n hallituksen jisen
sekd Citigroupin pohjoismaisen neuvottelukunnan jisen.

BRUNO SALZER

Riippumaton yhtiosti ja merkictivistd osakkeenomistajista. Escada
SE:n (entinen Escada AG, Saksa) toimitusjohtaja 2008-2009. Kaup-
patieteellinen tutkinto. Keskeinen tyokokemus: Hugo Boss AG:n
(Saksa) hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja 2002—2008,
Hugo Boss AG:n (Saksa) hallituksen varapuheenjohtaja 1998-2002,
Hugo Boss AG:n (Saksa) hallituksen jisen 1995-1998, Hairdressing
International of Hans Schwarzkopf GmbH:n (Saksa) toimitusjohtaja
1993-1995. Muut luottamustehtivit: Deichmann SE:n (Saksa)
johtokunnan jisen.

PIRJO VALIAHO

Riippumaton yhtidsti ja merkittivistd osakkeenomistajista. Procter
&Gamblen (Saksa, Itdvalta ja Sveitsi) Vice President ja toimitus-
johtaja. Ekonomi. Keskeinen tydkokemus: Useita johtotehtivid
Gillette Companyssi (Gillette Nordicin, Central Europe Westin

ja Gillette Eastern Europen johtaja ja toimitusjohtaja sekd Braun
Nordicin toimitusjohtaja), erilaisia kansainvilisen markkinoinnin
tehtivid Gillette Oy:n Braun-yksikossi ja markkinointitehtivii
Braun GmbH:ssa ja Gillette Companyssi Yhdysvalloissa, Kanadassa
ja Suomessa 1982-2005.
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JOHTOKUNTA

]
31.12.2010

HEIKKI TAKALA

Toimitusjohtaja

Syntynyt 1966. Suomen kansalainen. Amer
Sports Oyj:n palveluksessa vuodesta 2010. Ai-
kaisempi tehtivid ennen Amer Sportsiin siirty-
mistd: Procter&Gamblen kauneudenhoidon
ammattilaistuotteiden kaupallinen johtaja
(P&G Salon Professional Global Commercial
Operations), Geneve, Sveitsi, 2008-2010. Ai-
kaisemmin useissa alueellisissa ja maakohtai-
sissa linjajohdon tehtévissi Procter&Gamblen
kaupallisissa ja brindinhallinnan organisaati-
oissa 1992-2008. Kauppatieteiden maisteri
(kansainvilinen liiketoiminta), Helsingin
kauppakorkeakoulu ja ESADE (Barcelona).

PAUL BYRNE

Fitness

Syntynyt 1951. Yhdysvaltain kansalainen.
Precor Incorporatedin palveluksessa vuodesta
1985. Fitness-liikketoiminnan johtaja vuodes-
ta 2002. Precor Incorporatedin myynti- ja
markkinointijohtaja 1985-1999. Diplomi-in-
sinoori, Syracuse University; Bachelor of Arts,
biologia, Colgate University, USA.

CHRIS CONSIDINE

Pallopelit

Syntynyt 1960. Yhdysvaltain kansalainen.
Wilson Sporting Goods Co.:n palveluk-
sessa vuodesta 1982. Wilson Sporting
Goods Co.:n ja Amer Sportsin Pallopelit-
litketoiminnan toimitusjohtaja vuodesta
2005. Wilson Team Sportsin toimitusjohtaja
2003-2005. Wilson Team Sportsin johtaja
1994-2003. Wilson Team Sportsin myyn-
tijohtaja 1991-1993. Useita eri tehtivid
Wilson Team Sportsissa 1982-1991. Bache-
lor of Arts, Miami University, USA.

MIKE DOWSE

Amerikan aluejohtaja

Syntynyt 1966. Yhdysvaltain kansalainen.
Amer Sports Oyj:n palveluksessa vuodesta
2004. Amer Sports Oyj:n Amerikan johtaja
vuodesta 2010. Talvi ja ulkoilu -liiketoimin-
nan Amerikan johtaja 2006-2010. Suunnon
Pohjois-Amerikan johtaja 2004-2006. Nike
Inc.:n tennisjalkineiden johtaja 2002-2004.
Useita tehtivid Wilson Sporting Goodsissa
Chicagossa, Atlantassa ja Saksassa 1989-2002.
Bachelor of Arts, markkinointi ja hallinto,
University of Portland, USA.

VICTOR DURAN

Kuluttajamarkkinoinnin ja
liiketoiminnan johtaja

Syntynyt 1966. Yhdysvaltain kansalainen.
Amer Sports Oyj:n palveluksessa vuodesta
2010. Johtokunnan jisen 1.1.2011 alkaen.
HotHouse Consulting, osakas 2008-2010.
Zyman Group Consulting, johtaja 2006—
2008. Caterpillar, EMEAn markkinointi-
paillikksé 2001-2005. Procter&Gamble,
useita tehtivii linjajohdossa 1994-2001.
Yhdysvaltain armeija, upseeri 1989-1992.
MBA, kansainvilinen liiketoiminta ja
markkinointi, University of North Carolina,
USA. BS Economics, Yhdysvaltain sotilasa-
katemia, West Point.

MATT GOLD

Aasian aluejohtaja

Syntynyt 1969. Yhdysvaltain kansalainen.
Wilson Sporting Goodsin palveluksessa vuo-
desta 1992. Amer Sportsin Aasian johtaja
vuodesta 2007. Amer Sportsin Japanin joh-
taja 2002-2006. Bachelor of Arts, Pomona
College, Claremont, Kalifornia, USA.

TERHI HEIKKINEN

Henkiléstéjohtaja

Syntynyt 1964. Suomen kansalainen.

Amer Sports Oyj:n palveluksessa vuodesta
2009. Rautaruukki Oyj, henkildstojohtaja
2005-2009. Alma Media Oyj, henkilosts-
johtaja, 2003-2005. Fujitsu Invia Oy, hen-
kilostojohtaja 2001-2003. Accenture Oy,
henkiléstojohtaja 1999-2001. Hartwall Oy,
henkiléstopiillikks, 1996-1999. Suomen
Posti Oy, henkilostopaillikks 1989-1996.
Kauppa- ja teollisuusministerid, yritysneu-
voja, 1987-1989. Kauppatieteiden maisteri,
Tampereen yliopisto.

ANTTI JAASKELAINEN

Kehitysjohtaja

Syntynyt 1972. Suomen kansalainen. Amer
Sports Oyj:n palveluksessa vuodesta 2009.
Stora Enso Ab:n biojalostamoliiketoiminnan
johtaja, Ruotsi, 2007-2009. Stora Enso
konsernin strategiajohtaja, Iso-Britannia,
2006-2007. Stora Enso Oyj:n Strategia &
investoinnit -osaston johtaja 2004-2006.
Projektipaillikks, liikkeenjohdon konsule-
ti, McKinsey & Company, 2002-2004.
Liiketoimintapaallikks, Nokia Italia S.p.A,
1999-2001. Liiketoimintapaillikks, Nokia
Networks, System Marketing & Sales,
1998-1999. Enso-konsernin rahoitusanalyy-
tikko 1996-1998. MBA, INSEAD, Ranska.
Kauppatieteiden maisteri, Helsingin kauppa-
korkeakoulu, Suomi. Diplomi-insinéori,
Teknillinen korkeakoulu.
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BERNARD MILLAUD

Mavic SAS:n toimitusjohtaja

Syntynyt 1958. Ranskan kansalainen.

Amer Sports Oyj:n palveluksessa vuodesta
2005. 2010— Mavic SAS:n toimitusjohtaja.
2007-2009 Salomon SAS:n toimitusjohtaja,
Pydriilyliiketoiminnan (Mavic) toimitusjoh-
taja ja Talviurheiluliiketoiminnan (Salomon)
toimitusjohtaja. 2002-2007 Mavicin joh-
taja. 1998-2002 Salomonin Talviurheilun
johtaja. 1988-1998 Salomon, useita tehtivii
Salomonin Talviurheiluliiketoiminnassa.
1981-1988 Renault, autoteollisuus, useita
tehtdvid Renault’ssa ja sen tytdryhtiossi SNR
Bearingsissa. Ecole Polytechnique.

MIKKO MOILANEN

Urheiluinstrumentit

Syntynyt 1965. Suomen kansalainen.
Suunto Oy:n palveluksessa vuodesta 2010.
Head of Programs and Operations Manage-
ment, Focused Business, Nokia 2008—2009.
Nokian Demand Supply Network Manage-
ment -osastosta (DSNM) vastaava teknolo-
gia-, strategia- ja laatujohtaja 2008. Nokian
ohjelmistoalustoista vastaava johtaja 2007.
Nokian tuotekehityksen uusiutumisesta vas-
taava johtaja 2005-2006. Nokian tuotekehi-

tys- ja tutkimusjohtaja, Vancouver, Kanada,
2002-2005. Nokian tuoteohjelmapiillikks
1998-2002. Nokian Digital Convergence
-yksikén tuoteohjelmapiillikks 1997-1998.
Nokian ASIC- ja laitteistoteknologioista vas-
taava matkapuhelinten ja langattoman tie-
donsiirron teknologiapiillikké 1995-1997.
Mobile Phones/Wireless Data Integrated
Circuits (IC) Group Manager 1992-1995,
Nokia Mobile Phones/Nokia Paging ASIC.
ASIC Design House Smartech Oy:n
suunnitteluinsindéri ja projektipaillikks,
Tampere 1989-1992. Diplomi-insinéori,
mikroelektroniikka ja digitaalinen signaalin-
kisittely, Tampereen teknillinen yliopisto.

PEKKA PAALANNE

Varatoimitusjohtaja ja

toimitusjohtajan sijainen

Syntynyt 1950. Suomen kansalainen.
Amer Sports Oyj:n palveluksessa 1997—
31.12.2010. Kone Oyj:n talous- ja infor-
maatiojirjestelmien johtaja 1991-1997.
Useita eri johtotehtivid Kone Oyj:ssi
1979-1991. Ekonomi, Helsingin kauppa-
korkeakoulu.

JEAN-MARC PAMBET

Jalkineet; Salomon SAS:n toimitusjohtaja
Syntynyt 1959. Ranskan kansalainen. Amer
Sports Oyj:n palveluksessa vuodesta 2005.
2010- Jalkineiden johtaja ja Salomon
SAS:n toimitusjohtaja. 2007-2010 Amer
Sports, Asusteiden ja jalkineiden johta-

ja. 2002-2007 Salomonin Asusteiden ja
jalkineiden johtaja. Salomonin EMEAn
johtaja 1996-2002. Salomonin Ranskan
maajohtaja 1990-1996. 1985-1990 useita
tehtivid Salomonissa. 1983-1985 Eurequip
Paris, konsultti. European Outdoor Groupin
(EOG) hallituksen jisen vuodesta 2009.
Tutkinto Ecole HEC, Pariisi.
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MICHAEL SCHINEIS

Talviurheiluvilineet

Syntynyt 1958. Saksan kansalainen. Talvi-
urheiluvilineiden johtaja vuodesta 2007.
Atomic Austria GmbH:n toimitusjohtaja
vuodesta 1996. Beirat fiir Wissenschaft und
Forschung des Landes Salzburg -neuvottelu-
kunnan sekd Bulthaup GmbH & Co. KG:n
neuvottelukunnan jisen. Salomon Germany
GmbH:n johtaja 1993-1996. Mainostoimis-
to CONTOPin johtoryhmin jisen 1989—
1993. MBA, valtiotieteiden tohtori (Dr. rer.
pol.), Saksa.

JUSSI SIITONEN

CFO

Syntynyt 1969. Suomen kansalainen.

Amer Sports Oyj:n CFO ja johtokunnan
jasen 1.1.2011 alkaen. Amer Sports Oyj:n
palveluksessa vuodesta 2009. Amer Sports
Oyj:n talousjohtaja 2009-2010. Stora Enso
-konsernin talousohjauksen ja hallinnon
johtaja 2008-2009. Stora Enso -konsernin
laskentajohtaja 2006-2008. Useita talousoh-
jauksen ja hallinnon seki projektinhallinnan
tehtivid Stora Enso -konsernissa vuodesta
1992. Kauppatieteiden maisteri, Helsingin
kauppakorkeakoulu.

ANDY TOWNE

Asusteet

Syntynyt 1966. Ison-Britannian kansalainen.
Amer Sports Oyj:n palveluksessa vuodesta
2010. Musto Ltd:n toimitusjohtaja 2008—
2009. Reebok International Ltd:n Euroopan
markkinoinnista ja tuotteista vastaava johtaja
2004-2007. Helly Hansen Asan globaalista
markkinoinnista ja tuotteista vastaava johtaja
1998-2003. Adidas UK Ltd:n markkinoin-
tijohtaja 1994-1998. Kraft Jacobs Suchard

Ltd:n brindipaillikké 1991-1994. Saatchi
& Saatchi Advertising Ltd:n asiakkuus-
paillikko 1988-1990. MA, BA (Hons),
maankdyttd, Cambridge University.

VINCENT WAUTERS

Toimitusketjun ja informaatio-
jirjestelmien johtaja

Syntynyt 1972. Belgian kansalainen. Amer
Sports Oyj:n palveluksessa vuodesta 2008.
Useita tehtdvid Newell Rubbermaidissa
2002-2008. Newell Rubbermaidin EMEAn
johtaja 2006-2008. Sanford Europen
toimitusketjusta ja asiakaspalvelusta vastaava
johtaja 2004-2006. Sanford Europen
toimitusketjun kehittimistehtivien johtaja
2002-2004. Amazon.fr:n toimitusketjusta ja
valikoimasta seki toiminnan kehittdmisestd
vastaava johtaja 2000-2002. Useita tehtivid
Redcats-konsernissa 1997-2000. Redouten
logistiikka- ja jalleenmyyntipiillikkd (Iso-
Britannia). Elloksen suoramarkkinoinnin
projektipiillikks (Ruotsi). Movitexin tuote-
paillikko (Ranska). Liikehallinnon jatkotut-
kinto, Saint—Louis Business School, Bryssel
ja geopolitiikan ja nykyhistorian jatkotutkin-
to, ULB, Bryssel.

MICHAEL WHITE

EMEAn aluejohtaja

Syntynyt 1964. Ison-Britannian kansa-
lainen. Amer Sports Oyj:n palveluksessa
vuodesta 2005. Amer Sports Oyj:n EMEAn
johtaja vuodesta 2010, Euroopan johtaja
2008-2009, Ison-Britannian ja Irlannin
johtaja 2005-2008. Office Depotin johtaja,
Ranska 2000-2004. ICI Paintsin johtaja,
Ranska 1997-2000. French Connectionin
johtaja, Ranska 1995-1997, kaupallinen
johtaja, Ranska 1993-1995. Coats Viyellan

myynti- ja markkinointipiillikks, Ecuador
1992-1993, markkinointijohtaja, Eurooppa
1990-1991, Management Trainee harjoit-
telija 1988-1990. MA Hons (with distincti-
on), University of St Andrews.

Lisdtietoa Amer
Sportsin johtokunnasta
WWW.amersports.com

66 / AMER SPORTS 2010



PALKITSEMINEN

Amer Sportsin kokonaispalkitsemisperiaatteet ovat sidoksissa
taloudelliseen tulokseen ja henkilokohtaiseen suoritukseen. Koko-
naispalkitsemisjirjestelmin tarkoituksena on edistéi liiketoiminnan
menestyksellisyyttd tukemalla osaavien tyontekijoiden rekrytointia,
motivointia ja palkitsemista seki heidin pitimistiin palveluksessa.

HALLITUKSEN JASENTEN PALKKIOT JA MUUT ETUUDET

Amer Sportsin osakkeenomistajat padttdvit varsinaisessa yhtioko-
kouksessa vuosittain hallituksen jisenille osakeyhtidlain mukaisesti
maksettavista palkkioista ja muista etuuksista.

10.3.2010 pidetyssi varsinaisessa yhtiékokouksessa padtettiin,
ettd hallituksen puheenjohtajalle maksetaan vuosipalkkiota 80 000
euroa, varapuheenjohtajalle 50 000 euroa ja muille hallituksen jése-
nille 40 000 euroa.

Varsinaisen yhtidkokouksen paitoksen mukaisesti 40 prosent-
tia hallituksen jisenille budjetoiduista palkkioista, mukaan lukien
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan palkkiot, kiytetdin Amer
Sportsin osakkeiden ostamiseen kunkin hallituksen jisenen tilille.
Hallituksen jisen ei saa myyda eiki luovuttaa kyseisid osakkeita
kolmannelle osapuolelle hallitusjisenyytensi aikana. Myynti- ja luo-
vutusrajoitus on kuitenkin voimassa enintdin viisi vuotta osakkeiden
hankinnasta lihtien.

HALLITUKSEN PALKKIOT 31.12.2010

Euroa Osakkeita
Ilkka Brotherus 50 000 2237
Martin Burkhalter 40000 1789
Christian Fischer 40000 1789
Hannu Ryopponen 40000 1789
Bruno Salzer 40000 1789
Anssi Vanjoki 80 000 3579
Pirjo Valiaho 40000 1789
Yhteensa 330000 14761

HALLITUKSEN JASENILLE PALKKIOINA MAKSETTAVIEN 0SAKKEIDEN
MAARA JA OSAKKEISIIN LITTYVAT OIKEUDET

Hallituksen jisenille maksettiin 17.6.2010 vuosipalkkiota yhteensi
330 000 euroa, josta 198 039,63 euroa maksettiin rahana. Samaan
aikaan hallituksen jdsenille luovutettiin osakkeita seuraavasti: Hannu
Rydpponen, 1 789 osaketta; Ilkka Brotherus, 2 237 osaketta; Martin

Burkhalter, 1 789 osaketta; Christian Fischer, 1 789 osaketta; Bruno
Sélzer, 1789 osaketta; Anssi Vanjoki, 3 579 osaketta ja Pirjo Viliaho,
1 789 osaketta.

TOIMITUSJOHTAJAN JA MUIDEN JOHTAJIEN PALKAT SEKA KOKONAIS-
PALKITSEMISPERIAATTEET

Toimitusjohtajan ja hinen suorien alaistensa palkoista ja palkkioista
padredd hallitus. Palkkojen ja kannustinjirjestelmin valmistelusta
vastaa hallituksen palkitsemisvaliokunta. Johtokunnan jisenille

ei makseta erillistd korvausta johtoelimissd toimimisesta. Amer
Sportsin kokonaispalkitsemisperiaatteet ovat sidoksissa taloudelliseen
tulokseen ja henkilokohtaiseen suoritukseen. Kokonaispalkitsemis-
jarjestelmin tarkoituksena on edistéi litketoiminnan menestykselli-
syyttd tukemalla osaavien tydntekijoiden rekrytointia, motivointia
ja palkitsemista seki heiddn pitimistiin palveluksessa. Jirjestelma
korostaa my®s tiimin ja yksilon vastuuta. Kokonaispalkitsemisjar-
jestelmin periaatteita sovelletaan kaikkiin Amer Sportsin tyonteki-
joihin. Yksittdisen tyontekijin suoritusta arvioidaan ja sille asetetaan
tavoitteet vuosittain tydntekijin ja hinen lzhimmin esimichensi
kesken pidettivissd kehityskeskusteluissa. Toimitusjohtajan suoriutu-
mista arvioi hallitus. Amer Sportsin kokonaispalkitsemisjirjestelma
koostuu peruspalkasta, etuisuuksista, vuosibonuksista ja pitkin aika-
vilin kannustimista. Peruspalkka on palkan peruselementti, ja siini
otetaan huomioon erityisesti tydtehtivin sisiltd ja sen vaativuus.
Edut ovat osa Amer Sportsin kokonaispalkitsemisjirjestelmii, jossa
noudatetaan paikallisia etuisuuksien verotuskiytintdji.

Amer Sportsin vuosibonusohjelmien tarkoituksena on edistad
yhtién kasvua ja kannattavuurta seki tukea yhtion liiketoimintastra-
tegian toteutumista. Vuosibonuksilla palkitaan tyontekijoitd yhtion
taloudellisten seki henkilokohrtaisten tavoitteiden saavuttamisesta.
Taloudellisten tavoitteiden saavuttamisen painoarvo on korkeampi
johtotason tyontekijdiden kokonaistavoitteiden asettelussa. Vuo-
sibonusjdrjestelmdin osallistcuminen on tehtdvikohtaista, ja se on
henkilomaariltddn laajin kannustinjirjestelma.

Amer Sportsin pitkin aikavilin kannustinjirjestelmit ovat
tirkedssd asemassa strategisesti, ja ne perustuvat osakkeen arvon
kehitykseen. Pitkin aikavilin kannustinjirjestelmien hallinnointi
on hallituksen vastuulla. Rajoitettu mairi johtajistoa kuuluu pitkin
aikavilin kannustinjirjestelmien piiriin, ja hallitus valitsee heiddt
toimitusjohtajan esityksen perusteella.
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ELAKKEET

Ylin johto kuuluu Suomessa lakisidteisen TyEL-eldkejdrjestelmin
piiriin, jonka mukaan peruspalkka, verotettavat etuudet ja vuosittai-
set kannustimet lasketaan elikkeen muodostaviin tuloihin. Muissa
maissa toimivien konsernin yhtididen johtajiin pitevit paikalliset
elikejirjestelmit. Lisitietoja loytyy tilinpddtdksen liitetiedoista.

TOIMITUSJOHTAJA

Heikki Takala on Amer Sportsin toimitusjohtaja. Hin aloitti
tehtivinsi 1.4.2010. Toimitusjohtajan palvelussuhteen ehdot on
miiritelty hallituksen vahvistamassa kirjallisessa toimitusjohtajasopi-
muksessa.

Toimitusjohtajan palkoista ja palkkioista pdittad hallitus. Amer
Sportsin toimitusjohtajan vuotuinen kokonaisbruttopalkka on 600 000
euroa, ja hinelld on oikeus osallistua Amer Sports Oyj:n johdon vuo-
sibonusohjelmaan. Toimitusjohtaja on 1.4.2010 saanut 30 000 Amer
Sportsin osaketta, ja osakkeet ovat siirtorajoituksen alaisia 31.3.2013
saakka. Toimitusjohtaja osallistuu vuoden 2010 tulospohjaiseen osake-
ohjelmaan seki vuoden 2010 rajoitettuun osakeohjelmaan.

Toimitusjohtaja kuuluu paikallisen lakisd4teisen vakioelidkejirjes-
telmin piiriin ja voi jiddi elikkeelle 65 vuoden idssi.

Sekid yhtislld ettd toimitusjohtajalla on kirjallisen toimitusjohtaja-
sopimuksen nojalla kuuden (6) kuukauden irtisanomisaika. Jos yhtid
irtisanoo toimitusjohtajan, yhtién on maksettava irtisanomiskorva-
uksena kahdentoista (12) kuukauden palkkaa vastaava summa.

PITKAN AIKAVALIN PALKITSEMISOHJELMAT

PITKAN AIKAVALIN RAHAPALKKIO-OHJELMAT

Siirretty pitkin aikavilin rahapalkkio-ohjelma 2005-2007 ja
2008-2010

Talld siirretylld rahapalkkio-ohjelmalla pyritd4n sitouttamaan avain-
henkilsitd. Ohjelma tukee vuositavoitteiden toteutumista ja pitkin
aikavilin osakekurssin kehitysti. Ohjelman tulos on sidottu osake-
kurssin kehitykseen kolmeksi vuodeksi. Palkkio maksetaan rahana
samassa valuutassa kuin palkka. Maksu on veronalainen, ja sithen
sovelletaan muita lain mi4radmii vihennyksii. Vuoden 2010 lopussa
ohjelman piirissi oli 88 johtotehtivissd olevaa henkilod.

Siirretty pitkiin aikavilin rahapalkkio-ohjelma 2011-2013
Amer Sportsin hallitus paicti 21.12.2010 jatkosta aikaisemmalle
siirretylle rahapalkkio-ohjelmalle tarkistetuin ehdoin.

Talld siirretylld rahapalkkio-ohjelmalla pyritddn jalkauttamaan
Amer Sportsin strategia ja pitkdn aikavilin tavoitteiden saavuttami-
nen. Ohjelma tukee vuositavoitteiden toteutumista ja pitkin aikavi-
lin osakekurssin kehitysti. Ohjelman tulos on sidottu osakekurssin
kehitykseen kahdeksi vuodeksi. Palkkio maksetaan rahana samassa
valuutassa kuin palkka. Maksu on veronalainen, ja sithen sovelletaan
muita lain midrddmid vihennyksid. Tami uusi siirretty pitkin aika-
vilin rahapalkkio-ohjelma on suunnattu noin 120 henkilélle.

OSAKEPOHJAINEN KANNUSTINJARJESTELMA

Rajoitettu osakeohjelma 2007

Amer Sports Oyj:n hallitus padcti 14.1.2007 osakepohjaisen kan-
nustinjirjestelmin perustamisesta Amer Sportsin avainhenkiloille.
Osallistuakseen jirjestelmiin kunkin avainhenkildn tuli hankkia
itselleen Amer Sportsin osakkeita puolet siitd midristd, joka hinelle

kannustinjirjestelmin kautta jaettaisiin. Perustuva palkkio makset-
tiin vuonna 2008 osittain osakkeina ja osittain rahana. Rahapalk-
kio kattaa palkkiosta aiheutuvat verot ja veroihin liittyvit kulut.
Osakkeista 25 % oli luovutettavissa huhtikuussa 2010, 25 % on
luovutettavissa huhtikuussa 2011 ja 50 % huhtikuussa 2012. Osake-
pohjaisen kannustinjirjestelmin perusteella maksettavien palkkioi-
den kokonaismidri on noin 400 000 osaketta. Vuoden 2010 lopussa
osakepohjaisen kannustinjirjestelmin piirissi oli 19 avainhenkil63,
jotka olivat vastaanottaneet yhteensi 72 350 osaketta ennen vuoden
2009 osakeantia.

Amer Sports Oyj:n hallitus péict 3.3.2009 siirtdd konsernin
avainhenkildiden osakepohjaiseen kannustinjirjestelmain tarkoite-
tut osakkeet sen kokonaan omistamalle tytiryhtislle, Amer Sports
International Oy:lle jaettavaksi avainhenkil®ille tulevaisuudessa.
Tilikauden lopussa Amer Sports International Oy omisti 342 963
osaketta, mukaan lukien Amer Sports International Oy:lle niiden
henkiléiden vuoden 2010 aikana palauttamat osakkeet, jotka eivit
endd kuulu jirjestelmin piiriin. Amer Sports International Oy:n
omistamista osakkeista 97 963 on jaettavissa avainhenkildille.

Osakepohjaisen kannustinjirjestelmin ehdoissa ei ole maariyksia
osakeannin vaikutuksesta jirjestelmain. Amer Sports Oyj:n hallitus
péitti 17.9.2009 tiydentid osakepohjaisen kannustinjirjestelmin
chtoja siten, ettd jirjestelmin perusteella jaettavien osakkeiden merkin-
tioikeudet vapautetaan luovutusrajoituksesta. Lisdksi yhtion hallitus
péitti, ettd jirjestelmin piirissd olevat henkilot voivat ndiden vapautet-
tujen merkintdoikeuksien perusteella hankkia osakeannissa tarjottuja
osakkeita ja ectd yhtié maksaa jirjestelmin piirissi oleville henkildille
palkkana niiden osakkeiden merkintihintaa seki maksun aiheuttamia
veroja vastaavan summan. Osakeannin yhteydessi merkittyihin osak-
keisiin pitevit samat luovutusrajoitukset kuin jo aiemmin jirjestelmin
perusteella luovutettuihin osakkeisiin. Siind méérin kuin osakkeiden
merkinti osakeannista ei ollut oikeudellisista syistd mahdollista,
jirjestelmin perusteella aiemmin luovutetuilla osakkeilla saadut mer-
kintioikeudet vapautettiin jirjestelmiin kuuluvien henkildiden osalta
osakkeiden myyntid koskevista luovutusrajoituksista. Niille jirjestel-
min piiriin kuuluville henkilsille, joiden ei ole ollut oikeudellisista
syistd mahdollista merkitd osakkeita osakeannista, luovutettiin lisdd
osakkeita siind méérin kuin oli tarpeen heidin pitimisekseen samalla
tasolla muiden jirjestelmain osallistuvien henkildiden kanssa. Hallitus
on madrittinyt tarvittavat mairit, ja Amer Sports International Oy
on siirtinyt osakkeet niille jirjestelmin piirissi oleville henkilille.
Osakeannin yhteydessd merkittiin 60 236 osaketta jrjestelmiin
osallistuville henkilille, ja 7 300 osaketta siirrettiin niille jirjestelmin
piiriin kuuluville henkiléille, joiden ei ole ollut oikeudellisista syistd
mahdollista merkitd osakkeita osakeannista.

Tulosperusteinen osakeohjelma 2010

Amer Sports Oyj:n hallitus hyviksyi 4.2.2010 konsernin avainhen-
kiloseolle tarkoitetun uuden osakeperusteisen kannustinjirjestelmin.
Uuden ohjelman tavoitteena on yhdistdd osakkeenomistajien ja
avainhenkilostdn tavoitteet. Ndin pyritdin lisidmain yhtién arvoa,
sitouttamaan avainhenkildstd yhtioon seki tarjoamaan heille yhtion
osakkeiden omistamiseen perustuvia kilpailukykyisid palkitsemisjir-
jestelmid. Jirjestelmi palkitsee avainhenkildstdd lyhytaikaisesta talou-
dellisesta menestyksestd sekd pitkdaikaisesta osakekurssin noususta ja
sitoutumisesta.
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Uuteen tulosperusteiseen osakeohjelmaan sisiltyy kuusi tulos-
jaksoa: kalenterivuodet 2010, 2011 ja 2012 seki kalenterivuodet
2010-2012, 2011-2013 ja 2012-2014. Yhtioén hallitus padeeid
tulosjaksojen tuloskriteereisti ja tavoitteista kunkin tulosjakson
alussa. Ohjelman mahdollinen palkkio tulosjaksolta 2010 perustuu
konsernin tulokseen ennen korkoja ja veroja (EBIT), ja mahdolli-
nen palkkio tulosjaksolta 20102012 perustuu konsernin osakkeen
kokonaistuottoon (TSR).

Edellytykseni ohjelmaan osallistumiselle ja palkkion saamisel-
le sen perusteella on, ettid avainhenkil6t ostavat yhtion osakkeita.
Avainhenkilsilld on mahdollisuus saada osakepalkkio, jos he tdytti-
vit timin edellytyksen.

Tulosjaksojen mahdolliset palkkiot maksetaan osittain yhtion
osakkeina ja osittain rahana. Rahapalkkio vastaa palkkiosta avain-
henkilélle aiheutuvia veroja ja veroihin liittyvid kuluja. Tulosjaksoilta
2010, 2011 ja 2012 maksettuja osakkeita ei saa siirtdd 31.12.2012,
31.12.2013 ja 31.12.2014 péittyvien rajoitusjaksojen aikana. Kon-
sernin johtoryhmin jisenten on siilytettivd omistuksessaan 50 %
kannustinjirjestelmien perusteella saamistaan osakkeista niin kauan
kuin johtoryhmin jisenen omistamien osakkeiden kokonaisarvo
vastaa henkilén vuotuista bruttopalkkaa.

Tulosperusteinen osakeohjelma on suunnattu noin 60 henkilélle,
joihin kuuluvat konsernin johtoryhmin jisenet. Vuoden 2010 lopus-
sa 59 avainhenkildd kuului tulosperusteisen osakeohjelman piiriin.
Tulosperusteisen osakeohjelman perusteella maksettavien palkkioi-
den nettomdiri on yhteensi enintddn 1 000 000 Amer Sports Oyj:n
osaketta.

Rajoitettu osakeohjelma 2010

Lisiksi Amer Sports Oyj:n hallitus hyviksyi 4.2.2010 konsernin
avainhenkilostélle tarkoitetun uuden osakeperusteisen kannustinjir-
jestelmin. Uuden ohjelman tavoitteena on yhdistdd osakkeenomis-
tajien ja avainhenkil6ston tavoitteet. Niin pyritddn lisddmiin yhtion
arvoa, sitouttamaan avainhenkildstdd yhtioon seki tarjoamaan heille
yhtién osakkeiden omistamiseen perustuvia kilpailukykyisid palkitse-
misjirjestelmid.

Uuteen rajoitettuun osakeohjelmaan sisiltyy kolme tulosjaksoa:
kalenterivuodet 2010, 2011 ja 2012. Mahdollinen palkkio perustuu
tyosuhteen jatkumiseen. Tulosjaksojen mahdollinen palkkio makse-
taan osittain yhtidn osakkeina ja osittain rahana. Rahapalkkio vastaa
palkkiosta aiheutuvia veroja ja veroihin liittyvid kuluja. Osakkeita ei
saa siirtdd 31.12.2012, 31.12.2013 ja 31.12.2014 pddttyvien rajoi-
tusjaksojen aikana. Konsernin johtoryhmin jisenten on siilytettivi
omistuksessaan 50 % kannustinjirjestelmien perusteella saamistaan
osakkeista niin kauan kuin johtoryhmin jisenen omistamien osak-
keiden kokonaisarvo vastaa henkilon vuotuista bruttopalkkaa.

Rajoitettu osakeohjelma on suunnattu noin 30 henkilslle, joihin
kuuluvat konsernin johtokunnan jisenet. Vuoden 2010 lopussa 19
avainhenkil6d kuului rajoitetun osakeohjelman piiriin. Rajoitetun
osakeohjelman perusteella maksettavien palkkioiden nettomiird on
yhteensi enintdin 270 000 Amer Sports Oyj:n osaketta.

PALKAT, EDUT JA PALKKIOT 2010

Amer Sportsin toimitusjohtajien ja johtokunnanjisenten palkkojen,
etuisuuksien ja palkkioiden méird vuonna 2010 oli 8,0 milj. euroa.

Yhtién toimitusjohtajalle Heikki Takalalle maksettu kokonaispalkka

vuonna 2010 oli 0,7 milj. euroa. Yhtién aikaisemmalle toimitusjoh-
tajalle Roger Talermolle maksettu palkka vuonna 2010 oli 2,4 mil;.
euroa, josta tulos- ja muihin tavoitteisiin sidottujen bonuspalkkioi-
den osuus oli 0,5 milj. euroa. Muiden johtokunnan jisenten palkko-
jen, etuisuuksien ja palkkioiden kokonaismiiri oli 4,9 milj. euroa,
josta tulospalkkioiden mdiri oli 1,6 milj. euroa.

Palkat ja Bonus-

Euroa palkkiot palkkiot Yhteensa
Toimitusjohtajat 2 632 492 487 149 3119 641
Johtokunnan jasenet *! 3307193 1558 131 4865324
Yhteensa 5939 685 2 045280 7 984 965

*I Mike Dowse, Matt Gold ja Michael White nimitettiin johtokuntaan 15.10.2010
alkaen, Mikko Moilanen 17.3.2010 ja Andy Towne 11.10.2010.

OSAKEOMISTUS 31.12.2010

Hallituksen Toimitus-
Kpl jasenet johtaja Johtokunta Yhteensa
Osakkeet 2 745306 32900 138 543 2916 749
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TIETOA SIJOITTAJILLE

YHTIOKOKOUS

Osakeyhti6lain mukaan osakeyhtion osakkeenomistajat kiyttivit
yhtiokokouksissa padtdsvaltaansa yhtion asioissa. Varsinaisessa
yhtiokokouksessa péitetidn niistd asioista, jotka osakeyhtiolain ja
Amer Sportsin yhtigjirjestyksen mukaan kuuluvat yhtiskokouksen
paitettiviksi. Tillaisia asioita ovat muuan muassa tilinpadtoksen

ja konsernitilinpditsksen vahvistaminen, taseen osoittaman voiton
kdyttdmisestd ja osingonmaksusta pidttdminen, vastuuvapauden
mydntdminen hallitukselle ja toimitusjohtajalle, hallituksen jisenten
ja tilintarkastajan nimittdmisestd padttiminen sekd heiddn palkkiois-
taan padttiminen. Amer Sportsin yhtidjirjestyksen mukaan varsinai-
nen yhtiskokous on pidettivi vuosittain ennen kesikuun loppua.

Ylimiiriinen yhtiskokous on pidettivi silloin, kun hallitus pitii
sitd tarpeellisena tai kun Amer Sportsin tilintarkastaja tai osakkeen-
omistajat, jotka yhdessi edustavat vihintiin yhtd kymmenesosaa kai-
kista Amer Sportsin liikkeeseen laskemista osakkeista, sité kirjallisesti
vaativat.

Osakkeenomistajalla on oikeus saada yhtidkokoukselle kuuluva
asia yhtickokouksen kisiteltiviksi, jos hin vaatii sitd kirjallisesti
hallitukselta niin hyvissi ajoin, ettd asia voidaan sisillyttdd kokous-
kutsuun.

Amer Sportsin yhtiojirjestyksen mukaan kutsu yhtiokokoukseen
on toimitettava osakkeenomistajille aikaisintaan kolme (3) kuukautta
ja viimeistidn kaksikymmentiyksi (21) pdiviad ennen yhtickokousta
mutta kuitenkin viimeistdin yhdeksin (9) pdivid ennen yhtiskoko-
uksen tismdytyspiivii julkaisemalla kutsu yhtién internetsivuilla
ja hallituksen niin pidtcdessi, yhdessi laajalevikkisessi hallituksen
midradmissd sanomalehdessi. Osakkeenomistajan on ilmoittau-
duttava yhtickokoukseen kokouskutsussa mainitussa paikassa ja
siind mainittuun viimeiseen piiviin mennessi. Osakkeenomistaja
saa osallistua yhtiskokoukseen ja kiyttii sielld d4nioikeuttaan joko
henkilskohtaisesti tai valtuuttamansa asiamichen vilitykselld. Ilmoit-
tautumisaika ja muut ohjeet kokoukseen osallistujille yksildiddin
kussakin kokouskutsussa.

Jokainen Amer Sportsin osake tuottaa omistajalleen yhden ddnen
varsinaisessa yhtidkokouksessa.

SISAPIIRI

Amer Sportsin sisdpiirisidnndt perustuvat NASDAQ OMX Hel-
sinki Oy:n sisipiiriohjeeseen sekd arvopaperimarkkinalakiin. Amer
Sportsin julkiseen sisdpiiriin kuuluvia henkiloitd ovat hallituksen ja
johtokunnan jisenet seki tilintarkastaja.

Yrityskohtaiseen sisipiirirekisteriin kuuluvat Amer Sportsin
rahoituksesta, tulosraportoinnista ja viestinnisti vastaavat henkilot
sekd ylimmin johdon sihteerit ja tietojirjestelmin padkiyceajit.
Samoin yrityskohtaiseen sisipiirirekisteriin kuuluvat muut henkilst,
jotka vastaavat yhtion keskeisistd toiminnoista ja vastaanottavat
tehtivissddn sidnnollisesti sisdpiiritietoa.

Sisdpiiriin kuuluvat henkil6t eivit saa kiydd kauppaa yhtion
osakkeilla 21 vuorokautta ennen kunkin osavuosikatsauksen ja tilin-
pidtdksen tai niiden ennakkotietojen julkistamista. Kaupankiynti-
kielto paittyy kyseisen tiedotteen julkistamiseen.

Hankekohtaiseen sisipiiriin kuuluvat henkildt, jotka osallistuvat
sellaisen hankkeen valmisteluun tai ovat tietoisia luottamuksellisesta
hankkeesta, joka toteutuessaan on omiaan olennaisesti vaikuttamaan
yhtién arvopaperien arvoon. Samoin hankekohtaiseen sisipiirirekis-
teriin kuuluvat ne yhtién ulkopuoliset henkildt, jotka tehtdvissidn
tai muulla tavalla saavat tietoonsa ylli mainittuja seikkoja. Amer
Sports miirittelee tapauskohtaisesti, minki asian valmistelu on
sisipiiriohjeen tarkoittama hanke.

Amer Sportsin lakiasiainjohtaja vastaa sisipiiriasioiden asianmu-
kaisesta tiedottamisesta. Lakiasiainjohtaja vastaa my®s sisdpiirirekis-
terin ylldpidosta. Amer Sports pitii sisdpiirirekisteridin Euroclear
Finland Oy:n SIRE-jirjestelmassi.

Amer Sportsin luettelo julkiseen sisdpiiriin kuuluvista henkil8istd
seki heidin omistuksistaan yhtiossi loytyvit yhtion internetsivuilta
osoitteesta www.amersports.com/investors/corporate_governance/
insiders.
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SIJOITTAJASUHDETOIMINTA

Amer Sportsin sijoittajasuhdetoiminnan tavoitteena on Amer
Sportsin ja pidomamarkkinoiden vilinen tehokas viestintd. Kon-
sernin ylin johto osallistuu akdiivisesti sijoittajasuhdetoimintaan ja
tapaa siannollisesti pidomamarkkinoiden edustajia.

Amer Sports on sitoutunut tarjoamaan piiomamarkkinoille ajan-
kohtaista, ldpinikyvii, yhdenmukaista ja luotettavaa tietoa yhtién
strategiasta, taloudellisesta tilanteesta ja markkinoista tiedotuspe-
riaatteidensa mukaisesti siten, ettd tiedot ovat yhtildisesti kaikkien
sijoitusyhteisdn osapuolten saatavilla.

Amer Sports Oyj:td sijoituskohteena arvioivat pankit ja pankkiiri-
liikkkeet on lueteltu yhtién verkkosivuilla osoitteessa
www.amersports.com/investors/analyst.

YHTEYSTIEDOT
Pidivi Antola, sijoittajasuhteiden ja talousviestinnin johtaja,
puh. (09) 7257 8233, paivi.antola@amersports.com,
www.amersports.com/investors.

Amer Sportsin yleinen sihkdpostiosoite on
amer.communications@amersports.com.

OSAKKEEN PERUSTIEDOT

Listattu NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssi
Kaupankdyntitunnus: AMEAS
Osakemiidrd 31.12.2010: 121 517 285

KAUPANKAYNTITUNNUKSET

* NASDAQ OMX: AMEAS
e Reuters: AMEAS.HE

e Bloomberg: AMEAS.FH

e ADR: AGPDY, 023512205
e ISIN-koodi: F10009000285

TARKEIMMAT INDEKSIT

¢ NASDAQ OMX Helsinki
¢ OMX Helsinki CAP

e Kulutustavarat ja palvelut

Lisii tietoa osakkeista 16ytyy Amer Sportsin internetsivuilta osoit-
teesta WWw.amersports.com.
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JULKAISUT JA TARKEAT PAIVAMAARAT

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS
Amer Sports Oyj:n varsinainen yhtiskokous pidetdin torstaina
10.3.2011 klo 14.00 alkaen yhtién pédkonttorissa osoitteessa Mike-
linkatu 91, Helsinki. Kokoukseen ilmoittautuneiden vastaanottami-
nen ja ddnestyslippujen jakaminen aloitetaan klo 13.30.

Lisii tietoa yhtiokokouksista [dytyy osoitteesta www.amersports.
com/investors/corporate_governance/general_meeting.

0SINGONMAKSU

Hallitus ehdottaa vuodelta 2010 maksettavaksi osinkoa 0,30 euroa
osakkeelta, miki vastaa 53 prosentin osinkosuhdetta. Vuodelta 2009
osinkoa maksettiin 0,16 euroa osaketta kohti.

JULKAISUT

Toimitusjohtajan katsaus, hallituksen toimintakertomus ja tilin-
pddtds sekd selvitys hallinto- ja ohjausjirjestelmistd julkaistaan
painettuna seki verkossa osoitteessa www.amersports.com vuosittain
viimeistddn 21 pdivdi ennen varsinaista yhtiskokousta. Taloudellinen
osa sisiltid virallisen tilintarkastetun konsernitilinpatdksen seki
emoyhtién tilinpidtdksen tiivistelman.

PORSSITIEDOTTEET
Porssitiedotteet ovat luettavissa heti niiden julkistamisen jilkeen
Amer Sportsin kotisivuilla suomeksi ja englanniksi. Tiedotteiden
jakelulistoille voi liittyi tai niiltd voi poistua tiyttimilli lomake
osoitteessa www.amersports.com/investors.

Pyynnét voi lihettdd myos sihkopostitse osoitteeseen
amer.communications@amersports.com.

0SAVUOSIKATSAUKSET 2011

e Tammi-maaliskuu, torstaina 28.4.
e Tammi-kesikuu, torstaina 4.8.

e Tammi-syyskuu, torstaina 27.10.

OSOITTEENMUUTOKSET

Mikili olette osakkeenomistaja ja osoitetietonne muuttuvat, keho-
tamme tekemain kirjallisen osoitteenmuutosilmoituksen sen pankin
konttoriin, jossa arvo-osuustiliinne hoidetaan.

SIJOITTAJAPALVELUJA INTERNETISSA

Amer Sportsin internetsivujen Investors -osiossa on muun muassa
osakemonitori, tiedot Amer Sportsin suurimmista omistajista, yhtion
ilmoitusvelvolliset sisdpiirildiset ja heiddn omistuksensa, esitysmateri-
aalit sekd taloudellisten raporttien arkisto. Lisiksi sivuilla on esitetty
analyytikkojen konsensusennuste. Lisdd tietoa Amer Sportsista sijoi-
tuskohteena ldytyy osoitteesta www.amersports.com/investors.

HILJAINEN JAKSO

Amer Sports soveltaa suljetun ikkunan periaatetta ennen tilinpaitds-
tiedotteen ja osavuosikatsausten julkistamista. Suljettu ikkuna kestdd
21 paivad. Télloin Amer Sportsin edustajat eivit tapaa analyytikkoja
tai sijoittajia tai osallistu pddomamarkkinoiden tapahtumiin, vaikka
niissd ei olisi tarkoituksena keskustella yhtién liiketoiminnan kehi-
tyksestd tai tuloksesta.
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YHTEYSTIETOJA

AMER SPORTS 0YJ
Mikelinkatu 91
00610 Helsinki

PL 130

00601 Helsinki

Puh. (09) 725 7800
Faksi: (09) 7257 8200
WWW.amersports.com
Kotipaikka: Helsinki
Y-tunnus: 0131505-5

SALOMON

Salomon SAS

Les Croiselets
FR-74996 Annecy
Cedex

FRANCE

Puh. +33 4 5065 4141
Faksi: +33 4 5065 4395

www.salomon.com

WILSON

Wilson Sporting Goods Co.
8750 W. Bryn Mawr Avenue
Chicago, IL 60631

USA

Puh. +1 773 714 6400
Faksi: +1 773 714 4565

www.wilson.com

Tietoa uramahdollisuuksista Amer Sportsilla [6ytyy osoitteesta www.amersports.com/careers.

ATOMIC

Atomic Austria GmbH
Lackengasse 301

AT-5541 Altenmarke
AUSTRIA

Puh. +43 6452 3900 0
Faksi: +43 6452 3900 120
www.atomicsnow.com

ARC’'TERYX

Arc’teryx Equipment Inc.
100-2155 Dollarton Hwy
V7H 3B2 North Vancouver,
British Columbia
CANADA

Puh. +1 604 960 3001
Faksi: +1 604 904 3692
WWW.arCteryx.com

PRECOR

Precor Incorporated
20031 142nd Avenue NE
PO. Box 7202

Woodinville, WA 98072-4002

USA
Puh. +1 425 486 9292
Faksi: +1 425 486 3856

WWW.Precor.com

SUUNTO

Suunto Oy

Valimotie 7

01510 Vantaa

Puh. (09) 875 870
Faksi: (09) 8758 7300
Www.suunto.com

MAVIC

Mavic SAS

Les Croiselets
FR-74996 Annecy
Cedex

FRANCE

Puh. +33 4 5065 7171
Faksi: +33 4 5065 7172

WWWw.mavic.com

Konsernin toimipaikkojen yhteystietoja pidetdin ajan tasalla Amer Sportsin internetsivuilla osoitteessa www.amersports.com.

Yhteystietoja voi tiedustella mys sihkopostilla amer.communications@amersports.com.
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