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Amer Sports Oyj OSAVUOSIKATSAUS
27.10.2011 klo 13.00

Amer Sports Oyj:n osavuosikatsaus tammi—syyskuu 2011:
Vahvaa vuosineljannesta tukivat myds aikaisemmat toimitukset, koko vuoden ohjeistus
ennallaan
HEINA-SYYSKUU 2011
e Liikevaihto oli 559,2 milj. euroa (heind—syyskuu 2010: 466,9 milj. euroa). Vertailukelpoinen

likevaihto paikallisissa valuutoissa kasvoi 17 %. Kasvua tuki aikaisemmat toimitukset

Talviurheiluvélineissa ja Asusteissa.

Liiketulos oli 74,4 miljoonaa euroa (59,3 ilman kertaluonteisia eria).

Osakekohtainen tulos oli 0,45 euroa (0,38).
e Nettorahavirta investointien jalkeen oli -90,4 milj. euroa (-91,5).
TAMMI-SYYSKUU 2011
e Liikevaihto oli 1 323,9 milj. euroa (tammi-syyskuu 2010: 1 157,0 milj. euroa).

Vertailukelpoinen liikevaihto paikallisissa valuutoissa kasvoi 12 %.
e Liiketulos oli 89,2 miljoonaa euroa (51,9 ilman kertaluonteisia eria).
e Osakekohtainen tulos oli 0,46 euroa (0,22).
e Nettorahavirta investointien jalkeen oli -70,4 milj. euroa (-7,6) mik& heijasti kasvun tuomaa

kayttépadoman lisaysta.
e Nettovelkaantumisaste oli 55 % (45 %).
NAKYMAT VUODELLE 2011
Vuonna 2011 Amer Sports arvioi koko vuoden liikevaihdon paikallisissa valuutoissa kasvavan
noin 9 % ja liilkevoittomarginaalin ilman kertaluonteisia eria kasvavan noin yhden
prosenttiyksikén verran vuodesta 2010.
Yhtio jatkaa investointeja pitkén aikavalin strategiansa toteuttamiseen ja kannattavan kasvun
yllapitdmiseen. Talviurheiluvalineissé ennakkotilausten vakaan kasvun ja toiminnan
tehostamisohjelman odotetaan vaikuttavan positiivisesti koko vuoden kannattavuuteen.
Ennakkotilausten toimitukset alkoivat 3—4 viikkoa aikaisemmin kuin 2010, mik& vaikutti
positiivisesti kolmanteen neljdnnekseen, mutta ei muuta koko vuoden néakymié. Asusteissa ja
Jalkineissa toimitushuippu nahtiin kolmannella neljannekselld ja koko vuoden nakymat ovat
ennallaan.

Muu- Muu- Muu- Muu-
7-9/ 7-9/ tos tos 1-9/ 1-9/ tos tos
Milj. e 2011 2010 % %% 2011 2010 % %% 2010
Liikevaihto 559,2 466,9 20 17 13239 11570 14 12 17404
Bruttokate 253,4 209,3 21 581,5 504,2 15 742,0
Bruttokate-% 45,3 44,8 43,9 43,6 42,6

Liiketulos ilman
kertaluonteisia eria 74,4 59,3 25 89,2 51,9 72 107,9
Liikevoittomarginaali
ilman kertaluonteisia eria 13,3 12,7 6,7 4,5 6,2
Kertaluonteiset erat**) - -3,5 - -3,5 -11,1
Liiketulos, yhteens&a 74,4 55,8 33 89,2 48,4 84 96,8
Liikevoittomarginaali 13,3 12,0 6,7 4,2 5,6
Rahoitustuotot ja -kulut -5,3 -2,2 -14.4 -15,6 -21,3
Tulos ennen veroja 69,1 53,6 74,8 32,8 75,5
Katsauskauden tulos 55,3 47,4 59,8 30,8 68,9

Tulos/osake, e 0,45 0,38 0,46 0,22 0,52
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Nettorahavirta
investointien jalkeen -90,4 -91,5 -70,4 -7,6 50,1
Omavaraisuusaste, % 44,0 47,5 47,8
Nettovelkaantumisaste,
% 55 45 37
Henkildstd kauden
lopussa 7107 6640 6 645
Kaytetty keskikurssi,
EUR/USD 1,41 1,32 1,33

*) Vertailukelpoinen muutos paikallisissa valuutoissa

**) Kertaluonteiset eréat ovat tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavia tapahtumia. Yleisimmin
kertaluonteiset erat ovat myyntivoittoja, poikkeuksellisia alaskirjauksia,
uudelleenjarjestelyvarauksia ja rangaistusluonteisia maksuja. Ne eritellaan, jos niilla on
olennaista vaikutusta liiketulokseen.

TOIMITUSJOHTAJA HEIKKI TAKALA:

"Kolmas vuosineljannes oli vahva, ja kasvu oli hyvaa Talviurheiluvélineissa, Jalkineissa,
Asusteissa, Pyorailysséd, Joukkueurheilussa ja Fitness-liiketoiminnassa. Kasvua lisasi vuoteen
2010 verrattuna aikaisemmat Talviurheiluvalineiden ja Asusteiden toimitukset, ja koko vuoden
ohjeistuksemme on ennallaan. Mailapeleihin vaikutti edelleen yleisesti heikko tennismarkkina.

Olen erityisen tyytyvainen strategiamme mukaiseen nopeaan kasvuun jalkineissa ja asusteissa.
Vuonna 2010 vauhdittunut kasvu jatkui, ja vuoden 2011 ensimmaisen yhdeksan kuukauden
aikana asusteet ja jalkineet kasvoivat yhteensa 32 %.

Jatkamme viime vuonna maarittelemallamme polulla, koska strategiamme toimii. Strategisia
ohjelmiamme ohjaavat taloudelliset tavoitteemme, ja jatkamme ohjelmien toteuttamista.
Keskitymme vahvasti synergioihin, sisdisen toimintamme parantamiseen ja orgaaniseen
kasvuun.”

Lisatietoja:

Toimitusjohtaja Heikki Takala, puh. (09) 7257 8210

CFO Jussi Siitonen, puh. (09) 7257 8212

Viestinta- ja sijoittajasuhdejohtaja Paivi Antola, puh. (09) 7257 8233

PUHELINKONFERENSSI

Englanninkielinen puhelinkonferenssi sijoittajille ja analyytikoille alkaa 27.10.2011 klo 15.00.
Konferenssiin voi osallistua soittamalla numeroon (09) 6937 9543, vahvistuskoodi 2563734.
Puhelinkonferenssia voi myos seurata suorana lahetyksend internetissa osoitteessa
www.amersports.com. Tallenne konferenssista on kuultavissa ja auki kirjoitettu teksti
ladattavissa myohemmin samassa www-osoitteessa. Tallenteen numero on (09) 2310 1650 ja
koodi 2563734#.

NELJANNEN VUOSINELJANNEKSEN TULOS
Amer Sportsin neljannen vuosineljinneksen tulos julkistetaan torstaina 2.2.2012 noin klo 13.
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LIKEVAIHTO JA -TULOS HEINA-SYYSKUU 2011
Amer Sportsin liikevaihto heind—syyskuussa 2011 oli 559,2 milj. euroa (heind—syyskuu 2010:
466,9 milj. euroa). Vertailukelpoinen liikevaihto paikallisissa valuutoissa kasvoi 17 %. Kasvu ol
erityisen voimakasta Talviurheiluvalineissa (24 %), Jalkineissa (36 %) ja Asusteissa (30 %)
johtuen kasvaneista ennakkotilauksista verrattuna vuoteen 2010 ja aikaisemmista toimituksista
Talviurheiluvélineissa ja Asusteissa. Vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi EMEAssa 22 %,

Amerikassa 12 % ja Aasiassa 13 %.

Liikevaihto liiketoimintasegmenteittain

% liike- % liike-
7-9/ 7-9/ Muu- Muu- vaihdosta vaihdosta
Milj. e 2011 2010 tos %  tos %% 7-9/2011 7-9/2010 2010
Talvi ja ulkoilu 395,7 300,3 32 24 71 64 1015,0
Pallopelit 106,7 114,0 -6 0 19 25 520,6
Fitness 56,8 52,6 8 10 10 11 204,8
Yhteensa 559,2 466,9 20 17 100 100 17404
*) Vertailukelpoinen muutos paikallisissa valuutoissa
Liikevaihto markkina-alueittain
% liike- % liike-
7-9/ 7-9/ Muu- Muu- vaihdosta vaihdosta
Milj. e 2011 2010 tos %  tos %*) 7-9/2011 7-9/2010 2010
Amerikka 203,8 192,3 6 12 36 41 687,9
EMEA 300,0 226,9 32 22 54 49 845,7
Aasia 55,4 47,7 16 13 10 10 206,8
Yhteensa 559,2 466,9 20 17 100 100 17404

*) Vertailukelpoinen muutos paikallisissa valuutoissa

Konsernin liiketulos oli 74,4 miljoonaa euroa (59,3 ilman kertaluonteisia erid). Vertailukelpoisin
valuutoin myynnin kasvun vaikutus liiketuloksen kasvuun oli 47,6 milj. euroa ja bruttokatteiden
kasvun vaikutus 2,0 milj. euroa. Liiketoiminnan kulut kasvoivat 24,0 milj. eurolla ennen kaikkea
myynti- ja jakelukustannusten kasvun vuoksi.

Liiketulos
7-9/ 7-9/  Muutos

Milj. e 2011 2010 % 2010
Talvi ja ulkoilu 79,3 58,2 36 96,9
Pallopelit -1,1 3,5 32,2
Fitness 2,8 2,8 0 2,7
Konsernihallinto -6,6 -5,2 -23,9
Liiketulos ilman kertaluonteisia eria 74,4 59,3 25 107,9
Kertaluonteiset erat - -3,5 -111
Liiketulos yhteensa 74,4 55,8 33 96,8

Nettorahoituskulut olivat 5,3 milj. euroa (2,2). Niihin sisaltyi nettokorkokuluja 4,6 milj. euroa (5,6).
Nettokurssitappiot olivat 0,6 milj. euroa (kurssivoittoa 3,4). Tulos ennen veroja oli 69,1 milj.
euroa (53,6) ja verot -13,8 milj. euroa (-6,2). Osakekohtainen tulos oli 0,45 euroa (0,38).

LIIKEVAIHTO JA -TULOS TAMMI-SYYSKUU 2011
Amer Sportsin liikevaihto tammi-syyskuussa 2011 oli 1 323,9 milj. euroa (tammi-syyskuu 2010:
1 157,0 milj. euroa). Vertailukelpoinen liikevaihto paikallisissa valuutoissa kasvoi 12 % erityisesti
Talviurheiluvélineiden (19 %), Jalkineiden (34 %) ja Asusteiden (29 %) myynnin kasvun
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ansiosta. Vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi EMEAssa 17 %, Amerikassa 10 % ja Aasiassa
3 %.
Liikevaihto liiketoimintasegmenteittain
% liike- % liike-

1-9/ 1-9/ Muu- Muu- vaihdosta vaihdosta
Milj. e 2011 2010 tos % tos %*) 1-9/2011 1-9/2010 2010
Talvi ja ulkoilu 762,6 598,5 27 21 58 52 1015,0
Pallopelit 402,0 413,3 -3 -1 30 36 520,6
Fitness 159,3 145,2 10 12 12 12 204,8
Yhteensé 13239 11570 14 12 100 100 17404
*) Vertailukelpoinen muutos paikallisissa valuutoissa
Liikevaihto markkina-alueittain

% liike- % liike-
1-9/ 1-9/ Muu- Muu- vaihdosta vaihdosta

Milj. e 2011 2010 tos % tos %*) 1-9/2011 1-9/2010 2010
Amerikka 536,7 503,8 7 10 40 44 687,9
EMEA 643,8 519,9 24 17 49 45 845,7
Aasia 143,4 1333 8 3 11 11 206,8
Yhteensé 1323,9 11570 14 12 100 100 17404

*) Vertailukelpoinen muutos paikallisissa valuutoissa

Konsernin liiketulos oli 89,2 miljoonaa euroa (51,9 ilman kertaluonteisia erid). Myynnin kasvu
vauhditti liiketuloksen kasvua vertailukelpoisin valuutoin 82,0 milj. eurolla ja bruttokatteiden

kasvu puolestaan 3,6 milj. eurolla. Liiketoiminnan kulut kasvoivat 36,3 milj. eurolla ennen

kaikkea myynti- ja jakelukustannusten kasvun vuoksi.

Liiketulos
1-9/ 1-9/ Muutos

Milj. e 2011 2010 % 2010
Talvi ja ulkoilu 73,5 35,7 96,9
Pallopelit 25,7 34,9 -26 32,2
Fitness 5,8 -1,6 2,7
Konsernihallinto -15,8 -17,1 -23,9
Liiketulos ilman kertaluonteisia eria 89,2 51,9 107,9
Kertaluonteiset erat - -3,5 -11,1
Liiketulos yhteensé 89,2 48,4 84 96,8

Nettorahoituskulut olivat 14,4 milj. euroa (15,6). Niihin sisaltyi nettokorkokuluja 13,8 milj. euroa
(12,7). Nettokurssitappiot olivat 0,5 milj. euroa (kurssitappioita 2,9). Tulos ennen veroja oli 74,8
milj. euroa (32,8) ja verot -15,0 milj. euroa (-2,0). Osakekohtainen tulos oli 0,46 euroa (0,22).

RAHOITUSTILANNE JA RAHAVIRTOJEN KEHITYS
Nettorahavirta investointien jalkeen (vapaa rahavirta) tammi-syyskuussa oli -70,4 milj. euroa
(-7,6). Rahavirta oli viime vuotta alempi johtuen padasiassa kasvaneista saamisista. Saamiset
kasvoivat 51,9 milj. eurolla (tammi—syyskuu 2010: 29,9 milj. euroa vahennystad). Tahan oli syyna
aikaistuneet toimitukset etenkin Talviurheiluvélineissa seka Jalkineiden ja Asusteiden nopeampi
kasvu. Varastot kasvoivat 86,2 milj. euroa (tammi—syyskuu 2010: kasvua 108,6 milj.).

Investointien nettorahavirta oli -23,1 milj. euroa (-16,8). Maaliskuussa yhtié maksoi osinkoja
36,4 milj. euroa (19,5) ja oman pd&doman ehtoisen lainan korkoa 7,2 milj. euroa (7,2) sek& osti
omia osakkeita 9,2 milj. eurolla (0). Elo—syyskuussa yhti6 osti omia osakkeita 20,7 miljoonalla

eurolla (0).
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Syyskuun lopussa konsernin nettovelka oli 429,1 milj. euroa (30.9.2010: 341,5) kasvaneen
kayttdpadoman vuoksi.

Korolliset velat olivat yhteensa 504,7 milj. euroa (30.9.2010: 391,7). Tamé& koostui 174,7 milj.
euron lyhytaikaisesta velasta ja 330,0 milj. euron pitk&aikaisesta velasta. Konsernin korollisten
velkojen keskimaarainen korko oli 3,7 % (4,5 %).

Lyhytaikainen velka siséltaa pitkaaikaisten lainojen lyhennyksia 21,8 milj. euroa (30.9.2010:
120,7). Amer Sportsilla on 500 milj. euron yritystodistusohjelma. Katsauskauden lopussa Amer
Sports oli laskenut liikkeeseen kotimaisia yritystodistuksia 150,2 milj. euron arvosta.

Rahat ja pankkisaamiset olivat 75,6 milj. euroa (30.9.2010: 50,2).

Vuonna 2005 otettu syndikoitu luotto siséltaé sitovan luottolimiitin ja 100 miljoonan dollarin
maaraisen pitkdaikaisen luoton. Kesédkuussa 2011 Amer Sports laski sitovan luottolimiitin
maaréa alkuperaisesta 325 milj. eurosta 225 milj. euroon. Katsauskauden lopussa Amer Sports
ei ollut kayttényt sitovaa luottolimiittiaan.

Huhtikuussa Amer Sports laski liikkeeseen pohjoismaisille institutionaalisille sijoittajille
suunnatun 500 milj. Ruotsin kruunun suuruisen vaihtuvakorkoisen joukkovelkakirjalainan. Tama
joukkovelkakirjalaina on otettu kaupankaynnin kohteeksi NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa.

Omavaraisuusaste syyskuun lopussa oli 44,0 % (30.9.2010: 47,5 %) ja nettovelkaantumisaste
55 % (30.9.2010: 45 %).

INVESTOINNIT

Investoinnit olivat 28,9 milj. euroa (18,7). Poistot olivat 26,0 milj. euroa (26,5). Koko vuoden
investointien odotetaan olevan noin 50 milj. euroa (39,9). Kasvu johtuu paaasiassa
investoinneista talviurheiluvélineiden toiminnan tehostamisohjelmaan.
LIIKETOIMINTASEGMENTIT

TALVI JA ULKOILU

Muu- Muu- Muu- Muu-

7-9/ 7-9/ tos tos 1-9/ 1-9/ tos tos
Milj. e 2011 2010 %  %*) 2011 2010 % %% 2010

Liikevaihto

Talviurheiluvélineet 185,4 1331 39 24 243,4 185,6 31 19 438,4
Jalkineet 90,7 67,0 35 36 236,7 172,3 37 34 219,6
Asusteet 69,5 50,3 38 30 125,8 93,6 34 29 156,6
Pyoraily 28,7 25,2 14 15 91,0 79,6 14 12 106,4
Urheiluinstrumentit 21,4 24,7 -13 -10 65,7 67,4 -3 -3 94,0

Liikevaihto yhteensa 395,7 300,3 32 24 762,6 598,5 27 21 1015,0
Liiketulos ilman

kertaluonteisia eria 79,3 58,2 36 73,5 35,7 96,9
Liikevoitto-

marginaali ilman

kertaluonteisia eria 20,0 19,4 9,6 6,0 9,5
Kertaluonteiset erat - - - - -10,0
Liiketulos yhteensa 79,3 58,2 36 73,5 35,7 86,9
Henkilostd kauden

lopussa 4663 4310 4293

*) Vertailukelpoinen muutos paikallisissa valuutoissa

Talvi ja ulkoilu -segmentin liikevaihto heind—syyskuussa oli 395,7 milj. euroa (300,3). Liikevaihto
kasvoi vertailukelpoisin valuutoin 24 %. Liikevaihto kasvoi erityisesti Talviurheiluvéalineissa,
Jalkineissa ja Asusteissa.
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Muu- Muu- Muu- Muu-

7-9/ 7-9/ tos tos 1-9/ 1-9/ tos tos
Milj. e 2011 2010 %  %*) 2011 2010 % %% 2010
Amerikka 101,6 84,7 20 22 1755 1411 24 25 211,3
EMEA 260,2 189,7 37 25 509,4 392,7 30 22 687,2
Aasia 33,9 259 31 23 77,7 64,7 20 13 116,5
Yhteensa 395,7 300,3 32 24 762,6 598,5 27 21 10150

*) Vertailukelpoinen muutos paikallisissa valuutoissa

Liiketulos oli heina-syyskuussa 79,3 milj. euroa (58,2) ja sitd paransi myynnin kasvu.

Talviurheiluvalineet

Talviurheiluvalineiden liikevaihto oli heind—syyskuussa 185,4 milj. euroa (133,1). Liikevaihto

kasvoi vertailukelpoisin valuutoin 24 % aikaistuneiden toimitusten ja kasvaneiden

ennakkotilausten vuoksi.

Jalkineet

Jalkineiden liikevaihto oli heind—syyskuussa 90,7 milj. euroa (67,0). Liikevaihto kasvoi
vertailukelpoisin valuutoin 36 %.

Asusteet

Asusteiden liikevaihto oli heind—syyskuussa 69,5 milj. euroa (50,3). Liikevaihto kasvoi
vertailukelpoisin valuutoin 30 %.

Pyoraily

Pyorailyn liikevaihto oli heind—syyskuussa 28,7 milj. euroa (25,2). Liikevaihto kasvoi
vertailukelpoisin valuutoin 15 %. Vahvinta kasvu oli kiekoissa ja pyorailyjalkineissa.

Urheiluinstrumentit

Urheiluinstrumenttien likkevaihto oli heind—syyskuussa 21,4 milj. euroa (24,7). Vertailukelpoinen
kasvu (pois lukien myydyt liiketoiminnot) oli viime vuoden tasolla. Outdoor-instrumenttien myynti

kasvoi 9 %.
PALLOPELIT
Muu- Muu- Muu- Muu-
7-9/ 7-9/ tos tos 1-9/ 1-9/ tos tos
Milj. e 2011 2010 %  %*) 2011 2010 %  %*) 2010
Liikevaihto
Mailapelit 47,1 53,3 -12 -9 172,7 188,5 -8 -8 2325
Joukkueurheilu 451 44,6 1 12 1709 161,1 6 10 2121
Golf 145 16,1 -10 -4 584 63,7 -8 -7 76,0
Liikevaihto yhteensa 106,7 114,0 -6 0 402,0 413,3 -3 -1 520,6
Liiketulos ilman
kertaluonteisia eria -1,1 3,5 25,7 34,9 -26 32,2
Liikevoittomarginaali
ilman kertaluonteisia
eria 3,1 6,4 8,4 6,2
Kertaluonteiset erat - - - - -2,7
Liiketulos yhteensa -1,1 3,5 25,7 34,9 -26 29,5
Henkilostd kauden
lopussa 1620 1592 1590

*) Vertailukelpoinen muutos paikallisissa valuutoissa

Pallopelien liikevaihto oli heind—syyskuussa 106,7 milj. euroa (114,0). Vertailukelpoisin
valuutoin likkevaihto oli viime vuoden tasolla. Mailapelien 9 % liikevaihdon laskun syyna olivat
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ennen kaikkea heikot tennismarkkinat. Joukkueurheilu jatkoi hyvaa suoritustaan ja liikevaihto
kasvoi vertailukelpoisin valuutoin 12 %.

Muu- Muu- Muu- Muu-

7-9/ 7-9/ tos tos 1-9/ 1-9/ tos tos
Milj. e 2011 2010 %  %*) 2011 2010 %  %*) 2010
Amerikka 67,7 72,3 -6 4 2559 2621 -2 2 3344
EMEA 239 244 -2 -5 96,2 955 1 -2 114,0
Aasia 151 17,3 -13  -10 49,9 55,7 -10 12 72,2
Yhteensa 106,7 114,0 -6 0 402,0 413,3 -3 -1 520,6

*) Vertailukelpoinen muutos paikallisissa valuutoissa

Heina—syyskuun liiketulos oli -1,1 milj. euroa (3,5). Lasku johtui myynnin supistumisesta,
vaikutus -0,4 milj. euroa, ja bruttokatteiden laskusta, vaikutus -1,7 milj. euroa. Bruttokatteisiin
vaikutti negatiivisesti mailapelien epasuotuisa kehitys.

Mailapelit

Mailapelien liikevaihto oli heind—syyskuussa 47,1 milj. euroa (53,3). Liikevaihto laski
vertailukelpoisin valuutoin 9 %. Tennismarkkinat jatkoivat edelleen heikkoina, mik& vaikutti
Mailapeleihin kolmannella vuosineljanneksella.

Joukkueurheilu
Joukkueurheilun likkevaihto oli heind—syyskuussa 45,1 milj. euroa (44,6). Liikevaihto kasvoi
vertailukelpoisin valuutoin 12 %. Vahvinta kasvu oli mailoissa ja amerikkalaisissa jalkapalloissa.

Golf
Golfin liikevaihto oli heind—syyskuussa 14,5 milj. euroa (16,1). Liikevaihto laski vertailukelpoisin
valuutoin 4 %. Amerikan golfmarkkinoilla tilanne oli edelleen haastava, koska pelaaminen

vaheni.
FITNESS
Muu- Muu- Muu- Muu-

7-9/ 7-9/ tos tos 1-9/ 1-9/ tos tos
Milj. e 2011 2010 %  %*) 2011 2010 %  %*) 2010
Liikevaihto 56,8 52,6 8 10 159,3 145,2 10 12 204,8
Liiketulos ilman
kertaluonteisia eria 2,8 2,8 0 5,8 -1,6 2,7
Liikevoittomarginaali
ilman kertaluonteisia
eria 4,9 5,3 3,6 1,3
Kertaluonteiset erat - - - - -2,3
Liiketulos yhteensa 2,8 2,8 0 5,8 -1,6 0,4
Henkilostd kauden
lopussa 750 666 691

*) Vertailukelpoinen muutos paikallisissa valuutoissa

Fitnessin liikevaihto oli heind—syyskuussa 56,8 milj. euroa (52,6). Liikevaihto kasvoi
vertailukelpoisin valuutoin 10 %. Vertailukelpoisin valuutoin Amerikka oli viime vuoden tasolla,
EMEA kasvoi 24 % ja Aasia 36 %.
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Muu- Muu- Muu- Muu-

7-9/ 7-9/ tos tos 1-9/ 1-9/ tos tos
Milj. e 2011 2010 %  %*) 2011 2010 %  %*) 2010
Amerikka 345 35,3 -2 1 105,3 100,6 5 8 142,2
EMEA 159 12,8 24 24 38,2 31,7 21 19 445
Aasia 6,4 4,5 42 36 158 129 22 22 18,1
Yhteensa 56,8 52,6 8 10 159,3 145,2 10 12 204,8

*) Vertailukelpoinen muutos paikallisissa valuutoissa

Myynti yritysasiakkaille (kuntosalit) kasvoi heind—syyskuussa 12 %. Pohjois-Amerikan fitness-
markkinoilla myynti yritysasiakkaille on jatkanut kohentumistaan vuoden 2011 aikana, kun taas
heikko taloustilanne on vaivannut edelleen kuluttajaliiketoimintaa.

Fitnessin liiketulos oli 2,8 milj. euroa (2,8) heind—syyskuussa. Vertailukelpoisin valuutoin
myynnin kasvun vaikutus liiketuloksen kasvuun oli 3,2 milj. euroa ja bruttokatteiden kasvun
vaikutus 0,4 milj. euroa. Liiketoiminnan kulut kasvoivat 3,6 milj. eurolla ennen kaikkea myynti- ja
jakelukustannusten kasvun vuoksi.

HENKILOSTO

Konsernin henkilokunnan méaré oli syyskuun 2011 lopussa 7 107 henkil6é (31.12.2010: 6 645).
Henkiloston maara kasvoi pddasiassa myynnin ja jakelun vahvistamisen seka
talviurheiluvélineiden tuotannon kasvun vuoksi.

30.9. 30.9. Muutos 31.12.
2011 2010 % 2010
Talvi ja ulkoilu 4 663 4 310 8 4 293
Pallopelit 1620 1592 2 1590
Fitness 750 666 13 691
Konsernihallinto 74 72 3 71
Yhteensa 7 107 6 640 7 6 645
30.9. 30.9. Muutos 31.12.
2011 2010 % 2010
EMEA 4 258 3936 8 3903
Amerikka 2 289 2188 5 2214
Aasia 560 516 9 528
Yhteensa 7 107 6 640 7 6 645

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT
Yhtion osakepadaoma 30.9.2011 oli 292 182 204 euroa. Osakemaara oli 121 517 285.

Valtuutukset

Yhtiokokous valtuutti 10.3.2011 hallituksen paattamaan enintdéan 10 000 000 yhtién oman
osakkeen hankkimisesta ("Hankkimisvaltuutus”). Yhtion omat osakkeet hankitaan muutoin kuin
osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa yhtion vapaalla omalla padomalla
osakkeiden hankintahetken markkinahintaan NASDAQ OMX Helsinki Oy:n jarjestaméassa
julkisessa kaupankaynnissa. Osakkeet hankitaan ja maksetaan NASDAQ OMX Helsinki Oy:n ja
Euroclear Finland Oy:n sdantdjen mukaisesti. Hankkimisvaltuutus on voimassa kahdeksantoista
(18) kuukautta yhtiokokouksen paatoksesta lukien.

10.3.2010 yhtiokokous valtuutti hallituksen paattaméaén enintddn 7 000 000 yhtion oman
osakkeen hankkimisesta. Hankkimisvaltuutus on voimassa kahdeksantoista (18) kuukautta
yhtiokokouksen paatdksesta lukien.
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Liséksi vuoden 2010 yhtiokokouksessa hallitus valtuutettiin paattamaan uusien osakkeiden
antamisesta ja/tai yhtion hallussa olevien omien osakkeiden luovuttamisesta seuraavin ehdoin:
hallitus on oikeutettu paattaméaan enintddn 7 000 000 uuden osakkeen antamisesta tai enintdén
7 000 000:n yhtion hallussa olevan oman osakkeen luovuttamisesta. Hallitus on oikeutettu
paattamaan kaikista osakeantiin liittyvistéa ehdoista. Osakkeita voidaan antaa tai luovuttaa
osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen (suunnattu anti). Valtuutus sisaltdd mahdollisuuden
paattaa maksuttomasta osakeannista yhtidlle itselleen. Valtuutus osakkeiden antamiseen ja
yhtién hallussa olevien omien osakkeiden luovuttamiseen on voimassa kaksi (2) vuotta
yhtiokokouksen paatdksesta lukien.

Edella mainittujen liséksi hallituksella ei ole muita voimassa olevia osakeantivaltuuksia eika
vaihtovelkakirjalainan tai optio-oikeuksien liikkeeseenlaskuvaltuuksia.

Osakekauppa

Amer Sportsin osakkeita vaihdettin NASDAQ OMX Helsingissa tammi—syyskuussa yhteensa
57,4 miljoonaa kappaletta (40,5) 570,7 milj. euron kokonaishintaan (335,0). Keskim&arainen
paivittainen osakevaihto tammi-syyskuussa 2011 oli 301 976 osaketta (214 516).

Amer Sports Oyj:n osakkeiden viimeinen kauppa NASDAQ OMX Helsingissa 30.9.2011 tehtiin
hintaan 9,49 euroa (9,03). Amer Sports Oyj:n osakkeen ylin kurssi oli katsauskauden aikana
11,97 euroa (9,24) ja alin 7,52 (6,82). Keskikurssi oli 9,95 euroa (8,26). Yhtién markkina-arvo
30.9.2011 oli 1 122,0 milj. euroa (1 094,2) ilman omia osakkeita.

Syyskuun 2011 lopussa Amer Sports Oyj:lla oli 15 911 rekisterditya osakkeenomistajaa (14
157). Suomen ulkopuolella osakkeista oli hallintarekisterissa 49,3 % (51,6 %).

Omat osakkeet

Yhtidokokouksen 10.3.2010 antaman valtuutuksen perusteella Amer Sportsin hallitus p&atti
15.2.2011 kaynnistdd osakkeiden hankkimisohjelman vuosien 2011 ja 2012 osakepohjaisen
kannustinjarjestelman toteuttamiseksi konsernin avainhenkildstélle. Osakkeiden hankkiminen
NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssé alkoi 23.2.2011 ja p&attyi 24.3.2011. Taméan jakson aikana
ostettiin (1) miljoona osaketta.

Arvo Hankintahinta Hankintahinta

yhteensa, (keskiarvo) (ylin ja alin),
Aika Maara euroa euroa euroa
23.2.-24.3.2011 1000000 9212051,46 9,21 9,81 ja 8,43

Yhtidn tulosperusteiseen osakeohjelmaan 2010 ja rajoitettuun osakeohjelmaan 2010 kuuluville
henkildille siirrettiin 15.3.2011 yhteensa 330 838 Amer Sportsin osaketta. Osakkeet siirrettiin
Amer Sports International Oy:n omistamista osakkeista.

Amer Sportsin hallitus paatti 15.8.2011 hyoédyntéa 10.3.2011 pidetyn yhtibkokouksen antamaa
valtuutusta yhtién omien osakkeiden ostoon. Osakkeiden hankkiminen alkoi 23.8.2011 ja
paattyy viimeistdan 30.6.2012. Hankittava maaré on korkeintaan kolme (3) miljoonaa osaketta.
Katsauskauden lopussa yhti6 oli hankkinut 2 275 000 omaa osaketta seuraavasti:

Arvo Hankintahinta Hankintahinta

yhteensa, (keskiarvo) (ylin ja alin),
Aika Maara EUR euroa euroa
23.8.-30.9.2011 2275000 20643234,82 9,07 9,97 ja 8,14

Amer Sports International Oy omisti 30.9.2011 yhteensa 12 125 Amer Sports Oyj:n osaketta, ja
Amer Sports Oyj omistaa 3 275 000 Amer Sports Oyj:n osaketta. Omien osakkeiden maara
vastaa 2,71 % Amer Sports Oyj:n osakemaarasta.
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AMER SPORTS OYJ:N VARSINAISEN YHTIOKOKOUKSEN PAATOKSET

Amer Sports Oyj:n 10.3.2011 pidetyssa varsinaisessa yhtiokokouksessa hyvaksyttyja paatoksia
koskevat asiakirjat ja lehdistotiedotteet ovat saatavilla yhtion verkkosivuilta osoitteesta
www.amersports.com/investors.

MERKITTAVAT RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Amer Sportsin liiketoimintaa tasoittaa laaja laji- ja brandivalikoima seka yhtién toiminta kaikilla
tarkeimmilla markkinoilla. Amer Sportsin lyhyen aikavalin riskit liittyvat erityisesti
kuluttajakysynnan kehittymiseen Pohjois-Amerikassa, Euroopassa ja Japanissa, tydvoiman ja
raaka-aineiden hintojen nousuun varsinkin Kiinassa sekd Amer Sportsin kykyyn valmistaa,
hankkia ja toimittaa tuotteita aikataulun mukaisesti.

Lisatietoja yhtion liikketoimintariskeista ja epavarmuustekijoista on saatavilla yhtién verkkosivuilta
osoitteesta www.amersports.com/investors.

NAKYMAT VUODELLE 2011

Vuonna 2011 Amer Sports arvioi koko vuoden liikevaihdon paikallisissa valuutoissa kasvavan
noin 9 % ja liilkevoittomarginaalin ilman kertaluonteisia eria kasvavan noin yhden
prosenttiyksikén verran vuodesta 2010.

Yhtio jatkaa investointeja pitkén aikavalin strategiansa toteuttamiseen ja kannattavan kasvun
yllapitdmiseen. Talviurheiluvalineissé ennakkotilausten vakaan kasvun ja toiminnan
tehostamisohjelman odotetaan vaikuttavan positiivisesti koko vuoden kannattavuuteen.
Ennakkotilausten toimitukset alkoivat 3—4 viikkoa aikaisemmin kuin 2010, mika vaikutti
positiivisesti kolmanteen neljannekseen, mutta ei muuta koko vuoden néakymia. Asusteissa ja
Jalkineissa toimitushuippu néhtiin kolmannella neljannekselld ja koko vuoden nakymat ovat
ennallaan.

Tammi—kesékuun osavuosikatsauksessa 4.8. arvioidut nakymat

Amer Sportsin strategiset kehitysohjelmat vaikuttavat positiivisesti konsernin tulokseen vuonna
2011, ja yhti6 jatkaa investointeja uuden strategian toteuttamiseen ja kannattavan kasvun
yllapitamiseen. Jalkineissa ja Asusteissa syys-/talvikauden ennakkotilaukset ennakoivat, etta
vahva kehitys jatkuu. Talviurheiluvalineissa ennakkotilausten vakaan kasvun ja toiminnan
tehostamisohjelman odotetaan vaikuttavan positiivisesti koko vuoden kannattavuuteen.

Vuonna 2011 Amer Sports arvioi koko vuoden liikevaihdon paikallisissa valuutoissa kasvavan
samantasoisesti kuin vuoden ensimmaisella puoliskolla ja liikevoittomarginaalin ilman
kertaluonteisia erié kasvavan noin yhden prosenttiyksikon verran vuodesta 2010.
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TAULUKOT
Liitetiedot muodostavat olennaisen osan osavuosikatsauksen taloudellisesta informaatiosta.
Tilintarkastamaton
Milj. euroa
KONSERNITULOS
7-9/ 7-9/ Muutos 1-9/ 1-9/ Muutos

2011 2010 % 2011 2010 % 2010
LIIKEVAIHTO 559,2  466,9 20 13239 1157,0 14 17404
Myytyjen suoritteiden
hankintameno -305,8 -257,6 -742,4 -652,8 -998,4
BRUTTOKATE 253,4 209,3 21 5815 504,2 15 742,0
Lisenssituotot 2,0 2,4 6,4 6,8 9,5
Liiketoiminnan muut tuotot 1,4 0,4 2,8 2,6 12,4
Tuotekehityskulut -14.4 -12,5 -43,6 -40,7 -57,4
Myynnin ja markkinoinnin kulut -117,5 -104,3 -337,6 -311,6 -443,1
Hallinnon ja muut liiketoiminnan
kulut -50,5 -39,5 -120,3 -112,9 -166,6
LIIKETULOS 74,4 55,8 33 89,2 48,4 84 96,8
% liikevaihdosta 13,3 12,0 6,7 4,2 5,6
Rahoitustuotot ja -kulut -5,3 -2,2 -14,4 -15,6 -21,3
TULOS ENNEN VEROJA 69,1 53,6 74,8 32,8 75,5
Tuloverot -13,8 -6,2 -15,0 -2,0 -6,6
NETTOTULOS 55,3 47,4 59,8 30,8 68,9
Jakautuminen:
Emoyhtién omistajille 55,2 47,3 59,7 30,7 68,8
Maéraysvallattomille omistajille 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Osakekohtainen tulos, e 0,45 0,38 0,46 0,22 0,52
Laimennettu
osakekohtainen tulos, e 0,45 0,38 0,46 0,22 0,52
Osakkeiden oikaistu
keskimaarainen maara omilla
osakkeilla vahennettyna, milj. kpl 120,5 121,2 121,2
Osakkeiden oikaistu
keskimaarainen maara omilla
osakkeilla vahennettyna,
laimennettu, milj. kpl 120,9 121,2 121,2
Oma paaoma/osake, e 6,64 6,23 6,50
ROCE, % *) 13,7 9,1 10,0
ROE, % 10,1 55 9,0
Kaytetty keskikurssi:
EUR 1,00 = USD 1,4144 11,2839 1,4068 1,3173 1,3289

*) 12 kk:n liukuva keskiarvo
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KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA
7-9/ 7-9/ 1-9/ 1-9/
2011 2010 2011 2010 2010
Nettotulos 553 474 598 30,8 68,9

Muut laajan tuloksen eréat
Muuntoerot 21,2 -244 -48 18,2 28,7
Tulevien rahavirtojen suojaus 17,3 -14,3 10,6 -4,6 -0,2
Tulevien rahavirtojen

suojaukseen liittyvat verot -4,5 3,7 -2,8 1,2 0,0
Muut laajan tuloksen erat
verojen jalkeen 34,0 -35,0 30 148 285
Laaja tulos 89,3 124 62,8 456 974
Laaja tuloslaskelma:
Emoyhtitén omistajille 89,2 123 62,7 455 97,3
Maéraysvallattomille omistajille 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1

LIIKEVAIHTO LIIKETOIMINTASEGMENTEITTAIN
7-9/ 7-9/ Muutos 1-9/ 1-9/  Muutos

2011 2010 % 2011 2010 % 2010
Talvi ja ulkoilu 395,7 300,3 32 762,6 598,55 27 1015,0
Pallopelit 106,7 1140 -6 402,0 413,3 -3 520,6
Fitness 56,8 52,6 8 159,3 14572 10 2048
Yhteensé 559,2  466,9 20 13239 11570 14 17404

LIIKETULOS LIIKETOIMINTASEGMENTEITTAIN
7-9/ 7-9/ Muutos 1-9/ 1-9/ Muutos

2011 2010 % 2011 2010 % 2010
Talvi ja ulkoilu 79,3 58,2 36 73,5 35,7 86,9
Pallopelit -1,1 3,5 25,7 34,9 -26 29,5
Fitness 2,8 2,8 0 5,8 -1,6 0,4
Konsernihallinto -6,6 -8,7 -15,8 -20,6 -20,0
Yhteensa 74,4 55,8 33 89,2 48,4 84 96,8

LIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN
7-9/ 7-9/ Muutos 1-9/ 1-9/ Muutos

2011 2010 % 2011 2010 % 2010
Amerikka 203,8 192,3 6 536,7 5083,8 7 6879
EMEA 300,0 226,99 32 643,8 5199 24 845,7
Aasia 55,4 47,7 16 1434 133,3 8 206,8

Yhteensa 559,2  466,9 20 13239 11570 14 17404
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA
Liitetieto 7-9/2011 7-9/2010 1-9/2011 1-9/2010 2010

Liiketulos 74,4 55,8 89,2 48,4 96,8
Poistot ja muut liikketoiminnan

rahavirran oikaisut 8,4 8,3 26,9 26,7 28,3
Kayttbpadaoman muutos -154,6 -145,8 -132,1 -59,4 -18,8
Liiketoiminnan rahavirta ennen

rahoituseria ja veroja -71,8 -81,7 -16,0 15,7 106,3
Maksetut ja saadut korot

liiketoiminnasta -1,2 -1,7 -13,3 -9,2 -14,3
Maksetut ja saadut valittdmat verot -7,7 -1,6 -18,0 2,7 -11,9
Liiketoiminnan nettorahavirta -80,7 -85,0 -47,3 9,2 80,1
Myydyt liilketoiminnot - - 53 - -
Investoinnit aineellisiin ja

aineettomiin hyddykkeisiin -9,9 -7,2 -28,9 -18,7 -39,9
Aineellisten ja aineettomien

hyddykkeiden luovutustulot 0,2 0,7 0,5 1,9 9,9
Investointien nettorahavirta -9,7 -6,5 -23,1 -16,8 -30,0

Nettorahavirta investointien

jlkeen (vapaa rahavirta) -90,4 -91,5 -70,4 -7,6 50,1
Omien osakkeiden hankinta -18,0 - -27,2 - -
Oman padoman ehtoisen

lainan korot - - -7,2 -7,2 -7,2
Maksetut osingot 4 - - -36,4 -19,5 -19,5
Velan ja muiden rahoituserien

muutos 137,3 -43,5 132,3 -40,1 -64,3
Rahoituksen nettorahavirta 119,3 -43,5 61,5 -66,8 -91,0
Rahavarat 1.7./1.1. 46,0 185,9 84,7 1216 121,6
Muuntoero 0,7 -0,7 -0,2 3,0 4,0
Rahavarojen muutos 28,9 -135,0 -8,9 -74,4 -40,9
Rahavarat 30.9./31.12. 75,6 50,2 75,6 50,2 84,7

KONSERNITASE
Liitetieto  30.9.2011 30.9.2010 31.12.2010

Varat

Liikearvo 285,0 286,1 286,7
Muut aineettomat hyddykkeet 205,7 208,8 214,2
Aineelliset hyddykkeet 146,3 135,2 140,2
Muut pitkdaikaiset varat 98,8 73,5 100,5
Vaihto-omaisuus 384,6 354,8 302,1
Saamiset 590,5 486,6 525,4
Rahavarat 75,6 50,2 84,7
Varat yhteensa 2 1786,5 1595,2 1653,8
Oma pddoma ja velat

Oma paaoma 786,1 757,5 790,2
Pitkaaikaiset korolliset velat 330,0 290,2 278,7
Muut pitkaaikaiset velat 20,4 18,1 19,6
Lyhytaikaiset korolliset velat 174,7 101,5 100,8

Muut lyhytaikaiset velat 446,5 399,9 434,6
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Varaukset 28,8 28,0 29,9
Oma paddoma ja velat yhteensa 1786,5 1595,2 1653,8

Omavaraisuusaste, % 44,0 47,5 47,8
Nettovelkaantumisaste, % 55 45 37
EUR 1,00 = USD 1,3503 1,3412 1,3362

LASKELMA OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA
Yli- Ar- Sijoi- Oman  Kerty-
kurs- von- tetun paa- neet
Lii- Osa- Si- muu-  vapaan oman Voit-
te- ke- ra- Omat Muun- tos- oman  ehtoi- to- Yh-
tie- pa&d has- osak- to- rahas- p&adoman nen va- teen-
to oma to  keet erot to  rahasto laina rat sa

Oma

paadoma

1.1

2010 292,2 121 56 -630 -54 151,5 60,0 2909 7327
Muut laajan

tuloksen

erat:

Muuntoerot 18,2 18,2
Tulevien

rahavirtojen

suojaus -4,6 -4,6
Tulevien

rahavirtojen

suojaukseen

liittyvat verot 1,2 1,2
Nettotulos 30,7 30,7
Laaja tulos 18,2 -3,4 30,7 455
Liiketoimet

omistajien

kanssa:

Osingon-

jako 4 -19,4 -19,4
Oman

paadoman

ehtoisen

lainan korot -3,9 -3,9
Oma

paadoma

30.9.2010 292,2 121 -56 -44.8 -8,8 151,5 60,0 298,3 7549

Oma

paaoma

1.1.2011 2922 12,1 56 -343 -5,6 1515 60,0 317,33 787,6
Muut laajan

tuloksen

erat:

Muuntoerot -4,8 -4,8
Tulevien

rahavirtojen

suojaus 10,6 10,6
Tulevien

rahavirtojen -2,8 -2,8
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suojaukseen

liittyvét verot

Nettotulos 59,7 59,7
Laaja tulos -4.8 7.8 59,7 62,7
Liiketoimet

omistajien

kanssa:

Omien osak-

keiden han-

kinta -29,7 -29,7
Osakepoh-

jaiset kan-

nustinjarjes-

telmét 54 1,0 6,4
Osingon-

jako 4 -36,3 -36,3
Oman

padoman

ehtoisen

lainan korot -7,2 -7,2
Oma

paadoma

30.9.2011 292,2 121 -29,9 -39,1 2,2 151,5 60,0 3345 7835

Maarays- Oma

Lii-  vallatto- paa-
te- mien oma
tie- omistaji- yh-
to en osuus teensa

Oma

paadoma

1.1.

2010 2,6 735,3
Muut laajan

tuloksen

erat:

Muuntoerot 18,2
Tulevien

rahavirtojen

suojaus -4,6
Tulevien

rahavirtojen

suojaukseen

liittyvét verot 1,2
Nettotulos 0,1 30,8
Laaja tulos 0,1 45,6
Liiketoimet

omistajien

kanssa:

Osingon-

jako 4 -0,1 -19,5
Oman

paaoman

ehtoisen

lainan korot -3,9
Oma 2,6 757,5
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paaoma
30.9.2010

Oma

paadoma

1.1.2011 2,6 790,2
Muut laajan

tuloksen

erat:

Muuntoerot -4,8
Tulevien

rahavirtojen

suojaus 10,6
Tulevien

rahavirtojen

suojaukseen

liittyvat verot -2,8
Nettotulos 0,1 59,8
Laaja tulos 0,1 62,8
Liiketoimet

omistajien

kanssa:

Omien osak-

keiden han-

kinta -29,7
Osakepoh-

jaiset kan-

nustinjarjes-

telmét 6,4
Osingon-

jako 4 -0,1 -36,4
Oman

padoman

ehtoisen

lainan korot -7,2
Oma

paadoma

30.9.2011 2,6 786,1

LIKEVAIHTO JA LIKETULOS NELJANNESVUOSITTAIN
Q3/ Q2/ Ql/ Q4/ Q3/ Q2/ Ql/ Q4/

LIIKEVAIHTO 2011 2011 2011 2010 2010 2010 2010 2009
Talvi ja ulkoilu 395,7 1334 233,55 4165 300,3 116,5 181,7 329,2
Pallopelit 106,7 136,3 159,0 107,3 114,0 153,9 1454 947
Fitness 56,8 459 56,6 59,6 52,6 471 455 589
Yhteensa 559,2 315,6 449,1 5834 466,9 3175 372,6 48238

Q3 Q2 QU Q4 Q3 Q2 QU Q4

LIIKETULOS 2011 2011 2011 2010 2010 2010 2010 2009
Talvi ja ulkoilu 79,3 -15.1 9,3 51,2 58,2 -24,2 1,7 425
Pallopelit -11 9,1 17,7 -5,4 35 17,0 144 2,2
Fitness 2,8 -0,3 3,3 2,0 2,8 -3,7 -0,7 -0,5
Konsernihallinto -6,6 -4,6 -4,6 0,6 -8,7 -6,0 -5,9 -4,8

Yhteensé 744 -109 257 48,4 558 -16,9 95 394
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LITETIEDOT

1. LAATIMISPERIAATTEET

Osavuosikatsaus on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardin mukaisesti, ja sita
laadittaessa on noudatettu EU:ssa sovellettavaksi hyvaksyttyjd, 1.1.2011 voimassa olevia IFRS-
standardeja ja tulkintoja. Osavuosikatsauksen laadinnassa on sovellettu samoja IFRS-
standardien kirjaamis- ja arvostusperiaatteita kuin vuoden 2010 tilinpaatoksessa, alempana
mainituin muutoksin.

Veroina on kirjattu koko vuoden arvioiduista veroista osavuosikatsauskauden tulokseen
suhteutettu osuus.

Vuoden 2011 alussa kayttdonotetut standardit, tulkinnat ja muutokset:

Soveltuvin osin on otettu kayttdon seuraavat uudet standardit, tulkinnat tai muutokset: IFRS 1
(muutos), 1AS 24 (muutos), IAS 32 (muutos), IFRIC 14 (muutos) ja IFRIC 19 sek& vuosittaiset
parannukset. Muutoksilla tai tulkinnoilla ei ollut olennaista vaikutusta konsernin tilinpdatokseen.
2. SEGMENTTI-INFORMAATIO

Amer Sportsilla on kolme liiketoimintasegmenttia: Talvi ja ulkoilu, Pallopelit seka Fitness.

Segmenttiraportoinnissa kaytettavat laskentaperiaatteet eivat poikkea konsernin
laskentaperiaatteista. Konsernissa segmenttien tuloksellisuuden arviointi seka segmenteille
kohdennettavia resursseja koskevat paatdkset perustuvat segmenttien liikevaihtoon ja
liiketulokseen. Amer Sportsin ylin operatiivinen paatdksentekija on johtokunta.

Segmenttien valilla ei ole ollut liiketoimintaa esitettavilla kausilla.

Rahoitus- Tulos
Liike- Liike- tuotot ja ennen

vaihto tulos -kulut veroja Varat
1-9/2011
Talvi ja ulkoilu 762,6 73,5 983,5
Pallopelit 402,0 25,7 355,0
Fitness 159,3 5,8 2315
Segmentit yhteensa 1323,9 105,0 1570,0
Yhteiset erat*) -15,8 -14,4 216,5
Konserni yhteensa 13239 89,2 -14,4 74,8 1786,5
1-9/2010
Talvi ja ulkoilu 598,5 35,7 852,0
Pallopelit 413,3 34,9 354,0
Fitness 145,2 -1,6 219,6
Segmentit yhteensé 1157,0 69,0 1425,6
Yhteiset erat*) -20,6 -15,6 169,6
Konserni yhteensa 1157,0 48,4 -15,6 32,8 15952
2010
Talvi ja ulkoilu 1015,0 86,9 848,7
Pallopelit 520,6 29,5 365,8
Fitness 204,8 0,4 229,1
Segmentit yhteensa 1740,4 116,8 1443,6
Yhteiset erat*) -20,0 -21,3 210,2
Konserni yhteensa 17404 96,8 -21,3 755 1653,8

*) Liiketuloksen osalta sisaltavéat konsernihallinnon tuottoja ja kuluja.
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2011 2010 2010
Amerikka 536,7  503,8 6879
EMEA 6438 5199 8457
Aasia 143,4 1333 2068

Yhteensa 13239 11570 17404

3. JOHDANNAISINSTRUMENTIT
30.9.2011 30.9.2010 31.12.2010

Nimellisarvo

Valuuttajohdannaiset 721,7 608,7 678,1
Korkoswapit 144,1 284,1 169,8
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset 54,0 - -
Kaypa arvo

Valuuttajohdannaiset 5,4 -5,7 -9,1
Korkoswapit -3,7 -4,3 -2,8
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset 0,3 - -
4. OSINGOT

Amer Sports jakoi omistajilleen ja tytaryhtididensa vahemmistdosakkaille osinkoa yhteensa 36,4
miljoonaa euroa maaliskuussa 2011 liittyen 31.12.2010 paattyneeseen tilikauteen (2010: 19,5).
Emoyhtion osakkeenomistajille jaettiin osinkoa 0,30 euroa/osake eli yhteenséa 36,3 miljoonaa
euroa (2010: 0,16 euroa/osake eli yhteensa 19,4 miljoonaa euroa).

5. VASTUUSITOUMUKSET
30.9.2011 30.9.2010 31.12.2010

Takaukset 20,3 13,6 14,1
Leasing- ja vuokrasopimusvastuut 115,8 114.8 123,2
Muut vastuut 28,3 26,9 18,7

Johdon, osakkaiden tai omistusyhteysyritysten puolesta ei ole annettu pantteja tai muita
vastuusitoumuksia.

6. TOIMINNAN KAUSILUONTEISUUS

Vaikka Amer Sports toimii useilla urheiluvalinesegmenteilla kaikkina neljana vuodenaikana, sen
liiketoiminnassa esiintyy kausivaihtelua. Tilikauden kolmas ja neljas vuosineljannes ovat
historiallisesti olleet Amer Sportsin vahvimpia vuosineljanneksia seka liikevaihdolla etta
kannattavuudella mitattuna paaasiassa siksi, etté talviurheiluvalineitd myydaan tyypillisesti
ennen talvikauden alkamista kolmannella ja neljannelld vuosineljanneksella. Pallopelien
kesakausi tasoittaa talviurheiluvélineliiketoiminnasta aiheutuvaa kausivaihtelua jossain maarin,
koska Pallopelit-segmentin vahvimmat kuukaudet ovat ensimmaisella ja toisella
vuosineljanneksella. Liiketoiminnan nettorahavirta on yleensa hyvin vahva ensimmaisen
vuosineljanneksen aikana, jolloin liikevaihto talviurheiluvélineisté realisoituu. Erityisesti
kolmannen vuosineljanneksen aikana liiketoiminnan nettorahavirta sitoutuu kayttdpaaomaan.

Kaikki tdssa katsauksessa esitetyt ennusteet ja arviot perustuvat johdon tamanhetkiseen
nakemykseen talouden kehityksesta, ja todelliset tulokset voivat olla merkittavastikin erilaiset.

Amer Sports Oyj
Hallitus



