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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

KESTAVAN, KANNATTAVAN KASVUN TIELLA

Vuoden 2010 vahvan tuloksen jilkeen

hyvi suorituksemme jatkui vuonna 2011.

Liikevaihtomme kasvoi 9 % ja liikevoittomme

26 %, ja lihes kaikki liiketoimintamme ja

maantieteelliset alueemme jatkoivat kehitystiin

kohti niille asetettuja tavoitteita. Etenimme

hyvin viiden strategisen painopisteemme

osalta, ja voimme nihdi, ettd vuonna 2010

julkistamamme strategia toimii. Olemme

nyt yhtioni vahvempia ja fokusoituneempia,

ja portfoliotamme tasapainottavat entistd

enemmin asusteet ja jalkineet, jotka yhdessa

muodostavat pian 30 % konsernin myynnisti.

2011 - ENNATYSTEN VUOSI
Vuosi 2011 oli Amer Sportsille hyvi, ja saavutimme kaikkien aikojen
ennityksemme seki liikevaihdossa etti litkevoitossa. Asusteiden,
Jalkineiden, Pyériilyn ja Joukkueurheilun myynnit olivat ennitys-
korkeat.

Maantieteellisistid alueistamme EMEA seki Aasia saavuttivat

ennitysmyynnin. Myynti EMEA-alueella kasvoi 8 % ja Aasiassa 4 %.

Jatkoimme laajentumista uusilla kasvualueillamme Venijilld, Kiinas-
sa ja Latinalaisessa Amerikassa, joiden osuus konsernin liikevaihdosta
oli viime vuonna 7 %, kun vuotta aiemmin luku oli 5 %.

Aasiassa tulos on jopa ensivaikutelmaa parempi, silld alueeseen
vaikutti voimakkaasti Japanin tsunami ja maanjiristys maaliskuussa.
Olemme sitoutuneet kestiviin, pitkin tihtdimen liiketoimintaan
Japanissa, ja toimintamme Japanissa on jo vahvasti elpymissi katas-
trofin jaljiltd.

STRATEGISTEN PRIORITEETTIEN ETENEMINEN
Vuonna 2010 esittelimme Amer Sportsin viisi strategista prioriteet-
tia, ja vuonna 2011 keskityimme erityisesti niiden toteuttamiseen.

LIIKETOIMINTAYKSIKOIDEN SELKEAT ROOLIT JA SYNERGIAT

Amer Sportsin jokaisella yksikolld on selked rooli portfoliossamme

ja tavoitteet mittakaavaeduille ja synergiahy6dyille. Vuonna 2011
kaikki liiketoimintayksikkémme kehittyivit edelleen kohti niille
asetettuja tavoitteita rooliensa mukaisesti, viliaikaisena poikkeuksena

tistd oli ainoastaan Tennis. Esimerkkeini liiketoimintojen etene-
misestd asetettujen tavoitteiden mukaisesti mainittakoon Fitness ja
Urheiluinstrumentit, joiden tavoitteena on parantaa kannattavuutta,
ja ndin myos tapahtui. Toisaalta Asusteissa ja Jalkineissa tavoitteena
on nopeampi kasvu, minki nimi litketoiminnot saavuttivat.
Mittakaavaetujen ja synergiahydtyjen osalta jatkoimme tuoteka-
tegoriapohjaisen toimintamallin rakentamista. Meilld on kyseinen
toimintamalli kiytdssd Asusteissa, Jalkineissa, Talviurheiluvilineissi
ja Suojavarusteissa, ja malli tuottaa jo meille etuja hankinnoissa, asia-
kassuhteissa, tutkimus- ja kehitystoiminnassa seki tukitoiminnoissa.

ASUSTEIDEN JA JALKINEIDEN KASVUN NOPEUTTAMINEN

Olen erityisen tyytyviinen tavoitteiden mukaiseen nopeaan kasvuun
asusteissa ja jalkineissa. Kasvu kiihtyi vuonna 2010 ja jatkui koko
vuoden 2011. Kasvun moottorina oli laajentuminen sekd maan-
tieteellisesti ettd jakelukanavissa. Asusteissa ja jalkineissa jatkamme
toimintakulttuurin rakentamista ja osaamisen kehittdmistd pitkidn
aikavilin tavoitteiden saavuttamiseksi. Olemme nyt saavuttaneet en-
simmdiisen merkkipaalun eli 500 miljoonan euron myynnin asusteis-
sa ja jalkineissa. Myynti on kohonnut kolmen vuoden takaisesta 300
miljoonasta eurosta, ja uskomme vahvasti tavoitteeseemme saavuttaa
miljardin euron myynti.
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KULUTTAJAKESKEISYYS

Olemme kehittymissi aiempaa kuluttajakeskeisemmiksi yrityksek-
si, jolla on vahvempi brindien hallinta. Vuonna 2011 perustimme
alueelliset kuluttajamarkkinointitoiminnot Aasiaan Shanghaihin ja
Amerikkaan Portlandiin. Tavoitteenamme on kehittdd braindiemme
alueellisten kuluttajatarpeiden ymmirtimistd ja paikallista merkityk-
sellisyytti.

Liiketoimintayksikdissi lihtokohtanamme on asettaa asiakas
kaiken keskioon ja kattaa hinen tarpeensa kokonaisvaltaisesti. Ny-
kyddn puhumme esimerkiksi mailojen sijaan tenniksen pelaamisesta
ja suksien sijaan hiihtdmisestd. Tdmi lihestymistapa antaa meille
merkittdvid mahdollisuuksia kasvuun, kun samanaikaisesti jackam-
me kasvua ydinliiketoiminnassa (esimerkiksi Talviurheiluvilineissd
laskettelusukset, -siteet ja -kengir) ja lisiimme mukaan loogista
uutta liiketoimintaa (kuten kypirit, laskettelulasit, suojapanssarit ja
lasketteluasusteet).

MYYNNIN JA JAKELUN VAHVISTAMINEN
Kaupallinen laajentumisemme jatkui menestyksekkiisti vanhoilla ja
uusilla markkina-alueilla ja jakelukanavissa.

Maantieteellisesti liikevaihtomme kasvoi lihes kaikissa maissa.
Tami oli seurausta tekemistimme merkittdvistd parannuksista:
lisisimme myyntipaikkojen mairii ja tuotekategorioiden midrad
myyntipaikkaa kohti seki kehitimme myymailidtoimintojamme ja
avainasiakkuuksien hoitamista. Panostamme erityisesti Venijiin,
Kiinaan ja Latinalaiseen Amerikkaan, joissa kasvua oli 42 %, 37 %
ja 40 %, tosin kasvu lihtee niissd maissa vield alhaiselta liikevaihto-
tasolta.

Jatkoimme uusien myyntikanaviemme vahvistamista avaamalla
20 brindimyymilii ja laajentamalla verkkokauppatoimintaamme.

TOIMINNAN TEHOKKUUS

Vuonna 2011 keskityimme asiakaspalvelun parantamiseen. Teimme
merkittdvid parannuksia koko yrityksen laajuisesti, ja kehitimme
tilauskannan hallintaa, paransimme keskeisten suoritusmittareiden
seurantaa, sekd rakensimme myynnin ja tuotannon suunnittelujir-
jestelmid ja -valmiuksia. Lisiksi olemme panostaneet Talviurheilu-
vilineet-liiketoiminnan joustavuuden lisdé@miseen, jotta olisimme
vihemmin riippuvaisia sidolosuhteista. Osana titd tydtd tasapai-
notimme talviurheiluvilineiden tuotantoamme Itdvallan ja Bulga-
rian kesken. Bulgariassa investoimme suksien tuotantoon ottamalla
kiytt66n uuden tuotantolaitoksen huhtikuussa 2011.

PITKAN TAHTAIMEN TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN SAAVUTTAMINEN

Vuonna 2011 jatkoimme yrityksen ohjaamista kohti pitkin aikavilin

taloudellisia tavoitteitamme.

— 9 %:n kasvu vuonna 2011 ylitti vuosittaisen 5 %:n kasvutavoit-
teen jo toisena perikkiisend vuonna.

— Liikevoitto kasvoi 26 %, ja liikevoittomarginaali nousi yhden
prosenttiyksikon 7,2 %:iin ja lihestyi siten tasaisesti pitkin

aikavilin liikevoittotavoitettamme eli vihintiin 10 %:a liikevaih-
dosta.

— Vapaa rahavirta oli negatiivinen johtuen Talviurheiluvilineiden
kasvaneesta kiyttdpadomasta ja asusteiden ja jalkineiden korke-
ammasta tilauskannasta. Pitkin aikavilin tavoite on, etti vuotui-
nen vapaa rahavirta on yhti suuri kuin nettotulos.

— Nettovelka/kiyttokate-suhdeluku oli 2,3. Asetettu tavoitteemme
tille suhdeluvulle on 3 tai alle. Taseemme on taloudellisten tavoit-
teidemme mukainen, ja keskipitkin aikavilin rahoitustarpeemme
on katettu.

KEHITYSKOHTEITA
Kehittidessimme yhtioti edelleen meidin tulee jatkossakin tunnistaa
tilaisuudet, joihin meidin kannattaa tarttua.

1. NOPEAMPI KASVU UUSILLA KASVAVILLA MARKKINOILLA

Viime vuonna totesimme, etti meidin pitdd kasvaa nopeammin
tietyilld uusilla maantieteellisilldi markkina-alueilla. Vuonna 2011
kasvu Venijilld, Kiinassa ja Latinalaisessa Amerikassa oli keskimiirin
40 %, mutta niiden osuus kokonaismyynnisti oli vieli maltillinen.
Panostamme jatkossakin niihin alueisiin kasvun lisddmiseksi, silld
ndemme niissi olevan kiyttimidtontd kasvupotentiaalia.

2. TULEVAISUUTTA VARTEN OPPIMINEN: ACTION SPORTS

Portfoliomme on vahva, mutta niemme mahdollisuuksia lisiti nuo-
rille kuluttajille suunnattua tarjontaamme. Action Sports on laaja ja
dynaaminen segmentti nuorille, jotka skeittaavat, surffaavat tai lu-
milautailevat, tai joita inspiroivat kyseiset aktiviteetit tai elimintyyli.
Tastd markkinasta on tulossa yksi painopistealueistamme, ja osana
tdtd ostimme joulukuussa 2011 Nikitan, nuoriin naiskuluttajiin kes-
kittyvin lumilautailuhenkisen Action Sports -asustebrindin. Nikita
tiydentid jo omistamiemme Salomonin lumilautojen ja Bonfiren
lumilautailuasusteiden brindeji ja vahvistaa entisestddn asemaamme
asustemarkkinoilla.

2012 - JATKUVA SUORITUKSEN PARANTAMINEN
Vuosi 2011 oli meille hyvi vuosi. Kehitimme ja paransimme toimin-
taamme strategisten prioriteettiemme mukaisesti.

Vuonna 2012 jatkamme strategiamme toteuttamista. Edessim-
me on kuitenkin haasteita: Talviurheiluvilineiden markkinat ovat
haasteelliset, silli talvikausi 2011/12 kiynnistyi mychiin keskeisilld
markkina-alueilla. Lisiksi yleinen taloudellinen tilanne on yhi
epidvarma. Niistd haasteista huolimatta jatkamme suorituksemme
parantamista, ja meilld on edessimme paljon mahdollisuuksia, jotka
aiomme hyddyntii.

Heikki Takala
TOIMITUSJOHTAJA
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HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Vuonna 2011 urheiluvilinemarkkinat kehittyivit hyvin, ja erityi-
sesti ulkoilussa kiytettivien asusteiden ja jalkineiden kasvu jatkui
vahvana. Makrotaloudellisen tilanteen epavarmuus alkoi kuitenkin
nikyid urheiluvilinemarkkinoilla vuoden lopun lihestyessi. Joulu-
kuussa alaan vaikutti voimakkaasti myos talvikauden 2011/12 hidas
kiynnistyminen limpimin siin takia.

Amer Sports jatkoi strategisten kehitysohjelmiensa toteutta-
mista ja kannattavan kasvun ylldpitdmistd yhtién pitkdaikaisten
taloudellisten tavoitteiden mukaisesti. Vuoden aikana yhtié investoi
erityisesti tuoteryhmipohjaiseen toimintaan, myyntiin ja jakeluun
sekd maantieteelliseen laajentumiseen, asiakaspalveluun ja omaan
vihittdismyyntiin.

LIKEVAIHTO JA LIKETULOS 2011

Vuonna 2011 Amer Sportsin litkevaihto oli 1 880,8 milj. euroa
(2010: 1 740,4). Liikevaihto kasvoi vertailukelpoisin valuutoin 9 %,
etenkin Jalkineiden (kasvu 31 %), Asusteiden (kasvu 22 %), Fitnes-
sin (kasvu 17 %), Pyoriilyn (kasvu 14 %) ja Joukkueurheilun (kasvu
11 %) kasvun ansiosta. EMEA kasvoi vertailukelpoisin valuutoin 8
%, Amerikka 12 % ja Aasia 4 %. Konsernin pitkiaikaisena tavoittee-
na on 5 %:n valuuttaneutraali orgaaninen vuosikasvu.

Bruttokate oli 43,5 % (42,6). Nousu johtui pddasiassa Asusteiden
oman vihittdismyynnin kasvusta seki Fitnessin ja Talviurheiluvili-
neiden toiminnan tehostamisesta.

Konsernin liiketulos oli 135,5 milj. euroa (107,9 ilman kerta-
luonteisia erid). Myynnin kasvun vaikutus liiketuloksen kasvuun
oli noin 67 milj. euroa, bruttokatteiden kasvun vaikutus noin 15
milj. euroa ja valuuttakurssimuutosten vaikutus noin -5 milj. euroa.
Liiketoiminnan kulut kasvoivat noin 49 milj. euroa, mihin vaikurti-

LIIKEVAIHTO LIKETOIMINTASEGMENTEITTAIN

vat myyntiméirien kasvuun liittyvit myynti- ja jakelukustannukset,
markkinointikustannukset seki tutkimus- ja kehityskustannukset.

Liikevoittomarginaali parani 1,0 prosenttiyksikkod ja oli 7,2 %
(6,2 ilman kertaluonteisia erid). Konsernin pitkin aikavilin tavoit-
teena on, etti liiketulos on vihintiin 10 % liikevaihdosta.

LIKETULOS LIIKETOIMINTASEGMENTEITTAIN ILMAN KERTALUONTEISIA
ERIA

milj. e 2011 2010 Muutos, %
Talvi ja ulkoilu 118,5 96,9 22
Pallopelit 25,0 32,2 -22
Fitness 10,3 2,7
Konsernihallinto* -18,3 -23,9
Liiketulos ilman kertaluon-
teisia erid 135,5 107,9 26
Kertaluonteiset erat - 111
Liiketulos yhteensa 135,5 96,8 40

* Konsernihallinnon segmenttiin kuuluvat konsernin hallinto, palvelukeskus,
litketoiminnan muut tuotot ja kulut seka osakeperusteisten kannustinjar-
jestelmien kaypien arvojen muutokset. Vuonna 2011 segmentin liiketappio
pieneni 5,6 milj. euroa, mihin vaikuttivat liilketoiminnan operatiivisten kulujen
lasku 2,4 milj. eurolla ja osakeperusteisten kannustinjdrjestelmien kaypien
arvojen muutokset 3,2 milj. eurolla.

Nettorahoituskulut olivat yhtensi 20,5 milj. euroa (21,3). Niihin
sisdltyi nettokorkokuluja 19,9 milj. euroa (17,9). Kurssivoitot olivat
0,7 milj. euroa (kurssitappioita 2,3). Tulos ennen veroja oli 115,0

% liikevaihdosta % liikevaihdosta

milj. e 2011 2010 Muutos, % Muutos, %* 2011 2010
Talvi ja ulkoilu 1137,6 1015,0 12 12 61 58
Pallopelit 511,0 520,6 -2 0 27 30
Fitness 232,2 204,8 13 17 12 12
Yhteensa 1880,8 1740,4 8 9 100 100

LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN

% liikevaihdosta % liikevaihdosta

milj. e 2011 2010 Muutos, % Muutos, %* 2011 2010
EMEA 917,6 845,7 8 49 48
Amerikka 742,1 687,9 8 12 39 40
Aasia 2211 206,8 7 4 12 12
Yhteensa 1880,8 1740,4 8 9 100 100

* Vertailukelpoinen muutos paikallisissa valuutoissa
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milj. euroa (75,5) ja verot -24,1 milj. euroa (-6,6). Veroprosentti oli
21 %. Osakekohtainen tulos oli 0,71 euroa (0,52).

NAKYMAT VUODELLE 2011
Vuoden 2010 tilinpaitdksessiin Amer Sports arvioi vuoden 2011
liikevaihdon kasvavan ja litketuloksen paranevan vuodesta 2010.
Yksityiskohtaisemmat nikymit esitettiin huhti- ja elokuussa julkiste-
tuissa osavuosikatsauksissa.

Nikyvyyden paraneminen mahdollisti nikymien tarkentami-
sen tammi-syyskuun osavuosikatsauksessa, jossa yhti6 arvioi koko
vuoden liikevaihtonsa kasvavan vertailukelpoisin valuutoin noin 9 %
ja liikevoittomarginaalin ilman kertaluonteisia erid paranevan noin
yhden prosenttiyksikén vuodesta 2010.

RAHOITUSTILANNE JA RAHAVIRTOJEN KEHITYS

Vuonna 2011 nettorahavirta investointien jilkeen (vapaa rahavirta)
oli -21,4 milj. euroa (50,1). Vuoden 2010 lopusta varastot kasvoivat
57,6 milj. euroa, miki johtui Asusteiden ja Jalkineiden korkeammas-
ta tilauskannasta ja suuremmista varastoista seki Talviurheiluvilinei-
den pienemmistd kauden aikaisista toimituksista. Saatavat kasvoivat
55,8 milj. euroa. Kasvua tapahtui padasiassa Talviurheiluvilineissa.
Amer Sportsin pitkdaikaisena taloudellisena tavoitteena on, ettd
vuotuinen vapaa rahavirta on yhti suuri kuin nettotulos.

Vuoden 2011 lopussa konsernin nettovelka oli 391,6 milj. euroa
(294,8). Kasvu johtui 21,4 milj. euron negatiivisesta nettorahavirras-
ta, osakkeiden takaisinostosta 36,7 milj. eurolla ja 36,4 milj. euron
osingoista. Amer Sportsin taserakennetta koskevana pitkiaikaisena
taloudellisena tavoitteena on, ettd vuoden lopun nettovelka/kiytts-
kate (EBITDA) -suhdeluku on korkeintaan 3. Vuoden 2011 lopussa
suhdeluku oli 2,3 (2,2).

Korolliset velat olivat yhteensi 470,4 milj. euroa (379,5). Timi
koostui lyhytaikaisesta velasta, 219,0 milj. euroa ja pitkdaikaisesta
velasta, 251,4 milj. euroa. Konsernin korollisten velkojen keskimii-
rdinen korko oli 3,6 % (4,4). 60 milj. euron hybridilainaa kisitellddn
omana padomana.

Lyhytaikainen velka sisiltdd pitkdaikaisten lainojen lyhennyksid
23,4 milj. euroa (97,0) ja yritystodistuksia 194,2 milj. euroa (0,0),
joita Amer Sports on laskenut litkkeeseen Suomen markkinoille
kausivaihtelusta johtuvan kiyttopddoman lisiyksen rahoittamiseksi.
Yritystodistusohjelman kokonaislaajuus on 500 milj. euroa.

Rahat ja pankkisaamiset olivat 78,8 milj. euroa (84,7).

Huhtikuussa Amer Sports laski liikkeeseen pohjoismaisille
institutionaalisille sijoittajille suunnatun 500 milj. Ruotsin kruunun
suuruisen vaihtuvakorkoisen joukkovelkakirjalainan.

Marraskuussa Amer Sports allekirjoitti uuden 200 milj. euron
luottolimiittisopimuksen vuonna 2005 otetun aikaisemman syn-
dikoidun luoton jilleenrahoittamista varten. Vuoden 2011 lopussa
Amer Sports ei ollut kiyttinyt luottolimiittiddn.

Omavaraisuusaste oli vuoden lopussa 45,6 % (47,8) ja nettovel-
kaantumisaste 47 % (37).

Konsernin merkittdvimmain transaktioriskin muodostaa Yhdys-
valtain dollari. Amer Sports on dollarin netto-ostaja, koska Aasian
hankintatoiminta on Yhdysvaltain dollarimiirdistd. Seuraavien
12 kuukauden nettovaluuttavirran euron ja Yhdysvaltain dollarin

vililli odotetaan olevan yli 270 milj. dollaria. Euron heikkeneminen
suhteessa Yhdysvaltain dollariin vaikuttaa siten negatiivisesti yhtion
liiketulokseen, mutta suojaukset hidastavat vaikutusta.

Amer Sportsin suojauspolitiikka kattaa transaktioriskin 12-18
kuukaudeksi eteenpidin. Liiketoiminta-alueesta ja sen luonteesta
riippuen suojausasteet ovat 80—-120 % tai 30-70 %. Talvi ja ulkoilu
-liiketoimintasegmenttiin sovelletaan pidempid suojausaikaa ja
korkeampaa suojausastetta. Vuoden 2011 lopussa konserni on suo-
jannut 80 % vuoden 2012 euron ja Yhdysvaltain dollarin vilisestd
nettorahavirrastaan kurssilla 1,38. Tdmi kattaa yli 80 % kevit-/
kesikauden 2012 ja puolet syys-/talvikauden 2012 Yhdysvaltain
dollarimiiriisistd ostoista Asusteissa ja Jalkineissa, joissa euron ja
dollarin vilinen kurssiriski on suurin.

Koska Amer Sportsin konsernitilinpditds on esitetty euroina,
Amer Sportsiin kohdistuu muuntoeroriski, kun valuuttamiiriinen
tulos kddnnetdin euroiksi. Transaktio- ja liiketuloksen muuntoero-
riskien yhteisvaikutuksen huomioiden Amer Sports on Yhdysvaltain
dollarin netto-ostaja. Kaikkien muiden valuuttojen kohdalla yhtié
on nettomyyji. Tirkeimmit valuutat Yhdysvaltain dollarin jilkeen
ovat Sveitsin frangi, Iso-Britannian punta, Kanadan dollari ja Japa-
nin jeni, joiden nettovaluuttavirta vaihtelee 45 milj. eurosta 55 milj.
euroon.

Tarkemmin konsernin taloudellisia riskeji ja niiden hallintaa on
selostettu tilinpadtoksen liitetiedoissa.

INVESTOINNIT
Konsernin investoinnit olivat 51,4 milj. euroa (39,9). Kasvu johtui
pddasiassa investoinneista Talviurheiluvilineiden toiminnan tehosta-
misohjelmaan. Poistot olivat 35,8 milj. euroa (35,8).

Yritysostojen kassavirta oli -6,5 milj. euroa (0,0) ja yritysmyyn-
tien 5,3 milj. euroa (0,0).

TUOTEKEHITYS

Amer Sports painottaa strategiassaan kuluttajakeskeistd tuotekehi-
tysti. Jatkuvan tuotekehitystoiminnan avulla Amer Sports pyrkii
kehittimidin uusia ja parempia urheilutuotteita, jotka kiinnostavat
kuluttajia ja kaupan alan asiakkaita.

Konsernilla on eri puolilla maailmaa seitsemin tuotekehitys- ja
designkeskusta, jotka palvelevat eri liiketoiminta-alueita ja tekevit
yhi enemmiin yhteistyoti eri yksikoiden kanssa. Tuotekehitykseen
investoitiin vuonna 2011 yhteensi 64,2 milj. euroa eli 9,2 % liike-
toiminnan kuluista (2010: 57,4 milj. euroa, 8,8 % liiketoiminnan
kuluista; 2009: 52,0 milj. euroa, 9,0 % liiketoiminnan kuluista).
Talvi ja ulkoilu -liiketoiminnan osuus tuotekehityskuluista oli 66 %,
Pallopelien 13 % ja Fitnessin 21 %.

Yhtion tuotekehitystoiminnoissa tydskenteli 583 henkil6i (514)
eli noin 8 % (8) Amer Sportsin henkilostén kokonaismiaristd
31.12.2011.

MYYNTI JA MARKKINOINTI

Amer Sports myy tuotteitaan kaupan alan asiakkaille (mukaan
lukien urheiluvilineketjut, erikoisliikkeet, tavaratalot, kuntosalit ja
jakeluportaan edustajat) sekd myds suoraan kuluttajille brindimyy-
mildissd, tehtaanmyymilsissi ja verkkokaupoissa.
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Amer Sportsin strategisiin painopistealueisiin kuuluvat kulutta-
jakeskeisyys ja kuluttajatarpeiden ymmirtiminen sekd myynnin ja
jakelun vahvistaminen.

Kuluttajakeskeisyyden lisddmiseksi Amer Sports perusti vuonna
2011 alueelliset kuluttajamarkkinointitoiminnot Aasiaan (Shanghai) ja
Amerikkaan (Portland). Tavoitteena on kehittii brindien alueellisten
kuluttajatarpeiden ymmirtimistd ja paikallista merkityksellisyytta.

Myynnissi ja jakelussa painopiste oli jakeluverkoston laajenta-
misessa kehittyneilld ja uusilla laajentuvilla markkinoilla sekd oman
vihittdismyynnin ja verkkokaupan kasvattamisessa. Vuoden aikana
Amer Sports panosti myynti- ja jakeluorganisaatioonsa monin ta-
voin: se kehitti erityisid jakelun seurantamittareita, lisisi myyntihen-
kildstdd vahvistaakseen jakeluaan, kehitti vihittdismyyjien ja jakeli-
joiden kanssa yhteisia markkinointiohjelmia seki jirjesti prosessejaan
ja toimintojaan tunnistaakseen alueita, joilla koko tuotevalikoiman
kattavasta yhteistyostd syntyy synergiactuja. Uusilla laajentuvilla
markkinoilla Venijilld, Kiinassa ja Latinalaisessa Amerikassa, kasvu
oli merkittdvii, ja vuonna 2011 ndiden markkinoiden osuus konser-
nin liikevaihdosta oli 7 % (5).

Vuoden 2011 lopussa Amer Sportsilla oli 172 brindimyymalia
(150). Suurinta osaa myymildistd hoitavat paikalliset itsendiset
kumppanit. Vuonna 2011 Amer Sports myos panosti verkkokaup-
paansa. Salomonin, Suunnon ja Arc’teryxin tuotteita on verkko-
myynnissi valituissa maissa.

Amer Sportsin myyntiverkosto kattoi 33 maata 31.12.2011.
Myynti- ja jakelutoiminnassa tydskenteli 2 454 henkilsa (2 205)
eli noin 35 % (33) Amer Sportsin henkiléston kokonaismairisti.
Markkinoinnissa tydskenteli 560 henkildi (510).

TOIMITUSKETJUN HALLINTA

Luotettava, tehokas ja oikea-aikainen toimitusketjun hallinta on
tirked osa Amer Sportsin strategiaa. Vuonna 2011 painopistealucena
oli asiakaspalvelun parantaminen.

Toiminnan tehostamiseksi ja kustannussidstojen saavuttamiseksi
Amer Sports tarkastelee jatkuvasti tuotannon ja hankinnan strategi-
aansa sekd yhtidén maailmanlaajuisen tuotannon ja hankintatoimin-
nan rakennetta. Noin 10 % Amer Sportsin tuotannon arvosta on
Amerikassa, 30 % EMEA-alueella ja 60 % Aasiassa. Kiinan osuus
tuotannon arvosta on noin 30 %.

Amer Sports valmistaa noin 20 % tuotteistaan itse, ja noin 15 %
valmistaa osittain ulkoistettu alihankinta. Amer Sportsin tuotannon
kokonaisarvosta noin 65 % on ulkoistettu. Tahin sisiltyy kaikkien
mailapeli- ja golftuotteiden, useimpien joukkueurheilutuotteiden
sekd useimpien asusteiden ja jalkineiden valmistus. Myds talviurhei-
luvilineiden, pydriilyn, urheiluinstrumenttien ja kuntosalivilineiden
joidenkin tuotteiden ja komponenttien valmistus on ulkoistettu.

Amer Sportsin tirkeimmit omat tuotantolaitokset sijaitsevat
Itivallassa, Ranskassa, Suomessa, Kanadassa, Bulgariassa ja Yhdysval-
loissa.

HENKILOSTO

Amer Sportsin henkildstdstrategia tukee yrityksen strategiaa, strate-

gisia liiketoimintahankkeita ja kehitystoimenpiteitd. Vuonna 2011

henkil8stostrategian tavoitteena oli

¢ kehittdd osaamista ja edistdd henkiloston sitoutumista

* tukea vahvaa suorituksen johtamisen kulttuuria ja edistdd valmen-
tavaa johtajuutta

* vahvistaa henkil8stdorganisaation ja litketoiminnan kumppanuutta.

Vuonna 2011 Amer Sportsissa keskityttiin erityisesti osaamisen
kehittimiseen seki tehtivikierron ja sisiisen liikkuvuuden edistimi-
seen. Amer Sportsin osaamisen kehittimisen painopistealueena oli
erityisesti myyntihenkildstd.

Henkil8stokysely, jolla mitataan henkil8stén sitoutumista ja
tyStyytyviisyyttd, osoitti, ettd tulokset kaikilla kyselyn osa-alueilla
ovat parantuneet edellisestd, vuonna 2009 tehdystd kyselystd. Kyselyn
perusteella 80 % vastaajista oli erittdin tyytyviisid Amer Sportsiin tyd-
paikkana. Kyselyn vastausprosentti oli kaikkien aikojen korkein, 90 %.

Konsernin henkildstén miirid 31.12.2011 oli 7 061 (31.12.2010:
6 645, 31.12.2009: 6 331). Lisdys muodostui pidasiassa myynti- ja
jakeluhenkildstdstd. Konsernin palveluksessa oli vuonna 2011 keski-
méirin 6 921 henkild (2010: 6 545, 2009: 6 362). Amer Sportsin
tydntekijoistd oli miehid 62 % (2010: 62 %, 2009: 62 %) ja naisia
38 % (2010: 38 %, 2009: 38 %).

Palkkoja, palkkioita ja muita niihin liittyvid kuluja maksettiin
vuonna 2011 yhteensi 358,7 milj. euroa (2010: 336,4, 2009:
301,5). Amer Sportsin palkitsemisjirjestelmi palkitsee hyvistd suori-
tuksesta, ja siind korostetaan tiimin ja yksilén osuutta. Peruspalkkaa
tiydennetdin suorituspohjaisilla bonusohjelmilla ja pitkin aikavilin
kannustinjarjestelmill.

31.122011 31.122010 Muutos, %
Talvi ja ulkoilu 4590 4293 7
Pallopelit 1631 1590 3
Fitness 749 691 8
Konsernihallinto ja palvelukeskus CAl 71 28
Yhteensa 7061 6 645 6

31.122011 31.122010 Muutos, %
EMEA 4185 3903 7
Amerikka 2312 2214 4
Aasia 564 528 7
Yhteensa 7061 6 645 6

31.122011 31.122010 Muutos, %
Tuotanto ja hankinta 2588 2579 0
Myynti ja jakelu 2454 2205 n
Tukitoiminnot ja palvelukeskus 876 837 5
Tutkimus ja tuotekehitys 583 514 13
Markkinointi 560 510 10
Yhteensa 7061 6 645 6

YHTEISKUNTAVASTUU

Amer Sports on sitoutunut toteuttamaan litketoimintastrategiaansa
eettisesti ja yhteiskunnallisesti vastuullisella tavalla. Yhtié pyrkii jat-
kuvasti parantamaan toimintaansa ja tiyttimain konsernin taloudel-
liset, yhteiskunnalliset sekd ympiristoon liittyvit tavoitteet, jotka on
miiritelty Amer Sportsin eettisissi ohjeissa.

Amer Sportsin kaikkien tavarantoimittajien on tdytettdvi konser-
nin eettistd toimintaa koskevat standardit, jotka perustuvat Kansain-
vilisen tyjirjeston ILO:n standardeihin ja SA8000-standardeihin
sekid YK:n yleismaailmalliseen ihmisoikeuksien julistukseen.

Amer Sportsilla on kiytdssdin kolmannen osapuolen auditoin-
tiohjelma, joka auttaa alihankintakumppaneita noudattamaan alan
standardeja ja madriyksid sekd tdyttimadn Amer Sportsin odotukset
laadun, terveyden, turvallisuuden, yhteiskuntavastuun ja ympiriston
suhteen. Auditointiprosessi sisiltdd tehdaskiynteji ja tehtaiden joh-
don koulutusta, joiden tarkoituksena on edistdd yhtion standardien
tayttymistd. Kaikki uudet tavarantoimittajat auditoidaan ennen kuin
tilauksia voidaan tehdi.

Vuonna 2011 Amer Sports osallistui ensimmiistd kertaa Carbon
Disclosure Project (CDP) -hankkeeseen ja sijoittui kansainvilisessd
tarkastelussa keskitasolle.
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LIIKETOIMINTASEGMENTIT
TALVI JA ULKOILU

milj. e 2011 2010 Muutos, % Muutos, %*

Liikevaihto
Talviurheiluvalineet 448,4 438,4 2 2
Jalkineet 287,7 219,6 31 31
Asusteet 191,6 156,6 22 22
Pyoraily 120,5 106,4 13 14
Urheiluinstrumentit 89,4 94,0 -5 -4

Liikevaihto yhteensa 1137,6 1015,0 12 12

Liiketulos ilman

kertaluonteisia eriz 118,5 96,9 22

Liikevoitto-

marginaali ilman

kertaluonteisia eria 10,4 9,5

Kertaluonteiset erat - -10,0

Liiketulos yhteensa 118,5 86,9 36

Henkilosto kauden

lopussa 4590 4293 7

*) Vertailukelpoinen muutos paikallisissa valuutoissa

Talvi ja ulkoilu -segmentin vuoden 2011 liikevaihto oli 1 137,6 milj.
euroa (1 015,0). Liikevaihto kasvoi vertailukelpoisin valuutoin 12 %.

Erityisesti Jalkineiden liikevaihto kasvoi (31 %), mutta kasvua tuki
myds Asusteiden 22 %:n ja Pyordilyn 14 %:n liikevaihdon kasvu.
EMEA-alueella, joka on Talvi ja ulkoilu -segmentin suurin maan-
tieteellinen alue, litkevaihto kasvoi 9 %:lla, Amerikassa 23 %:lla ja
Aasiassa 10 %:lla.

milj. e 2011 2010 Muutos, % Muutos, %*
EMEA 751,3 687,2 9 9
Amerikka 253,4 211,3 20 23
Aasia 132,9 116,5 14 10
Yhteensa 1137,6 1015,0 12 12

* Vertailukelpoinen muutos paikallisissa valuutoissa

Vuoden 2011 liiketulos oli 118,5 milj. euroa (96,9 ilman kerta-
luonteisia erid). Myynnin kasvun vaikutus liiketuloksen kasvuun oli
noin 53 milj. euroa ja bruttokatteiden kasvun vaikutus noin 18 milj.
euroa. Liiketoiminnan kulut kasvoivat noin 48 milj. eurolla myynti-
ja jakelukustannusten kasvun vuoksi (vertailukelpoisin valuutoin).

Talviurheiluvalineet

Talviurheiluvilineiden vuoden 2011 liikevaihto oli 448,4 milj.
euroa (438,3). Liikevaihto kasvoi vertailukelpoisin valuutoin 2 %.
Suurimmat tuoteryhmit olivat lasketteluvilineet (75 % liikevaih-
dosta), maastohiihtovilineet (16 % liikevaihdosta) ja lumilautailu-
vilineet (9 % liikevaihdosta). Lasketteluvilineiden liikevaihto kasvoi
vertailukelpoisin valuutoin 2 % ja maastohiihtovilineiden 6 %, kun
taas lumilautailuvilineiden liikevaihto laski 5 %. Vuonna 2011 Tal-
viurheiluvilineiden liikevaihdosta 67 % tuli EMEA-alueelta, 20 %
Amerikasta ja 13 % Aasiasta. Liikevaihto kasvoi Amerikassa 23 % ja
Aasiassa 3 %, kun taas EMFEA-alueella liikevaihto laski 4 %. Vuoden
lopulla paamarkkina-alueilla vallinnut limmin saé vaikutti kauden
aikaisten tilausten midrdin negatiivisesti.

Vuonna 2010 aloitettu toiminnan tehostamisohjelma paransi
katteita ja asiakaspalvelua myds vuonna 2011. Pddpainopistealuei-
ta vuonna 2011 olivat joustavuuden parantaminen varmistamalla
kysynnin ja tarjonnan kohtaaminen entistd paremmin sekd tuoteva-
likoiman standardisointi varastoyksikoitd vihentdmalla.

Jalkineet

Jalkineiden vuoden 2011 liikevaihto oli 287,7 milj. euroa (219,6).
Liikevaihto kasvoi vertailukelpoisin valuutoin 31 %. Kaikki tuote-
segmentit kasvoivat. EMEA muodosti 80 % maailmanlaajuisesta
myynnistd, Amerikka 16 % ja Aasia 4 %. Liikevaihto kasvoi EMEA-
alueella 26 %, Amerikassa 56 % ja Aasiassa 4 %. Kevit-/kesikauden
2012 ennakkotilaukset kasvoivat 14 %.

Asusteet

Asusteiden vuoden 2011 liikevaihto oli 191,6 milj. euroa (156,6).
Liikevaihto kasvoi vertailukelpoisin valuutoin 22 %. EMEA muo-
dosti 49 % maailmanlaajuisesta myynnistd, Amerikka 38 % ja Aasia
13 %. Liikevaihto kasvoi EMEA-alueella 15 %, Amerikassa 26 % ja
Aasiassa 47 %. Kevit-/kesikauden 2012 ennakkotilaukset kasvoivat
28 %.

Pydraily

Pyoriilyn vuoden 2011 liikevaihto oli 120,5 milj. euroa (106,4).
Liikevaihto kasvoi vertailukelpoisin valuutoin 14 %. Vanteet, kiekot
ja polkimet muodostivat 83 % liikevaihdosta ja pyériilyasusteet ja
-jalkineet 17 %. Vanteiden, kiekkojen ja polkimien liikevaihto kasvoi
vertailukelpoisin valuutoin 11 % ja pyériilyasusteiden ja -jalkineiden
24 %. Pyoriilyn liikevaihto jakautui alueittain seuraavasti: EMEA
64 %, Aasia 19 % ja Amerikka 17 %. Liikevaihto kasvoi EMEA-
alueella 18 % ja Amerikassa 26 %, kun taas Aasiassa liikevaihto laski

9 %.

Urheiluinstrumentit

Urheiluinstrumenttien vuoden 2011 liikevaihto oli 89,4 milj. euroa
(94,0). Liikevaihto laski vertailukelpoisin valuutoin 4 %. Vertailukel-
poinen liikevaihto (pois lukien myydyt liiketoiminnot) kasvoi 6 %.
Suurimmat tuoteryhmit olivat Outdoor-tuotteet (47 % liikevaih-
dosta), sukellusinstrumentit (22 % liikevaihdosta) ja kuntoilu (20 %
litkevaihdosta). Outdoor-tuotteiden myynti kasvoi 13 % ja sukel-
lusinstrumenttien 5 %. Liikevaihto jakautui alueittain seuraavasti:
EMEA 45 %, Aasia 31 % ja Amerikka 24 %. Liikevaihto kasvoi
Aasiassa 6 %, oli edeltivin vuoden tasolla EMEA-alueella ja laski
Amerikassa 16 %.

Suunnon uuden fokusoidun strategian mukaisesti Amer Sports
myi sukelluspukuyhtio Fitz-Wright Holdings Ltd:n Huish Acquisi-
tion LLC:lle huhtikuussa 2011. Kesikuussa 2011 Amer Sports myi
TackTick Ltd:n Raymarinelle, joka on Flir-konsernin tytiryhtié.
TackTick valmistaa langattomia, aurinkoenergialla toimivia veneily-
elektroniikkalaitteita. Kaupoilla ei ollut olennaista vaikutusta Amer
Sportsin taloudelliseen tulokseen.

PALLOPELIT
milj. e 2011 2010 Muutos, % Muutos, %*
Liikevaihto
Mailapelit 213,8 232,5 -8 -7
Joukkueurheilu 228,0 212,1 7 "
Golf 69,2 76,0 -9 -7
Liikevaihto yhteensa 511,0 520,6 -2 0

Liiketulos ilman
kertaluonteisia eri3 25,0 32,2 -22

Liikevoittomarginaali
ilman kertaluonteisia

eria 4,9 6,2
Kertaluonteiset erét - -2,7
Liiketulos yhteensa 25,0 29,5 -15

Henkilosto kauden

lopussa 1631 1590 3

* Vertailukelpoinen muutos paikallisissa valuutoissa
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Pallopelien vuoden 2011 liikevaihto oli 511,0 milj. euroa (520,6).
Vertailukelpoisin valuutoin liikevaihto oli edeltivin vuoden tasolla.
Mailapelien myynti laski 7 % globaalien tennismarkkinoiden laskun
ja Japanin maaliskuisen maanjiristyksen ja tsunamin vuoksi. Jouk-
kueurheilu jatkoi hyvid suoritustaan, ja litkevaihto kasvoi vertailu-
kelpoisin valuutoin 11 %.

Alueittain Pallopelien myynti kasvoi Amerikassa vertailukelpoisin
valuutoin 3 %, pysyi edeltivin vuoden tasolla EMEA-alueella ja
laski Aasiassa 9 %.

milj. e 2011 2010 Muutos, % Muutos, %*
EMEA 113,4 114,0 -1 -1
Amerikka 331,0 334,4 -1 3
Aasia 66,6 72,2 -8 -9
Yhteensa 511,0 520,6 -2 0

* Vertailukelpoinen muutos paikallisissa valuutoissa

Vuoden 2011 liiketulos oli 25,0 milj. euroa (32,2 ilman kertaluon-
teisia erid) ja laski 7 milj. eurolla bruttokatteiden laskun vuoksi.

Mailapelit

Mailapelien vuoden 2011 liikevaihto oli 213,8 milj. euroa (232,5).
Liikevaihto laski vertailukelpoisin valuutoin 7 %. Amerikan osuus
litkevaihdosta oli 41 %, EMEA-alueen 37 % ja Aasian 22 %. Maan-
tieteellisesti liikevaihto oli EMEA-alueella edeltineen vuoden tasolla,
laski Aasiassa 13 %:lla ja Amerikassa 7 %:lla (vertailukelpoisin
valuutoin). Amerikan liikevaihdon laskun taustalla oli Yhdysvaltain
tennismailamarkkinoiden noin 10 %:n lasku (lihde: Tennis Industry
Association, TIA). Aasiassa liikevaihto laski Japanin maanjiristyksen
ja tsunamin vaikutusten takia.

Suurimmat tuoteryhmit olivat tennismailat (37 % liikevaihdos-
ta) ja tennispallot (24 % liikevaihdosta). Tennismailojen liikevaihto
laski 18 % ja tennispallojen liikevaihto kasvoi 5 %. Tennisasusteiden
kasvu oli vertailukelpoisin valuutoin 33 %.

Joukkueurheilu

Joukkueurheilun vuoden 2011 liikevaihto oli 228,0 milj. euroa
(212,1). Liikevaihto kasvoi vertailukelpoisin valuutoin 11 % lihinni
baseball-tuotteiden ansiosta. Joukkueurheilun liikevaihto jakautui
alueittain seuraavasti: Amerikka 93 %, EMEA 2 % ja Aasia 5 %.
Amerikka kasvoi vertailukelpoisin valuutoin 11 %, EMEA 20 % ja
Aasia 6 %.

Suurimmat tuoteryhmit olivat amerikkalaiset jalkapallot (22 %
litkevaihdosta), baseball- ja softball-mailat (19 % liikevaihdosta),
koripallot (19 % liikevaihdosta) ja baseball-pallot ja -ripylit (17 %
liikevaihdosta).

Golf
Golfin vuoden 2011 liikevaihto oli 69,2 milj. euroa (76,0). Liike-
vaihto laski vertailukelpoisin valuutoin 7 %.

FITNESS

milj. e 2011 2010 Muutos, % Muutos, %*
Liikevaihto 232,2 204,8 13 17
Liiketulos ilman

kertaluonteisia eria 10,3 2,7

Liikevoittomarginaali

ilman kertaluonteisia

eria 4,4 1,3

Kertaluonteiset erat - -2,3

Liiketulos yhteensa 10,3 0,4

Henkildsto kauden

lopussa 749 691 8

* Vertailukelpoinen muutos paikallisissa valuutoissa

Fitnessin vuoden 2011 liikevaihto oli 232,2 milj. euroa (204,8).
Liikevaihto kasvoi vertailukelpoisin valuutoin 17 %. Alueittain Ame-
rikan osuus liikevaihdosta oli 68 %, EMEA-alueen 23 % ja Aasian

9 %. Amerikka kasvoi vertailukelpoisin valuutoin 16 %, EMEA

19 % ja Aasia 19 %.

Myynti yritysasiakkaille (kuntosalit) muodosti 87 % (89) Fit-
nessin litkevaihdosta ja kotikiytt66n suunnattu myynti 13 % (11).
Myynti yritysasiakkaille kasvoi 15 % vertailukelpoisin valuutoin
uusien tuotteiden ja tehokkaamman jakelun ansiosta. Myynti
kotikdyttoon kasvoi 34 % johtuen vahvistuneesta jakelusta vahittiis-
myynnissi ja verkkokaupassa.

Fitnessin vuoden 2011 liiketulos oli 10,3 milj. euroa (2,7 ilman
kertaluonteisia erid). Myynnin kasvun vaikutus litketuloksen kas-
vuun oli noin 12 milj. euroa ja bruttokatteiden kasvun vaikutus noin
5 milj. euroa. Liiketoiminnan kulut kasvoivat noin 10 milj. eurolla
pidasiassa myynti- ja jakelukustannusten kasvun vuoksi (vertailukel-
poisin valuutoin).

milj. e 2011 2010 Muutos, % Muutos, %*
EMEA 52,9 44,5 19 19
Amerikka 157,7 142,2 1" 16
Aasia 21,6 18,1 19 19
Yhteensa 232,2 204,8 13 17

* Vertailukelpoinen muutos paikallisissa valuutoissa

MUUTOKSET KONSERNIRAKENTEESSA
Amer Sports Oyj myi huhtikuussa 2011 sukelluspukuyhti6 Fitz-Wright
Holdings Ltd:n Huish Acquisition LLC:lle. Kesikuussa 2011 Amer
Sports Oyj myi TackTick Ltd:n Raymarinelle. TackTick valmistaa
langattomia, aurinkoenergialla toimivia veneilyelektroniikkalaitteita.
Niiden yhtididen vuotuiset liikevaihdot olivat noin 12 milj. euroa.
Amer Sports Oyj osti joulukuussa 2011 Nikita ehfin, joka on
naiskuluttajiin keskittyvd lumilautailuhenkinen action sports -asus-
tebrindi. Nikitan vuotuinen litkevaihto on noin 8 milj. euroa.
Kaupoilla ei ollut olennaista vaikutusta Amer Sportsin vuoden
2011 tulokseen tai taseeseen.

AMER SPORTSIN SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA
Amer Sportsin piitoksenteossa ja hallinnossa noudatetaan osake-
yhtislakia, arvopaperimarkkinalakia ja NASDAQ OMX Helsingin
Porssin sdintdjd, Amer Sportsin yhtidjirjestystd sekd Suomen listayh-
tididen hallinnointikoodia 2010. Amer Sports noudattaa hallinnoin-
tikoodia poikkeuksetta.

Amer Sports on antanut selvityksen hallinto- ja ohjausjirjestel-
mistdin erilliseni raporttina yhtion verkkosivuilla. Timi selvitys on
laadittu noudattaen Suomen listayhtididen hallinnointikoodin 2010
suositusta 54 sekd arvopaperimarkkinalakia (2 luvun 6 §). Amer
Sportsin tilintarkastajat ovat tarkastaneet, ettd selvitys on annet-
tu, ja ettd siind kuvatut tulosraportointiprosessiin liittyvit sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jirjestelmit ovat yhdenmukaisia Amer
Sportsin tilinpadtoksen kanssa.

MUUTOKSET KONSERNIN YLIMMASSA JOHDOSSA
Talousjohtaja Jussi Siitonen nimitettiin 1.1.2011 alkaen Amer Sportsin
uudeksi CFO:ksi (Chief Financial Officer), ja samalla hinesti tuli
Amer Sportsin johtokunnan jisen.

Victor Duran, Senior Vice President, Marketing and Business
to Consumer, nimitettiin Amer Sportsin johtokunnan jiseneksi
1.1.2011 alkaen.

Lisitietoja Amer Sportsin johtoryhmisti on verkko-osoitteessa
www.amersports.com/about. Lisid tietoa ldhipiiritapahtumista loytyy
tilinpadtoksen liitetiedoista.
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OSAKKEET JA 0SAKKEENOMISTAJAT

Yhtién osakepidoma 31.12.2011 oli 292 182 204 euroa. Osake-
miiri oli 121 517 285. Jokainen osake tuottaa omistajalleen yhden
ddnen yhtion varsinaisessa yhtiskokouksessa.

VALTUUTUKSET

Yhtiskokous valtuutti 10.3.2011 hallituksen péittimiin enintiin
10 000 000 yhtién oman osakkeen hankkimisesta ("hankkimisval-
tuutus”). Yhtion omat osakkeet hankitaan muutoin kuin osakkeen-
omistajien omistamien osakkeiden suhteessa yhtion vapaalla omalla
pidomalla osakkeiden hankintahetken markkinahintaan NASDAQ
OMX Helsinki Oy:n jirjestimassi julkisessa kaupankdynnissa.
Osakkeet hankitaan ja maksetaan NASDAQ OMX Helsinki Oy:n
ja Euroclear Finland Oy:n sidntdjen mukaisesti. Hankkimisvaltuu-
tus on voimassa kahdeksantoista (18) kuukautta yhtiskokouksen
padtoksestd lukien.

10.3.2010 yhtiokokous valtuutti hallituksen padttimidn enintiin
7 000 000 yhtion oman osakkeen hankkimisesta. Hankkimisvaltuu-
tus oli voimassa kahdeksantoista (18) kuukautta yhtiskokouksen
pidtdksestd lukien.

Lisaksi vuoden 2010 yhtidkokouksessa hallitus valtuutettiin
pddttdmain uusien osakkeiden antamisesta ja/tai yhtion hallussa
olevien omien osakkeiden luovuttamisesta seuraavin ehdoin: hallitus
on oikeutettu piictimiin enintddn 7 000 000 uuden osakkeen
antamisesta tai enintdan 7 000 000 yhtién hallussa olevan oman
osakkeen luovuttamisesta. Hallitus on oikeutettu pidttimain
kaikista osakeantiin liittyvistd ehdoista. Osakkeita voidaan antaa tai
luovuttaa osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen (suunnattu
anti). Valtuutus sisiltdd mahdollisuuden paittdd maksuttomasta
osakeannista yhtiélle itselleen. Valtuutus osakkeiden antamiseen
ja omien osakkeiden luovuttamiseen on voimassa kaksi (2) vuotta
yhtidkokouksen piitoksestd lukien.

Edelld mainittujen lisiksi hallicuksella ei ole muita voimassa
olevia osakeantivaltuuksia eiki vaihtovelkakirjalainan tai optio-
oikeuksien liikkeeseenlaskuvaltuuksia.

OMAT OSAKKEET

Yhtiskokouksen 10.3.2010 antaman valtuutuksen perusteella Amer
Sportsin hallitus padtti 15.2.2011 kidynnistdd osakkeiden hankki-
misohjelman vuosien 2011 ja 2012 osakepohjaisten kannustinjirjes-
telmien toteuttamiseksi konsernin avainhenkilostolle. Osakkeiden
hankkiminen NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssi alkoi 23.2.2011

ja padttyi 24.3.2011. Tdmin jakson aikana ostettiin (1) miljoona
osaketta.

Amer Sportsin hallitus paitti 15.8.2011 hyddyntid 10.3.2011 pi-
detyn yhtickokouksen antamaa valtuutusta yhtion omien osakkeiden
ostoon. Osakkeiden hankkiminen péittyi 24.11.2011. Yhtio hankki
omia osakkeita yhteensi 3 000 000 kappaletta, ja yhden osakkeen
keskimiiriinen arvo oli noin 9,18 euroa.

Vuonna 2011 Amer Sports hankki yhteensi 4 miljoonaa omaa
osaketta seuraavasti:

Hankinta- Hankinta-

Arvo hinta hinta

yhteensi, (keskiarvo) (ylin ja alin),

Aika Maara euroa euroa euroa
23.2.-24.3.2011 1000000 921205146 9,21 9.81ja 8,43
23.8.-24.11.2011 3000000 27529811,75 9,18  10,00ja8,14

Yhtion tulosperusteiseen osakeohjelmaan 2010 ja rajoitettuun osake-
ohjelmaan 2010 kuuluville henkildille siirrettiin 15.3.2011 yhteensi
330 838 Amer Sportsin osaketta. Osakkeet siirrettiin Amer Sports
International Oy:n omistamista osakkeista.

Amer Sports omisti 4 012 125 (342 963) omaa osaketta vuoden
2011 lopussa. Amer Sports Oyj omistaa 4 000 000 osaketta ja Amer
Sports International Oy 12 125 osaketta. Omien osakkeiden maird
vastaa 3,30 %:a (0,28) Amer Sportsin osakemairisti.

O0SAKEKAUPPA

Amer Sportsin osakkeita vaihdettiin NASDAQ OMX Helsingissi
vuoden 2011 aikana yhteensd 76,9 miljoonaa kappaletta (55,2)
752,5 milj. euron kokonaishintaan (475,0). Vaihtuvuus oli 64,2
% (45,5) (keskimiiriisesti osakemairistd ilman omia osakkeita).
Vuoden 2011 keskimiairiinen piivittiinen osakevaihto oli 303 975
osaketta (218 941).

Amer Sports Oyj:n osakkeiden viimeinen kauppa NASDAQ
OMX Helsingissd 30.12.2011 tehtiin hintaan 9,00 euroa (10,43).
Osakkeen hinta laski vuoden aikana 14 %, ja OMX Helsinki Cap
-indeksi laski 28 %. Osakkeen ylin kurssi oli 11,97 euroa (10,70)
jaalin 7,52 euroa (6,82). Keskikurssi oli 9,78 euroa (8,61). Yhtién
markkina-arvo 31.12.2011 oli 1 057,5 milj. euroa (1 263,8) lukuun
ottamatta omia osakkeita.

NASDAQ OMX Helsingin lisiksi Amer Sportsin osakkeita myy-
tiin vaihtoehtoisissa kauppapaikoissa, kuten Chi-X:ssi, BATS:issa ja
Turquoisessa. Vuonna 2011 yhteensi 17,4 miljoonaa Amer Sportsin
osaketta vaihdettiin vaihtoehtoisissa kauppapaikoissa, miki vastaa
yhteensd noin 18 %:a kaikista myydyistd osakkeista.

Joulukuun lopussa Amer Sports Oyj:lld oli 15 351 rekistersi-
tyd osakkeenomistajaa (15 400). Hallintarekistersidyt omistajat ja
Suomen ulkopuolella olevat omistajat omistivat osakkeista 48,7 %
(51,3). Julkisyhteisdt omistivat osakkeista 14,3 % (13,2), kotitalo-
udet 12,1 % (12,4), rahoitus- ja vakuutuslaitokset 11,5 % (13,1),
voittoa tavoittelemattomat yhteisét 7,6 % (7,5) ja yksityiset yritykset
2,5 % (2,2) sekd Amer Sports 3,30 % (0,28).

SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT 31.12.2011 (EI SISALLA HALLINTAREKISTERDITYJA TAI
YHTION OMIA 0SAKKEITA))

% osakkeista ja

Osakkeita aanista
1. Keskindinen tyoelakevakuutusyhtio
Varma 7 030 680 5,79
2. Maa- ja vesitekniikan tuki ry. 5000 000 4,11
3. Keskinainen Eldkevakuutusyhtio
Ilmarinen 4333 460 3,57
4. Keskinainen Eldkevakuutusyhtio
Tapiola 2863091 2,36
5. Brotherus Ilkka 2 685573 2,21
6. Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio 2361721 1,94
7. 0Odin Norden 1830 442 1,51
8. OP-Delta-sijoitusrahasto 1495000 1,23
9. Valtion Elakerahasto 1372000 1,13
10. Nordea Fennia Fund 960 000 0,79

ARVOPAPERIMARKKINALAIN 2 LUVUN 9 PYKALAN MUKAISET ILMOITUKSET

Amer Sports Oyj:n tietoon tuli 2.2.2011, ettd Governance for Ow-
ners LLP:n omistus Amer Sports Oyj:n osakepddomasta ja ddnimii-
rdstd oli alittanut 5 % 1.2.2011.

Amer Sports Oyj:n tietoon tuli 27.10.2011, ettd Silchester LLP:n
miiriysvallassa olevien institutionaalisten sijoittajien ja rahastojen
omistama osakepddoma ja ddnimaird olivat laskeneet alle 10 %:n
25.10.2011. Ilmoitushetkelld Silchester LLP omisti 12 109 051 osa-
ketta eli 9,96 % Amer Sports Oyj:n osakepdiomasta ja d4nimadrdsti.

Amer Sports Oyj:n tietoon tuli 30.11.2011, ettd Keskindinen
tydelikevakuutusyhtié Varman omistus Amer Sports Oyj:n osake-
pddomasta ja ddniméddristd oli yli 5 % 29.11.2011. Ilmoitushetkelld
Keskiniinen tydelikevakuutusyhtio Varma omisti 6 305 214 osaket-
taeli 5,19 % Amer Sports Oyj:n osakepddomasta ja ddnimadrasti.

TIEDOT MAARAYSVALLASTA

Amer Sportsin hallitus ei ole tietoinen luonnollisista tai oikeushen-
kiloistd, joilla on yhtion osake-enemmisto, tai ndiden henkildiden
ddnivallasta ja heidin osakkeidensa kokonaismaardstd.
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OSAKKEIDEN OMISTUKSEEN JA AANIVALLAN KAYTTOON LITTYVAT SOPIMUKSET JA
JARJESTELYT

Amer Sportsin hallituksen tiedossa ei ole yhtion osakkeiden omistuk-
seen ja ddnivallan kdyttd6n liittyvid voimassa olevia sopimuksia.

HALLITUKSEN JA JOHTOKUNNAN OSAKEOMISTUS 31.12.2011
Lahipiiri ja/tai

madrdysvalta-
Osakkeita yhteiso
Hallitus
Anssi Vanjoki 30590 0
Ilkka Brotherus 2 685573 20850
Martin Burkhalter 8677 0
Christian Fischer 8677 0
Hannu Ryopponen 6961 0
Bruno Salzer 8677 0
Pirjo Valiaho 10 888 0
Johtokunta
Heikki Takala 66 760 0
Paul Byrne 16 663 0
Chris Considine 23992 0
Mike Dowse 12 244 0
Victor Duran 11577 0
Matt Gold 10 262 0
Terhi Heikkinen 14 631 0
Antti Jadskeldinen 14703 0
Bernard Millaud 20610 0
Mikko Moilanen 13596 0
Jean-Marc Pambet 24007 0
Michael Schineis 26 486 0
Jussi Siitonen 12136 300
Andy Towne 960 0
Vincent Wauters 41 264 0
Michael White 8168 0
Yhteensa 3078102 21150
% osakkaista 2,5 0,02
Sisaltaa Lahipiirin ja /tai maarays-
valtayhteisot 3099 252
% osakkeista 2,6

Vuoden 2011 aikana konsernilla oli kaksi pitkin aikavilin kiteis-
pohjaista kannustinohjelmaa ja kolme osakepohjaista konsernin
avainhenkiléille suunnattua kannustinohjelmaa. Kannustinohjelmat
on kuvattu tilinpdicdksen liitetiedoissa.

VARSINAISTEN YHTIOKOKOUSTEN PAATOKSET
Amer Sports Oyj:n varsinaisessa yhtiskokouksessa 10.3.2011 tehtiin
seuraavat pidtokset:

TILINPAATOKSEN VAHVISTAMINEN
Yhtiskokous vahvisti Amer Sports Oyj:n tilinpadtdksen vuodelta 2010.

TASEEN OSOITTAMAN VOITON KAYTTAMINEN JA OSINGONMAKSU
Yhtiokokous paitti, ettd 31.12.2010 paittyneeltd tilikaudelta osin-
koa jaetaan 0,30 euroa osakkeelta. Osinko maksettiin 22.3.2011.

HALLITUKSEN JASENTEN JA TOIMITUSJOHTAJAN VASTUUVAPAUS

Yhtiékokous myonsi yhtion hallituksen jisenille ja toimitusjoh-
taja Heikki Takalalle sekd varatoimitusjohtaja Pekka Paalanteelle
(1.1-31.3. 2010) vastuuvapauden tilikaudelta 2010.

HALLITUKSEN JASENTEN PALKKIOT

Yhtiskokous piitti, ettd hallituksen jdsenille maksetaan vuosipalk-
kio seuraavasti: hallituksen puheenjohtajalle maksetaan palkkiota
100 000 euroa, varapuheenjohtajalle 60 000 euroa ja jisenille

50 000 euroa vuodessa. Kokouksista ja valiokuntatydskentelysti ei
makseta lisapalkkioita. Hallituksen vuosipalkkiosta 40 % maksetaan
yhtién osakkeina ja 60 % rahana.

HALLITUKSEN JASENTEN LUKUMAARA
Yhtiskokous vahvisti hallituksen jisenten lukumiiriksi seitsemin (7).

HALLITUKSEN JASENTEN VALITSEMINEN

Yhtickokous valitsi uudelleen hallituksen jiseniksi Anssi Vanjoen,
Ilkka Brotheruksen, Pirjo Viliahon, Martin Burkhalterin, Christian
Fischerin, Bruno Silzerin ja Hannu Ryoppésen. Hallituksen toimi-
kausi pdittyy vuoden 2012 varsinaisen yhtiokokouksen pidttyessi.

TILINTARKASTAJAN PALKKIO
Yhtickokous paitti, ettd tilintarkastajan palkkio maksetaan laskun
mukaan.

TILINTARKASTAJAN VALITSEMINEN

Yhtickokous valitsi yhtion tilintarkastajaksi KHT-yhteisd
PricewaterhouseCoopers Oy:n. Pidvastuulliseksi tilintarkastajaksi
valittiin Jouko Malinen, KHT.

HALLITUKSEN VALTUUTTAMINEN PAATTAMAAN OMIEN OSAKKEIDEN TAKAISIN OSTAMISESTA
Varsinainen yhtickokous valtuutti hallituksen padttimiin enintddn

10 000 000 yhtion oman osakkeen takaisin ostamisesta (" Takaisin-
ostovaltuutus”). Yhtién omia osakkeita tulee ostaa takaisin muuten
kuin osakkeenomistajien omistusosuuksien suhteessa kiyttamilld
vapaata omaa padomaa julkisessa kaupankidynnissi NASDAQ OMX
Helsinki Oy:n hankintahetken markkinahintaan. Osakkeet ostetaan
takaisin ja maksetaan NASDAQ OMX Helsinki Oy:n ja Euroclear
Finland Oy:n siintdjen mukaisesti. Hankkimisvaltuutus on voi-
massa 18 kuukautta yhtiskokouksen p#dtdksesti lukien.

HALLITUKSEN TYOJARJESTYS

Hallitus valitsi yhtiokokouksen jilkeen pitimissidn jirjestdytymis-

kokouksessa puheenjohtajakseen Anssi Vanjoen ja varapuheenjohta-

jakseen Ilkka Brotheruksen. Hallitus valitsi jisentensi keskuudesta

seuraavat henkildt eri valiokuntien jiseniksi:

* Palkitsemisvaliokunta: Pirjo Viliaho (valiokunnan puheenjohta-
ja), Anssi Vanjoki, Bruno Silzer ja Christian Fischer

* Nimitysvaliokunta: Ilkka Brotherus (valiokunnan puheenjohtaja),
Anssi Vanjoki ja Martin Burkhalter

* Tarkastusvaliokunta: Hannu Rydppénen (valiokunnan puheen-
johtaja), Ilkka Brotherus ja Martin Burkhalter

MERKITTAVAT RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Amer Sportsin liiketoimintaa tasapainottaa laaja laji- ja brindivali-
koima seki yhtién toiminta kaikilla tdrkeimmilli markkinoilla. Amer
Sportsin lyhyen aikavilin riskit liictyvit erityisesti kuluttajakysynnin
kehittymiseen Pohjois-Amerikassa, Euroopassa ja Japanissa, tys- ja
raaka-ainekustannusten kohoamiseen erityisesti Kiinassa seki Amer
Sportsin kykyyn valmistaa, hankkia ja toimittaa tuotteita aikataulun
mukaisesti.

Esimerkiksi seuraavilla riskitekijoilld voi olla vaikutusta yhtion

kehitykseen:

* Urheilutuotealaan kohdistuu kuluttajakysyntiin liictyvid riskejd
eri puolilla maailmaa. Amer Sports on erityisen riippuvainen ylei-
sestd taloustilanteesta ja kuluttajakysynnisti Pohjois-Amerikassa,
Euroopassa ja Japanissa.

* Kilpailu on urheilutuotealalla erittiin kovaa, ja siind on mukana
useita alueellisesti, kansallisesti ja maailmanlaajuisesti toimivia
yhtiditd. Vaikka Amer Sportsilla ei ole sellaisia kilpailijoita, jotka
haastaisivat sen kaikissa tuoteryhmissi, yhti6 kilpailee useim-
missa tuoteryhmissi monien muiden yritysten kanssa. Ei voi
olla varmuutta siitd, ettei Amer Sportsin nykyisille markkinoille
tule uusia kilpailijoita tai ettd Amer Sports pystyy kilpailemaan
menestyksellisesti nykyisid tai uusia kilpailijoita vastaan.
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Talviurheiluvilineiden myyntiin vaikuttaa lumitilanne. Talviur-
heiluvilineet muodostavat 1/4 Amer Sportsin myynnisti.

Suuri osa Amer Sportsin tuotannosta on ulkoistettua. Amer
Sports arvioi jatkuvasti maailmanlaajuista tuotantoaan ja hankin-
tatoimintaansa tehostaakseen toimintaansa ja 16ytddkseen kustan-
nussdistojd. Vaikka liiketoiminta-alueet auditoivat alihankkijoi-
densa toimintaa sdinnéllisesti, mahdolliset toimitusongelmat tai
sopimusrikkomukset alihankkijoiden taholta saattavat vaikuttaa
haitallisesti Amer Sportsin toimintaan.

Tydvoimakustannusten odotetaan kasvavan Aasiassa, misti Amer
Sports hankkii merkittdvin osan tuotteistaan. Amer Sports kiyt-
td tuotteissaan terdstd, kumia ja ljyperiisid raaka-aineita sek
osia, ja yhtién on saatava niisti raaka-aineista markkinoilta riit-
tivi tarjonta, josta se joutuu kilpailemaan kyseisten materiaalien
muiden kiyttdjien kanssa. Tyovoima- ja raaka-ainekustannusten
nousulla voi olla kielteinen vaikutus tuotekustannuksiin.

Amer Sportsin tirkeimmit tuotantolaitokset ovat talviurheiluvi-
linetehtaat Itdvallassa ja Bulgariassa, Precorin tehdas Yhdysval-
loissa sekd Suunnon tehdas Suomessa. Lisiksi Amer Sportsilla on
merkittivid alihankkijoiden omistamia tehtaita Itd-Euroopassa.
Amer Sportsin tirkeimmat jakelukeskukset sijaitsevat Saksassa,
Itdvallassa, Yhdysvalloissa ja Ranskassa. Odottamattomilla tuotan-
to- tai toimitushdiridilld ndissd yksikoissd olisi haitallinen vaikutus
yhti6n liiketoimintaan.

Amer Sportsin menestys riippuu sen kyvysti tunnistaa jatkuvasti
muuttuvia trendejd kuluttajien kysynnissi ja reagoida niihin
muutoksiin sekd kyvystd kehittdd teknologioitaan tehokkaasti ja
kehittdd uusia houkuttelevia tuotteita. Amer Sportsin tuotteiden
myynti voi kirsid, jos yhti6 ei onnistu tuomaan markkinoille
innovatiivisia tuotteita, jotka pystyvit vastaamaan kuluttajien
mieltymysten, teknologian ja alan kehityksen muutoksiin.

Amer Sportsin omien vihittdismyymaldiden miirin lisidminen
edellyttid merkittivid investointeja. Lisiksi omien vihittiis-
myymildiden ja niiden henkilokunnan ylldpitiminen aiheuttaa
enemmin kiinteitd kuluja kuin jakelu kaupan alan asiakkaille.
Amer Sportsin monikanavaiseen myyntistrategiaan sisiltyvin
vihitddismyynnin kasvuohjelman toteutuksen epionnistuminen
saattaisi vaikuttaa kielteisesti Amer Sportsin tulokseen.
Merkittivin asiakkaan menettimiselld olisi vaikutusta Amer
Sportsin myyntiin. Tama riski on kuitenkin rajallinen, koska
Amer Sportsilla on hyvin monipuolinen asiakaskunta.
Huolimatta siitd, ettd tuotteet testataan kattavasti ennen niiden
tuomista markkinoille, yhtié ei voi tidysin sulkea pois tuotteiden
takaisinkutsujen ja tuotevastuuseen liittyvien oikeustoimien
mahdollisuutta. Amer Sportsilla on alan kiytinnén mukaiset
vakuutukset tuotteiden takaisinkutsuja ja tuotevastuutapauksia
varten. Tuotteiden laatuun liittyvit ongelmat saattaisivat vahin-
goittaa Amer Sportsin mainetta, ja timi voisi vaikuttaa haitalli-
sesti myyntiin.

Immateriaalioikeuksien suojaamisen tarve ja niihin liictyvit
riita-asiat kuuluvat olennaisesti urheiluvilinealaan. Amer Sportsin
menestys riippuu osittain sen kyvysti suojella omia innovaa-
tioitaan, tavaramerkkejdin ja muita immateriaalioikeuksiaan
luvattomalta kiytoled hankkimalla suojausta yhtién toimintamais-
sa ja valvomalla immateriaalioikeuksiaan. Mahdolliset korva-
usvaatimuksia tai immateriaalioikeuksien loukkauksia koskevat
riita-asiat voisivat aiheuttaa merkittivii kustannuksia ja edellytid
resurssien kohdistamista muuhun kuin varsinaiseen toimintaan
ja siten vaikuttaa litketoiminnan tulokseen tai Amer Sportsin
kilpailuasemaan. Vireilla olevien liiketoiminta-alueisiin liittyvien
riita-asioiden ja viranomaispadtdsten vaikutusta Amer Sportsin
taloudelliseen asemaan tai liiketoiminnan tulokseen arvioidaan
jatkuvasti, ja ajanmukaiset arviot julkistetaan tarvittaessa.

Amer Sports hankkii merkittdviin osan tuotteistaan eri puolil-

la Aasiaa sijaitsevilta alihankkijoilta, miki altistaa sen alueen
poliittisille, taloudellisille ja lainsadaddnnéllisille oloille seki useille
paikalliseen liiketoimintaan ja tyévoiman kiytt66n liittyville
kysymyksille. Amer Sportsilla on Aasiassa kidytossd kolmannen

osapuolen auditointiohjelma. Amer Sports ei pysty tiysin valvo-
maan alihankkijoidensa toimia. Amer Sportsin alihankkijoiden
tydvoimalakien, siinnésten tai standardien rikkomukset tai ali-
hankkijoiden poikkeaminen Euroopan unionin ja kansainvilisen
yhteison yleisesti eettisiksi hyviksytyisti tyovoimakiytinnoistd
saattaa vahingoittaa merkittdvisti Amer Sportsin julkista imagoa
sekd sen brindien mainetta.

* Amer Sports on litketoiminnassaan riippuvainen tietotekniikasta,
silld on meneillian IT-jirjestelmialustan integrointi maailman-
laajuisesti, ja se ottaa kiyttd6n uusia sovelluksia toimitusketjun
hallinnan parantamiseksi. Monet tekijit saattavat aiheuttaa
jdrjestelmidhdirioitd ja palvelukatkoksia ja aiheuttaa siten merkitti-
vid vahinkoa Amer Sportsin liiketoiminnalle. Kaikki nimai tekijit
voivat vaikuttaa haitallisesti Amer Sportsin litketoimintaan.

Taloudelliset riskit on esitetty kohdassa Rahoitustilanne ja rahavirto-

jen kehitys.

NAKYMAT VUODELLE 2012
Vuonna 2012 Amer Sports jatkaa investointeja pitkin aikavilin stra-
tegiansa toteuttamiseen ja kannattavan kasvun ylldpitimiseen.

Amer Sports odottaa laaja-alaista kasvua liiketoiminta-alueilta
vuonna 2012. Talviurheiluvilineissi limmin si4 hidasti kauden
2011/12 alkamista tirkeimmilld markkina-alueilla, minki odotetaan
vaikuttavan negatiivisesti vuoden 2012 ennakkotilauksiin. Kevit-/
kesikauden ennakkotilaukset ovat Asusteissa 28 % ja Jalkineissa 14 %
korkeammat kuin vuotta aikaisemmin. Kaikkiaan Amer Sports arvioi
vuoden 2012 litkevaihdon kasvavan vertailukelpoisin valuutoin
vuodesta 2011.

HALLITUKSEN EHDOTUS OSINGONJAOSTA
Emoyhtién vapaa oma pddoma on 302 804 109,00 euroa, josta
tilikauden tulos on -23 571 703,99 euroa.
Hallitus ehdottaa yhtiskokoukselle, ettd voitonjakokelpoiset varat
kiytetddn seuraavasti:
* osinkona jaetaan 0,33 euroa/osake eli yhteensi 40 100 704,05
euroa
* jitetddin omaan piiomaan 262 703 404,95 euroa
¢ Yhteensi 302 804 109,00 euroa.

Yhtién hallussa oleville omille osakkeille ei makseta osinkoa.

Yhtién taloudellisessa asemassa ei tilikauden paittymisen jilkeen
ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Hallituksen nikemyksen mu-
kaan ehdotettu voitonjako ei vaaranna yhtion maksukykyi.

AMER SPORTS OY]
Hallitus
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HENKILOSTO LIKETOIMINTASEGMENTEITTAIN

Tilikauden lopussa

Keskimaarin

2011 2010 2011 2010
Talvi ja ulkoilu 4590 4293 4 488 4 204
Pallopelit 1631 1590 1631 1589
Fitness 749 691 728 684
Konsernihallinto ja
palvelukeskus 91 71 74 68
Yhteensa 7061 6 645 6921 6545

HENKILOSTO MAITTAIN

Tilikauden lopussa

2011 2010
Yhdysvallat 1548 1460
Ranska 1098 1003
Itavalta 867 844
Bulgaria 683 619
Kanada 625 602
Suomi 403 391
Saksa 357 294
Kiina 21 194
Iso-Britannia 190 201
Venaja 153 110
Japani 147 139
Meksiko 87 86
Sveitsi 72 69
Taiwan 66 61
Italia 64 57
Espanja 61 59
Puola 61 41
Brasilia 52 66
Muut 316 349
Yhteensa 7061 6 645
LIIKEVAIHTO NELJANNESVUOSITTAIN
| 1} n v | 1} 11l v
milj. e 2011 2011 2011 2011 2010 2010 2010 2010
Talvi ja ulkoilu 233,5 133,4 395,7 375,0 181,7 116,5 300,3 416,5
Pallopelit 159,0 136,3 106,7 109,0 145,4 153,9 114,0 107,3
Fitness 56,6 45,9 56,8 72,9 45,5 47,1 52,6 59,6
Yhteensa 4491 315,6 559,2 556,9 372,6 317,5 466,9 583,4
LIIKETULOS NELJANNESVUOSITTAIN
| 1} n v | 1} 11l v
milj. e 2011 2011 2011 2011 2010 2010 2010 2010
Talvi ja ulkoilu 9,3 -15,1 79,3 45,0 1.7 -24,2 58,2 51,2
Pallopelit 17,7 91 -1,1 -0,7 14,4 17,0 3,5 -5,4
Fitness 33 -0,3 2,8 4,5 -0,7 -3,7 2,8 2,0
Konsernihallinto -4,6 -4,6 -6,6 -2,5 -5,9 -6,0 -8,7 0,6
Yhteensa 25,7 -10,9 74,4 46,3 9,5 -16,9 55,8 48,4
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VIISIVUOTIS-
KATSAUS

milj. e 2011 Muutos, % 2010 2009 2008 2007
Liikevaihto 1880,8 8 1740,4 1533,4 1576,6 1652,0
Poistot 35,8 358 35,0 38,2 33,9
Tuotekehityskulut 64,2 12 57,4 52,0 55,6 57,7

% liikevaihdosta 3 3 3 4 3
Liiketulos 135,5 40 96,8 43,8 78,9 49,5
% liikevaihdosta 7 6 3 5 3
Nettorahoituserat -20,5 -21,3 -18,4 -33,3 -24.9
% liikevaihdosta 1 1 1 2 2
Tulos ennen veroja 115,0 52 75,5 25,4 45,6 24,6
% liikevaihdosta 6 4 2 3 1
Verot 24,1 6,6 -6,0 11,6 6,1
Tilikauden tulos,
emoyhtion omistajille kuuluva 90,8 32 68,8 31,3 33,9 18,1
Investoinnit ja yritysostot 57,9 45 39,9 42,5 45,6 58,3
% liikevaihdosta 3 2 3 3 4
Realisoinnit 59 -40 9,9 1,4 31,0 57
Pitkaaikaiset varat 767,6 4 741,6 693,0 688,0 682,6
Vaihto-omaisuus 359,7 19 302,1 234,6 346,0 299.2
Lyhytaikaiset saamiset 611,9 16 525,4 475,4 555,8 594,7
Rahavarat 78,8 -7 84,7 121,6 72,1 68,0
Oma p&doma 829,4 5 790,2 735,3 508,1 509,7
Korollinen vieras padoma 470,4 24 379,5 4041 687,7 656,2
Koroton vieras pddoma 518,2 7 4841 385,2 466,1 478,6
Taseen loppusumma 1818,0 10 1653,8 1524,6 1661,9 1 644,5
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % 1,3 8,5 3,8 73 4.5
Oman pagoman tuotto (ROE), % 1,2 9,0 5,0 6,7 3,5
Omavaraisuusaste, % L6 48 48 31 31
Korollisen vieraan padgoman ja
oman padoman suhde 0,6 0,5 0,6 1,4 1,3
Nettovelkaantumisaste, % 47 37 38 121 15
Vapaa rahavirta/nettotulos - 0,7 4.5 -0,1 0,4
Nettovelka/kayttokate 2,3 2,2 3,6 53 7.1
Henkilosto keskimaarin 6921 6 6545 6362 6285 6582

Tunnuslukujen laskentakaavat s. 46
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0SAKEPAAOMA JA 0SAKEKOHTAISET
TUNNUSLUVUT

milj. e 2011 2010 2009 2008 2007
Osakepadoma 292,5 292,2 292,2 292,2 289,3
Osakkeiden maara, milj. kpl 121,5 121,5 121,5 73,1 72,3
Osakkeiden oikaistu maara, milj. kpl " 121,5 121,5 121,5 93,5 92,4
Osakkeiden oikaistu m&ara omat osakkeet véhennettyna, milj. kpl " 117,5 121,2 121,2 93,0 91,9
Osakkeiden oikaistu keskimaarainen maara omat osakkeet
vahennettyn&, milj. kpl " 119,9 121,2 97,7 92,7 92,1
Osakeannit

Maksullinen osakeanti, netto - - 151,56 2 - -
Suunnattu anti - - - 2,9 2,5

Tulos/osake, jatkuvat toiminnot, e " 0,71 0,52 0,28 0,37 0,20
Tulos/osake, laimennettu, jatkuvat toiminnot, e 0,71 0,52 0,28 0,37 0,20
Oma padoma/osake, e 7,03 6,50 6,05 5,44 5,51
Osingonjako 40,1 36,3 19,4 11,6 36,3
Osinko/osake, e " 0,33 0,30 0,16 0,13 0,39
Osinko/tulos, % 44 ¥ 53 62 34 201
Efektiivinen osinkotuotto, % 3,7 ¥ 2,9 2,3 3,0 2,7
Hinta/voitto-suhde, P/E 12,6 19,9 25,4 1.4 74,0
Osakekannan markkina-arvo 1057,5 1263,8 848,3 389,7 13291
Osakkeen arvo, e

Kirjanpidollinen vasta-arvo 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
Alin kurssi " 7,52 6,82 3,67 3,83 12,13
Ylin kurssi ! 11,97 10,70 7,19 14,86 16,81
Keskikurssi " 9,78 8,61 6,45 9,06 13,58
Kurssi, viimeinen paiva " 9,00 10,43 7,00 4,19 14,46
Porssivaihto 752,5 475,0 458,3 1172,5 28179
1000 kpl 76 906 55173 71036 101 259 162 204
% 64 45 76 140 225

Osakkeenomistajia 15351 15 400 13342 12320 12 280

' Vertailuvuosien 2007-2008 osakekohtaiset tunnusluvut on oikaistu vuoden 2009 osakeannin vaikutuksella.

2 Osakeannin bruttotuotosta 160,0 milj. euroa on vahennetty annin kulut 8,5 milj. euroa.

¥ Hallituksen ehdotus tilikaudelta 2011

Tunnuslukujen laskentakaavat s. 46
OMISTUSJAKAUMA 31.12.20M SEKTORIT 31.12.2011

% osak- % osak-

Osakkeita Osakkaita kaista Osakkeita keista %
1-100 3204 20,9 187 040 0,2 Ulkomaat ja hallintarekisterdidyt 48,7
101-1 000 8855 57,7 3799617 3,1 Julkisyhteisot 14,3
1001-10 000 3012 19,6 7 658 785 6,3 Kotitaloudet 12,1
10 001-100 000 221 1,4 5927 451 4,9 Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 11,5
Yli 100 000 59 0,4 99 932 267 82,2 Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 7.6
Yhtion hallussa olevat Yksityiset yritykset 2,5
omat osakkeet 4012125 3,3 Yhtion hallussa olevat omat osakkeet 3,3
Yhteensa 15351 100,0 121517 285 100,0 Yhteensa 100,0
josta hallintarekis-
terdidyt 14 0,1 55305 671 45,5
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KONSERNIN
TULOSLASKELMA

milj. e Liite 2011 2010
LIIKEVAIHTO 1880,8 1740,4
Myytyjen suoritteiden hankintameno 7 -1063,4 -998,4
BRUTTOKATE 817,4 742,0
Lisenssituotot 8,7 9.5
Liiketoiminnan muut tuotot 4 54 12,4
Tuotekehityskulut 7 -64,2 -57,4
Myynnin ja markkinoinnin kulut 7 -475,9 -443,1
Hallinnon ja muut liiketoiminnan kulut 7,8,9 -155,9 -166,6
LIIKETULOS 56,7 135,5 96,8
% liikevaihdosta 7,2 5,6
Rahoitustuotot 10 0,8 0,6
Rahoituskulut 10 -21,3 -21,9
Rahoitustuotot ja -kulut -20,5 -21,3
TULOS ENNEN VEROJA 115,0 75,5
Tuloverot 11 -24,1 -6,6
TILIKAUDEN TULOS 90,9 68,9
Jakautuminen:

Emoyhtion omistajille 90,8 68,8
Maaraysvallattomille omistajille 0,1 0.1
Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos, e 12
Laimentamaton 0,71 0,52
Laimennettu 0,71 0,52

milj. e Liite 2011 2010
Tilikauden tulos 90,9 68,9
Muut laajan tuloksen erat

Muuntoerot 7,7 28,7

Tulevien rahavirtojen suojaus 26 17,3 -0,2

Tulevien rahavirtojen suojaukseen liittyvat verot 26 -4,5 0,0
Muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen 20,5 28,5
LAAJATULOS 11,4 97,4
Jakautuminen:

Emoyhtién omistajille 11,3 97,3

Mé&araysvallattomille omistajille 0,1 0.1

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatoksen taloudellisesta informaatiosta.
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KONSERNIN
RAHAVIRTALASKELMA

milj. e Liite 2011 2010
LIIKETOIMINNAN NETTORAHAVIRTA

Liiketulos 135,5 96,8
Poistot 35,8 358
Liiketoiminnan rahavirran oikaisut 22 2,1 -7.5
Tulorahoitus ennen kayttopadoman muutosta 173,4 125,1
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) tai vahennys (+) -57,5 -53,6
Lyhytaikaisten liilkesaamisten lisdys (-) tai vahennys (+) -63,8 -26,0
Korottomien lyhytaikaisten velkojen lisdys (+) tai vahennys (-) 23,7 60,8
Kayttopadoman muutos -97,6 -18,8
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 75,8 106,3
Maksetut korot liiketoiminnasta -21,1 -14,9
Saadut korot liiketoiminnasta 0,6 0,6
Maksetut ja saadut valittémat verot -24,7 -11,9
Rahoituserat ja verot -45,2 -26,2
Liiketoiminnan nettorahavirta 30,6 80,1

INVESTOINTIEN NETTORAHAVIRTA

Ostetut lilketoiminnot 3 -6,5 -
Myydyt liiketoiminnot 3 53 -
Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin -44,1 -31,1
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin -7,3 -8,8
Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden luovutustulot 0,6 9,9
Investointien nettorahavirta -52,0 -30,0
NETTORAHAVIRTA INVESTOINTIEN JALKEEN (VAPAA RAHAVIRTA) -21,4 50,1

RAHOITUKSEN NETTORAHAVIRTA

Omien osakkeiden hankinta -36,7 -
Lyhytaikaisten lainojen muutos 193,4 -111,7
Pitkaaikaisten lainojen nostot 73,5 180,0
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -174,5 -117,0
Oman padoman ehtoisen lainan korot -7,2 -7,2
Osingonjako *! -36,4 -19,5
Muut rahoituserat ** 2,5 -15,6
Rahoituksen nettorahavirta 14,6 -91,0
RAHAVAROJEN MUUTOS -6,8 -40,9
Rahavarat
Rahavarat tilikauden lopussa 78,8 84,7
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 0,9 4,0
Rahavarat tilikauden alussa 84,7 121,6
Rahavarojen muutos -6,8 -40,9

* Osingonjako sisaltad myds vahemmistdomistajille jaetun osingon (2011: 0,1 milj. e, 2010: 0,1 milj. e).
*¥) Sisaltdd mm. sisaisten tase-erien suojauksen rahavirran

Rahavirtalaskelman erét eivét ole suoraan johdettavissa taseesta hankittujen/myytyjen tytaryhtididen ja valuuttakurssimuutosten takia.

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpdatoksen taloudellisesta informaatiosta.
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KONSERNIN
TASE

VARAT
milj. e Liite 2011 2010
PITKAAIKAISET VARAT 13
Aineettomat oikeudet 194,3 191,8
Liikearvo 295,7 286,7
Muut aineettomat hyddykkeet 20,2 22,4
Maa- ja vesialueet 15,1 15,0
Rakennukset ja rakennelmat 48,5 47,2
Koneet ja kalusto 81,4 70,9
Muut aineelliset hyodykkeet 1,4 0,8
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 11,4 6,3
Myytavissa olevat rahoitusvarat 14 0,6 0,7
Laskennalliset verosaamiset 15 95,6 97.8
Muut saamiset 3,4 2,0
PITKAAIKAISET VARAT YHTEENSA 767,6 741,6
LYHYTAIKAISET VARAT
VAIHTO-OMAISUUS 16
Aineet ja tarvikkeet 41,6 45,8
Keskeneraiset tuotteet 11,3 10,8
Valmiit tuotteet/tavarat 306,8 2455
359,7 302,1
SAAMISET
Myyntisaamiset 16 518,4 462,6
Lainasaamiset 0,1 0,2
Verosaamiset 13,0 8,6
Siirto- ja muut saamiset 17 80,4 54,0
611,9 5254
RAHAVARAT 14 78,8 84,7
LYHYTAIKAISET VARAT YHTEENSA 1050,4 912,2
VARAT YHTEENSA 28 1818,0 1653,8

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpdatoksen taloudellisesta informaatiosta.
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OMA PAAOMA JA VELAT

milj. e Liite 2011 2010
EMOYHTION OMISTAJILLE KUULUVA OMA PAAOMA 18
Osakepidoma 292,2 292,2
Ylikurssirahasto 12,1 12,1
Omat osakkeet -36,9 -5,6
Muuntoerot -26,6 -34,3
Arvonmuutosrahasto 26 7,2 -5,6
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 151,5 151,5
Oman padoman ehtoinen laina 29 60,0 60,0
Edellisten tilikausien tulos 276,5 2485
Tilikauden tulos 90,8 68,8
YHTEENSA 826,8 787,6
MAARAYSVALLATTOMIEN OMISTAJIEN OSUUS 2,6 2,6
OMA PAAOMA YHTEENSA 829,4 790,2
VELAT

PITKAAIKAINEN

Joukkovelkakirjalainat 19 236,1 180,0
Lainat rahoituslaitoksilta 19 0,9 77,5
Eldkelainat 19 14,3 20,0
Muut korolliset velat 19 0,1 1,2
Laskennalliset verovelat 15 6,4 8,3
Muut korottomat velat 16,3 11,3
Varaukset 21 2,9 3,3

277,0 301,6

LYHYTAIKAINEN

Korolliset velat 19 219,0 100,8
Ostovelat 200,3 181,8
Siirtovelat 20 240,3 232,6
Verovelat 22,5 20,2
Varaukset 21 29,5 26,6
711,6 562,0

VELAT YHTEENSA 28 988,6 863,6
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 1818,0 1653,8

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpdatoksen taloudellisesta informaatiosta.
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LASKELMA KONSERNIN OMAN
PAAOMAN MUUTOKSISTA

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma

Sijoitetun Maarays-
vapaan Oman vallat-
Arvon- oman padoman Kertyneet tomien Oma
Osake- Ylikurssi- Omat Muunto- muutos- pddoman ehtoinen voitto- omista- padoma
milj. e osakkeet erot rahasto rahasto laina varat Yhteensa jienosuus yhteensa
Oma paddoma 1.1.2010 -5,6 -63,0 -5,4 151,5 60,0 290,9 732,7 2,6 735,3
Muut laajan tuloksen erat:
Muuntoerot 28,7 28,7 28,7
Tulevien rahavirtojen suojaus -0,2 -0,2 -0,2
Tulevien rahavirtojen
suojaukseen liittyvat verot 0,0 0,0 0,0
Tilikauden tulos 68,8 68,8 0,1 68,9
Laaja tulos 28,7 -0,2 68,8 97,3 0,1 97,4
Liiketoimet omistajien kanssa:
Osakepohjainen
kannustinjarjestelma 0,5 0,5 0,5
Osingonjako -19.4 -19.4 -0,1 -19,5
Oman padoman ehtoisen
lainan korot -5,3 -53 -53
Muu muutos -18,2 -18,2 -18,2
Oma padoma 31.12.2010 -5,6 -34,3 -5,6 151,5 60,0 317,3 787,6 2,6 790,2
Muut laajan tuloksen erat:
Muuntoerot 7.7 7.7 7.7
Tulevien rahavirtojen suojaus 17,3 17,3 17,3
Tulevien rahavirtojen
suojaukseen liittyvat verot -4,5 -4,5 -4,5
Tilikauden tulos 90,8 90,8 0,1 90,9
Laaja tulos 7,7 12,8 90,8 11,3 0,1 11,4
Liiketoimet omistajien kanssa:
Omien osakkeiden hankinta -31,3 -31,3 -31,3
Osakepohjainen
kannustinjarjestelma 0,8 0,8 0,8
Osingonjako -36,3 -36,3 -0,1 -36,4
Oman padoman ehtoisen
lainan korot ¥ -5,3 -5,3 -5,3
Oma padoma 31.12.2011 -36,9 -26,6 7,2 151,5 60,0 367,3 826,8 2,6 829,4

* Maksetut korot laskennallisilla veroilla vahennettyna

Lisatietoja omasta padomasta sisaltyy liitetietoon 18, arvonmuutosrahastosta liitetietoon 26 sekd omaan padomaan kirjatuista veroista liitetietoon 15.

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatdksen taloudellisesta informaatiosta.

20 | AMER SPORTS 2011



KONSERNITILINPAATOKSEN

LITETIEDOT

1. KONSERNITILINPAATOKSEN
LAADINTAPERIAATTEET

Perustiedot

Amer Sports Oyj on suomalainen julkinen osake-
yhtio, jonka kotipaikka on Helsinki.

Amer Sports Oyj ja sen tytaryhtict ("konserni”)
valmistavat, myyvat ja markkinoivat urheiluvali-
neitd seka asusteita ja jalkineita urheiluvalinekau-
palle. Konsernin liiketoiminnan perustana ovat
maailmanlaajuisesti tunnetut tuotemerkit, joista
merkittavimmat ovat Wilson, Salomon, Precor,
Atomic, Mavic, Suunto ja Arc'teryx.

Konsernin myyntiverkosto kattoi 33 maata, ja
konsernin paamarkkina-alueet ovat Yhdysvallat ja
Eurooppa.

Yhtion hallitus on hyvaksynyt 31.1.2012 taman
tilinpaatoksen julkistettavaksi.

Laatimisperusta

Konsernitilinpaatos on laadittu EU:ssa kayttoon
hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatdsstandar-
dien (IFRS) mukaan noudattaen 31.12.2011 voi-
massa olevia IAS- ja IFRS-standardeja seka SIC- ja
IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla tilinpaatdsstan-
dardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja
sen nojalla annetuissa saannoksissa EU:n ase-
tuksessa (EY) N:o 1606/2002 saidetyn menettelyn
mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttyja
standardeja ja niista annettuja tulkintoja.

Konserni on soveltanut 1.1.2011 alkaen seuraa-

via uusia ja uudistettuja standardeja, muutoksia

ja tulkintoja, joilla ei ollut olennaista vaikutusta

konsernin tilinpaatokseen:

¢ IFRS 3 (muutos): Ehdolliseen vastikkeeseen
liittyvat siirtymasaannot, maaraysvallattomien
omistajien osuuden arvostaminen ja osakeperus-
teiset palkitsemisjarjestelyt

¢ |FRS 7 (muutos): Rahoitusinstrumentit: tilinp&a-
toksessa esitettavat tiedot

o |AS 24 (uudistettu): Lahipiiria koskevat tiedot
tilinpaatoksessa

¢ |AS 32 [muutos): Rahoitusinstrumentit: esit-
tamistapa: liikkkeeseen laskettujen oikeuksien
luokittelu

¢ |FRIC 14 (muutos): Etuk&teen suoritetut vahim-
maisrahastointivaatimukseen perustuvat maksut

e |FRIC 19: Rahoitusvelkojen kuolettaminen oman
padoman ehtoisilla instrumenteilla

¢ Pienid muutoksia eri standardeihin ja tulkintoihin
Improvements to IFRS -projektin myota

Seuraavilla vuonna 2012 voimaantulevilla muutok-
silla ei konsernin tdméanhetkisen arvion mukaan
oleteta olevan olennaista vaikutusta konsernin
tilinpaatokseen:

e |FRS 7 (muutos): Rahoitusinstrumentit: tilin-
paatoksessa esitettavat tiedot - taseesta pois
kirjaaminen

o |AS 12 [muutos): Tuloverot - laskennalliset verot

Konserni ottaa kdyttoon vuonna 2013 tai mydhem-

min seuraavat standardit ja muutokset (ei vield

hyviksytty sovellettaviksi EU:ssa):

¢ |FRS 9: Rahoitusinstrumentit

¢ |FRS 10: Konsernitilinpaatos

¢ |IFRS 11: Yhteisjarjestelyt

¢ |IFRS 12: Tilinpaatoksessa esitetyt tiedot osuuk-
sista muissa yhteisoissa

¢ |IFRS 13: Kdyvan arvon maarittaminen

o |AS 1 (muutos): Tilinpa&toksen esittaminen -
muut laajan tuloksen erat

¢ |AS 19 [muutos): Tydsuhde-etuudet

o |AS 27 (uudistettu 2011): Erillistilinp&atos

e |AS 28 (uudistettu 2011): Osuudet osakkuus- ja
yhteisyrityksissa

¢ |AS 32 [muutos): Rahoitusvaroihin kuuluvan erén
ja rahoitusvelan vahentaminen toisistaan

¢ |FRS 7 [muutos): Rahoitusinstrumentit: tilin-
paatoksessa esitettavat tiedot - rahoitusvaroihin
kuuluvan erdn ja rahoitusvelan vahentaminen
toisistaan

Konsernitilinpaatos esitetaan miljoonissa eurois-
sa, ja se perustuu alkuperaisiin hankintamenoihin
lukuun ottamatta myytdvissa olevia rahoitusvaroja,
osakeperusteisia maksuja, kdypaan arvoon tulos-
vaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja ja -velkoja
seka johdannaissopimuksia, jotka on arvostettu
kdypaan arvoon.

Konsolidointiperiaatteet
Konsernitilinpaatos sisaltaa kaikki tytaryhtiot,
joissa emoyhtiolla on joko suoraan tai valillisesti
yli puolet danivallasta tai muutoin maaraysvalta,
sekd osakkuusyritykset, joissa osuus ddnivallasta
on 20-50 % tai joissa muutoin on huomattava
vaikutusvalta. Tilikauden aikana hankitut yhtiot on
yhdistelty konsernitilinpaatokseen siita paivasta
lahtien, jona maaraysvalta on saatu. Vastaavasti
myydyt tytaryhtiét ovat mukana siihen pdivaan
saakka, jolloin maaraysvallasta on luovuttu.
Konsernitilinpaatos laaditaan hankintameno-
menetelman mukaan. Liiketoimintojen yhdista-
misessa luovutettu vastike arvostetaan kaypaan
arvoon hankintahetkelld ja ottaen huomioon
maaraysvallattomien omistajien osuus hankinnan

kohteessa. Hankintaan liittyvdt menot kirjataan
kuluksi. Hankintahinta kohdistetaan varoille,
veloille ja ehdollisille veloille niiden hankinta-
hetken kayvan arvon perusteella. Jadnndsera on
liikkearvo. Liikearvoa ei poisteta, mutta sen arvo
arvioidaan vahintaan vuosittain rahavirtapohjai-
sella arvonalentumistestilld (ks. arvonalentumiset
myShempé&na). Arvonalentumistappiot kirjataan
tuloslaskelmaan.

Kaikki konsernin sisdiset liilketapahtumat
seka saamiset ja velat eliminoidaan. Maarays-
vallattomille omistajille kuuluva osuus tilikauden
tuloksesta esitetaan omana eranaan. Maarays-
vallattomien omistajien osuus esitetddn myds
taseessa osana omaa paaomaa.

Osakkuusyhtiot yhdistelldan paddomaosuusme-
netelmalld. Konsernin tuloslaskelmaan sisaltyy
konsernin osuus osakkuusyhtididen tuloksista.
Konsernitaseessa osakkuusyhtididen hankinta-
menoon ja konsernin kertyneisiin voittovaroihin
lisatddn konsernin osuus hankinnan jalkeen kerty-
neestd osakkuusyhtididen nettovarallisuudesta.

Ulkomaanrahan méaardiset erat

Ulkomaisten tytaryhtididen varat ja velat
muunnetaan euroiksi Euroopan keskuspankin
vahvistamien tilinpaatospaivan paatéskurssien
mukaan. Tuloslaskelma muunnetaan euroiksi
siten, etta kukin kalenterikuukausi konsolidoidaan
erikseen kuukauden toteutunutta paivakohtaista
keskikurssia kdyttden koko vuoden ollessa summa
kahdestatoista kalenterikuukaudesta. Ulkomais-
ten tytaryhtididen hankintamenon eliminoinnista
syntyvat muuntoerot kirjataan laajan tuloksen
muuntoeroihin. Samoin kasitellaan konsernin si-
sdiset pitkdaikaiset padomalainat, joihin ei odoteta
takaisinmaksua ja jotka siten ovat luonteeltaan
osa yhtidn nettosijoitusta ulkomaiseen yksikkdon.

Konsolidoinnissa on kaytetty seuraavia valuutta-

kursseja:
Tuloslaskelma*! Tase
2011 2010 12/ 12/10
usb 1,39 1,33 1,29 1,34
CAD 1,38 1,37 1,32 1,33
JPY 111,10 116,70 100,20 108,65
GBP 0,87 0,86 0,84 0,86

* Laskennallinen keskiarvo kuukausikohtaisista
keskikursseista

AMER SPORTS 2011 | 21



Konserniyhtiot kirjaavat ulkomaanrahan maa-
raiset liilketapahtumat tapahtumapaivan kurssiin
tai tata riittavan (ahelld olevaan arviokurssiin.
Tilikauden paattyessa avoimena olevien ulkomaan
valuuttojen maaraisten saatavien ja velkojen
muuntamisessa kaytetaan tilinpaatospaivan
paatdskursseja.

Liiketoiminnan kurssivoitot ja -tappiot esite-
taan liiketuloksessa. Valuuttamaaraisten lainojen
seka muiden rahoitukseen liittyvien saamisten ja
velkojen kurssivoitot ja -tappiot kirjataan netto-
maardisina rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Johdannaiset ja suojauslaskenta

Valuutta- ja korkoriskien suojaamiseen liittyvat
johdannaisinstrumentit, kuten koronvaihto-
sopimukset seka valuutta- ja korkotermiinit,
arvostetaan kdypaan arvoon sind paivana, jolloin
konsernista tulee sopimusosapuoli, ja ne arvos-
tetaan myohemmin edelleen kdyp&aan arvoon.
Voitot ja tappiot, jotka syntyvat kdypaan arvoon
arvostamisesta, kdsitellaan kirjanpidossa johdan-
naissopimuksen kayttotarkoituksen maarittamaltla
tavalla. Johdannaisten kaypa arvo esitetaan
siirto- tai muissa saamisissa tai siirtoveloissa tai,
jos johdannaisten maturiteetti on yli 12 kuukautta,
pitkdaikaisissa muissa saamisissa tai muissa
korottomissa veloissa.

Muiden kuin suojauslaskentaan liittyvien
johdannaisinstrumenttien arvonmuutos kirjataan
tulosvaikutteisesti rahoituseriin paitsi silloin, kun
ne liittyvat lilkketoiminnan rahavirtojen suojaami-
seen, jolloin ne kirjataan liikketoiminnan muihin
tuottoihin ja kuluihin. Valuuttatermiinit arvos-
tetaan kaypaan arvoon kayttamalld Euroopan
keskuspankin tilinpdatospaivana noteeraamia
paatdskursseja. Valuuttatermiinien alkuperdinen
korkoero kirjataan tulosvaikutteisesti.

Konserni soveltaa suojauslaskentaa oleellisiin
lilketoiminnan rahavirtoja suojaaviin valuutta-
termiineihin seka koronvaihtosopimuksiin, joilla
suojataan vaihtuvakorkoisiin lainoihin liittyvia
korkoriskeja. Naiden rahoitusinstrumenttien
arvostustuloksen tehokkaan osan muutos kirja-
taan omaan paaomaan arvonmuutosrahastoon
silloin, kun ne tayttavat IAS 39:n suojauslaskennan
soveltamiselle asetetut vaatimukset. Mahdollinen
tehoton osa kirjataan kuitenkin heti tulosvaikut-
teisesti. Tehokkaiden suojausten osalta kertynyt
arvostuksen muutos siirretaan tuloslaskelmaan
sille kaudelle, jolla suojauksen kohde kirjataan
tuloslaskelmaan.

Kun johdannaisinstrumentti eraantyy, myydaan
pois tai se ei enaa tayta IAS 39:n mukaisia suoja-
uslaskennan ehtoja, kaikki omassa padomassa
oleva kumulatiivinen voitto tai tappio sailyy omassa

padomassa ja kirjataan tuloslaskelmaan vasta,
kun suojattava era toteutuu. Kun suojattavan

eran ei oleteta enaa toteutuvan, kaikki omas-

sa padomassa oleva kumulatiivinen voitto tai
tappio kirjataan valittdmasti rahoituskuluihin tai
-tuottoihin, jos kyseessa on korkojohdannainen,
ja liiketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin, jos
kyseessa on rahavirran suoja.

Konserni dokumentoi suojauslaskentaa
aloittaessaan suojattavan kohteen ja suojaus-
instrumentin vélisen suhteen seka konsernin
riskienhallintatavoitteen ja suojaukseen ryhty-
misen strategian. Konserni dokumentoi ja arvioi
suojausta aloittaessaan ja vuosineljanneksittain
suojaussuhteiden tehokkuuden tarkastelemalla
suojaavan instrumentin kykya kumota suojattavan
erdn kdyvan arvon tai rahavirtojen muutokset.

Itsendiseen ulkomaiseen yksikkoon tehdyn
nettosijoituksen suojausta johdannaisilla ei
konsernissa tehda. Kayvan arvon suojausta ei
sovelleta.

Rahoitusvarojen arvostusperiaatteet

Rahoitusvarat luokitellaan IAS 39 Rahoitusinstru-

mentit: kirjaaminen ja arvostaminen -standardin

mukaisesti seuraaviin ryhmiin:

I. kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat

Il. erapdivaan asti pidettavat sijoitukset

IIl. lainat ja muut saamiset

IV. myytavissa olevat rahoitusvarat

K&ypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat ovat kaupankayntitarkoituksessa
hankittuja rahoitusvaroja. Kaypien arvojen muu-
tokset kirjataan tulosvaikutteisesti rahoituseriin.
Johdannaisinstrumentit luokitellaan myds tahan
kategoriaan, jos niita ei ole luokiteltu suojauksiksi.
Tahan ryhmaan kuuluvat varat luokitellaan lyhyt-
aikaisiksi, jos ne ovat kaupankayntitarkoituksessa
pidettdvia tai niiden odotetaan realisoituvan 12
kuukauden kuluessa tilinpaatospaivasta.
Erapaivaan asti pidettavat sijoitukset ja yrityk-
sen myontamat lainat arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon efektiivisen koron menetelmaa
kayttaen. Erdpaivaan asti pidettavat sijoitukset
arvostetaan hankintamenoon ja luokitellaan lyhyt-
aikaisiksi, paitsi maturiteetiltaan yli 12 kuukautta
olevat sijoitukset. Tilikauden lopussa yhtiélla ei
ollut erapaivaan asti pidettavia sijoituksia.
Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroi-
hin kuulumattomia rahoitusvaroja, joihin liittyvat
maksut ovat kiinteita ja joita ei noteerata toimivilla
markkinoilla. Myyntisaamiset on merkitty kirjanpi-
toon alkuperdisen laskutetun maaran mukaisesti
vahennettyna arvonalentumistappioilla ja palau-

tuksista aiheutuneilla hyvityksilla. Arvonalen-
tumistappio kirjataan tapauskohtaisesti, kun on
olemassa objektiivista ndyttda siitd, ettd saamista
ei saada perittyd taysimaardisesti esim. velallisen
maksuvaikeuksien tai konkurssiuhan johdosta.

Myytavissa olevat rahoitusvarat arvostetaan
kdypaan arvoon kayttamalla tilinpaatdshetken
markkinahintoja tai muuta yrityksen kayttamaa
arvonmaaritysta. Kayvan arvon muutos esitetaan
oman padoman arvonmuutosrahastossa. Kayvan
arvon muutokset siirretdan omasta padomasta
tuloslaskelmaan silloin, kun varat myydaan tai kun
niiden arvo on alentunut siten, etta sijoituksesta
tulee kirjata arvonalentumistappio. Ne myytavissa
olevat rahoitusvarat, joiden kdypaa arvoa ei voida
maarittaa luotettavasti, arvostetaan hankinta-
hintaan tai tata alempaan arvoon, mikali niihin
kohdistuu arvonalentuminen. Myytavissa olevat
rahoitusvarat kirjataan pitkaaikaisiksi, jollei niiden
maturiteetti ole alle 12 kuukautta tai ellei niista
aiota luopua 12 kuukauden sisalla.

Rahoitusvarat kirjataan kaupankayntipaivana.
K&ypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat kirjataan aluksi kaypaan arvoon,
ja kaupankayntikulut kirjataan tuloslaskelmaan.
Ei-kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat kirjataan aluksi kdypaan arvoon
lisattyna kaupankayntikuluilla. Rahoitusvarat
kirjataan pois taseesta, kun oikeudet sijoitusten
rahavirtoihin ovat lakanneet tai ne on siirretty
toiselle osapuolelle ja konserni on siirtanyt omis-
tukseen liittyvat riskit ja edut olennaisilta osin.

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatospaivana,
onko olemassa objektiivista nayttéa rahoitusva-
roihin kuuluvan eran tai rahoitusvarojen ryhman
arvonalentumisesta. Kayvan arvon merkittavan
tai pitkittyneen alentumisen alle hankintamenon
katsotaan olevan merkki arvon alentumisesta.
Arvonalentumistappio kirjataan tulosvaikuttei-
sesti rahoituseriin. Tuloslaskelmaan merkittyja
arvonalentumistappioita ei peruuteta tuloslaskel-
man kautta.

Rahavarat

Rahavarat sisaltavat rahat ja pankkisaamiset seka
nopeasti realisoitavissa olevat rahoitusarvopaperit
(maturiteetti alle kolme kuukautta).

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat merkitdadn alun perin kirjanpitoon
kdypaan arvoon. Transaktiomenot on sisdllytetty
rahoitusvelkojen alkuperaiseen kirjanpitoarvoon.
Myohemmin kaikki rahoitusvelat arvostetaan jak-
sotettuun hankintahintaan efektiivisen koron me-
netelmalld. Yli 12 kuukauden kuluttua erddntyvat
rahoitusvelat esitetdan pitkaaikaisissa veloissa ja
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alle 12 kuukauden kuluttua eraantyvat rahoitusve-
lat lyhytaikaisissa veloissa. Kaytetyt luottolimiitit
sisaltyvat lainoihin rahoituslaitoksilta.

Tuloutusperiaate

Tuotot tavaroiden myynnista kirjataan, kun
tavaroiden omistamiseen liittyvat merkittavat
riskit ja edut ovat siirtyneet ostajalle. Liikevaihto
lasketaan vahentamalld tuotteiden myyntituotoista
arvonlisdverot ja alennukset seka lisaamalla tai
vahentamalla kurssierot.

Lisenssituottoihin kirjataan muilta yrityksilta
saadut tuotot niiden valmistaessa ja myydessa
Amer Sportsin tuotemerkeilld varustettuja tuot-
teita. Lisaksi lisenssituottoihin kirjataan muilta
yrityksiltd saadut korvaukset niiden hyddyntaessa
Amer Sportsin valmistusteknologisia patentteja
omassa tuotannossaan. Kiintedhintaisiin lisens-
sisopimuksiin perustuvat lisenssituotot kirjataan
tasaisesti tilikauden aikana. Myynnin mukaan
maaraytyvat lisenssituotot kirjataan tilikauden
aikana sitd mukaa kuin niiden perusteena olevat
myyntituotot syntyvat.

Liiketoiminnan muut tuotot sisaltavat vuok-
ratuottoja, kayttdomaisuuden myyntivoittoja
seka muita kertaluontoisia tuottoja kuten esim.
patenttikorvauksia.

Myytyjen suoritteiden hankintameno

Myytyjen suoritteiden hankintameno sisaltaa kaik-
ki tuotteiden valmistukseen ja hankintaan liittyvat
palkka-, materiaali-, hankinta- ja muut kulut.

Tuotekehityskulut

Tuotekehityskuluihin kirjataan tuotteiden tekni-
seen kehitykseen ja testaukseen liittyvat kulut
seka muiden kehittamien valmistusteknologisten
patenttien hyddyntamisestd aiheutuvat rojalti-
maksut. Tuotekehityskuluja ei aktivoida, ellei
pystyta varmistumaan siitd, etta niistd saadaan
merkittavaa taloudellista hyotya tulevaisuudessa.
Tuotekehityskuluja ei ole aktivoitu vuosien 2011 tai
2010 aikana.

Myynnin ja markkinoinnin kulut

Myynnin ja markkinoinnin kuluihin kirjataan
tuotteiden jakeluun, markkinointiin ja mainontaan
liittyvat kulut. Naita ovat mm. myyntivarasto-,
asiakaspalvelu-, markkinointi- ja myyntitoiminta-,
mediamainonta- sekd urheilijapalkkiokulut.

Hallinnon ja muut liiketoiminnan kulut
Hallinnon ja muihin liikketoiminnan kuluihin kir-
jataan konsernin johdon kulut, yleishallinnolliset
kulut seka vahaisia kertaluontoisia muita kuluja,
kuten kayttdomaisuuden myyntitappioita.

Eldkejarjestelyt

Konsernin eldkejarjestelyt noudattavat eri maiden
paikallisia saannostoja ja kaytantoja. Maksupoh-
jaisissa jarjestelyissa, kuten suomalaisessa TyEL-
jarjestelmassa, konsernin suoritukset kirjataan
kuluksi sina kautena, johon maksusuoritus liittyy.
Etuuspohjaisissa jarjestelyissa elakekustannukset
maaritetaan kdyttden ennakoituun etuusoike-
usyksikkdon perustuvaa menetelmas (projected
unit credit method), joka laskee velvoitteiden
nykyarvon seka tyosuoritukseen perustuvat me-
not. Eldkevastuu saadaan diskonttaamalla tulevat
elakemaksut kayttaen diskonttokorkona yritysten
liilkkeeseen laskemien korkealaatuisten joukkovel-
kakirjalainojen markkinatuottoa tai, mikali sita ei
ole saatavilla, valtion velkasitoumusten korkoa.
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot kirjataan
tuloslaskelmaan henkildiden keskimaaraiselle
jaljelld olevalle palvelusajalle silta osin kuin ne
ylittdvat suuremman seuraavista: 10 % elakevel-
voitteesta tai 10 % varojen kayvastd arvosta.

Osakeperusteiset maksut

Konsernin avainhenkildille on mydnnetty useita
osakepohjaisia kannustinjarjestelmia, joissa
maksut suoritetaan joko oman padoman ehtoisina
instrumentteina tai kdteisvaroina. Jarjestelyissa
mydnnetyt etuudet arvostetaan kadypaan arvoon
niiden myontamishetkelld kayttaen yleisesti
hyvaksyttyja arvonmaaritysmalleja ja jaksotetaan
kuluksi tuloslaskelmaan tasaerina oikeuden syn-
tymisjakson aikana. Jarjestelyissa, joissa maksut
suoritetaan kateisvaroina, kirjattava velka ja sen
kdyvan arvon muutos jaksotetaan vastaavasti
kuluksi. Jarjestelyjen tulosvaikutus esitetaan
tyésuhde-etuuksista aiheutuvissa kuluissa.

Liiketulos

Liiketulos on nettosumma, joka muodostuu
vahentamalla liikevaihdosta myytyjen suoritteiden
hankintameno seka tuotekehityksen, myynnin,
markkinoinnin, hallinnon ja muut lilketoiminnan
kulut ja lisaamalla lisenssituotot seka muut
liilketoiminnan tuotot. Kurssierot liikketoimintaan
liittyvista erista sisaltyvat liikketulokseen, ja muut
kurssierot kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Myytavana olevat pitkdaikaiset omaisuuserdt ja
lopetetut toiminnot

Pitkdaikainen omaisuuserd luokitellaan myytdva-
na olevaksi silloin, kun siitd saatava taloudellinen
hyGty tulee kertymaan paaasiassa sen myynnista
jatkuvan kayton sijaan. Myytavana olevat pitkaai-
kaiset omaisuuserat arvostetaan niiden kirjanpi-
toarvoon tai tata alempaan myynnista aiheutuvilla
menoilla véhennettyyn kdypdan arvoon, ja ne

esitetaan taseessa omalla rivillaan. Poistoja ndista
omaisuuserista ei tehda.

Lopetettu toiminto on merkittava osa yritysta
(esim. segmentti), josta on p&atetty luopua.
Lopetettujen toimintojen nettotulos esitetdan tu-
loslaskelmassa omalla rivillaan erillaan jatkuvista
toiminnoista.

Tuloverot

Veroihin sisaltyvat tilikauden tuloksen tai
osingonjaon ja kunkin yhtién kotipaikan vero-
lainsdadannon perusteella lasketut tilikauden
verot, aikaisemmilta tilikausilta maksuunpannut
tai palautetut verot seka laskennallisten verojen
muutos.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat laske-
taan kaikista kirjanpidon ja verotuksen valisista
valiaikaisista eroista tilinpaatoshetken tai arvioi-
dun veronmaksuhetken verokannan mukaisesti.
Valiaikaisia eroja syntyy mm. vahvistetuista tappi-
oista, poistoeroista, varauksista, etuuspohjaisista
elakejarjestelyista, johdannaissopimusten uudel-
leenarvostamisesta, sisdisesta varastokatteesta
seka liiketoimintojen hankintojen yhteydessa
tehdyista omaisuuserien kdypaan arvoon arvosta-
misista. Tytaryhtididen jakamattomien voittova-
rojen verovaikutuksesta kirjataan laskennallinen
verovelka, jos voitonjako on todennakdinen ja
se aiheuttaa veroseuraamuksia. Laskennalli-
nen verosaaminen huomioidaan vahvistetuista
tappioista ja muista valiaikaisista eroista siltd osin
kuin on todennakdoista, etta niita voidaan kayttaa
tulevina tilikausina. Samaa veronsaajaa koskevat
konsernin laskennalliset verosaamiset ja -velat on
netotettu.

Osakekohtainen tulos
Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan
vahentamalla tilikauden tuloksesta laskennallisil-
la veroilla oikaistu oman paaoman ehtoisen laina
korko ja jakamalla erotus tilikauden aikana ulkona
olleiden osakkeiden painotetulla keskimaaralla.
Laimennetun osakekohtaisen tuloksen laskemi-
sessa otetaan huomioon optioiden sekd osake-
perusteisten kannustinjarjestelmien perusteella
luvattujen osakkeiden laimentava vaikutus.
Osakeantien vaikutus aikaisempiin vuosiin
huomioidaan oikaisemalla osakekohtaiset tulokset
osakeantikertoimella.

Julkiset avustukset

Saadut julkiset avustukset kirjataan tilikauden
tulokseen menonoikaisuina paitsi silloin, kun ne
kohdistuvat investointeihin, jolloin ne vahentavat
hankintamenoa.
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Aineettomat oikeudet ja muut aineettomat
hyddykkeet

Aineettomiin oikeuksiin kuuluvat tavaramerkit ja
patentit, muihin aineettomiin hyddykkeisiin mm.
ohjelmistolisenssit. Patentit ja ohjelmistolisenssit
on kirjattu taseessa alkuperaiseen hankintame-
noon ja poistetaan tasapoistoin taloudellisena
vaikutusaikanaan, joka vaihtelee kolmesta viiteen-
toista vuoteen. Rajoittamattoman taloudellisen
vaikutusajan omaavia tavaramerkkeja ei poisteta,
mutta niille tehdaan vuosittain rahavirtaperus-
teinen arvonalentumistesti (ks. arvonalentumiset
myohempana).

Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet
Aineelliset kayttoomaisuushyddykkeet esitetaan
alkuperaisten hankintahintojen ja kumulatiivisten
poistojen erotuksena vahennettyna mahdollisilla
arvonalentumisilla (ks. arvonalentumiset myo-
hempé&na).

Suunnitelman mukaiset poistot lasketaan
todennakdisen kayttdian perusteella tasapoistoin
alkuperaisesta hankintahinnasta korjattuna mah-
dollisilla arvonalentumisilla. Poistoajat ovat:
25-40 vuotta
Koneet ja kalusto 3-10 vuotta
Maa- ja vesialueista ei tehda poistoja.

Rakennukset

Arvonalentumiset
Pitkavaikutteisten aineettomien ja aineellisten
omaisuuserien kirjanpitoarvoja arvioidaan mah-
dollisten arvonalentumisten varalta arvonalentu-
mistesteilla aina, kun on viitteita siita, etta jonkin
omaisuuseran arvo on alentunut. Liikearvojen ja
muiden rajoittamattoman taloudellisen vaikutus-
ajan omaavien aineettomien oikeuksien mah-
dollisia arvonalentumisia arvioidaan kuitenkin
vahintaan kerran vuodessa.
Arvonalentumistesteissa arvioidaan kyseisesta
omaisuuserasta kerrytettavissd oleva rahamaara.
Kerrytettdvissa oleva rahamaara on omaisuuseran
nettomyyntihinta tai sita korkeampi rahavirta-
perusteinen kayttoarvo. Arvonalentumistappio
kirjataan tuloslaskelmaan, mikali omaisuuseran
kirjanpitoarvo on suurempi kuin kerrytettdvissa
oleva rahamaara. Muille omaisuuserille paitsi
liikearvolle tehdyt arvonalentumiset peruutetaan,
mikali arvonalentumiseen johtaneissa arvi-
oissa tapahtuu muutos. Arvonalentumistappio
peruutetaan enintdan siihen maaraan saakka,
joka omaisuuseralla olisi ollut kirjanpidossa, jos
arvonalentumista ei alun perin olisi kirjattu.
Liikearvojen ja muiden rajoittamattoman
taloudellisen vaikutusajan omaavien aineettomien
oikeuksien kerrytettavissa oleva rahamaara maa-
ritellaan aina rahavirtaperusteisten kayttdarvojen

kautta (naiden erien arvonalentumistestausta on
selostettu tarkemmin liitetiedossa 7).

Muiden aineettomien oikeuksien ja kaytto-
omaisuuden rahavirtaperusteisissa arvonalen-
tumislaskelmissa huomioidaan vain seuraavan
viiden vuoden rahavirrat, joista kolme ensimmais-
ta perustuvat konsernin hallituksen hyvaksymiin
seuraavan kolmen vuoden taloudellisiin suunnitel-
miin. Neljas ja viides vuosi laskelmissa on arvioitu
varovaisesti kolmen vuoden suunnitelmiin sisalty-
vien kasvuolettamuksien mukaan. Jddnndsarvona
laskelmissa on kaytetty arviota omaisuuserien
todennakdisista nettoluovutushinnoista.

Diskonttokorko laskelmissa perustuu
pitkaaikaisiin riskittomiin markkinakorkoihin ja
yleisesti kdytettyihin riskipreemioihin (diskontto-
koron keskeiset oletukset on kuvattu tarkemmin
liitetiedossa 7).

Sijoituskiinteistot

Sijoituskiinteistot ovat kiinteistojd, joita pidetaan
hallussa vuokratuottojen tai omaisuuden arvon-
nousun johdosta. Sijoituskiinteistot arvostetaan
hankintamenoon. Konsernilla ei ole merkittavaa
sijoituskiinteistdiksi luokiteltavaa omaisuutta.

Vuokrasopimukset

Aineellisia hyddykkeita koskevat vuokrasopimuk-
set, joissa konsernilla on olennainen osa omista-
miseen liittyvista riskeista ja eduista, luokitellaan
rahoitusleasingsopimuksiksi. Rahoitusleasingso-
pimus merkitddn taseeseen hyddykkeen kdypaan
arvoon tai sita alempaan vahimmaisvuokrien
nykyarvoon, ja siita tehdaan poistot. Vuokravelvoit-
teet sisaltyvat korollisiin velkoihin. Konsernissa ei
ole merkittavia rahoitusleasingsopimuksia. Muut
leasingmaksut kasitellaan vuokrakuluina.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan joko FIFO-periaat-
teen mukaan laskettuun hankintahintaan tai sita
alempaan nettorealisointiarvoon. Itse valmis-
tettujen tuotteiden osalta hankintahinta sisaltaa
tuotteiden valmistuksesta aiheutuneet valittomat
palkka- ja raaka-ainekustannukset sekd osuuden
valmistuksen valillisista kustannuksista. Nettorea-
lisointiarvo on tavanomaisessa liiketoiminnassa
saatava arvioitu myyntihinta, josta on vahennetty
arvioidut tuotteen valmiiksi saattamiseen tarvitta-
vat ja myynnista johtuvat menot.

Oma padoma

Omaan paaomaan kirjataan sellaiset oman
padoman ehtoiset rahoitusinstrumentit, jotka eivat
sisalla sopimukseen perustuvaa velvollisuutta
luovuttaa rahaa tai muita rahoitusvaroja toiselle

yhteisolle eika vaihtaa rahoitusvaroja tai -velkoja
toisen yhteisdn kanssa liikkeellelaskijalle epa-
edullisin ehdoin.

Osakeannissa saadut varat kirjataan sijoitetun
vapaan oman padoman rahastoon silta osin, kuin
niita ei osakkeenomistajien paatoksen mukaan
merkitd osakepddomaan. Osakeannin transak-
tiomenot kirjataan kertyneisiin voittovaroihin
verovaikutuksella oikaistuna.

Oman padoman ehtoinen laina kasitellaan
omana padomana. Se on vakuudeton ja muita
velkasitoumuksia heikommassa asemassa. Oman
paaoman ehtoisen lainan velkakirjanhaltijalla ei
ole osakkeenomistajalle kuuluvia oikeuksia, eika
laina laimenna osakkeenomistajien omistuksia.
Yhtié on velvollinen maksamaan korkoa oman
padoman ehtoiselle lainalle vain, jos yhtio jakaa
osinkoa tilikaudelta. Korkokulut kirjataan maksu-
perusteisesti suoraan kertyneisiin voittovaroihin
verovaikutuksella oikaistuna. Osakekohtaisen tu-
loksen laskennassa oman padoman ehtoisen lai-
nan korkokulut on sisallytetty kauden tulokseen.

Lunastettujen omien osakkeiden hankintame-
no kirjataan oman paaoman vahennykseksi siihen
asti, kunnes osakkeet mitatoidaan tai lasketaan
uudelleen liikkeelle.

Hallituksen yhtiokokoukselle ehdottamaa
osinkoa ei vahenneta jakokelpoisesta omasta paa-
omasta ennen yhtiokokouksen hyvaksyntaa.

Varaukset

Aikaisemman tapahtuman seurauksena syntyneet
oikeudelliset tai tosiasialliset velvoitteet, joiden to-
teutumista pidetdan varmana tai todenndkdisend,
kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan asianomaiseen
kulueraan. Taseessa ne esitetdan varauksissa
silloin, kun voimavarojen siirtyminen pois kon-
sernista on todennakaista, mutta niiden tasmal-
listd maaraa tai toteutusajankohtaa ei tiedeta.
Muussa tapauksessa ne esitetaan siirtoveloissa.
Merkittavimmat saannélliset varaukset aiheutuvat
tuotteiden korjaamisesta tai korvaamisesta takuu-
aikana. Takuuvaraukset maaritellaan historiallisen
kokemuksen perusteella. Uudelleenjarjestely-
varaus tehdaan silloin, kun konserni on laatinut
yksityiskohtaisen uudelleenjarjestelysuunnitelman
ja tiedottanut asiasta. Pitkaaikaiset varaukset
diskontataan.

Arvioiden kaytto tilinpaatoksessa
Tilinpaatoksen laatimisen yhteydessa konsernin
johto joutuu tekemaan tilinpaatoksen sisal-

toon vaikuttavia arvioita ja olettamuksia seka
kayttamaan harkintaa laatimisperiaatteiden
soveltamisessa. Merkittavimmat naista kohdistu-
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vat lilkearvojen ja muiden omaisuuserien kuten
tavaramerkkien, kdyttoomaisuuden, vaihto-
omaisuuden sekd myyntisaamisten mahdollisiin
arvonalentumisiin, uudelleenjarjestely-, takuu- ja
oikeudenkayntivarauksiin, eldkevastuiden maa-
rittdmiseen, osakepalkitsemisjarjestelmiin seka
laskennallisten verosaamisten hyddyntamiseen
tulevaisuudessa. Lopputulemat voivat poiketa
ndista arvioista. Mahdolliset arvioiden ja oletta-
musten muutokset kirjataan silld tilikaudella,
jonka aikana arviota tai olettamusta korjataan.

KESKEISET TILINPAATOKSEN LAATIMISESSA KAYTETYT
ARVIOT JA OLETUKSET
Eldkejarjestelyt
Elakevelvoitteiden nykyarvo riippuu useista eri
tekijoista, jotka maaritetadan vakuutusmatemaat-
tisesti erilaisia oletuksia kayttaen. Elakkeista
aiheutuvia nettomenoja (tai tuloja) maéritettdessa
kdytettaviin oletuksiin kuuluu myds diskonttaus-
korko. Ndiden oletusten muutokset vaikuttavat
eldkevelvoitteiden kirjanpitoarvoon.
Asianmukainen diskonttauskorko maaritetaan
jokaisen vuoden lopussa. Kyseessa on korko, jota
tulisi kayttaa maaritettaessa nykyarvoa elakevel-
voitteiden tayttamiseksi edellytettaville arvioiduille
vastaisille rahavirroille. Muut eldkevelvoitteita
koskevat keskeiset oletukset perustuvat osaltaan
senhetkisiin markkinaolosuhteisiin (ks. liitetieto é).
Etuuspohjaisten eldkejarjestelyiden nettovelka
oli 4,5 miljoonaa euroa 31.12.2011.

Osakeperusteiset maksut
Konsernin avainhenkildille on mydnnetty useita
osakeperusteisia kannustinjarjestelmia, joissa
maksut suoritetaan joko oman padoman ehtoisina
instrumentteina tai kateisvaroina. Jarjestelyissa
myonnetyt etuudet arvostetaan kaypdan arvoon
niiden myontamishetkelld kayttden yleisesti
hyvaksyttyja arvonmaaritysmalleja ja jaksotetaan
kuluksi tuloslaskelmaan tasaerina oikeuden syn-
tymisjakson aikana. Jarjestelyissa, joissa maksut
suoritetaan kateisvaroina, kirjattava velka ja sen
kayvan arvon muutos jaksotetaan vastaavasti
kuluksi. Jarjestelyjen tulosvaikutus esitetaan
tydsuhde-etuuksista aiheutuvissa kuluissa.
Osakeperusteisista kannustinjarjestelmis-
ta kirjattiin kuluksi 31.12.2011 paattyneelld
tilikaudella 3,9 miljoonaa euroa ja pitkan aikavalin
rahapalkkio-ohjelmista 2,7 miljoonaa euroa.

Tuloverot

Tuloverojen seka laskennallisten verosaamisten
ja -velkojen maarittamiseen seka siihen, mihin
maaraan asti laskennallista verosaamista kirja-
taan, tarvitaan johdon harkintaa. Yhtidn taseeseen

31.12.2011 sisaltyy vahvistetuista tappioista ja
muista valiaikaisista eroista kirjattua laskennal-
lista nettoverosaamista 89,2 miljoonaa euroa.
Konserni on myds verovelvollinen tuloistaan eri
maissa. Tuloverojen kokonaismaaran arvioiminen
koko konsernin tasolla edellyttaa harkintaa. Usei-
den liiketoimien ja laskelmien osalta lopullisen
veron maard on epavarma. Konsernissa ennakoi-
daan verotarkastuksissa esiin tulevia kysymyksia
ja kirjataan velkoja, jotka perustuvat arvioihin
siitd, joudutaanko maksamaan lisda veroja. Jos
naihin liittyva lopullinen vero poikkeaa alun perin
kirjatuista maarista, erot vaikuttavat seka kauden
verotettavaan tuloon perustuviin verosaamisiin

ja -velkoihin etta laskennallisiin verosaamisiin ja
-velkoihin kaudella, jolla ne todetaan.

Omaisuuserien arvonalentuminen

Pitkaaikaiset aineelliset ja aineettomat hyddyk-
keet testataan arvonalentumisen varalta aina,

kun on viitteitd siita, etta niiden arvo saattaa olla
alentunut. Liikearvo ja muut rajoittamattoman
taloudellisen vaikutusajan omaavat aineettomat
hyddykkeet testataan kuitenkin vahintaan vuosit-
tain (ks. arvonalentumiset ylempana). Rahavir-
taa tuottavien yksikdiden kerrytettavissa olevat
rahamaarat perustuvat kdyttdarvolaskelmiin.
Nama laskelmat edellyttavat arvioiden tekemista.
31.12.2011 arvonalentumisen varalta testattu liike-
arvo oli 292,4 miljoonaa euroa ja rajoittamattoman
taloudellisen vaikutusajan omaavat aineettomat
hyddykkeet 183,7 miljoonaa euroa. Vuosina 2011
ja 2010 ei tehty arvonalentumiskirjauksia. Johdon
arviot, kaytetyt oletukset seka herkkyysanalyysit
on esitetty liitetiedossa 7.

KESKEISET HARKINTAAN PERUSTUVAT RATKAISUT TILIN-
PAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEITA SOVELLETTAESSA
Vaihto-omaisuus

Yhtio arvioi vaihto-omaisuuden arvoaan saannolli-
sesti ylisuurten maarien, epakuranttien tuotteiden
tai markkina-arvon alentumisen alle hankinta-
menon varalta ja kirjaa vaihto-omaisuuden arvoa
alas talldisten vahennysten vuoksi. Tallaista
tarkastelua varten johdon on tehtava arvioita
tuotteiden tulevasta kysynnasta. Mikali tulevai-
suuden kysynta yhtion tuotteille olisi heikompi
kuin arvioitu tai markkinaolosuhteet heikkenisivat,
vaihto-omaisuuden osalta jouduttaisiin toden-
ndkoisesti tekemaan arvonalentumiskirjaus.
Taseessa 31.12.2011 vaihto-omaisuuden arvo oli
359,7 miljoonaa euroa. Vaihto-omaisuuden arvoa
on vahennetty 26,5 miljoonaa euroa 31.12.2011
paattyneella tilikaudella, jotta sen kirjanpitoarvo
vastaa sen nettorealisointiarvoa.

Myyntisaamiset

Myyntisaamiset on merkitty kirjanpitoon alkupe-
raisen laskutetun maaran mukaisesti vahennet-
tyna arvonalentumistappioilla ja palautuksista
aiheutuneilla hyvityksilld. Arvonalentumistappio
kirjataan tapauskohtaisesti seka aikaisemman
kokemuksen perusteella, kun on olemassa objek-
tiivista nayttoa siita, ettd saamista ei saada perittya
taysimaardisesti esimerkiksi velallisen maksu-
vaikeuksien tai konkurssiuhan johdosta. Arviot
perustuvat jarjestelmalliseen ja jatkuvaan saa-
tavien lapikayntiin osana luottoriskin valvontaa.
Luottoriskien arviointi perustuu aikaisemmin
toteutuneisiin luottotappioihin, saamisten maa-
raan ja rakenteeseen seka lahiajan taloudellisiin
tapahtumiin ja olosuhteisiin. Jos asiakkaiden ta-
loudellinen tilanne heikentyy niin, etta se vaikuttaa
naiden maksukykyyn, voidaan joutua kirjaamaan
lisaa arvonalentumistappioita tulevilla kausilla.
Myyntisaamisten maara taseessa 31.12.2011 oli
518,4 miljoonaa euroa, ja myyntisaamisista kir-
jattuja arvonalentumistappioita oli 24,4 miljoonaa
euroa.

Varaukset

Varaus kirjataan taseeseen, kun yhtislla on aikai-
semman tapahtuman seurauksena oikeudellinen
tai tosiasiallinen velvoite ja maksuvelvoitteen
toteutuminen on varmaa tai todennakaista. Mer-
kittavimmat saannollisesti kirjattavat varaukset
aiheutuvat tuotteiden korjaamisesta tai korvaa-
misesta takuuaikana. Varausten maara perustuu
kokemusperdiseen tietoon menojen toteutumises-
ta. Kirjattu varaus kuvastaa johdon parasta arviota
tulevien menojen nykyarvosta. Toteutuvat menot
voivat poiketa arviosta. Varausten maara taseessa
31.12.2011 oli 32,4 miljoonaa euroa.
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2. SEGMENTTI-INFORMAATIO liikevaihtoon ja liiketulokseen. Konsernin ylin Konsernin maantieteelliset segmentit ovat

Amer Sportsilla on kolme liiketoimintasegmenttid: ~ operatiivinen paatoksentekija on johtokunta. Amerikka (Pohjois-, Etela- ja Vali-Amerikka),

¢ Talvi ja ulkoilu: talviurheiluvalineiden, asustei- Segmenttiraportoinnissa kaytettavat laskenta- EMEA (Eurooppa, Lahi-ité ja Afrikka) sekd Aasia
den, jalkineiden, polkupydran osien ja urheilu- periaatteet eivat poikkea konsernin laskentaperi- [mukaan lukien Japani ja Australia). Naiden
instrumenttien valmistus ja myynti aatteista. Segmenttien valillad ei ollut lilketoimintaa ~ madrittely perustuu eri alueiden maantieteellisiin

¢ Pallopelit: mailapeli-, joukkueurheilu- ja golf- vuosina 2011 ja 2010. Liiketuloksen jalkeen tulevia riskeihin sekd myyntitoimintojen organisointiin.
valineiden valmistus ja myynti tuloslaskelmaeria ei ole kohdistettu segmenteille. Maantieteellisten segmenttien liikevaihto esite-

¢ Fitness: kuntosalilaitteiden valmistus ja myynti Liiketoimintasegmenttien varat ja velat sisalta-  tdan asiakkaiden sijainnin mukaan ja varat varojen

vat vain suoraan liiketoimintaan liittyvat erat sekd sijainnin mukaan. Liikearvoja ja rajoittamattoman

Liiketoimintasegmentit perustuvat konsernin naille kohdistetun liikearvon ja rajoittamattoman vaikutusajan omaavia aineettomia oikeuksia ei ole

sisdiseen organisaatiorakenteeseen ja raportoin- vaikutusajan omaavat aineettomat oikeudet. Yhtei-  kohdistettu maantieteellisille alueille.

tiin. Konsernissa segmenttien tuloksellisuuden set erat sisaltavat liiketuloksen osalta konserni-

arviointi seka segmenteille kohdennettavia resurs-  hallinnon tuottoja ja kuluja.

seja koskevat paatokset perustuvat segmenttien

Liiketoimintasegmentit

Liiketoi-

2011 minta-

Talvi ja segmentit
milj. e ulkoilu Pallopelit Fitness yhteensd Yhteiset erat Yhteensa
Liikevaihto 1137,6 511,0 232,2 1880,8 - 1880,8
Liiketulos 118,5 25,0 10,3 153,8 -18,3 135,5
% liikevaihdosta 10,4 4.9 4,4 8,2 - 7,2
Rahoitustuotot ja -kulut -20,5 -20,5
Tulos ennen veroja 115,0

Liikearvot ja rajoittamattoman vaikutusajan

omaavat aineettomat oikeudet 228,3 104,0 150,3 482,6 - 482,6
Muut varat 7317 280,4 103,5 1115,6 219.,8 1335,4
Velat 265,0 141,6 56,2 462,8 525,8 988,6
Investoinnit 36,6 7.4 59 49,9 1,5 51,4
Poistot 22,1 8,7 4,5 353 0,5 35,8
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 56,5 27,2 6,8 90,5 -14,7 75,8

Liiketoi-

2010 minta-

Talvi ja segmentit
milj. e ulkoilu Pallopelit Fitness yhteensad Yhteiset erat Yhteensa
Liikevaihto 1015,0 520,6 204,8 1740,4 - 1740,4
Liiketulos 86,9 29,5 0,4 116,8 -20,0 96,8
% liikevaihdosta 8,6 5,7 0,2 6,7 - 5,6
Rahoitustuotot ja -kulut -21,3 -21,3
Tulos ennen veroja 75,5

Liikearvot ja rajoittamattoman vaikutusajan

omaavat aineettomat oikeudet 221,2 100,7 147,6 469,5 - 4695
Muut varat 627,5 265,1 81,5 974,1 210,2 1184,3
Velat 256,1 133,3 41,8 431,2 432,4 863,6
Investoinnit 311 4,9 3,6 39,6 0,3 39,9
Poistot 21,1 9,3 50 35,4 0,4 35,8
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 108,1 29,0 -7,3 129.8 -23,5 106,3
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Maantieteelliset segmentit
2011

milj. e Amerikka EMEA Aasia Eliminoinnit Yhteiset erat Yhteensa
Ulkoinen myynti 742,1 917.6 2211 - - 1880,8
Varat 477,6 673,0 114,7 -120,5 673,2 1818,0
Investoinnit 11,8 37,1 2,5 - - 51,4
2010
milj. e Amerikka EMEA Aasia Eliminoinnit Yhteiset erat Yhteensa
Ulkoinen myynti 687,9 845,7 206,8 - - 1740,4
Varat 401,0 662,6 95,7 -149,3 643,8 1653,8
Investoinnit 6,8 31,0 2,1 - - 39,9
3. HANKITUT JA MYYDYT LIIKETOIMINNOT 6. ELAKKEET

Tilikausilla 2011 ja 2010 ei ollut merkittavia yrityshankintoja tai -myynteja.

Suunnon strategia keskittyy outdoor- ja sukellusinstrumentteihin. Stra-
tegian mukaisesti Amer Sports myi sukelluspukuyhtio Fitz-Wright Holdings
Ltd:n Huish Acquisition LLC:lle huhtikuussa 2011.

Kesdkuussa 2011 Amer Sports myi TackTick Ltd:n Raymarinelle, joka on
Flir-konsernin tytaryhtid. TackTick valmistaa langattomia, aurinkoenergialla
toimivia veneilyelektroniikkalaitteita.

Myytyjen likketoimintojen kauppahinta oli 5,3 milj. euroa. Fitz-Wrightin ja
TackTickin vuotuinen liikevaihto vuonna 2010 oli 12,2 milj. euroa.

16. joulukuuta 2011 Amer Sports osti Nikita ehf:n, joka on naiskuluttajiin
keskittyva lumilautailuhenkinen action sports -asustebrandi. Nikitan vuotui-
nen liikevaihto on noin 8 milj. euroa. Hankintahinta oli 6,5 milj. euroa, josta 1,6
milj. euroa kohdistettiin Nikitan tavaramerkeille ja 3,3 milj. euroa liikearvoon.
Nikitan hankinta antaa Amer Sportsille mahdollisuuden aloittaa toiminta uu-
dessa liketoimintakategoriassa, jolla se ei ole aiemmin ollut vahvasti lasna.
Koska Nikitan hankintahetken tilinpaatds ei ollut valmis, hankintamenolas-
kelma on alustava ja tdsmentyy vuonna 2012.

Ylldolevilla kaupoilla ei ollut merkittavaa vaikutusta Amer Sportsin vuoden
2011 tulokseen tai taseeseen.

4. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

milj. e 2011 2010
Vuokratuotot 2,0 1,7
Kayttdomaisuuden myyntivoitot * 0,2 8,3
Suojauslaskentaan kuulumattomien
valuuttatermiinien arvonmuutos 0,0 0,0
Muut 3,2 2,4
Yhteensa 5,4 12,4

* Lokakuussa 2010 myytiin Ranskassa sijaitseva tehdasrakennus 8 mil;.
eurolla. Kaupasta kirjattiin 7,4 milj. euron myyntivoitto.

5. TYOSUHDE-ETUUDET

milj. e 2011 2010
Palkat ja palkkiot 285,4 268,0
Henkildsivukulut

Eldkekulut - maksupohjaiset jarjestelyt 8,5 9.1
Elakekulut - etuuspohjaiset jarjestelyt 2,8 1,3
Muut henkildsivukulut 62,0 58,0
Yhteensa 358,7 336,4

Maissa, joissa yhteiskunnalle maksettavat henkildsivukulut eivat ole jaotelta-
vissa eldke- ja muihin henkildsivukuluihin, kulut esitetadan muissa henkildsi-
vukuluissa.

Johdon tydsuhde-etuudet on esitelty liitetiedossa 27.

Elaketurva konserniyhtidissa perustuu kunkin maan paikallisiin sddnndksiin
ja kaytantdihin. Merkittavin etuuspohjainen elakejdrjestely konsernissa on
Wilson Sporting Goods Co.:ssa (Yhdysvallat), jonka velvoitteiden nykyarvo on
66 % (74) konsernin kokonaisarvosta. Yhdysvaltojen lisaksi etuuspohjaisia
elakejarjestelyja on Ranskassa, Sveitsissa ja Isossa-Britanniassa. Jarjestelyt
hoidetaan elakesaatididen tai elakeyhtididen kautta, joiden varat eivat sisally
konsernin varoihin. Maksusuoritukset niihin tehdaan paikallisten sd@nndsten
mukaisesti. Yhdysvalloissa ja Isossa-Britanniassa eldkesaatiot ovat suljettuja,
eikd niihin oteta enaa uusia jasenia. Konsernin muut eldkejarjestelyt, kuten
suomalainen TyEL-jarjestelma, ovat padosin maksupohjaisia.

Etuuspohjaisten eldkejarjestelyjen nettovelka maaritellddn seuraavasti:

milj. e 2011 2010
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 114,7 101,0
Varojen kaypa arvo -79,6 -77,4
Alijaama/(ylijaama) 35,1 23,6
Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset erat -30,6 -18,6
Nettovelka tilikauden lopussa 4,5 5,0

Nettovelka taseessa:

milj. e 2011 2010
Saamiset 4,4 44
Velat 8,9 9.4
Nettovelka tilikauden lopussa 4,5 5,0

Etuuspohjaisiin elakejarjestelyihin liittyvat erat sisaltyvat taseessa siirto-
saamisiin ja -velkoihin.

Tuloslaskelmaan merkityt erat:

milj. e 2011 2010
Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot 2,0 1,9
Korkomenot 55 5,7
Varojen odotettu tuotto -5,7 -5,4
Jarjestelyjen supistamisesta johtuvat voitot ja
tappiot 0,0 -1,0
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 1,0 0,1
Yhteensa, siséltyy henkildstékuluihin 2,8 1,3

Tuloslaskelmaan merkityt erat toiminnoittain:
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milj. e 2011 2010
Myytyjen suoritteiden hankintameno 0,0 0,0
Myynnin ja markkinoinnin kulut 1,3 1.1
Hallinnon kulut 1,5 0,2
Yhteensa 2,8 1,3
Jarjestelyyn kuuluneiden varojen toteutunut
tuotto 0,1 7,6

Velvoitteen nykyarvon muutokset:

milj. e 2011 2010
Velvoite tilikauden alussa 101,0 87,5
Tyosuorituksesta johtuvat menot 2,0 1.9
Korkomenot 55 57
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 7.1 9,6
Kirjaamattomat takautuvaan tyosuoritukseen
perustuvat menot 0,0 1,2
Jarjestelyjen supistamisesta johtuvat voitot ja
tappiot -1,0 -6,4
Muuntoero 2,9 51
Maksetut etuudet -2,8 -3,6
Velvoite tilikauden lopussa 114,7 101,0

Jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypien arvojen muutokset:

milj. e 2011 2010
Varat tilikauden alussa 77,4 70,3
Varojen pitkaaikainen tuotto-odotus 57 5,4
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot -5,4 2,2
Jarjestelyjen supistamisesta johtuvat voitot ja
tappiot 0,0 -3,8
Tyonantajan suoritukset 2,5 2,1
Muuntoero 2,2 4,8
Maksetut etuudet -2,8 -3,6
Varat tilikauden lopussa 79,6 77,4

Jarjestelyyn kuuluvien varojen jakautuminen omaisuusryhmittain:

% 2011 2010
Osakkeet 40 42
Joukkovelkakirjalainat 52 48
Muut 8 10
Yhteensa 100 100

Kaytetyt tarkeimmat vakuutusmatemaattiset oletukset:

2011 2010
Yhdys- Yhdys-

% vallat Eurooppa vallat Eurooppa
Diskonttauskorko 5,2-5,5 2,4-5,4 5,7-6,0 2,5-5,7
Varojen pitkaaikainen
tuotto-odotus 8,0 2,5-6,4 8,0 2,5-6,6
Vuotuinen palkankoro-
tusolettamus 4,0 1,0-3,0 4,0 1,0-3,0

Arvioitaessa varojen pitkan aikavalin odotettuja tuotto-oletuksia otetaan
huomioon varojen odotettu tai tavoitteena oleva jakauma omaisuusryhmittain.
Odotetut tuotot heijastavat pitkdn aikavalin (Yhdysvalloissa 20 vuotta) toteutu-
neita tuottoja eri markkinoilla, mistd johtuen niiden tasossa ei tapahdu
merkittavid vaihteluja eri vuosien valilla.

Maarat tilikaudelta ja edelliselta tilikaudelta:

milj. e 2011 2010
Velvoitteen nykyarvo 114,7 101,0
Jarjestelyihin kuuluvien varojen kadypa arvo 79,6 77,4
Ylikate (+) / Alikate (-) -35,1 -23,6
Kokemusperdiset tarkistukset varoihin -5,1 2,4

Konserni arvioi maksavansa etuuspohjaisiin jarjestelyihin vuonna 2012 4,3
milj. euroa.

7. POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Poistot hyddykeryhmittdin

milj. e 2011 2010
Aineettomat oikeudet 4,3 7.2
Muut aineettomat hyddykkeet 7,3 4,0
Rakennukset ja rakennelmat 3,6 3,6
Koneet ja kalusto 20,6 21,0
Yhteensa 35,8 35,8

Toimintokohtaiset poistot ja arvonalentumiset

milj. e 2011 2010
Myytyjen suoritteiden hankintameno 10,4 9,8
Tuotekehitys 1,4 1,6
Myynti ja markkinointi 6,6 59
Hallinto ja muut liiketoiminnan kulut 17,4 18,5
Yhteensa 35,8 35,8

Amer Sportsin omistamat tuotemerkit ovat tunnettuja ja vakiintuneita omilla
kaiden saatavilla pitkdan (esim. Salomon 60 vuotta, Mavic yli 100 vuotta), ja
huippu-urheilijat ovat kdyttaneet niita vuosikymmenia. Konserni panostaa
kaikkien tuotemerkkiensa tunnettavuuteen ja niilla myytavien tuotteiden laa-
tuun ja suorituskykyyn. Tuotemerkeilla on kyky tuottaa positiivista kassavir-
taa, ja siten niiden rajoittamaton vaikutusaika on perusteltu.

Liikearvon ja muiden taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomien
aineettomien oikeuksien, kuten tavaramerkkien, arvonalentumistestaus
tehddan silloin, kun yhtion johto on havainnut viitteitd arvonalentumisesta,
kuitenkin viimeistdan viimeisella vuosineljannekselld, kun yhtién johto on hy-
vaksynyt liilketoiminta-alueiden taloudelliset suunnitelmat seuraavien kolmen
vuoden ennustejaksolle.

Johto seuraa liikearvoa rahavirtaa tuottavien yksikdiden tasolla, jolloin
lilkearvoa ja muita taloudelliselta vaikutusajalta rajoittamattomia aineetto-
mia oikeuksia testataan arvonalentumisen varalta. Amer Sportsin rahavirtaa
tuottavat yksikdt ovat Talviurheiluvalineet, Salomonin asusteet ja jalkineet,
Arc’teryxin asusteet ja varusteet, Pyoraily, Urheiluinstrumentit, Mailapelit,
Joukkueurheilu, Golf ja Fitness.

Jokaiselle rahavirtaa tuottavalle yksikolle on tehty arvonalentumistesti
vuoden 2011 neljannen kvartaalin aikana vuoden 2012 budjetin alkusaldoilla
vertaamalla liikearvon kirjanpitoarvoa kerrytettavissa olevaan rahamaaraan.
Kerrytettdvissa oleva rahamaéara on omaisuuseran nettomyyntihinta tai sita
korkeampi kayttarvo (value in use). Jos kayttarvo osoittaa arvonalentu-
mista, lasketaan kerrytettavissa oleva rahamaara kayvasta arvosta, josta on
vahennetty myyntikustannukset. Kayttéarvo on laskettu jokaiselle rahavirtaa
tuottavalle yksikolle diskontatun rahavirran menetelmalla, joka perustuu
seuraaviin oletuksiin:

e Testauksessa kaytetaan viiden vuoden ajanjaksoa ja tdman ajanjakson
jalkeista ikuisuusarvoa.

e Ensimmainen vuosi (budjetti) ja kaksi seuraavaa vuotta perustuvat liiketoi-
minta-alueiden yksityiskohtaisiin liiketoimintasuunnitelmiin. Neljannen ja
viidennen vuoden kasvuolettama on nolla.
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¢ lkuisuusarvo on johdettu viiden vuoden ennustejakson ja kolmen edellisen
vuoden tuloksista kdyttden Gordonin mallia. Ikuisuusarvon kasvuolettama
on 2 %, mika vastaa yhtion johdon nakemysta pitkaaikaisesta inflaatiosta,
eli reaalikasvua ei ole oletettu. Tietyissa tapauksissa, joissa johto odottaa
keskiarvoa suurempaa kasvua ennustejakson jalkeen, voi laskelmissa
kaytetty ikuisuuskasvu nousta 5 %:iin.

¢ Kulurakenne on pidetty muuttumattomana.

¢ Diskonttokorko on maaritelty erikseen Pohjois-Amerikan ja Euroopan
liikketoiminnoille, ja se on vaihdellut valilla 11,45 %-13,06 % ennen veroja
(11,65) vastaten 9,02 %-9,12 %:n diskonttokorkoa verojen jalkeen
(8,60). Keskeiset diskonttokoron maérittelyssa kaytetyt oletukset ovat:

2011 2010
Riskiton korko 2,70 % 3,04 %
Oman padoman markkina-
riskipreemio 6,70 % 5,52 %
Liikeriskia kuvaava beta-kerroin
(velaton) 0,93 0,97
Vieraan padoman markkina-
riskipreemio 1,98 % 2,75 %
Verokanta 26 %-35% 26 %-35%

Merkittavin muutos diskonttokorossa johtuu beta-kertoimen laskutavan muu-
toksesta. Vuonna 2010 beta-kerroin laskettiin OMXHCap-indeksia vastaan, ja
vuonna 2011 se laskettiin toimiala-betan avulla, mikd paremmin kuvaa Amer
Sportsin todellista markkinariskia.

Liikearvo ja muut taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomat ai-
neettomat oikeudet on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikaille alla olevan
taulukon mukaisesti. Taulukossa on myds eritelty kdytetyt diskonttokorot
yksikaittain.

Diskontto- Aineettomat
korko Liikearvo oikeudet
ennen

milj. e veroja,% 2011 2010 2011 2010
Talvi ja ulkoilu
Talviurheiluvalineet 11,5 11,7 11,7 85,0 84,6
Salomonin asusteet
ja jalkineet 11,7 - - 64,1 63,7
Arc’teryxin asusteet
ja varusteet 13,1 - - 9,0 8,9
Pyoraily 11,9 - - 23,3 23,3
Urheiluinstrumentit 11,9 28,7 28,9 - -
Pallopelit
Mailapelit 12,9 59,5 57,6 - -
Joukkueurheilu 12,9 44,5 43,1 - -
Fitness
Fitness 12,7 148,0 145,4 2,3 2,2
Yhteensa 12,1 292,4 286,7 183,7 182,7

Vuosina 2011 ja 2010 kaikkien rahavirtaa tuottavien yksikdiden osalta liikear-
von ja muiden rajoittamattoman taloudellisen vaikutusajan omaavien aineet-
tomien oikeuksien, kuten tavaramerkkien, kayttéarvo ylitti niiden kirjanpito-
arvon. Seuraavassa taulukossa on kuvattu, mika vaikutus diskonttokoron ja/
tai ikuisuusarvon kasvuolettaman +/- 1-2 %-yksikén muutoksella olisi vuonna
2011 ollut mahdolliseen arvonalentumiseen:

-2% -1% Kasvu 1% 2%
-2% 0 0 0 0 0
-1% 0 0 0 0 0
Korko 1 0 E' 0 0
1% 23 9 0 0 0
2% 43 29 17 0 0

Diskonttokoron ja ikuisuusarvon kasvuolettaman muutosten aiheuttamat
herkkyydet mahdollisiin arvonalentumisiin johtuvat pelkastaan Fitness-yksi-
kosta. Johto uskoo Fitness-liiketoimintasegmentin pitkan aikavalin kannatta-
vuuden paranevan. Muista yksikdista laadituissa herkkyysanalyyseissa ei ole
havaittavissa merkkeja arvonalentumisista.

Seuraavassa taulukossa on kuvattu, mika vaikutus kasvuolettaman ja
liketuloksen +/- 1-2 %-yksikén muutoksella ennustejaksolla olisi vuonna
2011 ollut arvonalentumiseen:

-2% 1% Kasvu 1% 2%
2% 0 0 0 0 0
1% 0 0 0 0 0
Liiketulos 0 of o] 0 0
1% 23 12 2 0 0
2% 61 52 2 33 22

Kasvuolettaman ja kayttdkateprosentin muutosten aiheuttamat herkkyydet
mahdollisiin arvonalentumisiin johtuvat pelkdstaan Fitness-yksikdsta. Muista
yksikoista laadituissa herkkyysanalyyseissa ei ole havaittavissa merkkeja
arvonalentumisista.

Arvonalentumistesteissa saatuja kdyttoarvoja on lisaksi verrattu toimialaa
tuntevien arvopaperianalyytikoiden laatimiin ennusteisiin, ja saatujen tulosten
on todettu vastaavan markkinoilla olevien ennusteiden keskiarvoja.

8. TILINTARKASTAJIEN PALKKIOT

milj. e 2011 2010
Tilintarkastus 1,8 1,8
Veroneuvonta 0,4 0,5
Muut palvelut 0,3 0,2
Yhteensa 2,5 2,5

9. 0SAKEPERUSTEISET MAKSUT

Tilikauden aikana konsernilla on ollut useita osakepalkkiojarjestelyitd, jotka
on suunnattu konsernin avainhenkildille. Nama on kasitelty IFRS 2 -stan-
dardin mukaisesti. Kannustinjarjestelyjen ehtojen mukaisesti konsernin
avainhenkildille annetaan osakkeita ja kateisvaroina maara, joka riittaa kat-
tamaan palkkiosta syntyvat verot ja veronluonteiset maksut. Tietyt jarjestelyt
maksetaan pelkdstaan kateisvaroina.

Osakepohjainen kannustinjarjestelma
Amer Sports Oyj:n hallitus paatti 14.1.2007 osakepohjaisen kannustinjar-
jestelman perustamisesta Amer Sportsin avainhenkildille. Osallistuakseen
jarjestelmaan kunkin avainhenkilon tuli hankkia itselleen Amer Sportsin
osakkeita puolet siita maarasta, joka hanelle kannustinjarjestelman kautta
jaettaisiin. Jarjestelmaan perustuva palkkio maksettiin vuonna 2008 osittain
osakkeina ja osittain rahana. Rahapalkkio kattoi palkkiosta aiheutuvat verot
ja veroihin liittyvat kulut. Osakkeista 25 % oli luovutettavissa huhtikuussa
2010, 25 % huhtikuussa 2011 ja 50 % on luovutettavissa huhtikuussa 2012.
Osakepohjaisen kannustinjarjestelman perusteella maksettavien palkkioiden
kokonaismaara on noin 400 000 osaketta. Vuoden 2011 lopussa osakepohjai-
sen kannustinjarjestelman piirissa oli 17 avainhenkilda, jotka olivat vastaanot-
taneet yhteensa 87 922 osaketta.

Osakepohjainen kannustinjarjestelma on arvostettu myontamishetkel-
laan kaypaan arvoon. Kateisvaroina veronmaksua varten maksettu maara on
laskettu kayttamalla osakkeen luovutushetken markkinakurssia.
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Tulosperusteinen osakeohjelma

Tulosperusteiseen osakeohjelmaan sisaltyy kuusi tulosjaksoa: kalenteri-
vuodet 2010, 2011 ja 2012 seka kalenterivuodet 2010-2012, 2011-2013 ja
2012-2014. Yhtion hallitus paattaa tulosjaksojen tuloskriteereista ja tavoitteis-
ta kunkin tulosjakson alussa. Ohjelman palkkio tulosjaksolta 2010 perustui
konsernin liiketulokseen, ja mahdollinen palkkio tulosjaksolta 2010-2012
perustuu konsernin osakkeen kokonaistuottoon. Ohjelman mahdollinen
palkkio tulosjaksolta 2011 perustuu konsernin liiketulokseen ja liikevaihtoon.
Mahdollinen palkkio tulosjaksolta 2011-2013 perustuu konsernin osakkeen
kokonaistuottoon.

Edellytyksena ohjelmaan osallistumiselle ja palkkion saamiselle sen pe-
rusteella on, ettd avainhenkildt ostavat yhtion osakkeita. Vuoden 2011 aikana
40 698 osaketta luovutettiin henkildille, jotka tayttivat taméan edellytyksen.

Tulosjaksojen mahdolliset palkkiot maksetaan osittain yhtion osakkeina
ja osittain rahana. Rahapalkkio vastaa palkkiosta avainhenkildlle aiheutuvia
veroja ja veroihin liittyvia kuluja. Tulosjaksoilta 2010, 2011 ja 2012 maksettuja
osakkeita ei saa siirtaa 31.12.2012, 31.12.2013 ja 31.12.2014 paattyvien rajoi-
tusjaksojen aikana. Tulosperusteisen osakeohjelman perusteella makset-
tavien palkkioiden nettomaara on yhteensa enintaan 1 000 000 Amer Sports
Oyj:n osaketta. Vuoden 2011 aikana ja tulosjaksolta 2010 luovutettiin 210 140
osaketta avainhenkildille tdman osakeperusteisen ohjelman piirissa.

Konsernin johtoryhman jdsenten on sailytettava omistuksessaan 50 %
kannustinjarjestelmien perusteella saamistaan osakkeista niin kauan kuin
johtoryhman jasenen omistamien osakkeiden kokonaisarvo vastaa henkilon
vuotuista bruttopalkkaa.

Tulosperusteinen osakeohjelma on suunnattu noin 60 henkildlle mukaan-
lukien konsernin johtoryhman jasenet. Vuoden 2011 lopussa 57 avainhenkil6a
kuului tulosperusteisen osakeohjelman piiriin tulosjaksolta 2010 ja 61 avain-
henkiléa tulosjaksolta 2011.

Tulosperusteinen osakeohjelma on arvostettu mydntamishetkelldaan
kaypaan arvoon. Kateisvaroina veronmaksua varten maksettu maara on las-
kettu kayttamalla osakkeen luovutushetken markkinakurssia. Luovuttamatta
olevista osakkeista veronmaksua varten jaksotettu maara on uudelleenarvos-
tettu kayttaen tilinpaatoshetken osakkeen markkinakurssia.

Rajoitettu osakeohjelma

Rajoitettuun osakeohjelmaan sisaltyy kolme tulosjaksoa: kalenterivuodet
2010, 2011 ja 2012. Mahdollinen palkkio perustuu tysuhteen jatkumiseen.
Tulosjaksojen mahdollinen palkkio maksetaan osittain yhtion osakkeina ja
osittain rahana. Rahapalkkio vastaa palkkiosta aiheutuvia veroja ja veroihin
liittyvia kuluja. Osakkeita ei saa siirtdaa 31.12.2012, 31.12.2013 ja 31.12.2014
paattyvien rajoitusjaksojen aikana. Rajoitetun osakeohjelman perusteella
maksettavien palkkioiden nettom&ard on yhteensa enintadn 270 000 Amer
Sports Oyj:n osaketta. Vuoden 2011 aikana ja tulosjaksolta 2010 80 000 osa-
ketta luovutettiin avainhenkildille tdman osakeperusteisen ohjelman piirissa.

Konsernin johtoryhman jasenten on sdilytettava omistuksessaan 50 %
kannustinjarjestelmien perusteella saamistaan osakkeista niin kauan kuin
johtoryhman jasenen omistamien osakkeiden kokonaisarvo vastaa henkilon
vuotuista bruttopalkkaa.

Rajoitettu osakeohjelma on suunnattu noin 30 henkilélle mukaan lukien
konsernin johtoryhman jasenet. Vuoden 2011 lopussa 19 avainhenkilda kuului
rajoitetun osakeohjelman piiriin tulosjaksolta 2010 ja 25 avainhenkilda tulos-
jaksolta 2011.

Rajoitettu osakeohjelma on arvostettu myéntamishetkelladn kaypaan
arvoon. Kateisvaroina veronmaksua varten maksettu maara on laskettu kayt-
tamalla osakkeen luovutushetken markkinakurssia. Luovuttamatta olevista
osakkeista veronmaksua varten jaksotettu maara on uudelleenarvostettu
kayttden tilinpaatoshetken osakkeen markkinakurssia.

Pitkan aikavalin rahapalkkio-ohjelmat

Pitkan aikavalin rahapalkkio-ohjelmilla pyritdaan sitouttamaan avainhenkilgita.
Ohjelmat tukevat vuositavoitteiden toteutumista ja pitkan aikavalin osake-
kurssin kehitysta. Ohjelmien tulokset on sidottu osakekurssin kehitykseen
kahdeksi tai kolmeksi vuodeksi. Palkkiot maksetaan rahana samassa valuu-
tassa kuin palkka. Maksut ovat veronalaisia, ja niihin sovelletaan muita lain
maaraamia vahennyksia. Vuoden 2011 lopussa ohjelman 2008-2010 piirissa
oli 73 johtoteht&vissa olevaa henkilda ja ohjelman 2011-2013 piirissd 112
henkiloa.

Jarjestelyiden keskeiset ehdot seka kayvan arvon maarittamisessa kaytetyt oletukset on esitetty alla olevassa taulukossa:

Osakepohjainen kannustinjarjestelma 2007 Osakeohjelmat 2010
2010 2009 2008 2007 2011 2010
Myontamispaiva - 17.9.2009 29.4./6.8.2008 30.6.2007 4.2./14.3.2011 31.3.2010
Mydnnettyjen instrumenttien maara - 67536 8500 104 100 397800/12 198 408 700
Kaypa arvo mydntamishetkelld, e - 5,62 11,35/9,56 18,31 9,83/8,75 8,75
Voimassaoloaika, vuotta - 1-3 2-4 3-5 3 3
Palautuneet osakkeet 38063 9800 - - - -
Myontamispaivana maaritelty instrumentin
kdypa arvo, e - 3,30 11,35/9,56 18,31 9,83/8,75 8,75
milj. e 2011 2010
Osakepalkkiojarjestelmista tuloslaskelmaan kirjatut erat 3,9 2,7
Osakepalkkiojdrjestelmien kateisvaroina maksettavasta osuudesta taseeseen kirjattu velka 1,0 0,9
Pitkan aikavalin rahapalkkio-ohjelmista tuloslaskelmaan kirjatut erat 2,7 1,2
Pitkan aikavalin rahapalkkio-ohjelmista taseeseen kirjattu velka 91 7,2
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10. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 12. OSAKEKOHTAINEN TULOS

milj. e 2011 2010 2011 2010
Korkotuotot 0,6 0,6 Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos,
Kurssivoitot 0,7 - mil.e 90,8 68,8
Korkokulut -20,5 18,6 Oman padoman ehtoisen lainan korot,
Suojauslaskentaan kuulumattomien johdannais- verovaikutuksella oikaistuna, milj. e -5.3 -5.3
sopimusten kiyvan arvon muutos -0,8 0,2 Tulos osakekohtaisen tuloksen laskentaan, milj. e 85,5 63,5
Kurssitappiot - -2,3
Muut rahoituskulut -0,5 08 Osakkeiden osakeantikorjattu painotettu
Rahavirran suojauksen tehoton osuus 0,0 0,0 keskiarvo tilikaudella (1 000 kpU 119 858 121184
Yhteenss 205 213 Osakekohtainen tulos, e 0,71 0,52
Osakkeiden osakeantikorjattu painotettu
11. TULOVEROT keskiarvo tilikaudella, laimennettu (1 000 kpl) 120146 121184
milj. e 2011 2010 Laimennettu osakekohtainen tulos, e 0,71 0,52
Tilikauden verot 26,0 27,9
Edellisten tilikausien verot 0,0 3,0
Laskennallisten verojen muutos -1,9 -24,3
Yhteensa 24,1 6,6
milj. e 2011 2010
Tilikauden verot:
EMEA 7.9 18,8
Amerikka 8,0 3,4
Aasia 10,1 8,7
Yhteensa 26,0 30,9
Tasta edellisten tilikausien verot 0,0 3,0
Laskennallisten verojen muutos -1,9 -24,3
Yhteensa 24,1 6,6

Kunkin maan verokannoilla laskettujen verojen ja tuloslaskelmassa esitetyn
verokulun valinen tasmaytyslaskelma:

milj. e 2011 2010
Verot laskettuina voimassa olevilla verokannoilla 28,4 12,6
Edellisten tilikausien verot 0,0 3,0
Vahennyskelpoiset liikearvopoistot 0,0 -3,5
Verohyvitykset -1,8 -6,4
Muut erot -2,5 0,9
Verot tuloslaskelmassa 24,1 6,6
Veroaste, % 21 9

Liitetieto 15 sisaltaa laskennallisten verosaamisten ja -velkojen tasmaytys-
laskelmat.
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13. AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET

Ennakko-
Aineet- Muut Muut maksut ja
tomat aineettomat Maa- ja Rakennukset ja Koneetja aineettomat keskenerai-
milj. e oikeudet Liikearvo hyddykkeet vesialueet rakennelmat kalusto hyddykkeet set hankinnat
Hankintameno 1.1.2011 246,5 375,9 32,5 15,0 114,8 294,6 0,8 57
Investoinnit 0,2 - 7,1 - 2,9 25,1 0,8 15,3
Yritysostot 3,2 3,3 - - 0,0 0,2 - —
Yritysmyynnit ja muut véhennykset -1,0 -0,2 0,0 0,0 -1,0 -6,6 -0,2 0,0
Siirrot -18,3 0,0 14,6 - 1,4 -2,3 - -9,6
Muuntoero 1,2 7,8 0,8 0,1 1,2 2,5 0,0 0,0
Arvo 31.12.2011 231,8 386,8 55,0 15,1 119,3 313,5 1,4 11,4
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
1.1.2011 54,7 89,2 10,1 0,0 67,6 2237 - -0,6
Kauden poistot ja arvonalentumiset 4,3 - 7.3 - 3,6 20,6 - -
Yritysmyynnit ja muut vahennykset -0,4 - 0,0 - -0,9 -6,0 - 0,0
Siirrot -21,3 - 16,7 - -0,3 -8,7 - 0,6
Muuntoero 0,2 1,9 0,7 - 0,8 2,5 - -
Arvo 31.12.2011 37,5 91,1 34,8 0,0 70,8 232,1 - 0,0
Tasearvo 31.12.2011 194,3 295,7 20,2 15,1 48,5 81,4 1,4 1.4
Sisaltaa rahoitusleasingilld hankittua
omaisuutta - - - - 0,0 0,8 - -
Liikearvon kertyneet arvonalentumiset tilikauden alussa olivat 15,0 milj. euroa.
Ennakko-
Aineet- Muut Muut maksut ja
tomat aineettomat Maa-ja Rakennukset ja Koneetja aineettomat keskenerdi-
milj. e oikeudet Liikearvo hyddykkeet vesialueet rakennelmat kalusto hyddykkeet set hankinnat
Hankintameno 1.1.2010 2417 358,6 23,1 15,2 144,8 284,9 0,7 4,9
Investoinnit 0,6 - 8,2 - 2.1 19,0 - 10,0
Yritysostot - - - - 0,0 0,0 - -
Yritysmyynnit ja muut véhennykset 0,0 - 0,0 -0,5 -25,0 -4,2 - -0,5
Siirrot 0,4 - 0,0 - -11,0 -8,5 - -8,8
Muuntoero 3,8 17,3 1,2 0,3 3,9 3.4 0,1 0,1
Arvo 31.12.2010 246,5 375,9 32,5 15,0 114,8 294,6 0,8 5,7
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
1.1.2010 48,8 85,0 59 0,0 97,2 218,3 - 0,0
Kauden poistot ja arvonalentumiset 7,2 - 4,0 - 3,6 21,0 - -
Yritysmyynnit ja muut vahennykset 0,0 - 0,0 - -24,7 -3,9 - -0,6
Siirrot -1,8 - 0,0 - -11,2 -12,1 - 0,0
Muuntoero 0,5 4,2 0,2 - 2,7 0,4 - -
Arvo 31.12.2010 54,7 89,2 10,1 0,0 67,6 223,7 - -0,6
Tasearvo 31.12.2010 191,8 286,7 22,4 15,0 47,2 70,9 0,8 6,3
Sisaltaa rahoitusleasingilld hankittua
omaisuutta - - - - 0,0 0,8 - -

Liikearvon kertyneet arvonalentumiset tilikauden alussa olivat 13,9 milj. euroa.

14. MYYTAVISSA OLEVAT RAHOITUSVARAT JA RAHAVARAT

Myytavissa olevat rahoitusvarat, 0,6 milj. e, koostuvat kokonaisuudessaan

noteeraamattomien yhtididen osakkeista. Ne on arvostettu kaypaan arvoon.
Rahavarat, 78,8 milj. e, sisaltavat kateisen rahan 49,6 mil|. e, pankkitalle-

tukset 19,2 milj.e seka sijoitukset yritystodistuksiin 10,0 milj. e.
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15. LASKENNALLISTEN VEROSAAMISTEN JA -VELKOJEN TASMAYTYS

Omaan  Hankitut ja

Kirjattu padomaan myydyt liike-
milj. e 1.1.2011 tulokseen  Muuntoero kirjatut erat toiminnot  31.12.2011
Laskennalliset verosaamiset:
Varaukset 171 8,1 0,3 - 0,7 26,2
Vahvistetut tappiot 64,7 1,0 0,5 - - 66,2
Eldke-etuudet 8,6 0,6 0,2 - - 9.4
Arvonalentumiset 13,4 -9.6 0,3 - - 4,1
Muut erat 27,3 -13,2 0,4 - - 14,5
Yhteensa 131,1 -13,1 1,7 - 0,7 120,4
Laskennalliset verovelat:
Arvonmuutokset -13,8 13,8 0,0 - -0,1 -0,1
Kertyneet poistoerot -20,9 -3,3 0,0 - - -24,2
Muut erat -6,9 4,5 0,0 -4,5 - -6,9
Yhteensa -41,6 15,0 0,0 -4,5 -0,1 -31,2
Laskennalliset verosaamiset, netto 89,5 1,9 1,7 -4.5 0,6 89,2
Laskennalliset verot taseessa 31.12.2011:
Laskennalliset verosaamiset 95,6
Laskennalliset verovelat 6,4
Omaan
Kirjattu padomaan
milj. e 1.1.2010 tulokseen  Muuntoero kirjatut erat 31.12.2010
Laskennalliset verosaamiset:
Varaukset 21,6 -4.7 0,2 - 171
Vahvistetut tappiot 49,8 15,1 -0,2 - 64,7
Elake-etuudet 1,8 6,6 0,2 - 8,6
Arvonalentumiset 13,5 -0,1 - - 13,4
Muut erat 14,8 12,4 0,1 - 27,3
Yhteensa 101,5 29,3 0,3 - 131,1
Laskennalliset verovelat:
Arvonmuutokset -14,6 0,7 0,1 - -13,8
Kertyneet poistoerot -0,6 -20,4 0,1 - -20,9
Muut erat -22,2 14,7 0,6 - -6,9
Yhteensa -37,4 -5,0 0,8 - -41,6
Laskennalliset verosaamiset, netto 64,1 24,3 11 - 89,5
Laskennalliset verot taseessa 31.12.2010:
Laskennalliset verosaamiset 97,8
Laskennalliset verovelat 8,3
Konsernilla oli 31.12.2011 30,2 milj. e (24,0) vahvistettuja tappioita ja muita Ulkomaisten tytaryhtididen jakamattomista voittovaroista ei ole kirjattu
valiaikaisia eroja, joista ei ole laskettu verosaamisia. Kirjaamattomat verosaa-  laskennallista verovelkaa, koska tytaryhtididen voitonjako on konsernin
miset olivat 31.12.2011 8,7 milj. e (5,9). paatantavallassa eika verovaikutuksen toteutumiseen johtava voitonjako ole
Kirjaamattomat verosaamiset liittyvat lahes yksinomaan vahvistettuihin todennakdinen lahitulevaisuudessa.

tappioihin, joiden kaytdlle ei ole vanhenemisaikaa. Saamista ndista ei ole
kirjattu, koska kaikilta osin niiden hyvaksikaytto lahitulevaisuudessa ei ole
todennakdista tai tappiot ovat syntyneet maissa, joissa mahdollisuudet niiden
hyodyntamiseen ovat rajalliset.
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16. VAIHTO-OMAISUUDEN JA MYYNTISAAMISTEN ARVOSTUSERAT

milj. e 2011 2010
Myyntisaamisten arvonalentumiset 24,4 29,3
Vaihto-omaisuuden arvoa on tilikaudella alennettu vastaamaan sen nettorealisointiarvoa 26,5 24,0

Myyntisaamisten ikdjakauma ja arvonalentumistappioiksi kirjatut erat

Arvonalentumis- Netto Arvonalentumis- Netto
milj. e 2011 tappiot 2011 2010 tappiot 2010
Eraantymattomat myyntisaamiset 444,5 - 444,5 411,3 - 4113
1-30 paivaa eraantyneet myyntisaamiset 47,0 - 47,0 37,2 - 37,2
31-60 pdivaa eraantyneet myyntisaamiset 18,9 -3,9 15,0 11,5 -4,0 7,5
61-90 paivaa eraantyneet myyntisaamiset 7.9 -0,7 7,2 5,0 -1,4 3,6
91-120 paivaa erdantyneet myyntisaamiset 5,7 -1,0 4,7 51 -2,2 2,9
yli 120 paivaa eraantyneet myyntisaamiset 18,8 -18,8 - 21,8 -21,7 0,1
Yhteensa 542,8 -24,4 518,4 4919 -29.3 462,6
17. SIIRTO- JA MUUT SAAMISET
milj. e 2011 2010
Jaksotetut korot 5,1 1.8
Jaksotetut markkinointikulut 1,7 2,5
Muut verosaamiset 6,9 58
Jaksotetut henkildstokulut 4,9 4,6
Johdannaisvarat 19,8 8,3
Muut siirtosaamiset 42,0 31,0
Yhteensa 80,4 54,0
18. OMA PAAOMA
Sijoitetun vapaan oman
milj. e Osakkeiden lukumaara Osakepadoma Ylikurssirahasto padoman rahasto
1.1.2010 121517 285 292,2 12,1 151,5
31.12.2010 121517 285 292,2 12,1 151,5
31.12.2011 121517 285 292,2 12,1 151,5
Amer Sports Oyj:n yhtidjarjestys ei sisalld maaradysta osakkeiden Arvonmuutosrahasto

enimmaismaarasta.

Ylikurssirahasto

Ylikurssirahastoon on kirjattu ennen vuoden 2009 osakeantia osakemerkin-
noistd saatujen rahasuoritusten kirjanpidollisen vasta-arvon (4,00 e/osake)
ylittava osuus.

Omat osakkeet

Omat osakkeet sisaltavat konsernin hallussa olevien omien osakkeiden han-
kintamenon (31.12.2011 36,9 milj. e eli 4 012 125 kpl, 31.12.2010 5,6 mil;. e eli
342 963 kpl). Amer Sports QOyj:n hallussa oli 31.12.2011 omia osakkeita
4000 000 kpl (0) ja tytaryhtio Amer Sports International Oy:n hallussa 12 125
kpl (342 963).

Muuntoerot
Muuntoerot sisaltavat muiden kuin euromaaraisten konserniyksikdiden han-
kintamenon eliminoinnista syntyneet muuntoerot.

Arvonmuutosrahasto sisaltaa myytavissa olevien sijoitusten ja rahavirtojen
suojaukseen kaytettyjen johdannaisinstrumenttien kaypien arvojen muutokset.

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto sisaltaa osakkeiden merkinta-
hinnan siltd osin, kun sita ei nimenomaisen paatoksen mukaan merkita
osakepaadomaan.

Oman padoman ehtoinen laina
Oman padoman ehtoinen laina on selostettu liitetiedossa 29 kohdassa "paa-
oman hallinta”.

Ehdotettu osingon maara
Hallitus ehdottaa, ettd osinkona tilikaudelta jaetaan 0,33 e/osake (0,30) eli
yhteensd 40,1 milj. euroa (36,3).
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19. KOROLLISET VELAT
Pitkaaikainen korollinen vieras pddoma

Jaannos Takaisinmaksut
2017
milj. e 31.12.2011 2012 2013 2014 2015 2016 tai jalkeen
Joukkovelkakirjalainat 236,1 - 30,0 - 150,0 56,1 0,0
Lainat rahoituslaitoksilta 0,9 - 0,6 0,2 0,1 - 0,0
Elakelainat 20,0 5,7 5,7 5,7 2,9 - 0,0
Muut pitkdaikaiset velat 17,8 17,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Yhteensa 274,8 23,4 36,3 5,9 152,9 56,1 0,1
Jaannos Takaisinmaksut
2016
milj. e 31.12.2010 2011 2012 2013 2014 2015 tai jalkeen
Joukkovelkakirjalainat 255,0 75,0 - 30,0 - 150,0 -
Lainat rahoituslaitoksilta 93,8 16,3 59,2 0,1 - - 18,2
Elakelainat 25,7 5,7 5,7 5,7 5,7 2,9 -
Muut pitkdaikaiset velat 1,2 0,0 11 0,0 0,0 0,0 0,1
Yhteensa 375,7 97,0 66,0 35,8 5,7 152,9 18,3
Korolliset lyhytaikaiset velat 20. SIIRTOVELAT
milj. e 2011 2010 milj. e 2011 2010
Yritystodistukset 194,2 - Jaksotetut henkilostokulut 100,3 96,2
Lainojen lyhennykset 23,4 97,0 Jaksotetut alennukset 24,8 23,2
Muut korolliset lyhytaikaiset velat 1,4 3,8 Jaksotetut korot 9,0 6,3
Yhteensa 219,0 100,8 Jaksotetut vuokrat 57 6,1
Jaksotetut markkinointikulut 1,1 10,0
Korollisten velkojen kdyvét arvot Arvonlisiverovelka 11,2 12,4
2011 2010 Johdannaissopimukset 18,5 17,4
Kaypa Kaypa Muut 59,7 61,0
milj. e Tasearvo arvo Tasearvo arvo Yhteensa 240,3 232,6
Joukkovelkakirjalainat 236,1 230,8 255,0 2517
Lainat rahoituslaitoksilta 0,9 0,9 93,8 93,8 21. VARAUKSET
Elakelainat 20,0 21,0 25,7 27,0
Uudel-
Yritystodistukset 194,2 194,2 - - leen-
Muut korolliset velat 19.2 19.2 50 50 milj. e Takuu jarjestely Ymparist6 Muut Yhteensa
Yhteensa 470,4 466,1 379,5 377,5 1.1.2011 20,4 4,8 0,7 4,0 29,9
o o ] - ] Muuntoerot 0,2 0,0 0,0 0,1 0,3
Fglnq!?nllkaxyaf arvot on_laskettu diskonttaamalla niiden tulevat rahavirrat Lisaykset 171 04 0.0 31 20,6
tilinpaatospaivan markkinakorolla.
Vuoden aikana kaytetyt  -13,0 -1,0 0,0 -1,3 -15,3
Rahoitusleasi l Kayttamattoman purku -2,3 -0,6 - -0,2 -3,1
ahoitusleasingvelat 31.12.2011 224 36 07 57 324

milj. e 2011 2010
Rahoitusleasingvelat erdantyvat seuraavasti:
Yhden vuoden kuluessa 0,4 0,4
Yli vuoden, mutta enintddn viiden vuoden
kuluttua 0,6 0,5
Vahimmaisvuokrat yhteensa 1,0 0,9

Vahimmaisvuokrien nykyarvo ei oleellisesti poikkea niiden nimellisarvosta.

Lyhytaikaiset varaukset 295
Pitkaaikaiset varaukset 29
Yhteensa 32,4

Merkittavimmat sadannélliset varaukset konsernissa aiheutuvat tuotteiden
korjaamisesta tai korvaamisesta takuuaikana. Takuuvaraukset toteutuvat

suurelta osin seuraavan vuoden aikana. Fitness-liiketoiminnassa mydnnetaan

pidennettyja takuuaikoja, joihin liittyvat varaukset on luokiteltu pitkdaikaisiin

eriin. Ne olivat 1,4 milj. euroa tilikauden 2011 lopussa.

Tilikauden lopun 3,6 milj. euron uudelleenjarjestelyvarauksesta 3,1 mil;.
euroa liittyy Talviurheiluvalineet-liiketoiminta-alueen aiempaan uudelleenjar-
jestelyyn, joka liittyy pddosin henkildstovahennyksiin. Tasta 0,5 milj. euroa on

pitkaaikaista.

Konsernilla on pitkaaikaisia ymparistévarauksia USAssa.

Muut varaukset sisaltavat varauksia mm. Fitness-liiketoiminnan takaisin-

ostositoumuksista seka kanteista konserniyhtidita vastaan.

Pitkaaikaiset varaukset on diskontattu.
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22. LIIKETOIMINNAN RAHAVIRRAN OIKAISUT

milj. e 2011 2010
Osakepalkitsemisjarjestelma 1,1 0,5
Pitkaaikaisten omaisuuserien luovutusvoitot ja
-tappiot 1,0 -8,0
Yhteensa 2,1 -7,5

23. VUOKRASOPIMUKSET

milj. e 2011 2010
Ei-purettavissa olevien vuokrasopimusten
vahimmaisvuokrat:

Yhden vuoden kuluessa 31,6 30,5
Yli vuoden, mutta enintdan viiden vuoden
kuluttua 76,0 69,1
Yli viiden vuoden kulutta 15,6 23,6
Yhteensa 123,2 123,2
Tuloslaskelmaan ei-purettavista vuokra-
sopimuksista kirjatut vuokrakulut 29,9 25,6

Ei-purettavissa olevat vuokrasopimukset liittyvat padosin konsernin vuokraa-

miin toimisto- ja tuotantotiloihin.

24. VASTUUSITOUMUKSET

milj. e 2011 2010
Takaukset 21,4 14,1
Muut vastuut 33,8 18,7

Muut vastuut aiheutuvat padosin pitkaaikaisista yhteistyésopimuksista

useiden eri urheilusarjojen kanssa erityisesti Yhdysvalloissa seka urheilijaso-

pimuksista.

Johdon, osakkaiden tai omistusyhteysyritysten puolesta ei ole annettu

pantteja tai muita vastuusitoumuksia.

Oikeustoimet

Konsernilla on laajaa kansainvalista liiketoimintaa, ja se on osallisena

oikeudenkayntiprosesseissa, muun muassa tuotevastuukanteissa. Konsernin

arvion mukaan vireilla olevien oikeudenkayntiprosessien tuloksilla ei ole

olennaista epasuotuisaa vaikutusta konsernin tulokseen tai taloudelliseen

asemaan.

25. 0SUUDET SAMAN KONSERNIN YRITYKSISSA 31.12.2011

Kirjan-
pitoarvo
emoyhtion
Omistus- taseessa,
osuus, % milj. e
Amer Sports Europe GmbH, Garching, Saksa 100 62,3
Amer Sports Czech Republic s.r.o., Praha, Tsekki 100
Amer Sports Deutschland GmbH, Garching,
Saksa 100
Amer Sports Europe Services GmbH, Garching,
Saksa 100
Amer Sports Spain, S.A., Barcelona, Espanja 100
Amer Sports UK Limited, Frimley, Iso-Britannia 100
Amer Sports Finance Oy, Helsinki 100 508,8
Amer Sports International Oy, Helsinki 100 67,1
Amernet Holding B.V., Rotterdam, Alankomaat 100
Amer Sports Asia Services Limited, Hongkong,
Kiina 100
Amer Sports Canada Inc., Belleville, Ontario,
Kanada 100
Amer Sports European Center AG, Cham,
Sveitsi 100
Amer Sports HK Limited, Hongkong, Kiina 100
Amer Sports Shanghai Trading Ltd, Shang-
hai, Kiina 100
Amer Sports Holding GmbH, Altenmarkt,
Itavalta 100
Amer Sports Austria GmbH, Bergheim bei
Salzburg, Itavalta 100
Amer Sports Bulgaria EOOD, Chepelare,
Bulgaria 100
Amer Sports Financial Shared Service
Sp. z 0.0., Krakova, Puola 100
Amer Sports ltalia S.p.A., Nervesa della
Battaglia, Italia 100
Amer Sports Luxembourg S.a r.l., Luxemburg 100
Amer Sports Finance S.P.R.L., Bryssel,
Belgia 100
Amer Sports Sverige AB, Boras, Ruotsi 100
Amer Sports Poland Sp. z 0.0., Krakova,
Puola 100
Atomic Austria GmbH, Altenmarkt, Itavalta 95
Amer Sports Danmark A.p.S., Kokkedal,
Tanska 100
ZAO Amer Sports, Moskova, Venaja 100
Amer Sports Norge A/S, Sandvika, Norja 100
Amer Sports Sourcing Ltd, Hongkong, Kiina 100
Amer Sports Sourcing (Shenzhen) Limited,
Shenzen, Kiina 100
Arc'teryx Equipment, Inc., Vancouver, B.C.,
Kanada 100
Nikita ehf, Reykjavik, Islanti 100
Nikita Clothing Australia, pty., ldt., Brookvale,
Australia 100
Nikita Clothing USA, Inc., Kalifornia, Yhdys-
vallat 100
Nikita Germany GmbH, Hampuri, Saksa 100
Recta AG, Biel, Sveitsi 100
Suunto Benelux B.V., Tholen, Alankomaat 60
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Kirjan-
pitoarvo
emoyhtion
Omistus-  taseessa,
osuus, % milj. e
Amer Sports Company, Chicago, Yhdysvallat 100
Albany Sports Co., Wilmington, Yhdysvallat 100
Bonfire Snowboarding, Inc., Portland, Yhdys-
vallat 100
Clubcom Holding Company, Inc., Wilmington,
Yhdysvallat 100
Mavic, Inc., Haverhill, Yhdysvallat 100
Precor Incorporated, Woodinville, Yhdysvallat 100
Amer Sports Winter & Outdoor Company,
Ogden, Yhdysvallat 100
Atomic Ski USA, Inc., Ogden, Yhdysvallat 100
Wilson Sporting Goods Co., Chicago, Yhdys-
vallat 100
Amer Sports Australia Pty Ltd, Braeside,
Australia 100
Amer Sports Brazil LTDA., Sao Paulo,
Brasilia 100
Amer Sports Japan, Inc., Tokio, Japani 100
Amer Sports Korea, Ltd., Soul, Korea 100
Amer Sports Malaysia Sdn Bhd, Shah Alam,
Malesia 100
Grupo Wilson, S.A. de C.V., Mexico City,
Meksiko 100
Asesoria Deportiva Especializada, S.A. de
C.V., Mexico City, Meksiko 100
Wilson Sporting Goods Co. de Mexico, S.A.
de C.V., Mexico City, Meksiko 100
Amer Sports Holding S.A.S., Villefontaine,
Ranska 100
Amer Sports France S.A.S., Villefontaine,
Ranska 100
Salomon S.A., Annecy, Ranska 100
Mavic S.A.S., Annecy, France 100
Salomon Canada Sports Ltd, Ontario, Kanada 100
Salomon Romania Srl, Timisoara, Romania 100
Amer Sports SA, Hagendorn, Sveitsi 100
Amer Sports Suomi Oy, Helsinki 100 0,9
Amera Oy, Helsinki 100
Amerintie 1 Oy, Helsinki 100 2,1
Suunto Oy, Vantaa 100 65,4
Amerb Oy, Helsinki 100
Amerc Oy, Helsinki 100
Ei-toimivat nimenkantoyhtiot 100 0,0
Yhteensa 706,6

26. RAHAVIRTOJEN SUOJAUKSIIN LIITTYVAT ARVONMUUTOKSET

milj. e
1.1.2011 -5,6
Omaan padomaan kirjatut suojaukset

Liiketoiminnan rahavirtojen suojaus -4,1

Lainojen korkosuojaus -0,5
Omasta padomasta tuloslaskelmaan kirjatut suojaukset

Liiketoiminnan rahavirtojen suojaus 12,9

Lainojen korkosuojaus 0,0
Laskennalliset verot 4,5
31.12.20M 7,2
1.1.2010 -5,4
Omaan pddomaan kirjatut suojaukset

Liiketoiminnan rahavirtojen suojaus -6,2

Lainojen korkosuojaus 2,9
Omasta padomasta tuloslaskelmaan kirjatut suojaukset

Liiketoiminnan rahavirtojen suojaus 3,0

Lainojen korkosuojaus 0,0
Laskennalliset verot 0,1
31.12.2010 -5,6

27. LAHIPIRITAPAHTUMAT

Konsernin lahipiiriin kuuluvat emoyhtid, tytaryhtiot (liitetieto 25), hallitus seka
johtokunta.

Johtoon kuuluviin avainhenkildihin luetaan hallituksen jasenet ja johto-
kunta. Johtoon kuuluville avainhenkildille maksettu tai maksettava kompen-
saatio koostuu seuraavista erista:

milj. e 2011 2010
Hallituksen jasenten palkat ja palkkiot 0,4 0,3
Johtokunnan palkat ja palkkiot (poislukien
toimitusjohtajal 8,1 4,9
Toimitusjohtajan palkat ja palkkiot 1,6 1,9
Yhteensa 10,1 7.1

40 % vuosittaisista hallituksen palkkioista maksetaan osakkeina ja 60 %
rahana.

Hallituksen jasenilla ei ole eldkesopimuksia yhtion kanssa.

Toimitusjohtajan palvelussuhteen ehdot on maaritelty hallituksen vahvis-
tamassa kirjallisessa johtajasopimuksessa. Toimitusjohtajan irtisanomisaika
seka yhtion etta toimitusjohtajan puolelta on kuusi kuukautta. Mikali Amer
Sports irtisanoo toimitusjohtajan, talle maksetaan irtisanomisajan palkan
lisaksi irtisanomiskorvaus, joka vastaa 12 kuukauden kiinteaa rahapalkkaa.
Toimitusjohtaja kuuluu paikallisen eldkejarjestelman piiriin ja voi siirtya
eldkkeelle 65 vuoden idssa.

Vuonna 2011 toimitusjohtajalle maksetuista palkoista ja palkkioista 0,3
milj. e (0,3) maksettiin osakkeina.

Konsernin johdolle ei ole mydnnetty lainoja.

Johdon osakkeet
Amer Sportsin hallituksen jasenet omistivat 31.12.2011 yhteensa 2 760 043
Amer Sportsin osaketta (31.12.2010: 2 745 306) eli 2,3 % (2,3) osakkeista ja
danista. Amer Sportsin johtokunnan jasenet (toimitusjohtaja mukaan lukien)
omistivat 31.12.2011 yhteens& 318 059 Amer Sportsin osaketta (31.12.2010:
171 443) eli 0,3 % (0,1) osakkeista ja danista.

Kannustinjarjestelmat on kuvattu liitetiedossa 9. Amer Sportsin hallituk-
sen jasenet eivat ole kannustinjarjestelmien piirissa.
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28. RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KIRJANPITOARVOT JA KAYVAT ARVOT ARVOSTUSRYHMITTAIN

K&ypaan arvoon Suojaus- Jaksotettuun
tulosvaikutteisesti laskentaan Myytavissa hankinta-
kirjattavat liittyvat Lainat ja olevat menoon Tase-erien
rahoitusvarat ja johdannais- muut rahoitus- kirjattavat kirjanpito-

milj. e -velat sopimukset saamiset varat rahoitusvelat arvot Kaypa arvo
PITKAAIKAISET RAHOITUSVARAT
Muut pitkaaikaiset rahoitusvarat 2,2 0,6 2,8 2,8
Johdannaissopimukset

Valuuttajohdannaiset 1,2 1,2 1,2

Korkojohdannaiset ja koron-

ja valuutanvaihtosopimukset 0,7 0,7 0,7
LYHYTAIKAISET RAHOITUSVARAT
Myyntisaamiset 518,4 518,4 518,4
Lainasaamiset 0,2 0,2 0,2
Muut korottomat saamiset * 49,3 49,3 49,3
Johdannaissopimukset

Valuuttajohdannaiset 0,6 18,5 19,1 191
Rahavarat 78,8 78,8 78,8
Kirjanpitoarvot arvostusryhmittdin
31.12.2011 1,3 19,7 648,9 0,6 670,5 670,5
PITKAAIKAISET RAHOITUSVELAT
Pitkaaikaiset korolliset velat 2514 251,4 2471
Muut pitkaaikaiset velat 13,0 13,0 13,0
Johdannaissopimukset

Valuuttajohdannaiset 0,0 0,0 0,0

Korkojohdannaiset ja koron-

ja valuutanvaihtosopimukset 3,3 3,3 33
LYHYTAIKAISET RAHOITUSVELAT
Lyhytaikaiset korolliset velat 219,0 219,0 219,0
Ostovelat 200,5 200,5 200,5
Muut korottomat velat ** 199,3 199.,3 199.,3
Johdannaissopimukset

Valuuttajohdannaiset 12,3 6,2 18,5 18,5

Kirjanpitoarvot arvostusryhmittdin
31.12.2011 12,3 9,5 883,2 905,0 900,7
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Kaypaan arvoon Suojaus- Jaksotettuun

tulosvaikutteisesti laskentaan Myytavissa hankinta-
kirjattavat Liittyvat Lainat ja olevat menoon Tase-erien
rahoitusvarat ja johdannais- muut rahoitus- kirjattavat kirjanpito-
milj. e -velat sopimukset saamiset varat rahoitusvelat arvot Kaypa arvo
PITKAAIKAISET RAHOITUSVARAT
Muut pitkaaikaiset rahoitusvarat 0,9 0,7 1,6 1,6
Johdannaissopimukset
Valuuttajohdannaiset 11 11 1,1
LYHYTAIKAISET RAHOITUSVARAT
Myyntisaamiset 462,6 462,6 462,6
Lainasaamiset 0,2 0,2 0,2
Muut korottomat saamiset * 35,5 35,5 35,5
Johdannaissopimukset
Valuuttajohdannaiset 5,2 3,1 8,3 8,3
Rahavarat 84,7 84,7 84,7
Kirjanpitoarvot arvostusryhmittain
31.12.2010 5,2 4,2 583,9 0,7 594,0 594,0
PITKAAIKAISET RAHOITUSVELAT
Pitkaaikaiset korolliset velat 278,7 278,7 276,8
Muut pitkdaikaiset velat 9.5 9,5 9,5
Johdannaissopimukset
Valuuttajohdannaiset 0,2 0,2 0,2
Korkojohdannaiset 1,6 1,6 1,6
LYHYTAIKAISET RAHOITUSVELAT
Lyhytaikaiset korolliset velat 100.8 100.8 100.8
Ostovelat 181,8 181,8 181,8
Muut korottomat velat ** 190,8 190,8 190,8
Johdannaissopimukset
Valuuttajohdannaiset 7,6 8,6 16,2 16,2
Korkojohdannaiset 0,0 1,2 1,2 1,2
Kirjanpitoarvot arvostusryhmittain
31.12.2010 7,6 11,6 761,6 780,8 778,9
milj. e 2011 2010
* Muut korottomat saamiset
Siirto- ja muut saamiset 80,4 54,0
./. muut verosaamiset 6,9 58
./. johdannaissopimukset 19,8 8,3
/. USA:n etuuspohjaisiin elékejarjestelyihin
liittyvat saamiset 4,4 YA
49,3 35,5

** Muut korottomat velat

Siirtovelat 240,3 232,6
./. muut verovelat 13,6 15,0
./. johdannaissopimukset 18,5 17,4
/. etuusponhjaisiin elakejarjestelyihin liittyvat velat 8,9 9,4

199,3 190,8
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Seuraavassa taulukossa on esitetty konsernin kdypdan arvoon arvostetut
rahoitusvarat ja -velat jaoteltuina kaypien arvojen hierarkioihin 31.12.2011:

Taso1 Taso2 Taso3 Yhteensd

Varat

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti

kirjattavat rahoitusvarat 1,3 1,3

Suojauslaskentaan liittyvat

johdannaisvarat 19,7 19,7

Myytavissa olevat rahoitusvarat 0,6 0,6
Varat yhteensa 21,6 21,6
Velat

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti

kirjattavat rahoitusvelat 12,3 12,3

Suojauslaskentaan liittyvat

johdannaisvelat 9,5 9,5
Velat yhteensa 21,8 21,8

Tason 1 instrumentit ovat esimerkiksi suoraan markkinoilla noteerattuja
osakkeita. Tason 2 instrumentit ovat esimerkiksi over-the-counter -tyylisia
johdannaisia, joilla ei ole markkinoilla noteerattavaa hintaa, mutta niiden
arvot on johdettu markkinoilta saatavasta informaatiosta. Tason 3 instrumen-
teilla ei ole markkinoilla noteerattua hintaa, eika niiden arvoa voida johtaa
suoraan markkinoilta saatavasta informaatiosta.

Seuraavassa taulukossa on esitetty konsernin kdypaan arvoon arvostetut
rahoitusvarat ja -velat jaoteltuina kaypien arvojen hierarkioihin 31.12.2010:

Taso1 Taso2 Taso3 Yhteensd

Varat

Kaypaan arvoon tulosvaikuttei-

sesti kirjattavat rahoitusvarat 5,2 5,2

Suojauslaskentaan liittyvat joh-

dannaisvarat 4,2 4,2

Myytavissa olevat rahoitusvarat 0,7 0,7
Varat yhteensa 10,1 10,1
Velat

Kaypaan arvoon tulosvaikuttei

sesti kirjattavat rahoitusvelat 7,6 7.6

Suojauslaskentaan liittyvat

johdannaisvelat 11,6 11,6
Velat yhteensa 19,2 19,2

29. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Amer Sportsilla on tyypillisia maailmanlaajuiseen liiketoimintaansa liittyvia
rahoitusriskeja kuten jalleenrahoitus- ja likviditeettiriski, valuutta- ja korko-
riski seka vastapuoli- ja luottoriski. Riskienhallinta on keskitetty emoyhtion
rahoitusosastolle, joka toimii sisdisena pankkina tarjoten rahoituspalveluja
tytaryhtioille. Riskienhallintaa ohjaa Treasury Policy, joka hallituksen hyvak-
symana maarittaa periaatteet ja riskilimiitit velkarakenteeseen, vastapuoliin,
pankkisuhteisiin ja korko- ja valuuttariskiin liittyen. Sen lisaksi kirjallisel-

la ohjeistuksella ohjataan ja hallitaan liiketoiminnan paivittaisia riskeja.
Rahoitusosasto seuraa ja valvoo riskeja jatkuvasti ja eika salli merkittavia
poikkeamia. Hallitus tarkistaa rahoitusriskit kerran vuodessa.

Jélleenrahoitusriski
Amer Sportsin tavoitteena on kayttaa useita rahoituksen lahteita. Painopiste
on siirtynyt suoraan kotimaisilta ja ulkomaisilta velkapadomamarkkinoilta
otettuihin lainoihin. Yhtio yllapitaa silti pitkat ja luottamukselliset suhteet
paapankkeihinsa hankkien neuvonantajapalvelut, kassanhallinnan ja valuut-
takauppapalvelut naista pankeista.

Amer Sportsin vuonna 2011 sovittu uusi sitova syndikoitu luottolimiit-
ti noudattaa Loan Market Associationin kdyttamaa sanoitusta sisaltden
tyypilliset vakuutukset, sitoumukset, maksukyvyttémyystilanteet ja kiellot.
Yhtion mielesta silla ei ole mitaan merkittavaa uhkaa tai riskia rikkoa mitaan
lainasopimukseen liittyvaa sitoumusta tai taloudellista kovenanttia.

Likviditeettiriski
Amer Sportsin kausittainen kdyttépadoman tarve on merkittavin maksuval-
miuteen vaikuttava tekija. Tyypillisesti korkeimmillaan kayttopaaoma on kol-
mannen neljanneksen aikoihin, jolloin liiketoiminnan rahavirtaa ja lyhytaikais-
ta velkaa sitoutuu varastoihin ja myyntisaataviin. Maksuvalmiutta rahoitetaan
operatiivisella kassavirralla ja lyhytaikaisella velalla. Amer Sportsilla on 500
milj. euron maarainen yritystodistusohjelma kayttopaaoman rahoitukseen.

20 paivan rullaava kassaennuste on perustydkalu lyhytaikaisen maksu-
valmiuden hallinnassa, ja maailmanlaajuiset konsernitilit ohjaavat rahoitusta
konsernin sisdlld. Konsernitilirakenteessa varat siirtyvat paivittdin emoyhtion
paatileille, ja emoyhtic edelleen sijoittaa varat pankkien talletuksiin tai sijoi-
tustodistuksiin hyvaksytyin limiitein.

Vuoden 2011 lopussa Amer Sports ei ollut kayttanyt uutta 200 milj. euron
sitovaa syndikoitua luottolimiittia.

Seuraavalla sivulla oleva taulukko kuvaa yhtion johdannaisvelkoihin
kuulumattomat velat ja nettomaksuiset johdannaisvelat jaoteltuna sopimus-
peradisin erdaantymisin.
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Rahoitusvelkojen maturiteettianalyysi

31.12.2011
2016
milj. e Nimellisarvo Kaytettdvissa Yhteensa 2012 2013 2014 2015 jajalkeen
Lainat rahoituslaitoksilta
Lyhennykset 0,9 0,9 0,0 0,6 0,2 0,1
Korot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Joukkovelkakirjalainat
Lyhennykset 236,1 236,1 30,0 150,0 56,1
Korot 47,0 47,0 12,5 11,5 10,7 10,9 1.4
Elakelainat
Lyhennykset 20,0 20,0 5,7 5,7 5,7 2,9
Korot 1,7 1,7 0,8 0,5 0,3 0,1
Yritystodistukset
Lyhennykset 194,2 194,2 194,2
Korot 0,8 0,8 0,8
Muut korolliset velat
Lyhennykset 19,2 19,2 19,1 0,0 0,0 0,0 0,1
Korot 0,8 0,8 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut korottomat velat
Lyhennykset 6,4 6,4 6,4
Yhteensa
Lyhennykset 476,8 476,8 225,4 36,3 5,9 153,0 56,2
Korot 50,3 50,3 14,9 12,0 11,0 11,0 14
Takaussopimukset 59 5,9 5,9
Sitova luottolimiitti 200,0 200,0 200,0
Johdannaisvelat
Suojauslaskennan alaiset
valuuttajohdannaiset 396,4 396,4 3771 19,3
Muut valuuttajohdannaiset 521,3 521,3 521,3
Suojauslaskennan alaiset
korkoswapit 3,1 3,1 3,1
Johdannaisvarat
Suojauslaskennan alaiset
valuuttajohdannaiset 4112 411,2 401,3 9,9
Muut valuuttajohdannaiset 511,4 511,4 511,4
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset 0,5 0,5 0,5
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31.12. 2010

2015
milj. e Nimellisarvo Kaytettdvissa Yhteensa 2011 2012 2013 2014 jajalkeen
Lainat rahoituslaitoksilta
Lyhennykset 93,8 93,8 16,3 59,2 0,1 18,2
Korot 4,8 4,8 1.4 1,3 0,7 0,7 0,7
Joukkovelkakirjalainat
Lyhennykset 255,0 255,0 75,0 30,0 150,0
Korot 45,1 45,1 9.9 9,3 9,5 8,2 8,2
Elakelainat
Lyhennykset 25,7 25,7 5,7 5,7 57 57 2,9
Korot 2,7 2,7 1,0 0,8 0,5 0,3 0,1
Muut korolliset velat
Lyhennykset 5,0 50 3,8 1.1 0,0 0,0 0,1
Korot 0,2 0,2 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut korottomat velat
Lyhennykset 6,3 6,3 6,3
Yhteensa
Lyhennykset 385,8 3858 1071 66,0 35,8 57 171,2
Korot 52,8 52,8 12,5 11,4 10,7 9,2 9,0
Takaussopimukset 5,0 50 5,0
Sitova luottolimiitti 325,0 325,0 70,7 254,3
Johdannaisvelat
Suojauslaskennan alaiset
valuuttajohdannaiset 353,6 353,6 321,4 32,2
Muut valuuttajohdannaiset 334,0 334,0 334,0
Suojauslaskennan alaiset
korkoswapit 2,8 2,8 1,6 1,2
Johdannaisvarat
Suojauslaskennan alaiset
valuuttajohdannaiset 349,0 349,0 337,0 12,0
Muut valuuttajohdannaiset 3291 3291 3291
Valuuttariski Liiketoiminnan maantieteellinen jakautuminen on johtanut siihen, etta
Transaktioriski muodostuu ulkomaanvaluuttamaaraisista saatavista ja merkittavimmat valuutat ovat Yhdysvaltain dollari, Sveitsin frangi, Iso-Britan-

veloista, ennustetuista kassavirroista ja johdannaisista. Translaatioriski liittyy nian punta, Kanadan dollari ja Japanin Jeni. Yhdysvaltain dollarin merkitys on
valuuttamaaraisen tuloksen muuttamiseen euromadardiseksi. Amer Sportsilla  korostunut johtuen sen johtavasta asemasta maailmanlaajuisissa hankinnois-

on liiketoimintaa kaikilla paavaluutta-alueilla, ja sen myynti tapahtuu 19:ssa sa ja Amer Sportsin kasvavasta Asusteet ja jalkineet -liiketoiminta-alueesta.

erivaluutassa. Liiketoimintayksikdssa transaktioriski aiheutuu siita, etta yhtio Taseriskia hallitaan rahoittamalla myyntiyhtiéita niiden kotivaluutoilla.

myy kotivaluutallaan tuotteita, joiden kustannukset ovat vieraassa valuutassa, Tytaryhtididen taseiden riskit kohdistuvat padasiassa liiketoimintojen kes-

tai se myy tai ostaa tuotteita vieraassa valuutassa. Tehokas riskienhallinta kitettyihin jakelu- ja ostoyksikdihin, jotka laskuttavat myyntiyhti6ita niiden

poistaa merkittavat valuuttakursseihin liittyvat epavarmuudet. kotivaluutassa. Emoyhtidn taseen valuuttariski tulee valuuttamaaraisista
Vuoden lopussa Amer Sportsin IFRS 7:n mukainen valuutta-asema sisdisista ja ulkoisista saatavista ja veloista.

koostui sisdisista ja ulkoisista korottomista ja korollisista valuuttamaardisista
saatavista ja veloista seka valuuttajohdannaisista. Valuuttajohdannaisissa ovat
mukana seka emoyhtion valuuttamaaraista tasetta suojaavat termiinit etta
ennustettuja kassavirtoja suojaavat johdannaiset.
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IFRS 7:n mukainen tilinpaatéshetken valuutta-asema kay ilmi seuraavasta taulukosta:

31.12.2011 31.12.2010
milj. e usD JPY CAD CHF GBP usD JPY CAD CHF GBP
Korolliset ulkoiset saamiset 43 - 0,9 - - 2,6 - 2,6 - -
Korolliset sisdiset saamiset 155,8 29,3 50,5 - - 149.,8 22,3 31,3 - -
Ulkoiset saamiset 18,8 0,0 -21,0 2,5 0,8 10,7 0,0 -12,2 1,2 -1,0
Sisdiset saamiset 6,1 2,1 2,5 2,5 3,6 3,0 1,7 2,1 3,8 3,3
Korolliset ulkoiset velat - - - - - -74,8 - - - -
Korolliset sisaiset velat - - - -11,7 -2,4 - - -11,9 -4,3 -4,3
Ulkoiset ostovelat -50,7 -0,1 1,4 -0,3 1,2 -38,8 -0,1 1,9 -0,2 0,4
Sisdiset ostovelat -7.8 0,0 0,8 -0,2 -0,1 -5,1 -0,4 -0,1 -0,2 1,4
Valuuttajohdannaiset 89,9 -69,4 -84,8 -49.,3 -49.1 162,1 -64,7 -46,3 -48,7 -29.2

Seuraavassa taulukossa on esitetty euron 10 %:n vahvistumisen aiheuttamat
herkkyydet tilinpaatoshetken tilanteessa omassa pddomassa ja tuloslaskel-
massa muiden tekijoiden pysyessa ennallaan. Euron 10 %:n heikentyminen
saa aikaan vastaavan suuruisen, mutta vastakkaismerkkisen muutoksen:

milj. e Oma padoma Tuloslaskelma
usD -22,2 0,6
JPY 2,7 11
CAD 3,3 1,7
CHF 4,6 1,0
GBP 2,3 2,3

Vuoden 2010 tilinpaatoshetkelld vastaavat herkkyydet olivat:

milj. e Oma padoma Tuloslaskelma
usD -22,3 1,4
JPY 2,6 1,6
CAD 2,2 -0,2
CHF 4,0 1,6
GBP 1,3 1,7

Ennen veroja lasketun tuloksen herkkyyteen vaikuttavat suojauslaskentaan
kuulumattomien ja tasetta suojaavien johdannaisten kayvan arvon muutos
seka taseessa olevien valuuttamaaraisten saatavien ja velkojen arvon muutos.
Omaan pddomaan vaikuttaa suojausreserviin kirjattava suojauslaskentaan
kuuluvien johdannaisten markkina-arvon muutos.

Amer Sportsin suurimmat kassavirtariskit vuodelle 2012 ovat seuraavissa
valuutoissa [milj. e):

usD CHF GBP JPY CAD SEK RUB  MUUT

319 -53 -53 -42 -47 -34 -28 -62

Vuodenvaihteessa kassavirtoja oli suojattu vuodelle 2012 seuraavasti (milj. e):

UsbD CHF GBP JPY CAD SEK RUB  MUUT

251 -58 -47 -38 -34 -35 -13 -26

Euron vahvistuminen Yhdysvaltain dollaria vastaan vastaan tyypillisesti paran-
taa Amer Sportsin operatiivista tulosta. Euron vahvistuminen muita ulkomaan
valuuttoja vastaan tyypillisesti heikentda Amer Sportsin operatiivista tulosta.
Merkittavad osa Yhdysvaltain dollarimaardisestd hankintakustannusten riskis-
ta eliminoituu Yhdysvaltain dollarimaaraista liiketoiminnan tulosta vastaan.
Johtuen kasvusta liketoiminnoissa, jotka ovat riippuvaisia Aasian hankin-
noista, Yhdysvaltain dollarimaardinen hankinta ylittaa kuitenkin merkittavasti
Yhdysvaltain dollarimaaraisen operatiivisen tuloksen.

Tytaryhtididen liiketoiminnasta syntyvaa transaktioriskia suojataan
termiinisopimuksilla suojauspolitiikan mukaisesti 12-18 kuukauteen saakka.
Suojaukset on toteutettu siten, etta lahikuukausien suojausaste on korkeam-
pi kuin myshemmin toteutuvien kassavirtojen suojausaste. Kunkin yksikén
kokonaissuojausaste pyritaan pitdamaan 30 %:n ja 70 %:n valissa tulevan 12
kuukauden ennustetuista kassavirroista, poislukien Talvi ja ulkoilu -liike-
toiminta, jossa suojausaste on 80-120 % liiketoiminnan luonteen vuoksi.
Suojatun kassavirran oletetaan toteutuvan 12 kuukauden sisalld. Yhti suojaa
ainoastaan yli 3 milj. euron vuosittaiset kassavirrat.

Yhtio noudattaa valuuttapari- ja yksikkokohtaisesti suojauslaskentaa yli 10
milj. euron vuotuisten valuuttamaaraisten kassavirtojen osalta. Suojausastei-
ta seurataan paivittain ja testataan kolmen kuukauden valein. Valuuttatermii-
nien tehokkuus testataan spot vastaan spot -arvostuksella.

Treasury Policyn mukaisesti yhtio voi suojata tytaryhtididen omia padomia
0-50-prosenttisesti. Vuoden 2011 lopussa yhtio ei suojannut tytaryhtididen
omien padomien muuntoriskia.

Korkoriski
Amer Sportsin korkoriski tulee vaihtuvakorkoisen velan uudelleenhinnoit-
telusta tai uuden vaihtuvakorkoisen velan nostamisesta. Riskiin vaikuttaa
myos kiintedkorkoisen velan kdyvan arvon muutos. Duraatiota ja kiintea- ja
vaihtuvakorkoisen velan suhdelukua kaytetaan korkoposition hallinnassa.
Duraatio lasketaan velan jalleenhinnoittelusta. Vuodenvaihteessa duraatio oli
keskimaarin 17 kuukautta ja velkasalkusta 58 % oli kiinteakorkoista. Amer
Sports hallitsee korkopositiota korkojohdannaisilla, jotka padsaantoisesti ovat
korkoswappeja.

Tuloslaskelman herkkyyteen on laskettu korkokulujen muutos seuraavan
12 kuukauden aikana yhden pronsenttiyksikon korkojen nousulle/laskulle
olettaen, ettd muut tekijat pysyvat muuttumattomina.

Omaan padomaan vaikuttaa suojauslaskentaan kuuluvien korkoswappien
markkina-arvon muutos, joka kirjataan suojausreserviin.

Seuraava taulukko kuvaa oman padoman ja tuloksen herkkyytta markki-

kelmassa on huomioitu pelkastaan korolliset velat.

milj. e Positio 2011
Oma paaoma 50,0 2,1
Tuloslaskelma 216,3 -2,0

Vuoden 2010 tilinpaatoshetkelld 1 %:n vuosimuutoksen aiheuttamat herk-
kyydet omassa padomassa ja tuloslaskelmassa muiden tekijoiden pysyessa
ennallaan olivat:

milj. e Positio 2010
Oma padoma 149,8 2,2
Tuloslaskelma -6,0 0,0
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Vuonna 2010 koko nettovelan efektiivinen korko korkosuojien jalkeen oli
5,2 %. Joukkovelkakirjojen efektiivinen korko oli 4,7 %, lainasyndikaatin 1,0 %,
elakelainan 4,8 % ja yritystodistusten 1,8 %.

Yhtion korollisen velan keskikorko johdannaiset ja palkkiot mukaanlukien
oli 3,6 % (31.12.2010: 4,4). Yhtion sis3ista velkaa suojaavien valuuttasuojien
jalkeen keskikorko oli 4,6 % (31.12.2010: 4,6).

Amer Sports soveltaa suojauslaskentaa niihin korkojohdannaisiin, jotka

Johdannaissopimuksiin perustuva luottoriski on vahdista. Riskia vdahen-
netaan rajoittamalla vastapuolien lukumaaraa ja niiden osuutta kokonais-
salkusta ja seuraamalla vastapuolien luottokelpoisuutta sekd avoinna olevaa
vastuuta Amer Sportsia kohtaan.

Rahoitusvarojen tasearvot tai kayvat arvot edustavat luottoriskin enim-
maismaaraa, joka tilinpaatoshetkilla oli seuraavan taulukon mukainen:

tayttavat suojauslaskennan ehdot. Suojauslaskentaan kuulumattomat johdan- Tasearvo tai Tasearvo tai
naiset arvostetaan kdypaan arvoonsa, ja tulos kirjataan rahoituseriin. . kéypa arvo kéypa arvo
milj. e 31.12.2011 31.12.2010
Luottoriski Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Amer Sportsilla on tavanomaista luottoriskida myyntisaataviensa vuoksi. Pitkaaikaiset korolliset saamiset - -
Maailmanlaajuisen asiakaskunnan vuoksi merkittavia riskikeskittymia ei Muut pitk&aikaiset rahoitusvarat 2,8 1,6
kuitenkaan esiinny. Suurin yksittainen asiakas vastaa noin 2 %:a koko saata- Johdannaissopimukset
vakannasta ja 20 suurint.a asiakasté noin'21 %:la koko saatavakan'nasta.' Valuuttajohdannaiset 1,2 11
VH.OC-i.Q-%.n 2011 lopussa yhtion myyntisaamiset olivat taseessa keskimaarin 78 Korkojohdannaiset ja koron- ja
paivaa. valuutanvaihtosopimukset 0,7 -
Amer Sports on solminut maailmanlaajuisen luottovakuutusohjelman,
jonka tarkoituksena on tukea myyntitoimia. Luottovakuutusohjelma tulee o .
. . o . Lyhytaikaiset rahoitusvarat
vuonna 2012 kattamaan valtaosan Amer Sportsin Euroopan ja Aasian liiketoi- ) ]
minnasta. Amer Sportsilla on alueellisia luottovakuutusohjelmia myyntia tu- My.yntlsaarr-ﬂset 5184 462,6
kemassa. Asiakassaatavien myyntid on kuitenkin kaytetty vahaisissa maarin. Lainasaamiset 0,2 0.2
Yhtislla on rajoitetut takaisinostositoumukset eraisiin Fitness-Lliiketoimin- Muut korottomat saamiset 49,3 355
nan rahoitusleasingsopimuksiin liittyen. Johdannaissopimukset
Kassa sijoitetaan sellaisten pankkien talletuksiin, joiden kanssa Amer Valuuttajohdannaiset 19,1 8,3
Sportsilla on ulkona olevaa velkaa, tai muihin korkealaatuisiin rahamarkki- Korkojohdannaiset - 0,0
nainstrumentteihin hyvaksyttyjen limiittien puitteissa. Rahavarat 78.8 847
Korkojen sidonnaisuusjaksot
31.12. 2011 31.12.2010
milj. e 0-3 kk 4-6 kk 7-9kk  10-12kk 1-2v. 2-3v. yli3v. Yhteensd 0-1v. ylilv.
Velat -269,4 -19.4 -2,8 -20,3 -5,7 -152,8 -470,4 -182,3 -197,2
Rahavarat 78,8 78,8 84,7
Korkoswapit 50,0 -50,0 0,0 56,1 -56,1
Netto -140,6 -19.4 - -2,8 -20,3 -5,7 -202,8 -391,6 -41,5 -253,3
(+ = varat, - = velat)
Johdannaissopimukset
31.12. 2011 31.12.2010
2014 ja
milj. e Nimellisarvo Kaypaarvo 2012 2013 myohemmin  Nimellisarvo  Kaypa arvo
Suojauslaskentaan liittyvat
Liiketoiminnan kassavirtoja suojaavat valuuttajohdannaiset 411,2 11,6 382,0 29,2 349,0 -4.,6
Korkojen kassavirtoja suojaavat koronvaihtosopimukset 50,0 -3,1 50,0 149,8 -2,8
Valuutan- ja koronvaihtosopimusten korkojen muutos 56,1 -0,2 56,1 - -
Muut johdannaissopimukset
Valuuttajohdannaiset 511,4 -9.6 511,4 3291 -4.5
Koronvaihtosopimukset 20,0 0,0
Valuutan- ja koronvaihtosopimusten valuuttakurssiero 0,7 - -
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P&&oman hallinta

Yhtion padoman hallinnan tavoitteena on optimaalinen padomarakenne, joka

varmistaa liilketoiminnan lyhyen ja pitkan aikavalin tavoitteet. Yhtion tavoittee-
na on taseen aktiivinen kaytto silti valttaen liian suuret rahoitukselliset riskit.

Amer Sportsin pitkdn aikavalin taloudellisina tavoitteina on pyrkia valuut-
taneutraaliin lilkevaihdon vuotuiseen 5 %:n kasvuun, 10 %:n liiketulos-%:iin
seka vuotuisen vapaan kassavirran vastaavuuteen nettotuloksen kanssa.
Taserakenteessa pitkan aikavalin tavoitteena on saavuttaa vuoden lopussa
nettovelka/kéayttokate-suhdeluvulla arvo 3 tai vahemman.

Nettovelka/kayttokate-suhdeluku kuvaa sitd, kuinka Amer Sports voi
operatiivisella kassavirralla maksaa velkaansa. Se nayttaa tarvittavan kan-
nattavuustason avoinna olevaa velkaa vastaan ja tekee mahdolliseksi yhdistaa
liiketoiminnan tavoitteet yhtion taserakenteeseen. Se myds luo dynaamisen
suorituskykymittarin taserakenteelle ja kannattavuuden tavoiteasetannalle.

Amer Sportsin sitova syndikoitu luottolimiitti sisaltaa taloudellisen
kovenantin, jonka mukaan Amer Sportsin konsolidoitu nettovelkaantumisaste
ei voi olla yli 100 prosenttia ilman liikkearvon tai aineettomien oikeuksien ar-
vonalentumisten vaikutusta. Luottoihin liittyy muita tavanomaisia kovenantte-
ja, vakuutuksia ja takauksia seka tavanomaisia sopimusrikkomustilanteeseen
liittyvia ehtoja. Yhtio ei nde nykyisen markkinatilanteen vallitessa riskia
taloudellisen kovenantin rikkoutumiselle seuraavalla tilikaudella.

Vuonna 2011 Amer Sports laski liikkeelle 500 milj. Ruotsin kruunun maa-
raisen joukkovelkakirjalainan koti- ja ulkomaisille sijoittajille seka allekirjoitti
200 milj. euron uuden sitovan syndikoidun luottolimiitin yhteistyopankkiensa
kanssa. Nama toimenpiteet vahentavat Amer Sportsin jalleenrahoitustarvetta
tulevina vuosina.

Amer Sportsin taseessa on vuonna 2009 liikkeelle laskettu oman padoman
ehtoinen laina. Lainalla ei ole erdpaivaa, mutta yhtiolla on oikeus maksaa
se takaisin kolmen vuoden kuluttua sen nostamisesta, joten ensimmainen
tallainen mahdollisuus on maaliskuussa 2012. Oman padoman ehtoinen laina
on vakuudeton ja muita velkasitoumuksia heikommassa asemassa, ja sita
kasitellddn omana padgomana Amer Sportsin konsernitilinpaatoksessa. Oman
padoman ehtoisen lainan velkakirjanhaltijalla ei ole osakkeenomistajille kuu-
luvia oikeuksia, eika laina laimenna osakkeenomistajien omistuksia.

milj. e 31.12.2011 31.12.2010
Korolliset velat 470,4 379,5
Rahavarat 78,8 84,7
Nettovelat 391,6 294,8
Oma padoma yhteensa 829,4 790,2
Nettovelkaantumisaste, % 47 37
Kayttokate 171,3 132,6
Nettovelka/kayttokate 2,3 2,2

AMER SPORTS 2011 | 45



TUNNUSLUKUJEN
LASKENTAKAAVAT

TULOS/0SAKE:

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos

Tilikauden keskimaardinen osakkeiden osakeantioikaistu kappalemaara

OMA PAAOMA/OSAKE:

Oma p&a&goma "

Tilinpaatospaivan osakkeiden osakeantioikaistu kappalemaara

OSINKO/OSAKE:

Kokonaisosinko

Tilinpaatospaivan osakkeiden osakeantioikaistu kappalemaara

0SINKO/TULOS, %:

Oikaistu osinko
100 x

SIJOITETUN PAAOMAN TUOTTO (ROI), %:

100 Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut
X

Taseen loppusumma - korottomat velat %

OMAN PAAOMAN TUOTTO (ROE), %:

Tulos ennen veroja - verot
100 x

Oma pagoma

OMAVARAISUUSASTE, %:

Oma padoma

100 x
Taseen loppusumma - saadut ennakot

KOROLLISEN VIERAAN PAAOMAN JA OMAN PAAOMAN SUHDE:

Korolliset velat

Tilikauden tulos

EFEKTIIVINEN OSINKOTUOTTO, %:

Oikaistu osinko
100 x

Oikaistu kurssi tilinpaatdspaivana

HINTA/VOITTO-SUHDE, P/E:

Oikaistu kurssi tilinpaatospaivana

Oma padoma

NETTOVELKAANTUMISASTE, %:

Korolliset velat - rahavarat
100 x

Oma padoma

VAPAA RAHAVIRTA/NETTOTULOS:

Vapaa rahavirta

Tulos/osake

OSAKEKANNAN MARKKINA-ARVO:

Tilikauden lopun osakemaara x viimeisen pdivan kurssi

SIDOTUN PAAOMAN TUQTTO (ROCE), %:

Liiketulos

Tilikauden tulos

NETTOVELKA/KAYTTOKATE:

Korolliset velat - rahavarat

100 x -
Sidottu pddoma ?

"lman maaraysvallattomien omistajien osuutta

Liiketulos + poistot

2 Kayttdomaisuus + kayttdpdaoma viahennettyna korkoihin ja veroihin liittyvilla saatavilla ja veloilla, tilikauden kuukausittainen keskiarvo

3 Tilikauden kuukausittainen keskiarvo
“Tilikauden alun ja lopun keskiarvo

Tunnuslukujen laskennassa omat osakkeet eivat sisally osakemaariin.
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EMOYHTION
TULOSLASKELMA

milj. e 2011 2010

Liiketoiminnan muut tuotot 15,2 17,0

LIIKETOIMINNAN KULUT

Henkildstokulut 7,1 10,0
Poistot ja arvonalentumiset 0,5 0,4
Liiketoiminnan muut kulut 13,1 12,5
Liiketoiminnan kulut yhteensa 20,7 22,9
LIIKETULOS -5,5 -5,9
Rahoitustuotot 30,5 17,6
Rahoituskulut -54,5 -32,1
Rahoitustuotot ja -kulut -24,0 -14,5
TULOS ENNEN SATUNNAISIA ERIA -29,5 -20,4
Satunnaiset erat - 31,3
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA -29,5 10,9
Tilinpaatossiirrot 0,1 0,0
Verot 59 -
TILIKAUDEN TULOS -23,5 10,9
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EMOYHTION
TASE

VARAT
milj. e 20m 2010

PYSYVAT VASTAAVAT

AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat oikeudet 0,3 0,5

AINEELLISET HYODYKKEET

Maa- ja vesialueet 0,8 0,8
Rakennukset ja rakennelmat 0,9 0,9
Koneet ja kalusto 0,7 0,8
Muut aineelliset hyodykkeet 0,4 0,6
Keskeneraiset hankinnat 11 -
3,9 3,1

SIJOITUKSET
Osuudet saman konsernin yrityksissa 706,6 972,5
Saamiset saman konsernin yrityksilta 1,1 11
Muut osakkeet ja osuudet 0,6 0,6
708,3 974,2
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 712,5 977,8

VAIHTUVAT VASTAAVAT

SAAMISET
Pitkaaikaiset saamiset
Laskennalliset verosaamiset 6,3 -

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 0,0 0.1
Saamiset saman konsernin yrityksilta 844,5 640,3
Muut saamiset 0,2 0,5
Siirtosaamiset 6,9 7,0

857,9 6479

RAHOITUSARVOPAPERIT

Muut arvopaperit 10,0 3,0
RAHAT JA PANKKISAAMISET 30,8 38,4
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 898,7 689,3
VARAT YHTEENSA 1611,2 1667,1
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OMA PAAOMA JA VELAT

milj. e 2011 2010
OMA PAAOMA
Osakepddoma 292,2 292,2
Ylikurssirahasto 12,1 12,1
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 161,8 161,8
Edellisten tilikausien tulos 164,5 226,7
Tilikauden tulos -23,5 10,9
OMA PAAOMA YHTEENSA 607,1 703,7

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

Poistoero 0,2 0,3
VELAT

PITKAAIKAINEN
Joukkovelkakirjalainat 236,1 180,0
Lainat rahoituslaitoksilta - 58,6
Elakelainat 14,3 20,0
Muut velat 60,0 60,0
310,4 318,6

LYHYTAIKAINEN

Joukkovelkakirjalainat - 75,0
Muut korolliset velat 200,5 23,5
Ostovelat 0,3 0,8
Velat saman konsernin yrityksille 475,8 529,3
Muut velat 0,1 0,1
Siirtovelat 16,8 15,8
693,5 644,5

VELAT YHTEENSA 1003,9 963,1
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 1611,2 1667,1
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EMOYHTION
RAHAVIRTALASKELMA

milj. e 2011 2010
LIIKETOIMINNAN NETTORAHAVIRTA
Liiketulos -5,5 -5,9
Poistot 0,5 0.4
Liiketoiminnan rahavirran oikaisut 0,0 -0,5
Tulorahoitus ennen nettokdyttépadoman muutosta -5,0 -6,0
Lyhytaikaisten lilkesaamisten lisdys (- tai vahennys (+) 3,2 -14,8
Korottomien lyhytaikaisten velkojen lisdys (+) tai vahennys (-] -2,6 0,0
Nettokayttopddoman muutos 0,6 -14,8
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja -4,4 -20,8
Maksetut korot -27,4 -21,6
Saadut korot 0,5 0,3
Maksetut valittomat verot -1,0 -
Rahoituserat ja verot -27,9 -21,3
Liiketoiminnan nettorahavirta -32,3 -42,1
INVESTOINTIEN NETTORAHAVIRTA
Investoinnit konserniyhtigihin - -74,9
Myydyt konserniyhtict 264,0 323,7
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -1,3 -0,3
Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden luovutustulot 0,1 11
Investointien nettorahavirta 262,8 249.6
RAHOITUSTOIMINNAN NETTORAHAVIRTA
Omien osakkeiden hankinta -36,7 -
Lyhytaikaisten lainojen muutos 134,6 -228,4
Pitkaaikaisten lainojen nostot 56,1 180,0
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -155,6 -5,7
Lyhytaikaisten saamisten muutos -228,1 -199,7
Osingonjako -36,3 -19.4
Saadut konserniavustukset 31,3 21,0
Muut rahoituserat * 3,6 6,0
Rahoitustoiminnan nettorahavirta -231,1 -246,2
RAHAVAROJEN MUUTOS -0,6 -38,7
Rahavarat
Rahavarat tilikauden lopussa 40,8 41,4
Rahavarat tilikauden alussa 41,4 80,1
Rahavarojen muutos -0,6 -38,7

* Sisaltaa mm. sisdisten tase-erien suojauksen rahavirran
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN
LAADINTAPERIAATTEET

Emoyhtion tilinpaatds laaditaan suomalaisen lainsdadannon mukaisesti.
Tilinpaatos esitetaan euroissa, ja se perustuu alkuperaisiin hankintahintoihin.
Tilinpaatos esitetaan lyhennettyna ilman liitetietoja.

Ulkomaanrahan méérdiset erét
Emoyhtio kirjaa ulkomaanrahan maaraiset liikketapahtumat tapahtumapai-
van kurssiin. Tilikauden paattyessd avoimena olevien valuuttamaaradisten
saatavien ja velkojen muuntamisessa kaytetdan tilinpaatdspdivan Euroopan
Keskuspankin paatoskurssia.

Rahoitukseen liittyvat kurssivoitot ja -tappiot kirjataan nettomaaraisina
rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Johdannaisinstrumentit
Yhtion johdannaisinstrumentit voivat sisaltaa valuuttatermiineja ja -optioita,
korkotermiineja, korkoswappeja ja koron- ja valuutanvaihtosopimuksia. Va-
luuttatermiineilld ja -optioilla suojaudutaan ulkomaanrahan maaraisten saa-
misten ja velkojen arvonmuutoksia vastaan ja korkotermiineilld ja -swapeilla
korkoriskia vastaan. Koron- ja valuutanvaihtosopimuksilla suojaudutaan seka
saamisten ja velkojen arvonmuutoksia ettd korkoriskia vastaan.
Valuuttatermiinit ja -optiot arvostetaan kaypaan arvoon kirjaamalla kurs-
siero tuloslaskelmaan. Valuuttatermiinien alkuperainen korkoero jaksotetaan
tulosvaikutteisesti. Korkotermiineja ja -swappeja ei arvosteta kdypaan arvoon,
mutta niiden kayvat arvot esitetaan liitetiedoissa. Korkotermiinien kaypa arvo
perustuu tilinpaatospaivan noteerattuihin markkinahintoihin. Korkoswappien
kayvat arvot lasketaan tulevien kassavirtojen nykyarvona. Korkoswappien
korkoero jaksotetaan swappien juoksuajalle nettona korkokuluihin. Koron- ja
valuutanvaihtosopimusten kurssiero kirjataan tuloslaskelmaan ja korkoero
jaksotetaan korkokuluihin.

Pysyvit vastaavat
Pysyvat vastaavat esitetdan hankintahinnan ja kumulatiivisten poistojen
erotuksena.

perusteella tasapoistoin alkuperaisesta hankintahinnasta tai arvonkorotukset
sisaltavasta arvosta. Poistoajat ovat:

Aineettomat oikeudet ja

muut pitkavaikutteiset menot 5-10 vuotta
Rakennukset 40 vuotta
Koneet ja kalusto 4-10 vuotta

Maa- ja vesialueista ei tehda poistoja.

Oma padoma
Omaan padomaan kirjataan sellaiset oman padoman ehtoiset rahoitusinstru-
mentit, jotka eivat sisalla sopimukseen perustuvaa velvollisuutta luovuttaa
rahaa tai muita rahoitusvaroja toiselle yhteisélle eika vaihtaa rahoitusvaroja
tai -velkoja toisen yhteison kanssa liikkeellelaskijalle epaedullisin ehdoin.
Osakeannissa saadut varat kirjataan sijoitetun vapaan oman padoman
rahastoon siltd osin, kuin niita ei osakkeenomistajien paatéksen mukaan
merkitd osakepddomaan. Osakeannin transaktiomenot kirjataan rahoitusku-
luihin.

Oman pddoman ehtoinen laina kasitellddn vieraana pddomana. Se on
vakuudeton ja muita velkasitoumuksia heikommassa asemassa. Oman paa-
oman ehtoisen lainan velkakirjanhaltijalla ei ole osakkeenomistajalle kuuluvia
oikeuksia, eika laina laimenna osakkeenomistajien omistuksia. Oman paa-
oman ehtoisen lainan korkokulut jaksotetaan lainan kuponkikoron perusteel-
la, ja ne kirjataan rahoituskuluihin. Yhtic on velvollinen maksamaan korkoa
oman padoman ehtoiselle lainalle vain, jos yhtio jakaa osinkoa tilikaudelta.

Lunastettujen omien osakkeiden hankintameno kirjataan oman paa-
oman vahennykseksi, kunnes osakkeet mitdtéidaan tai lasketaan uudelleen
liikkkeelle.

Hallituksen yhtiokokoukselle ehdottamaa osinkoa ei ole vahennetty jako-
kelpoisesta omasta padomasta ennen yhtiokokouksen hyvaksyntaa.

Pakolliset varaukset

Vastaiset menot ja menetykset, joihin on sitouduttu ja joiden toteutumista
pidetdan varmana tai todennakdisend, kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan
asianomaiseen kulueraan. Taseessa ne esitetdaan pakollisissa varauksissa
silloin, kun niiden tasmallistd maaraa tai toteutumisajankohtaa ei tiedeta.
Muussa tapauksessa ne esitetaan siirtoveloissa.

Leasing
Leasingmaksut kasitelldan vuokrakuluina.

Eldkejarjestelyt
kuutusyhtiossa ja kirjataan elakevakuutusyhtion laskelmien ja veloitusten
mukaisesti.

Vahainen osa lisdelakkeista on emoyhtion vastuulla. Vuosittain mak-
settavat elakkeet kirjataan kuluiksi, ja elakevastuu esitetaan pakollisissa
varauksissa.

Osakeperusteiset maksut
Emoyhtion avainhenkildille myonnetyt osakepohjaiset kannustinjarjestelmat
on kirjattu henkilostokuluihin tuloslaskelmaan.

Verot

Veroihin sisaltyvat tilikauden tuloksen perusteella lasketut tilikauden verot,
aikaisemmilta tilikausilta maksuunpannut tai palautetut verot seka verotuk-
sen ja kirjanpidon valisille valiaikaisille eroille lasketut laskennalliset verot.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Laskennallinen verosaaminen tai -velka on laskettu verotuksen ja kirjanpidon
valisille valiaikaisille eroille kayttden tilinpaatoshetkelld vahvistettua seuraa-
vien vuosien verokantaa. Taseeseen sisaltyy laskennallinen verosaaminen
arvioidun todennakdisen saamisen suuruisena. Laskennallinen verosaaminen
esitetaan vaihtuvien vastaavien pitkdaikaisissa muissa saamisissa, ja se on
kirjattu ensimmaisen kerranv. 2011.
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TOIMINTAKERTOMUKSEN JA
TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Helsingissd, 31. paivana tammikuuta 2012

Anssi Vanjoki Itkka Brotherus Martin Burkhalter
Christian Fischer Hannu Ryéppdnen Bruno Salzer
Pirjo Véliaho Heikki Takala

Toimitusjohtaja
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

AMER SPORTS 0YJ:N YHTIOKOKOUKSELLE

Olemme tilintarkastaneet Amer Sports Oyj:n kirjanpidon, tilinpaatoksen,
toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.2011. Tilinpa&tos
sisaltaa konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman
oman padoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot seka emoyhtion
taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen
laatimisesta ja siitd, etta konsernitilinpaatds antaa oikeat ja riittavat tiedot
EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatosstandardien (IFRS)
mukaisesti ja etta tilinpaatos ja toimintakertomus antavat oikeat ja riittavat
tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpdatoksen ja toimintakertomuksen
laatimista koskevien sdaanndsten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja va-
rainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta ja toimitusjohtaja siita,
ettd kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella
lausunto tilinpaatoksestd, konsernitilinpaatoksesta ja toimintakertomuksesta.
Tilintarkastuslaki edellyttad, ettd noudatamme ammattieettisia periaattei-

ta. Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti. Hyva tilintarkastustapa edellyttaa, etta
suunnittelemme ja suoritamme tilintarkastuksen hankkiaksemme kohtuul-
lisen varmuuden siitd, onko tilinpaatoksessa tai toimintakertomuksessa
olennaista virheellisyytta, ja siita, ovatko emoyhtion hallituksen jasenet tai
toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon tai laiminlydntiin, josta saattaa seurata
vahingonkorvausvelvollisuus yhtiota kohtaan, taikka rikkoneet osakeyhtidlakia
tai yhtiojarjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteitd tilintarkastusevidenssin hank-
kimiseksi tilinpaatokseen ja toimintakertomukseen sisaltyvista luvuista ja
niissa esitettavista muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta perustuu tilintar-
kastajan harkintaan, johon kuuluu vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvan
olennaisen virheellisyyden riskien arvioiminen. Naita riskeja arvioidessaan
tilintarkastaja ottaa huomioon sisaisen valvonnan, joka on yhtiossa merkityk-
sellista oikeat ja riittavat tiedot antavan tilinpaatoksen ja toimintakertomuk-
sen laatimisen kannalta. Tilintarkastaja arvioi sisdista valvontaa pystydkseen
suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpi-
teet mutta ei siina tarkoituksessa, ettd han antaisi lausunnon yhtion sisdisen
valvonnan tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu myds sovellettujen
tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden, toimivan johdon
tekemien kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuuden seka tilinpaatoksen ja
toimintakertomuksen yleisen esittamistavan arvioiminen.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi
tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Lausunto konsernitilinpaatoksesta

Lausuntonamme esitamme, etta konsernitilinpaatos antaa EU:ssa kayttoon
hyvéksyttyjen kansainvalisten tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti oikeat
ja riittavat tiedot konsernin taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan
tuloksesta ja rahavirroista.

Lausunto tilinpaatoksesta ja toimintakertomuksesta

Lausuntonamme esitamme, etta tilinpaatds ja toimintakertomus antavat
Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimista
koskevien saannosten mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin seka
emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Toimintakerto-
muksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Muut lausunnot

Puollamme tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen vahvistamista. Hal-
lituksen esitys taseen osoittaman voiton kayttamisesta on osakeyhtidlain
mukainen. Puollamme vastuuvapauden mydntamista emoyhtidn hallituksen
jasenille seka toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Helsingissd, 31. paivana tammikuuta 2012

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteiso

Jouko Malinen
KHT
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SELVITYS HALLINTO- JA
OHJAUSJARJESTELMASTA

YLEISTA

Osakeyhtiélain ja Amer Sports Oyj:n (jdljempind "Amer Sports”

tai “yhti”) yhtidjirjestyksen mairdysten mukaan yhtion valvonta ja
hallinto on jaettu yhtiskokouksen, hallituksen ja toimitusjohtajan
kesken. Osakkeenomistajat osallistuvat Amer Sportsin valvontaan
ja hallintoon osallistumalla paatsksentekoon yhtiskokouksissa.
Yhtiskokoukset kutsuu yleensi koolle yhtion hallitus. Tdmin lisiksi
yhtiokokous kutsutaan koolle, jos Amer Sportsin tilintarkastaja tai
osakkeenomistajat, jotka edustavat vihintdin kymmenesosaa yhtion
kaikista osakkeista, sitd kirjallisesti pyytavit.

Amer Sportsin osakkeet on listattu NASDAQ OMX Helsingin
Porssissd. Lisiksi Amer Sportsilla on Level I American Depositary
Receipt ("ADR”) -ohjelma. ADR-todistuksilla kiyddin kauppaa
Yhdysvalloissa. Kaksi ADR-todistusta vastaa yhtd Amer Sportsin
osaketta.

CORPORATE GOVERNANCE

Amer Sportsin paitksenteossa ja hallinnossa noudatetaan osakeyh-
tislakia, arvopaperimarkkinalakia seki NASDAQ OMX Helsingin
Porssin sddntojd, Amer Sportsin yhtiojirjestystd sekd Suomen listayh-
tididen hallinnointikoodia 2010. Amer Sports noudattaa hallinnoin-
tikoodia poikkeuksetta. Hallinnointikoodi on julkaistu osoitteessa
www.cgfinland.fi.

Timi selvitys hallinto- ja ohjausjirjestelmisti on laadittu nou-
dattaen Suomen listayhtididen hallinnointikoodin 2010 suositusta
54 sekd arvopaperimarkkinalakia (2 luvun 6 §). Selvitys hallinto- ja
ohjausjirjestelmisti on laadittu erilld4n toimintakertomuksesta.
Hallituksen tarkastusvaliokunta on tarkastanut timin selvityksen
hallinto- ja ohjausjirjestelmistd, ja Amer Sportsin tilintarkastaja
PricewaterhouseCoopers Oy on tarkastanut, ettid selvitys on annettu
ja ettd sen sisiltimd kuvaus taloudelliseen raportointiprosessiin liitty-
vien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jirjestelmien pidpiirteistd
on yhdenmukainen tilinpditoksen kanssa.

HALLITUS

HALLITUKSEN KOKOONPANO JA TOIMIKAUSI

Amer Sportsin hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jirjestimi-
sestd vastaa hallitus. Varsinainen yhtickokous valitsee vihintiin viisi
ja enintddn seitsemin hallituksen jisentd yhden vuoden toimikau-
deksi. Valintahetkelld 66 vuotta tiyttinyt henkild ei voi tulla valituk-
si hallituksen jiseneksi. Hallituksen jisenten nimittimistd varten ei
ole erityisti asettamisjirjestysti.

Hallitus arvioi jisentensd riippumattomuuden vihintiin kerran
vuodessa tai tarvittaessa useammin. Kaikki hallicuksen jisenet ovat
velvollisia toimittamaan hallicukselle tarvittavat tiedot heidin riippu-
mattomuutensa arvioimiseksi.

HALLITUKSEN TYOJARJESTYS JA KOKOUSKAYTANNOT
Amer Sportsin hallitus hyviksyy vuosittain tydtdin ohjaavan tydjir-
jestyksen sekid kokousaikataulun. Tydjirjestys sisiltid erityisteemat,
jotka kisitellddn kussakin kokouksessa normaalien raportoitavien ja
kisiteltdvien asioiden lisiksi. Tydjdrjestykseen sisiltyvdt myds ajan-
kohdat, jolloin hallituksen jisenet tutustuvat yhtién ja sen yhteis-
tydkumppaneiden toimintoihin, sekd vuosittainen, kauden lopulla
tehtivi itsearviointi hallituksen toiminnasta. Hallituksen perustamat
valiokunnat avustavat hallitusta niiden vastuulle kuuluvissa asioissa.

Hallitus kokoontuu kahdeksasta kymmeneen (8-10) kertaa
vuodessa ennalta médritellyn kokousaikataulun mukaisesti ja lisiksi
aina tarvittaessa. Hallitus kokoontuu vihintiin kerran vuodessa
ilman yhtién johdon edustajia. Toimitusjohtaja ja CFO osallistu-
vat hallituksen kokouksiin, ja lakiasiainjohtaja toimii hallituksen
sihteerind. Amer Sportsin muut johtajat osallistuvat kokouksiin
tarvittaessa.

Kokousasiakirjat ja muut aineistot toimitetaan hallituksen jisenil-
le etukiteen, ja kaikki kokoukset dokumentoidaan.

HALLITUKSEN TARKEIMMAT TEHTAVAT

Hallituksen tehtivit ja vastuut mairdytyvit osakeyhtidlain ja muun
soveltuvan lainsiidinnon sekd Amer Sportsin yhtiojirjestyksen
mubkaisesti. Hallituksella on yleistoimivalta kaikissa niissi asioissa,
joita ei lain tai Amer Sportsin yhtidjirjestyksen nojalla ole miiritcy
muiden toimielinten paitettiviksi tai tehtiviksi. Lisiksi hallicuksen
tulee toimia kaikissa tilanteissa yhtion ja sen osakkeenomistajien
edun mubkaisesti ja ohjata Amer Sportsin toimintaa siten, ettd se
tuottaa mahdollisimman suuren ja kestdvin lisaarvon osakkeenomis-
tajille laiminlydmattd muita sidosryhmii.

Hallituksen tirkeimmit tehtivit ovat:
1. Amer Sportsin liiketoiminnan ja strategioiden ohjaaminen
* Yhti6n strategian hyviksyminen ja sen ajantasaisuudesta
huolehtiminen
e Strategiaan perustuvan liiketoimintasuunnitelman ja vuosi-
budjetin vahvistaminen ja niiden toteutumisen edistymisen
valvonta
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* Investointien vuosisuunnitelman hyviksyminen

* Merkittdvistd, strategisesti tirkeistd investoinneista tai yritys-
kaupoista ja omaisuuden myynneistd pidttiminen

* Yhteiskuntavastuuraportin tarkastaminen

2. Amer Sportsin hallinnon ja toimintojen jirjestiminen

* Toimitusjohtajan nimittiminen ja erottaminen

* Toimitusjohtajan suorien alaisten nimittiminen ja erottaminen

* Toimitusjohtajan ja hinen suorien alaistensa palvelussuhteiden
ehdoista ja mahdollisista kannustinjirjestelmistd padttiminen

* Toimitusjohtajan henkilokohtaisten tavoitteiden asettaminen
vuosittain ja niiden toteutumisen seuraaminen

* Johdon varamiesjirjestelmin ja yhtién henkilstostrategian
toteutumisen varmistaminen

* Hallituksen tehtivien ja vastuiden vahvistaminen ja niiden
vuosittainen arviointi

3. Yhtién taloushallinnon, sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan

valvominen

* Osavuosikatsausten, tilinpdtdsten ja talousjulkaisun ja niihin
liittyvien pérssitiedotteiden tarkastaminen ja hyviksyminen

* Kokoontuminen vihintiin kerran vuodessa yhtion tilintarkas-
tajien kanssa

* Yrityksen toimintaan liittyvien merkittivien riskien ja riskien-
hallinnan valvominen

4. Yhtiokokouksessa piitettivien asioiden valmistelu
* Yhtion osingonmaksupolitiikan laatiminen ja osingonjakoesi-
tyksen tekeminen yhtiskokoukselle
¢ Muiden esitysten tekeminen yhtiskokoukselle

Hallituksen tydjirjestyksen mukaan hallituksen puheenjohtajan on
hallitustyoskentelyn johtamisen ohella valvottava Amer Sportsin toi-
mintaa ja kehitystd pitdmilld jatkuvasti yhteyttd toimitusjohtajaan.
Lisiksi puheenjohtajan tehtidviin kuuluu edustaa yhtiotd osakkeen-
omistajia koskevissa kysymyksissi sekd varmistaa, ettd hallituksen tyd
arvioidaan vuosittain ja ettd hallitus pdivittdi ja laajentaa jatkuvasti
tuntemustaan Amer Sportsin toiminnasta.

2011

Tavanomaisten tehtévien lisiksi hallitus valvoi strategisten priori-
teettien toteuttamista ja uusien, vuonna 2010 asetettujen, pitkéin
aikavilin taloudellisten tavoitteiden kehitysti.

Varsinainen yhtikokous 10.3.2011 valitsi Amer Sports Oyj:n
hallitukseen seitsemiin jasentd. Hallituksen jiseniksi valittiin uudel-
leen Anssi Vanjoki, Ilkka Brotherus, Martin Burkhalter, Christian
Fischer, Hannu Ryopponen, Bruno Silzer ja Pirjo Viliaho. Anssi
Vanjoki valittiin uudelleen hallituksen puheenjohtajaksi ja Ilkka
Brotherus hallituksen varapuheenjohtajaksi.

Hallitus kokoontui vuoden 2011 aikana 11 kertaa, ja jisenten
lisndoloprosentti hallituksen kokouksissa oli 90 %. Hallitus antoi
toimeksiannon kolmannelle osapuolelle tarkastaa ja analysoida
hallituksen toimintaa, johdon pitevyytti, kokoonpanoa ja tydtapoja.
Selonteon tulokset on sisillytetty hallituksen jisenten suorituskyvyn
kehityssuunnitelmiin.

HALLITUKSEN VALIOKUNNAT

Hallitus on perustanut keskuudestaan kolme pysyvid valiokuntaa
tukemaan tydtdin ja vahvistanut niiden keskeiset toimintaperi-
aatteet. Valiokuntien puheenjohtajat ja jisenet valitaan vuosittain.
Valiokunnat raportoivat tydstidn siannollisesti koko hallitukselle.
Valiokunnilla ei ole itsendistd pddtdsvaltaa.

TARKASTUSVALIOKUNTA

Hallituksen nimittdmi tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta yhtion
taloushallinnon valvonnassa. Tarkastusvaliokunta koostuu vihintdin
kolmesta hallituksen jisenestd. Lakiasiainjohtaja toimii valiokunnan
sihteerind. Jisenten tulee olla riippumattomia, ja heilld on oltava
tarkastusvaliokunnan tehtivien hoitamiseen tarvittava pitevyys.
Tarkastusvaliokunta kokoontuu vihintiin nelji kertaa vuodessa ja
on siinnollisesti yhteydessd yhtion tilintarkastajaan. Tarkastusvalio-
kunta valvoo yhtién tilinpddtdsraportointia seki sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan riittdvyyttd. Lisdksi tarkastusvaliokunta valvoo
lakisditeisti tilinpdidtdsprosessia, arvioi lakisiiteisen tilintarkastajan
riippumattomuuden ja valmistelee suosituksen tilintarkastajan valin-
nasta varsinaiselle yhtickokoukselle.

20m1

Tavanomaisten tehtiviensi lisiksi tarkastusvaliokunta arvioi talouden
palvelukeskushankeprojektien suunnittelua ja kiyttéonottoa. Lisiksi
se hyviksyi uuden sisdisen valvonnan toimiluvan (Controls charter)
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ja pitkin aikavilin sisdisen valvonnan kiyttdonottosuunnitelman.

Tarkastusvaliokunnan jiseniksi valittiin 10.3.2011 Hannu Ryop-
ponen (puheenjohtaja), Ilkka Brotherus ja Martin Burkhalter. Vuon-
na 2011 tarkastusvaliokunta kokoontui viisi (5) kertaa, ja jasenten
lasnioloprosentti oli 100 %. Tarkastusvaliokunnan toimikauden
1.1.2011-10.3.2011 kokoonpano pysyi samana myds 10.3.2011
jalkeen.

PALKITSEMISVALIOKUNTA

Hallituksen nimittdmian palkitsemisvaliokunnan tehtivini on
varmistaa, ettd ylimmin hallinnon palkitsemisessa noudatetaan
hyvin hallinnon periaatteita, laatia ehdotuksia Amer Sportsin
palkitsemisjirjestelmin periaatteista, arvioida palkan ja tulospalkki-
oiden suhdetta ja laatia ehdotus toimitusjohtajan ja hinen suorien
alaistensa palkoista Amer Sportsin hallituksen hyviksyttiviksi. Pal-

kitsemisvaliokunta koostuu vihintdin kolmesta hallituksen jasenesta.

Valiokunnan puheenjohtaja kutsuu valiokunnan koolle tarvittaessa,
kuitenkin vihintdin kaksi kertaa vuodessa.

201

Palkitsemisvaliokunnan jiseniksi valittiin 10.3.2011 Pirjo Viliaho
(puheenjohtaja), Anssi Vanjoki, Christian Fischer ja Bruno Silzer.
Vuonna 2011 palkitsemisvaliokunta kokoontui kaksi (2) kertaa, ja
jasenten lisnioloprosentti kokouksissa oli 88 %. Palkitsemisvalio-
kunnan kokoonpano oli 10.3.2011 jilkeen sama kuin toimikaudella
1.1.2011-10.3.2011.

NIMITYSVALIOKUNTA

Hallituksen nimittdma nimitysvaliokunta avustaa hallitusta hyvin
hallinnon varmistamisessa ja laatii ehdotukset hallituksen jisenistd
seki heiddn palkkioistaan yhtiskokouksen piitettiviksi. Nimi-
tysvaliokunta on my®ds yhteydessi tirkeimpiin osakkeenomistajiin
hallituksen jisenten nimitystd koskevissa asioissa silloin, kun se on
tarkoituksenmukaista. Nimitysvaliokunta koostuu vihintiin kol-
mesta hallituksen jisenestd. Valiokunnan puheenjohtaja kutsuu va-
liokunnan koolle tarvittaessa, kuitenkin vihintiin kerran vuodessa.

2011

Nimitysvaliokunnan jiseniksi valittiin 10.3.2011 Ilkka Brotherus
(puheenjohtaja), Anssi Vanjoki ja Martin Burkhalter. Vuonna 2011
nimitysvaliokunta kokoontui yhteensi viisi (5) kertaa, ja jisenten
lisndoloprosentti kokouksissa oli 100 %. Nimitysvaliokunnan ko-
koonpano oli 10.3.2011 jilkeen sama kuin toimikaudella 1.1.2011—
10.3.2011.

TOIMITUSJOHTAJA
Hallitus nimittdd toimitusjohtajan, joka vastaa Amer Sportsin johta-
misesta osakeyhti6lain ja hallituksen antamien ohjeiden mukaisesti.
Toimitusjohtaja raportoi hallitukselle ja pitad hallituksen tietoi-
sena seikoista, jotka koskevat Amer Sportsin liiketoimintaa, kuten
sen olennaisia markkinoita ja kilpailijoita seki yhtién taloudellista
asemaa ja muita merkictdvii tekijoitd. Toimitusjohtaja on myos
vastuussa yhtion piivittdisestd hallinnosta ja varmistaa, ettd yhtion
taloushallinto on jirjestetty luotettavalla tavalla. Johtokunta avustaa
toimitusjohtajaa tehtdvissddn.

HEIKKI TAKALA

Amer Sportsin toimitusjohtaja 1.4.2010 alkaen. Ekonomi.
Syntynyt 1966. Suomen kansalainen. Keskeinen tyckokemus:
Procter&Gamblen kauneudenhoidon ammattilaistuotteiden
kaupallinen johtaja (P&G Salon Professional Global Commercial
Operations). Useita linjajohdon tehtivid Procter&Gamblen alue- ja
tuotelinjaorganisaatioissa 1992-2010.

TULOSRAPORTOINTIPROSESSIIN LIITTYVAN SISAISEN VALVONNAN JA
RISKIENHALLINTAJARJESTELMIEN PAAPIIRTEET

SISAINEN VALVONTA JA RISKIENHALLINTAJARJESTELMA

Amer Sportsin hallitus hyviksyy yhtién riskienhallintapolitiikan ja
edistid sen toimeenpanoa. Riskienhallintapolitiikassa miiritelldin
Amer Sports -yhtididen riskienhallinnan tavoitteet, periaatteet,
prosessit ja vastuut.

Yhtion strategisten liiketoiminta- ja tulosraportointitavoitteiden
saavuttamisen tukemiseksi riskienhallintaprosessi on kytketty osaksi
liiketoiminnan johtamista.

Vastuu riskienhallinnasta on Amer Sportsin liiketoimintaseg-
menteilld /-alueilla, myynti- ja toimitusketjun organisaatioilla ja
tukitoiminnoilla, jotka kaikki raportoivat Amer Sportsin johdolle
sidnnéllisesti toimintaansa liittyvistd keskeisistd riskeistd. Rahoi-
tusriskien hallinta on keskitetty Amer Sportsin rahoitusosastolle.
Riskienhallinnan piiperiaatteet on miiritelty hallituksen hyviksy-
missi rahoitusriskien hallinnan periaatteissa, jotka sisiltivit yhtién
taserakenteeseen, rahoittajasuhteisiin ja muihin rahoitusriskeihin
liiteyvit periaatteet ja riskilimiitit.

Amer Sportsin ensisijaisia raportointisegmentteji ovat yhtién
litketoimintasegmentit: Talvi ja ulkoilu, Pallopelit, Fitness ja Konser-
nihallinto. Toissijaiset raportointisegmentit muodostuvat maantie-
teellisistd alueista: Amerikka, EMEA ja Aasian ja Tyynenmeren alue.

Nimi Syntymavuosi Asema Valintavuosi Kansallisuus
Anssi Vanjoki 1956 Puheenjohtaja vuodesta 2006 2004 suomalainen
Itkka Brotherus 1951 Varapuheenjohtaja vuodesta 2002 2000 suomalainen
Martin Burkhalter 1952 Jasen 2008 sveitsildinen
Christian Fischer 1964 Jasen 2008 itavaltalainen
Hannu Rydppdnen 1952 Jasen 2009 suomalainen
Bruno Sélzer 1957 Jasen 2008 saksalainen

Pirjo Valiaho 1954 Jasen 2007 suomalainen
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Toimitusjohtaja ja muu konsernijohto kiyttdd yhtion toimintojen
valvontaan viikkomyyntiraportteja, kuukausittaisia talousraportteja
ja sddnnollisid tapaamisia liiketoimintasegmenttien/-alueiden ja
maantieteellisten alueiden johtoryhmien kanssa.

Tulosraportointi tapahtuu kaikissa konserniyhtidissa yhdenmu-
kaisesti. Amer Sportsin tilinpddtosperiaatteet perustuvat kansainvili-
siin tilinpéitosstandardeihin (IFRS, International Financial Repor-
ting Standards). Niiden ohella tarkemmat konsernin kirjanpidon ja
raportoinnin laadintaperiaatteet on listattu Amer Sportsin talou-
dellisen raportoinnin toimintaohjeisiin (Corporate Manual). Amer
Sportsin talousosasto vastaa yhtion kirjanpidon laadintaperiaatteiden
ja raportointijirjestelmien yllipitimisestd ja suorittaa lisiksi valvon-
taa, jolla varmistetaan raportointiperiaatteiden noudattaminen.

Konsernin liiketoimintasegmentit ovat vastuussa omien tilin-
pddtdstensd toimittamisesta. Amer Sportsin talousosasto yhdistid
tilinpddtokset konsernitilinpadtokseksi.

Amer Sports on parhaillaan ottamassa kdyttoon konserninlaajui-
sen yhtendisen ERP-toiminnanohjausjirjestelmin (SAP). Se sisiltia
harmonisoidut tililuettelot ja rakenteet, jotka mahdollistavat tehok-
kaamman valvontaympiristdn. Amer Sportsin talousosasto vastaa
SAP-jirjestelmien kiyttdonoton valvonnasta.

Amer Sportsin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan viitekehyk-
seen kuuluu osia Committee of Sponsoring Organizations (COSO)
-mallista. Mallin viisi pddosatekijid ovat valvontaympiristd, riskien
arviointi, valvontatoimenpiteet, tiedotus ja viestintd seki seuranta.

Valvontaymparistd

Amer Sportsin toimintaa kautta maailman ohjaavat yhtién arvot ja
toimintaperiaatteet (eettiset ohjeet), jotka muodostavat valvontaym-
piriston perustan. Hallituksella on yleisvastuu tehokkaan sisdisen
valvontajirjestelmin ja riskienhallintajirjestelmidn muodostamisesta.
Tarkastusvaliokunta huolehtii siitd, ettd riskienhallintatoimet ovat
yhtion riskienhallintaperiaatteiden mukaisia. Vastuu sisdisen valvon-
nan ja riskienhallintajirjestelmin yllipidosta on toimitusjohtajalla ja
johtokunnalla.

Riskien arviointi

Liiketoimintaympiristoon liiteyvit riskit ja operatiiviset ja taloudel-
liset riskit tunnistetaan, arvioidaan ja priorisoidaan vuosittain osana
Amer Sportsin riskienhallintaprosessia. Amer Sportsin talousosasto
mairittdd tulosraportoinnin painopisteet riskien tunnistamisen ja
niiden riittdvin hallinnan mahdollistamiseksi.

Valvontatoimet

Liiketoimintasegmenttien/-alueiden, myynti- ja toimitusketjun orga-
nisaatioiden seka tukitoimintojen vastuulla on huomioida konsernin
riskienhallinnan painopisteet ja strategiat johtamisprosesseissaan.
Amer Sportsin tukitoiminnot julkaisevat eri alueisiin, kuten talous-
hallintoon ja laskentatoimeen, ostoihin, myyntiin, tietohallintoon,
henkil8stohallintoon ja lakiasioihin liittyvid toimintaperiaatteita ja
ohjeita. Liiketoimintasegmentit/-alueet, myynti- ja toimitusketjun
organisaatiot ja tukitoiminnot vastaavat niiden periaatteiden ja
ohjeiden noudattamisesta omien erityisolosuhteidensa ja toimin-
taympiristéjensd mukaan tehokkaan ja asianmukaisen valvonnan
varmistamiseksi. Riskienhallinta- ja valvontatoimenpiteet suunnitel-

laan siten, ettd havaittuja riskeji voidaan pienentii ja ottaa samalla
huomioon toimenpiteiden kustannukset ja tehokkuus.

Amer Sportsin rahoitusosasto seuraa yhtion rahoitusriskien hal-
linnan periaatteiden toteutumista liiketoimintasegmenteissi/-alueilla
ja tytiryhtidissa.

Amer Sportsin taloudellisen raportoinnin toimintaohjeissa (Cor-
porate Manual) ja sisdisen valvonnan siinnéissi (Internal Control
Policy) miiritellddn taloushallinnon toimintatavat. Taloushallinnon
sisdisen valvonnan prosessien tarkoituksena on ehkiistd, havaita ja
korjata virheitd ja poikkeamia. Niihin sisiltyy my9s erilaisia toimia,
kuten raportointia, valtuutuksia, hyviksymiskidytintoji, tismiytyksid
ja vastuiden eriyttdmisti.

Amer Sportsin sisdisen valvonnan siinnsilli harmonisoidaan ja
selkeytetddn madriyksid ja toimintatapoja sisiisen valvonnan osa-
alueille tiedottamalla niiden vihimmiisvaatimuksista.

Amer Sports -yhtididen toiminnasta aiheutuvat omaisuus-,
keskeytys- ja vastuuvahinkoriskit on suojattu asianmukaisin vakuu-
tuksin. Maailmanlaajuisten vakuutusohjelmien lisiksi kiytetddn
paikallisia vakuutuksia tiydentimiin vakuutusturvaa lainsiidinnos-
td johtuvien erityistarpeiden takia.

201

Vuonna 2011 otettiin kiyttdon erityiset sisdisen valvonnan sidnndt
oman vihittdismyyntiliiketoiminnan tueksi. Pidemmille automati-
soidun ja tehokkaan, ERP-jirjestelmiin sisiltyvid valvontatoimintoja
hyddyntivin valvontaympiristdn kehittdmistid jatkettiin.

Tiedotus ja viestintd

Amer Sportsin riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan jirjestelmin
osa-alueita on kuvattu useissa kisikirjoissa, ohjeissa ja toimintaperi-
aatteissa. Niistd on tiedotettu kaikille konsernin yhtigille, ja ne ovat
tydntekijoiden nihtivissi Amer Sportsin intranetissi.

Amer Sportsin taloudellisen raportoinnin toimintaohjeet (Cor-
porate Manual) miirittelevit muun muassa suunnittelu- ja valvon-
taprosessin, raportoinnin ja tilinpdatdksen laadintaperiaatteet ja
Amer Sportsin rahoitusosaston roolin. Veroasioita kisitelldin useissa
sddnndissi ja toimintaohjeissa. Amer Sportsin sisdisen valvonnan
sddnnodissi selkeytetiin toimintaohjeita edelleen ja midritetddn
vihimmiisvaatimukset muun muassa valtuutusmatriisille, kiytts-
omaisuusinvestoinneille ja luotonvalvonnalle.

Liiketoimintasegmentit/-alueet, myynti- ja toimitusketjun
organisaatiot ja tytiryhtiot toimittavat saannoéllisesti taloushallinnon
ja johdon raportteja Amer Sportsin johdolle. Niihin raportteihin
sisiltyy tulosanalyyseja sekd arvioita riskeistd ja mahdollisuuksista.

Seuranta

Amer Sports -yhtididen toimintaa arvioidaan sddnnollisesti eri
organisaatiotasoilla. Amer Sportsin talousosaston edustajat vierailevat
sidnnéllisesti konserniyhtidissd suorittaakseen operatiivisia tarkastuk-
sia ja seuratakseen sisdisid valvontaprosesseja.

Riskien raportointi on sisillytetty johtamisprosesseihin sekd
toiminnan suunnittelu- ja valvontasykliin ettd strategian tarkaste-
lusykliin. Amer Sportsin liiketoimintasegmentit/-alueet, myynti- ja
toimitusketjun organisaatiot ja tukitoiminnot raportoivat siinnolli-
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AMER SPORTSIN SISAISEN VALVONNAN VIITEKEHYS

e HALLITUS
¢ TARKASTUSVALIOKUNTA

* TOIMITUSJOHTAJA JA
JOHTOKUNTA

TOIMINTAPERIAATTEET, OHJEET JA KASIKIRJAT

VALVONTA

JURIDISET JA
OPERATIIVISET
RAKENTEET

e TUKITOIMINNOT

¢ LIIKETOIMINTA SEGMENTIT/
ALUEET

* MYYNTI- JATOIMITUS-
KETJUORGANISAATIOT

o TYTARYHTIOT

VALVONTA YMPARISTO

HALLINTO-
PERIAATTEET

JOHTAMISPROSESSI

TIEDOTUS JA VIENSTINTA

RISKIEN
HALLINTA

LIIKETOIMINTA- JA TUKIPROSESSI

TOIMINTAPERIAATTEET

AMER SPORTSIN ARVOT:
REHTI PELI, VOITONTAHTO,

sesti uhkaavista riskeistd sekd niiden hallitsemiseksi tehdyistd toimen-
piteistd asianmukaiselle johtoportaalle.

Hallitus valvoo Amer Sportsin toimintaan liittyvid merkittivid
riskejd ja arvioi riskienhallinnan tehokkuutta.

Riskienhallinnan ohjausryhmi on vastuussa Amer Sportsin
riskienhallinnan kokonaisprosessin kehittdmisesti ja edellytysten luo-
misesta konsernitason riskikartoitukselle.

2011

Tarkastusvaliokunta hyviksyi sisdisen valvonnan peruskirjan, jossa
miédritiin konsernin uuden sisiisen valvonnan yksikon tavoitteet
ja toimenkuva. Konsernin sisdisen valvonnan yksikko vierailee
suunnitelman mukaan yhtion liiketoimintayksikoissd suorittamassa
operatiivisia tarkastuksia ja seuraamassa sisiisen valvonnan menette-
lytapojen, siintdjen ja ohjeiden noudattamista.

KKUEHENKI, LUOVUUS

Sisdinen tarkastus

Amer Sportsilla ei ole erillistd sisdisen tarkastuksen organisaatiota.
Tarkastusvaliokunta ja Amer Sportsin talousosasto miirittivit yhden
tai useamman tilintarkastusteeman lakisiiteisten tilintarkastusmiri-
ysten lisiksi. Teemoista sovitaan vuosittain, ja tulokset raportoidaan
tarkastusvaliokunnalle ja Amer Sportsin johdolle.

201

Amer Sports -konsernin sisdisen valvonnan yksikké analysoi konser-
nin toimintojen sisdisen valvonnan tehokkuutta ja asianmukaisuutta
sekd arvioi yhtién liiketoimintayksikoiden hallintoa seki sisiisen
valvonnan ja riskienhallinnan prosesseja. Konsernin sisdinen valvonta
raportoi aika ajoin tarkastusvaliokunnalle ja CFO:lle.

58 | AMER SPORTS 2011



Ulkoinen tilintarkastus

Yhtiojirjestyksen mukaan Amer Sportsilla on yksi tilintarkastaja,
jonka on oltava Keskuskauppakamarin hyviksymi tilintarkastusyh-
teiso.

Amer Sportsin riippumaton tilintarkastaja vastaa koko Amer
Sports -konsernin tilintarkastuksen ohjeistuksesta ja koordinoinnista.
Tarkastusvaliokunta valmistelee suosituksen tilintarkastajan valinnas-
ta varsinaiselle yhtiskokoukselle. Varsinainen yhtiskokous valitsee
tilintarkastajan vuodeksi kerrallaan.

Amer Sportsin tilintarkastaja, yhtion litketoimintasegmenttien
ja -alueiden johtajat ja talousjohtajat seki valittujen tytiryhtididen
toimitus- ja talousjohtajat tapaavat vihintiin kerran vuodessa.
Tytiryhtididen tilintarkastajat esittivit tilintarkastushavaintonsa
vuosittain tarkastamalleen yhtiélle, Amer Sportsin tilintarkastajalle
sekd Amer Sportsin talousosaston edustajille.

Amer Sportsin tilintarkastaja esittdd kirjallisen tilintarkastusker-
tomuksensa tarkastusvaliokunnalle ja hallitukselle vihintdin kerran
vuodessa. Pddvastuullinen tilintarkastaja antaa henkilokohtaisesti
yhteenvedon tilintarkastuksesta siind hallituksen kokouksessa, jossa
kisitellddn tilikauden tilinpddtdstd. Tilintarkastajat kutsutaan kaik-
kiin tarkastusvaliokunnan kokouksiin, joissa he kertovat konsernin
tilintarkastuksen edistymisestd ja muista havainnoistaan.

201
PricewaterhouseCoopers Oy jatkoi vuonna 2011 Amer Sportsin
tilintarkastajana. Pidvastuullisena tilintarkastajana toimi Jouko

Malinen, joka on toiminut yhtién pidvastuullisena tilintarkastajana
vuodesta 2007.
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HALLITUS

]
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VASEMMALTA: ANSSI VANJOKI, ILKKA BROTHERUS, MARTIN BURKHALTER, CHRISTIAN FISCHER

ANSSI VANJOKI

Riippumaton yhtidstd ja merkittivistd
osakkeenomistajista. RKBS Oy:n hallituksen
puheenjohtaja. Kauppatieteiden maisteri.
Keskeinen tydkokemus: Nokia Oyj:n
Executive Vice President ja Mobile Solutions
-toimialaryhmin johtaja 2010-2011.Nokia
Oyj:n Markets-toimialaryhmin johtaja
2007-2010. Nokia Oyj:n Executive Vice
President ja Multimedia-toimialaryhmin
johtaja 2004-2007. Nokia Oyj:n Executive
Vice President ja General Manager 1998—
2004. Nokia Matkapuhelimet Oy:n Executi-
ve Vice President ja Nokia Matkapuhelimet
Opy:n Senior Vice President 1994-1998 ja
Nokia Matkapuhelimet Oy:n myyntijohtaja
1991-1994. Muut luottamustehtivit:
Koskisen Oy:n, Sonova Holding AG:n, Free
Drop Innovations Oy:n ja Valkee Oy:n halli-
tuksen jisen.

ILKKA BROTHERUS

Riippumaton yhtiosti ja merkittivistd osak-
keenomistajista. Sinituote Oy:n omistaja ja
toimitusjohtaja. Kauppatieteiden maisteri.
Keskeinen tydkokemus: Hackman-
konsernin varatoimitusjohtaja 1988-1989,
Hackman Housewares Oy:n toimitusjohtaja
1987-1988 ja Havi Oy:n toimitusjohtaja
1981-1986. Muut luottamustehtivit:
Sinituote Oy:n ja Oy Erkyte Ab:n hallituk-
sen jisen, Veho Group Oy Ab:n hallituksen
jisen sekd Keskindinen Elikevakuutusyhtio
Tapiolan hallintoneuvoston puheenjohtaja.

MARTIN BURKHALTER

Riippumaton yhtidsti ja merkittivistd osak-
keenomistajista. Vizrt Ltd:n toimitusjohtaja.
Biotekniikan ja laskentatoimen tutkinto.
Keskeinen tyokokemus: Itseniinen konsule-
ti Genevessi Sveitsissi 2004—2005, Reebok
Internationalin johtaja ja EMEA-alueesta
vastaava johtaja (Ranska) 2001-2003 ja
Intersport International Corporationin (IIC)
toimitusjohtaja (Sveitsi) 1997-2001.

CHRISTIAN FISCHER

Riippumaton yhtidsti ja merkittivistd osak-
keenomistajista. Accelate Business Launch
and Expansion GmbH:n perustaja ja
toimitusjohtaja. F&R Multimedia GmbH:n
perustaja, toimitusjohtaja ja enemmistd-
osakas. Security Land Sicherheitsfachmarkt
GmbH:n perustaja. MBA. Keskeinen
tyokokemus: A.T. Kearney Management
Consultantsin johtaja (Saksa) 1994-1999.
Henkel AG & Co. KGaA:n (Saksa) kansain-
vilisen brindin hallinnossa 1993.
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VASEMMALTA: HANNU RYOPPONEN, BRUNO SALZER, PIRJO VALIAHO

HANNU RYOPPONEN

Riippumaton yhtiéstd ja merkittivistd osak-
keenomistajista. Kauppatieteellinen tutkinto.
Keskeinen tyékokemus: Stora Enso Oyj:n
(Helsinki/Lontoo) varatoimitusjohtaja
2007-2009. Stora Enso Oyj:n (Helsinki ja
Lontoo) talousjohtaja 2005-2008. Konin-
klijke Ahold N.V.:n (Amsterdam) talousjoh-
taja 2003-2005. Industri Kapital Groupin
(Lontoo) talousjohtaja 1999-2003. Ikea-
konsernin talousjohtaja 1985-1998. Muut
luottamustehtivit: Altor private equity
funds -sijoitusrahastojen hallituksen puheen-
johtaja sekd Rautaruukki Oyj:n hallituksen
varapuheenjohtaja. Neste Oil Oyj:n, Novo
Nordisk A/S:n, Korsnis Ab:n ja Tiimari
Oyj:n hallituksen jisen sekd Citigroupin
pohjoismaisen neuvoa-antavan toimikunnan
jasen.

BRUNO SALZER

Riippumaton yhtiosti ja merkittdvistd
osakkeenomistajista. Escada SE:n (entinen
Escada AG, Saksa) toimitusjohtaja 2008—
2009. Kauppatieteellinen tutkinto. Keskei-
nen tydkokemus: Hugo Boss AG:n (Saksa)
hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjoh-
taja 2002—2008, Hugo Boss AG:n (Saksa)
hallituksen varapuheenjohtaja 1998-2002,
Hugo Boss AG:n (Saksa) hallituksen jisen
1995-1998, Hairdressing International

of Hans Schwarzkopf GmbH:n (Saksa)
toimitusjohtaja 1993-1995. Muut luot-
tamustehtivit: Deichmann SE:n (Saksa)
johtokunnan jisen.

PIRJO VALIAHO

Riippumaton yhtidstd ja merkittivistd osak-
keenomistajista. Procter&Gamblen (Saksa,
Itdvalta ja Sveitsi) Vice President ja toimitus-
johtaja. Ekonomi. Keskeinen tydkokemus:
Useita johtotehtivid Gillette Companyssi
(Gillette Nordicin, Central Europe Westin ja
Gillette Eastern Europen johtaja ja toimitus-
johtaja sekd Braun Nordicin toimitusjohta-
ja), erilaisia kansainvilisen markkinoinnin
tehtivid Gillette Oy:n Braun-yksikossi ja
markkinointitehtivid Braun GmbH:ssa ja
Gillette Companyssi Yhdysvalloissa, Kana-
dassa ja Suomessa 1982-2005.

Lisdtietoa Amer Sportsin
hallituksesta www.amersports.com
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VASEMMALTA: HEIKKI TAKALA, PAUL BYRNE, CHRIS CONSIDINE, MIKE DOWSE

HEIKKI TAKALA

Toimitusjohtaja

Syntynyt 1966. Suomen kansalainen.
Johtokunnan jisen vuodesta 2010 alkaen.
Procter8&Gamblen palveluksessa vuosina
1992-2010, useita johtotason alueellisia,
maakohtaisia ja kansainvilisid tehtdvid brin-
dinhallinnassa, markkinoinnissa, myynnissi
ja kaupallisen strategian suunnittelussa. 14
vuoden kokemus kansainvilissi tehtivissi,
niistd seitsemin Sveitsissd. Kauppatieteiden
maisteri (kansainvilinen liiketoiminta),
Helsingin kauppakorkeakoulu ja ESADE,
Barcelona.

PAUL BYRNE

Fitness

Syntynyt 1951. Yhdysvaltain kansalainen.
Johtokunnan jisen vuodesta 2002 alkaen.
Precor Incorporatedin myynti- ja markki-
nointijohtaja 1985-1999. Diplomi-insin56-
ri, Syracuse University; Bachelor of Arts,
biologia, Colgate University, USA.

CHRIS CONSIDINE

Pallopelit

Syntynyt 1960. Yhdysvaltain kansalainen.
Johtokunnan jisen vuodesta 2010 alkaen.
Wilson Team Sportsin toimitusjohtaja
2003-2005. Wilson Team Sportsin johtaja
1994-2003. Wilson Team Sportsin myynti-
johtaja 1991-1993. Useita eri tehtdvid Wil-
son Team Sportsissa 1982-1991. Bachelor of
Arts, Miami University, USA.

MIKE DOWSE

Amerikan aluejohtaja

Syntynyt 1966. Yhdysvaltain kansalainen.
Johtokunnan jisen vuodesta 2010 alkaen.
Talvi ja ulkoilu -liiketoiminnan Amerikan
johtaja 2006-2010. Suunnon Pohjois-
Amerikan johtaja 2004-2006. Nike Inc.:n
tennisjalkineiden johtaja 2002-2004. Useita
tehtdvid Wilson Sporting Goodsissa Chi-
cagossa, Atlantassa ja Saksassa 1989-2002.
Bachelor of Arts, markkinointi ja hallinto,
University of Portland, USA.

VICTOR DURAN

Kuluttajamarkkinoinnin ja

liiketoiminnan johtaja

Syntynyt 1966. Yhdysvaltain kansalainen.
Johtokunnan jisen vuodesta 2011 alkaen.
HotHouse Consulting, osakas 2008-2010.
Zyman Group Consulting, johtaja 2006—
2008. Caterpillar, EMEA:n markkinointi-
paillikkd 2001-2005. Procter&Gamble,
useita tehtivii linjajohdossa 1994-2001.
Yhdysvaltain armeija, upseeri 1989-1992.
MBA, kansainvilinen liiketoiminta ja
markkinointi, University of North Carolina,
USA. BS Economics, Yhdysvaltain sotilasa-
katemia, West Point.

MATT GOLD

Aasian aluejohtaja

Syntynyt 1969. Yhdysvaltain kansalainen.
Johtokunnan jisen vuodesta 2010 alkaen.
Amer Sportsin Japanin johtaja 2002-2006.
Bachelor of Arts, Pomona College, Clare-
mont, Kalifornia, USA.

TERHI HEIKKINEN

Henkildstdjohtaja

Syntynyt 1964. Suomen kansalainen. Johto-
kunnan jisen vuodesta 2009 alkaen. Rauta-
ruukki Oyj, henkildstdjohtaja 2005-2009.
Alma Media Oyj, henkilstdjohtaja, 2003
2005. Fujitsu Invia Oy, henkil8stdjohtaja
2001-2003. Accenture Oy, henkildstdjoh-
taja 1999-2001. Hartwall Oy, henkilosts-
paillikks, 1996-1999. Suomen Posti Oy,
henkiléstopiillikké 1989-1996. Kauppatie-
teiden maisteri, Tampereen yliopisto.

ANTTI JAASKELAINEN

Kehitysjohtaja

Syntynyt 1972. Suomen kansalainen. Amer
Sports Oyj:n palveluksessa vuodesta 2009.
Stora Enson palveluksessa vuosina 2004—
2009, biojalostamoliiketoiminnan johtaja
(Ruotsi), konsernin strategiajohtaja, (Iso-Bri-
tannia) ja Strategia & investoinnit -osaston
johtaja. Projektipaillikko, liikkkeenjohdon
konsultti, McKinsey & Company, 2002—
2004. Business Operations Manager Nokia
Italia S.p.A:ssa, 1999-2001, ja System Mar-
keting & Salesissa, 1998-1999. Enso-kon-
sernin laskentackonomi 1996-1998. MBA,
INSEAD, Ranska. Kauppatieteiden maisteri,
Helsingin kauppakorkeakoulu. Diplomi-
insin6ori, Teknillinen korkeakoulu.
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VASEMMALTA YLHAALTA: VICTOR DURAN, MATT GOLD, TERHI HEIKKINEN, ANTTI JAASKELAINEN, BERNARD MILLAUD,

o

MIKKO MOILANEN, JEAN-MARC PAMBET, MICHAEL SCHINEIS

BERNARD MILLAUD

Pyoraily, Mavic SAS

Syntynyt 1958. Ranskan kansalainen.
Johtokunnan jdsen vuodesta 2009 alkaen.
Salomon SAS:n, Mavicin ja Talviurheilu-
litketoiminnan (Salomon) toimitusjohtaja
2007-2009. Mavicin johtaja 2002-2007.
Salomonin Talviurheilun johtaja 1998—
2002. Useita tehtivid Salomonin Talviur-
heiluliiketoiminnassal1988-1998. Ecole
Polytechnique 1981-1988.

MIKKO MOILANEN

Urheiluinstrumentit, Suunto

Syntynyt 1965. Suomen kansalainen. Johto-
kunnan jdsen vuodesta 2010 alkaen. Nokian
palveluksessa vuosina 1992-2009, useita
kansainvilisid johto- ja pdillikkdtason tehti-
vid tuotekehityksessi, tuotannossa, tuoteva-
likoimien ja toimitusketjun hallinnassa seki
strategisessa suunnittelussa. ASIC Design
House Smartech Oy:n suunnitteluinsindori
ja projektipdillikks, Tampere 1989-1992.
Diplomi-insin6éri, mikroelekeroniikka ja
digitaalinen signaalinkisittely, Tampereen
teknillinen yliopisto.

JEAN-MARC PAMBET

Jalkineet, Salomon SAS

Syntynyt 1959. Ranskan kansalainen.
Johtokunnan jisen vuodesta 2009 alkaen.
Amer Sports, Asusteiden ja jalkineiden joh-
taja 2007-2010. Salomonin Asusteiden ja
jalkineiden johtaja 2002-2007. Salomonin
EMEA:n johtaja 1996-2002. Salomonin
Ranskan maajohtaja 1990-1996. Useita
tehtdvid Salomonissal985-1990. 1983—
1985 Eurequip Paris, konsultti. European
Outdoor Groupin (EOG) hallituksen jisen
vuodesta 2009. Tutkinto Ecole HEC, Pariisi.

MICHAEL SCHINEIS

Talviurheiluvélineet

Syntynyt 1958. Saksan kansalainen.
Johtokunnan jisen vuodesta 2002 alkaen.
Atomic Austria GmbH:n toimitusjohtaja
vuodesta 1996. Beirat fiir Wissenschaft und
Forschung des Landes Salzburg -neuvottelu-
kunnan sekd Bulthaup GmbH & Co. KG:n
neuvottelukunnan jisen. Salomon Germany
GmbH:n johtaja 1993-1996. Mainos-
toimisto CONTOPin johtoryhmin jisen
1989-1993. MBA, valtiotieteiden tohtori
(Dr. rer. pol.), Saksa.
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JUSSI SIITONEN

CFO

Syntynyt 1969. Suomen kansalainen. Johto-
kunnan jisen vuodesta 2011 alkaen. Amer
Sports Oyj:n talousjohtaja 2009-2010. Stora
Enso -konsernin talousohjauksen ja hallin-
non johtaja 2008-2009. Stora Enso -kon-
sernin laskentajohtaja 2006-2008. Useita
talousohjauksen ja hallinnon seki projektin-
hallinnan tehtivii Stora Enso -konsernissa
vuodesta 1992. Kauppatieteiden maisteri,
Helsingin kauppakorkeakoulu.

ANDY TOWNE

Asusteet

Syntynyt 1966. Ison-Britannian kansalainen.
Johtokunnan jisen vuodesta 2010 alkaen.
Musto Ltd:n toimitusjohtaja 2008-2009.
Reebok International Ltd:n Euroopan
markkinoinnista ja tuotteista vastaava johtaja
2004-2007. Helly Hansen Asan globaalista
markkinoinnista ja tuotteista vastaava johtaja
1998-2003. Adidas UK Ltd:n markkinoin-
tijohtaja 1994-1998. Kraft Jacobs Suchard
Ltd:n brindipillikko 1991-1994. Saatchi
& Saatchi Advertising Ltd:n asiakkuus-
paillikko 1988-1990. MA, BA (Hons),
maankdytt6, Cambridge University.

VASEMMALTA: JUSSI SIITONEN, ANDY TOWNE, VINCENT WAUTERS, MICHAEL WHITE

VINCENT WAUTERS

Toimitusketjun ja informaatiojarjestelmien

johtaja

Syntynyt 1972. Belgian kansalainen.
Johtokunnan jisen vuodesta 2008 alkaen.
Useita tehtivid Newell Rubbermaidissa
2002-2008. Newell Rubbermaidin EMEAn
johtaja 2006-2008. Sanford Europen
toimitusketjusta ja asiakaspalvelusta vastaava
johtaja 2004-2006. Sanford Europen
toimitusketjun kehittimistehtivien johtaja
2002-2004. Amazon.fr:n toimitusketjusta ja
valikoimasta seki toiminnan kehittdmisestd
vastaava johtaja 2000-2002. Useita tehtivid
Redcats-konsernissa 1997-2000. Redouten
logistiikka- ja jilleenmyyntipillikké (Iso-
Britannia). Elloksen suoramarkkinoinnin
projektipiillikkd (Ruotsi). Movitexin
tuotepddllikko (Ranska). Liikehallinnon
jatkotutkinto, Saint—Louis Business School,
Bryssel ja geopolitiikan ja nykyhistorian
jatkotutkinto, ULB, Bryssel.

LA

MICHAEL WHITE

EMEAn aluejohtaja

Syntynyt 1964. Ison-Britannian kansalai-
nen. Johtokunnan jisen vuodesta 2010
alkaen. Amer Sports Oyj:n Euroopan johtaja
2008-2009, Ison-Britannian ja Irlannin
johtaja 2005-2008. Office Depotin johtaja,
Ranska 2000-2004. ICI Paintsin johtaja,
Ranska 1997-2000. French Connectionin
johtaja, Ranska 1995-1997, kaupallinen
johtaja, Ranska 1993-1995. Coats Viyellan
myynti- ja markkinointipiillikks, Ecuador
1992-1993, markkinointijohtaja, Eurooppa
1990-1991, Management Trainee harjoitteli-
ja 1988-1990. MA Hons (with distinction),
University of St Andrews.

Lisitietoa Amer Sportsin
johtokunnasta www.amersports.com
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PALKITSEMINEN

Amer Sportsin kokonaispalkitsemisperiaatteet ovat sidoksissa
taloudelliseen tulokseen ja henkilokohtaiseen suoritukseen. Koko-
naispalkitsemisjirjestelmin tarkoituksena on edistéi liiketoiminnan
menestyksellisyyttd tukemalla osaavien tyontekijéiden rekrytointia,
motivointia ja palkitsemista sekd heidin pitimistdin palveluksessa.

HALLITUKSEN JASENTEN PALKKIOT JA MUUT ETUUDET

Amer Sportsin osakkeenomistajat padttdvit varsinaisessa yhtioko-
kouksessa vuosittain hallituksen jisenille osakeyhtidlain mukaisesti
maksettavista palkkioista ja muista etuuksista.

10.3.2011 pidetyssi varsinaisessa yhtickokouksessa piitettiin,
ettd hallituksen puheenjohtajalle maksetaan vuosipalkkiota 100 000
euroa, varapuheenjohtajalle 60 000 euroa ja muille hallituksen jise-
nille 50 000 euroa.

Varsinaisen yhtidkokouksen padtoksen mukaisesti 40 prosenttia
hallituksen jisenten palkkioista, mukaan lukien puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan palkkiot, kiytetiin Amer Sportsin osakkeiden
ostamiseen kunkin hallituksen jisenen tilille. Hallituksen jisen ei
saa myydi eikd luovuttaa kyseisid osakkeita kolmannelle osapuolelle
hallitusjisenyytensd aikana. Myynti- ja luovutusrajoitus on kuitenkin
voimassa enintédin viisi vuotta osakkeiden hankinnasta lihtien.

HALLITUKSEN JASENILLE PALKKIOINA MAKSETTAVIEN OSAKKEIDEN
MAARA JA OSAKKEISIIN LIITTYVAT OIKEUDET

Hallituksen jasenille maksettiin 17.6.2011 vuosipalkkiota yhteensi
410 000 euroa, josta 246 047,95 euroa maksettiin rahana. Samaan
aikaan hallituksen jdsenille luovutettiin osakkeita seuraavasti: Hannu
Ryopponen, 1 797 osaketta; Ilkka Brotherus, 2 157 osaketta; Martin
Burkhalter, 1 797 osaketta; Christian Fischer, 1 797 osaketta; Bruno
Silzer, 1 797 osaketta; Anssi Vanjoki, 3 595 osaketta ja Pirjo Viliaho,
1 797 osaketta.

Hallituksen palkkiot 31.12.2011

Euroa Osakkeita
Itkka Brotherus 60 000 2157
Martin Burkhalter 50 000 1797
Christian Fischer 50 000 1797
Hannu Ryépponen 50000 1797
Bruno Salzer 50000 1797
Anssi Vanjoki 100 000 3595
Pirjo Valiaho 50 000 1797
Yhteensa 410000 14737

TOIMITUSJOHTAJAN JA MUIDEN JOHTAJIEN PALKAT SEKA KOKONAIS-
PALKITSEMISPERIAATTEET

Toimitusjohtajan ja hinen suorien alaistensa palkoista ja palkkioista
padcedd hallicus. Palkkojen ja kannustinjirjestelmin valmistelusta
vastaa hallituksen palkitsemisvaliokunta.

Amer Sportsin kokonaispalkitsemisperiaatteet ovat sidoksissa
taloudelliseen tulokseen ja henkilokohtaiseen suoritukseen. Koko-
naispalkitsemisjirjestelmén tarkoituksena on edistdi liiketoiminnan
menestyksellisyyttd tukemalla osaavien tydntekijéiden rekrytointia,
motivointia ja palkitsemista seki heidin pitimistiin palveluksessa.
Jirjestelmi korostaa my®s tiimin ja yksilon vastuuta. Kokonaispal-
kitsemisjdrjestelmin periaatteita sovelletaan kaikkiin Amer Sportsin
asetetaan tavoitteet vuosittain tyontekijan ja hinen lahimmin esi-
michensi kesken pidettivissd kehityskeskusteluissa. Toimitusjohtajan
suoriutumista arvioi hallitus.

Amer Sportsin kokonaispalkitsemisjirjestelmi koostuu peruspal-
kasta, etuisuuksista, vuosibonuksista ja pitkin aikavilin kannustimis-
ta. Peruspalkka on palkan peruselementti, ja siind otetaan huomioon
erityisesti tydtehtdvin sisilto ja sen vaativuus. Edut ovat osa Amer
Sportsin kokonaispalkitsemisjirjestelmii, jossa noudatetaan paikalli-
sia etuisuuksien verotuskiytintji.

Amer Sportsin vuosibonusohjelmien tarkoituksena on edistii
yhtién kasvua ja kannattavuutta seki tukea yhtién liiketoimintastra-
tegian toteutumista. Vuosibonuksilla palkitaan tyontekijéitd yhtion
taloudellisten sekd henkilokohtaisten tavoitteiden saavuttamisesta.
Taloudellisten tavoitteiden saavuttamisen painoarvo on korkeampi
johtotason tyontekijéiden kokonaistavoitteiden asettelussa. Vuo-
sibonusjirjestelmiin osallistuminen on tehtivikohtaista, ja se on
henkildmairilcadn laajin kannustinjirjestelma.

Amer Sportsin pitkin aikavilin kannustinjirjestelmit ovat
tirkedssd asemassa strategisesti, ja ne perustuvat osakkeen arvon
kehitykseen. Pitkin aikavilin kannustinjirjestelmien hallinnointi on
hallituksen vastuulla. Rajoitettu miiri johtajistoa ja avainhenkilds-
64 kuuluu pitkin aikavilin kannustinjirjestelmien piiriin. Hallitus
pidcedd osallistujat palkitsemisvaliokunnan esityksen perusteella, joka
perustuu toimitusjohtajan ehdotukseen.

ELAKKEET

Ylin johto kuuluu Suomessa lakisiiteisen TyEL-elikejirjestelmin
piiriin, jonka mukaan peruspalkka, verotettavat etuudet ja vuosittai-
set kannustimet lasketaan elikkeen muodostaviin tuloihin. Muissa
maissa toimivien konsernin yhtiiden johtajiin patevit paikalliset
elikejirjestelmit.

TOIMITUSJOHTAJA

Heikki Takala on Amer Sportsin toimitusjohtaja. Hin aloitti
tehtivinsi 1.4.2010. Toimitusjohtajan palvelussuhteen ehdot on
médritelty hallituksen vahvistamassa kirjallisessa toimitusjohtajasopi-
muksessa.

Toimitusjohtajan palkoista ja palkkioista padctdd hallitus. Toimitus-
johtajalla on oikeus osallistua Amer Sports Oyj:n johdon vuosibonus-
ohjelmaan.

Toimitusjohtaja on 1.4.2010 saanut 30 000 Amer Sportsin
osaketta, ja osakkeet ovat siirtorajoituksen alaisia 31.3.2013 saakka.
Toimitusjohtaja osallistuu vuoden 2010 tulospohjaiseen osakeohjel-
maan sekd vuoden 2010 rajoitettuun osakeohjelmaan.

Toimitusjohtaja kuuluu paikallisen lakisddteisen vakioelikejirjes-
telmin piiriin ja voi jadda elikkeelle 65 vuoden idssd.
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Sekad yhtislld ettd toimitusjohtajalla on kirjallisen toimitusjohtaja-
sopimuksen nojalla kuuden (6) kuukauden irtisanomisaika. Jos yhtid
irtisanoo toimitusjohtajan, yhtién on maksettava irtisanomiskorva-
uksena kahdentoista (12) kuukauden palkkaa vastaava summa.

PALKAT, EDUT JA PALKKIOT 2011

Amer Sportsin toimitusjohtajan ja johtokunnan jisenten palkkojen,
etuisuuksien ja palkkioiden miird vuonna 2011 oli 9,7 milj. euroa.
Yhtién toimitusjohtajalle Heikki Takalalle maksettu kokonaispalkka
vuonna 2011 oli 1,6 milj. euroa. Muiden johtokunnan jisenten
palkkojen, etuisuuksien ja palkkioiden kokonaismiiri oli 8,1 milj.
euroa, josta tulospalkkioiden miiri oli 2,3 milj. euroa. Johtokunnan
jasenille ei makseta erillistd korvausta johtoelimissi toimimisesta.

Palkat ja
Euroa palkkiot Bonuspalkkiot Yhteensa
Toimitusjohtaja 1003 609 581999 1585 608
Johtokunnan jésenet 5723723 2 348585 8072 308
Yhteensa 6727 332 2930 584 9657916
Osakeomistus 31.12.2011
Hallituksen Toimitus- Muu

Kpl jasenet johtaja johtajisto Yhteensa
Osakkeet 2760043 66760 251299 3078102

PITKAN AIKAVALIN PALKITSEMISOHJELMAT

Pitkan aikavilin rahapalkkio -ohjelmat

SIIRRETTY PITKAN AIKAVALIN RAHAPALKKIO-OHJELMA 2008-2010

Talld siirretylld rahapalkkio-ohjelmalla pyritddn sitouttamaan avain-
henkilsitd. Ohjelma tukee vuositavoitteiden toteutumista ja pitkin
aikavilin osakekurssin kehitysti. Ohjelman tulos on sidottu osake-
kurssin kehitykseen kolmeksi vuodeksi. Palkkio maksetaan rahana
samassa valuutassa kuin palkka. Maksu on veronalainen, ja sithen
sovelletaan muita lain miiradmid vihennyksid. Vuoden 2011 lopussa
ohjelman piirissd oli 73 johtotehtivissd olevaa henkil6a.

SIIRRETTY PITKAN AIKAVALIN RAHAPALKKIO-OHJELMA 2011-2013
Amer Sportsin hallitus paitti 21.12.2010 jatkosta aikaisemmalle
siirretylle rahapalkkio-ohjelmalle tarkistetuin ehdoin.

Talld siirretylld rahapalkkio-ohjelmalla pyritddn jalkauttamaan
Amer Sportsin strategia ja pitkdn aikavilin tavoitteiden saavuttami-
nen. Ohjelma tukee vuositavoitteiden toteutumista ja pitkin aikavi-
lin osakekurssin kehitysti. Ohjelman tulos on sidottu osakekurssin
kehitykseen kahdeksi vuodeksi. Palkkio maksetaan rahana samassa
valuutassa kuin palkka. Maksu on veronalainen, ja siithen sovelletaan
muita lain madrddmid vihennyksid. Vuoden 2011 lopussa ohjelman
piirissd oli 112 avaintehtivissi olevaa henkil6a.

0SAKEPOHJAINEN KANNUSTINJARJESTELMA

Rajoitettu osakeohjelma 2007

Amer Sports Oyj:n hallitus padtti 14.1.2007 osakepohjaisen kan-
nustinjdrjestelmin perustamisesta Amer Sportsin avainhenkiloille.
Osallistuakseen jirjestelmiin kunkin avainhenkildn tuli hankkia
itselleen Amer Sportsin osakkeita puolet siitd méiristd, joka hinelle
kannustinjirjestelmin kautta jaettaisiin. Perustuva palkkio makset-
tiin vuonna 2008 osittain osakkeina ja osittain rahana. Rahapalkkio
kattaa palkkiosta aiheutuvat verot ja veroihin liitcyvit kulut. Osak-
keista 25 % oli luovutettavissa huhtikuussa 2010 ja 25 % huhtikuus-
sa 2011, ja 50 % on luovutettavissa huhtikuussa 2012. Osakepoh-
jaisen kannustinjirjestelmin perusteella maksettavien palkkioiden
kokonaismiirid on noin 400 000 osaketta. Vuoden 2011 lopussa
osakepohjaisen kannustinjirjestelmin piirissi oli 17 avainhenkil6d,
jotka olivat vastaanottaneet yhteensi 52 750 osaketta ennen vuoden
2009 osakeantia.

Amer Sports Oyj:n hallitus padtti 3.3.2009 siirtdd konsernin
avainhenkiloiden osakepohjaiseen kannustinjirjestelmiin tarkoitetut
osakkeet sen kokonaan omistamalle tytiryhtislle, Amer Sports Inter-
national Oy:lle jaettavaksi avainhenkildille tulevaisuudessa. Tilikau-
den lopussa Amer Sports International Oy omisti 12 125 osaketta,
mukaan lukien Amer Sports International Oy:lle niiden henkilsiden
vuoden 2011 aikana palauttamat osakkeet, jotka eivit endd kuulu
jarjestelmin piiriin. 14.3.2011 330 838 Amer Sports International
Oy:n omistamaa osaketta luovutettiin vuoden 2010 tulosperusteisen
osakeohjelman ja vuoden 2010 rajoitetun osakeohjelman osallistu-
jille.

Osakepohjaisen kannustinjirjestelmin ehdoissa ei ole maariyksid
osakeannin vaikutuksesta jirjestelmiin. Amer Sports Oyj:n hallitus
paitti 17.9.2009 tiydentid osakepohjaisen kannustinjirjestelmin
chtoja siten, ettd jirjestelmin perusteella jacttavien osakkeiden
merkintioikeudet vapautetaan luovutusrajoituksesta. Lisiksi yhtion
hallitus p#icti, ettd jirjestelman piirissi olevat henkilSt voivat ndiden
vapautettujen merkintioikeuksien perusteella hankkia osakeannissa
tarjottuja osakkeita ja ettd yhtic maksaa jirjestelmin piirissi oleville
henkiléille palkkana niiden osakkeiden merkintihintaa sekd maksun
aiheuttamia veroja vastaavan summan. Osakeannin yhteydessi
merkittyihin osakkeisiin patevit samat luovutusrajoitukset kuin jo
aiemmin jérjestelmin perusteella luovutettuihin osakkeisiin. Siind
miirin, kuin osakkeiden merkinti osakeannista ei ollut oikeudelli-
sista syistd mahdollista, jirjestelmin perusteella aiemmin luovute-
tuilla osakkeilla saadut merkintioikeudet vapautettiin jirjestelmiin
kuuluvien henkildiden osalta osakkeiden myyntid koskevista luo-
vutusrajoituksista. Niille jirjestelmin piiriin kuuluville henkilsille,
joiden ei ole ollut oikeudellisista syisti mahdollista merkitd osak-
keita osakeannista, luovutettiin lisii osakkeita siind miirin kuin oli
tarpeen heidin pitdmisekseen samalla tasolla muiden jirjestelmain
osallistuvien henkildiden kanssa. Hallicus on miirittinyt tarvittavat
miirit, ja Amer Sports International Oy on siirtinyt osakkeet niille
jirjestelmin piirissd oleville henkilsille. Osakeannin yhteydessi
merkittiin 60 236 osaketta jirjestelmiin osallistuville henkiloille, ja
7 300 osaketta siirrettiin niille jirjestelmin piiriin kuuluville hen-
kiloille, joiden ei ole ollut oikeudellisista syistd mahdollista merkitd
osakkeita osakeannista.
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Tulosperusteinen osakeohjelma 2010

Amer Sports Oyj:n hallitus hyviksyi 4.2.2010 konsernin avainhen-
kilostolle tarkoitetun uuden osakeperusteisen kannustinjirjestelmin.
Uuden ohjelman tavoitteena on yhdistid osakkeenomistajien ja
avainhenkiléstdn tavoitteet. Niin pyritidn lisidmiin yhtion arvoa,
sitouttamaan avainhenkildstdd yhtioon seki tarjoamaan heille yhtion
osakkeiden omistamiseen perustuvia kilpailukykyisid palkitsemisjir-
jestelmid. Jarjestelmd palkitsee avainhenkilostdd lyhytaikaisesta talou-
dellisesta menestyksesté sekd pitkaaikaisesta osakekurssin noususta ja
sitoutumisesta.

Uuteen tulosperusteiseen osakeohjelmaan sisiltyy kuusi tulos-
jaksoa: kalenterivuodet 2010, 2011 ja 2012 sekd kalenterivuodet
2010-2012, 2011-2013 ja 2012-2014. Yhtion hallitus padccid
tulosjaksojen tuloskriteereisti ja tavoitteista kunkin tulosjakson
alussa. Ohjelman mahdollinen palkkio tulosjaksolta 2010 perustui
konsernin tulokseen ennen korkoja ja veroja (EBIT), ja mahdollinen
palkkio tulosjaksolta 2010-2012 perustuu konsernin osakkeen ko-
konaistuottoon (TSR). Ohjelman mahdollinen palkkio tulosjaksolta
2011 perustuu konsernin tulokseen ennen korkoja ja veroja (EBIT)
ja liikevaihtoon, ja mahdollinen palkkio tulosjaksolta 2011-2013
perustuu konsernin osakkeen kokonaistuottoon (TSR).

Edellytykseni ohjelmaan osallistumiselle ja palkkion saamisel-
le sen perusteella on, ettd avainhenkil6t ostavat yhtién osakkei-
ta. Avainhenkil6illi on mahdollisuus saada osakepalkkio, jos he
tdyttavit timin edellytyksen. Vuoden 2011 aikana 40 698 osaketta
luovutettiin henkildille, jotka tdyttivit timin edellytyksen timin
osakeperusteisen ohjelman piiriss.

Tulosjaksojen mahdolliset palkkiot maksetaan osittain yhtion
osakkeina ja osittain rahana. Rahapalkkio vastaa palkkiosta avain-
henkilslle aiheutuvia veroja ja veroihin liittyvid kuluja. Tulosjaksoilta
2010, 2011 ja 2012 maksettuja osakkeita ei saa siirtdd 31.12.2012,
31.12.2013 ja 31.12.2014 péittyvien rajoitusjaksojen aikana. Tu-
losperusteisen osakeohjelman perusteella maksettavien palkkioiden
nettomidrd on yhteensi enintddn 1 000 000 Amer Sports Oyj:n
osaketta. Vuoden 2011 aikana ja tulosjaksolta 2010 210 140 osa-
ketta luovutettiin avainhenkilille timin osakeperusteisen ohjelman
piirissd.

Konsernin johtoryhmin jdsenten on siilytettidvd omistuksessaan
50 % kannustinjirjestelmien perusteella saamistaan osakkeista niin
kauan kuin johtoryhmin jisenen omistamien osakkeiden kokonais-
arvo vastaa henkilon vuotuista bruttopalkkaa.

Tulosperusteinen osakeohjelma on suunnattu noin 60 henkilélle,
joihin kuuluvat konsernin johtoryhmin jisenet. Vuoden 2011 lopus-
sa 57 avainhenkiléd kuului tulosperusteisen osakeohjelman piiriin
tulosjaksolta 2010 ja 61 avainhenkildi tulosjaksolta 2011.

Rajoitettu osakeohjelma 2010

Lisiksi Amer Sports Oyj:n hallitus hyviksyi 4.2.2010 konsernin
avainhenkiléstolle tarkoitetun uuden osakeperusteisen kannustinjir-
jestelmin. Uuden ohjelman tavoitteena on yhdistdd osakkeenomis-
tajien ja avainhenkildstdn tavoitteet. Niin pyritddn lisidmiin yhtion
arvoa, sitouttamaan avainhenkildstd4 yhtiéon seki tarjoamaan heille
yhtion osakkeiden omistamiseen perustuvia kilpailukykyisid palkitse-
misjirjestelmii.

Uuteen rajoitettuun osakeohjelmaan sisiltyy kolme tulosjaksoa:
kalenterivuodet 2010, 2011 ja 2012. Mahdollinen palkkio perustuu
tydsuhteen jatkumiseen. Tulosjaksojen mahdollinen palkkio makse-
taan osittain yhtion osakkeina ja osittain rahana. Rahapalkkio vastaa
palkkiosta aiheutuvia veroja ja veroihin liittyvid kuluja. Osakkeita ei
saa siirtid 31.12.2012, 31.12.2013 ja 31.12.2014 paittyvien rajoi-
tusjaksojen aikana. Rajoitetun osakeohjelman perusteella maksetta-
vien palkkioiden nettomiirid on yhteensi enintddn 270 000 Amer
Sports Oyj:n osaketta.

Konsernin johtoryhmin jisenten on siilytettivd omistuksessaan
50 % kannustinjirjestelmien perusteella saamistaan osakkeista niin
kauan kuin johtoryhmin jisenen omistamien osakkeiden kokonais-
arvo vastaa henkilén vuotuista bruttopalkkaa.

Vuoden 2011 aikana ja tulosjaksolta 2010 80 000 osaketta luovu-
tettiin avainhenkildille timin osakeperusteisen ohjelman piiriss.

Rajoitettu osakeohjelma on suunnattu noin 30 henkilélle, joihin
kuuluvat konsernin johtokunnan jisenet. Vuoden 2011 lopussa 19
avainhenkil6d kuului rajoitetun osakeohjelman piiriin tulosjaksolta
2010 ja 25 avainhenkil$d tulosjaksolta 2011.
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TIETOA SIJOITTAJILLE

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

Amer Sports Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidetdin torstaina
8.3.2012 klo 14.00 alkaen yhtion pidkonttorissa osoitteessa Mike-
lankatu 91, Helsinki. Kokoukseen ilmoittautuneiden vastaanottami-
nen ja dinestyslippujen jakaminen aloitetaan klo 13.30. Lisi tietoa
yhtidkokouksista [6ytyy osoitteesta www.amersports.com/investors/
corporate_governance/general_meeting.

0SINGONMAKSU

Hallitus ehdottaa vuodelta 2011 maksettavaksi osinkoa 0,33 euroa
osakkeelta, mikd vastaa 44 prosentin osinkosuhdetta. Vuodelta 2010
osinkoa maksettiin 0,30 euroa osaketta kohti.

PORSSITIEDOTTEET

Porssitiedotteet ovat luettavissa heti niiden julkistamisen jilkeen
Amer Sportsin kotisivuilla suomeksi ja englanniksi. Tiedotteiden
jakelulistoille voi liittyd tai niiltd voi poistua tiyttimalld lomake
osoitteessa www.amersports.com/investors. Pyynnét voi lihettid
myds sihkdpostitse osoitteeseen amer.communications@amersports.
com.

0SAVUOSIKATSAUKSET 2012

* Tammi-maaliskuu, perjantaina 27.4.
¢ Tammi—kesikuu, torstaina 2.8.

¢ Tammi-syyskuu, torstaina 25.10.

HILJAINEN JAKSO

Amer Sports aloittaa hiljaisen jakson heti raportointijakson paityt-
tyd. Hiljaisen jakson aikana yhtién ylin johto tai sijoittajasuhdeyk-
sikk® ei tapaa pidomamarkkinoiden eikd talousmedian edustajia

eikid kommentoi yhtién taloudelliseen tilanteeseen, markkinoihin tai
tulevaisuuden nikymiin liittyvid asioita. Jos jokin hiljaisen jakson
aikainen tapahtuma vaatii vilitonti julkistamista, Amer Sports julkis-
taa tiedon viipymitti tiedonantovelvollisuutta koskevien sddnnosten
mukaisesti ja voi kommentoida kyseistd tapahtumaa.

Hiljainen jakso alkaa raportointijakson piityttyi ja kestdd kyseisen

vuosineljinneksen tuloksen julkistamiseen saakka:

* Hiljainen jakso alkaa: 1.1., 1.4., 1.7. ja 1.10.

* Hiljainen jakso loppuu: kyseisen neljanneksen tuloksen julkista-
minen

Sisapiirildisten suljetun ikkunan sdint$ tulee voimaan ja paittyy
samanaikaisesti kuin hiljainen jakso. Sisipiirildisten kaupankiynti
yhtion arvopapereilla ei ole sallittua suljetun ikkunan aikana.

SIJOITTAJAPALVELU JA INTERNETISSA

Amer Sportsin internetsivujen Investor Relations -osiossa on muun
muassa osakemonitori, tiedot Amer Sportsin suurimmista omistajis-
ta, yhtion ilmoitusvelvolliset sisdpiirildiset ja heidin omistuksensa,
esitysmateriaalit seki taloudellisten raporttien arkisto. Lisiksi sivuilla
on esitetty analyytikkojen konsensusennuste. Lisdd tiectoa Amer
Sportsista sijoituskohteena ldytyy osoitteesta www.amersports.com/
investors.

OSOITTEENMUUTOKSET

Mikili olette osakkeenomistaja ja osoitetietonne muuttuvat, keho-
tamme tekemiin kirjallisen osoitteenmuutosilmoituksen sen pankin
konttoriin, jossa arvo-osuustilidnne hoidetaan.

YHTEYSTIEDOT

Piivi Antola, sijoittajasuhteiden ja talousviestinnin johtaja,

puh. (09) 7257 8233, paivi.antola@amersports.com,
www.amersports.com/investors. Amer Sportsin yleinen sihkoposti-
osoite on amer.communications@amersports.com.

OSAKKEEN PERUSTIEDOT
* Listactcu NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssd
¢ Osakemidri 31.12.2011: 121 517 285

KAUPANKAYNTITUNNUKSET

¢ NASDAQ OMX: AMEAS
¢ Reuters: AMEAS.HE

* Bloomberg: AMEAS.FH

e ADR: AGPDY, 023512205
¢ ISIN-koodi: F10009000285

TARKEIMMAT INDEKSIT

¢ NASDAQ OMX Helsinki

e OMX Helsinki CAP

¢ OMX Helsinki 25

* NASDAQ OMX Nordic Kulutustavarat
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YHTEYSTIETOJA

AMER SPORTS 0YJ
Mikelinkatu 91
00610 Helsinki

PL 130

00601 Helsinki

Puh. (09) 725 7800
Faksi: (09) 7257 8200
WWW.amersports.com
Kotipaikka: Helsinki
Y-tunnus: 0131505-5

SALOMON

Salomon SAS

Les Croiselets
FR-74996 Annecy
Cedex

FRANCE

Puh. +33 4 5065 4141
Faksi: +33 4 5065 4395

www.salomon.com

WILSON

Wilson Sporting Goods Co.
8750 W. Bryn Mawr Avenue
Chicago, IL 60631

USA

Puh. +1 773 714 6400
Faksi: +1 773 714 4565

www.wilson.com

Tietoa uramahdollisuuksista Amer Sportsilla l6ytyy osoitteesta www.amersports.com/careers.

ATOMIC

Atomic Austria GmbH
Lackengasse 301

AT-5541 Altenmarke
AUSTRIA

Puh. +43 6452 3900 0
Faksi: +43 6452 3900 120

www.atomicsnow.com

ARC’'TERYX

Arc’teryx Equipment Inc.
100-2155 Dollarton Hwy
V7H 3B2 North Vancouver,
British Columbia
CANADA

Puh. +1 604 960 3001
Faksi: +1 604 904 3692
WWW.arcteryx.com

PRECOR

Precor Incorporated
20031 142nd Avenue NE
PO. Box 7202

Woodinville, WA 98072-4002

USA
Puh. +1 425 486 9292
Faksi: +1 425 486 3856

WWW.precor.com

SUUNTO

Suunto Oy

Valimotie 7

01510 Vantaa

Puh. (09) 875 870
Faksi: (09) 8758 7300
Www.suunto.com

MAVIC

Mavic SAS

Les Croiselets
FR-74996 Annecy
Cedex

FRANCE

Puh. +33 4 5065 7171
Faksi: +33 4 5065 7172

WwWw.mavic.com

Konsernin toimipaikkojen yhteystietoja pidetdin ajan tasalla Amer Sportsin internetsivuilla osoitteessa www.amersports.com.

Yhteystietoja voi tiedustella my6s sihkdpostilla amer.communications@amersports.com.
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