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Amer Sports Oyj TILINPAATOSTIEDOTE
5.2.2015 klo 13.00
Amer Sports Oyj:n tilinpaatéstiedote 2014
LOKA-JOULUKUU 2014
e Liikevaihto oli 705,3 milj. euroa (loka-joulukuu 2013: 657,4). Vertailukelpoisin valuutoin
liikevaihto kasvoi 6 %. Kasvu tuli laaja-alaisesti eri liiketoiminta-alueilta.
Talviurheiluvalineiden liikevaihto laski 9 % johtuen my6haisesta talvesta.
e Bruttokate oli 43,0 % (42,0).
Liiketulos ilman kertaluonteisia eria oli 77,7 milj. euroa (64,7) eli 11,0 % liikevaihdosta (9,8).
Osakekohtainen tulos ilman kertaluonteisia eria oli 0,41 euroa (0,33).
e Nettorahavirta investointien jalkeen oli 132,8 milj. euroa (143,9).
TAMMI-JOULUKUU 2014
e Liikevaihto oli 2 228,7 milj. euroa (2013: 2 136,5). Vertailukelpoisin valuutoin liikevaihto
kasvoi 6 %.
e Bruttokate oli 43,9 % (43,6).
e Liiketulos ilman kertaluonteisia eria oli 168,3 milj. euroa (154,9), 7,6 % liikevaihdosta (7,3).
e Osakekohtainen tulos ilman kertaluonteisia eria oli 0,80 euroa (0,77).
e Nettorahavirta investointien jalkeen oli 53,5 milj. euroa (42,5).
¢ Nettovelka/kayttokate ilman kertaluonteisia eria oli 2,0 (31.12.2013: 2,2).
e Amer Sportsin hallitus ehdottaa osinkoa maksettavaksi 0,45 euroa osakkeelta (0,40).
NAKYMAT VUODELLE 2015
Vuonna 2015 Amer Sportsin liikevaihdon vertailukelpoisin valuutoin odotetaan kasvavan ja
liikevoittomarginaalin ilman kertaluonteisia erid paranevan vuodesta 2014 haastavista
markkinaolosuhteista huolimatta. Yhtio jatkaa panostamista asusteiden ja jalkineiden kasvuun,
kuluttajalahtdisiin tuotteisiin ja markkinointiin, myynnin ja jakelun laajentamiseen seka toiminnan
tehokkuuteen.
AVAINLUVUT
10-12/ 10-12/ Muu- Muu- Muu- Muu-
Milj. e 2014 2013 tos % tos %*) 2014 2013 tos % tos %*)
Liikevaihto 705,3 657,4 7 6 2228,7 21365 4 6
Bruttokate 303,2 276,3 10 979,0 932,2 5
Bruttokate-% 43,0 42,0 43,9 43,6
Liiketulos ilman
kertaluonteisia erig**) 77,7 64,7 20 168,3 154,9 9
Liikevoittomarginaali
ilman kertaluonteisia eria 11,0 9,8 7,6 7,3
Kertaluonteiset erat -34,7 -54,2
Liiketulos, yhteensa 43,0 64,7 114,1 1549
Liikevoittomarginaali 6,1 9,8 51 7,3
Rahoitustuotot ja -kulut -11,2 -10,1 -37,1 -28,6
Tulos ennen veroja 31,8 54,6 77,0 126,3
Katsauskauden tulos 23,0 38,7 55,4 90,3
Tulos/osake ilman
kertaluonteisia erid, EUR 0,41 0,33 0,80 0,77
Tulos/osake, EUR 0,20 0,33 0,47 0,77
Nettorahavirta
investointien jalkeen 132,8 143,9 53,5 42,5
Omavaraisuusaste, % 38,8 37,5

Nettovelka/oma padoma 0,50 0,57
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Henkilosté kauden
lopussa 7 630 7 330 4
Kéaytetty keskikurssi,
EUR/USD 1,33 1,33

*)Vertailukelpoisin valuutoin

**) Kertaluonteiset erét ovat tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavia tapahtumia. Yleisimmin
kertaluonteiset erat ovat myyntivoittoja, poikkeuksellisia alaskirjauksia,
uudelleenjarjestelyvarauksia ja rangaistusluonteisia maksuja. Kertaluonteiset erét eritellaéan, jos
niilla on olennaista vaikutusta liiketulokseen.

TOIMITUSJOHTAJA HEIKKI TAKALA

Paatimme vuoden 2014 hyvaédn neljannekseen, ja vuositasolla saavutimme néin viidennen
perakkaisen kannattavan kasvun vuoden sekéa ennatysmyynnin ja -liiketuloksen. Parannus tuli
ennen kaikkea strategisilta kasvualueiltamme: asusteista ja jalkineista, omasta
vahittdismyynnisté seké Kiinasta. Jatkoimme kannattavaa kasvua myos Fitneksessa,
Pyorailyssa seka Urheiluinstrumenteissa. Rohkaisevaa oli, ettd heindkuussa julkistetun
tehostamisohjelman vaikutukset alkoivat nakya Pallopelit-liketoiminnassa: myyntikatteet
nousivat ja samalla liilketoiminnan kulut pienenivat ja kohdistuivat tukemaan uusia strategisia
kasvualueita.

Vuonna 2014 markkinaolosuhteet olivat haastavat. Kohtasimme merkittavia vastoinkaymisia
Vendgjalla, ja valuuttadevalvaatio painoi tulostamme. Karsimme myos poikkeuksellisen
myobhdisesta ja leudosta talvesta Euroopassa, mika nakyi myynnin laskuna erityisesti
maastohiihtovélineissa. Talviurheiluvalineet-liiketoimintamme joustavan toimintamallin ansiosta
pystyimme kuitenkin lieventamaan vaikutusta ja pitamaan kannattavuuden tyydyttavalla tasolla.

Kaiken kaikkiaan voimme pitda kehitystimme kannustavana kun ndemme, etté strategiamme ja
toimenpiteemme tuovat tuloksia. Odotamme markkinaolosuhteiden jatkuvan haastavina vuonna
2015 myohaisen ja leudon talven seka Venajaan liittyvien jatkuvien riskien vaikuttaessa.
Kiihdytamme vauhtia niilla alueilla, jotka toimivat ja samanaikaisesti varaudumme toimenpiteisiin
niilla alueilla, missad kohtaamme haasteita. Keskittyen parantamiseen ja uudistumiseen
jatkamme strategiamme toteuttamista luottavaisin mielin.

LISATIETOJA:

Heikki Takala, toimitusjohtaja, puh. 020 712 2510

Jussi Siitonen, CFO, puh. 020 712 2511

Paivi Antola, Viestinta- ja sijoittajasuhdejohtaja, puh. 020 712 2537

PUHELINKONFERENSSI

Englanninkielinen puhelinkonferenssi sijoittajille ja analyytikoille jarjestetdan tdnééan klo 15.00
alkaen. Konferenssiin voi osallistua soittamalla numeroon (0)9 6937 9543, koodi 8518181.
Puhelinkonferenssia voi myds seurata suorana lahetyksena osoitteessa www.amersports.com.
Aéni- ja tekstitallenne konferenssista ovat saatavilla mydhemmin samassa osoitteessa.
Aanitallenteen numero on (0)9 2310 1650 ja koodi 8518181#.

Varsinainen yhtiokokous
Amer Sportsin varsinainen yhtidkokous pidetaan torstaina 12.3.2015 klo 14.00 alkaen Finlandia-
talon kongressisiivessa, Mannerheimintie 13 e, Helsinki

Ensimmaisen vuosineljdnneksen tulos
Amer Sportsin vuoden 2015 ensimmaisen neljanneksen tulos julkistetaan torstaina 23.4. noin
klo 13.00.


http://www.amersports.com/
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LOKA-JOULUKUUN TULOS

LIIKEVAIHTO JA LIIKETULOS LOKA-JOULUKUUSSA 2014

Amer Sportsin liikevaihto loka-joulukuussa 2014 oli 705,3 milj. euroa (loka-joulukuu 2013:
657,4). Vertailukelpoisin valuutoin liikevaihto kasvoi 6 %. Kasvu oli laaja-alaista, ja sité
vauhdittivat erityisesti Jalkineet (+24 %), Asusteet (+23 %), Pyoraily (+ 16 %),
Urheiluinstrumentit (+8 %) seka Fitness (+7 %). Talviurheiluvalineiden myynti laski 9 %.

Liikevaihto liiketoimintasegmenteittain

% liike- % liike-
10-12/ 10-12/ Muutos Muutos vaihdosta vaihdosta
Milj. e 2014 2013 % %*) 10-12/14 10-12/13
Talvi ja ulkoilu 456,7 433,7 5 6 65 66
Pallopelit 136,9 126,1 9 2 19 19
Fitness 111,7 97,6 14 7 16 15
Yhteensa 705,3 657,4 7 6 100 100
*) Vertailukelpoisin valuutoin
Liikevaihto markkina-alueittain
% liike- % liike-
10-12/ 10-12/ Muutos Muutos vaihdosta vaihdosta
Milj. e 2014 2013 % %) 10-12/14 10-12/13
EMEA 336,9 338,6 -1 1 48 51
Amerikka 270,1 229,3 18 10 38 35
Aasia 98,3 89,5 10 9 14 14
Yhteensa 705,3 657,4 7 6 100 100

*) Vertailukelpoisin valuutoin

Bruttokate oli 43,0 % (42,0). Liiketulos ilman kertaluonteisia eri& oli 77,7 milj. euroa (64,7).
Liiketulos oli 43,0 milj. euroa (64,7).

Vertailukelpoisin valuutoin myynnin kasvun vaikutus liiketulokseen oli noin 16 milj. euroa ja
parantuneen myyntikatteen vaikutus noin 7 milj. euroa. Liiketoiminnan kulut kasvoivat noin 12
milj. euroa erityisesti myynti-, jakelu- ja markkinointikustannusten myota. Hallinnolliset seka
tutkimus- ja tuotekehityskulut olivat edeltaneen vuoden tasolla. Liiketoiminnan muiden tuottojen
ja kulujen positiivinen vaikutus liiketulokseen oli noin 3 milj. euroa. Valuuttojen negatiivinen
nettovaikutus liiketulokseen oli noin 1 milj. euroa siséltden Venajan ruplasta johtuvan 4 mil].
euron ei- kassavaikutteisen negatiivisen vaikutuksen.

Liiketulos liiketoimintasegmenteittain ilman kertaluonteisia eria

Milj. e 10-12/2014 10-12/2013 Muutos %
Talvi ja ulkoilu 55,0 52,5 5
Pallopelit 12,5 3,9

Fitness 14,9 14,3 4
Konsernihallinto*) -4,7 -6,0

Liiketulos ilman kertaluonteisia eria 77,7 64,7 20
Kertaluonteiset erat -34,7

Liiketulos yhteensé 43,0 64,7 -34

*) Konsernihallinnon segmenttiin kuuluvat konsernin hallinto, palvelukeskus, liiketoiminnan muut
tuotot ja kulut sekd osakeperusteisten kannustinjarjestelmien kéaypien arvojen muutokset.
Viimeisella neljanneksella segmentin liiketappio pieneni 1,3 milj. euroa, mihin vaikuttivat
osakeperusteisten kannustinjarjestelmien kéypien arvojen muutokset ja muut oikaisut.
Liiketoiminnan operatiiviset kulut kasvoivat 0,7 milj. eurolla.
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Nettorahoituskulut olivat 11,2 milj. euroa (10,1) siséltden nettokorkokuluja 8,5 milj. euroa (9,3) ja
realisoitumattomia nettokurssitappioita 0,4 milj. euroa (0,3). Muut rahoituskulut olivat 2,3 milj.
euroa (0,5). Osakekohtainen tulos ilman kertaluonteisia eria oli 0,41 euroa (0,33).
Osakekohtainen tulos oli 0,20 euroa (0,33).
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TULOS 2014

Vuosi 2014 oli Amer Sportsille hyvé huolimatta haastavista kaupankayntiolosuhteista erityisesti
Vengjalla seka kahdesta perakkaisestda myohaisesta ja leudosta talvesta Euroopassa.

Amer Sports saavutti historiansa korkeimman liilkevaihdon, ja kasvu oli vahvaa Asusteissa,
Jalkineissa, Pyorailyssa, Fitneksessa ja Urheiluinstrumenteissa. Liséksi strategiset kasvualueet
oma vahittdismyynti ja Kiina saavuttivat ennatysmyynnin. Yhtién kannattavuus parani
edeltdneesta vuodesta huolimatta merkittavista odottamattomista valuuttavaikutuksista
erityisesti Venajan ruplan osalta.

LIIKEVAIHTO JA LIIKETULOS 2014

Amer Sportsin liikevaihto vuonna 2014 oli 2 228,7 milj. euroa (2013: 2 136,5). Liikevaihto kasvoi
vertailukelpoisin valuutoin 6 %. Kasvua vauhdittivat erityisesti Asusteet (+19 %), Jalkineet (+17
%), Pyoraily (+ 8 %), Fitness (+7 %) ja Urheiluinstrumentit (+7 %). Talviurheiluvédlineiden myynti
laski 6 % johtuen kahdesta perakkaisestd myohaisesta ja leudosta talvesta Euroopassa.
Pallopelit-liketoiminnassa myynti laski 2 % johtuen kannattamattomien myyntien karsimisesta
Yksilopallolajeissa osana vuonna 2014 julkistettua tehostamisohjelmaa. Konsernin
taloudellisena tavoitteena on 5 %:n orgaaninen valuuttaneutraali vuosikasvu.

Liikevaihto liiketoimintasegmenteittain

% liike- % liike-
Muutos Muutos vaihdosta vaihdosta
Milj. e 2014 2013 % %*) 2014 2013
Talvi ja ulkoilu 1371,2 12895 6 8 62 60
Pallopelit 536,7 551,0 -3 -2 24 26
Fitness 320,8 296,0 8 7 14 14
Yhteensa 2228,7 21365 4 6 100 100
*) Vertailukelpoisin valuutoin
Liikevaihto markkina-alueittain
% liike- % liike-
Muutos Muutos vaihdosta vaihdosta
Milj. e 2014 2013 % %) 2014 2013
EMEA 1064,0 1025,2 4 5 48 48
Amerikka 874,3 839,4 4 5 39 39
Aasia 290,4 271,9 7 10 13 13
Yhteensa 2228,7 2136,5 4 6 100 100

*) Vertailukelpoisin valuutoin

Bruttokate oli 43,9 % (43,6). Liiketulos ilman kertaluonteisia erié oli 168,3 milj. euroa (154,9).
Kertaluonteiset erat olivat -54,2 milj. euroa ja liittyivat heindkuussa 2014 julkistettuun
tehostamisohjelmaan. Liiketulos oli 114,1 milj. euroa (154,9).

Vertailukelpoisin valuutoin myynnin kasvun vaikutus liiketulokseen oli noin 51 milj. euroa ja
parantuneen bruttokatteen vaikutus noin 7 milj. euroa. Liiketoiminnan kulut kasvoivat noin 37
milj. euroa erityisesti myynti-, jakelu- ja markkinointikustannusten myéta. Hallinnolliset seka
tutkimus- ja tuotekehityskulut olivat edeltaneen vuoden tasolla. Liiketoiminnan kulut suhteessa
likevaihtoon laskivat 36,6 %:iin (37,0). Valuuttojen negatiivinen ei-kassavaikutteinen vaikutus
liiketulokseen oli noin 7 milj. euroa johtuen Venajan ruplasta. Liiketoiminnan muiden tuottojen ja
kulujen negatiivinen vaikutus liiketulokseen oli noin 1 milj. euroa.

Liikevoittomarginaali ilman kertaluonteisia eria oli 7,6 % (7,3). Konsernin tavoitteena on etta
liiketulos on vahintaan 10 % liikevaihdosta.



=t

AMER SPORTS

6 (30)

Liiketulos liiketoimintasegmenteittdin ilman kertaluonteisia eria

Muutos
Milj. e 2014 2013 %
Talvi ja ulkoilu 125,6 127,0 -1
Pallopelit 359 27,0 33
Fitness 29,7 24,4 22
Konsernihallinto*) -22,9 -23,5
Liiketulos ilman kertaluonteisia eria ~~ 168,3 154,9 9
Kertaluonteiset erat -54,2
Liiketulos yhteensé 114,1 1549 -26

*) Konsernihallinnon segmenttiin kuuluvat konsernin hallinto, palvelukeskus, liketoiminnan muut
tuotot ja kulut sekd osakeperusteisten kannustinjarjestelmien kaypien arvojen muutokset.
Vuonna 2014 segmentin liiketappio laski 0,6 milj. euroa, mihin vaikuttivat osakeperusteisten
kannustinjarjestelmien kaypien arvojen muutokset ja muut oikaisut. Liiketoiminnan operatiiviset
kulut kasvoivat 0,8 milj. euroa.

Nettorahoituskulut olivat 37,1 milj. euroa (28,6). Niihin sisaltyi nettokorkokuluja 28,6 milj. euroa
(26,6). Kurssitappiot olivat 2,7 milj. euroa (voitot 0,2 milj. euroa). Muut rahoituskulut olivat 5,8
milj. euroa (2,2). Tulos ennen veroja oli 77,0 milj. euroa (126,3), verot -21,6 milj. euroa (-36,0) ja
veroprosentti oli 28,1 % (28,5). Osakekohtainen tulos ilman kertaluonteisia erié oli 0,80 euroa
(0,77). Osakekohtainen tulos oli 0,47 euroa (0,77).

ANNETUT NAKYMAT VUODELLE 2014

Vuoden 2013 tilinpaatbksessaan Amer Sports arvioi vuoden 2014 liikevaihdon vertailukelpoisin
valuutoin saavuttavan vahintaéan yhtion pitkan aikavalin 5 % vuosikasvutavoitteen ja
liiketuloksen ilman kertaluonteisia eria paranevan vuodesta 2013.

RAHOITUSTILANNE JA RAHAVIRTOJEN KEHITYS

Vuonna 2014 nettorahavirta investointien jalkeen (vapaa rahavirta) oli 53,5 milj. euroa (42,5).
Vuoden 2013 loppuun verrattuna varastot kasvoivat 49,0 milj. euroa johtuen myohaisesta
talvesta seka Jalkineiden ja Asusteiden vahvasta kasvusta. Saatavat pienenivat 0,5 milj. euroa.
Ostovelat kasvoivat 28,2 milj. euroa. Amer Sportsin pitkaaikaisena taloudellisena tavoitteena on,
ettd vuotuinen vapaa rahavirta on yhta suuri kuin nettotulos. Vuonna 2014 vapaa rahavirta oli

57 % nettotuloksesta ilman kertaluonteisia eria.

Vuoden 2014 lopussa konsernin nettovelka laski 12,6 milj. eurolla ja oli 419,1 milj. euroa (431,7).
Amer Sportsin taserakennetta koskeva pitkaaikainen taloudellinen tavoite on, etté vuoden lopun
nettovelka/kayttokate (EBITDA) -suhdeluku on 3 tai vahemman. Vuoden 2014 lopussa
suhdeluku ilman kertaluonteisia eria oli 2,0 (2,2).

Korolliset velat olivat yhteensa 659,3 milj. euroa (701,7) koostuen 269,0 milj. euron
lyhytaikaisesta velasta seka 390,3 milj. euron pitkaaikaisesta velasta. Konsernin korollisten
velkojen keskimaarainen korko oli 3,5 % (3,5).

Lyhytaikainen velka sisaltda padasiassa pitkaaikaisten lainojen lyhennyksia 153,5 milj. euroa
(62,5) ja yritystodistuksia 114,5 milj. euroa (119,6), joita Amer Sports on laskenut liikkeeseen
Suomen markkinoille kausivaihtelusta johtuvan kayttépadomatarpeensa rahoittamiseksi.
Yritystodistusohjelman kokonaislaajuus on 500 milj. euroa.

Rahat ja pankkisaamiset olivat 240,2 milj. euroa (270,0).

30.9.2014 Amer Sports Oyj uudisti luottosopimuksensa Unicredit Bank Austria AG:n kanssa
allekirjoittamalla uuden nelivuotisen 30 milj. euron pitkdaikaisen lainan. 2.12.2014 Amer Sports
allekirjoitti viisivuotisen 150 milj. euron syndikoidun luottolimiittisopimuksen. Luottolimiitti on
tarkoitettu kaytettavaksi konsernin yleisiin rahoitustarpeisiin. Uudella

luottolimiitilla jalleenrahoitettiin vuonna 2011 otettu 200 milj. euron syndikoitu luottolimiitti, joka
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nyt lakkautettiin. Samassa yhteydessé lakkautettiin myos 40 milj. euron kahdenvalinen
luottolimiittisopimus Pohjola-pankin kanssa. Vuoden 2014 lopussa Amer Sports ei ollut
kayttanyt 150 milj. euron sitovaa luottolimiittia&n.

Omavaraisuusaste oli vuoden lopussa 38,8 % (37,5) ja nettovelka/oma paaoma 0,50 (0,57).

Konsernin merkittdvimman transaktioriskin muodostaa Yhdysvaltain dollari. Amer Sports on
dollarin netto-ostaja Aasian hankintatoiminnoista johtuen. Seuraavien 24 kuukauden
suojauspolitikan mukaisen nettovaluuttavirran euron ja Yhdysvaltain dollarin valilla odotetaan
olevan lahes 860 milj. Yhdysvaltain dollaria. Euron heikkeneminen suhteessa Yhdysvaltain
dollariin vaikuttaa siten negatiivisesti yhtion liiketulokseen, mutta suojaukset hidastavat
vaikutusta.

Amer Sportsin suojauspolitikka kattaa transaktioriskin 12—24 kuukaudeksi eteenpain.
Valuuttaparien suojausasteet vaihtelevat suojauskustannuksista riippuen. Vuoden 2014 lopussa
konserni oli suojannut 99 % vuoden 2015 euron ja Yhdysvaltain dollarin véalisesta
nettorahavirrastaan keskikurssilla 1,35 ja 60 % vuoden 2016 euron ja Yhdysvaltain dollarin
valisesta nettorahavirrastaan keskikurssilla 1,32.

Koska Amer Sportsin konsernitilinpaatés on esitetty euroina, Amer Sportsiin kohdistuu
muuntoeroriski, kun valuuttamaarainen tulos kdannetaan euroiksi. Transaktio- ja liiketuloksen
muuntoeroriskien yhteisvaikutuksen huomioiden Amer Sports on Yhdysvaltain dollarin netto-
ostaja. Kaikkien muiden valuuttojen kohdalla yhtié on nettomyyja. Tarkeimmat valuutat
Yhdysvaltain dollarin jalkeen ovat Kanadan dollari, Sveitsin frangi ja Iso-Britannian punta, joiden
nettovaluuttavirta vaihtelee 56 milj. eurosta 69 milj. euroon vuositasolla.

Tarkemmin konsernin taloudellisia riskeja ja niiden hallintaa on selostettu tilinpdatoksen
litetiedoissa.

INVESTOINNIT
Konsernin investoinnit olivat 51,6 milj. euroa (45,3). Poistot olivat 44,8 milj. euroa (42,2).
Vuonna 2015 investointien arvioidaan olevan vuoden 2014 tasolla.

TUOTEKEHITYS

Amer Sports painottaa strategiassaan kuluttajakeskeista tuotekehitysta. Jatkuvan
tuotekehitystoiminnan avulla Amer Sports pyrkii kehittdmaan uusia ja parempia urheilutuotteita,
palveluja ja kokemuksia, jotka kiinnostavat seka kuluttajia ettéa kaupan alan asiakkaita.

Konsernilla on seitseman tuotekehitys- ja designkeskusta, jotka palvelevat liiketoiminta-alueita
ympari maailmaa. Osana vuoden 2014 tehostamisohjelmaa Portlandin designkeskus suljetaan
vuonna 2015. Tuotekehityskulut vuonna 2014 olivat yhteensa 76,2 milj. euroa eli 9,3 %
liiketoiminnan kuluista (2013: 76,2 milj. euroa, 9,7 % liiketoiminnan kuluista, 2012: 72,2 mil].
euroa, 9,3 % liikketoiminnan kuluista). Talvi ja ulkoilu -liiketoiminnan osuus tuotekehityskuluista
oli 68 %, Pallopelien 12 % ja Fitneksen 20 %.

Vuoden lopussa yhtion tuotekehitystoiminnoissa tydskenteli 680 henkiléa (691) eli noin 9 % (9)
Amer Sportsin henkiléston kokonaismaarasta.

MYYNTI JA MARKKINOINTI

Amer Sports myy tuotteitaan kaupan alan asiakkaille (mukaan lukien urheiluvalineketjut,
erikoisliikkeet, tavaratalot, kuntosalit ja jakeluportaan edustajat) sek& suoraan kuluttajille
brandimyymaldissa, tehtaanmyymaldissa ja verkkokaupassa.

Jakelussa saavutettiin vahvoja hydtyja myyntiverkoston vahvistamisen myota. Jatkuvat
panostukset myymalanakyvyyteen paransivat tuotteiden kiertoa, minka lisaksi kuluttajille
tarjottiin néin parempia ostokokemuksia.
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Kategoriakohtainen kaupallinen johtaminen toi edelleen lisdarvoa parantaen ymmarrysta
asiakastarpeista, kuluttajia houkuttelevien valikoimien suunnittelusta ja markkinoinnista. Taman
ansiosta seka jakelu ettd myynti kasvoivat vahvasti asusteissa ja jalkineissa.

Vuoden 2014 lopussa Amer Sportsin oman vahittaismyynnin osuus konsernin myynnista oli
noin 5 % (4).

Vuoden 2014 lopussa Amer Sportsilla oli 250 brandimyymalaa (217), joista 56 % on paikallisten,
itsenaisten kumppaneiden hoidossa. Vuoden aikana myymaldiden maaraa kasvatettiin 33
myymalalla, joista 19 on Amer Sportsin ja 14 itsendisten kumppaneiden hoidossa. 32 %
myymaloista sijaitsee Euroopassa, 38 % Aasiassa ja 30 % Amerikassa. Vuonna 2014 Amer
Sports myo6s vahvisti verkkomyyntidan, ja vuoden lopussa verkkokauppoja oli 62 (50).

Vuonna 2014 myynnin ja jakelun kulut olivat 344,3 milj. euroa (323,5) eli 15 % liikevaihdosta
(15). Kulujen kasvusta noin puolet johtui strategisista investoinneista jakeluun (maantieteellinen
laajentuminen ja oma vahittaiskauppa), ja puolet oli seurausta myynnin kasvusta.
Markkinointikulut vuonna 2014 olivat 225,2 milj. euroa (219,5) eli 10 % liikevaihdosta (10).

Amer Sportsin oma myyntioganisaatio kattoi 34 maata 31.12.2014. Myynti- ja jakelutoiminnassa
tyoskenteli 3 184 henkilda (2 881) eli 42 % (39) Amer Sportsin henkiléston kokonaismaarasta.
Markkinoinnissa tydskenteli 592 henkiléa (623) eli 8 % (8) Amer Sportsin henkiléston
kokonaismaarasta.

TOIMITUSKETJUN HALLINTA
Vuonna 2014 toimitusketjun hallinnan painopistealueena oli hankinnan kehittdminen riskien
vahentamiseksi, kustannussaastjen saavuttamiseksi seka kayttdpadoman tehostamiseksi.

Toiminnan tehostamiseksi ja kustannussaastdjen saavuttamiseksi Amer Sports tarkastelee
jatkuvasti tuotannon ja hankinnan strategiaansa seka maailmanlaajuisen tuotantonsa ja
hankintatoimintansa rakennetta. 25 % Amer Sportsin tuotannon arvosta on Kiinassa, 33 %
muualla Aasiassa, 26 % EMEA-alueella ja 16 % Amerikassa.

Amer Sports valmistaa noin 25 % tuotteistaan itse, ja noin 15 % on osittain ulkoistettujen
alihankkijoiden valmistamia. Amer Sportsin tuotannon kokonaisarvosta noin 60 % on ulkoistettu.
Tahan siséltyy kaikkien mailapeli- ja golftuotteiden, useimpien joukkueurheilutuotteiden seka
useimpien asusteiden ja jalkineiden valmistus.

Amer Sportsin tarkeimmat omat tuotantolaitokset sijaitsevat Itéavallassa, Bulgariassa,
Ranskassa, Suomessa, Kanadassa ja Yhdysvalloissa.

HENKILOSTO

Vuonna 2014 Amer Sportsin organisaatiorakennetta ja osaamista kehitettiin edelleen yhtion
strategisten painopistealueiden mukaisesti. Resurssien johtaminen keskittyi suuntaamaan
resursseja vakaammilta liikketoiminta-alueilta nopeasti kasvaviin ja strategisiin alueisiin.

Yhtidn henkilostomaara 31.12.2014 oli 7 630 (31.12.2013: 7 330, 31.12.2012: 7 186). Yhtidn
palveluksessa oli vuonna 2014 keskiméaarin 7 505 henkil6a (2013: 7 370, 2012: 7 209). Vuoden
2014 lopussa Amer Sportsin tydntekijoista oli miehia 61 % (2013: 61 %, 2012: 63 %) ja naisia
39 % (2013: 39 %, 2012: 37 %). Vuonna 2014 yhtidéssa oli noin 1 000 avointa tydpaikkaa, joista
25 % taytettiin sisaisin siirroin ja 75 % ulkoisin rekrytoinnein.

Palkkoja, palkkioita ja muita niihin liittyvia kuluja maksettiin vuonna 2014 yhteensa 429,2 mil;.
euroa (2013: 416,2, 2012: 398,0). Amer Sportsin Pay for Performance -filosofiaan perustuvat
kokonaispalkitsemisperiaatteet ovat yhteydessa tavoiteltuun liiketoiminnan menestykseen seké
taloudelliseen ja henkilokohtaiseen suoritukseen. Peruspalkkaa tdydennetaan
suorituspohjaisilla palkkiojarjestelmilla ja pitk&n aikavalin kannustinjarjestelmilla.
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Henkildsto

31.12.2014 31.12.2013 Muutos %
Talvi ja ulkoilu 4 966 4742 5
Pallopelit 1537 1549 -1
Fitness 932 874 7
Konsernihallinto ja palvelukeskus 195 165 18
Yhteensa 7 630 7 330 4

31.12.2014 31.12.2013 Muutos %
EMEA 4141 4125 0
Amerikka 2 662 2 455 8
Aasia 827 750 10
Yhteensé 7 630 7 330 4

31.12.2014 31.12.2013 Muutos %
Tuotanto ja hankinta 2243 2219 1
Myynti ja jakelu 3184 2881 11
Tukitoiminnot/palvelukeskus 931 916 2
Tutkimus ja tuotekehitys 680 691 -2
Markkinointi 592 623 -5
Yhteensa 7 630 7 330 4

YRITYSVASTUU

Amer Sports toteuttaa strategiaansa eettisesti, yhteiskunnallisesti ja ympéristollisesti
vastuullisella tavalla ja varmistaa, ettd sen tuotteet ovat innovatiivisia ja turvallisia ja ettd ne ovat
valmistettu turvallisessa ja terveessa tydymparistéssa. Yhtioé on sitoutunut toimintojensa
jatkuvaan parantamiseen ja kertoo, miten se toteutuu kaytannossa.

Amer Sports edistaa aktiivista ja terveellista elamantapaa. Yhtion tuotteet kannustavat ihmisia
liikkumaan ja nain pysymaan terveina.

Amer Sports on sitoutunut noudattamaan yhteiskunnallisesti vastuullisia ty6- ja
tydymparistokaytantdja. Amer Sports edellyttdd myos alihankkijoidensa kunnioittavan
ihmisoikeuksia kansainvalisesti tunnustettujen yhteiskunnallisten ja eettisten standardien
mukaisesti, kuten Kansainvalisen tydjarjeston ILO:n standardit seka YK:n yleismaailmallinen
ihmisoikeuksien julistus. Nama periaatteet on kirjattu Amer Sportsin toimintaperiaatteisiin (Code
of Conduct) ja Eettiseen ohjeistoon (Ethical Policy), jotka ovat saatavilla englanniksi yhtion
kotisivuilla www.amersports.com kohdassa Responsibility. Liséaksi Amer Sportsilla on ohjeisto
(Social Compliance Policy), jossa maaritelladn miten yhtio toteuttaa alihankkijoiden
valvontaohjelmaansa. Amer Sports seuraa, etta eettisen ohjeiston periaatteita noudatetaan
kaytannossa ja valvoo kolmannen osapuolen tekemia tydolosuhdeauditointeja edistdédkseen
alan standardien ja saadosten toteutumista sekd auttaa alihankkijoita tayttamaan Amer Sportsin
odotukset terveyden, turvallisuuden, ympariston ja sosiaalisen vastuun suhteen. Vuoden 2014
loppuun mennessa tehtyjen auditointien osuus konsernin alihankinnan kokonaisostoista
Aasiassa oli 96 %.

Amer Sports on sitoutunut pienentdamaan toimintojensa ymparistévaikutuksia noudattamalla
toimintatapoja, jotka ovat seka vastuullisia etta taloudellisesti jarkevia. Vuonna 2014 yhtio aloitti
Restricted Substances List -ohjeistonsa mukaisen hallinnoinnin kemikaalien kaytdsta tuotteissa.
Lis&ksi bluesign system -yhteistydkumppanina Amer Sports edelleen tutki, mitka alihankkijat
ovat sertifioineet kayttAmansa tekstiilit bluesign-standardin mukaisiksi ja jatkoi kayttdon
otettavien materiaalien tarkastelua laadun edelleen parantamiseksi. Bluesign-jarjestelma auttaa
kehittamaan kestéavaa tekstiilituotantoa vahentamalla haitallisia aineita aina tuotantoprosessin
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alusta alkaen. Liséksi sen avulla voidaan luoda ja valvoa eri standardeja, jotta tuotantoa
saadaan ympadristoystavallisemmaksi ja turvallisemmaksi.

Amer Sports laskee vuosittain konserninlaajuisen hiilijalanjalkensé ja osallistuu Investor CDP
(Carbon Disclosure Program) -ohjelmaan julkaisemalla tietonsa. Osallistumalla CDP:n
maailmanlaajuiseen Climate Change -ohjelmaan yhti6t saavat lisdd ymmarrysta
hiilidioksidipaastojensa lahteista ja voivat arvioida mahdollisuuksia niiden vahentéamiseksi ja
siten parantaa tehokkuuttaan. Vuodesta 2011 Amer Sports on jatkuvasti parantanut
julkaisemansa tiedon maaraa seka toimintaansa koskevia arvosanoja.
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LIIKETOIMINTASEGMENTIT
TALVI JA ULKOILU
10-12/ 10-12/ Muutos Muutos Muutos  Muutos
Milj. e 2014 2013 % %%*) 2014 2013 % %*)
Liikevaihto
Talviurheiluvélineet 187,5 208,6 -10 -9 386,7 416,7 -7 -6
Jalkineet 90,0 73,4 23 24 391,9 341,2 15 17
Asusteet 105,7 86,9 22 23 328,5 285,4 15 19
Pyoraily 36,0 30,8 17 16 138,5 128,2 8 8
Urheiluinstrumentit 37,5 34,0 10 8 125,6 118,0 6 7
Liikevaihto yhteensa 456,7 433,7 5 6 13712 12895 6 8
Liiketulos ilman
kertaluonteisia eria 55,0 52,5 125,6 127,0
Liikevoittomarginaali
ilman kertaluonteisia
eria 12,0 12,1 9,2 9,8
Kertaluonteiset erat -13,7 -24,1
Liiketulos yhteensa 41,3 52,5 101,5 127,0
Henkildstd kauden
lopussa 4 966 4742 5

*) Vertailukelpoisin valuutoin

Vuonna 2014 Talvi ja ulkoilu -segmentin liikkevaihto oli 1 371,2 milj. euroa (1 289,5). Liikevaihto
kasvoi vertailukelpoisin valuutoin 8 %. Erityisesti Asusteiden (+19 %) ja Jalkineiden (+17 %)
likevaihdot kasvoivat, ja kasvua tuki myos Pyorailyn (+8 %) seka Urheiluinstrumenttien (+7 %)
liikevaihdon nousu. Talviurheiluvalineiden myynti laski 6 % vertailukelpoisin valuutoin johtuen
kahdesta perékkaisesta myohdisesta ja leudosta talvesta Euroopassa.

Loka-joulukuussa Talvi ja ulkoilu -segmentin liikevaihto oli 456,7 milj. euroa (433,7). Liikevaihto
kasvoi vertailukelpoisin valuutoin 6 %. Kasvu jatkui hyvana Jalkineissa (+24 %), Asusteissa
(+23 %), Pyorailyssa (+16 %) seka Urheiluinstrumenteissa (+8 %). Talviurheiluvélineiden
liikevaihto laski 9 % vertailukelpoisin valuutoin.

10-12/ 10-12/ Muutos Muutos Muutos Muutos
Milj. e 2014 2013 % %) 2014 2013 % %)
EMEA 288,5 294,3 -2 0 872,9 830,2 5 7
Amerikka 103,7 81,0 28 23 3225 300,0 8 9
Aasia 64,5 58,4 10 11 175,8 159,3 10 14
Yhteensa 456,7 433,7 5 6 1371,2 1289,5 6 8

*) Vertailukelpoisin valuutoin

Vuonna 2014 Talvi ja Ulkoilu -segmentin liiketulos ilman kertaluonteisia eria oli 125,6 milj. euroa
(127,0). Vertailukelpoisin valuutoin myynnin kasvun vaikutus liiketulokseen oli noin 49 mil].
euroa ja alentuneen bruttokateprosentin negatiivinen vaikutus noin 8 milj. euroa. Liiketoiminnan
kulut kasvoivat noin 36 milj. euroa myynti-, jakelu- ja markkinointikustannusten vuoksi.
Liiketoiminnan muiden tuottojen ja kulujen positiivinen vaikutus liiketulokseen oli noin 1 mil].
euroa. Valuuttojen negatiivinen vaikutus liiketulokseen oli noin 7 milj. euroa.

Loka-joulukuussa liiketulos ilman kertaluonteisia eria oli 55,0 milj. euroa (52,5). Vertailukelpoisin
valuutoin myynnin kasvun vaikutus liiketulokseen oli noin 12 milj. euroa ja kasvaneen
bruttokateprosentin vaikutus noin 2 milj. euroa. Liiketoiminnan kulut kasvoivat noin 12 mil].
eurolla. Liiketoiminnan muiden tuottojen ja kulujen seka valuuttojen negatiivinen vaikutus
liiketulokseen oli noin 1 milj. euroa.
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Talviurheiluvélineet
Vuonna 2014 Talviurheiluvalineiden liikevaihto oli 386,7 milj. euroa (416,7). Liikevaihto laski
vertailukelpoisin valuutoin 6 % johtuen kahdesta perakkaisesta myodhéisesta ja leudosta talvesta
Euroopassa. Lasketteluvalineiden osuus lilkkevaihdosta oli 73 %, maastohiihtovalineiden 12 %,
lumilautailuvalineiden 8 % ja suojavarusteiden 7 %. Vuonna 2014 Talviurheiluvalineiden
liikevaihdosta 65 % tuli EMEA-alueelta, 23 % Amerikasta ja 12 % Aasiasta.
Loka-joulukuussa Talviurheiluvalineiden liikevaihto oli 187,5 milj. euroa (208,6). Liikevaihto laski
vertailukelpoisin valuutoin 9 %.
Jalkineet
Vuonna 2014 Jalkineiden liikevaihto oli 391,9 milj. euroa (341,2) ja kasvoi 17 %. Kasvu tuli
kaikista kanavista seké kaikilta maantieteellisilt alueilta. Myynnista 76 % tuli EMEA-alueelta, 18
% Amerikasta ja 6 % Aasiasta.
Loka-joulukuussa Jalkineiden liikevaihto oli 90,0 milj. euroa (73,4) ja kasvoi vertailukelpoisin
valuutoin 24 %.
Asusteet
Vuonna 2014 Asusteiden liikevaihto oli 328,5 milj. euroa (285,4) ja kasvoi 19 % vertailukelpoisin
valuutoin. EMEA muodosti 43 % myynnistd, Amerikka 39 % ja Aasia 18 %.
Loka-joulukuussa Asusteiden liikevaihto oli 105,7 milj. euroa (86,9). Liikevaihto kasvoi
vertailukelpoisin valuutoin 23 %.
Pydraily
Vuonna 2014 Pydrailyn liikevaihto oli 138,5 milj. euroa (128,2) ja kasvoi 8 % vertailukelpoisin
valuutoin. Pyorailyvalineet (vanteet, kiekot ja renkaat) muodostivat 80 % liikevaihdosta ja
ajovarusteet (pyorailyasusteet, kyparat ja jalkineet, mukaan lukien polkimet) 20 % liikevaihdosta.
Liikevaihto jakautui alueittain seuraavasti: EMEA 73 %, Amerikka 12 % ja Aasia 15 %.
Loka-joulukuussa Pydrailyn liikevaihto oli 36,0 milj. euroa (30,8) ja kasvoi 16 % vertailukelpoisin
valuutoin.
Urheiluinstrumentit
Vuonna 2014 Urheiluinstrumenttien liikevaihto oli 125,6 milj. euroa (118,0) ja kasvoi 7 %
vertailukelpoisin valuutoin. Kasvua edistivat erityisesti jakelun vahvistuminen seké Suunto
Ambit-tuoteperhe. Suurimmat tuoteryhmat olivat Performance (55 % liikevaihdosta), Outdoor ja
lifestyle (30 % liikevaihdosta) ja Dive Instruments (15 % liikevaihdosta). Liikevaihto jakautui
alueittain seuraavasti: EMEA 52 %, Aasia 26 % ja Amerikka 22 %.
Loka-joulukuussa Urheiluinstrumenttien liikkevaihto oli 37,5 milj. euroa (34,0). Liikevaihto kasvoi
vertailukelpoisin valuutoin 8 %.
PALLOPELIT
10-12/ 10-12/ Muutos Muutos Muutos  Muutos

Milj. e 2014 2013 % %*) 2014 2013 % %*)
Liikevaihto

Yksilopallolajit 63,9 59,7 7 3 290,4 306,0 -5 -4

Joukkueurheilu 73,0 66,4 10 2 246,3 2450 1 1
Liikevaihto yhteensa 136,9 126,1 9 2 536,7 551,0 -3 -2
Liiketulos ilman
kertaluonteisia eria 12,5 3.9 359 27,0

Liikevoittomarginaali
ilman kertaluonteisia
eria 9,1 3,1 6,7 4.9
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Kertaluonteiset erat -18,7 -27,8
Liiketulos yhteensé -6,2 3,9 81 27,0
Henkilosté kauden
lopussa 1537 1549 -1
*) Vertailukelpoisin valuutoin
Vuonna 2014 Pallopelien liikevaihto oli 536,7 milj. euroa (551,0). Joukkueurheilu oli edeltdneen
vuoden tasolla. Yksilépallolajien liikevaihto laski 4 % johtuen paéasiassa kannattamattomien
myyntien karsimisesta osana vuonna 2014 julkistettua tehostamisohjelmaa kannattavan kasvun
aikaansaamiseksi Pallopelit-segmentissa.
Loka-joulukuussa Pallopelien liikevaihto oli 136,9 milj. euroa (126,1) ja kasvoi 2 %
vertailukelpoisin valuutoin.

10-12/ 10-12/ Muutos Muutos Muutos  Muutos
Milj. e 2014 2013 % %*) 2014 2013 % %*)
EMEA 20,8 20,2 3 4 113,3 116,8 -3 -3
Amerikka 96,2 86,0 12 3 3515 356,8 -1 -1
Aasia 19,9 19,9 0 -2 719 774 -7 -4
Yhteensé 136,9 126,1 9 2 536,7 551,0 -3 -2
*) Vertailukelpoisin valuutoin
Vuoden 2014 Pallopelit-segmentin liiketulos ilman kertaluonteisia erid oli 35,9 milj. euroa (27,0).
Parantuneen bruttokatteen vaikutus liiketulokseen oli noin 11 milj. euroa. Vertailukelpoisin
valuutoin myynnin laskun negatiivinen vaikutus lilkketulokseen oli noin 4 milj. euroa.
Liiketoiminnan kulut laskivat noin 3 milj. euroa. Liiketoiminnan muiden tuottojen ja kulujen
negatiivinen vaikutus lilkketulokseen oli noin 1 milj. euroa.
Loka-joulukuussa liiketulos ilman kertaluonteisia eria oli 12,5 milj. euroa (3,9). Parantuneen
bruttokatteen vaikutus liiketulokseen oli noin 8 milj. euroa ja myynnin kasvun vertailukelpoisin
valuutoin noin 1 milj. euroa. Liiketoiminnan kulut olivat edeltdneen vuoden tasolla.
Yksilopallolajit
Vuonna 2014 Yksilopallolajien liikevaihto oli 290,4 milj. euroa (306,0) ja laski 4 %
vertailukelpoisin valuutoin. Lasku johtui kannattamattomien myyntien karsimisesta osana
vuonna 2014 julkistettua tehostamisohjelmaa kannattavan kasvun aikaansaamiseksi.
Amerikan osuus liikevaihdosta oli 43 %, EMEA-alueen 37 % ja Aasian 20 %.
Loka-joulukuussa Yksilopallolajien liikevaihto oli 63,9 milj. euroa (59,7), ja se kasvoi 3 %
vertailukelpoisin valuutoin.
Joukkueurheilu
Vuonna 2014 Joukkueurheilun liikevaihto oli 246,3 milj. euroa (245,0), ja se oli edeltaneen
vuoden tasolla.
Amerikan osuus liikevaihdosta oli 92 %, Aasian 6 % ja EMEA-alueen 2 %.
Loka-joulukuussa Joukkueurheilun liikevaihto oli 73,0 milj. euroa (66,4), ja se kasvoi 2 %
vertailukelpoisin valuutoin.
FITNESS

10-12/ 10-12/ Muutos Muutos Muutos  Muutos

Milj. e 2014 2013 % %*) 2014 2013 % %*)

Liikevaihto 111,7 97,6 14 7 320,8 296,0 8 7
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Liiketulos ilman

kertaluonteisia eria 14,9 14,3 29,7 24,4
Liikevoittomarginaali

ilman kertaluonteisia

eria 13,3 14,7 9,3 8,2
Kertaluonteiset erat -1,8 -1,8

Liiketulos yhteensa 13,1 14,3 279 244
Henkilosté kauden

lopussa 932 874 7

*) Vertailukelpoisin valuutoin

Vuonna 2014 Fitneksen liikevaihto oli 320,8 milj. euroa (296,0), ja se kasvoi 7 %
vertailukelpoisin valuutoin. Maantieteellisesti Amerikan osuus liikevaihdosta oli 63 %, EMEA-
alueen 24 % ja Aasian 13 %. Myynti yritysasiakkaille (kuntosalit) muodosti 91 % (90) Fitneksen
likevaihdosta ja kotikayttéon suunnattu myynti 9 % (10).

Loka-joulukuussa Fitneksen liikevaihto oli 111,7 milj. euroa (97,6), ja se kasvoi 7 %
vertailukelpoisin valuutoin.

10-12/ 10-12/ Muutos Muutos Muutos Muutos
Milj. e 2014 2013 % %*) 2014 2013 % %*)
EMEA 27,6 24,1 14 11 778 78,2 -1 -3
Amerikka 70,2 62,3 13 3 200,3 182,6 10 8
Aasia 13,9 11,2 24 18 427 352 21 24
Yhteensa 111,7 97,6 14 7 320,8 296,0 8 7

*) Vertailukelpoisin valuutoin

Vuonna 2014 Fitneksen liiketulos ilman kertaluonteisia erid oli 29,7 milj. euroa (24,4). Myynnin
kasvun vaikutus liiketulokseen vertailukelpoisin valuutoin oli noin 8 milj. euroa ja parantuneen
bruttokatteen noin 4 milj. euroa. Liiketoiminnan kulut kasvoivat noin 4 milj. eurolla pddasiassa
myynti- ja jakelukustannusten nousun vuoksi. Muiden liiketoiminnan tuottojen ja kulujen
negatiivinen vaikutus liiketulokseen oli noin 3 milj. euroa.

Loka-joulukuussa Fitneksen liiketulos ilman kertaluonteisia eria oli 14,9 milj. euroa (14,3).
Myynnin kasvun vaikutus liiketulokseen oli noin 3 milj. euroa ja alentuneen bruttokatteen
negatiivinen vaikutus noin 1 milj. euroa. Liiketoiminnan kulut olivat edeltdneen vuoden tasolla.
Liiketoiminnan muiden kulujen ja tuottojen negatiivinen vaikutus liiketulokseen oli noin 1 mil].
euroa.

SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

Amer Sportsin paatdksenteossa ja hallinnossa noudatetaan osakeyhtitlakia,
arvopaperimarkkinalakia ja NASDAQ Helsingin Porssin sdanttja, Amer Sportsin yhtidjarjestysta
sek&a Suomen listayhtididen hallinnointikoodia 2010. Amer Sports noudattaa hallinnointikoodia
poikkeuksetta. Koodi on luettavissa osoitteessa www.cdfinland.fi.

Amer Sports antaa selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmastaan vuodelta 2014 erillisena
raporttina osoitteessa www.amersports.com. Selvitys on laadittu noudattaen Suomen
listayhtididen hallinnointikoodin 2010 suositusta 54 seka arvopaperimarkkinalakia (7 luvun 7 §).
Hallituksen tarkastusvaliokunta on tarkastanut selvityksen ja yhtion tilintarkastaja
PricewaterhouseCoopers Oy on tarkastanut, etté selvitys on annettu ja etta sen sisaltima
kuvaus taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien siséisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestelmien paapiirteistda on yhdenmukainen Amer Sportsin tilinpaatoksen kanssa.

MUUTOKSET KONSERNIN JOHDOSSA
Antti Jaaskelainen, toimitusketjusta, IT:sta ja liiketoiminnan kehityksesta vastannut johtaja ja
Amer Sportsin johtokunnan jasen siirtyi pois yhtion palveluksesta elokuussa. Taman myota


http://www.cgfinland.fi/
http://www.amersports.com/
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talous -ja rahoitusjohtaja Jussi Siitosen vastuualueeseen kuuluu nyt myds Global Operations ja
IT. Michael Whiten, EMEA-alueesta ja Amerikasta vastaavan myynti-ja aluejohtajan vastuualue
laajeni kattamaan jakelun ja kuljetuksen.

Lisatietoja Amer Sportsin johtokunnasta on osoitteessa www.amersports.com kohdassa
Governance — Executive Board.

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT
Yhtién osakepddoma 31.12.2014 oli 292 182 204 euroa. Osakemaara oli 118 517 285.

Valtuutukset

Yhtidkokous valtuutti 6.3.2014 hallituksen paattdméaén enintddn 10 000 000 yhtidn oman
osakkeen hankkimisesta ("Hankkimisvaltuutus”). Yhtion omat osakkeet hankitaan muutoin kuin
osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa yhtion vapaalla omalla paddomalla
osakkeiden hankintahetken markkinahintaan NASDAQ OMX Helsinki Oy:n sdannellylla
markkinalla jarjestaméassa kaupankaynnissd. Osakkeet hankitaan ja maksetaan NASDAQ OMX
Helsinki Oy:n ja Euroclear Finland Oy:n saantdjen mukaisesti. Hankkimisvaltuutus on voimassa
kahdeksantoista (18) kuukautta yhtiokokouksen paatoksesta lukien.

Yhtiokokous valtuutti 6.3.2014 hallituksen paattdmaan uusien osakkeiden antamisesta ja/tai
yhtion hallussa olevien omien osakkeiden luovuttamisesta seuraavin ehdoin: Hallitus on
valtuutuksen nojalla oikeutettu paattdmaan uusien osakkeiden antamisesta ja/tai yhtion hallussa
olevien omien osakkeiden luovuttamisesta siten, ettd annettavien ja/tai luovutettavien
osakkeiden mé&ara on yhteensa enintaan 10 000 000 kappaletta. Hallitus paattaa kaikista
osakeannin ehdoista. Osakkeita voidaan antaa tai luovuttaa osakkeenomistajien etuoikeudesta
poiketen (suunnattu anti). Valtuutus siséltda mahdollisuuden paattdd maksuttomasta
osakeannista yhti6lle itselleen. Valtuutus on voimassa kaksi (2) vuotta yhtidkokouksen
paatdksesta lukien silla rajoituksella, ettd valtuutus uusien osakkeiden antamiseen ja/tai omien
osakkeiden luovuttamiseen muihin tarkoituksiin kuin yhtion bonusohjelmiin on voimassa
neljatoista (14) kuukautta yhtiokokouksen paatoksesta lukien.

Yhtiokokous valtuutti 7.3.2013 hallituksen paattamaan enintéan 10 000 000 yhtion oman
osakkeen hankkimisesta ("Hankkimisvaltuutus”). Yhtidn omat osakkeet hankitaan muutoin kuin
osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa Yhtion vapaalla omalla padomalla
osakkeiden hankintahetken markkinahintaan NASDAQ OMX Helsinki Oy:n saannellylla
markkinalla jarjestaméassa kaupankaynnissa. Osakkeet hankitaan ja maksetaan NASDAQ OMX
Helsinki Oy:n ja Euroclear Finland Oy:n saantdjen mukaisesti. Hankkimisvaltuutus oli voimassa
kahdeksantoista (18) kuukautta yhtibkokouksen paattksesta lukien.

Yhtiokokous valtuutti 7.3.2013 hallituksen paattdmaan uusien osakkeiden antamisesta ja/tai
yhtion hallussa olevien omien osakkeiden luovuttamisesta seuraavin ehdoin: Hallitus on
valtuutuksen nojalla oikeutettu paattdmaan uusien osakkeiden antamisesta ja/tai Yhtion
hallussa olevien omien osakkeiden luovuttamisesta siten, ettd annettavien ja/tai luovutettavien
osakkeiden méaara on yhteensa enintaan 10 000 000 kappaletta. Hallitus paattaa kaikista
osakeannin ehdoista. Osakkeita voidaan antaa tai luovuttaa osakkeenomistajien etuoikeudesta
poiketen (suunnattu anti). Valtuutus sisaltda mahdollisuuden paattdd maksuttomasta
osakeannista Yhtidlle itselleen. Valtuutus on voimassa kaksi (2) vuotta yhtitkokouksen
paatoksesta lukien silla rajoituksella, ettd valtuutus uusien osakkeiden antamiseen ja/tai omien
osakkeiden luovuttamiseen muihin tarkoituksiin kuin Yhtidn bonusohjelmiin oli voimassa
neljatoista (14) kuukautta yhtiokokouksen paatdksesta lukien.

Edella mainittujen liséksi hallituksella ei ole muita voimassa olevia osakeantivaltuuksia eika
vaihtovelkakirjalainan tai optio-oikeuksien liikkeeseenlaskuvaltuuksia.
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Omat osakkeet

Amer Sports Oyj:n hallitus p&atti 15.8.2014 kayttdéd 6.3.2014 pidetyn yhtiokokouksen antamaa
valtuutusta hankkia Amer Sportsin omia osakkeita. Osakkeiden hankinta kaynnistyi 15.8.2014 ja
paattyi 31.12.2014. Hankittujen osakkeiden méara 31.12.2014 oli 819 171 kappaletta ja
keskikurssi oli 15,49 euroa. Hankittujen osakkeiden kokonaisarvo oli 12 685 006,84 euroa.

Vuonna 2014 yhteensa 412 526 Amer Sportsin osaketta siirrettiin tyéntekijoille, jotka
osallistuivat yhtion Tulosperusteiseen osakeohjelmaan 2010, Tulosperusteiseen
osakeohjelmaan 2013 seka Rajoitettuun osakeohjelmaan 2013. Amer Sportsille palautui
vuonna 2014 yhteensa 28 197 osaketta yhtion osakeperusteisten kannustinohjelmien myota.

Joulukuun lopussa Amer Sportsin hallussa olevien omien osakkeiden maara oli yhteensa 1 415
112 kpl (31.12.2013: 982 587), mika vastaa noin 1,19 % (0,83) Amer Sportsin osakekannasta.

Osakekauppa

Amer Sportsin osakkeita vaihdettiin NASDAQ Helsingissa vuoden 2014 aikana yhteensa 75,5
milj. kappaletta (50,0) 1 151,7 milj. euron kokonaishintaan (683,4). Vaihtuvuus oli 64,1 % (42,4)
(keskimaaraisesta osakemaarasta ilman omia osakkeita). Vuoden 2014 keskimaarainen
paivittdinen osakevaihto oli 301 968 osaketta (199 809).

NASDAQ Helsingin liséksi Amer Sportsin osakkeilla kaytiin kauppaa vaihtoehtoisissa
kauppapaikoissa, kuten Chi-X:ssé, BATS:issa, Burgundissa ja Turquoisessa. Mainituissa
vaihtoehtoisissa kauppapaikoissa vaihdettiin vuonna 2014 yhteensé 26,6 milj. (21,3) Amer
Sportsin osaketta.

Amer Sports Oyj:n osakkeiden vuoden viimeinen kauppa NASDAQ Helsingissa tehtiin hintaan
16,06 euroa (2013: 15,12). Osakkeen ylin kurssi oli 16,79 euroa (16,00) ja alin 13,76 euroa
(11,08). Keskikurssi oli 15,26 euroa (13,68). Yhtion markkina-arvo 31.12.2014 oli 1 880,7 mil;.
euroa (1 777,1) lukuun ottamatta omia osakkeita.

Joulukuun lopussa Amer Sports Oyj:lla oli 18 206 rekisterdityd osakkeenomistajaa (15 180).
Hallintarekisterdidyt omistajat ja Suomen ulkopuolella olevat omistajat omistivat osakkeista 46,2
% (43,9). Julkisyhteis6t omistivat osakkeista 15,9 % (17,3), rahoitus- ja vakuutuslaitokset 14,8
% (16,0), kotitaloudet 12,4 % (11,7), voittoa tavoittelemattomat yhteisét 7,2 % (7,6), yksityiset
yritykset 2,3 % (2,7) sekd Amer Sports 1,2 % (0,8).

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2014 (ei sisélla hallintarekisterdityja tai yhtion omia

osakkaita)
% osakkeista
Osakkeita ja danista
1. Keva 5670034 4,78
2. Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio 5099 120 4,30
3. Maa- ja Vesitekniikan Tuki ry. 5 000 000 4,22
4. Keskindinen Eldkevakuutusyhtioé Varma 3580 680 3,02
5. Keskindinen Elakevakuutusyhtio limarinen 3253 690 2,75
6. Eldkevakuutusyhtio Elo 3 060 000 2,58
7. llkka Brotherus 2 691 250 2,27
8. Odin Norden 1840 257 1,55
9. Nordea Fennia sijoitusrahasto 1131685 0,95
10. OP-Delta sijoitusrahasto 1055 159 0,89

Arvopaperimarkkinalain mukainen ilmoitus omistusmuutoksesta

Amer Sports Oyj:n tietoon tuli 30.1.2014, ettéd Keskindinen tydelakevakuutusyhtié Varman
(jAljlempéana "Varma") omistus Amer Sports Oyj:n osakepddomasta ja aanimaarasta oli alittanut
5 prosenttia. Varma omisti tuolloin yhteensé 3 580 680 Amer Sports Oyj:n osaketta eli 3,02 %
yhtion osakepddomasta ja aanimaarasta.
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Tiedot maaraysvallasta
Amer Sportsin hallitus ei ole tietoinen luonnollisista tai oikeushenkil6ista, joilla on yhtién osake-
enemmisto, tai ndiden henkildiden &anivallasta ja heidan osakkeidensa kokonaisméaérasta.

Osakkeiden omistukseen ja &anivallan kayttoon liittyvat sopimukset ja jarjestelyt
Amer Sportsin hallituksen tiedossa ei ole yhtién osakkeiden omistukseen ja aanivallan kayttéon
liittyvia voimassa olevia sopimuksia.

Hallituksen ja johtokunnan osakeomistus 31.12.2014

Lahipiiri ja/tai
Osakkeenomistaja Osakkeita madaraysvaltayhteisd
Hallitus
Anssi Vanjoki 16 719
llkka Brotherus 2 691 250 9 250
Martin Burkhalter 13 408
Christian Fischer 13 408
Hannu RyOppodnen 25 867
Bruno Salzer 13 408
Indra Asander 4 731
Johtokunta
Heikki Takala 149 845
Robert Barker 17 117
Michael Dowse 41 675
Victor Duran 42 100
Matthew Gold 32199
Terhi Heikkinen 31343
Bernard Millaud 51 339
Mikko Moilanen 45 406 390
Jean-Marc Pambet 62 649
Michael Schineis 52 565
Jussi Siitonen 51 058 300
Andrew Towne 34 050
Michael White 38 707
YHTEENSA 3341 391 9 940
% osakkeista 2,8 0

Sisaltaa lahipiirin ja /tai
maaraysvaltayhteisot 3351 331
% osakkeista 2,8

Vuoden aikana yhtidlla oli nelja yhtién avainhenkilille suunnattua osakepohjaista
kannustinohjelmaa seka kaksi rahaperusteista pitkan aikavalin kannustinohjelmaa. Pitkan
aikavalin kannustinjarjestelmat kuvaillaan tilinpaétoksen liitetiedoissa.

VARSINAISEN YHTIOKOKOUKSEN PAATOKSET
Amer Sports Oyj:n varsinaisessa yhtitkokouksessa 6.3.2014 tehtiin seuraavat paatokset:

Tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen vahvistaminen
Yhtiokokous vahvisti Amer Sportsin tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen 2013.

Taseen osoittaman voiton kayttdminen ja osingonmaksusta paattaminen

Yhtiokokous paatti, ettéd 31.12.2013 paattyneelta tilikaudelta vahvistetun taseen perusteella
osinkoa jaetaan 0,40 euroa osakkeelta. Osinko maksettiin osakkeenomistajalle, joka
osingonmaksun tdsmaytyspaivana 11.3.2014 oli merkittynd osakkeenomistajaksi Euroclear
Finland Oy:n pitdmaan yhtion osakasluetteloon. Osinko maksettiin 3.4.2014.
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Vastuuvapaudesta paattaminen hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle
Yhtidkokous myonsi hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle vastuuvapauden tilikaudelta 1.1.—
31.12.2013.

Hallituksen jasenten palkkioista paattaminen

Yhtiékokous paatti, etté toimikaudeksi, joka paattyy vuoden 2015 varsinaisen yhtiékokouksen
paattyessa, valittaville hallituksen jasenille maksetaan samansuuruinen vuosipalkkio kuin
vuonna 2013 seuraavasti: hallituksen puheenjohtajalle 100 000 euroa, varapuheenjohtajalle
60 000 euroa ja jasenille 50 000 euroa vuodessa. Kokouksista ja valiokuntatydskentelysta ei
makseta lisapalkkioita. 40 % hallituksen palkkioista maksetaan yhtidon osakkeina ja 60 %
maksetaan rahana.

Hallituksen jasenten lukumaarasta paattaminen
Yhtidkokous vahvisti hallituksen jasenten lukuméaéréksi seitseman (7).

Hallituksen jasenten valitseminen

Yhtiokokous valitsi hallituksen jaseniksi Ilkka Brotheruksen, Martin Burkhalterin, Christian
Fischerin, Hannu Rydppdsen, Bruno Salzerin, Anssi Vanjoen ja Indra Asanderin. Valitun
hallituksen toimikausi paattyy vuoden 2015 varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Tilintarkastajan palkkiosta paattaminen
Yhtiokokous paatti, etta tilintarkastajan palkkio maksetaan laskun mukaisesti.

Tilintarkastajan valitseminen

Yhtiokokous paatti, etta tilintarkastajaksi valitaan KHT-yhteisd PricewaterhouseCoopers Oy.
PricewaterhouseCoopers Oy on ilmoittanut nimenneensa Yhtion paavastuulliseksi
tilintarkastajaksi KHT Jouko Malisen.

Yhtidjarjestyksen muuttaminen
Yhtiokokous paatti, etté yhtidjarjestyksen 4 §:44 muutetaan siten, ettd hallituksen jasenten
maksimilukumaara nousee seitsemasta (7) kahdeksaan (8).

Muutoksen jalkeen 4 § kuuluu seuraavasti:

"4 8

Hallitus

Yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta huolehtii hallitus, johon kuuluu
vahintaan viisi (5) ja enintdan kahdeksan (8) jasenta.

Hallituksen tulee erityisesti

1. ohjata yhtion ja sen tytaryhteisdjen toimintaa,

2. nimittaa toimitusjohtaja ja maarata hanen palkkaedustaan,

3. vahvistaa toimitusjohtajan valittmien alaisten seka tytaryhteisojen toimitusjohtajien valinta ja
palkkaedut,

4. antaa ja peruuttaa oikeus edustaa yhtiota,

5. paattaa prokuroiden antamisesta,

6. laatia yhtion toimintakertomus ja tilinpaatos ja allekirjoittaa taseet seka

7. huolehtia yhtibkokousten paéattésten taytantédnpanosta.

Hallituksen jasenten toimikausi paéttyy vaalia seuraavan ensimmaisen varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa.

Hallituksen jaseneksi ei voida valita henkil6a, joka on tayttanyt 66 vuotta.

Hallitus valitsee keskuudestaan hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.
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Hallitus on paatdsvaltainen, kun saapuvilla on enemmaén kuin puolet hallituksen jasenistd, joista
yhden tulee olla puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja. Hallituksen paatokseksi tulee se
mielipide, jota enemman kuin puolet l[Asn&olevista on kannattanut tai, &&nten mennessé tasan,
johon puheenjohtaja yhtyy. Puheenjohtajaa valittaessa ja &dnten mennessa tasan ratkaisee
arpa. Milloin kokouksessa on lasna paatdsvaltaisuuteen tarvittava vahimmaismaéara, on
paatosten kuitenkin oltava yksimielisia.”

Hallituksen valtuuttaminen p&attdmaan omien osakkeiden hankkimisesta

Yhtiékokous valtuutti hallituksen paattamaan enintdan 10 000 000 yhtién oman osakkeen
hankkimisesta ("Hankkimisvaltuutus”). Yhtion omat osakkeet hankitaan muutoin kuin
osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa Yhtion vapaalla omalla pddomalla
osakkeiden hankintahetken markkinahintaan NASDAQ OMX Helsinki Oy:n sdannellylla
markkinalla jarjestaméassa kaupankaynnissd. Osakkeet hankitaan ja maksetaan NASDAQ OMX
Helsinki Oy:n ja Euroclear Finland Oy:n sdantdjen mukaisesti. Hankkimisvaltuutus on voimassa
kahdeksantoista (18) kuukautta yhtibkokouksen paattksesta lukien.

Hallituksen valtuuttaminen p&aattamaan osakeannista
Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaéan uusien osakkeiden antamisesta ja/tai yhtion
hallussa olevien omien osakkeiden luovuttamisesta seuraavin ehdoin:

Hallitus on valtuutuksen nojalla oikeutettu paattdmaan uusien osakkeiden antamisesta ja/tai
Yhtion hallussa olevien omien osakkeiden luovuttamisesta siten, ettéd annettavien ja/tai
luovutettavien osakkeiden méaara on yhteensa enintddn 10 000 000 kappaletta. Hallitus paattaa
kaikista osakeannin ehdoista. Osakkeita voidaan antaa tai luovuttaa osakkeenomistajien
etuoikeudesta poiketen (suunnattu anti). Valtuutus siséltéd mahdollisuuden paattaa
maksuttomasta osakeannista Yhtiolle itselleen.

Valtuutus on voimassa kaksi (2) vuotta yhtibkokouksen paattksesta lukien silla rajoituksella,
etté valtuutus uusien osakkeiden antamiseen ja/tai omien osakkeiden luovuttamiseen muihin
tarkoituksiin kuin Yhtién bonusohjelmiin on voimassa neljatoista (14) kuukautta yhtiokokouksen
paatoksesta lukien.

HALLITUKSEN TYOJARJESTYS

Hallitus valitsi yhtitkokouksen jalkeen pitimassaan jarjestaytymiskokouksessa

puheenjohtajakseen Anssi Vanjoen ja varapuheenjohtajakseen llkka Brotheruksen. Hallitus

valitsi jasentensa keskuudesta seuraavat henkiltt eri valiokuntien jaseniksi:

e Palkitsemisvaliokunta: Bruno Sélzer, valiokunnan puheenjohtaja, Christian Fischer, Anssi
Vanjoki ja Indra Asander

¢ Nimitysvaliokunta: llkka Brotherus, valiokunnan puheenjohtaja, Martin Burkhalter ja Anssi
Vanjoki

e Tarkastusvaliokunta: Hannu Rydpp&nen, valiokunnan puheenjohtaja, llkka Brotherus ja
Martin Burkhalter

KONSERNINLAAJUINEN TEHOSTAMISOHJELMA

Vuonna 2012 julkistetun tehostamisohjelman menestyksekkaan toteuttamisen jalkeen Amer
Sports siirtyi heinakuussa 2014 tehostamisen seuraavaan vaiheeseen. Ensisijaiset tavoitteet
ovat kannattavan kasvun aikaansaaminen Pallopelit-liketoiminnassa sek& Amer Sportsin
kasvun nopeuttaminen kohti vuotta 2020 erityisesti asusteissa, jalkineissa, omassa
vahittdiskaupassa seké digitaalisissa tuotteissa ja palveluissa. Ohjelma edesauttaa
konserninlaajuisten mittakaavaetujen ja synergiahydtyjen saavuttamista sekéd mahdollistaa
resurssien jakamisen uudelleen keskeisille kasvualueille.

Tehostamisen tama vaihe toteutetaan vuoden 2016 ensimmaisen puoliskon loppuun mennessa.
Siihen liittyvat 54,2 milj. euron kertaluonteiset kulut huomioitiin vuonna 2014, joista 16,0 mil].
eurolla oli vaikutusta kassavirtaan. Jaljelle jaavat noin 6 milj. euron kulut huomioidaan vuoden
2015 ensimmaisen puoliskon aikana.
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MERKITTAVAT RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Amer Sportsin liiketoimintaa tasapainottaa laaja laji- ja brandivalikoima, asusteiden ja
jalkineiden kasvava osuus yhtitn liikevaihdosta seka yhtion lasnéolo kaikilla suurilla markkina-
alueilla. Amer Sportsin lyhyen aikavélin riskit liittyvat ennen kaikkea yleiseen taloustilanteeseen
ja kuluttajakysynnan kehittymiseen erityisesti Vengjalla, yhtion kykyyn menestya kilpailussa
nykyisia ja uusia kilpailijoita vastaan, tunnistaa jatkuvasti muuttuvia trendeja ja reagoida naihin
muutoksiin seka kykyyn kehittaa teknologioitaan ja uusia houkuttelevia tuotteita.

Esimerkiksi seuraavilla riskitekijoilla voi olla vaikutusta yhtion kehitykseen:

e Urheilutuotealaan kohdistuu kuluttajakysyntaéan liittyvia riskeja eri puolilla maailmaa. Yleisen
taloustilanteen vaikeudet saattavat lisaté kaupan alan asiakkaiden maksuongelmia, jolloin
Amer Sports saattaa olla pakotettu myyntisaamisten arvonalennuksiin.

e Epatavallisilla tai rajuilla sdéolosuhteilla saattaa olla haitallinen vaikutus Amer Sportsin
liiketoimintaan. Esimerkiksi talviurheiluvalineiden myyntiin vaikuttaa lumitilanne erityisesti
Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa.

¢ Kilpailu on urheilutuotealalla kovaa, ja siind on mukana useita alueellisesti, kansallisesti ja
maailmanlaajuisesti toimivia yhtidita. Vaikka Amer Sportsilla ei ole kilpailijoita, jotka
haastaisivat sen kaikissa tuoteryhmissa, yhtio kilpailee useimmissa tuoteryhmissa monien
muiden yritysten kanssa. Ei voi olla varmuutta siité, ettei Amer Sportsin nykyisille
markkinoille tule uusia kilpailijoita tai ettd Amer Sports pystyy kilpailemaan
menestyksellisesti nykyisia tai uusia kilpailijoita vastaan.

e Amer Sports kayttaa tuotteissaan terasta, alumiinia, kumia ja 6ljyperaisia raaka-aineita ja
0sia, ja yhtidbn on saatava ndista raaka-aineista markkinoilta riittava tarjonta, josta se joutuu
kilpailemaan materiaalien muiden kayttajien kanssa. Raaka-aineiden hintojen merkittéavéa
vaihtelu saattaa vaikuttaa katteisiin. Tyovoimakustannukset kasvavat Aasiassa ja erityisesti
Kiinassa, josta Amer Sports hankkii merkittavan osan tuotteistaan. Lyhyen aikavalin
todennakoisyys l6ytaa vaihtoehtoisia matalakustanteisia hankintamaita on pieni.

e Amer Sportsin menestys riippuu sen kyvysta tunnistaa jatkuvasti muuttuvia trendeja ja
reagoida naihin muutoksiin sekéa kyvysta kehittéda teknologioita ja uusia houkuttelevia
tuotteita. Yksi Amer Sportsin strategisista kulmakivista on kuluttajakeskeisyys. Strategian
onnistunut toteuttaminen vaatii tarpeeksi tietdmysta kuluttajista seka kykya taman tiedon
soveltamiseen.

e Kaupan alan asiakkaat kehittavat uusia liiketoimintamalleja, vahentévat varastojaan ja
pyytavat kaupintavarastojarjestelyja. Kaupan alan asiakkaiden uudet vaatimukset saattavat
nostaa Amer Sportsin kuluja lisdamatta kuitenkaan tuottoja. Vahittdismyyjat saattavat
muuttaa tuotevalikoimaansa nopeasti ja poistaa Amer Sportsin brandeja ja/tai tuotteita
valikoimastaan, jos he eivét ole tyytyvaisia palveluun, tuotteisiin ja/tai kauppaehtoihin.

e Amer Sportsin tarkeimmat tuotantolaitokset ovat talviurheiluvélinetehtaat Itéavallassa ja
Bulgariassa, Fitness-liiketoiminnan tehdas Yhdysvalloissa seké urheiluinstrumenttitehdas
Suomessa. Lisaksi Amer Sportsilla on merkittavia alihankkijoiden omistamia tehtaita Ita-
Euroopassa. Amer Sportsin tarkeimmat jakelukeskukset sijaitsevat Saksassa, Itdvallassa,
Yhdysvalloissa ja Ranskassa. Odottamattomilla tuotanto- tai toimitushairidilla naissé
yksikoissa olisi haitallinen vaikutus yhtion liikketoimintaan.

e Amer Sportsin omien vahittdismyymaldiden maaran lisddminen edellyttaa
etukateisinvestointeja. Lisaksi omien véahittaismyymaldiden ja niiden henkilokunnan
yllapitaminen aiheuttaa enemman kiinteita kuluja kuin jakelu kaupan alan asiakkaille. Amer
Sportsin monikanavaiseen myyntistrategiaan sisaltyvan vahittaismyyntiohjelman
toteutuksen epdonnistuminen saattaisi vaikuttaa kielteisesti Amer Sportsin tulokseen.

e Huolimatta siita, etta tuotteet testataan kattavasti ennen niiden tuomista markkinoille, yhtio
ei voi taysin sulkea pois tuotteiden takaisinkutsujen ja tuotevastuuseen liittyvien
oikeustoimien mahdollisuutta. Tuotteiden laatuun liittyvat ongelmat saattaisivat vahingoittaa
Amer Sportsin mainetta, ja tdma voisi vaikuttaa haitallisesti myyntiin.

e Immateriaalioikeuksien suojaamisen tarve ja niihin liittyvat riita-asiat kuuluvat olennaisesti
urheiluvalinealaan. Mahdolliset korvausvaatimuksia tai immateriaalioikeuksien loukkauksia
koskevat riita-asiat voisivat aiheuttaa merkittavia kustannuksia ja edellyttda resurssien
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kohdistamista muuhun kuin varsinaiseen toimintaan ja siten vaikuttaa liilketoiminnan
tulokseen tai Amer Sportsin kilpailuasemaan. Vireilla olevien riita-asioiden ja
viranomaispéaatosten vaikutusta Amer Sportsin taloudelliseen asemaan arvioidaan
jatkuvasti, ja ajanmukaiset arviot julkistetaan tarvittaessa.

e Amer Sports hankkii merkittdvan osan tuotteistaan eri puolilta Aasiaa sijaitsevilta
alihankkijoilta, mika altistaa sen alueen poliittisille, taloudellisille ja lainsaadannéllisille oloille
seka useille paikalliseen liiketoimintaan ja tydvoiman kayttdon liittyville kysymyksille. Vaikka
Amer Sportsilla on Aasiassa kaytdssa kolmannen osapuolen auditointiohjelmia, yhtio ei
pysty taysin valvomaan alihankkijoidensa toimia. Amer Sportsin alihankkijoiden
tybvoimalakien, sdanndsten tai standardien rikkomukset tai alihankkijoiden poikkeaminen
Euroopan unionin ja kansainvalisen yhteison yleisesti eettisiksi hyvaksytyistéa
tybvoimakaytannoisté saattaa vahingoittaa merkittavasti Amer Sportsin julkista imagoa seka
sen brandien mainetta. Myds alihankkijoiden mahdolliset toimitusongelmat ja
sopimusrikkomukset saattavat vaikuttaa Amer Sportsin toimintaan.

e Valuuttakurssiriskit muodostuvat transaktio- ja liiketuloksen muuntoeroriskeista. Amer
Sportsin liketoiminnan maantieteellisesta jakautumisesta ja erityisesti Aasian hankintojen
nakokulmasta Yhdysvaltain dollari muodostaa merkittdvimman valuuttariskin Kanadan
dollarin, Sveitsin frangin, Iso-Britannian punnan seka Japanin jenin muodostaessa hieman
pienemman riskin. Amer Sports kayttaa suojausinstrumentteja lieventdamaan
valuuttakurssivaihteluiden vaikutusta.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDEN PAATTYMISEN JALKEEN

9.1.2015 Amer Sports Oyj laski liikkeelle Schuldschein-tyyppiset lainasopimukset, joiden
yhteismaara on 100 milj. euroa. Viisivuotisissa luotoissa on seka kiinted- (15 milj. euroa) etta
vaihtuvakorkoinen (85 milj. euroa) era.

NAKYMAT VUODELLE 2015

Vuonna 2015 Amer Sportsin liikevaihdon vertailukelpoisin valuutoin odotetaan kasvavan ja
likevoittomarginaalin ilman kertaluonteisia eria paranevan vuodesta 2014 haastavista
markkinaolosuhteista huolimatta. Yhtio jatkaa panostamista asusteiden ja jalkineiden kasvuun,
kuluttajalahtoisiin tuotteisiin ja markkinointiin, myynnin ja jakelun laajentamiseen seka toiminnan
tehokkuuteen.

HALLITUKSEN EHDOTUS OSINGONJAOSTA
Emoyhtion jakokelpoiset varat ovat 228 995 816,88 euroa, josta tilikauden tulos on
14 930 268,91 euroa.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta jakokelpoiset varat kaytetaan seuraavasti:

— osinkona jaetaan 0,45 euroa/osake eli yhteensa 53 332 778,25 euroa

— jatetdan omaan paaomaan 175 663 038,63 euroa

Yhteensa 228 995 816,88 euroa.

Yhtion hallussa oleville omille osakkeille ei makseta osinkoa.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia

muutoksia. Hallituksen nakemyksen mukaan ehdotettu voitonjako ei vaaranna yhtion
taloudellista asemaa.
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TAULUKOT

Tassa tiedotteessa esitetyt luvut perustuvat konsernin tilintarkastettuun tilinpdatdkseen, joka on

laadittu EU:ssa kayttddon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatésstandardien (IFRS) mukaan.

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatoksen taloudellisesta informaatiosta.

Milj. euroa

KONSERNITULOS

10-12/ 10-12/ Muutos 1-12/ 1-12/ Muutos
2014 2013 % 2014 2013 %
LIIKEVAIHTO 705,3 657,4 7 22287 21365 4
Myytyjen suoritteiden
hankintameno -402,1 -381,1 -1249,7 -1204,3
BRUTTOKATE 303,2 276,3 979,0 932,2
Lisenssituotot 2,3 2,6 6,2 6,4
Liiketoiminnan muut tuotot 0,5 0,6 55 4,5
Tuotekehityskulut -21,5 -20,9 -76,2 -76,2
Myynnin ja markkinoinnin kulut -158,4  -143,7 -569,5 -543,0
Hallinnon ja muut liiketoiminnan
kulut -48,4 -50,2 -176,7 -169,0
Kertaluonteiset kulut -34,7 - -54,2 -
LIIKETULOS 43,0 64,7 114,1 154,9
% liikevaihdosta 6,1 9,8 51 7,3
Rahoitustuotot ja -kulut -11,2 -10,1 -37,1 -28,6
TULOS ENNEN VEROJA 31,8 54,6 77,0 126,3
Tuloverot -8,8 -15,9 -21,6 -36,0
NETTOTULOS 23,0 38,7 55,4 90,3
Jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 23,0 38,7 55,4 90,3
Osakekohtainen tulos, e 0,20 0,33 0,47 0,77
Laimennettu
osakekohtainen tulos, e 0,20 0,32 0,47 0,76
Osakkeiden oikaistu
keskimaarainen maara omilla
osakkeilla vahennettyna, milj. kpl 117,7 117,7
Osakkeiden oikaistu
keskimaarainen maara omilla
osakkeilla vahennettyna,
laimennettu, milj. kpl 118,3 118,1
Oma paaomal/osake, e 7,20 6,48
ROCE, % *) 10,0 14,2
ROE, % 6,9 12,1
Kaytetty keskikurssi:
EUR 1,00 = USD 1,2517 11,3602 1,3308 1,3277
*) 12 kk:n liukuva keskiarvo
KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA
10-12/ 10-12/ 1-12/ 1-12/
2014 2013 2014 2013

Nettotulos 23,0 38,7 55,4 90,3
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Muut laajan tuloksen erat

Eréat, joita ei siirreta

tulosvaikutteisiksi
Etuuspohjaisten elakkeiden

uudelleen maarittdminen -16,8 1,2 -25,7 12,4
Etuuspohjaisten elakkeiden
uudelleen maarittamiseen
liittyvat verot 57 -0,4 85 -43
Erat, jotka siirretddn myéhemmin
tulosvaikutteisiksi
Muuntoerot 15,7 -7,5 449 -24,5
Tulevien rahavirtojen suojaus 25,3 -0,3 66,5 -1,6
Tulevien rahavirtojen
suojaukseen liittyvat verot -6,3 0,1 -16,6 0,4
Muut laajan tuloksen erat
verojen jalkeen 23,6 -6,9 776 -17,6
Laaja tulos 46,6 31,8 133,0 72,7
Laaja tuloslaskelma:
Emoyhtién omistajille 46,6 31,8 133,0 72,7
LIIKEVAIHTO LIIKETOIMINTASEGMENTEITTAIN
10-12/ 10-12/ Muutos 1-12/ 1-12/  Muutos
2014 2013 % 2014 2013 %
Talvi ja ulkoilu 456,7 433,7 5 1371,2 12895 6
Pallopelit 136,9 126,1 9 536,7 551,0 -3
Fitness 111,7 97,6 14  320,8 296,0 8
Yhteensa 705,3 657,4 7 2228,7 21365 4
LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN
10-12/ 10-12/ Muutos 1-12/ 1-12/ Muutos
2014 2013 % 2014 2013 %
EMEA 336,9 338,6 -1 1064,0 1025,2 4
Amerikka 270,1  229,3 18 874,3 8394 4
Aasia 98,3 89,5 10 2904 2719 7
Yhteensa 7053 657,4 7 2228,7 21365 4
LIIKETULOS LIIKETOIMINTASEGMENTEITTAIN
10-12/ 10-12/ Muutos 1-12/ 1-12/ Muutos
2014 2013 % 2014 2013 %
Talvi ja ulkoilu 41,3 52,5 -21 101,5 127,0 -20
Pallopelit -6,2 3,9 81 27,0 -70
Fitness 13,1 14,3 -8 279 244 14
Konsernihallinto -5,2 -6,0 -23,4  -235
Yhteensa 43,0 64,7 -34 114,1 1549 -26
KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA
10-12/ 10-12/ 1-12/ 1-12/
Liitetieto 2014 2013 2014 2013
Liiketulos 43,0 64,7 114,1 154,9
Poistot ja muut liiketoiminnan
rahavirran oikaisut 31,0 119 593 40,7
Kayttopaaoman muutos 89,7 945 -20,3 -59,1
Liiketoiminnan rahavirta ennen 163,7 171,1 153,1 136,5
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rahoituseria ja veroja

Maksetut ja saadut korot

liketoiminnasta 0,1 -6,4 -22,2 -26,6
Maksetut ja saadut valittémat verot -7,0 -5,5 -26,1 -22,6
Liiketoiminnan nettorahavirta 156,8 159,2 104,8 87,3
Investoinnit aineellisiin ja
aineettomiin hyddykkeisiin -23,7 -155 -51,6 -45,3
Aineellisten ja aineettomien
hyddykkeiden luovutustulot -0,3 0,2 0,3 0,5
Investointien nettorahavirta -24,0 -15,3 -51,3 -44.8
Nettorahavirta investointien
jlkeen (vapaa rahavirta) 132,8 1439 53,5 42,5
Omien osakkeiden hankinta -10,5 - 131 -54
Maksetut osingot 3 - - -47,.2 -41,3
Velan ja muiden rahoituserien
muutos 9,7 559 -23,2 135,2
Rahoituksen nettorahavirta -0,8 55,9 -835 88,5
Rahavarat 1.10./1.1. 109,6 71,3 270,0 1425
Muuntoero -14 -11 0,2 -3,5
Rahavarojen muutos 132,0 199,8 -30,0 131,0
Rahavarat 31.12. 240,2 270,0 240,2 270,0
KONSERNITASE

Liitetieto 31.12.2014 31.12.2013
Varat
Liikearvo 305,0 281,2
Muut aineettomat hyddykkeet 204,7 205,0
Aineelliset hyodykkeet 174,0 168,3
Muut pitk&aikaiset varat 123,3 101,2
Vaihto-omaisuus 413,2 355,1
Saamiset 709,7 649,1
Rahavarat 240,2 270,0
Myytavana olevat omaisuuserat 3,5 -
Varat yhteensa 2 2173,6 2029,9
Oma pdaoma ja velat
Oma paaoma 842,8 761,3
Pitk&aaikaiset korolliset velat 390,3 517,9
Muut pitk&aikaiset velat 101,9 59,1
Lyhytaikaiset korolliset velat 269,0 183,8
Muut lyhytaikaiset velat 533,3 478,0
Varaukset 36,3 29,8
Oma p&doma ja velat yhteensé 2173,6 20299
Omavaraisuusaste, % 38,8 37,5
Nettovelkaantumisaste, % 50 57
EUR 1,00 = USD 1,2141 1,3791

LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA
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Sijoi-
tetun  Ker-
vapaan ty-
Yli- Arvon- Uudel- oman neet
Lii- Osake- kurs- Omat muu- leen paa- voit- Yh-
te- p&aa- sira- osak- Muun- tosra- maari- oman to- teen-
tieto oma hasto keet toerot hasto tykset rahasto varat sa

Oma

padoma

1.1.2013 2922 12,1 -7,1 -35,3 -7,1 -27,5 154,4 350,12 731,8
Muut

laajan

tuloksen

erat:

Muunto-

erot -24,5 -24,5
Tulevien

raha-

virtojen

suojaus -1,6 -1,6
Laajan

tuloksen

eriin

liittyvat

verot 0,4 -4,3 -3,9
Etuus-

pohjaisten

elakkeiden

uudelleen

maaritta-

minen 12,4 12,4
Nettotulos 90,3 90,3
Laaja tulos -24.,5 -1,2 8,1 90,3 72,7
Liiketoimet

omistajien

kanssa:

Omien

osakkei-

den

hankinta -5,7 -5,7
Osake-

pohjaiset

kannustin-

jarjestel-

mat 1,7 2,3 -0,2 3,8
Osingon-

jako 3 -41,3 -41,3
Oma

paaoma

31.12.2013 2922 12,1 -111 -59,8 -8,3 -19,4 156,7 398,9 761,3

Oma

paaoma

1.1.2014 2922 121 -111 -59,8 -8,3 -19,4 156,7 398,9 761,3
Muut

laajan
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tuloksen
erat:
Muunto-
erot
Tulevien
raha-
virtojen
suojaus
Laajan
tuloksen
eriin
liittyvat
verot
Etuuspoh-
jaisten
elakkeiden
uudelleen
maaritta-
minen
Nettotulos
Laaja tulos
Liiketoimet
omistajien
kanssa:
Omien
osakkei-
den
hankinta
Osake-
pohjaiset
kannustin-
jarjes-
telmat
Osingon-
jako

-12,9

3,8

44,9

44,9

66,5

-16,6

-25,7

49,9

-17,2

6,4

55,4
55,4

-47,2

44,9

66,5

-25,7
55,4
133,0

-12,9

-1,6 8,6

-47,2

Oma
paaoma
31.12.2014

292,2

12,1

-20,2

-14,9

41,6

LIKEVAIHTO JA LIIKETULOS NELJANNESVUOSITTAIN

LIIKEVAIHTO

Q4/
2014

Q3/
2014

Q2/
2014

Q1/
2014

Q4/
2013

-36,6

163,1 405,5 8428

Q3/
2013

Q2/
2013

Q1/
2013

Talvi ja ulkoilu
Pallopelit
Fitness

456,7
136,9
111,7

452,2
1129
80,7

174,8
136,2
65,1

287,5
150,7
63,3

433,7
126,1
97,6

420,6
116,7
71,6

168,7
144,2
64,3

266,5
164,0
62,5

Yhteensa

705,3

645,8

376,1

501,5

657,4

608,9

377,2

493,0

LIIKETULOS

Q4/
2014

Q3/
2014

Q2/
2014

Q1
2014

Q4/
2013

Q3/
2013

Q2/
2013

Q1/
2013

Talvi ja ulkoilu
Pallopelit
Fitness
Konsernihallinto

41,3
-6,2
13,1
-5,2

72,7
-4,0

7,3
-6,7

-22,0
51
4,1

-6,0

9,5
13,2
3,4
-5,5

52,5

3,9
14,3
-6,0

87,4
-2,1

6,2
-9,0

-27,1
7,8
4,3

-3,7

14,2
17,4
-0,4
-4,8

Yhteensa

43,0

69,3

-18,8

20,6

64,7

82,5

-18,7

26,4
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LITETIEDOT

1. LAATIMISPERIAATTEET

Konsernitilinpdéatts on laadittu EU:ssa kayttoon hyvéksyttyjen kansainvélisten
tilinpaatésstandardien (IFRS) mukaan, noudattaen 31.12.2014 voimassa olevia IAS- ja IFRS-
standardeja seka SIC- ja IFRIC-tulkintoja.

Vuoden 2014 alussa kayttdonotetut standardit, tulkinnat ja muutokset:

Soveltuvin osin on otettu kayttdon seuraavat uudet standardit, tulkinnat tai muutokset: IFRS 10,
IFRS 11, IFRS 12, IAS 27 (uudistettu 2011), IAS 28 (muutos), IAS 32 (muutos), IAS 36
(muutos) ja IAS 39 (muutos). Standardimuutoksilla ja —tulkinnoilla ei ollut olennaista vaikutusta
konsernin tilinpaatokseen.

2. SEGMENTTI-INFORMAATIO
Amer Sportsilla on kolme liiketoimintasegmenttié: Talvi ja ulkoilu, Pallopelit seka Fitness.

Segmenttiraportoinnissa kaytettavat laskentaperiaatteet eivat poikkea konsernin
laskentaperiaatteista. Konsernissa segmenttien tuloksellisuuden arviointi seka segmenteille
kohdennettavia resursseja koskevat paatokset perustuvat segmenttien liikevaihtoon ja
liiketulokseen. Amer Sportsin ylin operatiivinen paatoksentekija on johtokunta.

Segmenttien valilla ei ole ollut liiketoimintaa esitettavilla kausilla.
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Rahoitus- Tulos
Liike- Liike- tuotot ja ennen
vaihto tulos -kulut veroja Varat
1-12/2014
Talvi ja ulkoilu 1371,2 101,5 1029,1
Pallopelit 536,7 8,1 370,0
Fitness 320,8 27,9 3115
Segmentit yhteensa 22287 137,5 1710,6
Yhteiset erat*) -23,4 -37,1 463,0
Konserni yhteensa 2 228,7 114,1 -37,1 770 2173,6
1-12/2013
Talvi ja ulkoilu 1289,5 127,0 988,3
Pallopelit 551,0 27,0 353,7
Fitness 296,0 24,4 265,1
Segmentit yhteensa 2136,5 178,4 1579,1
Yhteiset erat*) -23,5 -28,6 422,8
Konserni yhteensa 2136,5 154,9 -28,6 126,3 2029,9

*) Liiketuloksen osalta siséltavéat konsernihallinnon tuottoja ja kuluja.

LIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN

1-12/ 1-12/
2014 2012
EMEA 1064,0 1025,2
Amerikka 874,3 839,4
Aasia 290,4 271,9
Yhteensa 2228,7 2136,5

3. OSINGOT

Liittyen 31.12.2013 paattyneeseen tilikauteen Amer Sports Oyj jakoi osakkeenomistajilleen
osinkoa 0,40 euroa/osake eli yhteensa 47,2 milj. euroa (2013: 0,35/0sake, yhteensé 41,3 milj.).
Osingot maksettiin huhtikuussa 2014.
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4. VASTUUSITOUMUKSET
31.12.2014 31.12.2013

Takaukset 24,2 21,7
Leasing- ja vuokrasopimusvastuut 148,1 168,8
Muut vastuut 71,4 60,3

Johdon, osakkaiden tai omistusyhteysyritysten puolesta ei ole annettu pantteja tai muita
vastuusitoumuksia.

5. OIKEUSTOIMET

Konsernilla on laajaa kansainvalista liiketoimintaa, ja se on osallisena
oikeudenkayntiprosesseissa, muun muassa tuotevastuukanteissa. Konsernin arvion mukaan
vireilla olevien oikeudenkayntiprosessien tuloksilla ei ole olennaista epasuotuisaa vaikutusta
konsernin tulokseen tai taloudelliseen asemaan.

6. TOIMINNAN KAUSILUONTEISUUS

Vaikka Amer Sports toimii useilla urheiluvélinesegmenteilla kaikkina neljand vuodenaikana, sen
liiketoiminnassa esiintyy kausivaihtelua. Tilikauden kolmas ja neljas vuosineljannes ovat
historiallisesti olleet Amer Sportsin vahvimpia vuosineljanneksia seka liikevaihdolla ettéa
kannattavuudella mitattuna paaasiassa siksi, etta talviurheiluvalineitd myydaan tyypillisesti
ennen talvikauden alkamista kolmannella ja neljannella vuosineljanneksella. Pallopelien
kesadkausi tasoittaa talviurheiluvalineliiketoiminnasta aiheutuvaa kausivaihtelua jossain maarin,
koska Pallopelit-segmentin vahvimmat kuukaudet ovat ensimmaisella ja toisella
vuosineljanneksella. Liiketoiminnan nettorahavirta on yleensa hyvin vahva ensimmaisen
vuosineljanneksen aikana, jolloin liikevaihto talviurheiluvalineista realisoituu. Erityisesti
kolmannen vuosineljanneksen aikana liiketoiminnan nettorahavirta sitoutuu kayttépadomaan.

7. KAYPAAN ARVOON KIRJATTAVAT JOHDANNAISINSTRUMENTIT JA MYYTAVISSA
OLEVAT RAHOITUSVARAT

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ja -velat sekd suojauslaskentaan
liittyvat johdannaissopimukset on esitetty seuraavassa taulukossa. Kaikki johdannaiset on
luokiteltu Tasolle 2, joten niiden arvot on johdettu markkinoilta saatavasta informaatiosta.
Myytavissa olevat rahoitusvarat on luokiteltu Tasolle 3, joten niiden arvoa ei voida suoraan
johtaa markkinoilta saatavasta informaatiosta.

Yhtion johdannaisinstrumentit voivat siséltaa valuuttatermiineja ja -optioita, korkoswappeja ja —
optioita seka koron- ja valuutanvaihtosopimuksia. Valuuttatermiineilla ja —optioilla suojaudutaan
ulkomaanrahan maaraisten saamisten, velkojen ja tulevien kassavirtojen arvonmuutoksia
vastaan ja korkoswapeilla ja —optioilla korkoriskia vastaan. Koron- ja valuutanvaihtosopimuksilla
suojaudutaan seka saamisten, velkojen ja tulevien kassavirtojen arvonmuutoksia etta
korkoriskid vastaan.

Johdannaisinstrumentit arvostetaan kaypaan arvoonsa tekohetkella ja juoksuaikansa kuluessa.
Valuuttamaaraisten johdannaisten kurssieroon liittyvat kayvét arvot lasketaan kayttamalla
Euroopan keskuspankin paivan lopun kursseja raportointihetkella. Valuuttatermiineiden tuleviin
korkoeroihin liittyvat virrat diskontataan raportointinetken korkokayrilld, ja niité verrataan
alkuperéiseen korkoeroon. Valuuttaoptioiden aika-arvo lasketaan yleisesti kaytdsséa olevilla
optionhinnoittelumalleilla. Korkoswappien ja valuutan- ja koronvaihtosopimusten tulevat
odotettavissa olevat korkovirrat diskontataan kyseisen valuutan korkokayralla. Korko-optiot
arvostetaan yleisesti kaytdssa olevilla optionhinnoittelumalleilla. Valuuttatermiineiden,
korkoswappien ja valuutan- ja koronvaihtosopimusten kertyneet korot jaksotetaan
nettomaaraisend instrumenttien juoksuajalle.

Yhtion vastapuoliriski ei ole merkittédvasti muuttunut, joten vastapuoliriskillé ei ole olennaista
merkitysté yhtion johdannaisinstrumenttien arvoon.
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Myytévissa olevat rahoitusvarat ovat Tason 3 instrumentteja, joiden tarkkoja kaypia arvoja ei
pysty luotettavasti arvioimaan. Myytévissa olevien rahoitusvarojen kayvat arvot on esitetty
hankintahintaan tai sitéd alempaan arvoon, mikali erdan kohdistuu arvonalentuminen. Kayvéat
arvot eivat merkittavasti poikkea hankintahinnastaan.

Kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti Suojauslaskentaan

kirjattavat liittyvat Myytévissé
rahoitusvarat ja johdannais- olevat
31.12.2014 -velat sopimukset rahoitusvarat
Pitk&aikaiset rahoitusvarat
Muut pitkaaikaiset
rahoitusvarat 0,3
Valuuttajohdannaiset 17,0
Korkojohdannaiset ja koron- ja
valuutanvaihtosopimukset 4,9 0,5
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Valuuttajohdannaiset 4,5 45,4
Pitk&aikaiset rahoitusvelat
Valuuttajohdannaiset 0,6
Korkojohdannaiset ja koron- ja
valuutanvaihtosopimukset 15,9 59
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Valuuttajohdannaiset 115 4.4
Korkojohdannaiset ja koron- ja
valuutanvaihtosopimukset 0,4 15
Valuuttajohdannaisten
nimellisarvot 505,2 901,4
Korkojohdannaisten
nimellisarvot 90,0 226,5
Valuutan- ja
koronvaihtosopimusten
nimellisarvot 133,1
Kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti Suojauslaskentaan
kirjattavat liittyvat Myytéavissa
rahoitusvarat ja - johdannaisso- olevat
31.12.2013 velat pimukset rahoitusvarat
Pitk&aikaiset rahoitusvarat
Muut pitkaaikaiset
rahoitusvarat 0,4
Valuuttajohdannaiset 0,1
Korkojohdannaiset ja koron- ja
valuutanvaihtosopimukset 3,9 2,1

Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Valuuttajohdannaiset 4,4 3,7
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Pitk&aikaiset rahoitusvelat
Valuuttajohdannaiset 1,9
Korkojohdannaiset ja koron- ja
valuutanvaihtosopimukset 4,0

Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Valuuttajohdannaiset 0,2 10,9
Korkojohdannaiset ja koron- ja
valuutanvaihtosopimukset 3,5 0,0

Valuuttajohdannaisten

nimellisarvot 440,2 597,6
Korkojohdannaisten

nimellisarvot 140,0 2445
Valuutan- ja

koronvaihtosopimusten

nimellisarvot 152,8

8. OSTETUT LIIKETOIMINNOT
Tilikaudella 2014 ei ollut yrityshankintoja.

Amer Sports irtisanoi jakelusopimuksen entisen Israelin maahantuojansa Unisport Fitness
Equipment (1997) Ltd:n ("Unisport”) kanssa ja osti yhtiolta erikseen sovitut varat ja velat
28.6.2013. Hankitut varat olivat yhteensa 7,7 milj, euroa, josta aineettomat oikeudet
(asiakasrekisteri, tilauskanta) muodostivat 4,2 milj, euroa. Unisportin omistajalle ei makseta
rahallista korvausta.

Kaikki tAsséa katsauksessa esitetyt ennusteet ja arviot perustuvat johdon tdméanhetkiseen
nakemykseen talouden kehityksestd, ja todelliset tulokset voivat olla merkittéavastikin erilaiset.

AMER SPORTS OYJ
Hallitus



