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El JULKISTETTAVAKSI TAI LEVITETTAVAKSI, KOKONAAN TAI OSITTAIN, SUORAAN TAI
VALILLISESTI, KANADASSA, JAPANISSA, AUSTRALIASSA TAI ETELA-AFRIKASSA TAI
NAIHIN MAIHIN, TAI MILLAAN MUULLA ALUEELLA, JOSSA OSTOTARJOUS OLISI
SOVELLETTAVAN LAIN VASTAINEN.

Mascot Bidco Oy aloittaa Amer Sports Oyj:n hallituksen suositteleman vapaaehtoisen julkisen
kateisostotarjouksen kaikista Amer Sports Oyj:n liikkeeseenlasketuista ja ulkona olevista
osakkeista 20.12.2018

Mascot Bidco Oy ("Tarjouksentekija") ja Amer Sports Oyj ("Amer Sports") ilmoittivat 7.12.2018
allekirjoittaneensa, yhdessa Mascot JVCo (Cayman) Limitedin ja Sijoittajakonsortion (kuten
maaritelty jaliempana) jasenten ANTA Sports Products Limitedin ("ANTA Sports"), FV Mascot
JV, L.P.:n (FountainVest Partnersin hallinnoima sijoitusyhtié) ("FV Fund") ja Anamered
Investments Inc:n (Chip Wilsonin omistama sijoitusyhti¢) ("Anamered Investments") kanssa,
7.12.2018 yhdistymissopimuksen ("Yhdistymissopimus"), jonka mukaan Tarjouksentekija
sitoutui tekemaan vapaaehtoisen Amer Sportsin hallituksen suositteleman julkisen
kateisostotarjouksen ("Ostotarjous") hankkiakseen kaikki Amer Sportsin liikkeeseenlasketut ja
ulkona olevat osakkeet, pois lukien Amer Sportsin tai sen tytaryhtididen omistamat Amer
Sportsin osakkeet. ANTA Sports, FV Fund, Anamered Investments ja Tencent Holdings Limited
("Tencent") (joka tulee sijoittamaan FV Fundin danettdmana yhtidmiehena toimivan Mount
Jiuhua Investment Limitedin kautta) muodostavat yhdessa sijoittajakonsortion
("Sijoittajakonsortio").

Finanssivalvonta on tdndan hyvaksynyt Ostotarjousta koskevan tarjousasiakirjan
("Tarjousasiakirja"). Ostotarjouksen hyvaksymisaika (“Tarjousaika”) alkaa 20.12.2018 klo 9.30
(Suomen aikaa) ja paattyy 28.2.2019 klo 16.00 (Suomen aikaa). Tarjouksentekija varaa
itselleen oikeuden pidentaa Tarjousaikaa Ostotarjouksen ehtojen mukaisesti.

Tarjousasiakirja on saatavilla suomenkielisena 20.12.2018 alkaen Nasdaq Helsingissa
osoitteessa Fabianinkatu 14, 00130 Helsinki. Tarjousasiakirjan sdhkdinen versio on saatavilla
suomenkielisena 20.12.2018 alkaen internetissa osoitteissa
http://ir.anta.com/en/news_amer.php, www.amersports.com/sijoittajat/ostotarjous ja
www.nordea.fi/osakkeet, seka englanninkielisena 20.12.2018 alkaen osoitteissa
http://ir.anta.com/en/news_amer.php, www.amersports.com/investors/tender-offer ja
www.nordea.fi/equities.

Tarjottava vastike on 40,00 euroa kateisena jokaisesta osakkeesta, jonka osalta Ostotarjous
on patevasti hyvaksytty (“Tarjousvastike”).

Amer Sportsin hallitus on paattanyt yksimielisesti suositella, ettd Amer Sportsin
osakkeenomistajat hyvaksyvat Ostotarjouksen. Seuraavat Amer Sportsin suurimmat
osakkeenomistajat ovat tietyin tavanomaisin ehdoin peruuttamattomasti sitoutuneet
hyvaksymaan Ostotarjouksen: Keskinainen Vakuutusyhtié Kaleva, Keskinainen
Eldkevakuutusyhtioé limarinen, Mandatum Henkivakuutusosakeyhtid ja Keskindinen
tydelakevakuutusyhtié Varma edustaen yhteensa noin 7,91 prosenttia Amer Sportsin
liikkeeseenlasketuista osakkeista ja danista. Lisaksi Maa- ja vesitekniikan tuki r.y., joka omistaa
noin 4,29 prosenttia Amer Sportsin liikkeeseenlasketuista osakkeista ja aanista, on ilmaissut
suhtautuvansa Ostotarjoukseen myonteisesti.

Useimpien suomalaisten tilinhoitajien odotetaan lahettavan asiakkainaan oleville Euroclear
Finland Oy:n yllapitdmaan Amer Sportsin osakasluetteloon merkityille osakkeenomistajille
ilmoituksen Ostotarjouksesta seka siihen liittyvat ohjeet ja hyvaksymislomakkeen.




Osakkeenomistajat, jotka eivat saa tallaista ilmoitusta tilinhoitajaltaan tai
omaisuudenhoitajaltaan, voivat ottaa yhteyttd mihin tahansa Nordea Bank Oyj:n ("Nordea
Bank") konttoriin, jossa tallaiset osakkeenomistajat voivat saada tarvittavat tiedot ja antaa
hyvaksyntansa koskien Ostotarjousta tai, jos tallaiset osakkeenomistajat ovat Yhdysvaltain
kansalaisia tai ovat sijoittautuneet Yhdysvaltojen alueelle, he voivat ottaa yhteytta
arvopaperivalittdjiinsa saadakseen tarvittavat tiedot. Nordea Bank ei kommunikoi
Ostotarjoukseen liittyen Yhdysvalloissa olevien osakkeenomistajien kanssa.

Amer Sportsin osakkeenomistajien, joiden osakkeet on hallintarekisteréity ja jotka haluavat
hyvaksya Ostotarjouksen, tulee antaa hyvaksyntansa hallintarekisterdinnin hoitajan antamien
ohjeiden mukaisesti. Tarjouksentekija ei 1dhetd hyvaksymislomaketta tai muita Ostotarjoukseen
liittyvia asiakirjoja tallaisille Amer Sportsin osakkeenomistajille.

Ostotarjouksen toteuttaminen on Ostotarjouksen ehtojen mukaan ehdollinen tietyille
edellytyksille, joiden tulee tayttya (ellei Tarjouksentekija luovu naista) sina paivana tai siihen
paivaan mennessa, kun Tarjouksentekija julkistaa Ostotarjouksen lopullisen tuloksen.
Tarjouksentekija julkistaa Ostotarjouksen alustavan tuloksen arviolta ensimmaisena (1.)
Tarjousajan tai, mikali Tarjousaikaa on jatkettu tai Tarjousaika on keskeytetty, jatketun tai
keskeytetyn Tarjousajan, paattymista seuraavana pankkipaivana Suomessa, ja lopullisen
tuloksen arviolta kolmantena (3.) Tarjousajan tai, mikali Tarjousaikaa on jatkettu tai Tarjousaika
on keskeytetty, jatketun tai keskeytetyn Tarjousajan, paattymista seuraavana pankkipaivana
Suomessa. Lopullista tulosta koskevassa tiedotteessa vahvistetaan (i) niiden osakkeiden
prosenttimaara, joiden osalta Ostotarjous on patevasti hyvaksytty eika hyvaksyntaa ole
patevasti peruutettu, seka (ii) toteutetaanko Ostotarjous.

Tarjouksentekija voi Suomen, Yhdysvaltain ja muun soveltuvan lainsdadannén sallimissa
rajoissa hankkia Amer Sportsin osakkeita my0s julkisessa kaupankaynnissa Nasdaq
Helsingissa tai muuten ennen Tarjousaikaa (mukaan lukien jatkettu Tarjousaika) ja mahdollista
jalkikateista Tarjousaikaa, niiden aikana ja/tai niiden paattymisen jalkeen tai muutoin
Ostotarjouksen ulkopuolella hintaan, joka ei ylitd Tarjousvastiketta 40,00 euroa osakkeelta.
Ostotarjouksen ehdot on liitetty kokonaisuudessaan téhan porssitiedotteeseen (Liite 1).
NEUVONANTAJAT

Citigroup toimii Ostotarjouksen yhteydessa ANTA Sportsin, FountainVest Partnersin ja
Tarjouksentekijan yksinomaisena taloudellisena neuvonantajana, Freshfields Bruckhaus
Deringer LLP kansainvalisena oikeudellisena neuvonantajana, Roschier Asianajotoimisto Oy
suomalaisena oikeudellisena neuvonantajana ja Fangda Partners kiinalaisena oikeudellisena
neuvonantajana. Morgan, Lewis & Bockius LLP toimii ANTA Sportsin hongkongilaisena
oikeudellisena neuvonantajana, Kirkland Ellis toimii FountainVest Partnersin kansainvélisena
oikeudellisena neuvonantajana ja Paul, Weiss, Rifkind, Wharton & Garrison LLP toimii
Tencentin kansainvalisena oikeudellisena neuvonantajana. Nordea Bank Abp toimii
Ostotarjouksen paajarjestajana Yhdysvaltojen ulkopuolella.

Goldman Sachs International toimii Ostotarjouksen yhteydessa Amer Sportsin yksinomaisena
taloudellisena neuvonantajana ja White & Case LLP oikeudellisena neuvonantajana.
LISATIETOJA MEDIALLE JA SIJOITTAJILLE:

ANTA Sports:

Cora Wan

Puh. +852 98774860

consortium@hkstrategies.com

FountainVest Partners:

Cora Wan

Puh. +852 98774860

consortium@hkstrategies.com

Amer Sports:

Samppa Seppala, viestinta- ja sijoittajasuhdejohtaja

Puh. +358 50 568 0533

samppa.seppala@amersports.com

TIETOA ANTA SPORTSISTA

ANTA-brandi perustettiin vuonna 1991 ja Kiinan johtava urheiluasusteyritys vuoden 2017
liikevaihdolla mitattuna, ANTA Sports Products Limited (Pdrssitunnus: 2020.HK), listattiin
Hongkongin pdrssin paalistalle vuonna 2007. ANTA Sports on ollut monen vuoden ajan ensi
sijassa mukana ANTA-urheiluasustesarjan suunnittelussa, kehityksessa, valmistuksessa ja
markkinoinnissa tarjotakseen Kiinan massamarkkinoille ammattimaisia urheilutuotteita, kuten
jalkineita, vaatteita ja asusteita. Viime vuosina ANTA Sportsin "Single-Focus, Multi-Brand ja
Omni-Channel" -strategia on vahvistanut jalansijaansa Kiinan urheiluasustemarkkinoilla. ANTA
Sports pyrkii padsemaan kasiksi seka Kiinan massamarkkinoiden etta korkealaatuisten
urheiluasustemarkkinoiden potentiaaliin monipuolisella tuotemerkkiportfoliollaan, johon
kuuluvat muun muassa ANTA, FILA, DESCENTE, SPRANDI, KINGKOW ja KOLON SPORT,
seka tarttumalla jokaiseen erilaisissa tarkeissa jalleenmyyntikanavissa esiintyvaan
mahdollisuuteen.

TIETOA FOUNTAINVEST PARTNERSISTA

FV Fund on Caymansaarten lakien mukaan perustettu kommandiittiyhtio, joka tarjoaa
yhtidmiesosuuksia Ostotarjousta varten ja jonka paaasiallinen toimiala on
sijoitusholdingtoiminta. FV Fundin vastuunalainen yhtiémies on FV Babylon Partners GP Ltd,
jossa maaraysvaltaa kayttaa viime kadessa FountainVest Partners.

Vuonna 2007 perustettu FountainVest Partners on yksi tunnetuimmista riippumattomista
paaomasijoitusyhtidista Aasiassa. FountainVest Partners keskittyy pitkan aikavalin sijoituksiin




toimialojen markkinajohtajissa ja tydskentelee tiiviisti yhteistydssa johtoryhmien kanssa
edistadkseen kasvua ja arvontuottoa eri osa-alueilla, kuten strategian, operatiivisen toiminnan,
rahoituksen ja toimialojen konsolidoinnin parissa. FountainVest Partners on toteuttanut lukuisia
menestyneita ja merkittavia sijoituksia Aasiassa, Euroopassa ja Yhdysvalloissa. Huomion
kohteena olevia sektoreita ovat olleet muun muassa kulutuksen, median ja teknologian,
terveydenhuollon, teollisuuden ja rahoituspalveluiden osa-alueet. FountainVest Partners on
eraiden suurimpien

valtio-omisteisien sijoitusyhtididen ja eri puolilla maailmaa toimivien julkisten elakeohjelmien
tukema yhtio, ja sen hallinnoimat varat ovat lahes 5,0 miljardia Yhdysvaltain dollaria.

TIETOA ANAMERED INVESTMENTSISTA

Anamered Investments on Chip Wilsonin omistama sijoitusyhtié. Wilson on vertikaalisen
vahittaiskaupan ja teknisen vaatetuksen edellakavija. Lululemon athletica inc:n perustajana
Wilson on asiantuntija teknisten kankaiden suunnittelussa ja teknisen vaatetuksen tuomisessa
maailmanlaajuisille markkinoille. Wilsonilla on edelleen merkittdva omistus lululemon athletica
inc:ssa seka hyvin hajautettu sijoitusportfolio, joka sisaltaa paaomasijoituksia seka sijoituksia,
yksityisiin yhtiihin, julkisiin arvopapereihin seka kiinteistdihin. Jokaista yritysta, johon Wilson
on itse sijoittanut, hoidetaan ja tuetaan pitkaaikaisella paaomalla, ja niille on asetettu korkeat
suorituskykya, hallinnointia, taloudellista tulosta ja vastuullisuutta koskevat standardit.
TIETOA TENCENTISTA

Tencent Holdings Limited perustettiin Shenzhenissa Kiinassa vuonna 1998 ja listattiin
Hongkongin poérssin paalistalle vuonna 2004. Tencent hyddyntaa teknologiaa rikastaakseen
Internetin kayttajien elamaa. Sen sosiaaliset tuotteet WeChat/Weixin ja QQ yhdistavat kayttajat
runsaaseen digitaaliseen sisaltdoon, kuten peleihin, videoihin, musiikkiin ja kirjoihin. Sen oma
kohdistusteknologia auttaa mainostajia saavuttamaan satoja miljoonia kuluttajia Kiinassa.
Tencentin infrastruktuuripalvelut, kuten maksu-, turvallisuus-, pilvi- ja tekoalypalvelut luovat
muista erottuvan tarjoaman ja tukevat kumppaneiden liiketoiminnan kasvua. Tencent pyrKii
kehittymaan yhdessa Internetin kanssa panostamalla ihmisiin ja innovaatioihin.

TIETOA AMER SPORTSISTA

Amer Sports Oyj on urheilualan yhti6, jonka kansainvalisesti tunnettuja tuotemerkkeja ovat
Salomon, Arc'teryx, Peak Performance, Atomic, Mavic, Suunto, Wilson ja Precor. Amer Sports
tarjoaa teknisesti edistyksellisia urheiluvalineita, jalkineita ja asusteita, jotka parantavat
urheilusuoritusta ja lisdavat urheilusta ja ulkoilusta saatavaa nautintoa. Yrityksen toimintaa
tasapainottavat monipuolinen laji- ja tuotevalikoima seka Iasnaolo kaikilla tarkeilld markkinoilla.
Amer Sportsin osakkeet on listattu Nasdaq Helsingissa.

Tulevaisuutta koskevat lausumat

Tama porssitiedote sisaltaa lausumia, jotka, silté osin kuin ne eivat ole historiallisia
tosiseikkoja, ovat "tulevaisuutta koskevia lausumia". Tulevaisuutta koskevat lausumat
sisaltavat lausumia koskien suunnitelmia, odotuksia, ennusteita, paamaaria, tavoitteita,
pyrkimyksid, strategioita, tulevaisuuden tapahtumia, tulevaisuuden liikevaihtoa tai tulosta,
investointeja, rahoitustarvetta, yritysostoja koskevia suunnitelmia tai aikeita, kilpailuvahvuuksia
ja -heikkouksia, taloudelliseen asemaan, tulevaan liiketoimintaan ja kehitykseen liittyvia
suunnitelmia tai tavoitteita, liiketoimintastrategiaa seka toimialaa, poliittista ja
lainsaadannollista ymparistda koskevia suuntauksia sekd muita ei-historiallisia tietoja.
Tulevaisuutta koskevat lausumat voidaan joissakin tapauksissa tunnistaa tulevaisuutta
koskevien ilmaisujen kaytdsta, kuten "uskoa", "aikoa", "saattaa", "voida" tai "pitaisi" tai niiden
kielteisista tai muunnelluista vastaavista ilmaisuista. Tulevaisuutta koskeviin lausumiin liittyy
luonnostaan seka yleisia etta erityisia riskeja, epavarmuustekijoita ja oletuksia. Liséksi on
olemassa riskeja siita, ettei arvioita, ennusteita, suunnitelmia ja muita tulevaisuutta koskevia
lausumia tulla saavuttamaan. Naista riskeistd, epavarmuustekijoista ja oletuksista johtuen
sijoittajien ei tule antaa tallaisille tulevaisuutta

koskeville lausumille merkittdvaa painoarvoa. Taman pdrssitiedotteen sisaltamat tulevaisuutta
koskevat lausumat ilmaisevat ainoastaan taman porssitiedotteen paivamaaran mukaista
asiantilaa.

Tietoja osakkeenomistajille Yhdysvalloissa

Ostotarjous tehdaan suomalaisen julkisen osakeyhtion Amer Sportsin arvopapereista. Amer
Sports on perustettu Suomen lakien mukaan, ja siihen soveltuvat suomalaiset
tiedonantovelvollisuudet ja menettelyvaatimukset, jotka eroavat Yhdysvaltojen vastaavista
saannoista. Ostotarjous tullaan tekemaan Yhdysvalloissa Yhdysvaltain vuoden 1934
arvopaperipdrssilain, muutoksineen ("Pdrssilaki"), kohdan 14(e) mukaisesti seka sen nojalla
annettujen soveltuvien saantdjen ja maaraysten mukaisesti, mukaan lukien Regulation 14E -
saannoksen mukaisesti (ottaen huomioon kaikki poikkeukset ja vapautukset niista, mikali
sellaiset soveltuvat), ja muutoin Suomen lainsdadanndn vaatimusten mukaisesti. Nain ollen
Ostotarjoukseen soveltuvat tiedonantovelvollisuutta ja muita menettelyja koskevat
vaatimukset, jotka liittyvat muun muassa Ostotarjouksen aikatauluun, selvitysmenettelyihin,
peruuttamiseen, ehdoista luopumiseen, ja maksujen ajoitukseen, jotka poikkeavat
yhdysvaltalaisista vastaavista paikallisista ostotarjousmenettelyista ja -laeista.

Soveltuvien lakien ja maaraysten salliessa, mukaan lukien Pérssilain Rule 14e-5 -sdanto, ja
tavanomaisen suomalaisen kaytannén mukaisesti, Tarjouksentekija ja sen lahipiiriyhtiét tai sen
valittaja tai valittajan lahipiiriyhtiét (toimiessaan Tarjouksentekijan tai sen lahipiiriyhtididen
asiamiehina tai puolesta) voivat ajoittain tdman porssitiedotteen paivamaaran jalkeen, ja
muutoin kuin Ostotarjouksen nojalla, suoraan tai valillisesti ostaa tai jarjestda ostavansa Amer
Sportsin osakkeita tai mitd tahansa arvopapereita, jotka ovat muunnettavissa tai vaihdettavissa
Amer Sportsin osakkeiksi. Nama ostot voivat tapahtua joko julkisilla markkinoilla vallitsevilla




hinnoilla tai yksityisina liiketoimina neuvotelluilla hinnoilla. Yhtakaan tallaisista ostoista ei tulla
missaan tapauksessa tekemaan osakekohtaisella hinnalla, joka on suurempi kuin
Ostotarjouksessa tarjottu hinta. Siina laajuudessa kuin tieto tallaisista ostoista tai jarjestelyista
ostaa julkistetaan Suomessa, tieto julkistetaan lehdistétiedotteella tai muulla sellaisella tavalla,
jolla tallaisen tiedon voidaan kohtuudella arvioida tavoittavan Amer Sportsin osakkeenomistajat
Yhdysvalloissa. Tarjouksentekija tai Tarjouksentekijan lahipiiriyhtiot, eikd mikaan taho niiden
puolesta, tule tekemaan Ostotarjouksen ulkopuolella ostoja Yhdysvalloissa. Tarjouksentekijan
taloudelliset neuvonantajat voivat lisdksi harjoittaa Amer Sportsin arvopapereilla tavanomaista
kaupankayntia, joka voi kasittaa tallaisten arvopapereiden oston tai niiden ostamisen
jarjestamisen. Siind laajuudessa kuin Suomessa edellytetdan, kaikki tieto tallaisista ostoista
julkistetaan Suomessa Suomen lain edellyttamalla tavalla.

Kateisen vastaanottaminen Ostotarjouksen perusteella Amer Sportsin yhdysvaltalaisena
osakkeenomistajana saattaa olla Yhdysvaltain liittovaltion tuloverotuksessa ja soveltuvan
Yhdysvaltain osavaltion ja paikallisten seka ulkomaisten ja muiden verolakien mukaan
verotettava tapahtuma. Kaikkia Amer Sportsin osakkeenomistajia kehotetaan kaantymaan
riippumattoman ammattimaisen neuvonantajan puoleen Ostotarjouksen hyvaksymista
koskeviin veroseuraamuksiin liittyen.

Yhdysvaltain arvopaperi- ja porssiviranomainen (U.S. Securities and Exchange Commission)
tai mikaan Yhdysvaltain osavaltion arvopaperikomitea ei ole (a) hyvaksynyt tai hylannyt
Ostotarjousta, (b) lausunut Ostotarjouksen arvosta tai kohtuullisuudesta, tai (c) lausunut taman
porssitiedotteen riittdvyydesta tai oikeellisuudesta. Taman vastainen lausuma on
rikosoikeudellisesti rangaistava teko Yhdysvalloissa.

Amerikkalaiset talletusosakkeet ja amerikkalaiset osaketalletustodistukset

Amer Sportsilla on ADR-ohjelma koskien osakkeitaan. Ostotarjous ei koske ADS:ia eika
ADR:ia. Ostotarjous tehdaan kuitenkin ADS:ia vastaamaan talletetuista osakkeista, joita ADS:t
edustavat. ADS:ien ja ADR:ien haltijoita kehotetaan kdantymaan asianomaisen
sailytysyhteison puoleen koskien ADR:ien edustamien osakkeiden tarjoamista.

TATA PORSSITIEDOTETTA EI SAA JULKAISTA TAI MUUTOIN LEVITTAA, KOKONAAN TAI
OSITTAIN, SUORAAN TAI VALILLISESTI, KANADAAN, JAPANIIN, AUSTRALIAAN TAI
ETELA-AFRIKKAAN TAI NAISSA MAISSA TAI MILLEKAAN SELLAISELLE ALUEELLE TAI
MISSAAN SELLAISELLA ALUEELLA, JOLLA OSTOTARJOUS OLISI SOVELTUVAN LAIN
VASTAINEN.

TAMA PORSSITIEDOTE El OLE TARJOUSASIAKIRJA EIKA SELLAISENAAN MUODOSTA
TARJOUSTA TAI KEHOTUSTA TEHDA MYYNTITARJOUSTA. TAMA PORSSITIEDOTE EI
NIMENOMAISESTI OLE TARJOUS OSTAA TAI PYYNTO MYYDA MITAAN TASSA
TIEDOTTEESSA KUVATTUJA ARVOPAPEREITA EIKA OSTOTARJOUKSEN LAAJENNUS
KANADAAN, JAPANIIN, AUSTRALIAAN TAI ETELA-AFRIKKAAN. SIJOITTAJIEN TULEE
HYVAKSYA OSAKKEITA KOSKEVA OSTOTARJOUS YKSINOMAAN
TARJOUSASIAKIRJAAN SISALLYTETTYJEN TIETOJEN POHJALTA. TARJOUKSIA El
TEHDA SUORAAN TAI VALILLISESTI MILLAAN ALUEILLA, JOILLA OSTOTARJOUS TAI
TARJOUKSEN HYVAKSYMINEN OLISI SOVELTUVAN LAIN VASTAISTA, TAI MIKALI
ALUEELLA VAADITAAN TARJOUSASIAKIRJAN JULKISTAMISTA TAI REKISTEROINTEJA
TAI TARJOUKSEN TEKEMISEEN KOHDISTUU MUITA VAATIMUKSIA SUOMESSA
OSTOTARJOUKSEEN LIITTYVIEN VAATIMUSTEN LISAKSI.

OSTOTARJOUSTA EI TEHDA SUORAAN TAI VALILLISESTI MILLAAN ALUEILLA, MISSA SE
ON SOVELTUVAN LAIN VASTAINEN, EIKA TARJOUSASIAKIRJAA JA SIIHEN LIITTYVIA
HYVAKSYMISLOMAKKEITA NIIDEN JULKISTAMISEN JALKEEN LEVITETA, LAHETETA
EDELLEEN TAI VALITETA EIKA NIITA SAA LEVITTAA, LAHETTAA EDELLEEN TAl
VALITTAA ALUEELLE TAI ALUEELTA, JOSSA SE ON SOVELTUVAN LAIN VASTAISTA.
Muut asiat

Goldman Sachs International, joka on Yhdistyneen kuningaskunnan
finanssivalvontaviranomaisen (Prudential Regulation Authority) valtuuttama ja
markkinakayttaytymisviranomaisen (Financial Conduct Authority) ja
finanssivalvontaviranomaisen saantelema, toimii yksinomaisesti Amer Sportsin, eika
kenenkaan muun, puolesta Ostotarjouksen ja téssa tiedotteessa esitettyjen asioiden
yhteydessa eika se ole vastuussa kenellekaan muulle kuin Amer Sportsille Goldman Sachs
Internationalin asiakkailleen antaman suojan tarjoamisesta tai neuvonannosta Ostotarjouksen
tai minkdan muun tassa tiedotteessa viitatun asian tai jarjestelyn yhteydessa.

Citigroup Global Markets Asia Limited, joka on Hongkongin lakien mukaan perustettu yhtio,
toimii yksinomaisesti asiakkaidensa, eikd kenenkaan muun, puolesta Ostotarjouksen ja tassa
tiedotteessa esitettyjen asioiden yhteydessa eika se ole vastuussa kenellekdan muulle kuin
asiakkailleen antaman suojan tarjoamisesta tai neuvonannosta Ostotarjouksen tai minkaan
muun tassa tiedotteessa viitatun asian tai jarjestelyn yhteydessa.

LIITE 1

OSTOTARJOUKSEN EHDOT

Ostotarjouksen kohde

Suomalainen yksityinen osakeyhtid Mascot Bidco Oy ("Tarjouksentekija”), joka tulee olemaan
ANLLIAN Sports Products Limitedin ("TANTA SPV”), FV Mascot JV, L.P.:n ("FV Fund”) ja
Anamered Investments Inc:n ("Anamered Investments”) valillisesti kokonaan omistama
tytaryhtié Ostotarjouksen Toteuttamispaivana (kuten maaritelty jaljempana), tarjoutuu
hankkimaan vapaaehtoisella julkisella kateisostotarjouksella arvopaperimarkkinalain
(746/2012, muutoksineen, "AML”) 11 luvun ja jaliempana esitettyjen ehtojen mukaisesti kaikki
Amer Sports Oyj:n ("Yhtid” tai "Amer Sports”) liikkeeseenlasketut ja ulkona olevat osakkeet,




mukaan lukien 1 679 936 Yhtion osaketta, jotka ovat talla hetkella ANTA Sports Products
Limitedin ("ANTA Sports”) valillisessa omistuksessa, mutta pois lukien kaikki Yhtidon osakkeet,
jotka ovat Yhtion tai sen tytaryhtididen hallussa ("Osakkeet” tai kukin erikseen "Osake”),
jaliempana esitettyjen ehtojen mukaisesti ("Ostotarjous”).

Tarjouksentekija yhdessd ANTA Sportsin, FV Fundin, Anamered Investmentsin, Mascot JVCo
(Cayman) Limitedin ("JVCo”) kanssa ja Amer Sports ovat 7.12.2018 ("Allekirjoituspaiva”)
allekirjoittaneet Yhdistymissopimuksen ("Yhdistymissopimus”), jonka mukaan Tarjouksentekija
tekee Ostotarjouksen.

Tarjousvastike

Tarjousvastike kustakin Osakkeesta (liikkeeseenlaskettujen ja ulkona olevien Osakkeiden
lukumaara on Tarjousasiakirjan paivamaarana 115 220 745), jonka osalta Ostotarjous on
patevasti hyvaksytty Ostotarjouksen ehtojen mukaisesti, on 40,00 euroa kateisena
("Tarjousvastike”).

Mikali Yhti6é kuitenkin muuttaa tdman paivamaaran mukaista likkeeseenlaskettujen ja ulkona
olevien Osakkeiden lukum&araa uusien osakkeiden liikkeeseenlaskun, uudelleen luokittelun,
osakkeiden jakamisen (split) (mukaan lukien osakkeiden yhdistaminen (reverse split)) tai muun
vastaavan toimenpiteen seurauksena, jolla on vastaava laimentava vaikutus, tai mikali Yhti
jakaa osinkoa tai muutoin jakaa varojaan tai mita tahansa muuta varallisuuttaan
osakkeenomistajilleen, tai jos tasmaytyspaiva minka tahansa edella mainitun osalta tulee
ennen Toteuttamispaivaa (kuten maaritelty jaljiempana), Tarjousvastiketta tarkistetaan euro-
eurosta -perusteisesti jaettavaksi ilmoitetun tai luovutetun bruttoarvon mukaan ennen
lahdeveroista ja/tai muista soveltuvista veroista johtuvia vahennyksia.

Tarjousaika

Ostotarjouksen tarjousaika alkaa 20.12.2018 klo 9.30 (Suomen aikaa) ja paattyy 28.2.2019 klo
16.00 (Suomen aikaa) ("Tarjousaika”), ellei Tarjousaikaa jatketa erityisesta syysta alla esitetyn
mukaisesti.

Tarjouksentekija voi jatkaa Tarjousaikaa (i) aika ajoin kunnes kaikki Toteuttamisedellytykset
(kuten maaritelty jaljempana) ovat tayttyneet tai niiden tayttymisvaatimuksesta on luovuttu ja
(i) Jalkikateisella Tarjousajalla (kuten maaritelty jaliempana) Ostotarjouksen lopullisen tuloksen
julkistamisen yhteydessa, jolloin Tarjouksentekija myds julistaa Ostotarjouksen ehdottomaksi,
kuten esitetty jaljempana.

Tarjouksentekija tiedottaa mahdollisesta Tarjousajan jatkamisesta porssitiedotteella viimeistaan
1.3.2019. Tarjouksentekija tiedottaa jo jatketun Tarjousajan mahdollisesta jatkamisesta
viimeistaan jatketun Tarjousajan paattymista seuraavana Pankkipaivana Suomessa.

Jos Tarjouksentekija jatkaa Tarjousaikaa, Tarjousaika paattyy Tarjouksentekijan asettamana
uutena paattymisajankohtana, ellei jatkettua Tarjousaikaa keskeyteta alla esitetyn mukaisesti.
Tarjousajan

enimmaispituus (mukaan lukien mahdollinen jatkettu Tarjousaika) on kymmenen (10) viikkoa.
Mikali Toteuttamisedellytykset (kuten maaritelty jaljiempana) eivat kuitenkaan ole tayttyneet
erityisen esteen, kuten esimerkiksi kilpailuviranomaisen tai muun saantelyviranomaisen
hyvaksynnan odottamisen vuoksi, Tarjouksentekija voi pidentda Tarjousaikaa kymmenen (10)
viikon yli, kunnes este on poistunut ja Tarjouksentekijalla on ollut kohtuullinen aika reagoida
tilanteeseen. Jatketun Tarjousajan paattymispaiva julkistetaan tallin vahintdan kaksi (2)
viikkoa ennen kyseista paattymispaivaa. Lisaksi Jalkikateista Tarjousaikaa (kuten maaritelty
jaljiempana) voidaan pidentaa yli kymmenen (10) viikon.

Tarjouksentekija voi keskeyttaa jatketun Tarjousajan, jos kaikki Toteuttamisedellytykset (kuten
maaritelty jaliempana) ovat tayttyneet tai Tarjouksentekija on luopunut vaatimasta niiden
tayttymista ennen jatketun Tarjousajan paattymista, seka toteuttaa alla olevan kohdan ” —
Osakkeiden maksuehdot ja selvitys” mukaisesti niiden Osakkeiden myynnin ja oston, joiden
osalta Ostotarjous on patevasti hyvaksytty eika tata hyvaksymista ole patevasti peruutettu. Jos
Tarjouksentekija keskeyttaa jatketun Tarjousajan, Tarjouksentekija ilmoittaa sitd koskevasta
paatdksestaan porssitiedotteella mahdollisimman pian sen jalkeen, kun paatds on tehty, ja joka
tapauksessa viimeistaan kaksi (2) viikkoa ennen keskeytettdvan jatketun Tarjousajan
paattymista. Jos Tarjouksentekija keskeyttaa jatketun Tarjousajan, jatkettu Tarjousaika paattyy
Tarjouksentekijan tiedotteessa ilmoittamana aikaisempana ajankohtana.

Tarjouksentekija pidattaa itsellaan myos oikeuden jatkaa Tarjousaikaa samassa yhteydessa,
kun Tarjouksentekija julkistaa Ostotarjouksen lopullisen tuloksen jaljempéana kohdan ” —
Ostotarjouksen tuloksen ilmoittaminen” mukaisesti (tallaiseen jatkettuun Tarjousaikaan
viitataan "Jalkikateisena Tarjousaikana”). Tallaisen Jalkikateisen Tarjousajan tilanteessa
Jalkikateinen Tarjousaika paattyy Tarjouksentekijan lopullisen tuloksen julkistamisen
yhteydessa ilmoittamana ajankohtana. Jalkikateisen Tarjousajan paattymisesta ilmoitetaan
vahintaan kaksi (2) viikkoa ennen Jalkikateisen Tarjousajan paattymista.

Ostotarjouksen Toteuttamisedellytykset

Tarjouksentekijan velvollisuus hyvaksya maksettaviksi Osakkeet, joiden osalta Ostotarjous on
hyvaksytty, seka toteuttaa Ostotarjous on ehdollinen seuraavien ehtojen tayttymiselle tai sille,
ettad Tarjouksentekija on, sikali kuin tdma on soveltuvan lain mukaan mahdollista, luopunut
seuraavien ehtojen tayttymisesta (yhdessa "Ostotarjouksen Toteuttamisedellytykset”) ennen
Tarjouksentekijan julkistaman Ostotarjouksen lopullisen tuloksen paivamaaraa tai sen
paivamaarana:

1) Ostotarjous on patevasti hyvaksytty sellaisten Osakkeiden osalta, jotka edustavat yhdessa
Tarjouksentekijan ennen Ostotarjouksen lopullisen tuloksen julkistamista muuten omistamien
Osakkeiden kanssa yli yndeksaakymmenta (90) prosenttia Yhtion likkeeseenlasketuista
Osakkeista ja aanista Yhtidossa osakeyhtidlain (624/2006, muutoksineen "OYL”) 18 luvun 1 §:n




mukaisesti laskettuna, joka saantelee oikeutta ja velvollisuutta aloittaa pakollinen
lunastusmenettely;

2) Tarjouksentekija on saanut kaikissa maissa kaikki Ostotarjouksen toteuttamiseen tarvittavat
soveltuvan kilpailu- tai muun saantelyn edellyttdmat hyvaksynnat, luvat, suostumukset,
hyvaksymiset seka aikaansaanut kaikkien soveltuvien odotusjaksojen (tai niiden pidennysten)
paattymisen tai raukeamisen tai muut toimet kilpailu- ja muilta sdantelyviranomaisilta;

3) ANTA Sportsin osakkeenomistajat ovat hyvaksyneet Ostotarjouksen soveltuvan
lainsdaadannén (mukaan lukien Hongkongin pdérssin arvopaperien listalleottoa koskevien
saantdjen) mukaisesti ja sen edellyttamalla tavalla;

4) Yhtion yhtidjarjestyksen 11 §:n poistaminen (liittyen sellaisten nykyisten osakkeenomistajien,
joiden omistusosuus saavuttaa tai ylittaa tietyt kynnysarvot, velvollisuuteen lunastaa muiden
osakkeenomistajien vaatimuksesta ndiden omistamat osakkeet ja osakkeisiin oikeuttavat
arvopaperit) on asianmukaisesti hyvaksytty Yhtion ylimaaraisen yhtickokouksen toimesta;

5) mitaan lakia ei ole sdadetty tai muuta maaraysta annettu, eikd minkaan toimivaltaisen
tuomioistuimen tai viranomaisen paatosta ole annettu, joka kokonaan tai olennaisilta osin
estaisi Ostotarjouksen toteuttamisen tai lykkaisi sit3;

6) Ostotarjouksen julkistamisen jalkeen ei ole iimennyt sellaista seikkaa tai olosuhdetta, joka
muodostaa Olennaisen Haitallisen Muutoksen (kuten maaritelty jaljempana);

7) Yhdistymissopimusta ei ole irtisanottu ehtojensa mukaisesti ja se on edelleen voimassa; ja
8) Yhtién hallitus on antanut suosituksensa Yhtion osakkeenomistajille Ostotarjouksen
hyvaksymisesta ja suositus on edelleen voimassa, eika sitad ole muokattu tai muutettu, eika
Yhtion hallitus ole lisannyt siihen ehtoja, eika suositusta ole paatetty olla antamatta (pois lukien
teknisluontoiset muutokset tai suosituksen muuttaminen kilpailevan tarjouksen johdosta
soveltuvien lakien tai Arvopaperimarkkinayhdistyksen julkaiseman Ostotarjouskoodin sita
edellyttaessa, edellyttaen kuitenkin, ettd suositus Ostotarjouksen hyvaksymiseen pysyy
voimassa).

"Olennaisen Haitallinen Muutos” tai "Olennaisen Haitallinen Vaikutus” tarkoittaa mité tahansa
olennaisen haitallista muutosta tai olennaisen haitallista vaikutusta (yhdessa "Vaikutus”) Yhtion
ja sen tytaryhtididen liiketoiminnassa, varoissa, vastuissa, taloudellisessa asemassa tai
toiminnan tuloksessa kokonaisuutena arvioiden; edellyttden, ettd minkaan seuraavista ei
katsota muodostavan olennaisen haitallista muutosta tai vaikutusta: (i) muutokset
paaomamarkkinaolosuhteissa yleisesti tai yleisissa taloudellisissa olosuhteissa, mukaan lukien
korkotasoissa tai valuuttojen vaihtokursseissa niin kauan, kun téllaisella Vaikutuksella ei ole
olennaisen epasuhtaista vaikutusta Yhtioon ja sen tytaryhtidihin kokonaisuutena arvioiden
verrattuna muihin Yhtion ja sen tytaryhtididen kanssa samalla toimialalla toimiviin yhtiihin, (ii)
muutokset geopoliittisissa olosuhteissa tai mika tahansa vakivaltaisuuksien puhkeaminen tai
karjistyminen, sotatoimet tai terrorismi, (iii) mika tahansa hurrikaani, tornado, tulva,
maanijaristys tai muun luonnonkatastrofin tai ihmisen aiheuttaman katastrofin tapahtuminen,
(iv) muutokset soveltuvissa saannoksissa, yleisesti hyvaksytyissa kirjanpitoperiaatteissa tai
kansainvalisissa tilinpaatdsstandardeissa (IFRS), (v) mika tahansa muutos yleisissa
olosuhteissa sellaisilla toimialoilla, joilla Yhti6 ja sen tytaryhtiot toimivat, niin kauan kun
tallaisella Vaikutuksella ei ole olennaisen epasuhtaista vaikutusta Yhtioon tai sen tytaryhtioihin
kokonaisuutena arvioiden verrattuna muihin Yhtién ja sen tytaryhtididen kanssa samalla
toimialalla toimiviin yhtiéihin, (vi) Yhtion epaonnistuminen saavuttaa sisaisia tai julkaistuja
suunnitelmia, ennusteita tai arvioita koskien liikevaihtoa, tuloja, nettovarallisuutta tai muita
taloudellisia tai toiminnallisia mittareita Yhdistymissopimuksen paivamaarana taikka ennen tai
jalkeen kyseista paivamaaraa ottaen kuitenkin huomioon, ettd suunnitelmien, ennusteiden ja
arvioiden saavuttamatta jaamisen taustalla oleva Vaikutus voi silti muodostaa Olennaisen
Haitallisen Muutoksen, (vii) muutokset Yhtion arvopapereiden markkinahinnoissa tai
kaupankayntimaarissa ottaen kuitenkin huomioon, etta tallaisen Yhtién arvopapereiden
markkinahinnan tai kaupankayntimaarien muutoksen taustalla oleva Vaikutus voi silti
muodostaa Olennaisen Haitallisen Muutoksen, (viii) Ostotarjouksen julkistaminen ja
Tarjouksentekijan mahdollinen tai tosiasiallinen tuleminen Yhtidon uudeksi maaraysvaltaa
kayttavaksi osakkeenomistajaksi (rajoituksetta mukaan lukien maaraysvallan muutosta
koskevien tai vastaavien Yhtion ja sen tytaryhtididen solmimissa sopimuksissa olevien
lausekkeiden vaikutukset) ja (ix) tietty erityinen irtisanomiseen oikeuttava olosuhde, joka luo
sopimussakon maksuvelvollisuuden.

Tarjouksentekija varaa oikeuden peruuttaa Ostotarjouksen, jos jokin ylla mainituista
Toteuttamisedellytyksista ei ole tayttynyt.

Tarjouksentekija voi vedota johonkin Toteuttamisedellytyksistd Ostotarjouksen
keskeyttamiseksi, raukeamiseksi tai peruuttamiseksi vain, mikali olosuhteilla, jotka antavat
oikeuden vedota kyseessa olevaan Toteuttamisedellytykseen, on olennaista merkitysta
Tarjouksentekijalle Ostotarjouksen kannalta, kuten viitattu Finanssivalvonnan maarayksissa ja
ohjeissa 9/2013 (muutoksineen) ja Arvopaperimarkkinayhdistyksen julkaisemassa
Ostotarjouskoodissa.

Ostotarjouksen Toteuttamisedellytykset on esitetty tadssa kohdassa tyhjentavasti.
Tarjouksentekija pidattaa itselladn oikeuden luopua, siind maarin kuin tama on lain mukaan
mahdollista, mistad tahansa Ostotarjouksen Toteuttamisedellytyksesta, joka ei ole tayttynyt.
Korotus- ja hyvitysvelvollisuus

Tarjouksentekija pidattaa itsellaan oikeuden hankkia Osakkeita ennen Tarjousaikaa,
Tarjousaikana ja/tai Tarjousajan jalkeen (mukaan lukien mahdollinen jatkettu Tarjousaika) seka
Jalkikateisena Tarjousaikana myds julkisessa kaupankaynnissa Nasdaq Helsingissa tai muulla
tavoin Ostotarjouksen ulkopuolella siind maarin kuin se on sallittua Suomen, Yhdysvaltain tai




muun soveltuvan lainsdadannén mukaan.

Jos Tarjouksentekija tai muu AML 11 luvun 5 §:ssa tarkoitettu taho hankkii ennen Tarjousajan
paattymista Osakkeita Tarjousvastiketta korkeammalla hinnalla tai muutoin Ostotarjousta
paremmin ehdoin, Tarjouksentekijan tulee AML 11 luvun 25 §:n mukaisesti muuttaa
Ostotarjouksen ehtoja vastaamaan tatd paremmin ehdoin tapahtuvaa hankintaa
(korotusvelvollisuus). Tarjouksentekijan tulee tallgin valittbmasti julkistaa korotusvelvollisuuden
syntyminen ja suorittaa Ostotarjouksen toteuttamisen yhteydessa Tarjousvastikkeen lisaksi
Ostotarjousta paremmin ehdoin tapahtuneen hankinnan ja Ostotarjouksessa tarjotun
vastikkeen valinen erotus niille arvopaperinhaltijoille, jotka ovat hyvaksyneet Ostotarjouksen.
Jos Tarjouksentekija tai muu AML 11 luvun 5 §:ssa tarkoitettu taho hankkii Tarjousajan
paattymista seuraavien yhdeksan (9) kuukauden kuluessa Osakkeita Tarjousvastiketta
korkeammalla hinnalla tai muutoin Ostotarjousta paremmin ehdoin, Tarjouksentekijan tulee
AML 11 luvun 25 §:n mukaisesti hyvittda Ostotarjouksen hyvaksyneille arvopaperinhaltijoille
paremmin ehdoin tapahtuneen hankinnan ja Ostotarjouksessa tarjotun vastikkeen valinen ero
(hyvitysvelvollisuus). Tarjouksentekijan tulee talldin valittdmasti julkistaa hyvitysvelvollisuuden
syntyminen ja suorittaa Ostotarjousta paremmin ehdoin tapahtuneen hankinnan ja
Ostotarjouksessa tarjotun vastikkeen valinen erotus kuukauden kuluessa hyvitysvelvollisuuden
syntymisesta niille arvopaperinhaltijoille, jotka ovat hyvaksyneet Ostotarjouksen.

AML 11 luvun 25 §:n 5 momentin mukaan hyvitysvelvollisuutta ei kuitenkaan synny siina
tapauksessa, ettd Tarjousvastiketta korkeamman hinnan maksaminen perustuu OYL:n
mukaiseen valitystuomioon edellyttaen, etta Tarjouksentekija tai muu AML 11 luvun 5 §:ssa
tarkoitettu taho ei ole ennen valimiesmenettelya tai sen kuluessa tarjoutunut hankkimaan
Osakkeita Ostotarjousta paremmin ehdoin.

Ostotarjouksen hyvaksymismenettely

Ostotarjouksen hyvaksynta on annettava arvo-osuustilikohtaisesti. Hyvaksynnan antavalla
Yhtidn osakkeenomistajalla on oltava kateistili Suomessa tai ulkomailla toimivassa
rahalaitoksessa (katso myds jaljempana kohdat ” — Osakkeiden maksuehdot ja selvitys” ja” —
Tarkeaa tietoa”). Osakkeenomistaja voi hyvaksya Ostotarjouksen ainoastaan ehdoitta ja
kaikkien Osakkeiden osalta, jotka ovat hyvaksymislomakkeessa mainitulla arvo-osuustililla sina
hetkend, jolloin Osakkeita

koskeva kauppa toteutetaan. Tarjousaikana annettu hyvaksyminen on voimassa myos
mahdollisen jatketun Tarjousajan loppuun asti.

Useimpien suomalaisten tilinhoitajien odotetaan lahettadvan asiakkainaan oleville Euroclear
Finland Oy:n ("Euroclear”) yllapitamaan Yhtidon osakasluetteloon merkityille osakkeenomistajille
ilmoituksen Ostotarjouksesta seka siihen liittyvat ohjeet ja hyvaksymislomakkeen.
Osakkeenomistajat, jotka eivat saa tallaista ilmoitusta tilinhoitajaltaan tai
omaisuudenhoitajaltaan, voivat ottaa yhteyttd mihin tahansa Nordea Bank Oyj:n ("Nordea
Bank") konttoriin, jossa tallaiset osakkeenomistajat voivat saada tarvittavat tiedot ja antaa
hyvaksyntansa koskien Ostotarjousta tai, jos tallaiset osakkeenomistajat ovat Yhdysvaltain
kansalaisia tai ovat sijoittautuneet Yhdysvaltojen alueelle, he voivat ottaa yhteytta
arvopaperivalittdjiinsa saadakseen tarvittavat tiedot. On kuitenkin huomioitava, ettd Nordea
Bank ei kommunikoi Ostotarjoukseen liittyen Yhdysvalloissa alueella olevien
osakkeenomistajien kanssa.

Yhtion osakkeenomistajien, joiden Osakkeet on hallintarekisteroity ja jotka haluavat hyvaksya
Ostotarjouksen, tulee antaa hyvaksyntansa hallintarekisterdinnin hoitajan antamien ohjeiden
mukaisesti. Tarjouksentekija ei laheta hyvaksymislomaketta tai muita Ostotarjoukseen liittyvia
asiakirjoja tallaisille Yhtion osakkeenomistajille.

Pantattujen Osakkeiden osalta Ostotarjouksen hyvaksyminen edellyttaa pantinhaltijan
suostumusta. Suostumuksen hankkiminen on Yhtion kyseisen osakkeenomistajan vastuulla.
Pantinhaltijan suostumus toimitetaan kirjallisena tilinhoitajalle.

Yhtién osakasluetteloon merkityn Yhtidon osakkeenomistajan, joka haluaa hyvaksya
Ostotarjouksen, tulee tayttaa, allekirjoittaa ja palauttaa hyvaksymislomake osakkeenomistajan
arvo-osuustilid hoitavalle tilinhoitajalle sen antamien ohjeiden mukaisesti ja sen asettaman
aikarajan kuluessa tai, jos kyseinen tilinhoitaja ei vastaanota hyvaksymislomakkeita
(esimerkiksi Euroclear), tallainen osakkeenomistaja voi ottaa yhteytta mihin tahansa Nordea
Bankin konttoriin hyvaksyakseen Ostotarjouksen omistamiensa Osakkeiden osalta.
Hyvaksymislomake tulee toimittaa siten, etta se vastaanotetaan Tarjousajan tai, jos
Tarjousaikaa on jatkettu, jatketun Tarjousajan kuluessa, kuitenkin aina tilinhoitajan antamien
ohjeiden mukaisesti. Jalkikateisen Tarjousajan tilanteessa hyvaksymislomake tulee toimittaa
siten, ettd se vastaanotetaan Jalkikateisen Tarjousajan kuluessa, kuitenkin aina tilinhoitajan
antamien ohjeiden mukaisesti. Osakkeenomistaja toimittaa hyvaksymislomakkeen
haluamallaan tavalla omalla vastuullaan ja hyvaksymislomake katsotaan toimitetuksi vasta
silloin, kun asianomainen tilinhoitaja tai Nordea Bank on sen tosiasiallisesti vastaanottanut.
Tarjouksentekija pidattaa itsellaan oikeuden hylata virheellisesti tai puutteellisesti tehdyt
hyvaksynnat. Tarjouksentekijalla on oikeus hylata myds sellainen hyvaksynta, joka koskee vain
osaa samalla arvo-osuustililla olevista osakkeenomistajan omistamista Osakkeista.
Hyvaksymalla Ostotarjouksen Yhtion osakkeenomistaja valtuuttaa Nordea Bankin tai Nordea
Bankin valtuuttaman tahon tai arvo-osuustilidgan hoitavan tilinhoitajan kirjaamaan arvo-
osuustililleen Osakkeiden luovutusrajoituksen tai myyntivarauksen sen jalkeen, kun
osakkeenomistaja on toimittanut Ostotarjouksen hyvaksymislomakkeen. Lisaksi
Ostotarjouksen hyvaksynyt osakkeenomistaja valtuuttaa Nordea Bankin tai Nordea Bankin
valtuuttaman tahon tai arvo-osuustilidan hoitavan tilinhoitajan suorittamaan muut tarvittavat
kirjaukset ja ryhtymaan muihin Ostotarjouksen teknisen toteuttamisen kannalta tarpeellisiin




toimiin seka myymaan kaikki kyseisen osakkeenomistajan Ostotarjouksen toteutuskauppojen
hetkella kyseisella arvo-osuustililla olevat Osakkeet Tarjouksentekijalle Ostotarjouksen ehtojen
mukaisesti. Lisaksi osakkeenomistaja, joka on hyvaksynyt Ostotarjouksen, valtuuttaa hanen
tilinhoitajayhteisénséa paljastamaan valttdmattdmia henkildtietoja, kuten arvo-osuustilinumeron
seka tiedot hyvaksymisesta osapuolille, jotka ovat osallisina hyvaksymista koskevan
maarayksen tai Osakkeiden maksun toimeenpanemisessa.

Osakkeenomistaja, joka on Ostotarjouksen ehtojen mukaan patevasti hyvaksynyt
Ostotarjouksen eika ole patevasti peruuttanut hyvaksyntdansa, ei saa myyda tai muutoin
maarata niistd Osakkeista, joiden osalta Ostotarjous on hyvaksytty. Asianomaiselle arvo-
osuustilille kirjataan Osakkeita koskeva luovutusrajoitus sen jalkeen, kun osakkeenomistaja on
toimittanut Ostotarjouksen hyvaksymislomakkeen. Jos Ostotarjousta ei toteuteta tai
osakkeenomistaja peruuttaa patevasti hyvaksyntansa Ostotarjouksen ehtojen mukaisesti,
Osakkeita koskeva luovutusrajoitus poistetaan arvo-osuustililtd mahdollisimman pian ja arviolta
kolmen (3) Pankkipdivan Suomessa kuluessa siita, kun Ostotarjouksesta luopumisesta on
ilmoitettu tai Ostotarjouksen ehtojen mukainen peruutusilmoitus on vastaanotettu.
Osakkeenomistajilla, jotka ovat oikeushenkilditd, tulee olla voimassa oleva LEI-tunnus (Legal
Entity Identifier), kun ne hyvaksyvat Ostotarjouksen.

Amerikkalaiset talletusosakkeet ja amerikkalaiset osaketalletustodistukset

Tarjouksentekija on tietoinen siita, etta Yhtiolla on Level | talletustodistusohjelma
Yhdysvalloissa Osakkeitaan varten. Ostotarjous ei koske talletusosakkeita (American
Depositary Shares, “ADS:t"), jotka edustavat Yhtion osakkeita, eikd osaketalletustodistuksia,
jotka ilmentavat kyseisia ADS:ia (American Depositary Receipts, "ADR:t"). Ostotarjous tehdaan
kuitenkin ADS:ia vastaamaan talletetuista Osakkeista, joita ADS:t edustavat. ADS:ien ja
ADR:ien haltijoita kehotetaan kdantymaan asianomaisen sailytysyhteisén puoleen koskien
Ostotarjouksen hyvaksymista ADS:ien edustamien Osakkeiden osalta.

ADS:ien haltijat voivat esittda ADS:nsa sailytysyhteisdpankilleen niiden peruuttamiseksi ja
(noudattaen osakkeita koskevaan ADR-ohjelmaan liittyvan talletussopimuksen ehtoja,
sisaltden talletusmaksujen ja muiden soveltuvien siirtomaksujen, verojen seka hallinnollisten
maksujen maksamisen) talletettujen osakkeiden toimittamiseksi heille. Ostotarjous voidaan
talléin hyvaksya sen ehtojen mukaisesti sellaisten osakkeiden osalta, jotka on toimitettu
ADS:ien haltijoille tallaisen mitatdinnin yhteydessa. ADS:ien haltijoiden tulee noudattaa
aikamaareita, joita voidaan maarata heidan ADS:iensa mitatdinnille voidakseen hyvaksya
Ostotarjouksen kyseisten talletettujen osakkeiden osalta.

Peruutusoikeudet

Ostotarjouksen ehtojen mukaisesti patevasti tehty Ostotarjouksen hyvaksyminen voidaan AML
11 luvun 16 §:n 1 momentin mukaisesti peruuttaa milloin tahansa Tarjousajan kuluessa tai, jos
Tarjousaikaa on jatkettu, tallaisen jatketun Tarjousajan kuluessa, kunnes Tarjouksentekija on
ilmoittanut kaikkien Ostotarjouksen Toteuttamisedellytysten tayttyneen tai etta Tarjouksentekija
on luopunut oikeudestaan vedota niihin, julistaen siten Ostotarjouksen ehdottomaksi. Tallaisen
ilmoituksen jalkeen jo annettua Ostotarjouksen hyvaksymista ei ole enaa mahdollista peruuttaa
hyvaksyttyjen Osakkeiden osalta, paitsi mikali kolmas taho julkistaa kilpailevan julkisen
ostotarjouksen Osakkeista ennen Osakkeiden kauppojen toteuttamista jaljempana mainitun
kohdan ” — Osakkeiden maksuehdot ja selvitys” mukaisesti. Osakkeiden haltijat, joiden osalta
Ostotarjous on patevasti hyvaksytty, voivat peruuttaa hyvaksymisensa Tarjousajan kuluessa,
jos Tarjousaika on kestanyt yli kymmenen (10) viikkoa ja Ostotarjousta ei ole toteutettu.
Ostotarjouksen hyvaksymisen pateva peruuttaminen edellyttaa, etta kirjallinen
peruutusilmoitus toimitetaan sille tilinhoitajalle, jolle kyseisida Osakkeita koskeva Ostotarjouksen
hyvaksymislomake toimitettiin. Jos Osakkeita koskeva hyvaksymislomake on toimitettu Nordea
Bankille, myds peruutusilmoitus tulee toimittaa Nordea Bankille. Jos kyse on
hallintarekisteréidyista arvopapereista, Osakkeiden haltijan tulee pyytaa hallintarekisteréinnin
hoitajaa toimittamaan peruutusilmoitus.

Jos Osakkeiden haltija, jonka Osakkeet on rekisterodity arvo-osuusjarjestelmaan, peruuttaa
Ostotarjouksen hyvaksyntansa Ostotarjouksen ehtojen mukaisesti, Osakkeita koskeva arvo-
osuustilille rekisterdity luovutusrajoitus poistetaan mahdollisimman pian ja arviolta kolmen (3)
Pankkipaivan Suomessa kuluessa siita, kun Ostotarjouksen ehtojen mukainen
peruutusilmoitus on vastaanotettu.

Niiden Osakkeiden, joiden osalta Ostotarjouksen hyvaksyminen on peruutettu, osalta voidaan
Ostotarjous hyvaksya uudelleen milloin tahansa ennen Tarjousajan tai, jos Tarjousaikaa on
jatkettu, ennen jatketun Tarjousajan paattymista tai mahdollisen Jalkikateisen Tarjousajan
aikana noudattaen edelld kohdassa ” — Ostotarjouksen hyvaksymismenettely” kuvattua
hyvaksymismenettelya.

Arvo-osuustilia hoitava tilinhoitaja tai hallintarekisterdinnin hoitaja voi peria peruuttamisesta
maksun oman hinnastonsa mukaisesti.

Mahdollisen Jalkikateisen Tarjousajan aikana annettu Ostotarjouksen hyvaksynta on sitova
eika sita voi peruuttaa, ellei pakottavasta lainsaadanndsta muuta johdu.

Ostotarjouksen tuloksen ilmoittaminen

Tarjouksentekija julkistaa Ostotarjouksen alustavan tuloksen arviolta ensimmaisena (1.)
Tarjousajan tai, mikali Tarjousaikaa on jatkettu tai Tarjousaika on keskeytetty, jatketun tai
keskeytetyn Tarjousajan paattymista seuraavana Pankkipdivana Suomessa ja lopullisen
tuloksen arviolta kolmantena (3.) Tarjousajan tai, mikali Tarjousaikaa on jatkettu tai Tarjousaika
on keskeytetty, jatketun tai keskeytetyn Tarjousajan paattymista seuraavana Pankkipaivana
Suomessa. Lopullista tulosta koskevassa tiedotteessa vahvistetaan (i) nilden Osakkeiden
prosenttimaara, joiden osalta Ostotarjous on patevasti hyvaksytty eika hyvaksyntaa ole




patevasti peruutettu, seka (ii) toteutetaanko Ostotarjous.

Jalkikateisen Tarjousajan tapauksessa Tarjouksentekija ilmoittaa Jalkikateisen Tarjousajan
aikana patevasti tarjottujen Osakkeiden alustavan prosenttimaaran arviolta ensimmaisena (1.)
Jalkikateisen Tarjousajan paattymista seuraavana Pankkipaivana Suomessa ja lopullisen
prosenttimaaran arviolta kolmantena (3.) Jalkikateisen Tarjousajan paattymista seuraavana
Pankkipaivana Suomessa.

Osakkeiden maksuehdot ja selvitys

Amer Sportsin Osakkeiden, joiden osalta Ostotarjous on patevasti hyvaksytty ja joiden osalta
hyvaksyntaa ei ole asianmukaisesti peruutettu Ostotarjouksen ehtojen mukaisesti, kaupat
toteutetaan viimeistdan kahdentenatoista (12.) pankkipaivana Ostotarjouksen lopullisen
tuloksen julkistamisen jalkeen ("Toteuttamispaiva”). Talla huomioidaan Sijoittajakonsortion
rahastomuotoisten jasenten sisaiset rahastojen varojen nostoa koskevat aikataulut.
Osakkeiden kaupat tapahtuvat Nasdaq Helsingissa (jos soveltuvat saannét sallivat taman) tai
Nasdaq Helsingin ulkopuolella.

Y1la mainittujen kauppojen selvityspaiva ("Selvityspaiva”) on Toteuttamispaiva tai seuraava
suomalainen pankkipaiva Toteuttamispaivan jalkeen. Tarjousvastike maksetaan
Selvityspaivana osakkeenomistajan arvo-osuustilin hoitotilille tai niiden osakkeenomistajien
osalta, joiden omistus on hallintarekisterdity, arvopaperisailyttajan tai hallintarekisteréinnin
hoitajan maarittelemalle pankkitilille. Tarjousvastiketta ei missaan tapauksessa tulla
maksamaan pankkitilille, joka sijaitsee Kanadassa, Japanissa, Australiassa tai Etela-Afrikassa
tai milldan muulla lainkayttdalueella, jossa Ostotarjousta ei tehda (katso jaliempana kohta ” —
Tarkeaa tietoa”), ja kaikki arvopaperisailyttajien tai hallintarekisterdinnin hoitajien tallaisilla
lainkayttoalueilla sijaitseviin pankkitileihin liittyvat ohjeistukset tullaan hylkaamaan.
Osakkeenomistajan varsinainen maksun vastaanottoajankohta

riippuu kaikissa tilanteissa rahalaitosten valisen maksuliikenteen aikatauluista ja haltijan ja
tilinhoitajan, arvopaperisailyttajan tai hallintarekisterdinnin hoitajan valisistd sopimuksista.
Mahdollisen Jalkikateisen Tarjousajan tilanteessa Tarjouksentekija julkistaa sita koskevan
iimoituksen yhteydessa maksua ja selvitysta koskevat ehdot niiden Osakkeiden osalta, joiden
osalta Ostotarjous on hyvaksytty tallaisen Jalkikateisen Tarjousajan aikana. Ostotarjouksen
ehtojen mukaisesti patevasti tarjottujen Osakkeiden toteutuskaupat Jalkikateisen Tarjousajan
aikana suoritetaan kuitenkin vahintdan kahden (2) viikon valein.

Tarjouksentekija pidattaa itsellaan oikeuden lykata Tarjousvastikkeen maksamista, mikali
suoritus estyy tai keskeytyy ylivoimaisen esteen vuoksi. Tarjouksentekija suorittaa maksun
kuitenkin heti, kun suorituksen estava tai keskeyttava ylivoimainen este on ratkaistu.

Mikali kaikki Ostotarjouksen Toteuttamisedellytykset eivat tayty ja Tarjouksentekija ei luovu
Ostotarjouksen Toteuttamisedellytyksista tai jatka tarjousaikaa, Ostotarjousta ei toteuteta, eika
vastiketta makseta Osakkeista, joiden osalta Ostotarjous on hyvaksytty.

Omistusoikeuden siirtyminen

Omistusoikeus Osakkeisiin, joiden osalta Ostotarjous on patevasti hyvaksytty, siirtyy
Tarjouksentekijalle Osakkeita tarjoavalta osakkeenomistajalta Tarjousvastikkeen maksamista
vastaan.

Varainsiirtovero ja muut maksut

Tarjouksentekijd maksaa Osakkeisiin liittyvat mahdollisesti perittavat varainsiirtoverot
Ostotarjouksen toteuttamisen yhteydessa.

Kukin osakkeenomistaja vastaa tilinhoitajien, omaisuudenhoitajien, hallintarekisterdinnin
hoitajien tai muiden tahojen veloittamista mahdollisten vakuuksien vapauttamiseen tai
mahdollisten muiden Osakkeiden myynnin estavien rajoitusten poistamiseen liittyvista
palkkioista, seka palkkioista, jotka liittyvat osakkeenomistajan hyvaksynnan peruutukseen
kohdan ” — Peruutusoikeudet” mukaisesti. Tarjouksentekija vastaa muista tavanomaisista
kuluista, jotka aiheutuvat Ostotarjouksen edellyttamista arvo-osuuskirjauksista, Ostotarjouksen
perusteella ostettuja Osakkeita koskevien kauppojen toteuttamisesta tai Tarjousvastikkeen
maksamisesta.

Muut asiat

Tarjouksentekija pidattaa itsellaan oikeuden muuttaa Ostotarjouksen ehtoja AML 11 luvun 15
§:n 2 momentin mukaisesti Yhdistymissopimuksen ehtojen asettamissa rajoissa.
Tarjouksentekija pidattaa itsellaan Yhdistymissopimuksen ehtojen asettamissa rajoissa
oikeuden jatkaa Tarjousaikaa ja muuttaa Ostotarjouksen ehtoja (mukaan lukien Ostotarjouksen
mahdollinen raukeaminen) AML 11 luvun 17 §:n mukaisesti, jos kolmas osapuoli julkistaa
Osakkeita koskevan kilpailevan julkisen ostotarjouksen Tarjousaikana tai mahdollisena
jatkettuna Tarjousaikana.

Tarjouksentekijalla on oikeus paattaa harkintansa mukaisesti kaikista muista Ostotarjoukseen
liittyvista asioista soveltuvan lainsdaadannon ja Yhdistymissopimuksen ehtojen asettamissa
rajoissa.

Téarkeaa tietoa

Ostotarjousta ei tehda suoraan eika valillisesti alueilla, joilla joko ostotarjouksen tekeminen tai
siihen osallistuminen olisi lainvastaista tai vaatisi rekisterdintia, ylimaaraisia asiakirjoja tai
toimenpiteitd Suomen lain vaatimusten lisdksi. Taman mukaisesti tatd Tarjousasiakirjaa tai
siihen liittyvid hyvaksymislomakkeita ei leviteta tai valiteta eika niita saa levittaa tai valittaa
alueille tai alueilla, joissa levittdminen tai valittdminen olisi lainvastaista tai vaatisi rekistergintia,
ylimaaraisia asiakirjoja tai toimenpiteitd Suomen lain vaatimusten liséksi milldan tavalla, kuten
postitse,

telefaksitse, sahkopostitse, puhelimitse, internetin kautta taikka milldédn muullakaan tavalla.
Ostotarjousta ei erityisesti tehda suoraan tai valillisesti eika tata Tarjousasiakirjaa saa missaan




olosuhteissa levittda tai hyvaksya millaan keinoilla henkil6t, jotka sijaitsevat tai asuvat, tai
henkildt, jotka toimivat sellaisten henkildiden puolesta (mukaan lukien agentit, luottamusmiehet
tai muut valittajat), jotka sijaitsevat tai asuvat Kanadassa, Japanissa, Australiassa tai Etela-
Afrikassa. Mahdollinen Ostotarjouksen vaitetty hyvaksynta, joka johtuu suoraan tai valillisesti
naiden rajoitusten rikkomisesta, on patematon.
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