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EI JULKISTETTAVAKSI TAI LEVITETTAVAKSI, KOKONAAN TAI OSITTAIN, SUORAAN TAI
VALILLISESTI, KANADASSA, JAPANISSA, AUSTRALIASSA TAI ETELA-AFRIKASSA TAI NATHIN
MAIHIN, TAI MILLAAN MUULLA ALUEELLA, JOSSA OSTOTARJOUS OLISI SOVELLETTAVAN
LAIN VASTAINEN.

Lopullinen tulos Mascot Bidco Oy:n vapaaehtoisesta hallituksen suosittelemasta
kateisostotarjouksesta Amer Sports Oyj:n kaikista osakkeista: Mascot Bidco Oy toteuttaa
ostotarjouksen ja aloittaa jalkikateisen tarjousajan

Mascot Bidco Oy ("Tarjouksentekija”) aloitti 20.12.2018 vapaaehtoisen Amer Sports Oyj:n ("Amer
Sports”) hallituksen suositteleman julkisen kéateisostotarjouksen kaikista Amer Sportsin
liikkeeseenlasketuista osakkeista, jotka eivdt ole Amer Sportsin tai sen tytdryhtididen hallussa
("Ostotarjous”). Ostotarjouksen hyvaksymisaika alkoi 20.12.2018 klo 9:30 (Suomen aikaa) ja paattyi
tarjousajan 21.2.2019 julkistetun jatkamisen johdosta 7.3.2019 klo 16:00 (Suomen aikaa)
("Tarjousaika”).

Ostotarjouksen lopullisen tuloksen mukaan Ostotarjoukseen tarjotut osakkeet edustavat noin
94,98 prosenttia kaikista Amer Sportsin osakkeista ja osakkeiden tuottamista danista (pois lukien
Amer Sportsin tai sen tytaryhtididen hallussa olevat osakkeet).

Ostotarjouksen ehtojen mukaisesti Ostotarjouksen toteuttaminen edellyttds, ettd tarjous on
patevasti hyvaksytty sellaisten osakkeiden osalta, jotka edustavat yhdessa Tarjouksentekijan
muutoin omistamien Amer Sportsin osakkeiden kanssa yli 90 prosenttia Amer Sportsin ulkona
olevista osakkeista ja danista ("Vahimmaishyviaksyntdehto”). Koska Vahimmaishyvaksyntaehto ja
kaikki muut Ostotarjouksen toteuttamisedellytykset ovat tayttyneet, Tarjouksentekija toteuttaa
Ostotarjouksen sen ehtojen mukaisesti. Toteutuskaupat selvitetdan ja tarjousvastike maksetaan
Ostotarjouksen patevasti hyvaksyneille osakkeenomistajille Ostotarjouksen ehtojen mukaisesti
arviolta 29.3.2019. Tarjoavien osakkeenomistajien tosiasiallinen maksun vastaanottaminen on
riippuvainen rahalaitosten maksunvalityksen kasittelyn kestosta.

Tarjotakseen jéljella oleville osakkeenomistajille mahdollisuuden tarjota osakkeitaan ostettavaksi,
Tarjouksentekija on paattanyt aloittaa jalkikateisen tarjousajan Ostotarjouksen ehtojen mukaisesti
("Jalkikateinen Tarjousaika”). Jalkikateinen Tarjousaika alkaa 13.3.2019 klo 9.30 ja paattyy
27.3.2019 klo 16.00 (Suomen aikaa). Jalkikateisen Tarjousajan aikana Ostotarjouksen voi hyvaksya
noudattamalla Ostotarjouksen ehdoissa kuvattua hyvaksymismenettelyd. Ostotarjouksen
hyvaksynnat ovat sitovia eika niitd voida peruuttaa. Lisatietoja ja ohjeita on saatavilla Nordea Bank
Oyj:n konttoreista. Mikali osakkeenomistajat asuvat Yhdysvalloissa tai ovat Yhdysvaltojen alueella,
he voivat ottaa yhteytta arvopaperivalittdjiinsa saadakseen lisdtietoja. On kuitenkin huomioitava,
ettd Nordea Bank Oyj ei kommunikoi Ostotarjoukseen liittyen Yhdysvalloissa olevien
osakkeenomistajien kanssa.

Tarjouksentekija ilmoittaa Jalkikateisen Tarjousajan aikana patevasti tarjottujen osakkeiden
alustavan prosenttimdaran arviolta 28.3.2019 ja lopullisen prosenttimdaran arviolta 1.4.2019.
Jalkikateisen Tarjousajan aikana patevasti tarjottujen osakkeiden tarjousvastike maksetaan
osakkeenomistajille arviolta 2.4.2019. Tarjoavien osakkeenomistajien tosiasiallinen maksun
vastaanottaminen on riippuvainen rahalaitosten maksunvalityksen kasittelyn kestosta.



Tarjouksentekijan tarkoituksena on hankkia omistukseensa kaikki Amer Sportsin osakkeet. Koska
Tarjouksentekijan omistus tulee ylittdmaan Ostotarjoukseen tarjottujen osakkeiden kauppojen
selvittdmisen jalkeen 90 prosenttia kaikista Amer Sportsin ulkona olevista osakkeista ja danista,
Tarjouksentekija aikoo kaynnistaa jaljella olevia Amer Sportsin osakkeita koskevan osakeyhti6lain
mukaisen vahemmistdosakkeiden lunastusmenettelyn.

Tarjouksentekija ja/tai Sijoittajakonsortion jasenet voivat hankkia Amer Sportsin osakkeita tdman
tiedotteen julkaisupaivana tai sen jalkeen seka Jalkikateisellad Tarjousajalla tai sen jalkeen julkisessa
kaupankaynnissa Nasdaq Helsingissa tai muutoin Ostotarjouksen ulkopuolella.

ANTA Sports Products Limited, FV Fund (FountainVest Partnersin hallinnoima sijoitusyhtio),
Anamered Investments (Chip Wilsonin omistama sijoitusyhti6) ja Tencent (joka tulee sijoittamaan
danettomana yhtiomiehenda FV Fundissa toimivan Tencent SPV:n kautta) muodostavat
Ostotarjousta varten Sijoittajakonsortion, joka tulee omistamaan vilillisesti 100 prosenttia Mascot
Bidco Oy:sta Ostotarjouksen toteuttamisen jalkeen.

LISATIETOJA MEDIALLE JA SIJOITTAJILLE:
ANTA Sports:

Cora Wan
Puh. +852 98774860
consortium@hkstrategies.com

FountainVest Partners:

Cora Wan
Puh. +852 98774860
consortium@hkstrategies.com

Amer Sports:

Samppa Seppala, viestinta- ja sijoittajasuhdejohtaja
Puh. +358 50 568 0533
samppa.seppala@amersports.com

Tulevaisuutta koskevat lausumat

Tama porssitiedote sisaltda lausumia, jotka, siltd osin kuin ne eivat ole historiallisia tosiseikkoja,
ovat "tulevaisuutta koskevia lausumia". Tulevaisuutta koskevat lausumat sisaltdvat lausumia
koskien suunnitelmia, odotuksia, ennusteita, pddmaaria, tavoitteita, pyrkimyksia, strategioita,
tulevaisuuden tapahtumia, tulevaisuuden liikevaihtoa tai tulosta, investointeja, rahoitustarvetta,
yritysostoja koskevia suunnitelmia tai aikeita, kilpailuvahvuuksia ja -heikkouksia, taloudelliseen
asemaan, tulevaan liiketoimintaan ja kehitykseen liittyvia suunnitelmia tai tavoitteita,
liiketoimintastrategiaa sekd toimialaa, poliittista ja lainsdadanndllista ymparistod koskevia
suuntauksia seka muita ei-historiallisia tietoja. Tulevaisuutta koskevat lausumat voidaan joissakin
tapauksissa tunnistaa tulevaisuutta koskevien ilmaisujen kaytosta, kuten "uskoa", "aikoa",
"saattaa", "voida" tai "pitdisi" tai niiden kielteisistda tai muunnelluista vastaavista ilmaisuista.
Tulevaisuutta koskeviin lausumiin liittyy luonnostaan sekd yleisida ettd erityisia riskeja,
epavarmuustekijoitd ja oletuksia. Lisdksi on olemassa riskeja siitd, ettei arvioita, ennusteita,



suunnitelmia ja muita tulevaisuutta koskevia lausumia tulla saavuttamaan. Naista riskeistd,
epavarmuustekijoistd ja oletuksista johtuen sijoittajien ei tule antaa téllaisille tulevaisuutta
koskeville lausumille merkittdvaa painoarvoa. Taman porssitiedotteen sisdltdamat tulevaisuutta
koskevat lausumat ilmaisevat ainoastaan taman porssitiedotteen pdivamaaran mukaista asiantilaa.

Tietoja osakkeenomistajille Yhdysvalloissa

Ostotarjous tehddan suomalaisen julkisen osakeyhtion Amer Sportsin arvopapereista. Amer Sports
on perustettu Suomen lakien mukaan, ja siihen soveltuvat suomalaiset tiedonantovelvollisuudet ja
menettelyvaatimukset, jotka eroavat Yhdysvaltojen vastaavista sdaannoista. Ostotarjous tullaan
tekemdan Yhdysvalloissa Yhdysvaltain vuoden 1934 arvopaperipérssilain, muutoksineen
("Porssilaki"), kohdan 14(e) mukaisesti sekd sen nojalla annettujen soveltuvien sddntdjen ja
maardysten mukaisesti, mukaan lukien Regulation 14E -sddnnoksen mukaisesti (ottaen huomioon
kaikki poikkeukset ja vapautukset niistd, mikali sellaiset soveltuvat), ja muutoin Suomen
lainsdddanndn  vaatimusten  mukaisesti.  Ndin  ollen  Ostotarjoukseen  soveltuvat
tiedonantovelvollisuutta ja muita menettelyja koskevat vaatimukset, jotka liittyvdt muun muassa
Ostotarjouksen aikatauluun, selvitysmenettelyihin, peruuttamiseen, ehdoista luopumiseen, ja
maksujen  ajoitukseen, jotka poikkeavat yhdysvaltalaisista vastaavista paikallisista
ostotarjousmenettelyista ja -laeista.

Soveltuvien lakien ja maardysten salliessa, mukaan lukien Porssilain Rule 14e-5 -sdanto, ja
tavanomaisen suomalaisen kdytdannon mukaisesti, Tarjouksentekija ja sen lahipiiriyhtiot tai sen
valittaja tai valittdjan lahipiiriyhtiot (toimiessaan Tarjouksentekijan tai sen l3hipiiriyhtididen
asiamiehina tai puolesta) voivat ajoittain tdméan porssitiedotteen paivamaaran jalkeen, ja muutoin
kuin Ostotarjouksen nojalla, suoraan tai valillisesti ostaa tai jarjestda ostavansa Amer Sportsin
osakkeita tai mitd tahansa arvopapereita, jotka ovat muunnettavissa tai vaihdettavissa Amer
Sportsin osakkeiksi. Nama ostot voivat tapahtua joko julkisilla markkinoilla vallitsevilla hinnoilla tai
yksityisina liiketoimina neuvotelluilla hinnoilla. Yhtdkaan tallaisista ostoista ei tulla missdan
tapauksessa tekemaan osakekohtaisella hinnalla, joka on suurempi kuin Ostotarjouksessa tarjottu
hinta. Siina laajuudessa kuin tieto tallaisista ostoista tai jarjestelyista ostaa julkistetaan Suomessa,
tieto julkistetaan lehdistotiedotteella tai muulla sellaisella tavalla, jolla tallaisen tiedon voidaan
kohtuudella arvioida tavoittavan Amer Sportsin osakkeenomistajat Yhdysvalloissa. Tarjouksentekija
tai Tarjouksentekijan I[ahipiiriyhtiot, eikd mikdan taho niiden puolesta, tule tekemaan
Ostotarjouksen ulkopuolella ostoja Yhdysvalloissa. Tarjouksentekijan taloudelliset neuvonantajat
voivat lisdksi harjoittaa Amer Sportsin arvopapereilla tavanomaista kaupankayntia, joka voi kasittaa
tallaisten arvopapereiden oston tai niiden ostamisen jarjestdmisen. Siind laajuudessa kuin
Suomessa edellytetddn, kaikki tieto tallaisista ostoista julkistetaan Suomessa Suomen lain
edellyttamalla tavalla.

Kateisen vastaanottaminen Ostotarjouksen perusteella Amer Sportsin yhdysvaltalaisena
osakkeenomistajana saattaa olla Yhdysvaltain liittovaltion tuloverotuksessa ja soveltuvan
Yhdysvaltain osavaltion ja paikallisten seka ulkomaisten ja muiden verolakien mukaan verotettava
tapahtuma. Kaikkia Amer Sportsin osakkeenomistajia kehotetaan kddntymaan riippumattoman
ammattimaisen neuvonantajan puoleen Ostotarjouksen hyvaksymista koskeviin
veroseuraamuksiin liittyen.

Yhdysvaltain arvopaperi- ja porssiviranomainen (U.S. Securities and Exchange Commission) tai
mikaan Yhdysvaltain osavaltion arvopaperikomitea ei ole (a) hyvaksynyt tai hylannyt Ostotarjousta,
(b) lausunut Ostotarjouksen arvosta tai kohtuullisuudesta, tai (c) lausunut tdman porssitiedotteen



riittavyydesta tai oikeellisuudesta. Taman vastainen lausuma on rikosoikeudellisesti rangaistava
teko Yhdysvalloissa.

Amerikkalaiset talletusosakkeet ja amerikkalaiset osaketalletustodistukset

Amer Sportsilla on ADR-ohjelma koskien osakkeitaan. Ostotarjous ei koske ADS:ia eikda ADR:ia.
Ostotarjous tehdaan kuitenkin ADS:ia vastaamaan talletetuista osakkeista, joita ADS:t edustavat.
ADS:ien ja ADR:ien haltijoita kehotetaan kdaantymaan asianomaisen sdilytysyhteisén puoleen
koskien ADR:ien edustamien osakkeiden tarjoamista.

TATA PORSSITIEDOTETTA EI SAA JULKAISTA TAI MUUTOIN LEVITTAA, KOKONAAN TAI OSITTAIN,
SUORAAN TAI VALILLISESTI, KANADAAN, JAPANIIN, AUSTRALIAAN TAl ETELA-AFRIKKAAN TAI
NAISSA MAISSA TAI MILLEKAAN SELLAISELLE ALUEELLE TAI MISSAAN SELLAISELLA ALUEELLA, JOLLA
OSTOTARJOUS OLISI SOVELTUVAN LAIN VASTAINEN.

TAMA PORSSITIEDOTE EI OLE TARJOUSASIAKIRJA EIKA SELLAISENAAN MUODOSTA TARJOUSTA TAI
KEHOTUSTA TEHDA MYYNTITARJOUSTA. TAMA PORSSITIEDOTE EI NIMENOMAISESTI OLE TARJOUS
OSTAA TAI PYYNTO MYYDA MITAAN TASSA TIEDOTTEESSA KUVATTUJA ARVOPAPEREITA EIKA
OSTOTARJOUKSEN LAAJENNUS KANADAAN, JAPANIIN, AUSTRALIAAN TAI ETELA-AFRIKKAAN.
SUOITTAJIEN TULEE HYVAKSYA OSAKKEITA KOSKEVA OSTOTARJOUS  YKSINOMAAN
TARJOUSASIAKIRJAAN SISALLYTETTYJEN TIETOJEN POHJALTA. TARJOUKSIA EI TEHDA SUORAAN TAl
VALILLISESTI MILLAAN ALUEILLA, JOILLA OSTOTARJOUS TAI TARJOUKSEN HYVAKSYMINEN OLISI
SOVELTUVAN LAIN VASTAISTA, TAlI MIKALI ALUEELLA VAADITAAN TARJOUSASIAKIRIAN
JULKISTAMISTA TAI REKISTEROINTEJA TAI TARJOUKSEN TEKEMISEEN KOHDISTUU MUITA
VAATIMUKSIA SUOMESSA OSTOTARJOUKSEEN LITTYVIEN VAATIMUSTEN LISAKSI.

OSTOTARJOUSTA EI TEHDA SUORAAN TAI VALILLISESTI MILLAAN ALUEILLA, MISSA SE ON
SOVELTUVAN LAIN  VASTAINEN, EIKA TARJOUSASIAKIRIAA JA  SIIHEN  LITTYVIA
HYVAKSYMISLOMAKKEITA NIIDEN JULKISTAMISEN JALKEEN LEVITETA, LAHETETA EDELLEEN TAI
VALITETA EIKA NITA SAA LEVITTAA, LAHETTAA EDELLEEN TAI VALITTAA ALUEELLE TAI ALUEELTA,
JOSSA SE ON SOVELTUVAN LAIN VASTAISTA.

Muut asiat

Goldman Sachs International, joka on Yhdistyneen kuningaskunnan finanssivalvontaviranomaisen
(Prudential Regulation Authority) valtuuttama ja markkinakayttaytymisviranomaisen (Financial
Conduct Authority) ja finanssivalvontaviranomaisen saidntelema, toimii yksinomaisesti Amer
Sportsin, eikd kenenkdan muun, puolesta Ostotarjouksen ja tdssa tiedotteessa esitettyjen asioiden
yhteydessa eikd se ole vastuussa kenellekddan muulle kuin Amer Sportsille Goldman Sachs
Internationalin asiakkailleen antaman suojan tarjoamisesta tai neuvonannosta Ostotarjouksen tai
minkdan muun tadssa tiedotteessa viitatun asian tai jarjestelyn yhteydessa.

Citigroup Global Markets Asia Limited, joka on Hongkongin lakien mukaan perustettu yhtio, toimii
yksinomaisesti asiakkaidensa, eika kenenkaan muun, puolesta Ostotarjouksen ja tdssa
tiedotteessa esitettyjen asioiden yhteydessa eika se ole vastuussa kenellekaan muulle kuin
asiakkailleen antaman suojan tarjoamisesta tai neuvonannosta Ostotarjouksen tai minkdan muun
tassa tiedotteessa viitatun asian tai jarjestelyn yhteydessa.



