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“Fortsatt tillvaxt inom Low Voltage bidrog till starkta marginaler”

NETTOOMSATTNING, @3

Juli-september 2025
Nettoomsittningen uppgick till 212 MSEK (222). Organiskt minskade
nettoomsittningen med 1%.
Bruttomarginalen uppgick till $9,1% (56,4).
Justerad EBITA uppgick till 32 MSEK (30), motsvarande en marginal
om 15,1% (13,6).
Rérelseresultatet (EBIT) uppgick till 25 MSEK (20).
Resultat efter skatt uppgick till 14 MSEK (7) och resultat per aktie efter
utspadning uppgick till 0,21 SEK (0,09).

Kassaflédet frin den 16pande verksamheten uppgick till -19 MSEK (-3).

BRUTTOMARGINAL, Q3

JUSTERAD EBITA, Q3

Januari-september 2025
Nettoomsittningen uppgick till 623 MSEK (635). Organiskt dkade
nettoomsittningen med 1%.
Bruttomarginalen uppgick till $7,3% (54,5).
Justerad EBITA uppgick till 65 MSEK (64), motsvarande en marginal
om 10,5% (10,2).
Rérelseresultatet (EBIT) uppgick till 48 MSEK (34).
Resultat efter skatt uppgick till 13 MSEK (S) och resultat per aktie efter
utspadning uppgick till 0,19 SEK (0,08).
Kassaflodet frin den lpande verksamheten uppgick till 21 MSEK (64).

NYCKELTAL KONCERNEN
2025 2024
Belopp i MSEK jan-sep jan-sep
Nettoomséattning 212,5 221,9 622,7 634,7 913,8 901,8
Organisk tillvaxt (%) -0,8 14,5 0,8 -0,8 3,7 49
Bruttomarginal (%) 59,1 56,4 57,3 54,5 53,0 55,0
Justerad EBITDA 46,6 43,4 108,0 103,5 143,2 1477
Justerad EBITA 32,0 30,1 65,2 64,5 89,9 90,6
Justerad EBITA marginal (%) 15,1 13,6 10,5 10,2 9,8 10,0
Rorelseresultat (EBIT) 25,4 20,0 48,2 34,0 -35,4 -21,2
Rorelsemarginal (%) 11,9 9,0 77 54 -3,9 -2,4
Periodens resultat efter skatt 14,4 6,6 13,2 5,3 -42.0 -34,1
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 0,21 0,09 0,19 0,08 -0,60 -0,49
Kassaflode fran den Idpande verksamheten -18,5 -3,4 20,9 63,9 122,7 79,8
Nettoskuld/Justerad EBITDA (LTM)* - - 2,0x 2,0x 1,8x -

*Rullande 12 man.

For definitioner av nyckeltal se sid 24.
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VD KOMMENTAR

Fortsatt tillvéxt inom Low Voltage bidrog till starkta marginaler

Under &rets tredje kvartal fortsatte Low Voltage-afféren att véaxa, vilket bidrog till att koncernens
marginaler stérktes. Samtidigt ser vi en fortsatt utmanande marknad med 18ga volymer inom EVSE.
Lanseringen av nya produkter fortléper enligt plan och ddrmed utdkas den adresserbara marknaden

vasentligt.

Fortsatt tillvaxt inom Low Voltage

Koncernens nettoomsittning for kvartalet uppgick till 212 MSEK (222),
justerat for det avslutade samarbetet med General Motors var den organiska
tillvixten 4 procent.

Den goda trenden inom Low Voltage, det vill siga produkter for 12 och
24-voltsladdning av batterier, fortsatte under kvartalet. Tillvixten hirleds
framst till en stark forsiljning till Amazon via Consumer divisionen. Detta
forklaras delvis av ett férandrat inkopsmonster av Amazon, vilket férvantas
medféra en jamforelsevis ligre orderingang under det fjarde kvartalet. Vi sig
aven en fortsatt god efterfrigan av Client Brand, det vill siga kundanpassade
laddare, inom Professional divisionen.

Sammantaget bidrog detta till en rekordstark bruttomarginal f6r kon-
cernen om 59,1 procent (56,4) samt att den justerade EBITA-marginalen
stirktes till 15,1 procent (13,6).

Det operativa kassaflodet for kvartalet uppgick till -19 MSEK (-3) och
forklaras fraimst av 6kade kundfordringar kopplat till den 6kade andelen
forsiljning till Amazon och minskade leverantorsskulder.

Utmanande marknadsklimat inom EVSE
Inom EVSE, produkter for laddning av el- och hybridfordon, innebar kvarta-
let fortsatta utmaningar pa en svag marknad.

Vi fortsitter dock vart arbete enligt plan och kommer vid arsskiftet att
lansera tva nya varianter av var destinationsladdare Chargestorm Connected
3. En Eichrecht-certifierad for den tyska marknaden och en med display,
vilket ar ett EU-krav for att kunna tillhandahalla dynamiska QR-koder for
betalning.

Nya produktlanseringar och utdkad adresserbar marknad
Under slutet av aret kommer vi att, som tidigare kommunicerat, lansera ett
antal nya produkter inom Low Voltage.

De forsta modellerna ur den nya produktkategorin “Premium Boosters”
kommer att lanseras under slutet av aret for att sedan f6ljas av ytterligare en
modell under 2026. Darmed utokas den adresserbara marknaden vésentligt.

Vi kommer dven lansera nista generation av var CS ONE, marknadens
mest intelligenta premiumladdare, dar vi adderar Wi-Fi funktionalitet.
Slutligen lanserar vi en ny produktkategori, NXT, som kompletterar var
existerande portfolj val.

De nya produkterna forvintas levereras till de forsta kunderna i slutet
av aret och kommer darfér ha en marginell finansiell paverkan pa det fjarde
kvartalet. Min bedomning ir att vi frimst kommer att se en omsittnings-
6kning relaterat till de nya produkterna under de forsta kvartalen av 2026.

Sammantaget glider det mig att vi nu aterigen kan lansera ett antal nya
produkter samtidigt som vi minskat vara kostnader for produktutveckling.
Detta dr framst ett resultat av effektivare arbetsmetoder och en mindre andel
EVSE-utveckling.

cTEK

Milstolpar till de finansiella malen
I samband med vér kapitalmarknadsdag tidigare under aret presenterades

uppdaterade finansiella mal med att ambitionen att nd en nettoomsittning
om 2 miljarder SEK samt en justerad EBITA-marginal om 20 procent ar
2028.

I syfte att bryta ned och visualisera resan till de finansiella malen har vi
tagit fram en illustration med ett antal milstolpar som ska uppnas under
vigen (se bild pasid. 4).

Som tidigare nimnts kommer vi redan under det fjirde kvartalet kunna
bocka av nista milstolpe i och med lanseringen av de férsta modellerna
inom den nya produktkategorin Premium Boosters.

Sammanfattningsvis glider det mig att se en fortsatt positiv marginal-
utveckling drivet av var 1onsamma Low Voltage-affir. Detta tar oss en god
bit pa vigen mot att uppna det finansiella marginalmalet, samtidigt kommer
de nya produktlanseringarna bidra till att uppna det finansiella omsittnings-
malet.

Henrik Fagrenius
VD och koncernchef
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CTEK I KORTHET

CTEK ar en globalt ledande aktor inom batteriladdning och energiforsorjning. Bolaget
préglas av en stark kultur centrerad kring innovation, passion och fortroende som végleder
organisationen i att standigt utveckla nya produkter skraddarsydda for kundens behov.

CTEK grundades 1997 i Dalarna dd man utvecklade varldens forsta
smarta batteriladdare for 12-voltsbatterier. Idag har CTEK forsiljning i
mer 4n 70 lander samt 6ver SO premiumfordonstillverkare som kunder.

CTEKSs verksamhet ar uppdelat i tvé forsiljningsdivisioner, tillika redovisnings-
segment:
Consumer - riktar sig direkt till slutkonsumenter med forsaljning via bade

distributérer, terforsiljare samt e-handlare.

Professional - erbjuder kundanpassade 16sningar frimst till fordonstillverkare,

laddpunktsoperatorer samt parkeringsbolag.

Vision
Kundens forstahandsval och betrodda partner — genom excellens, inno-
vation och ett fortsatt engagemang for att 6vertriffa forvintningarna.

Mission

Vi haller fordon - och manniskor - i rérelse genom smarta, innovativa
laddnings- och energilosningar. Sa att de kan fokusera pa det som verkli-
gen betyder nagot och aldrig missa ett 6gonblick.

Steps to reach the financial targets

Power
Solutions
Launch of new phase 1
products and
product
category

cTEK

Finansiella mal
Styrelsen har antagit foljande finansiella mal samt utdelningspolicy:

Omsaéttningstillvéxt
CTEK har som mal att uppné 2 miljarder kronor i forsiljning under 2028.

Lénsamhet
CTEK har som mal att uppna en justerad EBITA-marginal pa 20 procent
under 2028.

Kapitalstruktur

Nettoskulden ska uppga till mindre dn 3.0x justerad EBITDA mitt pa
rullande tolv manader. Strategiska beslut sisom exempelvis férvarv kan
ha en temporir paverkan.

Utdelningspolicy

CTEK investerar sina resurser i tillvixt och verksamhetsutveckling.
Dartill ar CTEKs malsittning att dela ut 30 procent av arets resultat
till aktiedgarna.

>1,000 SEKm
Premium
Chargers
sales

Power
Solutions
>100 SEKm Phase 2
LTM sales of
premium
boosters

>50 SEKm
generated
from German
and UK EVSE
sales
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CTEK I KORTHET

CTEKs héllbarhetsarbete

Hallbarhet ar av hogsta prioritet for CTEK och genomsyrar hela Vidare har CTEK en uppférandekod baserad pa etiska- och moraliska
verksamheten. Bolaget har en vil definierad hillbarhetsstrategi med affarsprinciper som implementerats och godkints av styrelsen. Prin-
flertalet konkreta initiativ och mal som f6ljs upp pa kontinuerlig basis. ciperna behandlar aspekter som regelefterlevnad, respekt for manskliga
Hallbarhetsstrategin dr utformad efter miljomaissiga faktorer, sociala rattigheter, anstillda, barnarbete, hilsa och sikerhet samt miljé. Vi
faktorer och bolagsstyrning. Bolaget stiller dven hallbarhetskrav pa kriver att alla vira leverantérer signerar och foljer uppforandekoden,
sina leverantorer, exempelvis att huvudleverantérerna méste efterleva vilken arligen utvirderas. Som en del av héllbarhetsstrategin utvirderas
bolagets uppforandekod. Genom ett gediget hillbarhetsarbete uppfylls dven kort- och langsiktiga nyckeltal for arbetet mot en cirkular affdrs-
de allt hégre hallbarhetskrav som kunderna stiller. modell. Nyckeltalen mits pa kontinuerlig basis och anvinds i den interna

malsittningsprocessen.
For att minska klimatpéaverkan och bidra till en héallbar framtid arbetar
Bolaget med flera vildefinierade och konkreta initiativ. Initiativen ar
uppdelade i tre kategorier: miljomissiga faktorer, sociala faktorer och
bolagsstyrning, vilka dr hornstenar i Bolagets verksamhet. Initiativen
inkluderar ett starkt fokus pa innovativa laddare och tillbehér byggda av
robusta material av hog kvalité och designade for att vara hallbara och
langlivade. Effektiv planering avlogistik och produktlager for att minska
koldioxidutslapp frin transporter. Okad diversifiering samt en stérre
andel niva-1 leverantérer som utvirderas ur ett hallbarhetsperspektiv.

CTEK DELARSRAPPORT JANUARI-SEPTEMBER 2025



Nettoomsiéttning

Kvartalets nettoomsattning uppgick till 212 MSEK for koncernen
(222). Organiskt minskade nettoomsittningen med 1 procent. Justerat
for forsaljningen till General Motors under jamférelsekvartalet var

den organiska tillvixten 4 procent. Consumer divisionen uppvisar en
organisk tillvixt om 12 procent. Tillvixten inom Consumer férklaras
frimst av en stark forsiljning till Amazon. Detta forklaras delvis av ett for-
andrat inkopsmonster av Amazon, vilket forvintas medfora en jamforelsevis
lagre orderingang under det fjirde kvartalet. Nettoomsittningen inom
Professional divisionen minskade med 27 procent organiskt under arets
tredje kvartal. Det forklaras frimst av en fortsatt svag EVSE-marknad
samt att jamforelsekvartalet inneholl en visentlig andel forsaljning till
General Motors.

Resultat

Bruttomarginalen 6kade med 2,7 procentenheter och uppgick till 59,1
procent (56,4). Den &kade bruttomarginalen forklaras av en produktmix
med en hogre andel Low Voltage.

Justerad EBITA uppgick till 32 MSEK (30), motsvarande en justerad
EBITA-marginal om 15,1 procent (13,6).

Rérelseresultatet (EBIT) uppgick till 25 MSEK (20) motsvarande en
marginal om 11,9 procent (9,0). Kvartalet innehéll jimférelsestdrande
poster om 1,4 MSEK hinforligt till forsiljning av fastighet.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intikter och kostnader netto, uppgick till -6 MSEK (-12)
under arets tredje kvartal. Det forbattrade nettot forklaras framst av lagre
ranteutgifter.

Skatt
Kvartalets skatt uppgick till -5 MSEK (-1).

Koncernens resultat

Koncernens resultat efter skatt under arets tredje kvartal uppgick till

14 MSEK (7). Resultat per aktie efter utspidning uppgick till 0,21 kronor
(0,09)

cTEK

FINANSIELL UTVECKLING

Nettoomséttning

Nettoomsittning for arets forsta nio manader uppgick till 623 MSEK
(635). Organiskt okade nettoomsittningen med 1 procent. Consumer
divisionen 6kade 7 procent organiskt. Den 6kade férsiljningen inom
Consumer forklaras frimst av en stark forsédljning till Amazon.
Nettoomsittningen inom Professional divisionen minskade med 10
procent organiskt, vilket frimst forklaras av en fortsatt svag EVSE-
marknad samt det avslutade samarbetet med General Motors. Vi ser
dock en fortsatt positiv utveckling inom Low Voltage.

Resultat

Bruttomarginalen 6kade med 2,8 procentenheter och uppgick till 57,3
procent (54,5). Den dkade bruttomarginalen forklaras av en produktmix
med en hégre andel Low Voltage.

Justerad EBITA uppgick till 65 MSEK (64), motsvarande en justerad
EBITA-marginal om 10,5 procent (10,2).

Rérelseresultatet (EBIT) uppgick till 48 MSEK (34) motsvarande en
marginal om 7,7 procent (5,4).

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intikter och kostnader netto, uppgick till -28 MSEK (-24)
under arets forsta nio manader. Det ldgre nettot forklaras frimst av negativa
orealiserade valutaeffekter pa lan.

Skatt
Skatten for arets forsta nio manader uppgick till -7 MSEK (-4).

Koncernens resultat

Koncernens resultat efter skatt under arets forsta nio manader uppgick
till 13 MSEK (5). Resultat per aktie efter utspidning uppgick till 0,19
kronor (0,08).
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FINANSIELL UTVECKLING

NETTOOMSATTNING KONCERNEN

MSEK % Kassaflddet fran den 16pande verksamheten uppgick till -19 MSEK (-3)
300 18 for det tredje kvartalet, vilket framst forklaras av 6kade kundfordringar
250 1s kopplat till den 6kade andelen férsaljning till Amazon. Kassaflodet fran
200 b investeringsverksamheten uppgick till -14 MSEK (-15). Kassaflodet frin
finansieringsverksamheten uppgick till -2 MSEK (-2). Likvida medel vid
150 - ? periodens slut uppgick till 78 MSEK (98).
100 — 6
S S B e B e e e mm aE
0 0 CTEKs investeringar uppgick totalt till -14 MSEK (-15) under tredje
Q Q4 QU Q Q3 Q4 QU Q Q3 - . . ]
2023 2023 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 kvartalet, varav -2 MSEK (-O) avsag investeringar och avyttringari

materiella anliggningstillgingar och -12 MSEK (-15) avsag investeringar
Consumer M Professional iimmateriella anliggningstillgingar som kan harledas till balanserade

— Justerad EBITDA-marginal utvecklingskostnader avseende nuvarande och framtida produkter.

CTEKs balansomslutning uppgick till 1 376 MSEK per 30 september
2025 (1 420 per 31 december 2024). Det egna kapitalet Skade med 12
MSEK till 705 MSEK for kvartalet (693 per 31 december 2024). Rinte-
birande nettoskulder uppgick till 296 MSEK vid kvartalets slut (300).
Nettoskulden i relation till justerad EBITDA per 30 september 2025
uppgick till 2,0x (2,0).

I o
s mmmu'ﬁ‘ui,
“’\(\

CHARGESTORM

CTEK DELARSRAPPORT JANUARI-SEPTEMBER 2025



SEGMENTSREDOVISNING

CTEKs verksamhet bedrivs i tva divisioner, tillika redovisningssegment, som baseras pa
bolagets definierade kundgrupper och mojliggor en effektiv uppféljning av verksamheten.
Divisionerna delar koncerngemensamma funktioner, sdsom IT, HR, produktframtagning,
marknadsforing och ekonomi.

Forsiljningen av koncernens produkter och tjinster delas upp i de tva Professional - kundanpassade 16sningar av EVSE och Low Voltage
teknologierna: Electric Vehicle Supply Equipment (EVSE) och Low framst till fordonstillverkare, laddpunktsoperatérer samt parkeringsbolag.
Voltage (LV).

Central - Inom Central ingar koncerngemensamma intikter och
Consumer - riktar sig direkt till slutkonsumenter med forsiljning kostnader som ej allokerats till segmenten.
via bade distributérer, dterforsiljare samt e-handlare.

OMSATTNING OCH MARGINAL PER SEGMENT

2025 2025 2024

Belopp i MSEK jul-sep jan-sep jan-sep

Nettoomséttning Consumer 161,2 149,6 430,2 415,8 599,6
Varav EVSE 1,2 1,0 4,3 3,4 47
Varav Low voltage 160,0 148,6 425,9 412,3 5949
Segmentsresultat (Justerad EBITDA) 66,8 62,5 158,1 161,5 231,5
Justerad EBITDA-marginal (%) 41,4 41,8 36,7 38,8 38,6
Nettoomsaéttning Professional 51,3 72,2 192,5 218,9 314,2
Varav EVSE 17,3 33,0 65,9 10,7 172,8
Varav Low voltage 34,0 39,2 126,6 108,3 141,5
Segmentsresultat (Justerad EBITDA) 0,0 -1,5 6,4 -9,8 -19,8
Justerad EBITDA-marginal (%) 0,0 -2,1 3,3 -4.5 -6,3
Nettoomséttning Central 0,0 - 0,0 0,0 0,0
Nettoomséttning, koncernen 212,5 221,9 622,7 634,7 913,8
Summa segmentsresultat 66,8 61,0 164,5 151,7 211,7
Central exkl jamférelsestdrande poster -20,2 -17,6 -56,5 -48,2 -68,5
Justerad EBITDA, koncernen 46,6 43,4 108,0 103,5 143,2
Avskrivningar, ej forvarvsrelaterade anldggningstillgangar -14,6 -13,3 -42,8 -39,0 -53,3
Justerad EBITA, koncernen 32,0 30,1 65,2 64,5 89,9
Nedskrivningar, ej forvarvsrelaterade anldggningstillgangar - - - - -51,4
Jamforelsestdrande poster -1,4 -4,7 -1,4 -14,5 -52,9
EBITA, koncernen 30,6 25,4 63,8 49,9 -14,5
Avskrivningar, forvarvsrelaterade anlaggningstillgangar -5,3 -5,3 -15,6 -15,9 -20,9
Nedskrivningar, forvarvsrelaterade anldggningstillgdngar - - - 0,0 -
EBIT, koncernen 25,4 20,0 48,2 34,0 -35,4
Finansiella poster - netto -5,6 -12,3 -28,2 -24,3 -20,5
Resultat fore skatt, koncernen 19,7 7,8 20,0 9,8 -55,9
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Consumer

Nettoomsittningen 6kade med 12 procent organiskt och uppgick till

161 MSEK (150) fér arets tredje kvartal. Valutaeffekter har paverkat
nettoomsittningen negativt med 4 procentenheter. Efterfragan inom
Consumer ir fortsatt god och inkluderar en 6kad forsiljning till Amazon
under kvartalet. Detta forklaras delvis av ett férandrat inkopsmonster av

Amazon, vilket forvintas medféra en jamforelsevis ligre orderingang under
det fjarde kvartalet.

Segmentsresultatet (Justerad-EBITDA) uppgick till 67 MSEK (63) for
det tredje kvartalet, motsvarande en marginal om 41,4 procent (41,8).

Nettoomsattningen for arets forsta nio ménader 6kade med 7 procent
organiskt och uppgick till 430 MSEK (416).

Segmentsresultatet (Justerad EBITDA) uppgick till 158 MSEK (161)
for aret forsta nio manader, motsvarande en marginal om 36,7 procent
(38,8). Marginalminskningen férklaras frimst av den geografiska mixen
samt marknadsforingskostnader relaterat till Amazon-forsiljningen.

NETTOOMSATTNING CONSUMER

MSEK %
200 S0
180 45
160 40
140 35
120 30
100 25
80 20
60 15
40 10
20 S
Q3 Q4 QU Q Q Q4 Ql Q Q3 0
2023 2023 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025
Hiow voltage M EVSE
— Justerad EBITDA-marginal
Central

Nettoomsittningen inom central uppgick till 0 MSEK (0) for det
tredje kvartalet. Justerat for jimférelsestorande poster redovisades
ett EBITDA-resultat om -20 MSEK (-18) for kvartalet.

cTEK

SEGMENTSREDOVISNING

Professional

Nettoomsittningen minskade med 27 procent organiskt och uppgick till
51 MSEK (72) fér arets tredje kvartal. Valutaeffekter har paverkat netto-
omsittningen negativt med 2 procentenheter. Forsiljningsminskningen
inom EVSE férklaras av det avslutade samarbetet med General Motors
samt en fortsatt svag EVSE-marknad. Inom Low Voltage ser vi en fortsatt
god efterfragan.

Segmentsresultatet (Justerad EBITDA) uppgick till 0 MSEK (-2) fér det
tredje kvartalet, motsvarande en marginal om 0,0 procent (-2,1). Den fér-
bittrade marginalen forklaras fraimst av en produktmix med storre andel
forsaljning av Low Voltage samt en starkt bruttomarginal inom EVSE.
Marginalen har paverkats negativt av en tullrevision pa tidigare perioder
som medférde en 6kad tullkostnad.

Nettoomsittningen for arets forsta nio manader minskade med 10 procent
organiskt och uppgick till 193 MSEK (219).

Segmentsresultatet (Justerad EBITDA) uppgick till 6 MSEK (-10)

for arets forsta nio manader, motsvarande en marginal om 3,3 procent
(-4,5). Den positiva marginalen forklaras frimst av en produktmix med
storre andel forsaljning av Low Voltage samt en starkt bruttomarginal
inom EVSE.

NETTOOMSATTNING PROFESSIONAL

MSEK %
120 30
100 20
80 10
60 0
40 10
20 -20
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.Lowvoltage M EVSE
— Justerad EBITDA-marginal
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Moderbolaget

Moderbolaget fér koncernen ir CTEK AB (publ). Koncernstédjande
funktioner inom CTEK redovisas inom CTEK AB. I moderbolaget sker
ingen forsiljning av varor och tjinster till externa kunder. Moderbolagets
resultat efter skatt uppgick till -0 MSEK (-1) for tredje kvartalet, vilket
framst utgdrs av management fees, rantekostnader, samt 16n for verkstal-
lande direktor och ersittningar till styrelsen. Eget kapital per 30 september
2025 uppgick till 1 654 MSEK jamfort med 1 656 MSEK per 31 december
2024.

Visentliga hindelser under perioden
Lisa Ekelund, ny styrelseledamot, ersatte Pernilla Walfridsson som
avbojde omval i samband med bolagsstimman den 9 maj 2025.

CTEK holl en kapitalmarknadsdag i Stockholm den 22 maj 2025, dir

nya finansiella mal samt nya produktomréden presenterades.

Visentliga hindelser efter perioden
Inga visentliga hindelser finns att rapportera.

Medarbetare
Per 30 september 2025 uppgick medelantalet anstillda till 199 personer
jamfért med 201 personer per 31 december 2024.

Sidsongsvariationer

CTEK:s verksamhet paverkas inte namnvirt av sisongsmaissiga sving-
ningar. Respektive kvartal ar normalt jimférbara mellan éren, dven
om produktlanseringar och stérre avrop i pagaende kundprojekt och
viderlek till viss del kan paverka den finansiella utvecklingen under ett
enskilt kvartal.

Vésentliga risker och osdkerhetsfaktorer

CTEK idr exponerat for ett antal savil affairsmassiga som finansiella risker.
De affirsmissiga riskerna kan i sin tur delas in i strategiska, operationella
och legala risker. Riskhanteringen inom CTEK syftar till att identifiera,
kontrollera samt reducera risker. Detta sker utifrin en bedomning av
riskernas sannolikhet och potentiella effekt for koncernen. Riskbedom-
ningen 4r oférandrad jamfért med den riskbild som presenteras i
arsredovisningen for CTEK AB (publ) for 2024 pa sidan SO och framat.
Moderbolagets risker och osikerhetsfaktorer ar indirekt samma som for
koncernen.

cTEK

OVRIG INFORMATION

Agare och legal struktur

CTEK AB (publ) med organisationsnummer 5562174659 ir
moderbolag i koncernen. Aktiekapitalet bestod per den 30 september
totalt av 69 976 275 stamaktier. Kvotvirde per aktie uppgar till 1,0 SEK.
Aktiekapitalet uppgick till 70,0 MSEK. Antalet aktiedgare uppgick per
den 30 september 2025 till omkring 17 000 stycken. De storsta dgarna
utgdrs av Investmentaktiebolaget Latour med 35,3 procent av kapital och
roster, Fjarde AP-fonden med 9,8 procent av kapital och roster och Skirner
AB med 6,6 procent av kapital och réster.

For ytterligare information, kontakta
Marcus Korsgren, SVP Strategy & Communication
marcus.korsgren@ctek.com, +46 720504246

CTEK AB (publ), org.nr. 559217-4659,
Strandvigen 15
791 42 Falun

Finansiell kalender
Bokslutskommuniké, Q4 2025: 6 februari 2026
Ars- och hillbarhetsredovisning, 2025: 15 april 2026
Delérsrapport, Q1 2026: 6 maj 2026
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OVRIG INFORMATION

Denna information utgjorde fore offentliggérandet insiderinformation och ir sadan information som CTEK AB
ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen limnades, genom
ovanstaende kontaktpersoners forsorg, for offentliggérande den 30 oktober 2025 k1 07:45 CET.

Falun den 30 oktober 2025
Henrik Fagrenius, VD och koncernchef.

Webbsénd telefonkonferens
Den 30 oktober klockan 09:00 CET haller CTEK en webbsind
telefonkonferens pa engelska. CTEK representeras av CEO Henrik Fagrenius och CFO Thom Mathisen,
som presenterar delarsrapporten samt svarar pa fragor. For ytterligare information hinvisas till
https://financialhearings.com/event/52299 eller bolagets webbplats https://www.ctekgroup.com.

Presentationen kommer att finnas tillganglig pa https://ctekgroup.com/investerare/rapporter-presentationer,

dar aven webbsiandningen kommer att finnas tillginglig efter livesandningen.

CT5 POWERSPORT
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CTEK AB (publ)
Org. nr 559217-4659

Inledning

Vi har utfdrt en dversiktlig granskning av den finansiella delrsinformationen i sammandrag (delarsrapporten) fér CTEK AB (publ) per den 30
september 2025 och den nioménadersperiod som slutade per detta datum. Det dr styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att
uppritta och presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna

delarsrapport grundad pa var 6versiktliga granskning.

Den 6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfért var dversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning av
finansiell delarsinformation utford av foretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestér av att gora forfragningar, i férsta hand till personer
som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utfora analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningséatgirder. En
oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jaimfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i 6vrigt har.

De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sikerhet att vi blir medvetna om alla
viktiga omstindigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning

har ddrfor inte den sikerhet som en uttalad slutsats grundad pé en revision har.

Slutsats

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt
visentligt, ar upprittad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Stockholm den 30 oktober 2025
KPMG AB

Henrik Lind
Auktoriserad revisor
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FINANSIELL INFORMATION

2024 2025 2024 2024
Belopp i MSEK jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
Nettoomsattning 3 212,5 221,9 622,7 634,7 913,8
Ovriga rirelseintakter - 1,2 5,2 41 3,4
Summa 212,5 223,0 627,9 638,8 917,2
Handelsvaror -86,8 -96,7 -266,0 -289,1 -429,2
Ovriga externa kostnader -34,6 -39,6 -105,2 -108,7 -156,0
Personalkostnader -44] -43,3 -145)1 -136,1 -188,8
Av- och nedskrivningar p& materiella och
immateriella anlaggningstillgdngar -19,8 -18,6 -58,5 -55,0 -125,6
Ovriga rérelsekostnader -0,4 - -3,6 -1,3 0,0
Jamforelsestdrande poster 6 -1,4 -4,7 -1,4 -14.5 -52,9
Rorelseresultat 25,4 20,0 48,2 34,0 -35,4
Finansiella poster - netto -5,6 -12,3 -28,2 -24,3 -20,5
Resultat fore skatt 19,7 7,8 20,0 9,8 -55,9
Skatt =I5} -1, -6,7 -4,5 13,9
Periodens resultat 14,4 6,6 13,2 53 -42,0

Periodens resultat hanforligt till
Moderfoéretagets dgare 14,4 6,6 13,2 5,3 -42,0

Resultat per aktie (Kr)
Resultat per aktie fore utspéadning 0,21 0,09 0,19 0,08 -0,60
Resultat per aktie efter utspédning 0,21 0,09 0,19 0,08 -0,60

2024 2025 2024

Belopp i MSEK j jul-sep jan-sep jan-dec

Periodens resultat 14,4 6,6 13,2 53 -42,0

Poster som senare kan aterforas i resultatrdkningen

Periodens omrakningsdifferenser av utlandska verksamheter -0,1 0,6 -1,3 0,5 0,0
Ovrigt totalresultat for perioden -0,1 0,6 -1,3 0,5 0,0
Periodens totalresultat 14,3 7,3 1,9 5,8 -42,0

Periodens totalresultat hanforligt till
Moderféretagets dgare 14,3 7,3 11,9 5,8 -42,0
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FINANSIELL INFORMATION

Belopp i MSEK Not 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgdngar 828,8 889,2 837,2
Materiella anlaggningstillgédngar 43,6 27,1 22,3
Uppskjutna skattefordringar 24,2 15,8 28,7
Summa anldggningstillgangar 896,6 932,1 888,2
Varulager 170,1 242,2 189,9
Kundfordringar 4 205,9 166,0 172,0
Ovriga omsattningstillgdngar 4 23,1 23,7 23,7
Likvida medel 4 78,3 98,1 141,8
Tillgdngar som innehas for forséljning 7 2,5 4.3 3,9
Summa omsiéttningstillgangar 479,8 534,3 531,4
Summa tillgangar 1376,4 1466,3 1419,5
EGET KAPITAL

Eget kapital 705,0 740,9 6931
Summa eget kapital 705,0 740,9 693,1
SKULDER

Ovriga avsattningar 8,5 6,6 71
Rantebarande skulder 4 373,8 398,2 398,4
Leasingskulder 4 22,7 5,6 49
Uppskjutna skatteskulder 92,2 103,5 93,2
Summa langfristiga skulder 497,3 513,9 503,5
Leverantdrsskulder 4 67,2 119,6 11,6
Leasingskulder 4 9 7,8 7,6
Aktuella skatteskulder 12,5 9,9 13,5
Ovriga skulder 4 1,4 12,0 13,8
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 73,9 62,0 76,3
Skulder i samband med tillgangar som innehas for forsaljning 7 - 0,2 0,2
Summa kortfristiga skulder 174,2 21,5 223,0
Summa skulder 671,4 725,5 726,5
Summa eget kapital och skulder 1376,4 1466,3 1419,5
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FINANSIELL INFORMATION

2024 2025 2024 2024

Belopp i MSEK jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec

Den lépande verksamheten

Rorelseresultat 25,4 20,0 48,2 34,0 -354

Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet:

-Av- och nedskrivningar 19,8 18,6 58,5 55,0 125,86

-Ovriga ej kassaflddespdverkande poster =9'9 -2, -111 5,9 21,6

Betalda finansiella poster =50 -8,6 -15,2 -25,4 -279

Betald skatt -2,6 -2,5 -8,0 -7,3 -5,3
27,7 25,5 72,4 62,2 78,7

Kassaflode fran féréndringar av rérelsekapitalet

Okning (-)/Minskning (+) av varulager 37,7 -9,5 32,4 -13,8 30,6
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar =571 -35,8 -35,7 -29,6 -37)
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -26,9 16,4 -48,2 45,2 50,5
Kassaflode fran ldpande verksamhet -18,5 -3,4 20,9 63,9 122,7

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anldggningstillgangar -1,6 -0,3 -6,2 -3,0 -54
Avyttring av materiella anldggningstillgangar - 0, - 0] 0,
Investeringar i immateriella anlaggningstillgadngar -12,0 -14,5 -39,3 -49,3 -63,6
Avyttring dotterbolag - - - - 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -13,5 -14,7 -45,5 -52,2 -68,8

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan - 400,0 - 400,0 400,0
Amortering av lan - -400,0 -25,0 -500,0 -500,0
Amortering av leasingskuld -2,3 -2,2 -6,5 -6,2 -8,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2,3 -2,2 -31,5 -106,2 -108,2
Periodens kassafldde -34.,4 -20,4 -56,1 -94.,5 -54,2
Likvida medel vid periodens borjan 12,8 120,4 141,8 192,3 192,3
Valutakursdifferens i likvida medel -0,1 -1,9 -7,4 0,3 3,8
Likvida medel vid periodens slut 78,3 98,1 78,3 98,1 141,8
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FINANSIELL INFORMATION

Ovrigt Ovrigt eget kapital Summa
tillskjutet Omraknings- inkl periodens eget

Belopp i MSEK Aktiekapital kapital reserv resultat kapital
Ingaende eget kapital 2025-01-01 70,0 1290,9 -6,1 -661,6 693,1

Periodens totalresultat

Periodens resultat - - - 13,2 13,2
Periodens ovrigt totalresultat - - -1,3 - -1,3
Periodens totalresultat - - -1,3 13,2 11,9
Utgaende eget kapital 2025-09-30% 70,0 1290,9 -7,4 -648,4 705,0
Ingdende eget kapital 2024-01-01 70,0 1290,9 -6,1 -619,6 735,1

Periodens totalresultat

Periodens resultat - - - 5,3 5,3
Periodens dvrigt totalresultat - - 0,5 - 0,5
Periodens totalresultat - - 0,5 5,3 5,8
Utgaende eget kapital 2024-09-30* 70,0 1290,9 -5,6 -614,3 740,9
Ingdende eget kapital 2024-01-01 70,0 1290,9 -6,2 -619,6 735,1

Periodens totalresultat

Periodens resultat - - - -42,0 -42,0
Periodens ovrigt totalresultat - - 0,0 - 0,0
Periodens totalresultat - - 0,0 -42,0 -42,0
Ovrigt

Ovriga poster som redovisas mot eget kapital - - - 0,0 0,0
Summa ovrigt - - - 0,0 0,0
Utgaende eget kapital 2024-12-31* 70,0 1290,9 -6,1 -661,6 693,1

*Eget kapital vid utgangen av perioden ar i sin helhet hinforligt till moderbolagets aktiedgare
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FINANSIELL INFORMATION

2024 2025 2024 2024
Belopp i MSEK jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
Nettoomséattning 10,5 13,2 30,3 411 53,6
Summa 10,5 13,2 30,3 41,1 53,6
Ovriga externa kostnader -1,9 -1,4 -57 -5,8 -8,2
Personalkostnader -3,2 -4.4 -8,6 -9,5 -13,6
Rorelseresultat 53 7,3 16,1 25,8 31,8
Finansiella poster - netto -4.8 -7,5 -14,6 -24,6 -29,7
Resultat fore skatt 0,5 -0,1 1,4 1,2 2,2
Skatt pa periodens resultat -0,9 -1 -2,7 -4 -5,2
Periodens resultat tillika summa totalresultat -0,4 -1,2 -1,2 -2,9 -3,0
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FINANSIELL INFORMATION

Belopp i MSEK 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar 1045,2 10476 1045,2
Fordringar hos koncernforetag 975,4 983,9 983,9
Uppskjutna skattefordringar 1,6 54 4.3
Summa anldggningstillgangar 20221 2036,8 2033,3
Omséttningstillgangar

Fordringar hos koncernforetag 12,8 24,9 28,2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 3,4 4.4 3,2
Summa omséttningstillgangar 16,3 29,3 31,5
Summa tillgangar 2038,4 2 066,2 2064,8
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital 70,0 70,0 70,0
Overkursfond 1648,5 1648,5 1648,5
Balanserat resultat inklusive arets resultat -64,0 -62,6 -62,8
Summa eget kapital 1654,4 1655,8 1655,6
Langfristiga skulder

Rantebarande skulder 373,8 398,2 398,4
Summa langfristiga skulder 373,8 398,2 398,4
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 1,4 0,5 0,9
Skulder hos koncernféretag = 2,3 -
Ovriga kortfristiga skulder 1,9 2,6 4.2
Upplupna kostnader och férutbetalda int&kter 6,8 6,7 56
Summa kortfristiga skulder 10,2 12,2 10,8
Summa eget kapital och skulder 20384 2 066,2 2 064,8

cTEK
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NOT 1- REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna rapport har upprittats, med avseende pa koncernen, i enlighet
med IAS 34 Delarsrapportering, Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 samt arsredovisningslagen, samt med
avseende pa moderbolaget i enlighet med Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 och arsredovisningslagen.

De redovisningsprinciper som tillimpas motsvarar dem som anges i
arsredovisningen 2024 (Not 1)

NOT 3 - INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

NOTER

NOT 2 - UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Upprittandet av delarsrapporten kraver att foretagsledningen gor
bedomningar och uppskattningar samt gor antaganden som paverkar
tillimpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen
av tillgangar, skulder, intikter och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika
fran dessa uppskattningar och bedomningar. De kritiska bedomningarna
och killorna till osikerhet i uppskattningar dr desamma som i senaste

arsredovisningen.

Forsiljning av batteriladdare och tillbehér samt forsiljning av elbilsladdare och tillbeh6ver redovisas vid en tidpunkt nir kunden erhéllit kontrollen

6ver varan vilket dr vid leverans och dir gillande fraktvillkor beaktas. Fakturering sker normalt i anslutning till forsiljningen med en kredittid pa

30-40 dagar.

Intékter fran avtal med kunder jan-sep 2025

Koncerngemen-
samma poster Koncernen
Belopp i MSEK Consumer Professional och elimineringar totalt
Férsaljning av batteriladdare och tillbehér (Low voltage) 425,9 126,6 - 552,5
Forsaljning av elbilsladdare och tillbehor (EVSE) 4.3 65,9 - 70,2
Ovriga intékter - 0,0 0,0
Summa 430,2 192,5 0,0 6227

Intakter fran avtal med kunder jan-sep 2024

Koncerngemen-

samma poster Koncernen

Belopp i MSEK Consumer Professional och elimineringar totalt

Forsaljning av batteriladdare och tillbehor (Low voltage) 412,3 108,3 - 520,6

Forsaljning av elbilsladdare och tillbehér (EVSE) 3,4 10,7 - N4

Ovriga intakter - 0,0 0,0

Summa 415,8 218,9 0,0 6347

Nettoomsaéttningens fordelning per geografi Kontraktsbalanser

2025 2024 2025 2024

Belopp i MSEK jan-sep jan-sep Belopp i MSEK jan-sep jan-sep

Sverige 93,7 18,1 Kundfordringar 205,9 166,0

Norden 28,6 33,8 Koncernen totalt 205,9 166,0
DACH 268,0 196,4
Ovriga Europa 120,2 129,4
Amerika 46,4 75,0
Ovrigt 65,8 82,0
Koncernen totalt 622,7 634,7

cTEK
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NOT 4 - VERKLIGT VARDE PA FINANSIELLA INSTRUMENT

Inedanstaende tabell limnas upplysningar om hur verkligt virde

bestims for de finansiella instrumenten som varderas till verkligt virde

irapport 6ver finansiell stillning. Uppdelning av hur verkligt virde

bestamts utgar fran foljande nivéer:

Niva 1: finansiella instrument virderas enligt priser noterade pé en aktiv
marknad.

Niva 2: finansiella instrument varderas utifran direkt eller indirekt
observerbara marknadsdata och som inte inkluderas i niva 1.

Niva 3: finansiella instrument virderas utifrin indata som inte ir

observerbara pa marknaden.

Finansiella tillgangar

2025-09-30 2024-09-30
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
Belopp i MSEK varde varde varde varde
Kundfordringar 205,9 205,9 166,0 166,0
Ovriga fordringar 2,3 2,3 2,6 2,6
Likvida medel 78,3 78,3 98,1 98,1
Totalt 286,5 286,5 266,8 266,8

Finansiella tillgingarna varderas till upplupet anskaffningsvirde och bedéms i allt visentligt
motsvara verkligt virde.

Finansiella skulder
2025-09-30 2024-09-30

Redovisat Verkligt
véarde véarde

Redovisat Verkligt
véirde vérde

Belopp i MSEK

Réntebé&rande skuld

(niva 2) 373,8 373,8 398,2 398,2
Leasingskuld 31,9 31,9 13,4 13,4
Leverantdrsskulder 67,2 67,2 119,6 119,6
Ovriga kortfristiga

skulder 3,2 3,2 3,2 3,2
Totalt 476,1 476,1 534,4 534,4

Leverantorsskulder och 6vriga kortfristiga skulder virderas till upplupet anskaffningsvirde
och bedoéms i allt visentligt motsvara verkligt varde.

cTEK

NOTER

NOT 5 - TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Samma grundldggande principer och forutsittningar for identifiering
avnirstaende transaktioner tillimpas i perioden som finns beskrivet i
arsredovisningen 2024.

Under perioden har inga transaktioner med nérstaende skett forutom
transaktioner mellan moderbolag och dotterbolag avseende management
fees.

NOT 6 - JAMFORELSESTORANDE POSTER

Jamforelsestorande poster avser kostnader och intikter relaterat till han-
delser i foretagets verksamhet som stor jamforelser med andra perioders
resultat.

Jamforelsestorande poster

2025 2024 2025 2024 2024
jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec

Belopp i MSEK

Kostnader relaterat till
omorganisation = - - -1,3 -1,3

Kostnader relaterat
till omstrukturering i

forsorjningskedjan - - - -6,0 -6,0
Flytt av

prototypverkstad = - - -1,0 -1,0
Forlikningar - - - -1,6 -1,6

Nedskrivning tligangar
fastighet -1,4 -47 -1,4 -47 -47

Kostnader relaterat

till nedskrivningar

och forpliktelser

relaterat till avslut av

samarbete med GM = - - -

Totalt -1,4 -4,7 -1,4 -14,5

-38,4
-52,9

NOT 7 - TILLGANGAR OCH SKULDER SOM INNEHAS FOR
FORSALJNING

Tillgangar som innehas for forséaljning

Byggnader och mark 1,2 1,2
Maskiner och inventarier 1,3 2,6
Uppskjuten skatt = 0,3
Ovriga omsattningstillgdngar - 0,1
Ovriga kortfristiga skulder - -0,2
Totalt 2,5 41
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ALTERNATIVA NYCKELTAL

CTEK anvander sig av finansiella matt, alternativa nyckeltal, som inte definieras enligt
IFRS. Bolaget anser att dessa finansiella matt ger vardefull information till Idsaren av
rapporten da de utgor ett komplement vid utvardering av den finansiella utvecklingen inom
bolaget. Nyckeltalen bolaget valt att presentera ar relevanta beaktande verksamheten
och i forhallande till de finansiella malen avseende tillvdxt, marginal och kapitalstruktur.
Under definitioner p& sista sidan anges hur bolaget definierar nyckeltalen samt syftet med
respektive nyckeltal. Nedan angivna data ar kompletterande information med syfte att
kunna harleda alternativa nyckeltal.

Justerad EBITDA/EBITA/EBIT

2025 2024 2025 2024 2024
Belopp i MSEK jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
Rorelseresultat enligt kvartalsrapporten 25,4 20,0 48,2 34,0 -35,4
Jamforelsestorande poster
- Kostnader relaterat till omstrukturering i férsorjningskedjan - - - 6,0 6,0
- Kostnader relaterat till omorganisering - - - 1,3 1,3
- Flytt av prototypverkstad - - - 1,0 1,0
- Forlikningar - - - 1,6 1,6
- Nedskrivning tillgdngar fastighet 1,4 47 1,4 47 47
- Avslutat samarbete General Motors = - - - 38,4
Av- och nedskrivningar (+) 19,8 18,6 58,5 55,0 125,6
Justerad EBITDA 46,6 43,4 108,0 103,5 143,2
Avskrivningar pa ej forvarvsrelaterade immateriella tillgangar (-) -10,7 -8,8 -32,1 -26,1 -36,0
Avskrivningar pa materiella anldggningstillgangar (-) -3,8 -4.5 -10,7 -12,9 -17,3
Justerad EBITA 32,0 30,1 65,2 64,5 89,9
Avskrivningar, forvarvsdrivna anldggningstillgéngar -5,3 -5,3 -15,6 -15,9 -20,9
Justerad EBIT 26,7 24,8 49,5 48,5 68,9

Tillvaxt koncernen

2024 2025 2024 2024
Belopp i procent jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
Organisk tillvaxt (%) -0,8 14,5 0,8 -0,8 3,7
Valutaeffekt (%) =8}/5 -3, -2,7 -0,6 -0,3
Omsaéttningstillvéxt (%) -4,2 n4 -1,9 -1,4 3,3

Tillvaxt Consumer

2024 2025 2024 2024
Belopp i procent jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
Organisk tillvaxt (%) 12,1 17,3 6,5 18,7 13,5
Valutaeffekt (%) -4,3 -3,1 -3,0 -0,7 -0,5
Omsaéttningstillvéxt (%) 7.7 14,1 3,5 16,0 13,0
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Tillvaxt Professional

ALTERNATIVA NYCKELTAL

2025 2024 2025 2024 2024
Belopp i procent jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
Organisk tillvaxt (%) -27,4 9,6 -10,1 -22,8 -10,8
Valutaeffekt (%) -1,7 -3,1 -1,9 -0,4 0,0
Omsaéttningstillvaxt (%) -29,0 6,5 -12,1 -23,2 -10,8

Bruttomarginal

2025
jul-sep

Belopp i MSEK

2024
jul-sep

2025
jan-sep

2024
jan-sep

2024
jan-dec

Nettoomséattning 212,5 221,9 6227 634,7 913,8

Kostnad salda varor -86,8 -96,7 -266,0 -289,1 -429,2

Bruttoresultat 125,6 125,1 356,7 345,6 484,6

Bruttomarginal (%) 59,1 56,4 57,3 54,5 53,0

Nettoskuld

Belopp i MSEK jan-sep jan-sep jan-dec
Omsiéttningstillgdngar

-Likvida medel -78,3 -98,1 -141,8

Langfristiga skulder

-Rantebarande skulder, inklusive leasingskulder 396,5 4038 403,3
-Réntebarande leasingskulder -22,7 -5,6 -4,9

Kortfristiga skulder

-Réntebarande skulder, inklusive leasingskulder 9,1 7,8 7,6
-Réntebarande leasingskulder =] -7.8 -7,6
Total nettoskuld 295,5 300,1 256,6
Rorelseresultat (LTM) -21,2 57,6 -35,4
-Av- och nedskrivningar pd materiella och immateriella anldggningstillgéngar (LTM) -129,1 -73,9 -125,6
EBITDA (LTM) 107,9 131,5 90,2
Jamforelsestorande poster (LTM) -39,8 -16,1 -52,9
Justerad EBITDA (LTM) 147,7 147,7 143,2
Skuldséattningsgrad - Nettoskuld/justerad EBITDA, (LTM) 2,0x 2,0x 1,8x

cTEK
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Kvartalsdata - koncernen

2023 2023 2024 2024
Belopp i MSEK Q3 04 Q1 Q2
Nettoomséattning 199,2 240,3 200,8 212,1
Bruttomarginal (%) 51,6 53,6 54,0 52,9
EBITA -59,8 29,1 12,9 1,7
Justerad EBITA 18,2 30,7 19,4 15,0
Justerad EBITA marginal (%) 9,1 12,8 9,7 7,1
Rorelseresultat (EBIT) -232,8 23,5 7,6 6,4
Rorelsemarginal (%) -116,9 9,8 3,8 3,0
Periodens resultat efter skatt -216,7 -0,5 0,6 -1,9
Resultat per aktie fore utspadning (kr) -3,10 -0,01 0,01 -0,03
Genomsnittligt antal aktier (miljoner) 70,0 70,0 70,0 70,0

Kassaflode fran den |6pande verksamheten -14,4 74,7 451

Nettoskuld/Justerad EBITDA (LTM) 3,7x 2,7X 2,2X

22,3
2,0x

Kvartalsdata - segmenten

2024

Belopp i MSEK R2

ALTERNATIVA NYCKELTAL

2024 2024 2025 2025 2025
Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
221,9 279, 212,8 197,5 212,5
56,4 49,8 56,4 56,3 59,1
25,4 -64,4 19,5 13,7 30,6
30,1 25,4 19,5 13,7 32,0
13,6 9,1 9, 6,9 15,1
20,0 -69,4 14,3 8,5 25,4
9,0 -24,9 6,7 4,3 1,9
6,6 -47,3 0,2 -1,4 14,4
0,09 -0,68 0,00 -0,02 0,21
70,0 70,0 70,0 70,0 70,0
-3,4 58,8 8,2 31,2 -18,5
2,0x 1,8% 1,9x 1,8%x 2,0x

Nettoomséttning
Consumer 1311 172,5 131,6 134,5
Professional 67,9 67,2 69,1 77,6

Segmentsresultat
Consumer 53,4 71,9 473 51,6

Professional -8,2 -9,6 -3,2 -5,1
Segmentsmarginal

Consumer (%) 40,7 417 35,9 38,4
Professional (%) -12,1 -14,3 -4.6 -6,5

cTEK

2024 2024 2025
3 Q4 Q1
1496  183,8 1411 1279 1812
722 953 717 696 51,3
62,5 70,1 49) 422 668
45 -10,0 43 2] 0,0
41,8 38,1 348 33,0 414
-21  -10,5 8,0 3,0 0,0

DELARSRAPPORT JANUARI-SEPTEMBER 2025



Definition/Berédkning

DEFINITIONER

Réantebdrande nettoskuld Rantebéarande skulder justerat for leasingskulder minus

réntebarande tillgangar och likvida medel

Alternativa nyckeltal:

Definition/Berékning

Bruttomarginal Bruttoresultat i relation till nettoomséattning

Anvands for att mata produktlénsamheten

Bruttoresultat Nettoomsattning minskat med kostnad for

salda varaor, frakt och tull

Anvands for att mata produktlénsamheten

EBITA Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar pa

forvarvsrelaterade anldggningstillgangar

M&tt pa rorelsens underliggande
intjanandefdrmaga och underlattar
jamforelse mellan kvartalen

Justerad EBITA EBITA fore jAmforelsestdrande poster samt
nedskrivningar av ej forvarvsrelaterade immateriella

tillgdngar av engangskaraktar

M&tt pa rorelsens underliggande
intjanandefdrmaga och underlattar
jamforelse mellan kvartalen

Justerad EBITA-marginal Justerat EBITA i relation till nettoomsattning

Nyckeltalet syftar till att mata rorelsens
|dnsamhetsgrad

Justerad EBITDA Rorelseresultat enligt resultatrakning, fore jamforel-
sestdrande poster samt av- och nedskrivningar av

immateriella och materiella tillgdngar

Mé&tt rorelsens underliggande
intjanandefdrmaga och underlattar
jamforelse mellan perioderna

Justerat rorelseresultat (EBIT) Rorelseresultat fore jamforelsestérande poster samt av

och nedskrivningar av engangskaraktar

Matt pa rorelsens underliggande
intjanandefdrmaga och underlattar
jamforelse mellan kvartalen

Jamforelsestorande poster Jamforelsestdrande poster avser vasentliga intakts-
eller kostnadsposter som redovisas separat pa grund av

betydelsen av deras karaktar och belopp

Sarredovisning av jamforelsestdrande
poster dkar jAmforbarheten av
rorelseresultatet dver tid

LTM Rullande tolv mé&nader (Last Twelve Months)

Matt som visar utfall de senaste tolv
ménaderna

Nettoskuld i forhallande till Justerat EBITDA rullande
12 manader

Nettoskuld/Justerad EBITDA

Matt som visar pa formagan att aterbetala
skulder

Organisk tillvaxt Forandring i nettoomsattning justerad for

forvarv/avyttringar samt valutaeffekter

M&tt pa den egengenererade tillvéxten

Nettoomséattning for den aktuella perioden i forhallande
till nettoomséattning for jAmforelseperioden

Omsattningstillvaxt

Syftar till att visa nettoomséattningens
utveckling

Segmentsresultat Justerad EBITDA exklusive centrala poster

M&tt som visar segmentets
intjaningsférmaga (Avstdmning pé sid 8)

Segmentsmarginal Segmentsresultat i relation till segmentsomséttning

Matt som visar segmentets
intjaningsformaga (Avstamning pé sid 8)

Valutaeffekt Jamforelseperiodens genomsnittliga vaxelkurs multipli-

cerat med den aktuella periodens forséljning i lokal valuta

Begrepp: Definition/Berékning

Central Forsaljningen inom central bestar av poster som ej kan
harledas till ndgot specifikt segment. Vidare ingar dven
koncerngemenamma intakter och kostnader som gj

allokerats till segmenten

Syftar till att visa tillvaxt rensad for
valutaeffekter i procent

Syfte

Poster som ej ar direkt hanforliga till
segmenten

cTEK
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