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Kort om CTT

CTT Systems AB (publ) ir en svensk teknikkoncern
som 4r verksam inom flygbranschen. CTT utvecklar
och marknadsfor fuktkontrollsystem for kommersiella
flygplan. Flygplanstillverkare savil som flygbolag finns
pd kundlistan.

Moderbolaget har sitt site i Nykoping och ar sedan
1999 noterat pd Stockholmsborsen, Small Cap listan
vid OMX Nordic Exchange Stockholm AB.

Ekonomisk information

Foreliggande tryckta drsredovisning for rikenskapsaret
januari—december 2009 distribueras till samtliga regist-
rerade aktiedgare.

Information publiceras fortlopande pd www.ctt.se.

Arsstimma: 6 maj 2010
Delérsrapport, jan—mars: 6 maj 2010
Delarsrapport, jan—juni: 20 aug 2010
Arsstamma

Arsstimman iger rum torsdagen den 6 maj 2010
kl. 17.00 1 bolagets lokaler, Brukslagarevigen 5, Ny-
koping. Aktiedgare som vill deltaga pd stimman skall,
dels vara inford i den av Euroclear/VPC AB (tidigare
Virdepapperscentralen), forda aktieboken senast tors-
dagen den 29 april 2010, dels anmila sitt deltagande till
bolaget senast mandagen den 3 maj 2010.

Aktiedgare, som forvaltarregistrerat sina aktier genom
banks notariatavdelning eller enskild fondhandlare,
madste fOr att f3 rosta pd bolagsstimman tillfilligt inre-
gistrera aktierna i eget namn.

Registreringen skall vara genomfdrd senast den

29 april 2010.

g
Boeing B787 premiérflég den 15 december2009.
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OUR MISSION IS TO CREATE A BETTER CLIMATE BOTH IN-
SIDE AND OUTSIDE THE AIRCRAFT AND THEREBY PROVI-
DE ECONOMIC AND ENVIRONMENTAL BENEFITS TO THE
AIRLINE. THE KEY IS TO BALANCE HUMIDITY LEVELS ON
BOARD. OUR CONCEPT INCREASES PASSENGER WELL-
BEING, CONTRIBUTES TO A BETTER ENVIRONMENT AND
IMPROVES AIRLINE ECONOMY, SIMULTANEOUSLY. WE
CALL IT “HUMIDITY IN BALANCE".

e Jet 2.com bestéller Zonal Drying™
System till atta Boeing B737.

* Bestéllningar pa Cair™ till tre
VIP-flygplan.
1204
100 * Boeing B787 premiarfl6g.
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Affarsidé

CT'Ts affdrsidé ar att 16sa de tva fuktproblem som idag
existerar i flygplan, dels att eliminera uppkomsten av
kondensation mellan flygplanets kabin och ytterskal
samt att hoja fuktnivan i kabinen och dirigenom er-
bjuda en 6kad komfort och vilbefinnande for savil

personal som passagerare.

Strategi

CTTs strategi dr att genom kontinuerlig utveckling
av produkterna inom produktomradet avfuktning och
befuktning befésta sin position som den ledande akto-

ren pa marknaden.

Marknadskommunikationen skall syfta till att lyfta
fram de fuktrelaterade problem som idag rader i ett
flygplan. CTT skall aktivt deltaga i debatten kring

hilsa och vilbefinnande i kabinen.

Genom att ingé i allianser med andra underleveran-

torer till flygbranschen skall intressanta och konkur-

renskraftiga systemlosningar skapas for savil tillver-

kare som flygbolag.

De ladngsiktiga volymmalen skall uppnis genom

att fa leverera direkt till flygplanstillverkarna.

Mission

Vart uppdrag dr att skapa ett gynnsammare klimat
bade i och utanfor flygplanet och dirmed ge flygbo-
lagen ekonomiska och miljomissiga fordelar. Nyckeln
ligger i att halla ritt fuktbalans i kabinen. Vart kon-
cept 6kar passagerarnas vilmaende, bidrar till en bitt-
re milj6 och forbittrar flygbolagets ekonomi.

Vi kallar det "Humidity in Balance”.

Vision
CT'Ts vision &r att varje flygbolag skall kunna erbjuda
en kabinkomfort vad giller luftfuktighet som motsva-

rar ett normalt inomhusklimat.




VD har ordet

Torbjérn Johansson, VD

Den i sirklass viktigaste hindelsen for CTT kom all-
deles i slutet av aret nir Boeing #ntligen premiirflog
B787-an. Det var sékert fler féretag 4an CTT som drog
en littnandes suck nir flygplanet en disig december-
dag lyfte fran Boeings flygplats i Everett norr om Se-
attle. For CTT har den tva ar langa forseningen varit
pafrestande bade mentalt och ekonomiskt. I skrivande
stund har ytterligare tre av de totalt sex provflygpla-
nen varit i luften och flygprovprogrammet verkar ga
enligt plan. Vi ser med tillférsikt fram emot att Boeing
kommer att kunna certifiera flygplanet och leverera de
forsta exemplaren i slutet av ar 2010. Lat CTT lyfta
med B787.

En stark orderingang 2008 raddade

CTT genom finanskrisen

Trots att finanskrisen paverkade flygindustrin ex-
tremt negativt under ar 2009 kunde CT'T tack vare en
mycket stark orderbok vid ingangen av aret klara kri-
sen forhallandevis bra. Omsittningen inom samtliga
omraden, retrofit, VIP, OEM och eftermarknad okade
markant i forhallande till féregéende ar och speciellt
kostnadsslaget ¢vriga kostnader har kunnat minskas.
Detta har tillsammans med kopet av Catron resulterat
i ett sadant kassaflode att CTT i utgdngen ur krisen

star finansiellt starkare &n nir den borjade.

Retrofitmarknaden fortsatt viktig for CTT

Under éaret har CTT levererat Zonal Drying™ Sys-
tem till sammanlagt 15 st flygplan tillhérande fyra
olika flygbolag. Sedan starten har CTT levererat mer
in 300 system till flygbolag 6ver hela virlden. Det 4r

vart arbete pa retrofitmarknaden som har gjort oss
kénda och &ppnat dorren till Airbus och Boeing. Vi ser
nu fram emot nista fas fér denna marknad nir vara
OEM-system kommer att gora det littare att silja
Zonal Drying™-systemet direkt till flygbolagen. Och
det finns en potential att kunna borja silja befuktare
och Cair™-system direkt till flygbolagen.

VIP-marknaden tog paus ar 2009

Vi har under ett par ar varit bortskimda med en myck-
et god orderingéng fran VIP-marknaden. Under 2009
har dock finanskrisen satt tydliga spar. Ett flertal
projekt har pa grund av besparingar endera bantats
eller forskjutits i tiden. Detta innebar att CTTs order-
ingang fran denna del av marknaden har sjunkit med
75% vilket kommer att innebéra en nagot ligre VIP-
omsittning for 2010. Vi har dock goda indikationer pa

att orderingangen nu kommer att bérja 6ka igen.

Stora OEM-utvecklingsprojekt numera

ett rutinarbete

Vi dr nu mitt uppe i vart tredje stora OEM-projekt,
Airbus A850. Jag dr mycket imponerad av hur profes-
sionellt CTTs utvecklingsavdelning méter de hogt
stillda kraven pa bade utvecklingsrutiner och produk-
ternas funktion. Man ser att vi nu har fatt rutin pa att
utveckla system for Airbus och Boeing. Det skall bli
mycket spinnande att f6lja de kommande &ren da éven
var produktionsavdelning far bekénna firg under hsjd

leveranstakt i B787 programmet.



Ledningsgruppen inom CTT-koncernen under 2009

Bribo

Det glider mig med vilken positiv attityd och stor
energi som ledningen tacklade den djupa lagkonjunk-
turen i verkstadsindustrin. Man klarade inte bara ett
ledningsbyte. Bribo lyckades ocksa vinna ett antal nya
intressanta kunder och kunde dessutom bibehélla ett
positivt kassaflode under ett ar ndr manga liknande
foretag har fatt kimpa hart for sin existens. Det visar
inte bara pa personalens vilja och kunnande utan ocksa
pa vilken potential det finns i foretaget. Jag hoppas att
ni nu far chansen att fortsitta utveckla foretaget i en

gradvis forbittrad konjunktur.

Catron

Jag vill hilsa alla medarbetare i Catron vilkomna till
CTT-koncernen. Jag dr overtygad om att CTT skall
ge er den trygghet och det langsiktiga perspektiv som
behovs for att ni skall kunna vidareutveckla foretaget
samtidigt som grundaren trappar ned. Ert kunnande
inom utveckling av kontrollsystem kommer att vara
virdefullt. Speciellt for vidareutvecklingen av Cair™.
Att CTT genom Catron vinner ytterligare en OEM-
kund — Saab AB, som dessutom ir aktiv inom den mi-

litdra flygindustrin forstirker CTTs bas.

Utsikter for ar 2010 och framat

Boeing planerar att under ar 2013 ha uppnétt en leve-
ranstakt av 10 st B787-flygplan per manad. Det inne-
bir att CTT:s leveranstakt kommer att 6ka under slutet

av 2010 for att under en kommande trearsperiod vara

starkt 6kande. Leveranser till A350 projektet kommer
under samma tidsperiod ocksa att 6ka om &n inte till
samma nivéer. Enbart dessa tva OEM-projekt borgar
for en trygg positiv utveckling av CTT. Bestillningar
direkt fran flygbolagen och frin VIP kunder kommer
att ytterligare krydda CTTs tillvaro med lénsamma
affirer. Griadden pa moset kommer eftermarknaden att
sta for. For varje ar okar antalet flygande system vilket
framforallt kommer att generera en betydande forsilj-
ning av reservdelar, utbytesfilter och befuktarpaddar.
Det finns all anledning att se ljust p4 CTTs framtid.
CTT kommer att lyfta med B787 och A350.

Till sist vill jag tacka CTTs trogna personal som ar
efter 4r gor ett utmirkt arbete under tidvis pressade
omstidndigheter. Jag raknar med att vi nu tillsammans
med vara aktiedgare skall borja skorda frukterna av

manga ars envist slit och hart arbete.

Nyko6ping 1 april 2010

#

Torbjorn_Johansson
Verkstillande Direktor



Dreamliner - en lattviktig mojliggorare

LATTARE, TYSTARE OCH MOJLIGGORARE AV MANGA NYA
FLYGLINJER - BRANSLESNALA BOEING B787 BANAR VAG
FOR FRAMTIDENS FLYG. | SLUTET AV FORRA ARET GJORDES
DEN FORSTA TESTFLYGNINGEN OCH INNAN 2010 ARS SLUT
BERAKNAS DE FORSTA PLANEN HA NATT SIN BESTALLARE

"Ett tekniskt underverk” och "flygets storsta forand-
ring sedan jetplanen”. Superlativerna om Boeings nya
plan Dreamliner dr manga. Mycket har ocksa sagts om
den tvaariga férseningen men nu ér testflygningarna i
full gang och intresset fran flygbolagen &r fortfarande

stort.

I borjan av aret kom en order pa 25 plan fran United
Airlines och ddrmed finns bestill-
ningar pa 876 plan fran 57 bolag
virlden over. Inte nagon annan
flygplanstyp fran Boeing har haft
sadan framgéng. Dreamliner ir
tor ovrigt tillverkarens forsta helt

nya plan sedan 1994.

— B787 dr det forsta kommersiella
flygplanet som bygger pé en helt ny

teknik. Genom att anvinda kolfi-

ber istillet fér aluminium kommer svenskt teknikféretag finns

planet ner i en helt annan brins-
leforbrukning 4n tidigare plan, det
gor det oerhort intressant, siger
Jean-Marie Skoglund som &r flyganalytiker pad Trans-

portstyrelsens luftfartsavdelning.

Gor gott for miljén

De tre plantyperna i nya Boeingserien dr till 50
procent byggda i litt — och starkt — kompositma-
terial. Viktreduceringen innebdr 20 procent ldgre
brinsleatgang jimfort med liknande plantyper.
De nya materialen forvintas ocksa ge mindre och bil-
ligare underhéll. Dreamliner kommer ocksa att vara
tystare @n andra plan av samma storlek. Minskat bul-

ler och mindre utsldpp gor forstas gott for miljon.

- Enligt Boeing kommer en fullsatt Dreamliner att

ha samma péverkan fran utslipp som en hybridbil nir

“Imponerande att ett

med i flygets framtid”

Jean-Marie Skoglund

det handlar om utsldpp. Niar EU startar handeln med
utsldppsrittigheter kommer brinslesnéla plan spara
mycket pengar for flygbolagen, sidger Jean-Marie
Skoglund och pekar pa en annan fordel:

- Dreamliner &ppnar upp for nya flyglinjer. Planens
langa rickvidd och relativa litenhet goér dem perfekta
for langdistansflyg mellan mindre storstider, till ex-
empel Stockholm - Los Angeles.
Sadana “hubbar” finns det gott om
i virlden. B787 gor det mojligt att
flyga direkt mellan dem istéllet for
via de allra storsta flygplatserna.

Det innebir firre starter och land-

ningar vilket ocksa gynnar miljén.

Féljde jungfruturen
Torbjorn Johansson, vd fér CTT
har foljt tillkomsten av Dreamli-
ner med intresse, sirskilt sedan
den amerikanska tillverkaren 2005
valde att lata CTT sorja for pla-
nens avfuktning och befuktning.
Extra intressant var det forstas den dir
decemberkvillen (svensk tid) forra aret da planet lyfte
for forsta gangen. P4 CTT samlades personalen for
att pa webben folja jungfruturen fran Everett utanfor
Seattle.

— Det ar mycket roligt att B787 4r uppe i luften. Redan
nu levererar vi system till tva plan i manaden (se dven
artikel pd sid 26) och den nirmaste 3-drsperioden kom-
mer vi att femdubbla vara leveranser till Boeing, siger

Torbjérn Johansson néjt.

Dreamliner har Zonal Drying™ System som stan-
dard. Avfuktningen bidrar till att planen minskar i

vikt och blir brinslesnalare samt fiar mindre problem



15 december lyfte det férsta Boeing B787. Enligt Boeing kommer koldioxid-
utsldppen fran en fullsatt Dreamliner inte vara stérre &n fran en hybridbil.

med korrosion. CTTs befuktare 4r option i cockpit och
personalens viloutrymmen. Torbjérn Johansson rik-
nar med att 6ver 80 procent av bolagen kommer att
vilja befuktning till cockpit och att 6ver 50 procent

viljer befuktning till viloutrymmena.

Rejalt hojd komfort

Komforten ombord héjs visentligt med bland annat
bredare siten, storre fonster, LED-belysning och hogre
kabintryck. Planen dr ocksa byggda med tanke pa att
de trettio ar lingre fram ska tas ur bruk och da littare

kunna atervinnas.

— Satsningen pa ny teknologi 4r viktig och Boeing ér
forstds inte ensamt om att tinka i de banorna, siger
Torbjorn Johansson och far medhéll av Jean-Marie

Skoglund som siger:

— Ny teknik, nya materialval anammas @ven av Boe-
ings konkurrenter. Airbus forstas, men ocksd mindre
flygplanstillverkare som Bombardier. Utvecklingen &r

mycket intressant — och ett maste for flygets framtid.

Jean-Marie Skoglund tycker det dr glidjande att Sve-
rige — och ett férhallandevis litet féretag som CTT —

finns med i den utvecklingen:

— Sverige har stor kompetens pa omradet. I de flesta
fall handlar det om att nischa in sig pa produkter
som ingen annan har — och det ir svensk flygindu-
stri duktig pa!

Boeing B787 finns i tre olika plantyper, tva fér langdistans-
flygningar och ett fér kortare flyglinjer.

Antalet passagerare styrs av hur bestéllaren véljer att konfigu-
rera klasserna.

B787-8
210-250 passagerare och réackvidd pa upp till 15 200 km

B787-9
250-290 passagerare och rackvidd pa upp till 15 750 km

B787-3
290-330 passagerare och rackvidd pa upp till 5 650 km

Det férsta testplanet lyfte 15 december 2009. Sammanlagt kom-
mer 6 olika testplan att anvéndas fér att kontrollera planets olika
funktioner.

I mars 2010 fanns bestéllningar pa 876 plan fran 57 flygbolag till
ett sammanlagt véarde av 148 miljarder dollar.
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Orderingangen fér Boeing B787 har varit exempellést
stor. Férsta bestéllningen kom redan 2004 och var fran
All Nippon Airways som bestéllde hela 55 plan.



Catron utvecklar och tillverkar kommunika-
tionssystem, bland annat till Gvervaknings-
planet Saab 2000. Bertil Séderberg (tv) &r
grundare av féretaget och

Mats Juhlin dess VD.

KOMMUNIKATION PA HOG NIVA. DET AGNAR SIG CATRON ELEK-
TRONIK AB AT. FORETAGET, SOM KOPTES AV CTT | SLUTET AV
FORRA ARET, UTVECKLAR INTERNA KOMMUNIKATIONSSYSTEM
FOR FLYGPLAN. MEN DET HELA BORJADE PA MARKEN, | EN LJUD-

STUDIO PA SVERIGES TELEVISION.

En doft av thai-mat méter den som kommer till Ca-
tron. Fastigheten ligger i ett industriomrade i Gus-
tavsberg. Pa bottenvaningen finns en thaildndsk res-
taurang men en trappa upp huserar Catron allt sedan

huset byggdes for atta ar sedan.

Besokaren moter ocksa en gul varningsskylt som be-
rittar att vi nu betrider ESD-skyddat omrade. Det
innebir att man maste bira sirskilda skor eller skydds-
kldder for att inte statisk elektricitet ska skada alla de

elektriska komponenter som finns pa foretaget.

Stora foéréndringar

Bertil Soderberg, forre dgaren och vd Mats Juhlin tar
emot och vad dr naturligare 4n att borja besoket vid
montern med féremal fran foretagets historia. En liten

lada vicker var nyfikenhet.

— OS-ladan var en del av en telefonviixel som anvindes
for éverforing av ljud fran flera OS-sindningar, siger
Bertil Soderberg.

Pa 1960-talet var han anstilld pa Sveriges Television
och det var kontakterna dirifran som sa smaningom
ledde till OS-ladan, en order fran den europeiska ra-
dio- och T'V-unionen EBU. Pa SvT arbetade han som
projektledare pa ljudsidan. En av de studioanlidggningar
Bertil Soderberg var med och utvecklade anvinds for

ovrigt fortfarande.

Men den digitala revolutionen manga ar senare inne-
bar stora forandringar. Vid det laget hade Bertil So-
derberg sedan lidnge slutat sin anstillning men leve-
rerade stora volymer ljudutrustning bade till sin forne

arbetsgivare — och till Sveriges Radio.
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OS-ladan anvéandes vid de olympiska spelen i bland annat Calgary
och Lillehammer.



— Plotsligt fanns en uppsjé av foretag som salde di-
gitala ljudenheter. Da valde vi att i stillet borja gora
produkter till vildigt nischade omréden, till exempel

forsvaret, till JAS och andra flygplan, berittar han.

Nya generationens mikrofoner
Under utvecklingen mot mer forfinade kommunika-
tionssystem hade Bertil S6derberg nytta av en annan
erfarenhet, nimligen jobbet pa davarande marinfér-
valtningen dir han bland annat arbetade med radio-
kommunikationen pa de s kallade
bananhelikoptrarna. I dag dr Saab
den storsta mottagaren av Catrons
produkter, bland annat den nya
generationens mikrofoner i JAS,

Gripen och SK 60-planen.

Mikrofonerna gjuts i silikon inne pa Catron, hir gérs
allt — fran utveckling till tillverkning. Finns inte ritt
maskinutrustning for den produkt man ska leverera, ja
da bygger man en egen maskin. I ett rum stdr just en
sadan kreativ mix av uppfinningsrikedom och envis-
het. Maskinen ska klara att kyla och 16da samtidigt.
Resultatet blir "metallflitor” som anvinds for jord-

ning av elektriska enheter i JAS-plan.

I ett annat rum testas alla produkter innan de ldmnar
Catron. Kraven pa de elektriska parametrarna ska vara
uppfyllda. De firdiga enheterna ska klara ett tempera-
turspann pa 40 minusgrader till 50 plusgrader. Det

gor testen kravande och tidsédande.

— Det ar tufft att leverera till flygsektorn, inte
alls som att tillverka konsumentelektronik.
Forsta gangen jag sag en specifikation fran
Saab forstod jag ingenting, jag kunde lika gir-
na ha levererat en cykel utifran det som stod,
skrattar Mats Juhlin.

Han har en bakgrund som programmerare.
Efter nagra ar pa ett foretag for trygghetslarm
blev han vd f6r Catron 2009. Bertil Soderberg
fortsitter arbeta under nagra ar till, pa halvtid.

De tva tycks komplettera varandra bra och

“Vi har alltid sett
CTT som forsta
val vid en forséljning”

Katod + elektron = Catron
Affédrsomrade: Kommunikationssysten och elektronik
Grundades: 1966 av Bertil S6derberg

Ligger i: Gustavsberg

Anstéllda: 9 + 3 konsulter kontrakterade pa lang tid
VD: Mats Juhlin

Féretagsnamnets ursprung: Catron = katod + elektron

bada dr ndjda med att numera inga i CTT. Foretaget

levererar elektronikenheter till CTTs system.

Forstaelse for langa ledtider

— Vi har alltid sett CTT som forsta val vid en forsilj-
ning. Det ér ett foretag som finns i Sverige och det 4r
ett foretag som 4r vant att arbeta med langa ledtider

och har forstéelse for det, forklarar de.

Att bada gillar flyg och allt som hor dértill gar hel-
ler inte att ta miste pa. I Bertil Soder-
bergs fall — under ménga ar har han
haft flygcertifikat — handlar det nir-
mast om en passion. Fran lunchrum-
met kan han se ut éver helikopterplat-
tan for ambulansflygets helikoptrar.
Grannar i industriomradet har klagat pa att det stor
nir helikoptrarna startar och landar. Det har Bertil

Soderberg foga forstaelse for.

— Flyg, som dessutom rdddar liv, hur kan man vara
motstandare till det?

Hjalm med mikrofon fran Catron.

"
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Framtidens system ar har

UTVECKLINGEN INOM FLYGINDUSTRIN STAR ALDRIG STILLA OCH DE
FLESTA FLYGBOLAGEN SER TILL ATT INTEGRERA SMARTA LOSNINGAR |
SINA FLYGPLAN. BEKVAMLIGHETEN OMBORD AR ETT EXEMPEL OCH
ETT MYCKET VIKTIGT KONKURRENSMEDEL. DET HANDLAR OCKSA OM
ATT HALLA NER BRANSLEFORBRUKNINGEN SOM | FORLANGNINGEN
LEDER TILL BATTRE EKONOMI OCH POSITIVA MILJOEFFEKTER. DET AR
DAR CTT KOMMER IN | BILDEN MED SINA AVFUKTNINGS- OCH BEFUKT-
NINGSSYSTEM. SYSTEMLOSNINGAR SOM FOREBYGGER KONDENS OCH
FORSER KABINEN MED FRASCHARE LUFT VILKET ALLTSA OKAR PASSA-
GERARNAS OCH PERSONALENS VALBEFINNANDE OMBORD. VI KALLAR

DET “"HUMIDITY IN BALANCE".

AVFUKTNINGSSYSTEMET ZONAL DRYING™ Systim forebygger kon-
dens i flygplankroppen genom att angripa sjilva roten till pro-
blemet. Mindre kondens betyder ligre vikt vilket leder till ligre
bréansleférbrukning och mindre utslipp. Men ocksé till lingre

livslangd pa flygplanskomponenter och isolering.

BEFUKTNINGSsYsTEMET Cair™ hojer luftfuktigheten och forser
kabinen med frischare luft, vilket gynnar passagerarnas vilbefin-

nande. De maér bittre, sover bittre och landar i bittre form.

BEFUKTNINGSsYSTEMET CrEw HumiDiFiErs mojliggor hogre luft-
fuktighet i cockpit och besittningens viloutrymmen, vilket skapar

ett behagligare arbetsklimat och ckar personalens vilbefinnande.

CarR™ VIP dr ett befuktningssystem som dr anpassat till luftsyste-

met pa stora privata jet-plan. Kan dven installeras i befintliga VIP-

flygplan.

zonal.

arying

cair
inflight

crew

humidifiers

-
cair

ViIiP
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2003 Airbus A380

— Befuktning som option fér beséttningens viloutrymmen

2005 Boeing B787

- Zonal Drying™ System som standard

- Befuktning av beséttningens viloutrymmen och cockpit

som option

2008 Airbus A350
- Zonal Drying™ System som option

A380 B787 A350

Zonal Drying™
System

Cair™

- Befuktning av beséttningens viloutrymmen och cockpit

som option

- Befuktning av kabinen med Cair™ som option

Crew Rest
Humidifiers

Flight Deck
Humidifiers

13
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KONDENS | FLYGPLAN HAR LANGE VARIT ETT PROBLEM INOM
FLYGBRANSCHEN, DEN UPPSTARNAR PASSAGERARNAS FUKTIGA
UTANDNINGSLUFT MOTER DEN KALLA INSIDAN AV FLYGPLANS-

KROPPEN. KONDENSVATTEN SAMLAS

FLYGPLANSKROPPEN

OCH ORSAKAR EN RAD OLIKA PROBLEM SOM TILL EXEMPEL:

Okad flygplansvikt
Kondensvattnet kan viga si mycket som upp till ett
halvt ton. Mer vikt betyder hogre brinsleférbrukning,

vilket 4r negativt bide f6r miljén och ekonomin.

Elektriska stérningar

Storre delen av planens elektriska ledningar finns dir
vattnet samlas. Det kan leda till kortslutningar i kinslig
utrustning, vilket i sin tur kan orsaka férseningar och

kostsamma reparationer.

Korrosion
Problemet med korrosion innebir stora kostnader for
flygbolagen, som ofta maste byta ut delar av flygplans-

strukturen vid storre underhallstillfillen.

zonal.
arying

Férsamrad isolering

Vattnet samlas i isoleringen och gér den bide tyngre
och simre pi att isolera. Passagerarna kan ibland kinna
kalldrag vid fonster och dorrar. I den blota isoleringen
bildas dessutom ofta mogel. Dirfér miste isoleringen i

planen bytas ut regelbundet.

Rain in Plane

Ibland kan passagerare besviras av dropp frin taket vid
start och landning. Det beror pd att kondensvattnet
samlas ovanpa takpanelerna. Ett fenomen som kallas for

“rain in the plane”.



CO, - Koldioxid
Bidrar till vaxthuseffekten som orsakar hdjning av jordens
medeltemperatur.

NO, - Kvaveoxider
Bidrar till férsurning samt dvergédning i mark och vatten.

HC - Ofdérbranda kolvaten

Bildar genom reaktion med solljus marknara ozon som kan
skada vegetationen och paverkar ménniskans hélsa.

CO - Kolmonoxid

Ar skadligt fér manniskans halsa.

- Minskade utslapp/flygplan och ar:
CO, 65 ton, NO, 190 kg, HC 35 kg,
CO 460 kg

~ minskad.
branslefirbrukning/ar

Beraknat-pa-3.000-flygtimmar per ar. Zonal Drying™ System ger 200 kg sinkt vikt och en brinslebesparing
pa 7 kg per flygtimmme vid . 90% load factor, brinsleeffektivitetsfaktor 3;5%. Killa www:luftfartsverket.se.- *
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BALANSERAD LUFTFUKTIGHET INUTI ETT FLYGPLAN INNEBAR

MANGA FORDELAR FOR EKONOMIN, MILJON, PLANET OCH
SAKERHETEN. MEN DEN HAR OCKSA BETYDELSE FOR PASSAGE-
RARNAS VALBEFINNANDE OCH PERSONALENS HALSA. CAIR™
HAR UTVECKLATS FOR ATT HOJA KOMFORTEN GENOM ATT

BEFUKTA DEN TORRA KABINLUFTEN.

cair:

inflight

Normal inomhusluft har en fuktighet pd mellan
50 och 60 procent. I ett flygplan sjunker den till
mellan 5 och 15 procent. Det beror pa att hilften
av luften tas in via motorerna pé cirka 10 000 meters
héjd, dir luften dr oerhort torr. Sa ju lingre en flyg-
ning pagar, desto torrare blir kabinluften och desto
tydligare blir de negativa symptomen for passagerare
och besittning.

Hud och slemhinnor torkar ut

Nir minniskor vistas i en luftfuktighet under 20 pro-
cent drabbas de av en rad olika problem. Som till exem-
pel somnsvérigheter, trétthet, uttorkning av 6gon, hud
och slemhinnor och det faktum att mat smakar mindre
i ett flygplan. Andra besvir ér att kontaktlinser maste

tas ut, risken for att bli forkyld eller smittas av nagot

Genomsnittlig luftfuktighet Genomsnittlig luftfuktighet

utan Cair™ med Cair™
@ @
B 30,0
9
= 25,0
en Teooooeoees
‘= 20,0
= .
= 15,0
“:'s‘ dd L N N N
- 10,0
Z s OO OSOSOOGOSSSS
= 5,0
= coccscccas
& 0,0

Forsta klass / Business Ekonomiklass

virus dkar och problem med torr hud och allergier
likasé. Inte minst for kabinpersonalen, som stindigt
utsitts for den torra luften, dr detta pafrestande. Att
man i dag flyger s& linge som upp till 18 timmar

forvirrar besviren ytterligare.

Befuktning ger mer energi

Cair™ befuktar den torra luften inuti kabinen och
mildrar samtliga patalade problem avsevirt. Passa-
gerarna far mer energi och kinner sig inte lika trot-
ta efter en flygresa. Det idr vetenskapligt bekriftat
att passagerare mar bittre med en luftbefuktare
ombord. Férutom det 6kade vilbefinnandet for alla
1 planet och de forbittrade arbetsforhallandet for
kabinpersonalen har systemet ytterligare férdelar.
Att kunna erbjuda bra luft under flygningarna ér en
stor konkurrensfordel for flygbolagen. Sirskilt med
tanke pa de allt hogre kraven pa god kabinkomfort.
Att dessutom kunna erbjuda en flygresa med mini-
merad miljopaverkan dr ytterligare en konkurrens-

fordel.

Med Cair™

Okad luftfuktighet i
ekonomiklassutrymmen
+25% +15%

Okad luftfuktighet
i forstaklassutrymmen



En framgangsrik produkt
F4 minniskor vet att CTT ir den enda leverantdren av
luftfuktare for Airbus och Boeings nya flygplan: A380,
humidifiers A350 och B787. Luftfuktare i cockpit och kabinper-
sonalens privata utrymmen har funnits tidigare, men
CTT har med sitt enkla och smarta system erévrat he-
la marknaden och skjutit undan all konkurrens. Vi ser
ocksd en mojlighet att integrera denna teknik pa redan

existerande flygplan.

Crew Humidifiers har t ex installerats pd Singapore
Airlines A380, och har under tvi och ett halvt ir an-
vints utan problem. Systemet ir ocksa utvalt att instal-
leras pd deras B787. Med andra ord, en framgingsrik

teknik som ir hir for att stanna.

Marknadsledande inom VIP aircraft
Sedan 2001, nir vi silde det forsta systemet, har vart

fokus legat pa att utveckla 16sningar for stora privata

8

jet-plansmodeller. Idag dr Cair™ VIP system mark-
nadsledande och kan installeras i BBJ, ACJ, A320,
A319, B767, B747, A330 och A340.

ViP

Virt Cair™ VIP system har installerats, tillsammans
med oss, av de flesta stora si kallade Completion cen-
ters i virlden. Systemet certifieras av dem som en del av
det kompletta Supplemental Type Certificate som ut-
firdas for ombyggnaden av flygplanet. Cair™ finns
ocksi tillgangligt som enskilt system till sd kallade re-

trofit installationer.

Manga passagerare pa Passagerare och besattning pa flygplan
langdistansflygningar upplever: med CTT:s befuktningssystem installerade:
Férkylningssymptom Mar battre

Halsont, torrhet i mun, ndsa och gon Far battre sémn

Jet-lag Upplever mat och dryck béttre

Trétthet och obehag vid ankomst Léper mindre risk for infektioner

Kénner sig mer utvilade vid ankomst




Marknadsoversikt

Storsta nedgangen i historien;

2009 “Annus Horribilis”

Det har nog inte undgétt nagon att vi har haft den
virsta nedgangen i historien fér flygbolagen under
2009 med en nedging i RPK med 8,56% och for frakt
med 10,1%. Det dr ett 30-tal flygbolag som under den
senaste 12-ménadersperioden gatt i konkurs eller star
under omstrukturering, inklusive anrika Japan Airli-
nes. Flygbolagens sammanlagda férluster under 2009
var 9,4 miljarder USD. Virst var Europa med ca. 3,8
miljarder och USA med ca. 3,1 miljarder i forluster.
Bist gick det fér Latinamerika med en vinst pa
ca. 0,7 miljarder USD. Detta har sjialvklart pa-
verkat investeringsviljan hos flygbolagen och
man investerar inte i nagot utover det absolut
mest kritiska for driften. Framtiden &r svarbedomd
men vi tror oss ha sett botten pa konjunkturen och att
bittre tider stundar. Enligt IATA var februari 2009
den ldgsta punkten for konjunkturen vad avser passa-
gerartrafik och december 2008 vad avser cargo. Det
finns redan tydliga tecken pa aterhimtning och i fe-
bruari 2010 rapporteras en passagerarokning pa 9,5%

och cargo pa 7,9% vilka bada &r vildigt stora 6kningar.

Férséljnings- och marknadschef UIf R. Lilienberg

Dessutom rapporteras att antalet affidrsresenirer steg
med 5,5% for januari 2010.

Rekordstort antal leveranser.

Bestallningar ned med 70%.

Bestillningarna av flygplan som gjordes under de ti-
digare goda aren borjar nu levereras. Samtidigt har
marknaden anpassat sig till den radande situationen
pa marknaden och bestillt firre nya flygplan under
2009. Airbus levererade
rekordméanga flygplan  p®
2009 med 498 flygplan
och fick 271 netto bestill-
ningar jimfort med 900
for 2008. Boeing levere-
rade 481 flygplan under
2009 och fick 142 nettobe-
stallningar. Tillsammans
levererade Boeing och Air-
bus 979 flygplan vilket ar
7% mer @n tidigare rekord
under 1999 med 914 leve-

ranser och 14% mer én for




2008. Ddremot var nettobestillningarna ner ca. 70%
fran 2008 med totalt 413 mot 1 439. Virt att notera
ar att Boeing har en orderbok for B787 péa 851 st och
Airbus for A350 pa 505 st.

Utsikterna for 2010

Som ndmnts ovan borjar marknaden visa tydliga teck-
en pa aterhdmtning och bade antalet passagerare och
priset de betalar per biljett 6kar. 2010 kommer troligt-
vis att visa pa kraftigt kat resande men priset for bil-
jetterna de betalar kommer inte att 6ka lika kraftigt. Vi
har allts& positiva signaler men det 4r fortfarande for
tidigt for att siga. IATA bedémer dock att RPK skall
oka med 4,5% for 2010 och samma for 2011 vilket visar
pa en forsiktig tillférsikt om kommande bittre tider.
Brinslepriset verkar ha stabiliserat sig kring USD 80
per barrel vilket gor att flygbolagen littare kan pla-
nera kostnaderna fér denna utgift. Detta var den stora
orosfaktorn under 2007 och bérjan av 2008. Aterigen
ir Asien det omrade som verkar dterhdmta sig bist,
dérefter Europa medan USA fortfarande kdmpar for
att visa bra resultat.

Om man summerar bedomningen av 2010 kommer
passagerarantalet att 6ka medan vinsterna for flygbo-

lagen lir vinta pa sig.

Flygplanstyp

A32x
A330/A340
A380
A350

B737NG
B757
B767
B777
B747-400
B787
B747-8

CRJ/C-series

EMBRAER

Existerande

4,087
1,037
30

0

3,166
1,016
936
838
689
0

0

Backlog

2,403
401
179
505

2,076
0

59
281

0

851
108

158

423

Per december 31, 2009 sag statusen fér de olika flygplanstyperna ut enligt

Netto/Bestall 2009

207
38
4
22

ovanstaende tabell. Kélla: Flight International (februari 2010).

1000 ——

800 ——

600 ——

400 -

200 ——

Antal

2005 2006 2007 2008 2009 2010
(Beréknad)

Leveranser av flygplan fér Airbus och Boeing
per 31 december 2009.

Airbus

[ Boeing
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Marknadspotential

Marknaden fér Zonal Drying™ System

Som beskrivits ovan har 2009 varit ett av de vérsta
aren i flygets historia och detta paverkar sjilvklart in-
vesteringsviljan hos flygbolagen. Trots detta fick vi 10
bestillningar av Zonal Drying™ System under 2009
vilket far anses vara bra med tanke pa situationen pa
marknaden. Man dr generellt vildigt intresserad av
systemet men beslutsprocesserna tenderar att dra ut
pé tiden och styras av ekonomi mer én av operationella
orsaker. Det positiva vi kan hdmta fran denna period
ar att flygbolagen med sina kostnadsbesparande pro-
gram studerar Zonal Drying™ System mer i detalj
och vi har haft draghjdlp av IATAs rapport dir vart
system blev inkluderat. Vi dr nu vil etablerade for att

ta del av en potentiell uppgéng i marknaden.

Marknaden for CAIR™

Retrofitmarknaden for Cair™ &r trég, nidstan inga bo-
lag uppgraderar sina flygplanskabiner. Dock kan man
konstatera att de asiatiska flygbolagen, som &verlag
har paverkats mindre 4n de évriga, borjar agera och
uppdatera sina flygplan och sitt utbud till kund. Var
mojlighet for Cair™ ligger inom detta omrade.

Vi ser med stor spinning fram emot introduktionen
av en ny operatdr av A380 dir vart system finns i for-
sta klass. Introduktionen skall ske under 2010 och vi
bor fa en hel del draghjilp for Cair™ i samband med
detta.

Bestéllda VIP-flygplan fran Boeing och Airbus:

2010 2011 2012 2013 2014

BBJ 4 2 8 9

B747-8 0 0 1 1 4
B777 1 0 0 0 0
B787 0 0 0 0 0
A318 5] 4 1 S 0
A319 2 3 0 9 3
A320 1 0 0 1 1
A340 3 0 0 0 0
A350 0 0 0 0 1
A380 1 0 0 0 0

Marknaden for VIP-flygplan

Denna marknad har tidigare varit stark for CT'T men
har under 2009 varit avvaktande. VIP-flygplan leve-
reras dock fortfarande och det finns m a o ett upp-
ddamt behov att inom kort placera dessa flygplan for
ombyggnad. Det stora plustecknet &r att slutkund ofta
specificerar sina flygplan med vart Cair™-system,
vilket betyder att CTT 4r mycket vil etablerade och
forankrade. Backlogen for leveranser av. VIP-flygplan
inom de ndrmaste &ren dr ganska omfattande (se tabell

nedan), vilket for oss dr vildigt intressant.

A350-optioner

De forsta kunderna av A350 skall specificera sina
flygplan under 2010. CTT kommer dédrmed att inten-
sifiera arbetet med marknadsforingen av A350-optio-
nerna. Med personliga méten hos flygbolag och ékad
aktivitet via moten med journalister/media bedémer vi
att vi kan né fram till slutkund, dvs passagerarna, med
vart budskap om wellbeing, comfort och health. Detta
kommer att leda till intresse fran flygbolagen att viilja
Cair™. De viktigaste flygbolagen pa kort sikt dr Qa-
tar, Emirates, Singapore Airlines, TAM och Finnair

som far de forsta leveranserna
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Kundoversikt

Kunder Zonal Drying™ System
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Kunder Cair™ VIP
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Kunder Crew Humidifiers - OEM

Fér installation i beséattningens vilorum
(Crew Rest Humidlifiers)
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Fér installation i cockpit
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Konkurrenssﬁuation

Avfuktningssystem

CTT é4r ensam om att erbjuda ett aktivt avfuktnings-
system till flygindustrin. Flygplanstillverkarna har hit-
tills hanterat kondensproblemet i flygplanen med olika

passiva atgirder:

* Kabinen ticks med hjilp av glasfibermattor

* Hingrinnor monteras for att leda bort vattnet

* Skumgummibitar monteras pa stag och liknande for
att "fanga upp” rinnande vatten

* Filtmaterial limmas fast pa takpaneler och liknande
for att fanga upp vattnet (det dr sedan tdnkt att det
ska dunsta bort)

* Sa kallade "Bilgetrays” anvinds som syftar till att lyfta
upp isoleringen i buken pa flygplanet s& att kondens-
vattnet kan rinna férbi

* Det sa kallade "SPUD-Systemet”, vilket blaser extra
ECS luft pa ett antal utvalda stillen i crown area for

att blasa torrt

Ovan ndmnda metoder férhindrar inte uppkomsten av
kondens. Kortsiktigt férhindras vattnet fran att kom-
ma in 1 kabinen, men vattnet finns fortfarande kvar i
flygplanskroppen, och dirigenom kvarstir problemen
med viktokning, korrosion, mégel och svamp i isole-
ringen samt storningsrisken i elektriska system och

komponenter.

Befuktningssystem
Det finns idag ytterligare tre féretag som utvecklar be-
fuktningssystem till flygplan:

Hamilton Sundstrand

Hamilton Sundstrand (USA) har utvecklat en befuktare
dir vatten diffunderar genom ett membransystem. Den-
na befuktare erbjuds som option fér cockpit pa Boeing

777- och 747-flygplanen.

Liebherr-Aerospace

Liebherr-Aerospace (Tyskland/Frankrike) utvecklar
en befuktare som via en virmevixlare genererar vat-
tendnga med hjilp av het luft fran flygplanets motorer.
Denna befuktare erbjuds som option till Bombardiers

executive-flygplan Global Express.

Le Bozec Filtrations & Systems

Le Bozec Filtrations & Systems (Frankrike) har utveck-
lat en befuktare som med elektrisk energi genererar vat-
tendnga. Le Bozecs befuktarteknik har blivit uppkopt
av Liebherr-Aerospace som nu marknadsfor dven denna

produkt.
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Luftinlopp

Flygplanets elektriska

interface \

rotor

Varmeelement

Fuktabsorberande

Rotordrivmotor

Avfuktningssystemet — tekniken bakom

Flygplanets ytterskal dr under flygning extremt kallt och
nirkabinluftenméter dennakylauppstar detkondensation
iform av frost och is. Nir flygplanets ytterskal virms upp
under landning smilter frosten och isen till vatten. Det
mesta av vattnet rinner ut genom flygplanets drinerings-
ventiler under markuppehallet men en del ackumuleras i
flygplanets isoleringsmattor och som vattenansamlingar

i flygplanskroppen.

ZONAL DRYINGT™ SysTEM hdmtar luft fran kabinen, av-
fuktar luften och blaser in den mellan kabinen och flyg-
planets yttervigg. I detta utrymme skapas da ett flode av
torr luft som far isoleringsmattorna att torka. Samtidigt
sinks den relativa fuktigheten péa luften som kommer i
kontakt med kalla ytor, vilket reducerar kondensatio-

nen.

Tekniken bygger pa Munters vilkinda avfuktningstek-
nik som redan anvinds inom den militira flygindustrin.
Aggregaten dr da markbaserade. CTT har vidareutveck-
lat denna teknik genom att bygga sma, litta torkaggre-
gat som installeras fér permanent drift i flygplan. En

Zonal Dryer bestér av en flikt, en virmare och en rotor.

Rotorn ar tillverkad i glasfiber och dr impregnerad med
silica gel, ett zmne som har goda egenskaper for att ta
upp och avge fukt.

Tva atskilda luftstrommar leds genom den langsamt ro-
terande rotorn. Den ena luftstrommen, som utgor cirka
80 procent, avger sin fukt till rotorn nir den passerar
igenom. Den torkade luften leds dérefter till det omrade

som skall torkas.

Den andra luftstrommen, som utgoér de resteran-
de 20 procenten, virms upp innan den leds genom
rotorn och torkar didrmed ut rotorn. Denna fuktiga luft
atercirkuleras in i kabinen via planets luftkonditione-

ringssystem.

Zonal Dryern monteras, beroende pa flygplanstyp, i
utrymmet ovanfér kabinen (crown area) alternativt un-
der kabinens golv. Systemet dr i drift sa linge planet dr
stromforsorjt, det vill sdga under flygning och stérre
delen av den tid som planet star p4 marken. Zonal Dry-

ing™ System #r det kompletta systemet, som anpassas

och installeras i olika flygplanstyper.




Befuktningssystemet — tekniken bakom

BEFUKTAREN som arbetar enligt tekniken for evaporativ

befuktning har utvecklats i samarbete med Munters. Hu-
vudkomponenten i1 befuktaren 4r en dyna av glasfiber-
struktur med specialutformade luftkanaler vilken befuk-
tas via ett spridarsystem. Nir den torra luften passerar
dynans fuktiga yta evaporerar vattnet och luften tillfors
fukt samtidigt som luften kyls. Genom att dimensionera
storleken pa dynan efter luftflodet som skall befuktas,
samt genom att styra tillflodet av vatten och luftens
temperatur innan dynan, kan befuktaren arbeta utan yt-
terligare krav pa reglering. Vattnets mineraler och andra
féroreningar fills ut i dynan. Dynan byts vid regelbund-

na intervaller anpassade efter vattnets mineralinnehall.

Vattenférdelning rorsystem

Kabintemperatursensor

Dréneringsutlopp

ﬂ

Risken for bakteriespridning via befuktaren &r minimal
eftersom vattnet nir det vergar till luften avdunstar och

dédrigenom inte kan bira med sig nagra bakterier.

Befuktaren installeras i flygplanskabinens tilluftskana-
ler for de zoner och utrymmen som skall befuktas och

vattnet tas fran flygplanets ordinarie vattensystem.

Befuktningssystemen till Airbus och Boeings nya flyg-
plan, A380 och B787, innehéller férutom sjilva befuk-
taren en mjukvarustyrd kontrollenhet, fuktsensorer och

avancerade vattenventiler.

Farskvatten-
tillforsel

Luft in

e F
|
) Varmluft

Dréneringsutlopp
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| BORJAN AV 2009 STOD EN VASSAD PRODUKTIONSAVDELNING,
BEREDD ATT OKA SERIELEVERANSERNA TILL BOEING B787. DESSA
PABORJADES | LITEN SKALA REDAN 2008, MEN FORST | SLUTET
AV 2009 INLEDDE BOEING SITT FLYGTESTPROGRAM OCH DAR-
MED BLEV LEVERANSTAKTEN OVANTAT LAG UNDER ARET, BERAT-
TAR PRODUKTIONSCHEFEN STEFAN HAMMAR VARS AVDELNING

DOCK AR LANGT IFRAN SYSSLOLOS.

— 2009 har varit ett ganska trakigt ar. Vi var beman-
nade for en viss serieproduktion och s blev den betyd-
ligt ldgre 4n forvintat. Det ledde till att vi tvingades
sidga upp tvé personer. Vi hade helt enkelt for mycket
kapacitet i forhallande till arbetsuppgifter.

Arbetet med att forbidttra logistik, hitta spilltid och
kapa ickeproduktiv tid fortgar. Den vunna effektivite-
ten dr viktig ndr man dr igdng med full serieproduk-

tion till B787 och sd smaningom nya Airbus A350.

— Vi dr ganska slimmade just nu och arbetar hart med
att fa kontroll och styrning pa var kapacitet sa att vi
kan utnyttja tillginglig arbetstid fullt ut. 2010 blir
aret da forindringar och effektiviseringar maste lopa
hand i hand. Nésta ar kommer vi att ha en hogre pro-
duktionstakt, da dr det svarare att hinna med att viissa

flodet, sager han.

Prototyper till A350

Forutom produktion till retrofit- och VIP-marknaden
kommer produktionsavdelningen under 2010 att vara
med och utveckla och bygga prototyper till A350.
Dessutom pagar alltsd sedan 2008 leveranser av av-
fuktare och befuktare till Boeing B787.

— Nir det giller serieproduktionen har vi en éverens-
kommelse med Boeing som ger oss ritt att leverera
enligt ett schema som i dagsliget 4r oavhingigt av
Boeings egna leveranser till kund. Boeing vill ha sina
underleverantorers produktion gaende och darfor far
vi leverera vara system till 2 flygplan per manad un-
der 2010. Det hjilper oss samtidigt att halla vara un-
derleverantorer igang. Bara till B787 har vi omkring
50 underleverantorer, det handlar om allt fran minsta

mutter till mer komplexa saker.

Fran overkapacitet till slimmat flode

Stefan Hammar, produktionschef

Avfuktare fran hela varlden

Pa produktionsavdelningen utférs dven underhall och
reparationer. Zonal Dryers fran hela virlden skickas
till Nykoping sedan flygbolagen plockat bort dem ur
sina flygplan. Efter ankomsten till Nykoping har CTT
tio arbetsdagar pé sig att kontrollera och atgirda even-

tuellt fel eller att utféra den begirda servicen.

— Slitaget beror pa manga saker. Hur mycket planen
anvinds, vilket klimat som rader pa flygstriackan och
var i planet produkterna sitter? En del produkter far
vi tillbaka med jimna intervall for att de sitter i en
vildigt krivande milj6. Andra har vi inte sett roken av
sedan de levererades fran oss, siger Stefan Hammar

som ser hoppfullt pa dren som kommer:

— Mot slutet av 2010 kommer produktionstakten grad-
vis att 6ka och direfter intensifieras under kommande

ar. Det blir en bade spiannande och rolig framtid.




Tony Rosendahl, VD Bribo Mekaniska AB

— Forhallanden som paverkat oss negativt under aret
har vi kompenserat med nya kunder och nya produk-
ter. Tva av de nya kunderna ir av sadan dignitet att
de forhoppningsvis genererar en hel del arbete under
2010, sdger Bribos vd Tony Rosendahl.

En nytillkomling dr Hillde Maskiner, virldsledande
pé maskinutrustning till storksk. Bribo levererar bland
annat motorpléatar i aluminum. En kund sedan tidigare
ar Kalmar-foretaget Ariterm som specialiserat sig pa

virmeprodukter med férnyelsebara bioimnen.

— 2009 kom vi med i tillverkningen av Ariterms nya
pelletskamin Lilla Fro som bestéar av ett 25-tal detal-
Jjer fran oss. Det ser mycket lovande ut pa marknaden

for kaminen.

Arbetsintensiv tillverkning

Leveranserna till CTT har under &aret varit nagot
ligre dn tidigare. Mot slutet av 2009 péborjades pro-
totyptillverkningen till Airbus A850. Hosten kom att
over huvud taget handla mycket om prototyptillverk-
ning, ocksa till andra kunder. Sadan tar tid och kostar
en hel del, pAminner Tony Rosendahl och berittar om

ett annat arbetsintensivt inslag under 2009:

— I slutet av 2008 koptes ett nytt, webbaserat aftirs-
system in och vi har haft mycket arbete med att jobba
in det. Nu skordar vi frukterna, bland annat slipper vi
en hel del manuellt arbete. CTT har samma affirs-
system och det underlittar till exempel nir vi bestiller

material.

Med nya kunder och
produkter in i framtiden

CTTS DOTTERBOLAG BRIBO MEKANISKA AB HAR MOTT
2009 ARS KONJUNKTURNEDGANG MED SMALANDSK
ENVISHET. DET HAR RESULTERAT | FLERA NYA KUNDER
OCH GAMLA KUNDER MED NYA BESTALLNINGAR.

Hur skulle du sammanfatta det gangna aret?

— 2009 har varit ett tufft ar for manga. Aven vi
har péaverkats. Vi har haft en minskad omsittning.
Dessutom har vi haft en generationsviaxling som
kostat en del. Med tanke pé det dr jag nojd med

vért nidra nollresultat.

Har hela historien

Generationsskiftet han tinker pa dr de tva tidigare
dgarna som arbetat kvar i foretaget fram till somma-
ren 2009 parallellt med Tony Rosendahl som tilltrad-
de som vd sommaren innan. Skiftet har gétt bra och

Tony Rosendahl har blivit varm i kldderna.

— Nu har jag ett helar bakom mig och det kinns bra.
Det ir alltid littare att ha hela historiken med sig nir
man ska fatta beslut for framtiden, siger Tony Rosen-
dahl som ser bade stimulerande och positiva inslag

framover:

— Det ska bli mycket intressant att se vad de nya kun-
derna vi jobbat fram under
2009 kommer att innebéra
omsittningsmissigt 2010.
Sedan &r det vildigt roligt
att Boeing B787 borjat
flyga. Det kommer att fa
en positiv paverkan pa oss
kanske redan i slutet av
aret och definitivt under
2011.

Ariterms nya pelletskamin,
Lilla Fré
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"Skont att fa kvitto pa att vara
system fungerar som de ska”

PA CTTs UTVECKLINGSAVDELNING HAR MAN FULLT UPP MED
ATT TA FRAM PROTOTYPER TILL DEN SENASTE OEM-ORDERN.
NYA AIRBUS A350 SKA ENLIGT AIRBUS PLANER FLYGA AR 2013.

DA MED UPP TILL TVA ZONAL DRYING™ SYSTEM OCH SEX BE-

FUKTARE FRAN CTT.

— Arbetet med befuktarna och avfuktarna till A350
har gétt vildigt bra. Redan under varen kommer den
forsta hardvaran, bade en befuktare och den nya Zonal
Dryern, att vara framme och utvecklingsproven kan
borja. Airbus-ordern har dven innehallit en hel del ar-
bete av icke-teknisk natur. Inte sarskilt ovintat nir det
ar fyra spelare med i bilden, sdger foretagets utveck-
lingschef Torleif Nilsson och syftar pa CT'Ts roll som
underleverantor i tredje led.

Robert Helin &r systemingenjér och gillar att bade
konstruera och géra tester.

Utvecklingsarbetet med A350 flyter alltsa pa enligt
planerna och dessutom gldds han 4t de produkter som
redan limnat ritbordet och har eller snart ska prova

sina vingar:

— Var forsta A380-kund Singapore Airlines — med be-
fuktare i planens besittningsutrymmen — har nu hun-
nit flyga sd mycket att vi fatt mojlighet att utvirdera
hur befuktarna fungerar och hur befuktardynan som
byts efter 4 000 flygtimmar klarar sin uppgift. Resul-

taten dr mycket uppmuntrande.

Aven Boeing-projektet ar pa vig att rea-
liseras. Sedan slutet av 2009 lyfter regel-
bundet testplan fran flygplansbyggarens
anldggning utanfor Seattle.

Spannande lage

— Vi befinner oss i ett spinnande lige. I
bérjan av mars lyfter Boeing B787 med
testflygplan nr 3 som innehaller bade Zo-
nal Drying™ System och tre olika befuk-
tare i besidttningsutrymmen och cockpit.
Dessutom ska ett av de stérsta flygbolagen
introducera befuktning i sina forsta klass-
utrymmen pa A380 under 2010. Vi hop-
pas i och med detta fa ytterligare kvitton pa att vara

produkter fungerar som de ska, siger Torleif Nilsson.

Utvecklingsarbetet for avfuktarna och befuktarna till
Boeing B787 ir i stort sett avslutat. For narvarande
pagar livslingdsprov pa systemen. I CTT:s labora-
torium finns fér dagen utvecklingsavdelningens Ro-
bert Helin. Han ir systemingenjoren som fatt plocka



Robert Helin och Torleif Nilsson, utvecklingschef (till héger) studerar hur dynan i
en befuktare reagerar nér den provoceras med Heathrow-vatten.

fram sina gamla kemikunskaper fran gymnasiet for att
blanda "Heathrow-vatten”. Vattnet ska anvindas for
att verifiera livslingden hos befuktardynorna i B787
och A850. Dynan &r den sa kallade kassetten som sit-

ter i befuktaren och avger fukt.

— Firskvattnet som tillférs befuktaren skiljer sig
mycket at beroende pé var i virlden planet 4r tankat.
London har ett vildigt hart vatten med mycket kalk.
Den extrema kvaliteten goér Heathrow-vattnet limp-

ligt for att testa befuktardynan, siger Robert Helin.

Nykopingsvatten och mineraler

[ stillet for att utgé fran destillerat vatten kan man
anvinda vanligt Nykopingsvatten eftersom dess sam-
mansittning dr kdnd. Det dr bara att komplettera med
de mineraler som behovs for att fa det flygplatsvatten

man dr ute efter, till exempel Heathrows.

Nir vattnet dr firdigblandat tas det till en rigg dir
just den hir typen av befuktare provas, en rigg som
skapar de forhallanden befuktaren méter i flygplanet.
Inne i befuktaren sitter dynan dér vattnet pafors. Efter
en tid bildas avlagringar i dynan som péverkar befukt-
ningen. Vattenkvaliteten, men ocksa andra parametrar
som temperatur och luftfuktighet, avgor hur lang tid
som gar innan dynan maste bytas. Det dr dessa forhél-

landen som Robert Helin studerar.

— Vi riknar ut manga saker med simuleringsprogram
men det dr dven bra att se hur det fungerar i verklig-
heten. Ibland resulterar testen i konstruktionsforand-
ringar. Nirheten till labbet, att kunna ga ner hit och
sjdlv testa dr vildigt stimulerande, siger Robert Helin

och far medhall av sin chef.

Varldens storsta tvamotoriga flygplan

Mojligen har denne ocksa annat i tankarna. Retrofit-
ordern fran Air New Zealand upptar utvecklingsavdel-
ningen for fullt, vid sidan av prototypframtagningen
till Ag50. Till fyra olika flygplanstyper dr samman-
lagt 42 st Zonal Drying™ System bestillda. Bland

dessa ingar B777, virldens storsta tvamotoriga plan.

— Det ir ett jitteplan med en djungel av information.
Vi har kopt loss ritningar fran Boeing for att se i vilka
omgivningar vara produkter ska sitta och det 4r inte
helt ldtt att hitta. Vi har tillgang till endast samman-
stillnings- och installationsritningar for flygplanet,
anda ror det sig om omkring 27 000 ritningar att soka
bland. Det dr vart mest utmanande retrofitarbete just
nu, siger Torleif Nilsson och verkar taggad av upp-

giften.
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CTT Systems

Aktien

Omsatt antal aktier
1000-tal

OMX Stockholm_PI (inkl. efteranm.)

Aktiekapital

Aktiekapitalet i CTT uppgér
till 11 891 438 SEK fordelat pa
11 891 438 aktier, envar aktie med ett
kvotvirde om 1 SEK. Samtliga aktier
dger lika ritt till bolagets tillgangar
och resultat. Varje aktie berittigar till

en rost. Vid arsstimman far varje rost-

berittigad rosta for det fulla antalet 8 —
dgda och/eller foretridda aktier utan

begrinsning i rostritten.

Aktiekapitalets utveckling
Aktiekapitalet har sedan bolagets bild-
ande 1991 fordndrats enligt tabell pa

2000 2001 2002 2003
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© NASDAQ OMX
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Kursutveckling samt omséttning sedan bérsnoteringen 1997.

CTT Systems

Aktien

Omsatt antal aktier
1000-tal

OMX Stockholm_PI (inkl. efteranm.)

motstaende sida. 28
Agarférhallande %
Agarforhallandet i CTT per den 30 os
december 2009 i4r enligt uppgifter
fran VPC vilka framgar av tabeller pa 22
motstaende sida. Antalet aktiedgare
har sedan 2008-12-31 minskat fran
8 218 till 3 073.

20

Aktiens notering 16 3
CTTs aktier noterades forst pa SBI-

— 300
~ 250

~ 200

listan 1997 och 1999 pa Stockholmsbor- JAN

. . 2009
sens O-lista, numera Small Cap listan

vid OMX Nordic Exchange Stockholm
AB. Noteringen innebér bland annat
att CTT foljer borsens regler om aktie-
marknadsinformation. Bolaget publicerar saledes fi-
nansiella rapporter och annan aktiemarknadsinforma-
tion samt foljer i 6vrigt de regler och den praxis som

giller for aktiemarknadsbolag.

Aktiekursens utveckling

Hogsta avslutskurs under det gédngna rikenskapséret,
30:00 kronor, noterades den 16 december 2009 medan
ligsta avslutskurs, 14:00 kronor, noterades den 9 och
10 mars 2009. Den 30 december 2009 var sista avsluts-
kurs 24:60 kronor (15:50).

FEB

Enfnenling:

MAR JUN JuL AUG SE

© NASDAQ OMX

Kursutveckling samt omséttning per manad 2009.

Informationspolicy

Styrelsen for CTT har utformat en informationspolicy
som beaktar de av borsen utfirdade reglerna i note-
ringsavtalet. Forutom styrelseordférande och verk-
stdllande direktoér dr dven ekonomichef bemyndigad
att uttala sig om foretagets rapporter samt officiellt
meddelade affirer. Foretaget distribuerar samtliga
rapporter inklusive bokslutskommuniké samt press-
meddelande via Cision AB. Foretagets hemsida, www.
ctt.se, uppdateras parallellt med samma information, dir
finns dven informationspolicyn och arsredovisningen samt

delarsrapporter att ladda ner.



AKTIERNAS FORDELNING PA AGARKATEGORIER

DE STORSTA AKTIEAGARNA

Antal Kapital och

PER 2009-12-30 aktier  rosteri %
Volito AB 1761427 15,5
Trulscom AB 790 224 6,9
. Svenska privatpersoner  37,9% Catron Design AB 544 724 48
. Svenska institutioner 52,2% IF Skadeférséakring AB ‘ 511 200 4,5
Swedbank Robur Ny Teknik 487 360 4,3
D Utlandska privatpersoner 0,1% Placeringsfond Nordea, Garanti 400 291 3,5
Lansforsakringar Smabolagsfond 294 200 2,6
Utlandska institutioner  9.8% SEB Private Bank S.A., NQI 247 393 2,2
AMF Aktiefond Smabolag 226 909 2,0
Nya Jorame Holding AB 192 000 1,7
Summa 5 455728 47,9
Ovriga aktiedgare 5935 710 52,1
Totalt antal aktiedgare 3073 100,0
Totalt antal aktier 11 391 438
ANTAL AKTIER/ Antal Antal Andel
AKTIEAGARE agare aktier aktier i %
1-1000 2372 729 154 6,4%
1 001-10 000 604 1636816 14,4%
10 001-50 000 564 1380778 12,1%
50 001-100 000 14 971 320 8,5%
100 001- 19 6 673 370 58,6%
Summa 3073 11 391 438 100,0%
AKTIEKAP. Transaktion Forandring Totalt Okning Totalt
UTVECKLING av antal antal aktiekapital aktiekapital Kvotvérde
aktier aktier SEK SEK SEK
1991/92 Nyemission 2 670 2 670 2 670 2 670 100
1994/95 Nyemission 2670 5340 2 670 5340 100
1995/96 Nyemission 594 5934 594 5934 100
1996/97 Nyemission 5934 11 868 5934 11 868 100
1997/98 Nyemission 11 868 23736 11 868 23736 100
1997/98 Split 100:1 2 349 864 2 373 600 - 2 373 600 1
1997/98 Nyemission 690 000 3 063 600 690 000 3 063 600 1
1998/99 Nyemission 1021 200 4 084 800 1021 200 4 084 800 1
2000/01 Nyemission 1021 200 5 106 000 1021 200 5 106 000 1
2003/04 Nyemission 1276 500 6 382 500 1276 500 6 382 500 1
2004/05 Nyemission 2127 500 8 510 000 2127 500 8 510 000 1
2005/06 Nyemission 28 929 8 538 929 28 929 8 538 929 1
2006/07 Nyemission 230 001 8 768 930 230 001 8 768 930 1
2007 Nyemission 269 999 9 038 929 269 999 9 038 929 1
2007 Nyemission 1807 785 10 846 714 1807 785 10 846 714 1
2009 Nyemission 544 724 11 391 438 544 724 11 391 438 1

Utdelningspolitik

CTT har hittills inte limnat nagon utdelning. Styrel-
sens utgangspunkt dr att utdelningen langsiktigt skall
vara vil avvigd mellan bolagets behov av kapital for
tillvixt (med beaktande av bolagets finansiella mal)
och onskemal om god direktavkastning. Nagon kvan-
tifiering av hur stor utdelningen ska vara i férhallande
till framtida vinster har inte befunnits meningsfull i
nuldget. Mot bakgrund av den framtida expansion som
styrelsen forutser for CTT gors bedomningen att ut-

delningspolitiken kommer att vara fortsatt restriktiv

under de nirmaste aren. I enlighet med bolagsord-
ningen kan inte utdelning limnas férrin det villko-
rade aktiedgartillskottet om 4,9 MSEK éterbetalats
till Volito AB.

Aktiedgaravtal
Mellan aktiedgarna i CTT finns, savitt styrelsen kin-

ner till, inga aktiedgaravtal.
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Historik, organisation och kvalitetssystem

Historik

CTT har sitt ursprung i idén "Avfuktare i flygplan” som
presenterades 1988 av bolagets grundare Christer Nord-
strom, Thomas White och Tomas Axelsson. Inom den
militdra sektorn hade man linge avfuktat flygplan med
markbaserad utrustning men detta var ingen god 16sning
for civilt flyg med langa flygtider. Efter ett antal 4r med
prototyptillverkning och presentation av idén for bl.a
Luftfartsverket och olika flygbolag bildades CTT Sys-
tems AB 1 augusti 1991 for att patentera och exploatera
idén. Ar 1997 erholls den forsta virldscertifieringen vil-

ken avsag ett system for Boeing B767-flygplanet.

Senare samma ar noterades bolaget p4 dévarande SBI-
listan, for att 1999 noteras pé Stockholmsbérsens O-lista,
nuvarande Small Cap listan vid OMX Nordic Exchange
Stockholm AB.

Forsdljningen har fram till 2004 enbart skett till flyg-
plan som ir i drift. I och med tecknandet av ett antal av-
tal har bolagets strategiska mal att bli OEM-leverantor

nu uppnatts.

KONCERNORGANISATION

CTT Systems AB (publ.)

le)
100% Bribo Mekaniska AB
le)
100% Catron Elektronik AB
100%

CTT Systems Inc (vilande)

Avtalen som avses ir:

* Zonal Drying™ System som option fér Boeing B737NG

* Befuktning som option for besittningens viloutrym-
men for Airbus A380

* Zonal Drying™ System som standard for Boeing B787

* Befuktning av besittningens viloutrymmen och cock-
pit som option fér Boeing B787

* Zonal Drying™ System som option fér Airbus A350

* Befuktning av besittningens viloutrymmen och cock-
pit som option fér Airbus A350

* Cair™-befuktning av kabinen som option p& Airbus
A350

Vidareutveckling ledde till ett

komplett fuktkontrollsystem

Under hosten 1999 paborjades utvecklingen av ett “be-
fuktningssystem” vars syfte dr att erbjuda en forhojd
komfort i kabinen f6r passagerarna och besittningen.
For att undvika kondensationsproblem vid befuktning av
flygplansmiljéer kombineras befuktningssystemet med
CTTs torksystem Zonal Drying™ System. Detta inte-
grerade koncept marknadsférs som och dr varumirkes-

skyddat under namnet Cair™.

Organisation och personal

Organisationen dr uppbyggd for att matcha flygbolagens
struktur och sikra tillvixtméjligheter och produktion.
Sedan den 1 november 2007 ingéir Bribo Mekaniska
AB som ett heldgt dotterbolag i koncernen och sedan
1 december 2009 #ven Catron Elektronik AB. CTT har
anstillt strategiskt viktiga nyckelpersoner med kompe-
tens inom konstruktion, mekanik, luftsystem, flygplans-

elektronik och luftvirdighetsadministration savil som

_ Engineering Manager




finansfragor och borsbolagsadministration. Ett flertal
har lang erfarenhet fran svensk resp. internationell flyg-
industri. Produktionspersonal planerar och administre-

rar tillverkningen som i stora delar liggs ut pa lego.

Totalt 4r 50 personer anstillda varav 8 kvinnor. Perso-
nalens alder dr jamnt spridd fran ca 20 till 58 ar. Sjuk-

franvaron ér lag inom koncernen.

Kvalitet

CTT arbetar under myndighetskrav fran Transportsty-
relsen (fd. Luftfartsstyrelsen) i Sverige vad giller kva-
litetssdkring inom flygindustrin. Stark styrning sker i
varje led, fran konstruktionsarbetet, genom produktio-
nen, vid leverans och senare vid efterkontroller och sup-

port till kunderna.

Tredjepartsgodkédnnande

Idag dr CT'T certifierade av Transportstyrelsen enligt de
gemensamma europeiska normerna utfirdade av EASA
(European Aviation Safety Agency); del 21 respektive del
145. Dessa bada tillstand innebér att CTT dr behorigt
att tillverka respektive underhalla flygvirdigt material.
CTT idr dven certifierat av DNV for ISO9001:2000 och
EN9100:2008.

Certifiering

Ett flygplans grundkonfiguration innehar ett typcerti-
fikat, TC. Varje utrustning som ska installeras utéver
detta godkinns genom ett Supplement Type Certificate,
STC. Ett STC innebir att en luftfartsmyndighet god-
kint systemet och dess installation ur luftvirdighetssyn-
punkt. Inom EU utfirdas ofta STC av EASA. Ett STC
utfiardat av FAA (Luftfartsmyndigheten i USA) har glo-
bal tickning.

CTT har ett samarbetsavtal med Lufthansa Technik
angaende certifiering. Detta avtal innebér att Lufthansa
Technik fungerar som CTTs formella designorganisa-
tion. Lufthansa Technik uppritthaller STC for CTTs

Maria Wester,
Kvalitets- och personalchef

produkter mot en ersittning per salda system. Denna
overenskommelse dr till hjilp vid forsiljningsarbetet
eftersom Lufthansa Technik har ett mycket gott rykte
avseende certifiering och har mgjlighet att uppritthélla
STC fran bade EASA och FAA.

Produktion

CTTs produktionsstrategi dr att utfora slutmontering
och test samt underhall av egna produkter. En betydande
del av produkterna ir standardkomponenter fran flyg-
industrin vilka kops fran vdlrenommerade leverantorer.
For huvudkomponenter har lingsiktiga avtal slutits f6r
att fa laga priser dven vid korta serier. Bearbetning och
montering dr utlagt pa lego hos noga utvalda leveran-
torer samt hos vart dotterbolag Bribo Mekaniska AB.
Detta gor att CT'T mycket snabbt kan 6ka omséttningen
utan stora investeringar vare sig i maskiner eller i per-

sonal.

Installation

Vid forsiljning for eftermontering i befintliga flygplan
gors installation av flygbolagens personal i enlighet med
CT'Ts ritningar och instruktioner. For att underlitta del-
tar instruktor (supervisor) fran CTT vid de forsta instal-
lationerna. En sadan installation av ett Zonal Drying™
System kriver cirka 70-150 mantimmar. Installation av
ett komplett Cair™ kriver cirka 200-250 mantimmar.
Det formella ansvaret for installationerna ligger hos
flygbolagen.

Genom triffade avtal med Airbus och Boeing kommer
installation framover dven att ske direkt under nypro-
duktion hos flygplanstillverkarna. Vid installation under
nybyggnation ansvarar flygplanstillverkarna for instal-

lationen.



Mikael Brate, Ekonomichef
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Forvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten
CTT Systems AB (publ.) 4r en tek-
nikkoncern som verkar inom flyg-
branschen. Koncernens affirsidé
ar att atgiarda de tva fuktproblem
som idag existerar i kommersiella
flygplan dvs. att eliminera uppkom-
sten av kondensation mellan kabin
och flygplanets ytterskal samt att
minska hilsoriskerna och 6ka vil-
befinnandet for passagerare och kabinpersonal genom
att hoja fuktnivan i kabinen.

CTTs produkter, Zonal Drying™ System och Cair™
skapar forutsittningar for en forbittrad lonsamhet
och flygsikerhet samt erbjuder en avsevirt forbitt-
rad komfort for passagerare och kabinpersonal. CTT
siljer dessa system till flygplanstillverkarna fér instal-
lation under produktion av flygplanen och till flygbolagen
for befintlig flygplanstlotta. Moderbolaget har sitt site i
Nykoping och dr sedan 1999 noterat pa Stockholmsbor-
sens O-lista, nuvarande Small Cap listan vid OMX Nordic
Exchange Stockholm AB.

* Sedan den 1 november 2007 ingar Bribo Mekaniska AB i
Nybro, som ett heldgt dotterbolag i koncernen
* Sedan den 1 dec 2009 ingar Catron Elektronik AB i Gus-

tavsberg, som ett heldgt dotterbolag i koncernen

Arets verksamhet

Tack vare den stora orderboken vid arets ingang har
omsittningen kunnat 6kas markant och i maj ménad
startade serieleveranserna till Boeings B787 flygplan.
Under slutet av dret var leveranstakten uppe i tva flyg-
planssystem per ménad.

Under 2009 har pa grund av finanskrisen orderingang-
en varit svag. Den storsta bestéllningen av Zonal Dry-
ing™ System har Jet2.com statt for och CTT har fatt
bestéllningar pa Cair™ till tre olika VIP-flygplan .
Utvecklingsavdelningen fokus har forskjutits till Air-
bus A350. Ovriga resurser har fordelats pa A380, B787,
VIP flygplan och Retrofitprojekt for Zonal Drying™
System.

Produktionsavdelningen har arbetat hart med att férbe-

reda sig for serieleveransstarten av B787 produkterna,

bla har arbetet kretsat kring att sikra upp leveranssi-
kerhet och kvalitet fran vara underleverantorer.
Customer Support funktionen har lagt mycket kraft
pa att forbereda CTT och var samarbetspartner
Satair infor den kommande anstormningen nir B787
leveranserna gar igang. Savdl vi som Boeing kan
konstatera att CTT ligger vil framme i denna process.
Under slutet av aret har en stor del av CTTs personal
minskat sin arbetstid med 10% for att reducera
personalkostnaderna. Den forkortade arbetstiden fort-

gick till slutet av mars 2010.

Viktiga handelser

Efter tva érs forsening kunde Boeing i december manad
antligen utfora den forsta flygningen med B787 flygplanet.
Innan érets slut gjorde dven det andra provflygplanet sin
premidrflygning. Nu planeras leverans av forsta flygplan
till sista kvartalet 2010. Boeing rdknar med att accelerera
leveranserna av B787 flygplan under &ren 2011 och 2012
for att under &r 2013 nd en leveranstakt av 10 flygplan per
manad.

CTT startade serieleveranserna till Boeing under varen
och levererar nu system i en takt av tva flygplanssystem
per manad.

CTTs utvecklingsavdelning har under &ret arbetat
intensivt med systemen till A850 flygplanen. Alla
interface till flygplanet 4r nu definierade och i
november manad genomfordes PDR:n (den prelimi-
nira design genomgangen), som #r den forsta viktiga
milstolpen i utvecklingsprogrammet. Tillverkningen av de
forsta provsystemen startades ocksé under ar 2009.

I november képte CTT Catron Elektronik AB i Gus-
tavsberg utanfér Stockholm. Kopeskillingen utgjordes
av 12,56 MSEK 1 CTT aktier samt en kontant del mot-
svarande en 50 %-ig del av vinsten efter skatt i Catron
under de kommande tre aren. De nyemitterade aktierna
innebar en utspiadning om cirka 5 procent. Affiren till-
forde CTT ett rorelsekapital om 6 MSEKR.

Catrons storsta kund dr SAAB, till vilken man utvecklar
och levererar interna kommunikationssystem for militiara
och civila flygplan. Catron levererar ocksé elektronikenhe-
ter till CTT. Catron har 9 anstillda och omsatte under ar
2009 10,8 MSEK och redovisade ett resultat efter finan-
siella poster pa 4,3 MSEK.



Catron har under lang tid varit en viktig leverantor till
CTT.

Under ar 2009 har CTT fatt bestéllningar pa Cair™ till
sammanlagt 3 st VIP-flygplan.

CTT har under ar 2009 levererat 15 st Zonal Drying™
System till flygbolag, 6 st Cair™ till VIP flygplan, 14
befuktare och 4 st Zonal Dryers till A380 flygplanet
samt system till 17 st B787 flygplan. Totalt har nu CTT
levererat Zonal Drying™ System till ca: 350 st flygplan
och Cair™ till ca: 30 st VIP flygplan.

Vasentliga handelser efter
rakenskapsarets utgang
Inga hindelser av visentlighet har intriffat efter

rikenskapsarets utgang.

Ekonomi

Nettoomsittningen var for rikenskapséret 2009 (jan
- dec) MSEK 60,2 (37,6). Det gangna rikenskapsar-
ets omsittning och resultat har péverkats negativt
av de forsenade leveranserna till B787. Leveranserna
av tva flygplanssystem i manaden har dock néagot
balanserat f6r den "fér stora kostym” som byggts upp pa
CTT for att hantera Boeing ordern. USD kursen och ett
lyckatvalutasikringsarbeteharpositivtbidragittillresul-
tatet. Styrelsen gér nu den bedomningen att CTT inom
6verskadlig tid kommer att g& med vinst vilket innebér
att for att fa fram den mest rittvisande bilden av bolagets
finansiella situation s& skall CTT nu bérja lyfta fram
virdet av de skattemissiga underskotten (177 MSEK).
Resultat efter skatt uppgick till MSEK 1,0 (-30,9).
Retrofit- och reservdelsomsittningen har ékat nagot un-
der rikenskapsiret medan VIP och OEM (B787) star
for den storsta okningen. Dotterbolaget Bribos externa

y4))
Retrofit
30%

Airbus
24%

Orderstocken uppgick 2010-02-10 till 103 MSEK

forsiljning har bidragit positivt till resultatet sa ocksa Ca-

tron men endast foér december manad.

Orderingangen uppgick under rikenskapsaret till MSEK
42 (109) och orderboken uppgick per den 11 Feb 2010 till
MSEK 103 (124) berdknat pa en USD kurs pa 7,25 (8,35).

Teckningsoptioner

Det program med teckningsoptioner for de anstillda i
koncernen som arsstimman 2007 beslot om, l6per vi-
dare. Programmet avslutas som senast 2010-11-30, se
not 24.

Investeringar
Investeringarharunderrikenskapsaretgjortsmed MSEK
0,8 (2,8) i immateriella tillgédngar vilket i huvudsak bestéar av
aktiverade kostnader for utveckling till A380 flygplanet samt
STC. I materiella anliggningstillgangar framst avseende
produktionsutrustning har investeringar gjorts med MSEK
1,5 (1,6). Sammanlagt uppgar dirmed investeringarna
under rapportperioden till MSEK 2,3 (4,4).

Forskning och utveckling

Produktutvecklingen har varit alltmer triggad av A350
ordern och i allt mindre omfattning av A380 och B787.
A850 projekt bedrivs i samarbete med bestéllaren och
hanteras i redovisningen som ett pidgaende uppdrag.
Under rikenskapsaret har MSEK 1,0 (4,5) kostnadsforts
for forskning och utveckling, se d@ven Not 7 "Balanse-
rade utgifter for utvecklingsarbeten” i avsnittet Redo-

visningsprinciper och noter.
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Miljéinformation
CTT bedriver i begrinsad omfattning tillstandspliktig

verksamhet enligt miljobalken. Miljopaverkan &r ringa.

Styrelsens arbete

CTTs styrelse bestar av fem ledamdéter valda av bolags-
stimman. Bland ledaméterna aterfinns dels personer som
representerar de storsta dgarna i CTT, dels oberoende
personer. Styrelsens ledaméter har lang och skiftande er-
farenhet frdn verksamhetsomraden som ir av betydelse
for koncernen och dess verksamhet.

Styrelsen konstituerar sig direkt efter &rsstimma.
Vid detta mote faststills dven styrelsens arbetsordning
Jamte instruktion for VD #dgnad att sikerstilla utveck-
lingen av moderbolaget och koncernen samt att tillgo-
dose styrelsens behov av information och kontroll av den
16pande verksamheten. Under rikenskapsaret har styrel-
sen sammantritt 6 ganger.

Ordinarie sammantriden foljer arbetsordningen som f6-
reskriver att foljande punkter alltid ska ingé: féregaende
protokoll, marknads- och nuldgesrapport, ekonomi, or-
ganisation, dvriga fragor.

Fragor som styrelsen har behandlat under aret 4r bl.a.
strategier, aftdrsplaner, ingédngna avtal, budgetar, delars-
rapporter, bokslutskommunikéer och bolagets kapitalbehov.
Totalt har 247,56 KSEK betalats ut i arvode till styrelsele-
damoéterna, dirav har ordféranden erhallit 50 KSEK.

Nomineringsférfarande och kommittéarbete

CTT haller arsstimma den 6 maj 2010. Nomineringar
behandlas dessforinnan av valberedningen bestaende av
representanter for de 3 storsta aktiedgarna vilka tillsam-
mans representerar ca 30% av bolagets aktier. Nagon sir-
skild ersittningskommitté har med tanke pa koncernens
storlek och antal aktiedgare inte befunnits nédvindig.
Inte heller nagon revisionskommitté har inrittats med
tanke pa koncernens begrinsade komplexitet. De valda
externa revisorerna har genom nirvaro vid ett styrelse-
mote och avgivande av skriftliga rapporter kommunice-

rat de synpunkter som funnits.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Malsittningen med CTTs ersidttningspolicy for ledande
befattningshavare 4r att erbjuda kompensation som fram-
jar till att attrahera och behélla kvalificerad kompetens
for CTT. Generellt erbjuder inte CTT nédgra forméaner
utdver vad som utgor lokal praxis.

Ersittning till verkstillande direktor och andra ledande

befattningshavare skall vara marknadsmissig och utgsé-
ras av en grundlon, rorlig ersittning, pension samt i vis-
sa fall 6vriga formaner. Med ledande befattningshavare
avses medlemmar i ledningsgruppen samt dotterbolags
VD. Den rérliga ersittningen skall vara begrinsad och
baseras huvudsakligen pa koncernens resultat och indi-
viduellt uppnéadda resultat i forhallande till uppstillda
kvantitativa och kvalitativa mal.

Verkstillande direktoren och CTT har bada ritt att pa-
kalla pension vid 65 érs alder. Pensionen ir avgiftsbase-
rad och utover betalda pensionspremier skall inte nagra
pensionsforpliktelser férekomma. For ovriga ledande
befattningshavare skall allmin pensionsplan gilla,
antingen via ITP-planen eller genom individuella
tjdnstepensionsforsikringar inom ramen for I'TP.

VD och vissa befattningshavare i CTT har avtal
som medger avgangsvederlag om befattningshava-
ren far limna sin tjanst p4 CTTs begdran. Avgangs-
vederlag inklusive uppsigningslon uppgar for VD i
CTT till 2 arsloner och éverstiger inte i nagot fall
for ovriga 6 manaders 1on. Styrelsen har méjlighet
att avvika fran ovanstdende foreslagna riktlinjer for
det fall det i enskilda fall finns sdrskilda skil for
detta. Ovanstaende vilket gillt under 2009 4r iden-
tiskt med det férslag som har lagts fram till ars-

stimman 2010.

Transaktioner med narstaende

Transaktioner med nirstaende beskrivs i Not 29.

Redovisningsprinciper

Sedan den 1 juli 2007 upprittar CTT sin koncernre-
dovisning enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS/IAS) och kompletterat med Rédet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 1.2. Mo-
derbolaget har upprittat sin arsredovisning enligt &rs-
redovisningslagen (ARL) och kompletterat med Radet
for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2.2.
I 6vrigt har samma redovisningsprinciper och vir-
deringsmetoder tillimpats som 1 senaste arsredovis-
ningen.

For utforligare redogérelse av tillimpade redovisnings-
principer se avsnittet Redovisningsprinciper och noter.
De finansiella rapporterna godkindes for utfirdande
av styrelsen 2010-04-13.

Utdelningspolitik
CTT har hittills inte limnat nagon utdelning. Styrelsens
utgangspunkt dr att utdelningen langsiktigt skall vara



vil avvigd mellan bolagets behov av kapital for tillvixt
och 6nskemal om god direktavkastning. Nagon kvanti-
fiering av hur stor utdelningen ska vara i forhallande
till framtida vinster har inte befunnits meningsfull i
nuldget. Mot bakgrund av den framtida expansion som
styrelsen forutser for CTT gors bedomningen att utdel-
ningspolitiken kommer att vara fortsatt restriktiv under
de ndrmaste &ren. I enlighet med bolagsordningen i mo-
derbolaget kan inte utdelning limnas forrian det villko-
rade aktiedgartillskottet om 4,9 MSEKR aterbetalats till
Volito AB.

Aktier och Aktiedgaravtal

Mellan aktiedgarna i CTT finns, savitt styrelsen vet,
inga aktiedgaravtal. For vidare information se sid 30
under rubriken CTT Aktien.

Framtida utveckling och finansiering
Leveranserna av system till Boeings B787 flygplan kom-
mer under slutet av 2010 att successivt oka for att 2013
né 10 system i ménaden. Detta innebér en omséttnings-
okning for B787 projektet de ndrmaste aren. Under slu-
tet av 2010 riknar CTT med att borja leveranserna av
reservdelar till B787 projektet.

Under 2010 kommer CTT #ven att bérja leverera prov-
system till A350 projektet. Serieleveranserna beriknas
for CTTs del att starta under ar 2012. Till A380 pro-
Jjektet raknar inte CTT med nagon storre omséttnings-
okning.

CTT har i dagsliget manga utestdende offerter av
Cair™ system till VIP flygplan. CTTs bedomning &r
att slutkunderna under 2010 i stérre utstrickning 4n un-
der 2009 kommer till beslut angéende dessa projekt, vil-
ket kommer att innebira en ¢kad orderingang for CTT
frdn denna marknad.

For forsdljningen av Zonal Drying™ System riknar
CTT med ett fortsatt tufft ar. Flygbolagen har inte natt
tillbaka till stabil 1onsamhet, vilket innebir att de inte
kommer att vara speciellt investeringsvilliga. Det dr dock
mojligt att vissa flygbolag viljer att installera Zonal Dry-
ing™ System f6r att minska operativa kostnader.

For Bribos del har slutet av 2009 varit positivt. Or-
deringangen fran externa kunder har forbittras markant
och Bribo har i lagkonjunkturen lyckats vinna ndgra nya
kunder. Dédrmed riknar CTT med att Bribos omsitt-
ning och resultat kommer att férbéttras under ar 2010.
Catron har en stabil orderbok och manga intressanta
utestdende offerter vilket borgar for ett bra ir 2010.

Catron kommer dessutom under de nirmaste &ren att

investera 1 marknadsféring av sina produkter for att
bredda kundbasen.

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten var under
ar 2009 positivt. For ar 2010 forvintas kassaflodet bli
positivt eller i virsta fall svagt negativt. Styrelsen be-
domer dirfér CTTs finansiella situation for 2010 som
tillfredsstéllande.

Risker

Allt foretagande och dgande av aktier dr férenat med ett
visst matt av risktagande. Nedan anges nagra av de fak-
torer som kan fa betydelse for CTTs framtida utveck-
ling. Faktorerna nedan ir inte uppstillda i prioritetsord-
ning och gor inte ansprék pa att vara heltickande.
Beroende av nyckelpersoner

CTT kommer under en 6verskédlig tid att vara beroende
av ett fatal nyckelpersoner. Dessa personer besitter kun-
skap, erfarenhet och kontakter som, tillsammans med
moderbolagets patent, utgér grunden for koncernen.
Koncernens framtida utveckling &r till pataglig del bero-
ende av att dessa nyckelpersoner stannar i organisatio-
nen. Om nagon eller nigra av dessa skulle limna CTT
skulle detta kunna leda till en negativ utveckling av kon-
cernens verksambhet.

Beroende av storre kunder

CTT har genom det 6kade antalet kunder minskat kon-
cernens beroende av en enskild kund. Fortfarande har
dock CTT relativt fa kunder varfor varje enskild kunds
agerande kortsiktigt kan fa mirkbara konsekvenser for
CTT. Exempel pa sddana hiandelser ir till exempel sena-
religgning eller annullering av en order som kortsiktigt
skulle kunna paverka CTT negativt. CTT har dock en
lang relation med de storsta kunderna som samtliga i sitt

agerande visat pa langsiktighet och stabilitet.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Balanserade vinstmedel 10 270 937
Till dverkursfond tillférda fria medel 11 950 276
Arets resultat 3191913
Vinstmedel till férfogande 25413 126
Férslag till disposition

Balanseras i ny rékning 25 413 126
Summa 25 413 126



Fluktuationer i omsdttnings- och resultatutvecklingen

Framtida intédkter &r till betydande del beroende av ett
fatal storre order vilka har visentlig inverkan pé& bade
omsittning och resultat. Det dr svért att prognostisera
och péverka nir dessa order erhalls, ddrav kan det uppsta
fluktuationer i koncernens framtida omsittnings- och
resultatutveckling. I och med de tecknade OEM-avtalen
med Boeing och Airbus kommer risken for omséttnings-

tapp successivt att minska.

Framtida kapitalbehov

CTT har en sikerstilld checkkredit om 2,5 MUSD va-
rav 2,3 MUSD var utnyttjad vid rikenskapsérets slut.
Dessutom har CTT sedan tidigare en sikrad langfristig
lanegaranti om 25 MSEK varav 17 MSEK var utnyttjad
vid rikenskapsarets slut.

CTT dér i allt okande grad beroende av de tecknade
OEM-avtalen, A380, A350 samt inte minst B787 avtalet
ddr vid ytterligare forseningar i dessa projekt ett behov
av externt kapitaltillskott e] helt kan uteslutas. Risken
for detta har nu minskat sedan tidigare ar da nu B787
flyger sedan i december 2009.

Styrelsens bedémning 4r att CTTs finansiella situation
for 2010 ér tillfredstillande. Eftersom CTTs produkter
ska anvindas under en ldng tid i flygplan dr det dven vik-
tigt att CTT har tillrdckliga reserver for att uppritthalla

ett fortroende bland kunder och samarbetspartners.

Produktansvar

En eventuell olycka som har sitt ursprung i CTTs pro-
dukter skulle kunna t4 stora konsekvenser tér koncernen.
Genom ett omfattande kvalitetsarbete och de certifie-
ringar som krivs for att installera produkten har risken
for olyckor minimerats. Dartill har CTT tecknat en om-
fattande produktansvarsforsikring som utgor ett ekono-

miskt skydd for eventuellt drabbade och fér koncernen.

Konjunktur

CTTs utveckling &r beroende av faktorer utanfor kon-
cernens kontroll, sisom den allmidnna konjunkturen,
marknadsforutsittningar for CTTs kunder och fore-
komsten av nya konkurrerande produkter. Dessa fakto-
rer kommer att paverka CTTs framtida resultat bade
positivt och negativt.

Valutaexponering

Koncernen dr genom sin internationella verksamhet ut-
satt f6r valutafluktuationer. Inkép gors huvudsakligen i
inhemsk, europeiska valutor och USD, medan produk-
terna siljs 1 USD. Vid storre leveranser terminssidkrar
bolaget USD. Genom den sékerstillda checkkrediten om
2,5 MUSD uppnés en viss hedgeeffekt.

Den europiska flygindustrin har delvis évergatt till att

fakturera i EUR. CTT bevakar utvecklingen och kom-
mer om sa bedoms lampligt dven att fakturera i EUR.
CTTs beroende av USD kursen 4r ansenligt, da i stort
sett samtlig fakturering sker i USD medan kostnaderna
till 6vervigande del dr i SEK. Ett aktivt arbete med va-
lutaterminer minskar riskerna i affarerna men kursut-
vecklingen har naturligtvis en mycket stor betydelse for
intdkternas utveckling.

Dollarn inledde rikenskapsaret starkt och var i bérjan
av aret en period uppe 6ver 9 kronor med en topp i bérjan
av mars pa 9,22 USD/SEK. Direfter inleddes en resa ut-
for med kvartalsmedelvirden pa 8,13 direfter 7,93 och
7,22 och sista kvartalet 2009 7,01 USD/SEK. Riken-
skapsarets medelkurs har varit 7,65 (6,59) USD/SEK.

Se dven Not 30 "Policy for finansiell riskhantering” i

avsnittet Redovisningsprinciper och noter.
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Femarsoversikt Koncernen

1)
(MSEK) 2009 2008 2007 2006/2007 2005/2006
Resultatrakning
Intékter 62,5 43,2 16,0 50,4 28,9
Kostnader —64,0 -60,2 -25,8 -54,5 -38,7
Avskrivningar -10,2 -9,2 -3,7 -4,1 -3,5
Resultat efter avskrivningar -11,6 -26,2 -13,6 -8,3 -13,2
Finansiella intakter 5,7 0,7 0,1 0,8 0,2
Finansiella kostnader -1,0 6,2 -1,0 -0,5 -0,3
Resultat fore skatt -6,9 -31,7 -14,5 -7,9 -13,4
Skatt 7,9 0,8 3,6 0,0 0,0
Arets resultat 1,0 -30,9 -10,8 -7,9 -13,4
Balansrakning 09-12-31 08-12-31 07-12-31 07-06-30 06-06-30
Tillgangar
Tecknat men ej inbetalt kapital 0,0 0,0 3,6 0,0 0,0
Immateriella anldggningstillgéngar 36,3 23,5 26,7 17,3 8,6
Materiella anldggningstillgdngar 12,0 15,5 17,1 7,9 4,8
Finansiella anldggningstillgdngar 2,5 0,0 0,0 0,4 0,1
Ovriga omsattningstillgangar 43,4 47,9 39,8 33,5 19,9
Kassa och bank 12,8 3,7 9,8 3,7 9,0
Summa tillgangar 107,0 90,6 96,9 62,9 42,3
Eget kapital och skulder
Eget kapital 42,9 29,4 60,4 21,9 20,2
Uppskjutna skatteskulder 2,0 0,0 0,9 0,0 0,0
Avséttningar, garantidtaganden 6,0 1,2 1,4 1,3 1,2
Langfristiga skulder rantebdrande 20,0 23,7 18,6 25,0 0,0
L&ngfristiga skulder 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1
Kortfristiga skulder rédntebarande 17,1 18,5 0,5 0,0 0,0
Kortfristiga skulder 19,0 17,8 15,1 14,7 20,9
Summa eget kapital och skulder 107,0 90,6 96,9 62,9 42,3
Nyckeltal
Andel riskbarande kapital % 40 32 63 25 48
Avkastning pd eget kapital % -19 -71 -35 -38 -51
Avkastning pd totalt kapital % -6 -27 -17 -14 -32
Avkastning pd sysselsatt kapital % -15 -33 -21 -22 -49
Kassalikviditet % 91 61 159 126 94
Rantetackningsgrad ggr -6 -4 -14 -16 -38
Rorelsemarginal % -19 -70 -103 -17 -56
Skuldsattningsgrad ggr 0,9 1,4 0,3 1,1 0,0
Soliditet % 40 32 62 35 48
Vinstmarginal % -11 -84 -110 -16 -56
Personal
Antal anstéllda drsmedeltal 51 47 38 32 29
Intékt per anstalld 1,2 0,9 0,4 1,6 1,0
Léner 18,6 18,8 7,2 13,0 10,4
Aktiedata
Resultat per aktie, kr —-0,64 -2,92 -1,63 -0,93 -1,57
Resultat per aktie efter utspadning —-0,64 -2,92 -1,63 -0,93 -1,57
Eget kapital per aktie, kr 3,77 2,71 5,57 2,65 2,36
Eget kapital per aktie efter utspadning, kr 3,77 2,71 5,57 2,65 2,36
Kassaflode per aktie, kr 0,91 -0,56 0,70 -0,61 -0,55
Antal aktier 11 391 438 10 846 714 10 846 714 8 768 930 8 538 929
Antal aktier efter utspadning 11 391 438 10 846 714 10 846 714 8 768 930 8 538 929
Genomsnittligt antal aktier
under perioden 10 872 224 10 846 714 8 857 941 8 538 929 8 528 091
Bérskurs pa balansdagen, kr 24,60 15,5 31 43 50
Utdelning per aktie, kr ? 0 0 0 0 0

Y 6 manader
2 2009 avser foreslagen utdelning



Resultatrakningar Koncernen

(MSEK) Not 2009-01-01 2008-01-01
-2009-12-31 -2008-12-31
Nettoomsattning 1 60,2 37,6
Aktiverade utgifter for produktutveckling 0.2 2,5
Ovriga rérelseintikter 2,1 3,1
62,5 43,2
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -20,4 -12,0
Ovriga externa kostnader -15,5 -19,8
Personalkostnader 3 -26,0 —27,6
Avskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgéngar -10,2 -9,2
Ovriga rérelsekostnader -2,0 -0,8
Summa rdrelsens kostnader -74,1 -69,4
Rorelseresultat 4 -11,6 -26,2
Resultat fran finansiella investeringar
Finansiella intakter 5,7 0,7
Finansiella kostnader -1,0 —6,2
Resultat fore skatt -6,9 -31,7
Skatt 17 7,9 0,8
Arets resultat 1,0 -30,9
Ovrigt totalresultat 0,0 0,0
Totalresultat 1,0 -30,9
Varav hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 1,0 -30,9
Minoritetsintressen 0,0 0,0
Resultat per aktie, kr 33 -0,64 -2,92
Resultat per aktie efter utspadning, kr 33 -0,64 -2,92
Definitioner
ANDEL RISKBARANDE KAPITAL KASSALIKVIDITET

Summan av eget kapital och uppskjutna skatte-

skulder dividerat med balansomslutningen.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
Resultat efter finansnetto i procent av genomsnitt-
ligt eget kapital.

AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostna-

der i procent av genomsnittlig balansomslutning.

AVKASTNING PR SYSSELSATT KAPITAL
Resultat efter finansnetto exkl. finansiella kostna-
der i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.
Det sysselsatta kapitalet definieras som balansom-
slutningen minskad med icke rantebdrande skulder

inkl. uppskjutna skatter.

EGET KAPITAL PER AKTIE
Eget kapital i férhé&llande till antalet aktier pd

balansdagen.

INTAKT PER ANSTALLD
Rorelsens intdkter dividerat med genomsnittligt

antal drsanstallda.

KASSAFLODE PER AKTIE
Kassaflode fére finansieringsverksamheten

dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Omsattningstillgdngar exklusive varulager men

inklusive eventuell beviljad checkkredit dividerat

med kortfristiga skulder.

RESULTAT PER AKTIE

Resultat efter finansnetto dividerat med genom-

snittligt antal aktier.

RANTETACKNINGSGRAD

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostna-

der dividerat med finansiella kostnader.

RORELSEMARGINAL

Resultat efter avskrivningar i procent av &rets

nettoomsattning.

SKULDSATTNINGSGRAD

Réntebarande skulder dividerat med eget kapital.

SOLIDITET

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

VINSTMARGINAL

Resultat efter finansnetto i procent av &rets netto-

omsattning.



Balansrakningar Koncernen

(MSEK)
TILLGANGAR Not 2009-12-31 2008-12-31

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill 6,31 0,1 0,0
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 7 8,1 8,6
Patent 8 2,8 5,4
Ovriga immateriella tillgéngar 9 25,3 9,4
36,3 23,4

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 10 3,2 3,4
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 11 3,8 4,7
Inventarier, verktyg och installationer 12 5,0 7,4
12,0 15,5

Finansiella anldggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 17 2,5 0,0
2,5 0,0
Summa anlaggningstillgangar 50,8 38,9

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager 15
R&varor och férnédenheter 17,4 14,9
Halvfabrikat 4,7 5,1
Varor under tillverkning 0,8 2,1
Fardiga varor 3,4 10,5
26,3 32,6
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 16 9,9 11,2
Skattefordringar 17 0,9 1,2
Ovriga fordringar 34 3,3 1,1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 2,9 1,9
17,0 15,4
Kassa och hank 12,8 3,7
Summa omsattningstillgangar 56,2 51,7
Summa tillgangar 107,0 90,6
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 24
Aktiekapital 11,4 10,8
Ovrigt tillskjutet kapital 80,2 68,2
Balanserat resultat, inkl drets resultat —-48,6 -49,6
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets agare 43,0 29,4
LANGFRISTIGA SKULDER
Skuld till kreditinstitut, rantebarande 20,22 20,0 23,7
Avséattningar for garantidtaganden 19 2,0 1,2
Ovriga avsattningar 32 6,0 0,0
Summa langfristiga skulder 28,0 24,9
KORTFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut, rantebarande 22,23 17,2 18,5
Férskott fran kunder 1,1 4,4
Leverantérsskulder 2,8 2,9
Skatteskulder 1,5 0,0
Ovriga skulder 2,5 1,3
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 21 11,0 9,2
Summa kortfristiga skulder 36,0 36,3
Summa eget kapital och skulder 107,0 90,6
POSTER INOM LINJEN
Stallda sakerheter 22
Fastighetsinteckningar 1,3 1,3
Foretagsinteckningar 31,0 31,0
Patent 2,8 5,4
Inventarier 2,5 3,2
Aktier i dotterforetag 13,2 17,0

Ansvarsforbindelser inga inga



Eget kapitalrakningar Koncernen

(MSEK) Aktie- Ovrigt Balanserat- Summa
Forandringar i eget kapital kapital tillskjutet resultat
kapital

Eget kapital 31 dec 2007 10,8 68,4 -18,8 60,4
Arets resultat 0,0 0,0 -30,9 -30,9
Summa totalt redovisade

intdkter och kostnader 0,0 0,0 -30,9 -30,9
Emissionskostnader 0,0 -0,2 0,0 -0,2
Eget kapital 31 dec 2008 10,8 68,2 -49,6 29,4
Totalresultat 0,0 0,0 1,0 1,0
Summa totalt redovisade

intdkter och kostnader 0,0 0,0 1,0 1,0
Nyemission 0,5 12,0 0,0 12,5
Emissionskostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa dgartransaktioner 0,5 12,0 0,0 12,5
Eget kapital 31 dec 2009 11,4 80,2 -48,6 43,0

Det egna kapitalet dr till sin helhet hanférligt till moderbolagets aktiedgare. Ndgot minoritetsintresse finns ej.

Kassaflodesanalyser Koncernen

(MSEK) Not 2009-01-01 2008-01-01
-2009-12-31 -2008-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Inbetalningar fran kunder m.fl. 25 64,5 44,7
Utbetalningar till leverantdrer och anstallda 26 -55,7 -67,0
Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore hetalda rantor och inkomstskatter 8,8 -22,3
Erhdllen ranta 0,0 0,7
Erlagd ranta -1,0 -6,1
Betald inkomstskatt -0,2 -0,6
Kassafldde fran den lépande verksamheten 7,6 -28,3
INVESTERINGSVERKSAMHET
Férvarv av immateriella anldggningstillgdngar -0,8 -2,8
Forvarv av dotterforetag 31 4,5 0,0
Férvarv av materiella anldggningstillgdngar -1,5 -1,6
Kassafldde fran investeringsverksamheten 2,2 -4,4
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Nyemission 0,0 3,5
Upptagna 18n 0,0 23,1
Amortering av skuld -0,8 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -0,8 26,6
Arets kassaflode 9,1 -6,1
Likvida medel vid &rets bérjan 27,28 3,7 9,8
Kursdifferens i likvida medel 0,0 0,0
Likvida medel vid arets slut 27, 28 12,8 3,7



Resultatrakningar Moderholaget

(MSEK) Not 2009-01-01 2008-01-01
-2009-12-31 -2008-12-31
Nettoomsattning 1 52,9 30,4
Aktiverade utgifter for produktutveckling 0,2 2,5
Ovriga rorelseintakter 1,9 3,1
55,0 36,1
Rorelsens kostnader
Ravaror och fornédenheter -19,2 -13,2
Ovriga externa kostnader 2 -13,4 -18,2
Personalkostnader 3 -23,2 -23,3
Avskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgdngar -7,3 -7,0
Ovriga rorelsekostnader -2,1 -0,8
Summa rdrelsens kostnader -65,2 -62,5
Rorelseresultat 4 -10,2 -26,4
Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga ranteintakter och liknande 6,3 0,6
Rantekostnader och liknande -0,8 -5,9
Resultat fore skatt -4,7 -31,7
Skatt 17 7,9 1,4
Arets resultat 5] 3,2 -30,3



Balansrakningar Moderholaget

(MSEK)
TILLGANGAR Not 2009-12-31 2008-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 7 8,1 8,6
Patent 8 2,8 5,4
10,9 14,0
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 12 4,5 7,1
4,5 7,
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 13, 14 33,1 14,3
Uppskjuten skattefordran 17 7,9 0,0
41,0 14,3
Summa anlaggningstillgangar 56,4 35,4
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager 15
Révaror och férnédenheter 16,6 14,9
Halvfabrikat 4,7 4,1
Varor under tillverkning 0,8 2,1
Fardiga varor 3,4 10,5
25,5 31,6
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 16 7,2 10,6
Fordringar hos koncernforetag 0,7 0,7
Skattefordringar 17 0,9 0,8
Ovriga fordringar 34 0,8 1,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intéakter 18 2,5 1,7
12,1 14,8
Kassa och hank 5,3 1,1
Summa omsattningstillgangar 42,8 47,5
Summa tillgangar 99,2 82,9
EGET KAPITAL O0CH SKULDER
EGET KAPITAL 24
Bundet eget kapital
Aktiekapital 11,4 10,8
Reservfond 6,5 6,5
17,9 17,3
Fritt eget kapital
Overkursfond 12,0 37,1
Balanserat resultat 10,3 3,5
Arets resultat 3,2 -30,3
25,4 10,3
Summa eget kapital 43,3 27,6
AVSATTNINGAR
Avséattningar for garantidtaganden 19 1,6 1,2
Ovriga avsattningar 32 6,0 0,0
Summa avsattningar 7,6 1,2
LANGFRISTIGA SKULDER
Skuld till kreditinstitut, rantebarande 20,22 17,0 20,0
Ovriga skulder, ej rantebarande 0,0 0,1
Summa langfristiga skulder 17,0 20,1
KORTFRISTIGA SKULDER
Checkrakningskredit 22,23 16,6 17,9
Forskott fran kunder 1,1 4,4
Leverantérsskulder 2,3 2,2
Skulder till koncernféretag 0,0 0,3
Ovriga skulder 1,2 0,9
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 21 10,1 8,3
Summa kortfristiga skulder 31,3 34,0
Summa eget kapital och skulder 99,2 82,9
POSTER INOM LINJEN
Stdllda sakerheter 22
Foretagsinteckningar 30,0 30,0
Patent 2,8 5,4
Aktier i dotterforetag 14,2 14,2
Ansvarsforbhindelser inga inga



Eget kapitalrakningar Moderholaget

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

(MSEK) Aktie- Pagaende Reserv Overkurs-  Balanserat

Fordndringar i eget kapital kapital nyemission fond fond resultat Summa
Eget kapital 31 dec 2007 10,8 37,3 11,6 10,1 -15,2 54,6
Nyemission 0,0 -37,3 0,0 37,3 0,0 0,0
Emissionkostnader 0,0 0,0 0,0 -0,2 0,0 -0,2
Erhdllna koncernbidrag netto efter skatt 0,0 0,0 0,0 0,0 3,5 3,5
Behandling av ansamlad férlust 0,0 0,0 -5,1 -10,1 15,2 0,0
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 -30,3 -30,3
Eget kapital 31 dec 2008 10,8 0,0 6,5 37,1 -26,8 27,6
Nyemission 0,5 0,0 0,0 12,0 0,0 12,5
Vinstdisposition 0,0 0,0 0,0 -37,1 37,1 0,0
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 3,2 3,2
Eget kapital 31 dec 2009 11,4 0,0 6,5 12,0 13,5 43,3

Kassaflodesanalyser Moderholaget

(MSEK) Not 2009-01-01 2008-01-01
-2009-12-31 -2008-12-31

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Inbetalningar fran kunder m.fl. 25 55,9 37,2
Utbetalningar till leverantdrer och anstéllda 26 -50,5 -62,4
Kassaflode fran den lopande verksamheten 5,4 -25,2

fore hetalda rantor och inkomstskatter

Erhéllen rénta 0,0 0,7
Erlagd ranta -0,9 -5,8
Betald inkomstskatt -0,1 -0,3
Kassaflode fran den lopande verksamheten 4,5 -30,6

INVESTERINGSVERKSAMHET

Férvarv av immateriella anldggningstillgéngar -0,8 -2,8
Utdelning fran dotterféretag 2,0 0,0
Férvarv av materiella anldggningstillgéngar -1,4 0,8
Kassaflode fran investeringsverksamheten -0,2 -3,6

FINANSIERINGSVERKSAMHET

Nyemission 0,0 3,4
Upptagna 1an 0,0 22,9
Amortering av skuld -0,1 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -0,1 26,3
Arets kassafldde 4,2 -7,9
Likvida medel vid &rets borjan 27, 28 1,1 9,0
Kursdifferens i likvida medel 0,0 0,0

Likvida medel vid arets slut 27, 28 5,3 1,1



Redovisningsprinciper och noter

CTT SYSTEMS AB (PUBL.) ORG NR 556430-7741

KONCERNEN

OVERENSSTAMMELSE MED
NORMGIVNING OCH LAG
Koncernredovisningen har upprittats i
enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board
(IASB) samt tolkningsuttalanden frin
International Financial Reporting Inter-
pretations Committee (IFRIC) sidana de
antagits av EU.

Vidare har Arsredovisningslagen och
Raidet for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 1.2 "Kompletterande
redovisningsregler for koncerner” tillim-
pats. Moderbolaget tillimpar samma re-
dovisningsprinciper som koncernen utom
i de fall som anges nedan under avsnittet
”Moderbolagets redovisningsprinciper”.
Arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har godkints for utfirdande av
styrelsen den 13 april 2010. Koncernens
resultat- och balansrikning och moder-
bolagets resultat- och balansrikning blir
foremal for faststillelse pa drsstimman
den 6 maj 2010.

STANDARDER, ANDRINGAR OCH TOLK-
NINGAR AV REDOVISNINGSPRINCIPER
Nedanstiende nya standarder och tolk-
ningar har tillimpats vid upprittandet av
2009 érs finansiella rapporter:

Utformning av de finansiella rapporterna
Sedan 1 januari 2009 tillimpar koncernen
indrade IAS 1 Utformning av Finansiella
rapporter. Andringen innebir att intikter
och kostnader som tidigare redovisats
direkt i eget kapital nu istillet redovisas

i 6vrigt totalresultat. CTT har inte haft
nigra sidana intikter och kostnader under
2009 och 2008. Foljaktligen har CTT valt
att inte uppratta nidgon sirskild rapport
over totalresultatet.

Upplysningar om segment

IFRS 8 Rorelsesegment som ersitter [AS
14 Segmentrapportering infor ett lednings-
perspektiv pd hur rorelsesegment ska delas
in och presenteras.

Tillimpningen av IFRS 8 har inte
inneburit nigon ny segmentsindelning
for CTT. Under 2009 bestod CTT av en
rorelsegren; ”Forsiljning av produkter
och tjanster for fuktkontroll av flygplan”,
vilket dr identiskt med den interna
rapportering som foljs upp av koncern-
ledningen och ir underlag till beslut.
Upplysningar om finansiella instrument
Andringar i IFRS 7 Finansiella instru-
ment: Upplysningar med tillimpning
fran 1 januari 2009 har inte medfort nigra

andringar 1 CTT:s upplysningar i drsredo-
visningen for 2009, jamfort med tidigare ar.
Nya IFRS och tolkningar som annu inte bérjat
tillimpas:

Foljande dandrade standarder trader
ikraft forst under kommande rikenskapsar
och har inte fortidstillimpats vid upprit-
tandet av dessa finansiella rapporter. Nyheter
eller indringar med framtida tillimpning
planeras inte att fortidstillimpas.

* Omarbetad IFRS 3 Rorelseforvirv och
andrad IAS 27 Koncernredovisning och
separata finansiella rapporter medfér bland
annat foljande dndringar: definitionen av
rorelse dndras, transaktionsutgifter vid
rorelseforvirv ska kostnadsforas, villkorade
kopeskillingar ska faststillas till verkligt
virde vid forvirvstidpunkten och effekter
av omvirdering av skulder relaterade till
villkorade kopeskillingar redovisas som

en intikt eller kostnad i arets resultat.

De omarbetade och 4ndrade standarderna
kommer att tillimpas frin och med

1 januari 2010.

* [FRS 9 Financial Instruments avses
ersitta IAS 39 Finansiella instrument:
Redovisning och virdering senast frin
och med 2013. Det finns i dagslaget inga
finansiella tillgdngar som forvintas
piverkas av de nya reglerna. Andringar i
IAS 24, IAS 32, IFRS 2 samt IFRIC 12
och 15-18 forvintas inte ha nigra effekter
pa koncernens resultat och stillning.

GRUND FOR RAPPORTENS

UPPRATTANDE

Tillgdngar och skulder har virderats till
historiska anskaffningsvirden om inget
annat anges nedan. Fordringar och skulder
i utlindsk valuta har riknats om till balans-
dagens kurs. Att uppritta rapporter i
enlighet med IFRS, kriver att foretags-
ledningen gor bedomningar och uppskatt-
ningar samt gor antaganden som paverkar
tillimpningen av redovisningsprinciperna
och de redovisade beloppen i resultat- och

balansrikningarna.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR FOR REDOVISNINGS-
ANDAMAL

De poster i resultat- och balansrikningen
som visentligen paverkas av foretagsled-
ningens bedomningar ir uppskjuten skatte-
fordran pd outnyttjade skattemissiga
underskott (not 17), garantidtaganden
(not 19), 6vriga avsiattningar (not 32)
samt immateriella (not 7-9) och materiella
anliggningstillgingar (not 10-12) dir
avskrivningsplanerna bygger pd bedom-
ningar av nyttjandeperioder. Se vidare

nedan angiende redovisningsprinciper
och noter till resultat- och balansrikningarna
avseende ovanstiende poster.

INTAKTSREDOVISNING
Redovisning av intikter sker enligt IAS 18.
Det ingér inte i bolagets uppgifter att
installera produkterna utan detta ombe-
sorjs av kunderna, varfor risken Gvergar
till kunden i samband med leverans.
Diarmed sker intaktsredovisningen vid
leverans. Vid forsiljning av system till
VIP-flygplan 16per utveckling, tillverk-
ning och anpassning av systemen 6ver en
lingre tidsperiod. Forsiljning av systemen
sker 1 princip uteslutande till fast pris och
bolaget vinstavriknar dessa uppdrag i takt
med att arbetet utfors, s.k. successiv vinst-
avrikning. Vid berikningen av upparbetad
vinst har fardigstillandegraden beriknats
som nedlagda utgifter per balansdagen i
relation till de totalt beriknade utgifterna
for att fullgéra uppdraget.

Vid uthyrning av system periodiseras
hyresintikterna och redovisas linjirt under
avtalets 1optid.

FORDRINGAR, SKULDER OCH

LIKVIDA MEDEL I UTLANDSK VALUTA
Monetira tillgdngar och skulder i utlindsk
valuta har omriknats till balansdagens
kurs. Icke monetira tillgdngar och skulder
omriknas till valutakurs vid anskaffnings-
tillfillet. Vid valutasikring genom ter-
minskontrakt redovisas marknadsvirdet
pa balansdagen av terminskontrakten som
kortfristig fordran eller skuld. Bolaget gor
sina inkop huvudsakligen 1 inhemsk valuta
och en mindre del 1 USD och europeiska
valutor medan produkterna siljs i USD.
Vid storre utleveransavtal terminssikrar

bolaget USD.

VARULAGER

Varulagret har virderats till det ligsta av
anskaffningsvirdet enligt den sa kallade
forst-in-forst-ut principen respektive
verkligt virde. Verkligt virde ir lika med
forsaljningsvirde med avdrag for forsilj-
ningsomkostnader.

SEGMENTREDOVISNING
CTT Systems AB (publ.) har endast en
identifierbar rorelsegren, inom vilken hela
bolagets verksamhet ryms. Rorelsegrenen
omfattar forsiljning av produkter och
tjanster for fuktkontroll i flygplan.
Rorelsegrenens samlade omsittning och
resultat foljs upp av koncernledningen och
ligger som underlag for visentliga beslut.



Bolagets forsiljning sker till ett begrinsat
antal linder pd den globala marknad som
flygplansbranschen verkar inom. All fak-
turering, sker i amerikanska dollar. Inga

vasentliga skillnader foreligger vad giller
risker eller mojligheter i de olika linderna.

KONCERNEN
CTT Systems AB (publ.) ir moderbolag
till foljande heligda dotterbolag:
* Broderna Ingemar och
Bo Mekaniska AB
(556215-8120) med site i Nybro.
* Catron Elektronik AB
(556203-6243) med site i Varmdo.
* CTT Systems Inc. med site i
Delaware, USA. (vilande)

KONSOLIDERINGSPRINCIPER
Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag som stir under
ett bestimmande inflytande frin CTT
Systems AB. Bestimmande inflytande
innebir direkt eller indirekt en ritt att
utforma ett foretags finansiella och opera-
tiva strategier i syfte att erhilla ekonomiska
fordelar. Vid bedomningen om ett be-
stimmande inflytande foreligger, skall
potentiella rostberittigande aktier som
utan drojsmal kan utnyttjas eller konver-
teras beaktas.

Dotterforetag redovisas enligt for-
virvsmetoden. Metoden innebir att for-
virv av ett dotterforetag betraktas som en
transaktion varigenom koncernen indirekt
forviarvar dotterforetagets tillgingar och
6vertar dess skulder och eventualforplik-
telser. Det koncernmaissiga anskaffnings-
vardet faststills genom en forvirvsanalys 1
anslutning till rorelseforvirvet. I analysen
faststills dels anskaffningsvirdet for ande-
larna eller rorelsen, dels det verkliga virdet
av forvirvade identifierbara tillgingar
samt Overtagna skulder och eventual-
forpliktelser. En positiv skillnad utgor
koncernmissig goodwill. Negativ skillnad
redovisas direkt i resultatrikningen som
en intikt. Dotterforetags finansiella
rapporter tas in i koncernredovisningen
frin och med det datum bestimmande

inflytandet uppkommer tills att det upphor.

Transaktioner som ska elimineras vid
konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder,
intikter eller kostnader samt orealiserade
vinster eller forluster som uppkommer
frin koncerninterna transaktioner mellan
koncernforetag, elimineras i sin helhet vid
upprittandet av koncernredovisningen.

KONCERNINTERN FORSALINING
Arets koncerninterna forsiljning har
utgjorts av moderbolagets ink6p av halv-

fabrikat fran dotterbolaget Bribo upp-
giende till 4,0 MSEK (6,2 MSEK).

FORDRINGAR

Fordringar ar efter individuell bedomning
upptagna till belopp varmed de beriknas
bli betalda.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella och immateriella anliggnings-
tillgdngar skrivs av systematiskt utifrin
den bedomda nyttjandeperioden, f6ljande
avskrivningsprocent har tillimpats.

2009 2008
Immateriella anldggningstillgangar
Goodwill - -
Balanserade utgifter
for utvecklingsarbeten 20% 20%

Patent 25% 25%
Ovriga immateriella
tillgdngar 10% 10%

Materiella anliggningstillgangar
Byggnader 4% 4%
Maskiner och andra

tekniska anliggningar 10% 10%
Inventarier verktyg

och installationer 15-20% 15-20%

Forbittringsutgifter

pd annans fastighe 20% 20%
Datautrustning 33% 33%
GOODWILL

Goodwill representerar skillnaden mellan
anskaffningsvirdet for forvirvet och det
verkliga virdet av koncernens andel av
forviarvade tillgdngar, 6vertagna skulder
samt eventualforpliktelser. Goodwill
virderas till anskaffningsvirde minus
eventuella ackumulerade nedskrivningar.
Goodwill skrivs inte av utan testas drligen
for nedskrivningsbehov.

FORSKNING OCH UTVECKLING
Utgifter for utveckling, dir resultaten
tillimpas for att dstadkomma nya eller
forbittrade produkter redovisas som en
tillgdng i koncernens balansrikning. Detta
forutsitter dven att produkten forvintas
bli tekniskt och kommersiellt gingbar och
att CTT har tillrackliga resurser att full-
folja utvecklingen och direfter anvinda
eller silja den immateriella tillgingen.
Det redovisade virdet inkluderar samtliga
direkt hinforbara utgifter t ex for material
och tjinster, ersittning till anstallda samt
indirekta utgifter som kan hinforas till
tillgingen pa ett rimligt och konsekvent
sitt. Ovriga utgifter for utveckling redo-
visas i resultatrikningen som utvecklings-
kostnader niar de uppkommer.

I CTT-koncernens balansrikning
redovisas balanserade utgifter for utveck-

lingsarbeten upptagna till anskaffnings-
virde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar

som immateriella anlaggningstillgdngar.

NEDSKRIVNINGAR

De redovisade virdena for koncernens
anliggningstillgingar kontrolleras kvar-
talsvis for att konstatera huruvida det
finns indikationer p& nedskrivningsbehov.
Om sidana indikationer finns beriknas
tillgdngens tervinningsvirde. Med dter-
vinningsvirde avses det hogsta av en
tillgdngs nettoférsiljningsvirde och nytt-
jandevirde. Nedskrivning av tillgingar
sker nir det redovisade virdet overstiger
atervinningsvirdet. Oavsett om indikation
pa nedskrivning foreligger kontrolleras
kvartalsvis dtervinningsvirdet avseende

ej fardigstillda utvecklingsarbeten.

LEASINGKOSTNADER

Koncernens leasingitaganden uppgar i
huvudsak till kostnader for forhyrda lokaler
och datorer. Hyreskostnader och 6vriga
leasingavtal har redovisats som en 16pande
kostnad 1 enlighet med reglerna for opera-
tionella leasingavtal.

GARANTIATAGANDEN

Avsittningar for garantidtaganden beriknas
pa periodens systemforsiljning. Till grund
for den 2%-iga avsittningen ligger histo-
riskt utfall pd garantikostnader. Principen
for avsittningar ar oforindrad jamfort
med tidigare r.

LANEKOSTNADER

Linekostnader frin och med 2009 vilka ar
direkt hinforliga till pigdende investering
aktiveras i balansrakningen. CTT har inte
aktiverat nigra lanekostnader under 2009
dd CTT:s finansiering anvinds for att
ticka underskottet i 16pande driften.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Avgiftsbestimda pensionsplaner

Som avgiftsbestimda pensionsplaner
klassificeras planer dir storleken pa den
anstilldes pension beror pa de avgifter
som foretaget betalar till planen och den
kapitalavkastning som avgifterna ger.
Foretagets forpliktelser avseende avgifter
till avgiftsbestimda planer redovisas som
en kostnad i resultatrikningen i1 den takt
de intjinas genom tjinstgoring. Detta
avser personal anstilld vid CTT fore ar
2005 da kollektivavtal tecknades.

Formansbestamda pensionsplaner

En formansbestimd pensionsplan innebir
att den anstillde garanteras en pension
motsvarande en viss procentandel av 16nen.
CTT har formansbestimda planer hos



Alecta, vilka ej kunnat presentera tillricklig
information for att CTT skall ha mojlighet
att redovisa sina forpliktelser enligt redo-
visningsprincipen for en formansbaserad
pensionsplan. Samtliga CTT:s Pensions-
forpliktelser har dirfor redovisats enligt prin-
ciperna for en avgiftsbaserad pensionsplan.
Ersattningar vid uppsigning

En kostnad for ersittning i samband med
uppsigningar av personal redovisas om
foretaget ar forpliktigat att avsluta en
anstiallning fore den normala tidpunkten.
Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersittningar till anstallda
beraknas utan diskontering och redovisas
som kostnad den period nir de relaterade
tjansterna erhdlls. En avsittning redovisas
for den forvintade kostnaden fér bonus-
betalningar nir CTT har en forpliktelse
att gora sidana betalningar till foljd av att
tjanster erhdallits frin anstallda.
Aktierelaterade ersdttningar

CTT har for nirvarande inget options-
program som mojliggor for de anstillda
att forvirva aktier i foretaget understigande
det verkliga virdet. Det teckningsoptions-
program som l6per fram till hésten 2010
ar inte en “ersittning” utan optioner kopta
och tecknade till marknadspris.

FINANSIELLA TILLGANGAR

OCH SKULDER

Finansiella instrument som redovisas i
balansrakningen inkluderar pa tillgingssidan
likvida medel, kundfordringar samt 6vriga
fordringar (finansiella tillgingar). Pa
skuldsidan dterfinns leverantorsskulder
och lineskulder (finansiella skulder).

En finansiell tillging eller skuld tas upp 1
balansrikningen nir bolaget blir part till
instruments avtalsmissiga villkor. Kund-
fordringar tas upp 1 balansrikningen nir
faktura har skickats. Skuld tas upp nir
motparten har presterat och avtalsenlig
skyldighet foreligger att betala, dven om
faktura annu inte mottagits.

En finansiell tillging tas bort frin
balansrikningen nir rittigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller bolaget férlorar
kontrollen 6ver dem. Detsamma giller for
del i finansiell tillgdng. En finansiell skuld
tas bort frin balansrikningen nir forplik-
telsen 1 avtalet fullgors eller pd annat sitt
utslacks. Detsamma giller for del i finansiell
skuld. Férvirv och avyttring av finansiella
tillgdngar redovisas pd affirsdagen, som
utgor den dag da foretaget forbinder
sig att forvirva eller avyttra tillgdngen.
Bolaget klassificerar sina finansiella tillgingar
och skulder i foljande kategorier:

— Finansiella tillgingar eller skulder virderade
till verkligt virde Gver resultatrikningen:
Tillgdngar och skulder i denna kategori
virderas 1opande till verkligt virde med

virdeforindringar redovisade i resultat-
rikningen. Likvida medel och derivat
tillhor denna kategori.

— Lanefordringar och kundfordringar:
Lanefordringar och kundfordringar ir
finansiella tillgingar som inte utgdr derivat
med fasta betalningar eller med betalningar
som gar att faststilla, och som inte ir
noterade pd en aktiv marknad. Tillgingar
i denna kategori virderas till upplupet
anskaffningsvirde. Upplupet anskaft-
ningsvirde bestims utifrin den effektiv-
rinta som beriknades vid anskaffningstid-
punkten. Kundfordringar redovisas till
det belopp som beriknas inflyta, dvs. efter
avdrag for osikra fordringar. CTT saknade
lanefordringar under 2009 och 2008.

— Investeringar som halls till forfall:
Investeringar som halls till forfall dr
finansiella tillgdngar som omfattar virde-
papper med fasta eller faststillbara betalningar
samt faststalld 16ptid och som foretaget har
en uttrycklig avsikt och formdga att inneha
till forfall. Tillgingar i denna kategori
virderas till upplupet anskaffningsvirde.
CTT saknade denna kategori av tillgingar
2009 och 2008.

— Finansiella tillgdngar som kan siljas:
Tillgangar 1 denna kategori virderas till
verkligt virde varvid nedskrivningar
redovisas i resultatrikningen. CTT saknade
denna kategori av tillgingar 2009 och 2008.
— Andra finansiella skulder:

Skulder 1 denna kategori virderas till
upplupet anskaffningsvirde. Koncernens
lineskulder och leverantdrsskulder tillhor
denna kategori.

DERIVAT OCH SAKRINGSREDOVISNING
CTT:s derivatinstrument har anskaffats
for att ekonomiskt sikra de risker for
valutakursexponeringar som koncernen
ir utsatt for. Derivatinstrumenten utgors
i sin helhet av terminskontrakt. Derivat
redovisas initialt till verkligt virde, inne-
birande att transaktionskostnader belastar
periodens resultat. Direfter virderas
derivatinstrumenten till verkligt virde och
virdeforindringar redovisas via resultat-
rikningen da styrelsen gjort beddmningen
att CTT ej helt uppfyller kraven pi sik-
ringsredovisning enligt IAS 39. Vid sik-
ringsredovisning redovisas vardeforind-
ringar pa terminskontrakten mot eget
kapital till dess att det sikrade flodet
triffar resultatrikningen.

SKATTER

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas

i resultatrikningen utom da underliggande
transaktion redovisas direkt mot eget
kapital varvid tillhérande skatteffekt redo-
visas mot eget kapital.

Aktuell skatt dr skatt som skall betalas
eller erhillas avseende aktuellt ar, med
tillimpning av de skattesatser som ar
beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen. Hit hor dven justering av
aktuell skatt hianforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beriknas enligt
balansrikningsmetoden med utgingspunkt
i temporira skillnader mellan redovisade
och skattemissiga virden pa tillgdngar
och skulder. Uppskjuten skatt beriknas
med tillimpning av de skattesatser som ar
beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende
avdragsgilla temporira skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den
man det ir sannolikt att dessa kommer
att kunna utnyttjas. Virdet pa uppskjutna
skattefordringar reduceras nir de inte lingre
bedoms sannolikt att de kan utnyttjas.

MODERBOLAGETS
REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolaget har upprittat sin arsredo-
visning enligt drsredovisningslagen (ARL)
och Raédet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2.2 "Redovisning
for juridiska personer”. RFR 2.2 innebir
att moderbolaget i drsredovisningen for
den juridiska personen skall tillimpa
samtliga av EU godkinda IFRS och
uttalanden s lingt detta 4r mojligt inom
ramen fér ARL och med hinsyn tagen
till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger
vilka undantag och tilligg som skall goras
frin IFRS. Skillnaden mellan koncernens
och moderbolagets redovisningsprinciper
framgir nedan.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella anliggningstillgdngar virderas
till anskaffningsvirde minus eventuell
nedskrivning och finansiella omsittnings-
tillgdngar enligt lagsta virdets princip.

LEASADE TILLGANGAR
I moderbolaget redovisas samtliga leasing-
avtal enligt reglerna for operationell leasing.



Samtliga belopp i MSEK om inget annat anges
NOT 1 - NETTOOMSATTNING

KONCERNEN MODERBOLAGET
Intdkter 2009 2008 2009 2008
Systemférsaljning 46,0 24,9 46,0 24,9
Reservdelar och underhall 6,8 5,1 6,8 5,1
Ovrig forsaljning 7,4 7,2 0,1 0,1
Leasing 0,0 0,4 0,0 0,4
60,2 37,6 52,9 30,4

Leasinginkomster faktureras i USD. Beriknade framtida leasinginkomster har omriknats till balansdagens kurs. Aterstiende
leasinginkomster uppgr till totalt 0,5 MSEK (foreg. ir 0,5 MSEK). Dessa forfaller till betalning enligt nedan:

KONCERNEN MODERBOLAGET
Leasingintakter 2009 2008 2009 2008
Inom 1 &r 0,4 0,4 0,4 0,4
Senare 4n 1 &r men inom 5 &r 0,1 0,1 0,1 0,1
Senare 4n 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
0,5 0,5 0,5 0,5

CTT ir beroende av en handfull stora kunder pi ett fatal geografiska marknader. Av avtalsrittsliga skidl har CTT valt att 1
sina finansiella rapporter inte redovisa intikterna per kund och geografisk marknad.

NOT 2 - 6VRIGA EXTERNA KOSTNADER

KONCERNEN MODERBOLAGET
Arvoden till revisorer (KSEK) 2009 2008 2009 2008
Grant Thornton Sweden AB
Revisionsuppdrag 588 362 489 326
Ovriga uppdrag 123 95 115 95
711 457 604 421

Revisionskostnader

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bokforing samt styrelsens och verkstillande direktorens
forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som ankommer pa bolagets revisor att utfora samt ridgivning eller annat bitride som
foranleds av iakttagelser vid sidan granskning eller genomférandet av sidana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat 4r andra
uppdrag.

Leasingavgifter

I beloppet for 6vriga externa kostnader ingr leasingavgifter inklusive hyreskostnader for forhyrda lokaler med 2,2 MSEK
(foreg. ir 2,0 MSEK). Aterstiende leasingavgifter inklusive hyreskostnader for forhyrda lokaler uppgir till totalt 6,1 MSEK
(foreg. dr 4,4 MSEK). Dessa forfaller till betalning enligt nedan:

KONCERNEN MODERBOLAGET
Leasingavgifter 2009 2008 2009 2008
Inom 1 &r 2,5 1,9 1,7 1,8
Senare dn 1 &r men inom 5 ar 3,7 2,5 0,9 2,4
Senare dn 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
6,1 4,4 2,6 4,2
NOT 3 - PERSONAL
KONCERNEN MODERBOLAGET
Medelantalet anstéllda 2009 2008 2009 2008
Kvinnor 6 6 5 4
Man 38 38 30 30
Totalt for holaget 44 44 35 34
Styrelse
Kvinnor 0 0
Man 5 5
5 5
Foretagsledning och VD
Kvinnor 1 1 1 1
Man 8 8 6 6
9 9 7 7
Loner och ersattningar (KSEK)
Styrelse och verkstallande direktorer 2 205 2 894 1584 1788
Ovriga ledande befattningshavare 4410 4 081 3911 4 081
Ovriga anstillda 12 046 11 793 9 661 9 480
18 660 18 768 15 156 15 349

I koncernens belopp for styrelse och VD ingir dven loner och ersittningar till VD:ar i dotterbolagen Bribo och Catron.
Ersittning till styrelseledamoter i dotterbolagen utgir ej.



FORTS. NOT 3 - PERSONAL

Sociala kostnader (KSEK)
Pensionskostnader for styrelse och

verkstallande direktorer 395 353 335 260
Pensionskostnader for 6vriga ledande befattningshavare 870 843 870 843
Pensionskostnader 6vriga anstallda 843 761 783 748
Ovriga sociala kostnader 6 350 6 540 5276 5503

8 458 8 497 7 264 7 355

Ersattning och formaner till styrelsens ledamoter (SEK)
Till styrelsens ordforande och ledamoter utgir arvode enligt bolagsstimmans beslut. Nagot sarskilt arvode utgar ej for
kommittéarbete. Ersittning har utgitt med.

Befattning  Styrelsearvode  Ovriga ersittningar Pensioner
Karl-Axel Granlund Ordférande 50 000 0 0
Anders Helmner Ledamot 50 000 0 0
Lars Lindgren Ledamot 50 000 0 0
Nyvalda vid drsstimman 2009-05-06
Bjorn Ronnqvist Ledamot 25 000 0 0
Johan Lundsgard Ledamot 25 000 0 0
Avgdende vid drsstimman 2009-05-06
Lars Solin Ledamot 22 500 0 0
Dag Waldenstrém Ledamot 25 000 0 0

Ersattning och formaner till moderbolagets VD
Ersittning till VD utg6rs av grundlon, rorlig ersittning, bilférman, pensionsforsikring och finansiella instrument. VD's 16n
sitts av styrelsens ordforande efter forhandling med VD och godkinns direfter av styrelsen.

VD (KSEK) 2009 2008
Grundlon 1335 1322
Rorlig ersattning 0 218
Bilforman 66 73
Pensionsforsakring 335 260
Finansiella instrument 0 0

1737 1874

Ersattning till ovriga ledande hefattningshavare i koncernen (KSEK)

KONCERNEN MODERBOLAGET
2009 2008 2009 2008
Grundlén 4 979 4 325 3911 3797
Rorlig ersattning 0 545 0 384
Bilférman 246 205 199 189
Pensionsférsakring 930 861 870 843
Finansiella instrument 0 0 0 0
6 155 5937 4980 5213

I koncernens belopp for styrelse och VD ingar dven I6ner och ersittningar till VD:ar i dotterbolagen Bribo och Catron.

Avtal om framtida pension
Moderbolagets VD och 6vriga ledande befattningshavare har ritt till livsvarig pension frin 65 drs alder enligt ITP-planen.
Pensionen intjanas succesivt och utgir med fullt belopp om anstallningen varar till avtalad pensionsilder.

Rorliga ersattningar

Rorliga ersittningar avser bonussystem for moderbolagets siljande personer i ledningsbefattning samt nyckelpersoner i
dotterbolaget Bribo relaterat till mal for forsiljning, kassaflode eller resultat. Nigra dvriga sarskilda avtal om pensionsilder
eller framtida pension till VD eller 6vriga ledande befattningshavare finns inte. CTT har tecknat pensionsforsakring for
respektive person och CTT:s skyldighet inskrinker sig till betalning av avtalad premie under anstillningstiden.

Uppségning och avgangsvederlag

VD och vissa befattningshavare i CTT har avtal som medger avgingsvederlag om befattningshavaren far liamna sin tjanst pa
bolagets begiran. Avgingsvederlag inklusive uppsigningslon uppgér for VD till 2 drsloner och 6verstiger inte i nagot fall for
6vriga 6 minaders 16n.

KONCERNEN MODERBOLAGET
Sjukfranvaro 2009 2008 2009 2008
Total sjukfrdnvaro 1,2% 1,0% 1,3% 1,2%
— sjukfranvaro fér mén 1,4% 1,1% 1,5% 1,2%
— sjukfranvaro for personal 30-49 ar 0,9% 1,3% 1,1% 1,4%

Uppgift om lingtidssjukfranvaro har inte limnats eftersom den kan hanforas till enskild individ. Uppgift har ej heller
limnats for grupper firre dn 10 anstallda.



NOT 4 - RORELSERESULTAT

KONCERNEN MODERBOLAGET
2009 2008 2009 2008
Rorelseresultatet har pdverkats av
valutadifferenser enligt foljande:
Valutakursdifferens pd fordringar och
skulder av rorelsekaraktar -0,1 2,4 -0,1 2,4
NOT 5 - ARETS RESULTAT
KONCERNEN MODERBOLAGET
2009 2008 2009 2008
Arets resultat har paverkats av
valutadifferenser enligt foljande:
Valutakursdifferens pd fordringar och skulder
av rorelsekaraktar -0,1 2,4 -0,1 2,4
Valutakursdifferens pd fordringar och skulder
av finansiell karaktar 4,3 —4,0 4,3 —4,0
4,2 -1,6 4,2 -1,6
NOT 6 - GOODWILL
KONCERNEN
09-12-31 08-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 0,0 0,0
Inkép 0,1 0,0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 0,1 0,0
Ingdende nedskrivningar 0,0 0,0
Avrets nedskrivningar 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0
Utgaende planenligt restvirde 0,1 0,0
Arets aktiverade belopp ir i sin helhet hinférlig till forvirvet av Catron Elektronik AB.
NOT 7 - BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETEN
KONCERNEN MODERBOLAGET
09-12-31 08-12-31 09-12-31 08-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 27,7 25,0 27,7 25,0
Inkép 0,8 2,7 0,8 2,7
Omklassificeringar 1,3 0,0 1,3 0,0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 29,8 27,7 29,8 27,7
Ingdende avskrivningar -19,0 -16,7 -19,0 -16,7
Arets avskrivningar -2,6 -2,3 -2,6 -2,3
Utgaende ackumulerade avskrivningar -21,6 -19,0 -21,6 -19,0
Ingdende nedskrivningar -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Utgaende planenligt restvarde 8,1 8,6 8,1 8,6

Avrets aktiverade belopp avser i huvudsak utvecklingsarbete for A380 flygplanet. Detta projekt pigir varfor avskrivningar
inte paborjats. Utgifter for forskning och utveckling har kostnadsforts 1,0 MSEK (foreg. ar 4,5 MSEK).

NOT 8 — PATENT

KONCERNEN MODERBOLAGET

09-12-31 08-12-31 09-12-31 08-12-31
Ing&ende anskaffningsvarde 9,4 9,4 9,4 9,4
Inkép 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 9,4 9,4 9,4 9,4
Ingdende avskrivningar -3,9 -1,3 -3,9 -1,3
Arets avskrivningar -2,6 =2,7 -2,6 =2,7/
Utgaende ackumulerade avskrivningar -6,5 -3,9 -6,5 -3,9
Utgaende planenligt restvarde 2,8 5,4 2,8 5,4

I samband med att CTT Systems AB forvirvade samtliga patent rérande Zonal Drying™ System 1992 fick uppfinnarna

ratten till en omsittningsbaserad royalty under patentens giltighetstid. Denna omsittningsbaserade royalty slutreglerades

under rikenskapsiret 2006/2007 genom en engingsbetald ersittning i form av 230.001 nyemitterade aktier. Denna ersitt-

ning har redovisats som anskaffningsvirde for patent. Patenten l6per ut 2011-02-13.



NOT 9 - OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR

KONCERNEN

09-12-31 08-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 10,7 10,7
Inkop 17,5 0,0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 28,2 10,7
Ingdende avskrivningar -1,3 -0,2
Arets avskrivningar -1,7 -1,1
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2,9 -1,3
Utgaende planenligt restvarde 25,3 9,4

I samband med CTT:s forvirv av Bribo 2007 asattes Bribos affirsrelation med CTT ett virde om 10,7 MSEK.

Genom CTTs avtal med Airbus och Boeing avseende deras nya flygplansmodeller forutser CTT att de under en mycket
ling tid kommer att beligga delar av Bribos produktionsresurser. CTT ir beroende av Bribo:s leveranser och sett utifrin en
tredje part utgor Bribo:s kundrelation med CTT en vasentlig del av Bribo:s virde. Nyttjandeperioden av ovanstiende
kundrelation har beriknats till 10 r, innebirande en arlig avskrivning pa ca: 1,1 MSEK. Ingen indikation pa nedskriv-
ningsbehov utover den drliga avskrivningen har identifierats.

Vid forvirvet av Catron Elektronik AB identifierades immateriella tillgingar till ett virde for CTT om 17,5 MSEK. De
immateriella tillgdngarna bestir av orderstock och befintliga affirsrelationer inklusive teknikplattform. Nyttjandeperioden
av affirsrelationen och teknikplattformen bedomdes till 8 ar innebarandes en arlig avskrivning pd 1,8 MSEK. Orderstocken
bedéms realiserad under 2010.

NOT 10 - BYGGNADER OCH MARK

KONCERNEN

09-12-31 08-12-31
Ing&ende anskaffningsvarde 3,6 3,6
Inkop 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 3,6 3,6
Ingdende avskrivningar -0,2 0,0
Arets avskrivningar -0,2 -0,2
Utgaende ackumulerade avskrivningar -0,4 -0,2
Utgaende planenligt restvirde 3,2 3,4

NOT 11 - MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR

KONCERNEN

09-12-31 08-12-31
Ingdende anskaffningsvirde 6,6 6,0
Inkop 0,1 0,6
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 6,7 6,6
Ingdende avskrivningar -1,9 -1,1
Arets avskrivningar -0,9 -0,8
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2,8 -1,9
Utgdende planenligt restvarde 3,8 4,7
NOT 12 - INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

KONCERNEN MODERBOLAGET

09-12-31 08-12-31 09-12-31 08-12-31
Ingdende anskaffningsvirde 20,4 19,7 20,3 19,6
Inkép 1,6 0,8 1,4 0,7
Forsaljningar/utrangeringar 0,0 -0,1 0,0 0,0
Omklassificeringar -1,9 0,0 -1,9 0,0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 20,2 20,4 19,8 20,3
Ingdende avskrivningar -13,0 -11,2 -13,1 -11,1
Forsaljningar/utrangeringar 0,0 0,1 0,0 0,0
Arets avskrivningar inventarier, verktyg -1,5 -1,3 -1,4 -1,3
Arets avskrivningar forbattringsutgifter
annans fastighet -0,7 -0,6 -0,7 -0,6
Utgaende ackumulerade avskrivningar -15,2 -13,0 -15,3 -13,1

Utgaende planenligt restvirde 5,0 7,4 4,5 7,1



FORTS. NOT 12 - INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

Varav inventarier som uthyrs:

Ing&ende anskaffningsvarde 3,1 3,0 3,1 3,0
Inkép 0,0 0,1 0,0 0,1
Omklassificering -1,9 0,0 -1,9 0,0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1,2 3,1 1,2 3,1
Ing&ende avskrivningar -1,2 -1,1 -1,2 -1,1
Arets avskrivningar 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1,2 -1,2 -1,2 -1,2
Utgaende planenligt restvarde 0,0 1,9 0,0 1,9

I beloppen for inkop 2009 ingir 0,2 MSEK hinforligt till forvirvet av Catron Elektronik AB.

NOT 13 - ANDELAR I KONCERNFORETAG

MODERBOLAGET
09-12-31 08-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 14,3 10,1
Inkép 18,9 0,0
Aktiedgartillskott 0,0 4,2
Férsaljningar -0,1 0,0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 33,1 14,3
Utgaende hokfort varde 33,1 14,3
NOT 14 - ANDELAR I KONCERNFORETAG
Antal Kapital- Bokfort Justerat
andelar andel varde eget kapital
Direkt dgda
CTT Systems Inc. Delaware USA 100 100% 0 0
Catron Elektronik AB, 556203-6243, Varmdo 10 000 100% 18,9 6,1
Bribo AB, 556215-8120, Nybro 1000 100% 14,2 2,8
33,1
NOT 15 - VARULAGER
KONCERNEN MODERBOLAGET
09-12-31 08-12-31 09-12-31 08-12-31
Ravaror och férnédenheter 17,4 14,9 16,6 14,9
Halvfabrikat 4,7 5,1 4,7 4,1
Varor under tillverkning 0,8 2,1 0,8 2,1
Fardiga varor 3,4 10,5 3,4 10,5
26,3 32,6 25,5 31,6

Avdrag for inkurans har, efter individuell provning, skett med 1,3 MSEK (1,1 MSEK).

NOT 16 - KUNDFORDRINGAR
Kundfordringar utgors till sin helhet av utestiende fordringar pa levererade varor till kund. Inga fordringar har bedomts va-
ra osikra varfor nigra reserveringar ej skett (foregdende ir inga). Kundforluster uppgick till 0 (0) MSEK.

KONCERNEN MODERBOLAGET
Rldersanalys forfallna ej
nedskrivna kundfordringar 09-12-31 08-12-31 09-12-31 08-12-31
Mindre &n 3 manader 3,7 3,9 2,7 3,8
3 till 6 ménader 0,6 0,0 0,6 0,0
7-12 méanader 0,1 0,0 0,1 0,0
mer &n 12 manader 0,1 0,1 0,1 0,1

4,5 4,0 3,5 3,9

NOT 17 - SKATT

KONCERNEN MODERBOLAGET
Arets skatt 09-12-31 08-12-31 09-12-31 08-12-31
Aktuell skatt -0,1 0,0 0,0 0,0
Uppskjuten skatt hinforlig till forindringar
i tempordra skillnader
Framtida nyttjande av underskottsavdrag 7,9 0,0 7,9 0,0
Forandring av obeskattade reserver 0,0 0,8 0,0 0,0
Koncernbidrag 0,0 0,0 0,0 1,4
Avskrivningar 0,1 0,0 0,0 0,0

7,9 0,8 7,9 1,4



FORTS. NOT 17 - SKATT

KONCERNEN MODERBOLAGET

Uppskjutna skatter 09-12-31 08-12-31 09-12-31 08-12-31
Uppskjuten skattefordran avser
foljande tillgangar och skulder:
Immateriella anldggningstillgé&ngar —6,6 -2,1 0,0 0,0
Materiella anldggningstillgangar -0,6 -0,6 0,0 0,0
Periodiseringsfonder -0,9 0,0 0,0 0,0
Uppskjuten skattefordran pd underskottsavdrag 10,6 2,7 7,9 0,0

2,5 0,0 7,9 0,0

Moderbolaget har outnyttjade skattemissiga underskott uppgaende till 177 MSEK (171 MSEK).
Underskottet dr koncernbidragspirrat enligt f6ljande:

MSEK 09-12-31 08-12-31 Sparrat tom
Bribo Mekaniska AB 129 129 2012
Catron Elektronik AB 171 - 2014

Ingen uppskjuten skattefordran har t o m tredje kvartalet 2009 redovisats i balansrikningen mot bakgrund av den osakerhet
som forelegat avseende nir koncernen kan komma att tillgodogora sig den uppskjutna skattefordran.

Styrelsen gor nu bedomningen, mot bakgrund av utvecklingen pd marknaden for CTT:s produkter, att tillricklig sikerhet
foreligger om framtida Gverskott for att en del av den uppskjutna skattefordringen pa underskottet skall redovisas som till-
gang i balansrikningen. Av detta skil har en uppskjuten skatt pa 7,9 MSEK intiktsforts i fjirde kvartalet. Dirmed uppgar
den totala uppskjutna skattefordran pa forlustavdrag till 10,6 MSEK. Detta motsvarar skattemissigt underskottsavdrag om
40,5 MSEK.

Nigon uppskjuten skattefordran har ej beridknats pa overskjutande underskott, baserat pa de osikerhetsfaktorer som enligt
foretagsledningen foreligger angiende nir i tiden dessa underskott kan utnyttjas. Det finns ej nigon forfallotidpunkt pa
outnyttjat skattemissigt underskott.

NOT 18 - FORUTBETALDA KOSTNADER O0CH UPPLUPNA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
09-12-31 08-12-31 09-12-31 08-12-31
Forutbetalda hyror 0,0 0,4 0,0 0,4
Forutbetalda forsakringskostnader 0,2 0,1 0,2 0,1
Upplupna leasingintakter 0,1 0,4 0,1 0,4
Férutbetalda underhdlls- och licensavgifter 0,4 0,2 0,3 0,2
Upparbetade ej fakturerade intakter 1,3 0,2 1,0 0,2
Ovrigt 0,9 0,6 0,9 0,4
2,9 1,9 2,5 1,7

NOT 19 - AVSATTNINGAR FOR GARANTIATAGANDEN

KONCERNEN MODERBOLAGET
09-12-31 08-12-31 09-12-31 08-12-31
Ingdende avsattning 1,2 1,4 1,2 1,4
I anspréktagna belopp -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Arets avsattning 1,3 0,3 0,9 0,3
Utgaende avsittning 2,0 1,2 1,6 1,2

Foretagsledningen bedomer att det forvintade utflodet av avsatta medel kommer att ligga i niva med den 2%-iga avsitt-
ningen for motsvarande period pa systemforsiljningen som sker. Avsittningen forvintas utnyttjas under den kommande
4-4rs perioden. I takt med en okad systemforsiljning och 6kat antal system under garantiansvar kommer den utgiende
avsittningens storlek att 6ka. Principen for avsittningar 4r oforandrad jamfort med tidigare dr. Normalt liamnar CTT en
funktionsgaranti som omfattar 36 man.

NOT 20 - SKULDER TILL KREDITINSTITUT, RANTEBARANDE
De langfristiga rantebarande skulderna till kreditinstitut forfaller till betalning enligt f6ljande:

KONCERNEN MODERBOLAGET

09-12-31 08-12-31 09-12-31 08-12-31
Senare dn 1 &r men inom 5 ar 18,6 22,0 17,0 20,0
Senare dn 5 ar 1,4 1,7 0,0 0,0
20,0 23,7 17,0 20,0

Stéllda sakerheter for skuld enligt ovan:
Fastighetsinteckningar 1,3 1,3 0,0 0,0
Foretagsinteckningar 31,0 31,0 30,0 30,0
Patent 2,8 5,4 2,8 5,4
Inventarier 2,5 3,2 0,0 0,0

Aktier i dotterforetag 13,2 17,0 14,2 14,2



NOT 21 - UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET

09-12-31 08-12-31 09-12-31 08-12-31

Upplupna léner rorlig ersattning 0,0 0,7 0,0 0,5
Semesterloneskuld 1,9 1,6 1,4 1,3
Upplupna sociala avgifter 0,6 0,6 0,4 0,5
Upplupen loneskatt 1,1 1,3 0,9 1,1
Upplupen provision och royalty 2,3 1,3 2,3 1,3
Fakturerade ej upparbetade intakter 4,2 2,7 4,1 2,7
Ovrigt 0,9 1,0 0,9 0,9
11,0 9,2 10,1 8,3

NOT 22 -STALLDA SAKERHETER
Foretagsinteckningar, patent och samtliga aktier i dotterbolaget Bribo Mekaniska AB har limnats som sikerhet for moder-
bolagets skulder till kreditinstitut inklusive beviljad checkrikningskredit. Inventarier, fastighetsinteckningar och foretagsin-

teckningar har hos dotterbolaget Bribo stillts som sikerhet for skulder till kreditinstitut inklusive beviljad checkriknings-
kredit.

NOT 23 - CHECKRAKNINGSKREDIT

KONCERNEN MODERBOLAGET
09-12-31 08-12-31 09-12-31 08-12-31
Beviljad kredit 19,6 20,9 18,1 19,4

Moderbolagets checkrikningskredit utgors av en beviljad kredit om 2 500 000 USD som omriknad till balansdagens kurs
uppgar till 18 075 000 SEK.

NOT 24 - EGET KAPITAL

I beloppet for eget kapital ingar villkorat aktiedgartillskott med 4 933 000 SEK (4 933 000) SEK. Det villkorade aktieigar-
tillskottet ar limnat av Volito AB. I enlighet med bolagsordningen kan inte utdelning ske forrin aterbetalning skett till
Volito AB.

Teckningsoptioner

Arsstimman 2007 beslutade om en emission av hégst 150 000 teckningsoptioner med ritt till nyteckning av aktier.

Bolaget har for nirvarande inte nigra andra utestdende aktierelaterade incitamentsprogram. Dotterbolaget CTT

Incentive AB 6verlit teckningsoptionerna till marknadsvirdet 3,60 kr beriknat enligt Black & Scholes. Optionspro-

grammet 2007/2010 omfattar ledande befattningshavare och 6vriga anstillda i CTT koncernen enligt foljande

tilldelningsprincip:

- Bolagets VD: maximalt 25.000 teckningsoptioner

- Ovriga ledande befattningshavare: maximalt 10.000 teckningsoptioner/vardera

- Ovriga anstillda: maximalt 1.500 teckningsoptioner vardera

- Overlitelse av optionsritter skall dven kunna ske till personal som anstills efter emissionstillfillet eller som genom
befattningsindring skulle kunna ha tilldelats ett storre antal optioner.

- Eventuella kvarvarande teckningsoptioner efter denna fordelning skall vederlagsfritt aterlamnas till bolaget for
makulering.

Baserat pd befintliga antal aktier blir utspadningen till foljd av forslaget hogst cirka 1,6 procent av aktierna och

rosterna i Bolaget.

Teckningskursen har faststillts till 56:50 kronor. Aktieteckning kan ske i perioden 2010-07-01 — 2010-11-30.

Av bolagets teckningsoptionsprogram om 150 000 st optioner har 114 200 st forvarvats per 2008-12-31.

Optionspremien har forts till eget kapital.

Forindringar av eget kapital framgir av koncernens respektive moderbolagets eget kapital rikningar.

NOT 25 - INBETALNING FRAN KUNDER M.FL.

KONCERNEN MODERBOLAGET

2009 2008 2009 2008
Nettoomsattning enligt resultatrakning 60,2 37,6 52,9 30,4
Ovriga rorelseintakter enligt resultatrakning 2,1 3,1 1,9 3,1
Forandring av kundfordringar 4,9 -2,3 3,4 -2,7
Férandring av férskott fran kunder -3,3 4,0 -3,3 4,0
Forandring av forutbetalda rorelseintakter 1,4 2,7 1,4 2,7
Forandring av upplupna rorelseintakter -0,8 -0,4 -0,5 -0,3

64,5 44,7 55,9 37,2



NOT 26 - UTBETALNINGAR TILL LEVERANTORER OCH ANSTALLDA

KONCERNEN MODERBOLAGET

2009 2008 2009 2008
Révaror och férnédenheter enligt resultatrdkning -20,4 -12,0 -19,2 -13,2
Aktiverade utgifter for produktutveckling 0,8 2,5 0,8 2,5
Ovriga externa kostnader enligt resultatrakning -15,5 -19,8 -13,4 -18,2
Personalkostnader enligt resultatrakning -26,0 -27,6 -23,2 -23,3
Valutakursforluster av rérelsekaraktéar -2,1 -0,8 -2,0 -0,7
Lagerforandring 6,8 —6,4 6,1 —6,4
Forandring av forutbetalda kostnader -0,2 0,1 -0,3 0,2
Forandringar i 6vriga fordringsposter 0,7 1,1 0,6 1,2
Férandringar av leverantdrsskulder -0,2 -4,9 -0,1 -5,2
Forandringar i 6vriga skuldposter 0,4 0,8 0,3 0,7

-55,7 -67,0 -50,5 -62,4

NOT 27 - LIKVIDA MEDEL
Posten likvida medel 1 kassaflodesanalysen motsvaras av balansposten Kassa och Bank i balansrikningen.

NOT 28 - FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
Nedan presenteras koncernens finansiella tillgdngar och skulder i de for bolaget valda kategorierna:

2009-12-31 2008-12-31

Finansiella tillgangar varderade till Redovisat Redovisat
verkligt varde dver resultatrakningen varde varde
Likvida medel i SEK 11,7 3,7
Likvida medel i USD 0,0 0,0
Likvida medel i EUR 1,1 0,0

12,8 3,7
Valutaterminskontrakt 1,4 0,0

2009-12-31 2008-12-31

Redovisat Redovisat

Kund och lanefordringar varde varde
Kundfordringar 9,9 11,2
9,9 11,2

Den maximala kreditrisken uppgar till det redovisade virdet.

Finansiella tillgdngar som kan siljas
Vid rikenskapsaret slut 2009-12-31 fanns inga finansiella tillgdngar som kan siljas.

2009-12-31 2008-12-31

Redovisat Redovisat

Andra finansiella skulder varde varde
Leverantdrsskulder 2,8 2,9
Skulder till kreditinstitut SEK 20,6 24,3
Skulder till kreditinstitut USD 16,6 17,9
40,0 45,1

Verkligt virde overensstimmer med redovisat virde.

NOT 29 - TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

I samband med kopet av Catron Elektronik AB forband sig CTT enligt avtal att betala en tilliggskopeskilling till
Catron Design AB, dgare till 4,8% av aktierna i CTT. Tilliggskopeskillingen har virderats 6 MSEK per balansda-
gen. Virderingen framgar av Not 32.

NOT 30 - POLICY FOR FINANSIELL RISKHANTERING

Det 6vergripande milet for koncernens finansfunktion ir att tillhandahélla en kostnadseffektiv finansiering av kon-
cernens verksamhet samt att tillhandahalla en siker medelsforvaltning med marknadsmissig avkastning pa placerade
medel. Det 6vergripande milet for den finansiella riskhanteringen ir att minimera riskerna for negativ paverkan pa
koncernens resultat. Hirav foljer att koncernens finansiella investeringar skall ske med en 1ig riskprofil. Vid storre
riskexponeringar, exempelvis for valutakursdifferenser, skall sikring tillimpas. P4 nista sida beskrivs koncernens be-
domda riskexponering med itfoljande riskhantering:



MARKNADSRISKER

Valutarisker

Koncernens verksamhet bedrivs huvudsakligen 1 Sverige men ir genom sin internationella forsilining utsatt for valuta-
fluktuationer. Inkop gors huvudsakligen i inhemsk och europeiska valutor (SEK, /£ och EURO) medan produkterna siljs i
USD. Koncernens policy ir att risksikra ca 70 % av den kommande 12-manadersperiodens kundfordringar nir valutarisken
inte balanseras av motsvarande skulder i utlindsk valuta. For paverkan pa rorelseresultatet, Se not 4 och 5.

Ranterisker

Koncernens rinterisker avser 1 forekommande fall virdet pd innehav av rintebirande virdepapper samt koncernens
finansiering hos kreditinstitut. Koncernens finansiering hos kreditinstitut 16per for narvarande med rorlig rinta. Inne-
hav av rintebirande virdepapper skall alltid avse papper med hog likviditet vilka snabbt kan avyttras.

Prisrisker

Koncernens finansiella instrument per 2009-12-31 varierar inte pga forindringar i marknadspriser. Koncernens lager av
ravaror och foérnédenheter samt firdiga varor ir inte exponerat for nagon visentlig prisrisk.

KREDITRISKER

Koncernens kreditrisker ir frimst knutna till kundfordringarna. P.g.a de tita kontakter som koncernen har med presumtiva
kunder fore leverans kan en vilgrundad kreditbedomning goras fore leverans vilken ocksa fortsitter som en lopande
bevakning av pigiende kundrelationer.

FINANSIERINGSRISKER
Eftersom koncernens produkter anvinds under en ling tid, ett antal 10-tals 4r, i flygplan ir det dven viktigt att koncernen
har tillrackliga reserver for att uppritthilla ett fortroende bland kunder och samarbetspartners.

Moderbolagets checkrikningskredit i USD var per balansdagen utnyttjad till 2,3 MUSD. En variation i USD kursen med
+/- 10 ore paverkar resultatet med 230 KSEK.

NOT 31 - FORVARVSANALYS CATRON ELEKTRONIK AB (CATRON)

Kopeskillingen for Catron Elektronik AB inklusive en bedomd tilliggskopeskilling, baserad pd Catron:s vinst under
aren 2010 till och med 2012, uppgir till 18,9 MSEK. En fast kopeskilling har erlagts genom en riktad apportemission
om 544 724 st CTT aktier till ett virde av 12,5 MSEK. Resterande del kommer att erliggas kontant baserat pd andel av
respektive drs vinst i Catron. De nyemitterade aktierna innebar en utspadning pa cirka 5 %. Det totala antalet aktier i
CTT uppgir efter emissionen till 11 391 438 aktier.

Styrelsens beslut om emission togs med stod av arsstimmans bemyndigande. Catron har 9 anstillda och omsatte under
det forlangda rikenskapsiret 2007-09-01- 2008-12-31 21,7 MSEK och redovisade ett resultat efter finansiella poster pa
6,1 MSEK. Catrons storsta kund dr SAAB till vilken man utvecklar och levererar interna kommunikations system for
militira flygplan. Catron levererar dven elektronikenheter till CTT.

Catron 6vertogs per den 30 november 2009.

(MSEK) Redovisat varde i Verkligt varde Verkligt varde
Catron fore forvarvet justering redovisat i koncernen

Anlédggningstillgangar
Immateriella tillgadngar 0,0 17,5 17,5
Materiella tillgéngar 0,0 0,2 0,2

Omsattningstillgangar

Varulager 0,5 - 0,5
Kundfordringar och évriga fordringar 5,0 - 5,0
Likvida medel 4,5 4,5
Uppskjuten skatteskuld -0,6 -4,7 -5,3
Ovriga avsattningar -0,4 = -0,4
Réantebarande skulder 0,0 - 0,0
Lev. skulder och dvriga skulder -3,2 - -3,2
Netto identifierade tillgangar och skulder 5,8 13,0 18,8
Kopeskilling
Aktier, emission av 544 724 st CTT aktier 12,5
Beraknad tillaggskopeskilling 6,4
18,9
Goodwill 0,1
Kontant reglerad kopeskilling Inklusive forvarvskostnader 0,0
Likvida medel i det forvarvade dotterbolaget 4,5

Paverkan pa koncernens likvida medel vid forvirv av dotterbolag 4,5



NOT 32 - 6VRIGA AVSATTNINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET
09-12-31 08-12-31 09-12-31 08-12-31
Ingdende avsittning 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avsattning 6,0 0,0 6,0 0,0
Utgaende avsattning 6,0 0,0 6,0 0,0

Ovriga avsittningar utgors i sin helhet av beriknad tilliggskopeskilling avseende Catron Elektronik AB. Tilliggskopeskil-
lingen utgors av en 50%-ig del av vinsten under de kommande tre dren.

NOT 33 - RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie har beraknats som arets resultat dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier under perio-
den. Det genomsnittliga antalet aktier var 10 872 224 (foreg. ar 10 846 714). Eftersom resultatet per aktie dr negativt
har nigon utspidning pga utestiende teckningsoptioner ej beraknats.

NOT 34 - 6VRIGA FORDRINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET
09-12-31 08-12-31 09-12-31 08-12-31
Marknadsvarde, valutasakringar 1,4 0,0 0,0 0,0
Momsfordringar 0,7 1,0 0,8 1,0
Skattekonto 1,1 0,1 0,0 0,1
Ovrigt 0,1 0,0 0,0 0,0
3,3 1,1 0,8 1,1

Styrelsen och verkstdllande direktoren forsikrar att koncernredovisningen respektive drsredovisningen har upprittats i enlighet
med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr 1606/2002
av den 19 juli 2002 om tillimpning av internationella redovisningsstandarder respektive god redovisningssed och ger en

rittvisande bild av koncernens och moderbolagets stillning och resultat.

Faorvaltningsberittelsen for koncernen respektive moderbolaget ger en rittvisande oversikt Gver koncernen respektive moder-
bolagets verksamhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga risker och osikerhetsfaktorer som moderbolaget och de
foretag som ingdr i koncernen stdr infor. Arsredovisningen och koncernredovisningen har som framgdr nedan, godkints for
utfirdande av styrelsen den 13 april 2010. Koncernens och moderbolagets resultat- och balansrikningar blir foremal for
faststillande pa drsstaimman den 6 maj 2010.
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Revisionsberattelse

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verk-
stdllande direktorens forvaltning i CTT Systems AB (publ.) for ar 2009. Bolagets drsredovisning
och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pé sidorna 34-59. Det ar
styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for rikenskapshandlingarna och forvalt-
ningen och for att arsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av drsredovisningen samt for att
internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och 4rsredovisningslagen
tillampas vid upprittandet av koncernredovisningen. Vért ansvar dr att uttala oss om arsredovis-

ningen, koncernredovisningen och férvaltningen pa grundval av vér revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebir att vi planerat
och genomfort revisionen for att med hog men inte absolut sikerhet forsikra oss om att arsredo-
visningen och koncernredovisningen inte innehaller visentliga felaktigheter. En revision innefat-
tar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i rikenskapshandling-
arna. I en revision ingér ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande
direktorens tillimpning av dem samt att bedoma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen
och verkstillande direktoren gjort nir de upprittat drsredovisningen och koncernredovisningen
samt att utviardera den samlade informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som
underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat visentliga beslut, atgédrder och for-
hallanden i bolaget f6r att kunna bedéma om négon styrelseledamot eller verkstillande direkts-
ren dr ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verk-
stillande direktoren pa annat sétt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for véara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rittvisande
bild av bolagets resultat och stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernre-
dovisningen har upprittats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sddana de
antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av koncernens resultat och
stillning. Férvaltningsberittelsen dr forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker att arsstimman faststiller resultatrikningen och balansrikningen f6r moderbola-
get och for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt foérslaget i férvaltningsberittelsen

och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Nykoping den 18 april 2010

Anders Meyer Nicklas Malm
Auktoriserad revisor Godkind revisor
Grant Thornton Sweden AB Grant Thornton Sweden AB
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CTT Bolagsstyrningsrapport 2009

CTT Systems AB omfattas sedan den 1 juli
2008 av Svensk kod for bolagsstyrning.

CTT tillimpar koden med de undantag
som_framgar av texten nedan. Styrningen sker
via bolagsstimman, styrelsen och verkstillande
direktoren. Bolagets revisorer; som ulses av
bolagsstimman, granskar redovisningen och
styrelsens och verkstillande direktorens forvalt-
ning av bolaget. CTT har en valberedning men
inga dvriga kommittéer eller utskott.

Denna rapport utgor del av den formella
drsredovisningen och dr granskad av bolagets
revisorer. CT'T's bolagsordning, stimmoproto-
koll och mer information om hur CTT styrs finns
tillgiinglig pa bolagets hemsida www.ctt.se.

Denna rapport innehdller sammanfattat
information om ett antal viktiga bolagsstyr-
ningsfragor, alla fragor kring bolagsstyrningen
kan dock ej besvaras i sammanfattad form var-
Jor denna rapport skall lisas tillsammans med
drsredovisningen dir utforligare information

finns, se www.ctt.se.

AKTIEAGARNA

Den 1 jan 2010 hade bolaget 3 073 aktie-
dgare. De tio storsta dgarna hade ett totalt
innehav motsvarande 48 procent av aktie-
kapitalet. For ytterligare dgaruppgifter se

www.ctt.se.

ARSSTAMMA
Bolagsstimman &r bolagets hogsta beslu-
tande organ. Vid den ordinarie bolagsstim-
man (arsstimman) viljs styrelse och i fére-
kommande fall revisorer, dir faststills dven
arvoden och resultatrikning och balansrik-
ning f6r moderbolaget och koncernen.
Arsstimma holls den 7 maj 2009 pa
bolagets kontor i Nykoping. Stimman beslu-
tade om omval av styrelseledaméterna
Karl-Axel Granlund, Anders Helmner och
Lars Lindgren samt nyval av Johan Lunds-
gérd och Bjorn Ronnqvist. Karl-Axel
Granlund omvaldes av det konstituerande
styrelsemdtet direkt efter stimman till
styrelsens ordférande. Pa arsstimman var
samtliga styrelseledamdéter nirvarande. An-
tal ndrvarande aktier var motsvarande cirka
23,8 procent av aktier och roster i bolaget.
For utforligare information om de res-
pektive styrelseledaméoterna se www.ctt.se
respektive avsnittet Styrelse och ledande
befattningshavare i bolagets arsredovisning
for 2009.
Stdmman beslutade vidare:
att faststilla resultat- och balansrikning
samt koncernresultat- och koncernba-

lansrikning for rikenskapsaret 2008-

01-01—12-31 (12 man) samt att behand-
la arets forlust enligt styrelsens forslag.

att bevilja styrelsens ledaméter och verk-
stillande direktoren ansvarsfrihet for
rikenskapséret 2008.

att styrelsearvode ska utga med max
250 000 kronor till styrelsen som helhet
att fordela inbordes.Revisorsarvode
skall som tidigare utgé enligt 16pande
rikning.

att tillsitta valberedning enligt styrelsens
forslag om riktlinjer for ersittning till
ledande befattningshavare, vilken i
korthet ska besta av fast 16n, eventuell
rorlig ersittning, évriga forméaner samt
pension.

Protokollet har justerats av aktieigare som

inte ingér i styrelsen eller r anstilld i bo-

laget. For fullstindiga stimmobeslut se

protokoll pa CTT:s hemsida www.ctt.se.

STYRELSEN OCH DESS ARBETE
UNDER 2009
Styrelsen ansvarar ytterst fér hur bolaget
ir organiserat och for férvaltningen av bo-
lagets angeligenheter. Avrapportering fran
bolagsledningen om verksamheten och dess
ekonomiska och finansiella status ges regel-
bundet vid styrelseméten och genom rap-
porter till styrelsen och dirutover vid be-
hov. Verkstillande direktéren och styrel-
sens ordférande for en kontinuerlig dialog
om verksamheten. Styrelsen foljer ocksé
upp hur den interna kontrollen fungerar.
Arbetsférdelningen mellan styrelsen, sty-
relsens ordférande och verkstillande direk-
toren tydliggérs i den skriftliga instruktion
till verkstillande direktéren, VD-instruk-
tion, samt styrelsens arbetsordning som sty-
relsen arligen faststiller vid det konstitue-
rande styrelsemotet direkt efter arsstim-
man. Dessa dokument ér dgnade till att si-
kerstilla utvecklingen av bolaget samt att
tillgodose styrelsens behov av information
och kontroll av den 16pande verksamheten.

Styrelsen bestod efter val pa arsstim-
man av fem ledaméter. Vid styrelsemétena
nédrvarar VD och ekonomichef i moderbola-
get som foredragande. Marknadschef och
revisorer deltager dven regelbundet under
vissa punkter pa vissa av arets styrelsemoten.

Av styrelsens nuvarande 5 ledaméter dr
4 att betrakta som oberoende i forhallande
till bolaget, storre aktiedgare och bolags-
ledningen.

Styrelsen har under 2009 haft 6 styrel-
semdoten. Vid de fyra ordinarie sammantri-

dena foljs den faststillda arbetsordningen

som foreskriver att f6ljande punkter alltid
ska inga: féregaende protokoll, marknads-
och nuldgesrapport, ekonomi, organisation,
ovriga fragor. Fragor som styrelsen dven
behandlar under aret dr bl.a. strategier, af-
firsplaner, ingangna avtal, budgetar, del-
arsrapporter, bokslutskommunikéer samt bo-
lagets kapitalbehov. Samtliga av styrelsens
nuvarande ledaméter har nidrvarat vid samtli-
ga styrelseméten.

Styrelsen har som brukligt vid ett till-
fille under aret haft ett strategiméte dér bo-
lagets langsiktiga mal och 6vergripande
fragor av strategisk natur diskuterades.

Styrelsen har arligen gjort en intern

utvirdering av VD och styrelsens arbete.

ERSATTNINGSUTSKOTT

I CTT utgor hela styrelsen ersittningsut-
skott eftersom koncernen sysselsitter ett
relativt litet antal personer och dr av be-
grinsad komplexitet. Den beredning och de
rutiner som idag tillimpas avseende ersitt-
ningar dr dndamalsenlig och styrelsen i sin
helhet dr delaktig. Dir finns dven stod till
beslut i "riktlinjer for ersittning till ledan-
de befattningshavare” antagen pa arsstim-
man 2009.

Fragor om ersittning och andra anstill-
ningsvillkor avseende verkstillande direkts-
ren bereds av styrelsens ordforande och han
representerar ersittningsutskottet vid for-
handlingar om ersittningar. Beslut i dessa
fragor fattas av styrelsen i sin helhet.

Ersittning och andra anstillnings-
villkor for 6vriga ledande befattningshavare
forhandlas och avtalas med verkstillande

direktoren.

REVISIONSUTSKOTT

Styrelsen i CTT har valt att inte inritta ett
revisionsutskott. Styrelsen har prévat fra-
gan om inrittandet av ett revisionsutskott
och beslutat att inte inritta ett sddant bland
annat pa grund av koncernens begrinsade
komplexitet. Istéllet fullgor styrelsen i sin
helhet de uppgifter som enligt Koden an-
kommer pé revisionsutskottet. Detta funge-
rar vil i den relativt sett lilla styrelse som
bolaget har och innebir dessutom att hela
styrelsen har full insyn i, och tar aktivt del
i dessa arbetsuppgifter. Det har tidigare
heller inte framkommit nagra visentliga
brister som skulle motivera en férindring
och tillsédttande av ett utskott. De valda re-
visorerna avrapporterar arligen sin gransk-
ning av den interna kontrollen vid ett sty-

relseméte. Revisorernas rapporter under



2009 har inte féranlett nagon sirskild at-
gird fran styrelsen. Bolagets delarsrapport
avseende tredje kvartalet 2009 har oversikt-

ligt granskats av bolagets revisorer.

VALBEREDNING

En valberedning har tillsatts som har till
uppgift att bereda forslag till val av styrelse-
ledamoéter och revisorer samt ersittning till
dessa infor kommande drsstimma. Valbered-
ningen bestér av tre ledaméter.

Styrelsens ordforande skall arligen, senast
vid tredje kvartalets utgang, sammankalla de
tre storsta aktiedgarna i bolaget, vilka sedan
dger ritt att utse en ledamot var. Om nagon
av dessa aktiedgare avstar fran att utse leda-
mot, skall ordféranden tillfraga den darefter
storste dgaren. Ordféranden behdver dock
maximalt tillfriga bolagets sex storsta ak-
tiedgare. Om valberedningen trots detta in-
te bestar av minst tre ledamoter, kan valbe-
redningen sjilv utse tillrdckligt antal leda-
moter.

Vid konstituerande méte skall valbered-
ningen utse en ordférande. Valberedningens
sammansittning skall offentliggéras sa
snart som mojligt, dock senast 6 manader
fore drsstimman.

Om aktiedgandet visentligen forindras
efter det att valberedningen utsetts och leda-
mot som utsetts av aktiedigare som minskat
sitt dgande skall denna ledamot avga ur val-
beredningen. Valberedningens ordférande
skall ddrefter tillfraga aktiedgare enligt
principerna ovan.

Infér 2010 ars arsstimma har valbered-
ningen genomfort ett antal protokollférda
telefonméten dir de drenden som ankommer
pa valvberedningen har beretts. Valbered-
ningen har bestatt av representanter for bo-
lagets tre storsta dgare Dessa dr Volito AB,
Trulscom AB och Catron Design AB som
tillsammans representerar cirka 30 procent
av bolagets aktier.

Valberedningens har i sitt arbete med
att ta fram forslag pa nya kandidater till
styrelsen beaktat den typ av kombination av
ledaméter som ér ldmplig med hinsyn till
bolagets verksamhet och utvecklingsskede.

Att behalla den bredd avseende kompe-
tens, erfarenhet och bakgrund som funnits i
den samlade styrelsen sedan tidigare anses
viktigt. Styrelsen bor och har ocksa kontinu-
erligt férnyats men kontinuitet 4r enligt val-
beredningen viktigt d4 mycket bérs vidare
av styrelsens ledaméter som individer.

Valberedningen har ocksé beaktat och at-
girdat det faktum att styrelsen tidigare sak-

nat kvinnliga ledaméter.

FORETAGSLEDNINGEN

Verkstillande direktoren leder och kontrol-
lerar att verksamheten bedrivs i enlighet
med aktiebolagslagen, andra lagar och for-

ordningar, gillande regler for aktie-

marknadsbolag, bolagsordningen och av
styrelsen faststillda mal och strategier.

Verkstillande direktoren tar i samrad
med styrelsens ordférande fram nédvindigt
informations- och beslutsunderlag infér sty-
relseméten, foredrar drendena och motive-
rar forslag till beslut.

I CTT:s ledning ingick under 2009
verkstillande direktoren, ekonomichefen,
marknadschefen, utvecklingschefen, chef for
customer support, kvalitets- och personal-
chet samt produktionschefen. En nidrmare
presentation av verkstillande direktoren
och de 6vriga ledande befattningshavarna
finns i bolagets arsredovisning for 2009 un-
der avsnittet Styrelse och ledande befatt-
ningshavare. Arsredovisningen finns pa

www.ctt.se.

INTERNKONTROLL

Syftet med den interna kontrollen med avse-
ende pa den finansiella rapporteringen &r att
ge rimlig sikerhet avseende tillforlitligheten
i denna och sikerstilla att de finansiella
rapporterna dr framtagna i 6verensstimmel-
se med god redovisningssed, tillimpliga la-
gar och férordningar samt évriga krav pa
noterade bolag.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret
for att koncernen har en effektiv intern
kontroll. VD ansvarar for att det finns en
process och organisation som sikerstiller
den interna kontrollen och kvalitén i den
finansiella rapporteringen till styrelse och

marknad.

SARSKILD GRANSKNINGSFUNKTION
CTT har ingen sirskild granskningsfunk-
tion (internrevision) eftersom CTT ar for-
hallandevis litet och har en enkel juridisk
och operativ struktur och vil utarbetade
styr- och internkontrollsystem. Styrelsen
fsljer upp bolagets bedémning av den inter-
na kontrollen bland annat genom kontakter
med bolagets revisorer. Det har tidigare hel-
ler inte framkommit nagra visentliga bris-
ter i den interna kontrollen som skulle moti-
vera en foridndring och tillsittande av en in-
ternrevision. Styrelsen har mot bakgrund av
ovanstéende valt att inte ha en sérskild in-

tern revision.

RISKANALYS

CTT:s verksamhet paverkas av ett antal ris-
ker som har effekter pa CTT:s resultat och
finansiella styrka. Vid bedosmning av CTT:s
framtida utveckling 4r det av vikt att bedo-
ma méjligheter till resultattillvixt vigt mot
riskerna. De riskfaktorer som har storst be-
tydelse for CTT:s framtida utveckling finns
beskrivna i arsredovisningen samt pa www.
ctt.se. CTT:s ledning har som policy att be-
akta dessa riskers inflytande pa beslut som
fattas. CTT har ett mycket nira samarbete

med bolagets revisorer for att pa ett tidigt

stadium kunna identifiera risker. I samband
med tredje kvartalets bokslut gors arligen en
genomgang av de interna rutinerna for risk-
minimering av revisorerna vilken avrapporte-

ras till styrelsen vid kommande styrelseméte.

REVISORER

Vid arsstimman den 16 november 2006 val-
des Anders Meyer (auktoriserad revisor)
samt Nicklas Malm (godkind revisor), Grant
Thornton Sweden AB, till bolagets revisorer
for en mandat period om 4 ar. Bolagets revi-
sorer medverkar vid styrelseméten vid minst
ett tillfille per 4r och informerar da om sina
iakttagelser om bolagets interna rutiner och
kontrollsystem. Styrelsens ledaméter har da
tillfalle att stilla fragor.

Revisionen avrapporteras till aktiedgar-
na i form av revisionsberittelse som utgér
en rekommendation till aktieigarna infor
beslutspunkterna pa arsstimman om fast-
stillande av resultatrikningen och balans-
rikningen for moderbolaget och koncernen,
disposition av vinsten i moderbolaget samt
ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och
verkstillande direktoren.

Arbetsinsatserna omfattar bland annat
kontroll av efterlevnaden av bolagsordning-
en, aktiebolagslagen och arsredovisningsla-
gen samt International Financial Reporting
Standards (IFRS) och borsens rekommenda-
tioner, fragor rérande virdering av poster i
balansrikningen, uppfoljningar av visentli-
ga redovisningsprocesser samt av styrning

och ekonomisk kontroll.

BOLAGSORDNING

I bolagsordningen #r bland annat fastslaget
bolagets verksamhet, antalet styrelseleda-
moter och revisorer, hur kallelse ska ske till
bolagsstimma, drendebehandling under ars-
stimma och var stimma ska hallas. For nu
gillande bolagsordning, antagen 15 novem-

ber 2007, se www.ctt.se.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION
Bolagets information till aktieigarna och
andra intressenter ges via arsredovisningen,
boksluts- och delarsrapporterna, pressmed-
delanden och bolagets hemsida, www.ctt.se.
Pa hemsidan finns ocksa finansiella rap-
porter och pressmeddelanden fér de senaste
aren samt information om bolagsstyningen.
Den interna informationen och externa kom-
munikationen regleras pa 6vergripande niva
i den av styrelsen fastlagda informationspo-
licyn, se www.ctt.se.

CTT:s externa redovisningsmaterial
och investerarrelationer (IR) skall praglas
av 6ppenhet, tillforlitlighet, tillgdnglighet
och snabbhet. Kvalitet ér ett ledord, men
informationsutgivningen skall dven vara
kostnadseftektiv. Informationen skall mota
de krav som marknadsplats och sedvinja

kriver.



Distribution av pressmeddelanden och
redovisningsmaterial extern redovisnings-
information, delarsrapporter och boksluts-
kommuniké, offentliggors i enlighet med
Stockholmsborsens foreskrifter. Normalt
sker detta genom fax och mail till bérsen,
media, banker, ratinginstitut, storre aktied-

gare samt storre kunder och leverantérer.

AVVIKELSE FRAN SVENSK KOD FOR
BOLAGSSTYRNING

Infér 2010 ars drsstimma har arbetet med
valberedning forsenats och en valberedning
tillsattes ej i stipulerad tid 6 manader innan

stimman utan forst i borjan av 2010.
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Ledande befattningshavare

Torbjorn Johansson

VD, todd 1958. Civilingenjor maskinteknik Linkopings Tekniska Hogskola. Ele-
vingenjorsutbildning pa SAAB flygdivision 1982-1983. Utvecklingsingenjor pa
JAS39 Gripen, SAAB 1983-1988. Utvecklingsingenjor/chef EPI GmbH (nuva-
rande Telair) i Bayern Tyskland 1988-1991. Teknisk Chef Elektrometall GmbH
i Bayern Tyskland 1991-1996. Teknisk chef CTT Systems AB 1996-1997. VD
...... 1 CTT Systems AB fran 1997. Antal aktier i CTT: 85 000 st. Antal teckningsop-
tioner: 25 000 st.

Maria Wester

Rvalitetschef och personalchef, fodd 1966. Gymnasieingenjor El-Teleteknik.
Hogskoleexamen i foretagsekonomi pa Orebro universitet. Studier i kvalitets-
teknik pA MDH. Diplomutbildning i personaladministration. Projektledning/
forsiljning Trade Motion 1988—1989, teknisk/ekonomisk assistent Burndy AB/
FCI 1990-1995. Kvalitets- och personalchef pa Framatome Connectors Sweden
AB 1995-1999. Rvalitetschef pd CTT Systems AB fran 1999. Antal aktier i
CTT: 4 243 st. Antal teckningsoptioner: 10 000 st.

Ulf R. Liljenberg

Forsiljnings- och marknadschef, fodd 1960. Civilingenjér maskinteknik Lunds
Tekniska hogskola. Marknadsekonom IHM. Ingenjérschef Transwede Airways
1988-1990. Teknisk Chef Transwede Airways 1990-1995. Marknadschef, Euro-
pa, Credit Lyonnais/PK Airfinance (CLPK), Luxembourg 1995—-2000. Deldgare
och finans och affirsutvecklingschef'i Eurowind AB 2000—2002. Forsiljnings
och marknadschef'i CTT sedan 2002. Antal aktier i CTT: 16 798 st. Antal teck-
ningsoptioner: 10 000 st.

Stefan Hammar

Produktionschef, fodd 1959. Maskiningenjor. Konstruktion Studsvik Energi-
teknik AB 1984~1990. Gruppchef konstruktion, tillverkning, el och elektronik
Studsvik Nuclear AB 1990—2001. Konstruktionschef Studsvik Nuclear AB
2001-2005. Konstruktions- och laboratoriechef Studsvik Nuclear AB 2005.
Produktionschef pa CTT Systems AB fran 2006. Antal aktier i CTT: 0 st. An-
tal teckningsoptioner: 10 000 st.

Kompletterande information enligt NBK:s rekommendationer
Négra séarskilda avtal om pensionsalder eller framtida pension till VD eller 6vriga ledande befattningshavare finns inte. Bolaget har tecknat en pensionsférsékring for respektive person
och bolagets skyldighet inskrénker sig till betalning av avtalad premie under anstéllningstiden.

Uppsagning och avgangsvederlag
VD och vissa befattningshavare i bolaget har avtal som medger avgangsvederlag om befattningshavaren far Iamna sin tjdnst pa bolagets begéran. Avgangsvederlag inklusive uppsag-

ningslén uppgar fér VD till 2 arsléner och Sverstiger inte f6r Svriga 6 manaders 16n.

De redovisade innehaven géller per 2010-03-31. Inkluderar makas, omyndiga barns och privata bolags innehav.



Mikael Brate

Ekonomichef, fodd 1960. Civilingenjor Industriell Ekonomi Linkopings Tek- r. .
niska Hogskola 1988, Hogskoleingenjor Styr och Reglerteknik Falun/Bor-
linge 1984. Projekt- och Marknads Controller CelsiusTech Electronics AB
1988-1993, Ekonomichef Milardiagnostik AB 1993-1996, Ekonomichef Camfil
Components 1996-1997, Verksamhets- och Management konsult Cap Gemini
1997-2004, Ekonomichef Catech AB (publ.) 2004—2006, Ekonomichef CTT
Systems AB fran 2006. Antal aktier i CTT 25 000 st. Antal teckningsoptioner:
10 000 st.

Torleif Nilsson

Utvecklingschef, f6dd 1960. Gymnasieingenjor maskinteknik 1980. Berik-
ningsingenjor hallfasthet pa JAS39 Gripen, Saab AB, 1982-1998. Utnidmnd till
Forsteingenjor inom Hallfasthet Flygplansystem 1990. Sektionschef System-
héllfasthet inom avdelning Vapenintegration & Strukturteknik, Saab Aerosys-
tems 1999—2007. Utvecklingschef CTT Systems AB fran 2007. Antal aktier i
CTT: 7 530 st. Antal teckningsoptioner:

10 000 st.

Peter Landquist

Eftermarknadschef, f6dd 1958. Examen Industritekniskt Gymnasium 1976.
Produktion och konstruktion AB Nyge Aero 1986-1993. Konstruktionschef
CTT Systems AB 1993-1998. Teknisk chef 1998—2004. Teknisk Forsiljning
2004—2006. Eftermarknadschef fran 2006. Antal aktier i CTT: 4 760 st. Antal
teckningsoptioner: 10 000 st.

Tony Rosendahl

VD Bribo Mekaniska AB , fodd 1967. Examen Maskintekniskt Gymnasium
1987. Planering, inkop och produktionschef Ogo AB 1989—-2000. Produk-
tionschef Monsteras Metall AB 2000-2008. Fran 2008 VD Bribo Meka-
niska AB. Antal aktier i CTT 2 000 st. Antal teckningsoptioner: O st

Mats Juhlin

VD Catron Elektronik AB, fodd 1960. Elektroingenjorsexamen vid Stock-
holm Tekniska Institut 1984. Utvecklingsingenjér mjukvara Diab Data AB
1984 — 1992. Utvecklingsingenjor mjukvara Bull AB 1992 — 1994.

Konsult Enea Data AB 1994 — 1997. Konsult Technology Nexus AB 1997
—2001. Group Product Manager Attendo Senior Care AB 2001 — 2006.
Egen foretagare Capelco AB, 2006 — fran 2010 VD Catron Elektronik AB.
Antal aktier i CTT: 1 700 st. Antal teckningsoptioner: O st.
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ORDINARIE LEDAMOTER

Karl-Axel Granlund

fodd 1955, Civilingenjor, Industriell ekonomi, Linkoping,
styrelseordforande sedan 1993. Huvudigare och styrelse-
ordforande i Volito AB. Styrelseledamot i bl.a. Peab AB
(publ). Volito AB édger 1 761 427 aktier i CT'T.

Anders Helmner

fodd 1958, Master of Science, Lund, styrelseledamot se-
dan 1996. VD Telair International AB. Ager 3 663 aktier
1CTT.

Lars Lindgren

fodd 1950, Civilekonom, Handelshégskolan Géteborg, sty-
relseledamot sedan 2006, styrelseledamot i Skyways och i
Air Greenland. Ager 0 st aktier i CTT.

Johan Lundsgard

Fodd 1953, Ekonom, styrelseledamot sedan 2009. VD och
Koncernchef i Volito AB. Styrelseledamot i Partnertech
Karlskoga AB. Ager 0 aktier i CTT.

oImner, Lundsgérd,

Bjorn Ronnqvist

Fodd 1963, Civilekonom, Uppsala Universitet, styrelse-
medlem sedan 2009. VD Icecapital Securities AB, Ager
1 800 aktier i CTT.

REVISORER

Anders Meyer

Auktoriserad revisor, Grant Thornton Sweden AB. Revisor
i bolaget sedan 2006.

Nicklas Malm

Godkind revisor, Grant Thornton Sweden AB. Revisor 1
bolaget sedan 2006.
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