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Kort om CTT

CTT Systems AB (publ.) dr en svensk teknikkoncern
som dr verksam inom flygbranschen. CTT utvecklar,
tillverkar och marknadsfor fuktkontrollsystem for
kommersiella flygplan. Flygplanstillverkare savil som
flygbolag finns pa kundlistan.

Moderbolaget har sitt sidte i Nykoping och dr sedan
1999 noterat pa Stockholmsborsen, Small Cap listan
Nasdaq OMX Stockholm AB.

Ekonomisk information

Foreliggande tryckta arsredovisning for rakenskapséret
januari—december 2010 distribueras till samtliga
registrerade aktiedgare.

Information publiceras fortlopande pa www.ctt.se.

Arsstimma: 5 maj 2011
Delarsrapport, jan—mars: 5 maj 2011
Delarsrapport, jan—juni: 25 aug 2011
Arsstamma

Arsstimman dger rum torsdagen den 5 maj 2011
kl. 17.00 i bolagets lokaler, Brukslagarevigen 5,
Nykoping. Aktiedgare som vill deltaga pa stimman
skall, dels vara inford i1 den av Euroclear/VPC AB
(tidigare Virdepapperscentralen), forda aktieboken
senast fredagen den 29 april 2011, dels anmila sitt
deltagande till bolaget senast mandagen den 2 maj
2011.

Aktiedgare, som forvaltarregistrerat sina aktier
genom banks notariatavdelning eller enskild fond-
handlare, méste for att fa rosta pa bolagsstimman
tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn.
Registreringen skall vara genomford senast den
29 april 2011.
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Under 2010 bérjade Lufthansa flyga A380 med CTT's system
Cair™ j férsta klass.

-
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OUR MISSION IS TO CREATE A BETTER CLIMATE BOTH INSIDE AND
OUTSIDE THE AIRCRAFT AND THEREBY PROVIDE ECOqu)MIC AND
ENVIRONMENTAL BENEFITS TO THE AIRLINE. THE KEY IS TQ BALANCE
HUMIDITY LEVELS ON BOARD. OUR CONCEPT INCRE,}\SES PAS-
SENGER WELL-BEING, CONTRIBUTES TO A BETTER ENVII#ONMENT
AND IMPROVES AIRLINE ECONOMY, SIMULTANEOUSLY. WE CALL IT
“"HUMIDITY IN BALANCE". ||
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Affarsidé The message is getting across!

CTTs affirsidé dr att 16sa de tva fuktproblem som 1dag 2010 has been a year of massive media attention.
existerar 1 ﬂygplan, dels att eliminera uppkomsten International ﬂlght media has acknowledged CTT
in a number of ways.The Lufthansa affair in parti-
cular has drawn enormous publicity. Check out
the buzz!

av kondensation mellan flygplanets kabin och ytter-
skal samt att hoja fuktnivan i kabinen och dirigenom
erbjuda en 6kad komfort och vilbefinnande for savil

personal som passagerare. International Media Coverage 2010

. CAIR™ mentioned in several Lufthansa A380
Strategi press releases over the year.

CT'Ts strategi dr att genom kontinuerlig utveckling ZD* full page article in Arabian Aerospace

av produkterna inom produktomradet avfuktning och magazine at the MEBA, Dec 2010.
befuktning befista sin position som den ledande aktéren CAIR™ article in www.ainonline.com in
pé marknaden. November 2010.

Marknadskommunikationen skall syfta till att lyfta CAIR™/Lufthansa A380 article in Metro and

fram de fuktrelaterade problem som idag rader i ett www.metroteknik.se October 2010.

flygplan. CTT skall aktivt deltaga i debatten kring ZD* full page article in Regional International
in connection with 2010 General Assembly
of ERA in September 2010.

] ) ZD* article in Aircraft Technology,
till flygbranschen skall intressanta och konkurrens- August-September 2010.

hélsa och vilbefinnande i kabinen.

Genom att ingi i allianser med andra underleverantsrer

kraftiga systemlosningar skapas for savil tillverkare Article in Aerospace International relating

som flygbolag. to our stand at the Aircraft Interiors Expo and

De langsiktiga volymmélen skall uppnés genom att 4 LH A380, August 2010.

leverera direkt till flygplanstillverkarna. CTT mentioned in article in World Airnews,
September 2010.

Mission CAIR™ included in article in Aircraft Interiors

Vart uppdrag ar att skapa ett gynnsammare klimat I Rl SR 2 AU

CAIR™ article in Farnborough Airshow News,
July 2010.

) ) ) CAIR™ and LH A380 article in Farnborough
i att halla rétt fuktbalans i kabinen. Vart koncept okar Flight Daily News, July 2010.

passagerarnas vilmaende, bidrar till en bittre miljo CAIR™ article in relation to A350 in Aviation
och forbittrar flygbolagets ekonomi. Vi kallar det Week Farnborough Shownews, July 2010.
“Humidity in Balance”. Full article in Satair's magazine Uptimes.

July 2010.
Vision CAIR™ included in article in Aero International
CT'Ts vision dr att varje flygbolag skall kunna erbjuda Magazine, July 2010.

en kabinkomfort vad giller luftfuktighet som motsvarar CAIR™ full page article in Aerospace Interna-
tional in relation to LH A380, June 2010.

CTT full page article in Flight International,
June 2010.

CTT mentioned in emerald media’s news-
letter from Hamburg Aircraft Interiors, June
2010.

ZD* mentioned in article on ANZ in Airways,
May 2010.

CAIR™ article in Flight Daily News from
Hamburg Aircraft Interiors, May 2010.

CAIR™ article in Aviation Week Singapore
Shownews, February 2010.

bade i och utanfor flygplanet och dirmed ge flygbolagen
ekonomiska och miljémissiga fordelar. Nyckeln ligger

ett normalt inomhusklimat.

*ZD = abbreviation for Zonal Drying™ System



VD har ordet

Torbjérn Johansson, VD

Ar 2010 startade i medvind med goda nyheter fran
Seattle om att provflygningarna av Boeing 787 utfor-
des enligt plan. I maj kom en av arets héjdpunkter da
Lufthansa tog leverans av det forsta A380 flygplanet
med CTT’s befuktningssystem Cair™ i forsta klass.
Pa hosten kom dock motvinden med lag leveranstakt,
framfor allt vad giller VIP-system, och i november
rakade Boeing ut for en allvarlig incident under prov-
flygning med 787 flygplanet och ytterligare en rejil
forsening i programmet var ett faktum.

Forseningarna Boeing 787-programmet
belastar CTT

Forseningarna av 787-projektet har reducerat CTTs
forvintade omsittning under é&ret, och dirmed be-
lastat CTTs kassaflode. Eftersom provflygningarna
under varen var positiva, bestillde CTT material fran
underleverantérer for att enligt plan kunna 6ka pro-
duktionen under hosten och framférallt vara redo att
leverera initiala reservdelar. Nir Boeing i tva omgéngar
forsenade den forsta leveransen av flygplanet blev
effekten en oonskad lageruppbyggnad av 787-delar.
Under den senaste tiden har dock optimismen rérande
787-programmet delvis kommit tillbaka. Alla prov-
flygplan &r aterigen i luften och Boeing planerar att
leverera ett forsta flygplan under arets tredje kvartal.
Aven da flygplansprojektet nu &r mer én tre ar forsenat
ligger de flesta bestéllningarna fast och orderboken
innehaller imponerande 843 bestillningar. Detta visar

hur efterldngtat Boeing 787 ir bland kunderna. Jag &r

siker pa att det med tiden kommer att bli en kommer-
siell succé inte bara for Boeing utan dven for CTT. Vi
maste dock ha ytterligare lite talamod med att all ny
teknik i flygplanet provas ut pa ett korrekt sitt innan

flygplanet kan certifieras och levereras till forsta kund.

Genombrott for Cair™ bland flygbolagen
Mycket talar for att vart system Cair™ (befuktning av
flygplanskabinen) fick sitt genombrott pa flygbolags-
marknaden nir Lufthansa tog leverans av sina forsta
A3880 flygplan. Vi kunde inte ha fatt en béttre "forsta
kund” bland flygbolagen. Lufthansa har under aret
gjort reklam for sin mycket fina forsta klass (inklusive
luftbefuktning) vid introduktionerna av nya destinationer
for A380. Cair™ har varit mycket framgangsrikt pé
VIP-marknaden och CTT har nu levererat systemet
till 33 st flygplan. Jag tror att vi med Lufthansas hjilp
kan fa en liknande framgang for systemet bland virl-
dens stora flygbolag.

Samtidigt fortskrider utvecklingsarbetet med Cair™
till Airbus nya A350 flygplan. De forsta prototyperna
har levererats och kvalificeringsprovningen kommer
att starta i slutet av aret. Ar 2011 kommer édven de forsta
A350 kunderna att specificera sina flygplan och vi rik-
nar da med att ytterligare nagot flygbolag bestdmmer
sig for att infora systemet.

Utbredningen av Cair™ bland wvirldens renommerade

Sflygbolag har borjat!



VD Torbjérn Johanisson tillsammans med styrelsen fr CTT (ordférande Johan Lundsgérd saknas pé

Bribo

Bribo hade en stark aterhimtning under 2010, omsitt-
ningen steg med 30% och foretaget kom tillbaka till
normal vinstniva. Marknadsarbetet som lades ner under
lagkonjunkturen resulterade i ett antal nya kunder.
Detta tillsammans med att gamla kunder &terigen
borjar bestiilla normala volymer gor att framtiden ser
mycket lovande ut. Vi dr mycket stolta 6ver Bribo som

har lyckats komma stdrkta ur lagkonjunkturen.

Catron

Vid forvirvet av Catron hade vi hoppats att forsta
aret 1 CTT koncernen skulle ha blivit resultatmissigt
bittre. Ledningsbyte, uppgradering av kvalitetssystemet
och ett forsenat utvecklingsprojekt har belastat fore-
taget. Omstruktureringen av féretaget var dock nod-
vindig och under 2010 har man lagt grunden fér en
succesiv expansion. Catron #r fortfarande beroende
av bestéllningar fran SAAB men vissa framsteg har
gjorts for att kunna bredda kundbasen. Catron kan
med tillforsikt se fram mot en intressant utveckling

de nirmaste aren.

Orderingangen blir battre 2011

CTT led dven under 2010 av finanskrisen. Order-
ingingen bide vad giller retrofit Zonal Drying™
System och Cair™ VIP var mycket lig bide ar 2009
och dr 2010. Detta resulterade i en lig omsittning
under ar 2010. Mot slutet av dret har vi dock mirkt

att framforallt VIP-marknaden har dterhimtat sig och

under 2011 har vi redan fitt bestidllningar pd Cair™ till
tre flygplan. Med hinsyn tagen till de forfrigningar vi
fitt och de offerter vi har limnat verkar denna positiva
utveckling att fortsitta resten av dret. Vi tror ocksa att
marknaden f6r Zonal Drying™ System kommer att ut-
vecklas positivt. Mdnga flygbolag har hog beliggning i
sina flygplan och visar positiva resultat. Samtidigt ir vi
inne i en fas med stigande brinslepriser. Detta gynnar
forsiljningen av Zonal Drying™ System.

Vad som dock ir allra viktigast for 2011 ir sjalvklart att
leveranserna av Boeing 787 kommer iging. D3 okar
inte bara vira leveranser av system till Boeing, utan

iven den lonsamma reservdelsforsiljningen kan starta.

Till sist vill jag tacka hela CTT-koncernens personal
for bra prestationer i dnnu ett dr i med hird motvind.
Lat oss innerligt hoppas att Boeing nu lyckas leverera
de forsta 787 flygplanen och att vi pd CTT kan £ upp-

leva nigra ir med stabil medvind.

Nyképing mars 2011

#

Torbjorn Johansson
Verkstdllande Direktir



Cair™ pa turné med
Lufthansas Superjumbo

DAGARNA FORE RIKSDAGSVALET 2010 SEGLADE LUFTHANSAS NYA
JATTEFAGEL IN OVER ARLANDA OCH LANDADE TILL ACKOMPANJEMANG

AV SMATTRANDE KAMEROR INFOR OGONEN PA TUSENTALS FLIGHT-
SPOTTERS OCH EN STOROGD JOURNALISTKAR. ETT HISTORISKT OGON-
BLICK, INTE BARA FOR LUFTHANSA OCH AIRBUS, UTAN OCKSA FOR
CTT, VARS TRUMFKORT DARMED GJORDE ENTRE PA DEN NORDISKA

ARENAN.

Stoppet pa Arlanda var en del i Airbus och Lufthansas
uppvisningsturné i de nordiska huvudstiderna. Fran
Kopenhamn via Stockholm gick resan vidare till
Helsingfors och Oslo. Med det fick CTT och Lufthansas
samarbete bokstavligt talat en flygande start.

Lufthansa ér det forsta globala flygbolag som installerat
befuktningssystem i ett vanligt kommersiellt flyg-
plan. Befuktningen ir ett led i att erbjuda forstaklass-

resendrerna en riktig VIP-upplevelse.

Trendsattare pa manga plan

A380n sitter en ny trend ifrdga om alltifran brinsle-
ekonomi och miljétink till ljudniva, komfort och luft-
kvalitet.

Med en ldngd pé 73 meter, en hojd pa 24 meter och en
takeoff-vikt pa 560 ton — motsvarande 110 fullvuxna
elefanter — dr det virldens storsta och tyngsta passagerar-
flygplan. Vingspannet pa nistan 80 meter borgar for
en misterlig aerodynamik. Vingarna 4r stora som
tre tennisplaner, vilket goér att landningen gér lang-
sammare och blir vildigt bekvdm. Landningsbanorna
pa Gardermoen och Arlanda ricker gott och vl till.
Diremot finns det bara en gate pa Arlanda som i dags-
laget klarar att ta emot alla de 526 passagerare som
ryms ombord p& Lufthansas version av Superjumbon.

Maximala antalet passagerare dr 853.

Rent ekologiskt héjer A380n ribban rejilt. Lufthansas
flaggskepp dr tystare dn andra plan, slukar mindre
brinsle, tinker sjilv och slar automatiskt till brom-
sarna efter landning. I luften forbrukar den bara tre

liter flygbrénsle per 100 passerarkilometer.

Oronbedévande tystnad

Ljudmissigt tivlar A380n i en helt egen division. Det
forsta publiken pa Arlanda kunde notera var hur tyst
den "viskande jitten” gled in &ver landningsbanan.
Rolls Royce-motorerna dr extremt tystgaende — trots
att de genererar lika mycket kraft som 3500 moderna
bilar. Aven invindigt 4r ljudnivan nistan 30% lidgre dn
for konventionella plan. Man mirker knappt att man

ar i luften.

Oslagbar komfort

Forstaklasskabinen bjuder pa en osannolik komfort.
Varje forstaklasspassagerare har en egen garderob.
Badrummen &r nistan fem ganger s stora som vanliga
forstaklasstoaletter. Ddr finns cocktailbord, flyttbara
middagsbord, ottomaner, diskreta lislampor och elek-
triska rullgardiner. De atta forstaklassitena fungerar
intuitivt och forvandlas via en knapptryckning till
avskiljbara bidddar med 6ver tva meter langa madrasser.
Passagerare kan flyga, arbeta, vila och sovaifred. Fra-
gan dr vil om nagon limnar sin plats av fri vilja. Sarskilt

som luften ombord nu ocksé ér mer behaglig.

Lugn och ro

Lufthansa har allt som allt bestillt 15 st A380:or
varav de fyra férsta levererades under 2010. Fem ér tog
det att utveckla forstaklass-konceptet. Analysen grun-
dades pa otaliga intervjuer, tester, workshops, kund-
enkiter, trendanalyser och designstudier. Passagerarnas
synpunkter virderades hogt och kabinpersonalen,
som ju har mer erfarenhet én de flesta, bidrog med sitt
kunnande. Slutsats: Hogsta prioritet r lugn och ro — ju

oftare och lingre man flyger, desto viktigare.



Flygbolagen moéter detta behov pa olika sitt. Vissa

fokuserar pa breda siten, utfillbara biddar och under-
héallning for att fa passagerna att slappna av. Andra
erbjuder internetuppkoppling och live-T'V for att restiden
ska kunna utnyttjas bittre. Lufthansa satsar bade pa det
och pa god luftkvalitet.

Flygande humidor

Historiskt sett har den torra kabinluften varit ett stort
bekymmer — paradoxalt nog allra mest i forsta klass,
ddr passagerare sitter mer utspritt. Medan utandnings-
luften fran det storre antalet passagerare i business-
och ekonomiklass bidrar till att halla fuktigheten pa en
acceptabel nivé, sa kan den relativa fuktigheten i forsta-
klasskabinen sjunka till nivaer sé laga som 5% efter bara

ett par-tre timmars flygning.

Projektet A380 har kostat cirka 11 miljarder euro att utveckla och
tagit dryga tio ar att férdigstélla. Flygbolag som Emirates, Qantas
och Singapore Airlines har haft planet i trafik sedan 2007. Men
hésten 2010 var férsta gadngen Sverige fick besék av Lufthansas
nya stolthet.

“Why Cair™? Everybody notices
how you have a dry nose and

dry eyes when flying, so we felt
that in terms of being comforta-
ble this would be a real improv-
ment, especially when sleeping

on night flights”

Christina Foerster, chef fér “product management
and innovation long-haul” hos Lufthansa.

Well-being som konkurrensférdel

Cair™ bevarar luftfuktigheten i forsta klass pa en niva
runt 20%, en mérkbar skillnad. Lufthansa har tagit fasta
pé det. Inte bara for att en balanserad luftfuktighet dr
behaglig i sig, utan ocksa for att den forstirker effekten
av andra foridndringar. God mat och dryck smakar
innu bittre. Man sover bittre och mar bittre, vaknar
upp piggare och mer utvilad. Problemen med torr hy,
torra dgon, irriterade luftvigar och jetlag minskar. Och
nir flygningen dr éver sa drgjer sig kdnslan av vilbe-
finnande kvar som nagot att minnas nidsta gang man

viljer flygbolag.

Trendsattare

Cair™ ir saledes att betrakta som ett strategiskt
marknadsverktyg, i paritet med gourmetmat, komfort-
biddar och in-flight underhallning. Nu niir konjunkturen
for flygbranschen pekar uppat igen och flygbolagen
behéver ta till nya medel for att hivda sig i slaget om
resenirerna blir erbjudandet om ett bra klimat ombord

en klar konkurrensftordel.

Det vi ser dr sannolikt borjan pa en trend. I begynnelsen
var det dgare till privatjet och VIP-flygplan som satsade
pé befuktning. Nu kommer Lufthansa som forsta globala
flygbolag och erbjuder en hogre fuktniva som standard
pé ett vanligt kommersiellt flygplan. Det sitter press pa

andra aktorer.

I processen finns méanga vinnare. Dels flygbolaget,
som far ett konkurrensmissigt forsprang. Dels kabin-
personalen, vars arbetsklimat forbéttras. Dels passa-
gerarna, vars hilsa och vilméende det ytterst handlar
om. Sist men inte minst CTT och dess aktiedgare, vars

investeringar nu pa allvar bérjar ge utdelning.
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Peter Landqvist, eftermarknadschef

Spare Humidifier Evaporation PAD packas fér leverans

Eftermarknaden tar form

JU FLER SYSTEM SOM AR | LUFTEN DESTO VIKTIGARE BLIR EFTER-
MARKNADEN. DET AR DAR - PA RESERVDELAR, SERVICE OCH MER-
FORSALIJNING - SOM CTT RAKNAR MED ATT TJANA PENGAR PA
SIKT. UPPBYGGNADEN AV VAR CUSTOMER SUPPORT PABORJADES |
BLYGSAM OMFATTNING UNDER 2010 OCH TAR REJAL FART UNDER
2011, DA VI RAKNAR MED ATT BOEINGS 787 BORJAR LEVERERAS

TILL FLYGBOLAGEN.

Peter Landqvist dr ansvarig for Customer Support,
som smog igang under 2010 och redan nista ar vintas
generera ordentliga intdkter. Han har varit med i upp-
byggnaden av CTT och har hands-on experience fran

de flesta processer i foretaget.

Merférséljning

-I mina 6gon dr Customer support en siljande organi-
sation. Gor vi vart jobb bra ér det littare for var silj-
avdelning att silja produkter till andra flygplanstyper.
Det édr grunden i vart customer supportarbete. Vi ska
absolut serva kunden enligt kontrakt och garantiregler,
men vi ska ocksa vara en kommersiell organisation,

sdger Peter Landqvist.

Initial provisioning (IP)

Reservdelar blir pa sikt den stora intdktskillan.
Boeing rekommenderar flygbolagen att kopa ett antal
reservdelar beroende pa hur ménga plan man har.
Delarna ska finnas hos flygbolagen 40 dagar innan de
far sina forsta plan.

-Det vi vintar pé dr att Boeing ska leverera sin ’‘Dream-
liner’ 787, dér vart Zonal Drying™ System ér standard

och vara befuktare &r option, siger Peter Landqvist.

—Kommersiellt dr det oerhort bra for oss. Banden till
flygplanstillverkarna idr tajta och de blir starkare for
var dag. Boeing vill att deras underleverantérer ska
lyckas, och dr vildigt intresserade av hur vi bygger

upp vart nitverk, siger Peter Landqvist.

2010 har varit ett bra ar ur customer support-synpunkt.
For levererade system som opererar har reservdels-
forsdljningen gatt enligt berikning. Ddremot sldpar

Boeing-projektet som sagt efter.
Uppdragen giér att dela upp i tre kategorier.

Forst dr det reservdelar, d.v.s. Consumables, typ filter och
andra delar, som méste bytas enligt vissa intervall. Det
ar det supporten dgnar sig at idag, och det 4r det som

kommer att generera stora intikter for CTT pa sikt.

Det andra dr reparationer. Apparaten skickas hit, vi gér
undersokningar, reparerar och skriver rapport om vad

som hint. Det handlar mycket om driftsékerhet.

Den tredje kategorin ér speciella drenden, t ex didr CTTs
system paverkas av andra installationer ombord och

vi blir da tvungna att utféra modifieringar pa vara



Zonal Dryer monteras efter reparation.

system. I sddana ligen blir det ofta mycket tester,

analyser och designarbete.

Samarbetet med ingenjérsavdelning
och produktion.
Pa papperet bestar Customer Support dn sa linge bara

av ett fatal personer.

—Fast det 4r inte hela sanningen. I praktiken anvinder
vi oss av ingenjors-, produktions- och testavdelningen.
Nir jag far en fraga fran kund som kriver modifiering
av befintliga system sa dr det ingenjorsavdelningen

som utfor sjilva arbetet, papekar Peter Landqvist.

Kvalitetsplan / rutiner

Allt 4r noga reglerat av EASA, som ér den europeiska
flygmyndigheten, och FAA som &r den amerikanska.
CTTs kvalitetsorganisation och kvalitetsplan dr god-
kind av EASA. Den foreskriver steg for steg vilka
rutiner som ska foljas nir vi ska reparera eller modi-

fiera en apparat eller ett system.

—Vi dr en godkind produktions- och reparationsorga-
nisation enligt EASA (s k POA part 21 och part 145).
Det betyder att vi far reparera de produkter vi sjilva
har tillverkat. Men vi dr inte en designorganisation
(DOA). Diar samarbetar vi med Lufthansa Technik.
Lite forenklat kan man uttrycka det sa att allt som vi
designar godkinner Lufthansa Technik och tar ocksa

ansvar for, siger Peter Landqvist.

Den vanliga “gangen”
-Vara system dr uppbyggda ‘on condition’, d.v.s. de

anvinds tills de gar sonder.

Alla forfragningar, klagomal eller felindikationer gar till

Customer Support. Om négot gar sonder avinstallerar

flygbolagen sjdlva och monterar in en reservdel istillet
(som de har pa lager). Direfter skickas den felaktiga
komponenten till CTT. Kundsupporten utvirderar

vad problemet 4r och reparerar eller ersitter detaljen.
Lagerhallningen innebir en balansgéng.

—Boeing kriver att vi har avsedd méngd reservdelar
(IP) pa lager sa att vi kan leverera nir kunderna vil
tar sina plan. Nar det blir férseningar far vi gora en
avviagning och anvinda reservdelarna i produktionen
1 stillet. Boeing gor inspektioner, sa det giller att
delarna finns tillgéngliga, samtidigt vill vi inte ha for

stora lager som binder kapital.

Planerna f6r 2011
Nir Boeing borjar leverera i kvartal 8 som de sdger s

ir det otroligt positivt for oss, siger Peter Landqvist.

—Det som kommer att hianda 2011 &r att vi gar fran att
vara en liten leverantor — for ungefir 450 flygplan —
till att bli en leverantor till flygbolag 6ver precis hela
virlden. Det dréjer inte sd manga ar férrin vi levererat
1 000 system. Vi kommer att arbeta &ver hela virlden.
Dirfor har vi valt samarbeta med Satair som ir en
av de storsta spare parts-distributérerna i branschen.
Satair har reparations- och reservdelsstationer ute i

virlden och kan bevaka stora omraden.

Danska Satair har funnits i 20-25 ar och &r det storsta
privatigda distributionsbolaget f6r spares som finns i
flygbranschen. Satair tar ansvar for CTTs reservdels-
distribution 6ver hela virlden. Forsta steget dr Asien

— eftersom det dr dir de tio férsta kunderna finns.

—De sitter upp en testrigg i Singapore, som CTT har
levererat, varifran de kan serva hela Asien. Nista steg 4r

en testrigg i USA som servar Nord- och Sydamerika.

24 7 ¢ 365

-Vi bygger ocksa upp ett kommunikationsnit sa kunden
i olika virldsdelar har ett nummer att ringa, till Satair,
dér de far svar pa sina fragor om reservdelar. Tekniska
fragor kopplas till ett nummer pa CTT som alltid har
bevakning. Vi ska kunna leverera support 24 timmar
om dygnet och 865 dagar om éret. Det dr ett stort steg
for Customer Support och vi kommer sakta att oka

personalmissigt, avslutar Peter Landquist.
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Framtidens system ar har

UTVECKLINGEN INOM FLYGINDUSTRIN STAR ALDRIG STILLA OCH DE FLESTA
FLYGBOLAGEN SER TILL ATT INTEGRERA SMARTA LOSNINGAR | SINA FLYG-
PLAN. BEKVAMLIGHETEN OMBORD AR ETT EXEMPEL OCH ETT MYCKET VIKTIGT
KONKURRENSMEDEL. DET HANDLAR OCKSA OM ATT HALLA NER BRANSLE-
FORBRUKNINGEN SOM | FORLANGNINGEN LEDER TILL BATTRE EKONOMI
OCH POSITIVA MILJOEFFEKTER. DET AR DAR CTT KOMMER IN | BILDEN MED
SINA AVFUKTNINGS- OCH BEFUKTNINGSSYSTEM. SYSTEMLOSNINGAR SOM
FOREBYGGER KONDENS OCH FORSER KABINEN MED FRASCHARE LUFT
VILKET ALLTSA OKAR PASSAGERARNAS OCH PERSONALENS VALBEFINNANDE
OMBORD. VI KALLAR DET “"HUMIDITY IN BALANCE".
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zonal.

AVFUKTNINGSSYSTEMET ZONAL DRYING™ SysTiM férebygger kon- drylng
dens i flygplankroppen genom att angripa sjilva roten till pro-
blemet. Mindre kondens betyder ligre vikt vilket leder till lagre
brinsleférbrukning, mindre utsldpp. Mindre kondens, minskad
korrosion och elektriska fel resulterar ocksé i lingre livslingd pa

flygplanskomponenter och isolering.

BEFUKTNINGSsYSTEMET CalR™ hgjer luftfuktigheten och forser ca ir
kabinen med fraschare luft, vilket gynnar passagerarnas vilbefin- inflioht ™
nande. De mar bittre, sover bittre och landar i bittre form. 9
BEFUKTNINGssYsTEMET CrEW HUMIDIFIERS mOjliggor hogre luftfuk-
tighet pa flight deck och i beséttningens viloutrymmen, vilket skapar
ett behagligare arbetsklimat och 6kar personalens vilbefinnande.
CAIR™ VIP idr ett befuktningssystem som dr anpassat till de strikta humidifiers
kraven pa stora privata jet-plan. Kan dven installeras i befintliga
VIP-flygplan.
<cair$
4
Fakta om OEM-kontrakten
@ 2003 Airbus A380
- Befuktning som option fér beséattningens
AIRBUS .
viloutrymmen
2005 Boeing 787 A380 B787 A350
V. Pdh v — Zonal nying”‘” Sys"tem. som sta?ndard Zonal Drying™ PY PS
— Befuktning av beséttningens viloutrymmen System
och pa flight deck som optioner
Cair™ ()
@ 2009 Airbus A350
AIRBUS — Zonal Drying™ System som option Crew. Rest ) o )
. o . Humidifiers
— Befuktning av beséttningens viloutrymmen
och pé flight deck som optioner Flight Deck o ®
- Befuktning av kabinen med Cair™ som option Humidifiers
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BALANSERAD LUFTFUKTIGHET INUTIL _ETT FLYGPLAN
INNEBAR MANGA FORDELAR FOR EKONOMIN, MILJON,
PLANET OCH SAKERHETEN. MEN DEN HAR OCKSA
BETYDELSE FOR PASSAGERARNAS VALBEFINNANDE
OCH PERSONALENS HALSA. CAIR™ HAR UTVECKLATS

FOR ATT HOJA KOMFORTEN GENOM ATT BEFUKTA DEN
TORRA KABINLUFTEN.

cair:

inflight

Normal inomhusluft har en fuktighet pa mellan
50 och 60 procent. I ett flygplan sjunker den snabbt
till mellan 5 och 15 procent. Det beror pé att hilften
av luften tas in via motorerna pé cirka 10 000 meters
hojd, dir luften ér oerhért torr. Sa ju lingre en flyg-
ning péagar, desto torrare blir kabinluften och desto
tydligare blir de negativa symptomen fér passagerare

och besittning.

Hud och slemhinnor torkar ut

Niér minniskor vistas i en luftfuktighet under 20 procent
drabbas de av en rad olika problem. Som till exempel
somnsvérigheter, trétthet, uttorkning av 6gon, hud
och slemhinnor och det faktum att mat smakar mindre
i en milj6 med ligre luftfuktighet. Andra besvir ir att
kontaktlinser maste tas ut, risken for att bli forkyld
eller smittas av nagot virus okar och problem med torr

hud och allergier likasa. Inte minst for kabinpersonalen,

Genomsnittlig luftfuktighet Genomsnittlig luftfuktighet
utan Cair™ med Cair™

30,0

25,0
oo

20,0 D)

0
15,0

Teooooosooosoeosee

10,0

CE L N NN L N NN N

cocccscsccas

Relativ luftfuktighet %

0,0

Forsta klass / Business Ekonomiklass

som stdndigt utsitts for den torra luften, dr detta pa-
frestande. Att man i dag flyger s& linge som upp till 18

timmar forvirrar besviren ytterligare.

Befuktning ger mer energi

Cair™ befuktar den torra luften inuti kabinen och
mildrar samtliga patalade problem avsevirt. Passage-
rarna far mer energi och kinner sig inte lika trotta efter
en flygresa. Det ér vetenskapligt bekriftat att passagerare
mar bittre med hogre luftfuktighet ombord. Férutom
det 6kade vilbefinnandet for alla i planet och de forbitt-
rade arbetsforhallandet for kabinpersonalen har systemet
ytterligare fordelar. Att kunna erbjuda fréischare luft
under flygningarna dr en stor konkurrensfordel for
flygbolagen. Sirskilt med tanke pé de allt hogre kraven
pé god kabinkomfort. Att dessutom kunna erbjuda en
flygresa med minimerad miljopaverkan ir ytterligare

en konkurrensfordel.

Med Cair™

Okad luftfuktighet Okad luftfuktighet i
i forstaklassutrymmen ekonomiklassutrymmen
+25% +15%



crew

humidifiers

En framgangsrik produkt

F4 minniskor vet att CTT 4r den enda leverantoren av
luftfuktare for Airbus och Boeings nya flygplan: A380,
A350 och Boeing 787. Luftfuktare i cockpit och
kabinpersonalens privata utrymmen har funnits tidigare,
men CTT har med sitt enkla och smarta system erdvrat
hela marknaden och skjutit undan all konkurrens. Vi
ser ocksd en mojlighet att integrera denna teknik pa

redan existerande flygplan.

Crew Humidifiers har sedan 2007 t ex installerats pd
Singapore Airlines A380, och har anvints utan pro-
blem. Systemet dr ocksd utvalt att installeras pd deras
Boeing 787 precis som pi ett flertal andra flygbolag.
Med andra ord, en framgingsrik teknik som ir hir for

att stanna.

cair)

ViIiP

Marknadsledande inom VIP aircraft

Sedan 2001, nir vi sdlde det forsta systemet, har vart
fokus legat pa att utveckla 16sningar for stora privata
jet-plansmodeller. Idag 4r Cair™ VIP marknadsledande
och kan installeras i BBJ, ACJ, A320, A319, A330,
A340 och Boeing 767, 747, 777.

Virt system Cair™ VIP har installerats, tillsammans
med oss, av de flesta stora sd kallade Completion cen-
ters 1 virlden. Systemet certifieras av dem som en del
av det kompletta Supplemental Type Certificate som
utfirdas for ombyggnaden av flygplanet. Cair™ finns
ocksi tillgingligt som enskilt system till s kallade

retrofit installationer.

KONDENS | FLYGPLAN HAR LANGE VARIT
ETT PROBLEM INOM FLYGBRANSCHEN,
DEN UPPSTAR NAR PASSAGERARNAS
FUKTIGA UTANDNINGSLUFT MOTER DEN
KALLA INSIDAN AV FLYGPLANSKROPPEN.
KONDENSVATTEN SAMLAS | FLYGPLANS-
KROPPEN OCH ORSAKAR EN RAD OLIKA
PROBLEM SOM TILL EXEMPEL:

zonal.
arying

Okad flygplansvikt
Kondensvattnet kan viga s mycket som upp till ett
halvt ton. Mer vikt betyder hogre bransleforbrukning,

vilket 4r negativt bdde for miljon och ekonomin.

Elektriska stérningar

Storre delen av planens elektriska ledningar finns dir
vattnet samlas. Det kan leda till kortslutningar i kinslig
utrustning, vilket 1 sin tur kan orsaka forseningar och

kostsamma reparationer.

Korrosion
Problemet med korrosion innebir stora kostnader for
flygbolagen, som ofta miste byta ut delar av flygplans-

strukturen vid storre underhallstillfallen.

Férsamrad isolering

Vattnet samlas i isoleringen och gor den bade tyngre
och simre p4 att isolera. Passagerarna kan ibland kidnna
kalldrag vid fonster och dorrar. I den blota isoleringen
bildas dessutom ofta mogel. Diarfor maste isoleringen
i planen bytas ut regelbundet. Aven ljudnivin inne i

kabinen paverkas negativt.

Rain in Plane

Ibland kan passagerare besviras av dropp fran taket vid
start och landning. Det beror pd att kondensvattnet
samlas ovanpd takpanelerna. Ett fenomen som kallas

for ’rain in the plane”.

15
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Uppdamt behov ger VIP Cair™ guldlage

LIKA SNABBT SOM FINANSKRISEN TOG ANDAN UR VIP-
MARKNADEN, LIKA SNABBT VANDE DET UPPAT IGEN.
ETT GULDLAGE FOR CTT | OCH MED ATT BEFUKTNING
STAR HOGT PA ONSKELISTAN HOS NYA TIDENS PRIVAT-
JET-AGARE OCH CAIR™ AR TOP OF MIND.

CTT arbetar i segmentet storre privatflygplan.

—Trenden for denna marknad 4r extremt positiv. Det

finns ett uppddmt behov av att placera flygplan for

ACJ/A319/ A320 modifieringar. Bade Boeing och Airbus har vilfyllda

orderbécker. Exempelvis levererar Boeing sina for-
sta sex 747-8 till VIP-kunder, och dessa dr mycket
intressanta for oss, siger C'T'Ts marknads- och forsilj-
ningschef Ulf Liljenberg.

Sedan forsta VIP-leveransen 2001 har CTT levererat
35 system.

—Visst finns det konkurrens, men var bedémning ar
att vi idag har ca 95 % av marknaden for stérre VIP-

flygplan dir befuktning har valts, sdger Liljenberg.

Ketchupeffekt

—Cair™ VIP dr nagot som diskuteras mellan VIP-
flygplansdgare och nagot “man vill ha”. Flertalet av
de nya projekten har redan specificerat vart system
for installation, vilket dr unikt i och med att de flesta
optioner marknadsfors av completion centers.

Gangen vid upphandling av ett business jet ir lite

speciell. Kunden koper flygplanet "tomt” fran Boeing

Cair™ VIP levereras till féljande flygplansmodeller:

A318, A319, A320, A321, A330-200/300, A340-200/300/500/600, BBJ 1/2/3
(-700/-800/-900), Boeing 767-200/300/400, 747-400/-8 och 777-200/300.
(Nastan uteslutande storre VIP-flygplan.)



eller Airbus. Direfter kontrakteras ett completion center
for att bygga inredningen. Pa forslag fran completion
centret beslutar kunden om vilken inredning och vilka

optioner som ska installeras, t ex Cair™ VIP.

Paverkare och beslutsfattare
—Dirfor dr var malgrupp bade dgaren av flygplanet
och completion centret, siger Liljenberg.

—Vi kan konstatera att var bearbetning bérjar ge utdel-
ning. I kombination med en mycket positiv utveckling av
marknaden som helhet gor det att vi ser ytterst positivt

pa tillvixten inom vart segment de ndrmsta aren.

De typiska dgarna av stora privata business jets ir
enligt Liljenberg extremt rika privatpersoner fran
Mellanostern, Ryssland och Kina men ocksa en hel del

"head of states’.

Det speciella med stora VIP-flygplan dr att det ér sa fa
passagerare ombord och ddrmed torrare luft.

— Paradoxalt nog ir behovet av befuktning alltsa dnnu
storre hdr dn i reguljartrafik. Dessutom ér privatkunder
oftast hilsomedvetna, och ridslan for att drabbas av

virusinfektioner 6kar intresset for vart system.

Kommersiella marknaden hack i hal

—Det finns en tydlig koppling mellan VIP-marknaden
och forstaklass-kabiner hos kommersiella flygbolag.
VIP-personer med egna plan flyger dven reguljirt,
foretridesvis i forsta klass. Ett flygbolag som erbjuder

nistan samma komfort vinner pa det.

—Cair™ ir ett forsiljningsargument jimforbart med
flat beds och video-on-demand och kan marknadsforas

i paritet med dem, avslutar Ulf Liljenberg.

Bestéllda och ej levererade VIP-flygplan
frén Airbus och Boeing, per 2010-12-31:

BBJ 20
B747-8 8
B777

B787 13
A318 9
A319 14
A320 1
A330 16
A340 3
A350 8
A380



Marknadsoversikt

Ett av de béasta aren i flygbranschen;

2010 "Aterhdmtningen”

Forra aret var ett mycket intressant ar for flygbran-
schen. I bérjan pé aret var alla bekymrade 6ver den
ekonomiska krisen som hirjade i virlden och IATAs
forsta prognos for flygindustrins resultat for 2010
indikerade en rejil forlust for branschen. Passagerar-
siffrorna bérjade dock 6ka snabbt, énda tills de isldndska
vulkanerna borjade spy aska. Molnet av vulkanaska
orsakade enormt stora forluster sirskilt for de europeiska
flygbolagen. Sen kom sommaren och med denna ocksa
Farnborough Airshow dir ingen talade om “kris”
langre. Airbus och Boeing fick 461 bestillningar under
denna Airshow och #dven flygleasingbolagen som legat
lagt en tid bérjade bestilla nya flygplan. Passagerarok-
ningen fortsatte och under sommaren dndrade IATA
sin prognos fran en forlust pa 2,8 Miljarder USD till
en vinst pa 2,5 Miljarder USD. Prognosen i januari
2011 for helaret 2010 fran IATA visar pa ett resultat
pé rekordstora 15,1 Miljarder USD och en passagera-
rokning pa 8,2% samtidigt som Boeing och Airbus fick
nybestillningar pa 1,269 (573) st flygplan. Samman-
fattningsvis kan man kalla 2010 ett aterhimtningens
ar - och det fullkomligt otippat.

Den ojamforligt storsta handelsen for CTT under
2010 var Lufthansas introduktion av A380 med virt

Cair™ system i deras forsta klass.

Utsikterna fér 2011

Den nyvunna optimismen fortsitter i prognoserna for
2011 och TATAs prognos for branschens resultat ligger
pé en vinst pa 9,1 Miljarder USD. Orsaken till att man
tror att det blir ett ldgre resultat for 2011 4n for 2010
ar huvudsakligen kopplat till det stigande oljepriset
vars utveckling dr svirbedomd. Man prognostiserar
en passagerarckning pé 5,3% vilket dr en ganska normal
okning historiskt sett. De omraden som visar bist
potential for 2011 4r Asien och Nordamerika.

Ett antal viktiga hidndelser forvintas ske under 2011
vilket bor gynna branschen och det &r framforallt
leveransen av Boeing 787 under tredje kvartalet samt
att de forsta Airbus A350-kunderna skall slutspecificera
sina konfigurationer. Bada dessa hindelser kommer att
ha stor betydelse fér CTT samtidigt som Boeing och
Airbus har stora orderbocker. Boeing med 847 st for
787 och Airbus med 583 st flygplan f6r A350.

Marknaden fér Zonal Drying™ systemet

Nir det gar bittre for flygbolagen 6kar ocksa deras
vilja att gora mer langsiktiga investeringar och detta till-
sammans med ett okat oljepris gor att Zonal Drying™
System borde attrahera fler. Vi borjar dven se ett okat
intresse fran “nyare” marknader som Kina, Latiname-
rika och Indien. Airbus’ beslut att erbjuda en ny brins-
lesnalare variant av populdra A320 flygplanet, nu
bendmnt A320 NEO, dr mycket intressant for var del
da vart Zonal Drying™ System erbjuder en minskad

brénsleférbrukning.




Flygplanstyp Existerande Backlog Netto/Bestall 2010

A380 41 234 32
A350 0 583 78
B787 847 -4

Marknaden f6r Cair™

Den mediala uppmirksamheten kring Lufthansas
introduktion av A380 och vart Cair™ system i deras
forsta klass overtriffade alla férvintningar. Denna
publicitet kombinerat med var egen intensiva media-
bearbetning under 2010, i forsta hand rérande Cair™ och
A880-optionerna, resulterade i ett stort antal artiklar om

CTT och vara produkter i diverse flygbranschtidningar.

A350-optioner

Airbus forsta A350-kunder skall i bérjan av 2011 slut-
specificera sina nya flygplan. Enligt var bedomning
avgor det den framtida forsiljningspotentialen av Cair™
for A350. Vi intensifierar diarfér motesfrekvensen med
dessa flygbolag och satsar stort pa mediabearbetning.
Slar det vil ut med Cair™ i A350 lir det ge spin-off
effekter for A380. Var framsta malgrupp ar de flygbolag
som erbjuder forsta klasskabiner i denna och andra flyg-
planstyper. Vi konstaterar med glidje att Cair™ har
skaffat sig en god position p4 marknaden, och kan mycket
vil etablera sig som ett standardsystem for férsta- och
businessklass, fullt jimférbar med andra bekvimlig-

heter som t ex dagens flatbeds.

Marknaden fér VIP-flygplan
Efter en ganska hindelsefattig period har denna del av

Férséljinings- och marknadschef
UIf R. Lilienberg

marknaden verkligen tagit fart igen. I slutet pa 2010
placerades flera flygplan hos olika completion centers i
virlden for att paborja sina interidrarbeten. 2011 ser ut
att bli ett vildigt aktivt ar och dessutom kommer Boeing
att leverera sin nya Boeing 747-8 ddr 8 st dr bestéllda
som VIP flygplan. Av dessa 8 skall 5-6 st levereras under

2011 och 2012. Vi har redan sett 3 st Boeing 747-8
kontrakteras och vart Cair™ ir ett system som flertalet
studerar for eventuell implementering. Vi forvintar oss

ett mycket spannande ar inom denna sektor.
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Zonal Drying™ System

Flygplanstyp  Totalt bestédllda  Levererade
Boeing 737 99 92

Boeing 757 71 71

Boeing 767
Boeing 747
Boeing 777
BBJ

A320/A321

A330

A300

MD80

MD11
CRJ-100/200

Cair™

Flygplanstyp  Totalt bestédllda  Levererade
Boeing 767 2 2
Boeing 747 1 1
BBJ 14 1
A340 6

A330

A320

A319

A380

Kund- och produktoversikt
per 2010-12-31

Kunder

Sterling, Hapag-Lloyd, Air Berlin, Transavia, Luxair, Sun Express,
Excel Airways, Jet2.com.

Icelandair, JetAviation, First Choice, Thomas Cook, Monarch,
Continental, Jet2.com, Tui Fly Nordic.

Martinair, KLM, JetAviation, Monarch, First Choice, Air New Zealand.
Lufthansa.

Air New Zealand.

Jet Aviation.

First Choice, Monarch, Martinair, My Travel, Air New Zealand,
Thomas Cook, Novair.

Emirates, LTU, Monarch, My Travel, TAP.

Monarch.

Austrian.

KLM, Swiss, Martinair.

Lufthansa Cityline, Adria Airways, Tyrolean/Lauda, Austrian.

per 2010-12-31

Kunder

AAC, Jet Aviation.

Jet Aviation.

Lufthansa Technik, Jet Aviation, AAC.

Jet Aviation, Qatar, Air Mauritius, Baysys Technologies, Gore.
Qatar, Lufthansa Technik.

Jet Aviation, Airbus Corporate JetCentre, AMAC, Comlux.
Fokker, Airbus Corporate JetCentre, AAC.

Lufthansa

per 2010-12-31




Kundoversikt

Kunder Zonal Drying™ System
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Kunder Crew Humidifiers - OEM

Fér installation i beséattningens vilorum
(Crew Rest Humidlifiers)

AIRBUS
A350 (option)
A380 (option)

787 (option)

Fér installation i cockpit
(Flight Deck Humidifiers)
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Avfuktningssystem

CTT dr ensam om att erbjuda ett aktivt avfuktnings-
system till flygindustrin. Flygplanstillverkarna har
hittills hanterat kondensproblemet i flygplanen med

olika passiva atgirder:

* Kabinen ticks med hjilp av glasfibermattor

* Hingrinnor monteras for att leda bort vattnet

* Skumgummibitar monteras pa stag och liknande for
att “fanga upp” rinnande vatten

* Filtmaterial limmas fast pa takpaneler och liknande
for att fanga upp vattnet (det dr sedan tdnkt att det
ska dunsta bort)

* Sa kallade "Bilgetrays” anvinds som syftar till att
lyfta upp isoleringen i buken pa flygplanet sé att kon-
densvattnet kan rinna forbi

* Det sa kallade "SPUD-Systemet”, vilket blaser extra
ECS luft pa ett antal utvalda stéllen i crown area for
att blasa torrt

Ovan ndmnda metoder férhindrar inte uppkomsten av
kondens. Kortsiktigt forhindras vattnet fran att komma
in i kabinen, men vattnet finns fortfarande kvar i flyg-
planskroppen, och dirigenom kvarstar problemen med
viktokning, korrosion, moégel och svampiisoleringen samt

storningsrisken i elektriska system och komponenter.

Befuktningssystem
Det finns idag ytterligare tva foretag som utvecklar

befuktningssystem till flygplan:

Hamilton Sundstrand

Hamilton Sundstrand (USA) har utvecklat en befuktare
dir vatten diffunderar genom ett membransystem. Denna
befuktare erbjuds som option for cockpit pa Boeing
777- och 747-flygplanen. Detta dr ett dldre system som

inte viljs av kunderna lingre.

Liebherr-Aerospace

Liebherr-Aerospace (Tyskland/Frankrike) utvecklar
en befuktare som via en virmevixlare genererar vatten-
anga med hjilp av het luft fran flygplanets motorer.
Denna befulktare erbjuds som option till Bombardiers
executive-flygplan Global Express. Inom Liebherr
finns nu dven Le Bozec systemet som har en befuktare
som med elektrisk energi genererar vattenanga. Denna
produkt konkurrerar med oss pa VIP-marknaden for
stora flygplan och de har enligt var bedémning ca. 5%

av marknaden.



Boeings ‘black label’ satter

fart pa produktion

BORT MED DEN RODA ETIKETTEN OCH FRAM MED DEN
SVARTA — EN LITEN KURSANDRING FOR BOEING MEN EN
MILSTOLPE FOR CTT! GODKANNANDET INNEBAR ATT VI
NU HAR EN FASTLAGD OCH KUNDGODKAND DESIGN OCH
PRODUKTIONSPROCESS FOR SERIETILLVERKNING AV ZONAL
DRYING™ SYSTEM OCH EN VENTIL TILL BEFUKTNINGEN FOR
787. CTT'S LUTTRADE PRODUKTIONSCHEF STEFAN HAMMAR

SER LJUSET | TUNNELN.

Senaste budet fran Boeing dr att de forsta Boeing
78T:orna ska slippas tredje kvartalet 2011. Hoppet har
vickts och slickts flera gdnger om, men nu tycks det
bara vara en tidsfraga innan projektet far luft under

vingarna.

—I och med att Boeing har godként designen och pro-
duktionsprocessen kan vi leverera produkterna utan risk
for dndringar. Just nu har vi ett digert arbete med att

konvertera redan byggda enheter, sidger Stefan Hammar.

Balansgang: ha delar hemma - utan att

bygga lager

-Det ir ett konststycke att forsoka halla ett litet lager
men samtidigt klara Boeings leveransscheman och krav
pa tillgédnglighet och leveransprecision. Inte ens Boeing

sjdlva vet ju nir de kommer att leverera.

Stefan Hammar, produktionschef CTT Systems AB
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2011 kommer att bli ett

spannande och mycket viktigt

ar for CTT Produktion”

Trots franvaron av stora volymer har 2010 varit ett
aktivt ar.

-For A350 har vi varit med och tagit fram testutrust-
ningar och riggar, deltagit i utvirderingsarbetet och
dven byggt prototyper som levererats till kund. Allt
detta har forsiggatt parallellt med vart vanliga pro-
duktions- och underhallsarbete, men med var lojala

och duktiga personal har det 16sts pa bista sitt.

Trimma och slimma processerna

Nista fas dr att bygga kvalificeringsenheter for A350,
ett steg ndrmare en slutlig design. I vintan pa serie-
tillverkning behover produktionslokaler och utrustning

anpassas for den nya flygplanstypen.

-Planen f6r 2011 4r att forse de vixande Boeing- och
Airbusprogrammen med all den utrustning de férvintas
bestilla. Internt fortsitter vi att fintrimma operations-

och styrningstider, siger Stefan Hammar.

Malet dr att skapa ett bra flode i alla steg i leverantors-

kedjan och produktionsapparaten.

Zonal Dryer fér Boeing 787 klar for leverans.

-Designen pa vara apparater ska trimmas sé att de blir
sa enkla som mojligt att bygga, leveransprova och, i ett
senare skede, underhalla. Didr har vi pengar att spara.
Vi maste dven bli bittre pé att styra vara leverantorer

sa att de levererar ritt produkter i ritt tid.

Forsiktig general

-Med alla forseningar i 787-programmet i minne, kom-
mer vi att vara forsiktigare nir det giller att bemanna
oss for A350.

-Att A380 flyger och att vart system fungerar perfekt
dr en stor fjader i hatten for CTT. Volymmaissigt har
det ingen inverkan @nnu, men om fler flygbolag far
upp 6gonen for vart systems fordelar och vill intro-
ducera det i sina A380-flottor, far det pa sikt positiva

konsekvenser for var produktion.

-2011 kommer dven det att bli ett spinnande och mycket

viktigt &r for CTT Produktion, avslutar Stefan Hammar.




BRIBO, SOM INFORLIVADES MED CTT 2007, LEVERERAR ALLA
ALUMINIUMDETALJER TILL CTT'S AVFUKTARE OCH BEFUKTARE.
OMSATTNING OCH RESULTATSIFFROR LAG KLART OVER BUDGET
2010. FOR AVEN OM FLYGSEKTORN HOLL SIG FORHALLANDEVIS
LUGN SA OKADE OVRIGA KUNDSEGMENT — BLAND ANNAT INOM

4 DESIGNSEKTORN — MARKANT.
Tony Rosendahl, VD Bribo Mekaniska AB

Tva nya kunder tog sig upp p& Bribos tio-i-topp-
lista under 2010, och &ver hilften av de befintliga
storkunderna okade rejilt. Aret borjade positivt — och

fortsatte dnnu bittre.

Full pott

—Trots att forra aret inte riktigt blev som vi tiankt oss
ifraga om leveranser till CTT har aret som helhet dnda
gatt bra eftersom 6vriga kunder okar stadigt. De nya
projekt vi borjade jobba med 2009 gav utfall 2010 och
omsittningsokningen dr klart over forvintningarna,

konstaterar en nsjd Tony Rosendahl.

Under aret har Bribo anstillt fem och tappat tva personer,

en nettookning med tre.

Ratt folk pa ratt plats

—Idag dr det fler som delar pa ansvar, befogenheter och
kundkontakter. Tre dr kundansvariga, vilket gor att
kunden far en lidnk rakt in i produktionen. Det interna
informationsflodet dr ocksa bittre. Det 4r en medveten
strategi fran min sida, for ju mer insatt man 4r desto

mer engagerad blir man.

Bribo har inte bara akt snalskjuts pa konjunktur-
uppgéngen utan ocksé utvecklat sitt affarssystem och

investerat datamissigt.

—Sen marknadsfor vi oss mer aktivt och har en uttalad

vilja att viixa, bade pa befintliga och nya kunder. Pa

flygsidan fick vi in en ny kund, som visserligen inte

paverkar 2010 sa mycket, men som far biring framit. Avsyning av Zonal Dryer — detalj.



Diger agenda 2011

Planen idr att fortsitta vixa, och agendan for 2011 bérjar
redan bli fulltecknad. Utbyggnad av lokalerna, nyan-
stillningar och nya maskininvesteringar ackompanjerar
l6pande produktion. Dagens produktionsyta pa 1 250

kvadratmeter kan p4 sikt komma att férdubblas.

—Ritningarna 4r i princip klara, fragan 4r bara nir vi ska

fa till det. Vi tar en etapp i taget, siger Tony Rosendahl.

Knickfragan ir egentligen bemanningen.

—Maskiner dr bara att kopa. Men i1 och med att vi dr
en kompetensintensiv organisation maste vi ligga
lite fore och anstilla innan behovet blir alltfor dver-
hingande. Nir Boeing 787 kommer igang ordentligt,
forhoppningsvis kvartal tva eller tre, kommer vi att

behova nyanstilla.

DET RULLAR PA ORDENTLIGT FOR CATRON, SOM CTT FOR-
VARVADE 2009. JORGEN BRUHN’S FORSTA TUFFA BALANSAKT
SOM NYTILLTRADD VD BLIR ATT BREDDA KUNDBASEN OCH
KVALITETSCERTIFIERA VERKSAMHETEN UTAN ATT TAPPA STYR-
FART | LOPANDE PROJEKT. TANKEN AR ATT KAPITALISERA DE
PRODUKTER SOM TAS FRAM SA ATT DE KAN KOMMA TILL

NYTTA PA ANDRA MARKNADER.

For CTTs riakning utvecklar Catron detaljer och kablage
till avfuktarna. Men nyckelkompetensen rér kommuni-
kationssystem och den i sdrklass storsta kunden heter
SAAB. Med Jorgen Bruhn vid rodret dr tanken att

verksamheten och marknaden ska breddas.

Kravet for att lyckas bli upptagen som leverantor i flyg-
branschen dr en kvalitetscertifiering enligt EN9100,

baserat pa de riktlinjer som finns i flygbranschen.

-Det #r helt enkelt en forutsittning for att vi ska kunna
forstsitta agera bade innanfér och utanfér SAAB-

virlden, sdger Jorgen Bruhn.

Pa fragan om vad som ir Bribos styrka dr svaret tveklost:
—Kvalitet, kvalitet, kvalitet — det trummar jag in i
huvudet pa min personal. Bribo har ett vildigt gott
rykte kvalitetsmissigt, det 4r det vi lever pa, men vi kan
alltid vissa oss och bli dnnu bittre. Vi har en tradition
och vana av att jobba med lite mer komplicerade pro-
dukter, dér finishen 4r viktig. Ofta dr vi med kunderna
1 produktutvecklingen, tar fram prototyper. Dér gor vi

verklig nytta.

/_

Jérgen Bruhn, VD Catron Elektronik AB




Rescue och dvervakning

—Ménga av de losningar vi tittar pa ror civil sikerhet.
En spinnande marknad dr overvakningsdelen i flyg-
plan: hur man 6vervakar flyktingstrémmar, oljelickage
ute till havs, olika typer av ridddningsuppdrag, o.s.v.

Dir ser vi en god potential.

Under 2010 har Catron jobbat for htgtryck med att fa
fram nya audiopanelen till SAABs skolflygplan SK60.
Ordern landade i bérjan av 2010, sa aret har priglats

av intensivt utvecklingsarbete.

—Vir uppgift var att ta fram en ny kommunikationsenhet
med unik funktionalitet — en burk som gor vad fyra
burkar gjorde forut — for att spara SAAB tid, pengar
och utrymme. Forutom att se till att enheten passar
SAAB, har vi tittat pa hur man kan utveckla basplatt-

formen sa att den gar att anvinda pa andra marknader.

Samtidigt har det varit oerhort mycket fokus pa att
kvalitetscertifiera verksamheten. Arbetet paboérjades
tredje kvartalet 2010 och certifieringen ska vara klar
till halvarsskiftet 2011.

ACTIVE
COM1

Audiopanel SKé60

Laddat for 2011

Vi har otroligt mycket pa gang. Ett antal storre
bestillningar dr under férhandling och dessa kommer
att krdva utokning av personalstyrkan med ett antal
nyckelkompetenser om forhandlingarna faller vil ut.
Dessutom méste vi planera och arbeta med framtida

utveckling av befintliga plattformar.

—Parallellt riknar vi med att knyta ytterligare en sam-
arbetspartner till oss for att inte bli sa beroende av
en och samma kund. Det dr en form av kanalstrategi,
dér vi hakar pa en annan aktdrs marknadsorganisation
och kommer in pa deras kunder pa ett snabbare och

enklare sitt.

Kontakterna &r tagna och férhandlingar pagar.

—Under 2011 riknar vi med att utoka personalstyrkan
pa vissa nyckelkompetenser. Vi tittar ocksa péa ett
materialplaneringssystem for att fa dnnu bittre kontroll

over hur vi driver verksamheten.




A350 passerar ny milstolpe

NY MILSTOLPE | A350-AFFAREN. PREMIAR FOR CAIR™ |
BOEING 777. AIRBUS A380 | LUFTEN. BOEING 787 UNDER
FLYGUTPROVNING. PROCESSERNA GAR FRAMAT OCH PA

UTVECKLINGSAVDELNINGEN RADER SOM ALLTID FEBRIL

AKTIVITET.

Som chef for utvecklingsavdelningen 4r Torleif Nilsson
van att kavla upp drmarna. Under 2010 hade han fyra
storre projekt i luften med lika manga flygplanstyper:
Airbus A350 och A380 (superjumbo) samt Boeings 777
och 787.

A350 - andra milstolpen passerad

Det speciella med A850 dr att CTT hér far en chans
att befukta hela kabinen, utvecklingsavdelningens
senaste och hittills stérsta utmaning. Kravet att kunna

befukta hela kabinen innebir bl a att vi nu utvecklar

en ny dryer med var hittills hdgsta prestanda. Den nya
dryern och de sex nya befuktarna i tva-tre olika versioner
har nu natt prototypstadiet och bérjat testas. Just nu &r
det installationsprov, tryckmitningar och andra kvali-

ficeringsprov for hela slanten.

-Kompetens och kunskapsmissigt har vi det bra for-
spint eftersom teamet som jobbade med utvecklingen
av 787-systemet kunde fortsitta med A350. Det ir ett
vildigt bra gidng och arbetet géar lysande. Det 4r "lessons
learned’, mycket av det vi ldrde oss i 787 tillampar vi i
det hir projektet. Malsdttningen dr att bade forbittra
prestandan och forbilliga tillverkningen for de nyut-

vecklade produkterna, siger Torleif Nilsson.

Vi har passerat tva av de stoérre milstolparna i projektet,
PDR (Preliminary Design Review) och DDR (Detail
Design Review). Detta innebér att vi for kunden har
kunnat visa att vi har en validerad design framme som

nu skall upp till bevis i kommande verifieringsprov.

Upp till bevis!

—Validerad innebir att vi nu vet att vi har forstatt
kundens krav korrekt och att vi alltsid utvecklar den
produkt kunden efterfragar. Aterstar nu att verifiera
produkterna, dvs att genom analyser och provning
bevisa att produkterna dven moter alla de krav som

stdlls pa dem.

Under 2011 och in pa 2012 kommer CTT darfor att
utféra mingder av olika kvalificeringsprov: vibrations-

prov, brand, mogel, temperaturprov o.s.v. Utvecklings-

avdelningen har investerat i ett klimatskap for att

Eget klimatskap fér provning inom temperaturintervallet -70°C
till +180°C ger effektivitetsvinster i CTT’s kvalificeringsarbete.
Tidigare genomférdes temperaturprovning i olika testlaboratorium
ute i Europa.
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Prototyper fér CTTs nya befuktare finns
redan framme och provning har inletts.

kunna utféra temperaturproven i det egna laboratoriet,

en halvmiljonkronors investering som man riknat
hem enbart baserat pa A350 provningen istillet for att

ligga ut proven pa olika testcenter i Europa.

A380 - flygande start med Lufthansa
Varens stora hindelse var nir Lufthansa officiellt gick ut
med att de valt CTTs Cair™ for att befukta forsta klass.

—For véar del var det vildigt trevligt, siger Torleif
Nilsson. Nu dr A380:n igang och flyger. Av alla rapporter
att doma tycks det som om det fungerar utmirkt. I
regel ér det sé att hilsan tiger still, men hir har vi dven
fatt konkreta signaler om att det fungerar mycket bra och
att man verkligen upplever skillnaden nidr man ror sig

mellan utrymmen som befuktas eller saknar befuktning.

B777 — nytt genombrott pa VIP-marknaden

I somras fick CTT sin forsta order pa ett komplett
Cair™ system till virldens storsta tvdmotoriga plan,
Boeing 777. Ordern kom fréan ett s k completion center

som utrustar plan at privata jetéigare.

—Det ir ett genombrott. Det innebir att vi for forsta
gangen utvecklar Cair™ fér den hir flygplanstypen.
Det i sin tur &r ett steg pa vigen till att silja Cair™

dven direkt till flygbolag.

—Vi har god hjilp av det dryer system vi utvecklade for
Air New Zealands 777:a i borjan av forra aret. Det vi
behover gora nu dr att anpassa och installera befuktare
enligt ett tufft tidschema.

Torleif Nilsson, utvecklingschef

Boeing 787 - flygutprovning pagar

- seriestatus uppnadd

Sa till Boeings dreamliner, Boeing 787. Det senaste
budet dr att de forsta planen ska levereras under tredje
kvartalet 2011. Forseningarna fick till foljd att det tog
lingre tid att fa kvitto pa att CTTs system fungerade.
De forsta mitresultaten sedan provflygningarna ater-

upptogs dr dock positiva.

Betriffande tekniska milstolpar inom Boeing 787 pro-
grammet s& uppniddde CTTs Zonal Drying™ System
1 slutet av 2010 sa kallad "Black Level” certifiering
pa Boeing-sprak. Detta innebir att systemet ar klart
for serieleveranser. For befuktarsystemet aterstar
viss uppdatering av dokumentation innan dven detta
system sannolikt under varen 2011 kommer att erhalla

seriestatus.

Eftermarknad - 6kande verksamhet

aven for utvecklingsavdelningen

Med allt fler kunder som opererar CTTs produkter
mirker vi ocksa hur utvecklingsavdelningens resurser
allt mer behover tas i ansprék for att stotta var Customer
Support avdelnings viktiga eftermarknadsarbete. Ett
exempel ir utveckling och leverans av en testrigg for
CTTs Boeing 787 produkter. Riggen skall anvindas hos

det reparationscenter som 4r under uppstart i Singapore.
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Luftinlopp

Flygplanets elektriska

interface ’\

Varmeelement

Fuktabsorberande
rotor

Rotordrivmotor

Avfuktningssystemet — tekniken bakom

Flygplanets ytterskal dr under flygning extremt kallt
och nir kabinluften méter denna kyla uppstar det
kondensation i form av frost och is. Nir flygplanets
ytterskal virms upp under landning smiilter frosten och
isen till vatten. Det mesta av vattnet rinner ut genom
flygplanets drianeringsventiler under markuppehillet
men en del ackumuleras i flygplanets isoleringsmattor

och som vattenansamlingar i flygplanskroppen.

ZONAL DRYING™ SysTEM hdmtar luft fran kabinen,
avfuktar luften och blaser in den mellan kabinen och
flygplanets yttervigg. I detta utrymme skapas da ett
flode av torr luft som far isoleringsmattorna att torka.
Samtidigt sdnks den relativa fuktigheten pa luften
som kommer i kontakt med kalla ytor, vilket reducerar

kondensationen.

Tekniken bygger pa Munters vilkidnda avfuktnings-
teknik som redan anviinds inom den militéira flygindustrin.
Aggregaten 4dr da markbaserade. CTT har vidareutvecklat
denna teknik genom att bygga sma, litta torkaggregat
som installeras for permanent drift i flygplan. En Zonal

Dryer bestar av en flikt, en virmare och en rotor.

Rotorn dr tillverkad i glasfiber och 4r impregnerad
med silica gel, ett zmne som har goda egenskaper for att

ta upp och avge fukt.

Tva atskilda luftstrommar leds genom den lingsamt
roterande rotorn. Den ena luftstrommen, som utgor cirka
80 procent, avger sin fukt till rotorn nir den passerar
igenom. Den torkade luften leds darefter till det omrade

som skall torkas.

Den andra luftstrémmen, som utgér de resterande 20
procenten, virms upp innan den leds genom rotorn och
torkar ddrmed ut rotorn. Denna fuktiga luft &tercirkuleras

in i kabinen via planets luftkonditioneringssystem.

Zonal Dryern monteras, beroende pa flygplanstyp,
1 utrymmet ovanfér kabinen (crown area) alternativt
under kabinens golv. Systemet dr i drift sa linge planet
ar stromforsorjt, det vill siga under flygning och stérre
delen av den tid som planet star pa marken. Zonal Drying™

System dr det kompletta systemet, som anpassas och

installeras i olika flygplanstyper.




Befuktningssystemet — tekniken bakom

BEFUKTAREN som arbetar enligt tekniken for evaporativ
befuktning har utvecklats i samarbete med Munters.
Huvudkomponenten i befuktaren ir en dyna av glas-
fiberstruktur med specialutformade luftkanaler vilken
befuktas via ett spridarsystem. Nar den torra luften pas-
serar dynans fuktiga yta evaporerar vattnet och luften
tillférs fukt samtidigt som luften kyls. Genom att
dimensionera storleken pa dynan efter luftflodet som
skall befuktas, samt genom att styra tillflédet av vatten
och luftens temperatur innan dynan, kan befuktaren
arbeta utan ytterligare krav péa reglering. Vattnets
mineraler och andra féroreningar fills ut i dynan.
Dynan byts vid regelbundna intervaller anpassade efter

vattnets mineralinnehall.

Vattenférdelning rorsystem

Kabintemperatursensor

Dréneringsutlopp

Risken for bakteriespridning via befuktaren dr minimal

eftersom vattnet nir det 6vergér till luften avdunstar

och dirigenom inte kan bira med sig nidgra bakterier.

Befuktaren installeras i flygplanskabinens tilluftskanaler
for de zoner och utrymmen som skall befuktas och vattnet

tas fran flygplanets ordinarie vattensystem.

Befuktningssystemen till Airbus och Boeings nya flyg-
plan, A380 och Boeing 787, innehaller férutom sjilva
befuktaren en mjukvarustyrd kontrollenhet, fuktsensorer

och avancerade vattenventiler.

Farskvatten-
tillforsel

TYYYYYYY|l

Luft in

\F_
|
J Varmluft

Dréneringsutlopp
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CTT-aktien

Aktiekapital 6.

Aktiekapitalet i CT'T uppgar till 11 391 438
SEK fordelat pa 11 391 438 aktier, envar
aktie med ett kvotvirde om 1 SEK.
Samtliga aktier dger lika ritt till bolagets
tillgdngar och resultat. Varje aktie be-
rittigar till en rost. Vid arsstimman far
varje rostberittigad rosta for det fulla

antalet dgda och/eller foretridda aktier

utan begransning i rostritten.

Aktiekapitalets utveckling

Aktiekapitalet har sedan bolagets bild- 0 s 2000
ande 1991 fordndrats enligt tabell pa

motstaende sida.

Agarférhallande

Agarforhallanden i CTT per den 30
december 2010 &r enligt uppgifter fran
Euroclear/VPC AB sidsom de framgar
av tabeller pa motstiende sida. Antalet
aktiedgare har sedan 2009-12-30 minskat
fran 8 073 till 2 847.

Aktiens notering
CTTs aktier noterades 1997 forst pa SBI-

By

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2006 2007 2008 2009

Kursutveckling samt omséttning sedan bérsnoteringen 1999.

listan och 1999 pa Stockholmsbérsens

O-lista, numera Small Cap listan vid

Nasdaq OMX Stockholm AB. Noteringen
innebir bland annat att CTT foljer bor-
sens regler om aktiemarknadsinformation.
Bolaget publicerar saledes finansiella
rapporter och annan aktiemarknadsinformation samt
foljer i 6vrigt de regler och den praxis som giller for
aktiemarknadsbolag.

Aktiekursens utveckling

Hogsta avslutskurs under det gdngna rikenskapsaret,
86:70 kronor, noterades den 6 augusti 2010 medan ligsta
avslutskurs, 23,30 kronor, noterades den 16 februari
2010. Den 80 december 2010 var sista avslutskurs 25,70
kronor (24,60).

Kursutveckling samt omséttning per manad 2010.

Informationspolicy

Styrelsen for CTT har utformat en informations-
policy som beaktar de av borsen utfirdade reglerna i
noteringsavtalet. Forutom styrelseordforande och verk-
stillande direktor dr dven ekonomichef bemyndigad att
uttala sig om foretagets rapporter samt officiellt med-
delade affirer. Foretaget distribuerar samtliga rapporter
inklusive bokslutskommuniké samt pressmeddelande via
Cision AB. Foretagets hemsida, www.ctt.se, uppdateras
parallellt med samma information, dér finns dven ars-

redovisningen samt delarsrapporter att ladda ner.



AKTIERNAS FORDELNING PA AGARKATEGORIER DE STORSTA AKTIEAGARNA Antal Kapital och

PER 2010-12-30 aktier  rosteri %
Volito AB 1761427 15,5
) . Trulscom AB 790 224 6,9
. Svenska privatpersoner  37,7% Catron Design AB 544 724 48
. Svenska institutioner 55,2% IF Skadefdrséakring AB 511 200 4,5
Swedbank Robur Ny Teknik 487 360 4,3
D Utléndska privatpersoner 0,1% Nya Jorame Holding AB 254 800 2,2
Lansférsakringar Smabolagsfond 240 432 2,1
Utlandska institutioner  7.0% SEB Private Bank S.A., NQI 239 893 2,1
AMF Aktiefond Smabolag 226 909 2,0
Land & Berg Fastigheter AB 226 909 2,0
Summa 5270 969 46,3
Ovriga aktiedgare 6 120 469 53,7
Totalt antal aktier 11 391 438 100,0
Totalt antal aktiedgare 2 847
ANTAL AKTIER/ Antal Antal Andel
AKTIEAGARE agare aktier aktier i %
1-1000 2199 659 458 5,8%
1 001-10 000 551 1517 894 13,3%
10 001-50 000 60 1356 557 11,9%
50 001-100 000 17 1191 807 10,5%
100 001- 20 6 665722 58,5%
Summa 2847 11391438 100,0%
AKTIEKAP. Transaktion Foéréndring Totalt Okning Totalt
UTVECKLING av antal antal aktiekapital aktiekapital Kvotvérde
aktier aktier SEK SEK SEK
1991/92 Nyemission 2 670 2 670 2 670 2 670 100
1994/95 Nyemission 2670 5340 2 670 5340 100
1995/96 Nyemission 594 5934 594 5934 100
1996/97 Nyemission 5934 11 868 5934 11 868 100
1997/98 Nyemission 11 868 23736 11 868 23736 100
1997/98 Split 100:1 2 349 864 2 373 600 - 2 373 600 1
1997/98 Nyemission 690 000 3 063 600 690 000 3063 600 1
1998/99 Nyemission 1021 200 4 084 800 1021 200 4 084 800 1
2000/01 Nyemission 1021 200 5 106 000 1021 200 5 106 000 1
2003/04 Nyemission 1276 500 6382 500 1276 500 6382 500 1
2004/05 Nyemission 2127 500 8 510 000 2127 500 8 510 000 1
2005/06 Nyemission 28 929 8 538 929 28 929 8 538 929 1
2006/07 Nyemission 230 001 8 768 930 230 001 8 768 930 1
2007 Nyemission 269 999 9 038 929 269 999 9 038 929 1
2007 Nyemission 1807 785 10 846 714 1807 785 10 846 714 1
2009 Nyemission 544 724 11 391 438 544 724 11391 438 1
Utdelningspolitik aren. I enlighet med bolagsordningen kan inte utdelning
CTT har hittills inte limnat nagon utdelning. Styrelsens limnas forréan det villkorade aktiedgartillskottet om
utgangspunkt ér att utdelningen ldngsiktigt skall vara 4,9 MSEK éterbetalats till Volito AB.
vil avvigd mellan bolagets behov av kapital for tillvixt
(med beaktande av bolagets finansiella mél) och 6nske- Aktiedgaravtal
mal om god direktavkastning. Nagon kvantifiering av Mellan aktiedgarna i CTT finns, savitt styrelsen kdnner
hur stor utdelningen ska vara i férhallande till framtida till, inga aktiedgaravtal.

vinster har inte befunnits meningsfull i nulidget. Mot
bakgrund av den framtida expansion som styrelsen f6r-
utser for CTT gors bedomningen att utdelningspolitiken

kommer att vara fortsatt restriktiv under de nidrmaste
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Historik, organisation och kvalitetssystem

Historik

CTT har sitt ursprung i idén "Avfuktare i flygplan”
som presenterades 1988 av bolagets grundare Christer
Nordstrém, Thomas White och Tomas Axelsson. Inom
den militidra sektorn hade man linge avfuktat flygplan
med markbaserad utrustning men detta var ingen god
16sning for civilt flyg med langa flygtider. Efter ett
antal ar med prototyptillverkning och presentation av
idén for bl.a Luftfartsverket och olika flygbolag bildades
CTT Systems ABimaj 1991 for att patentera och exploa-
tera idén. Ar 1997 erholls den forsta virldscertifieringen

vilken avsag ett system for Boeing 767-flygplanet.

Senare samma ar noterades bolaget pa davarande
SBI-listan, for att 1999 noteras pa Stockholmsborsens
O-lista, nuvarande Small Cap listan Nasdaq OMX
Stockholm AB.

Forsiljningen har fram till 2004 enbart skett till flyg-
plan som ér i drift. I och med tecknandet av ett antal
avtal har bolagets strategiska mal att bli OEM-leverantor

nu uppnatts.

KONCERNORGANISATION

CTT Systems AB (publ.)

100%
N  Bribo Mekaniska AB

100%
= Catron Elektronik AB

100%

CTT Systems Inc (vilande)

Avtalen som avses ir:

* Zonal Drying™ System som option fér Boeing 737TNG

* Befuktning som option for besittningens viloutrymmen
for Airbus A380

* Zonal Drying™ System som standard for Boeing 787

* Befuktning av besittningens viloutrymmen och cockpit
som option for Boeing 787

* Zonal Drying™ System som option for Airbus A350

* Befuktning av besittningens viloutrymmen och cockpit
som option for Airbus A350

* Cair™-befuktning av kabinen som option pa Airbus
A350

Vidareutveckling ledde till ett

komplett fuktkontrollsystem

Under hésten 1999 pébérjades utvecklingen av ett
“befuktningssystem” vars syfte dr att erbjuda en forhojd
komfort i kabinen for passagerarna och besittningen.
For att undvika kondensationsproblem vid befuktning
av flygplansmiljoer kombineras befuktningssystemet
med CTTs torksystem Zonal Drying™ System. Detta
integrerade koncept marknadsférs som och &r varu-

mirkesskyddat under namnet Cair™.

Organisation och personal

Organisationen dr uppbyggd for att matcha flygbolagens
struktur och sikra tillvixtmgjligheter och produktion.
Sedan den 1 november 2007 ingar Bribo Mekaniska
AB som ett heldgt dotterbolag i koncernen och sedan
1 december 2009 #dven Catron Elektronik AB. CTT har
anstillt strategiskt viktiga nyckelpersoner med kompetens
inom konstruktion, mekanik, luftsystem, flygplans-
elektronik och luftvirdighetsadministration savil som

finansfragor och bérsbolagsadministration. Ett flertal




har lang erfarenhet frin svensk resp. internationell
flygindustri. Produktionspersonal planerar och adminis-

trerar tillverkningen som i stora delar liggs ut pa lego.

Totalt @r 53 personer anstillda varav 8 kvinnor. Perso-
nalens dlder dr jamnt spridd fran ca 20 till 60 ar. Sjuk-

franvaron ér lag inom koncernen.

Kvalitet

CTT arbetar under myndighetskrav fran Transport-
styrelsen (fd. Luftfartsstyrelsen) i Sverige vad giller
kvalitetssikring inom flygindustrin. Stark styrning
sker ivarje led, fran konstruktionsarbetet, genom produk-
tionen, vid leverans och senare vid efterkontroller och

support till kunderna.

Tredjepartsgodkédnnande

Idag 4r CT'T certifierade av Transportstyrelsen enligt
de gemensamma europeiska normerna utfirdade av
EASA (European Aviation Safety Agency); del 21 res-
pektive del 145. Dessa bada tillstand innebidr att CTT
ar behorigt att tillverka respektive underhélla flyg-
virdigt material. CTT dr dven certifierat av DNV for
[SO9001:2000 och EN9100:2003.

Certifiering

Ett flygplans grundkonfiguration innehar ett typcerti-
fikat, TC. Varje utrustning som ska installeras utover
detta godkinns genom ett Supplement Type Certificate,
STC. Ett STC innebir att en luftfartsmyndighet godkant
systemet och dess installation ur luftvirdighetssyn-
punkt. Inom EU utfirdas ofta STC av EASA. Ett STC
utfirdat av FAA (Luftfartsmyndigheten i USA) har
global tickning.

CTT har ett samarbetsavtal med Lufthansa Technik
angaende certifiering av system vid efterinstallation i
befintliga flygplan hos kommersiella flygbolag. Detta

avtal innebir att Lufthansa Technik fungerar som CTTs

Maria Wester,
Kvalitets- och personalchef

formella designorganisation. Lufthansa Technik uppritt-
haller STC for CTTs produkter mot en erséttning per
salda system. Denna ¢verenskommelse &r till hjdlp vid
forsiljningsarbetet eftersom Lufthansa Technik har ett
mycket gott rykte avseende certifiering och har mojlighet
att uppritthalla STC fran bade EASA och FAA.

Produktion

CTTs produktionsstrategi ar att utféra slutmontering
och test samt underhall av egna produkter. En betydande
del av produkterna #r standardkomponenter fran flyg-
industrin vilka kops frdn vilrenommerade leverantérer.
For huvudkomponenter har ldngsiktiga avtal slutits for
att fa laga priser dven vid korta serier. Bearbetning och
montering ar utlagt pa lego hos noga utvalda leverantérer
samt hos vart dotterbolag Bribo Mekaniska AB. Detta gor
att CTT mycket snabbt kan cka omséttningen utan stora

investeringar vare sig i maskiner eller i personal.

Installation

Vid forsiljning for eftermontering i befintliga flygplan
gors installation av flygbolagens personal i enlighet
med CTTs ritningar och instruktioner. For att underlétta
deltar instruktor (supervisor) fran CTT vid de forsta
installationerna. En sadan installation av ett Zonal
Drying™ System kréver cirka 70-150 mantimmar.
Installation av ett komplett Cair™ kriver cirka 200—
250 mantimmar. Det formella ansvaret for installationerna

ligger hos flygbolagen.

Genom triffade avtal med Airbus och Boeing kommer
installation framover dven att ske direkt under ny-
produktion hos flygplanstillverkarna. Vid installation
under nybyggnation ansvarar flygplanstillverkarna for

installationen.



Mikael Brate, Ekonomichef
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Forvaltningsberattelse

Allmént om verksamheten
CTT Systems AB (publ.) dr en teknik-
koncern som verkar inom flyg-
branschen. Koncernens affirsidé dr
att atgirda de tva fuktproblem som
idag existerar i kommersiella flyg-
plan dvs. att eliminera uppkomsten
av kondensation mellan kabin och
flygplanets ytterskal samt att minska
hilsoriskerna och 6ka vilbefinnandet
for passagerare och kabinpersonal genom att hoja fukt-
nivan i kabinen.

CTTs produkter, Zonal Drying™ System och Cair™
skapar forutsittningar for en forbdttrad lonsamhet
och flygsikerhet samt erbjuder en avseviirt forbittrad
komfort for passagerare och kabinpersonal. CTT siljer
dessa system till flygplanstillverkarna for installation
under produktion av flygplanen och till flygbolagen for
installation sa kallad retrofit i befintlig flygplansflotta.
Modebolaget har sitt site i Nyképing och 4r sedan 1999
noterat pa Stockholmsborsens O-lista, nuvarande Small
Cap listan vid Nasdaqg OMX Stockholm AB.

* Sedan den 1 november 2007 ingar Bribo Mekaniska AB
i Nybro, som ett heldgt dotterbolag i koncernen
* Sedan den 1 dec 2009 ingar Catron Elektronik AB i

Gustavsberg, som ett heldgt dotterbolag i koncernen

Arets verksamhet

Omsittningsdkningen under 2010 far i forsta hand
tillskrivas forvirvet av Catron i dec 2009 samt Bribo.
Serieleveranser till Boeing har ej natt de planerade tva
planen per manad dn mindre okat pga upprampning
och IP leveranser som ny &nyo skjutits pa framtiden
pga 787 projektproblem hos Boeing.

Under 2010 har orderingéngen varit avvaktande i
efterdyningarna av finanskrisen 2009. Inte minst VIP-
marknaden har varit mycket svag. Orderingangen har
ocksa till stor del bestatt av Boeings 787 avropsorder
vilka inte inneburit leveranser under éret.
Utvecklingsavdelningen fokus ligger nu Airbus A350,
ovriga resurser har under aret fordelats pa Asso,
Boeing 787, VIP-flygplan och Retrofitprojekt for
Zonal Drying™ System. Utveckling av ATP-riggar

(Acceptance Test Riggar) fér anvindning av externa
underhéllsverkstider (Boeing 787) samt FoU arbete har
dven pagatt under 2010.

Produktionsavdelningen har under 2010 alltmer arbetat
med att forbereda sig for A350 leveranserna vilka kommer
att inledas med prototyper under 2011. I 6vrigt har Boeing
787 leveranserna fortgatt om @n pa en lag niva.
Customer Support har under dret utéver den lépande
underhallsverksamheten och reservdelsleveranserna haft
ett stort fokus pa Boeing 787. Det har levererats en
787 testrigg till Satair vilken kommer att sittas i funk-
tion borjan juni 2011 for att vara klar att méta Boeings
krav infér I:a lev av 787-plan till flygbolagen. Under
aret har ocksa en intensiv kontakt forsiggatt med
787-kunder och Boeing for att forbereda kommande

[P-bestillningar och reservdelsleveranser.

Viktiga handelser

Boeing har under éret haft fortsatta problem att félja tid-
planen for 787-projektet. I slutet av augusti 2010 med-
delade Boeing att det forsta 787 flygplanet skulle komma
att levereras i mitten av forsta kvartalet 2011 istillet for
som tidigare planerat i slutet av 2010. Anledningen till
forseningen var ligre tillgidnglighet av flygplansmotorer
under slutfasen av provflygningarna. Detta till foljd av ett
motorhaveri i en av Rolls Royce motortestriggar.

Den 10:e november forlorade ett Boeing 787 prov-
flygplan, under inflygningen till flygplatsen Laredo
i Texas, den primira elforsorjningen pa grund av
en elektrisk brand. Denna incident pavisade brister
i flygplanets elsystem vilket kriavde @ndringar i bade
elsystemets hardvara och mjukvara. I januari 2011
meddelade Boeing att det forsta flygplanet nu kommer
att levereras under tredje kvartalet 2011. Ddrmed dr
787-programmet nu mer dn tre ar forsenat. Detta
till trots fick CTT i oktober 2010 en seriebestéllning av
Zonal Drying™ System till 78 st Boeing 787 flygplan.
Den 19:e maj tog Lufthansa leverans av det férsta A380
flygplanet. CTTs Cair™ ir installerat i1 flygplanets
forstaklassavdelning och kommer att hoja luftfuktigheten
till ca 25 %. Lufthansa har bestillt 15 st A380 flygplan
och samtliga kommer att utrustas med CTTs Cair™
-system. I samband med introduktionen av Lufthansas
A380 flygplan uppmirksammades CTTs befuktnings

system Cair™ i internationell media. Lufthansa har



under aret kommenterat Cair™ mycket positivt. "Kom-
forten och kvaliteten ombord har nétt en ny nivé tack
vare det nya luftbefuktningssystemet och resendrernas
kommentarer hittills har varit vildigt positiva”.

I mars ménad tecknade CTTs dotterbolag Catron
Elektronik AB avtal med SAAB angéende utveckling
och produktion av en ny intercompanel till det svenska
skolflygplanet SK60. SAAB uppgraderar den befint-
liga flottan av SK60 skolflygplan med bland annat
ny instrumentering. Avtalet omfattar utveckling och
produktion av 85-40 enheter. Utvecklingsarbetet har i
huvudsak slutforts under ar 2010 och serieleveranserna
kommer att ske under ar 2011.

Under ar 2010 levererade CTT 33 st Zonal Drying™
System till flygbolag, 2 st Cair™ till VIP flygplan, 9 st
befuktare och 2 st Zonal Dryers till A380 flygplanet samt
system till 23 st Boeing 787 flygplan. Totalt har nu CTT
levererat Zonal Drying™ System till ca: 400 st flygplan
och Cair™ till ca: 30 st VIP flygplan.

Vasentliga héandelser efter

rakenskapsarets utgang

Efter rikenskapsarets utgang har ytterligare tre VIP-
order tagits vilket dr en tydlig indikation pé att VIP-
marknaden nu har borjat aterhimta sig efter 2009 ars
finanskris. Catron Elektronik har ocksa erhallit en order
fran SAAB gillande utveckling och produktion av nytt
Audio Integrated System till SAAB 2000 flygplan.

Ekonomi

Nettoomsittningen var for rikenskapsaret 2010 (jan
- dec) MSEK 69,2 (60,2). Det gangna rikenskapsarets
omsittning och resultat har paverkats fortsatt negativt av
de férsenade leveranserna till Boeing 787. Leveranserna av
ungefir tva flygplanssystem i ménaden balanserar dock
nagot for den "for stora kostym” som byggts upp pé
CTT for att hantera Boeing-ordern. USD kursen har
under éret krupit nedat med ett drsmedel om 7,20
(7,65) USD/SEK men ett lyckat valutasikringsarbete
har dock i viss man bidragit positivt till resultatet.
Det negativa kassaflodet har under aret forsamrat lik-
viditeten vilket innebir att styrelsen nu héller CTTs
finansiella situation under sirskild uppsikt for att vid
behov snabbt kunna forstirka CTTs likviditet.
Roérande uppskjuten skatt har styrelsen per 2010-12-31
gjort en ny samlad bedémning av forutsittningarna
for framtida overskott baserad pa leveransbedomningar
under kommande fyradrsperiod. Som ett resultat av
denna har under 2010 nu 12 MSEK i uppskjuten skatt
tillgdngs- och intédktsforts (Not 16). Resultat efter skatt
uppgick till MSEK -2,3 (1,0).

Underhall- och reservdelsomséttningen har under aret
legat pa en oférindrad normal niva. VIP har tappat
markant och OEM (Boeing 787) har trots férseningarna
stitt for den storsta 6kningen, om #n en for liten sadan.
Dotterbolaget Bribos externa forsiljning har aterigen
okat och bidragit positivt till resultatet. Catron har
tyngts av omstruktureringskostnader och farre bestill-
ningar fran storsta kunden SAAB 4n férvintat.

Orderingéngen uppgick under rikenskapséret till MSEK
65 (42) och orderboken uppgick per den 17 Feb 2011 till
MSERK 107 (103) berdknat pa en USD kurs pa 6,45 (7,25).

Avsattning for villkorad képeskilling

Overford ersittning (Kopeskillingen) avseende dotter-
bolaget Catron, som férvirvades i november 2009,
bestod av en fast del och en rorlig del, i form av en
villkorad kopeskilling. Den villkorade kopeskillingen
baseras pa Catron’s resultat fr.o.m. férvirvstidpunkten
t o m 2012. Catron’s resultatutveckling har under 2010
varit simre dn forvintat, innebidrande att den initiala
berikningen av den villkorade kopeskillingen, vilken
redovisas som en avsittning i moderbolaget och koncer-
nen, har justerats nedat med MSEK 4,6. I redovisning-
en far detta ocksa foljden att det redovisade virdet
péa aktierna i Catron och de immateriella tillgangar
som dr hinforliga till forvirvet justeras retroaktivt. I
koncernen medfor detta att avskrivningarna fér 2010
baseras pa de justerade virdena pa de immateriella
tillgdngarna. Sammantaget ger det en positiv resultat-
effekt i koncernen pa MSEK 2,5 for 2010.

Teckningsoptioner

Det program med teckningsoptioner for de anstillda i
koncernen som arsstimman 2007 beslét om har avslutas
under aret. Inga optioner har utnyttjats da aktiekursen
ej natt de nivder som medfoért nagon fordel for den
anstillde att utnyttja optionerna pa. Foljaktligen har

inga nya aktier utgivits.

Investeringar

Investeringar har under rikenskapséret (jan-dec) gjorts
med MSEK 1,2 (0,8) i immateriella tillgangar vilket i
huvudsak bestar av aktiverade utvecklingsutgifter. I
materiella anliggningstillgdngar frimst avseende IT
och produktionsutrustning har investeringar gjorts med
MSEK 1,3 (1,5). Sammanlagt uppgéar dirmed investe-
ringarna under rikenskapséret till MSEK 2,5 (2,3).



Forskning och utveckling

Produktutvecklingen drivs alltmer av A350 ordern
men dven Boeing 787-ordern skapar fortfarande utma-
ningar och kommer sé att gora under produktens hela
livscykel, om 4n i allt mindre omfattning. Under riken-
skapsaret har MSEK 1,2 (1,0) kostnadsforts for forskning
och utveckling. Se d4ven Not 6 "Balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten” i avsnittet Redovisningsprinciper

och noter.

Miljdinformation
CTT bedriver i mycket begrinsad omfattning tillstands-
pliktig verksamhet enligt miljobalken. Miljopaverkan dr

ringa.

Styrelsens arbete

CTTs styrelse bestar av sex ledaméter valda av bolags-
stimman. Bland ledamoéterna aterfinns dels personer
som representerar de storsta dgarna i CT'T, dels oberoende
personer. Styrelsens ledaméter har ldng och skiftande
erfarenhet fran verksamhetsomraden som ir av betydelse
for koncernen och dess verksamhet.

Styrelsen konstituerar sig direkt efter var drsstimma.
Vid detta mote faststills dven styrelsens arbetsordning
Jamte instruktion for VD dgnad att sidkerstilla utveck-
lingen av moderbolaget och koncernen samt att tillgodose
styrelsens behov av information och kontroll av den
lopande verksamheten. Under rikenskapsaret har styrelsen
sammantrétt 5 gnger.

Ordinarie sammantriden foljer arbetsordningen som
foreskriver att foljande punkter alltid ska ingé: féregaende
protokoll, marknads- och nuligesrapport, ekonomi, orga-
nisation, évriga fragor.

Fragor som styrelsen har behandlat under aret 4r
bl.a. strategier, aftirsplaner, ingangna avtal, budgetar,
delarsrapporter, bokslutskommunikéer och bolagets
kapitalbehov.

Totalt har 275 KSEK betalats ut i arvode till styrelse-
ledaméterna, ddrav har ordféranden erhallit 50 KSEK.

Nomineringsférfarande och kommittéarbete

CTT haller arsstimma den 5 maj 2011. Nomineringar
behandlas dessférinnan av valberedningen bestaende av
representanter for de 3 storsta aktiedgarna vilka till-
sammans representerar ca 30% av bolagets aktier. Nagon
sirskild ersittningskommitté har med tanke pa koncer-
nens storlek och antal aktiedigare inte befunnits néd-
vindig. Inte heller nigon revisionskommitté har inrit-
tats med tanke pa koncernens begrinsade komplexitet.

De valda externa revisorerna har genom nirvaro vid

ett styrelseméte och avgivande av skriftliga rapporter

kommunicerat de synpunkter som funnits.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Malsittningen med CTTs ersittningspolicy fér ledande
befattningshavare &r att erbjuda kompensation som syftar
till att attrahera och behalla kvalificerad kompetens for
CTT. Generellt erbjuder inte CTT nagra férmaner
utéver vad som utgor lokal praxis.

Ersittning till verkstillande direktor och andra
ledande befattningshavare skall vara marknadsmaissig
och utgdras av en grundlon, rorlig ersittning, pension
samt i vissa fall 6vriga férmaner. Med ledande befatt-
ningshavare avses medlemmar i ledningsgruppen samt
dotterbolags VD. Den rorliga ersittningen skall vara
begrinsad och baseras huvudsakligen pa koncernens
resultat och individuellt uppnadda resultat i férhallande
till uppstillda kvantitativa och kvalitativa mal.
Verkstillande direktoren och CTT har bada ritt att
pakalla pension vid 65 ars alder. Pensionen ir avgifts-
baserad och utover betalda pensionspremier skall inte
nagra pensionsforpliktelser forekomma. For o6vriga
ledande befattningshavare skall allmidn pensionsplan
gilla, antingen via ITP-planen eller genom individuella
tjdnstepensionsforsikringar inom ramen for I'TP.

VD och vissa befattningshavare i CTT har avtal som
medger avgingsvederlag om befattningshavaren far
lamna sin tjanst pd CTTs begidran. Avgangsvederlag
inklusive uppsigningslon uppgér for VD 1 CTT till
2 arsloner och overstiger inte i nagot fall for 6vriga
6 méanaders 16n. Styrelsen har mgjlighet att avvika fran
ovanstaende féreslagna riktlinjer for det fall det i enskilda
fall finns sirskilda skil for detta. Ovanstéende vilket
gallt under 2010 dr identiskt med det forslag som har

lagts fram till arsstimman 2011.

Transaktioner med narstaende

Transaktioner med nirstaende beskrivs 1 Not 29.

Redovisningsprinciper

Sedan den 1 juli 2007 upprittar CTT sin koncern-
redovisning enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS/IAS) och kompletterat med Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 1. Moder-
bolaget har upprittat sin arsredovisning enligt arsredo-
visningslagen (ARL) och kompletterat med Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2.

[ ovrigt har samma redovisningsprinciper och virde-

ringsmetoder tillimpats som i senaste arsredovisningen.



For utforligare redogorelse av tillimpade redovisnings-
principer se avsnittet Redovisningsprinciper och noter.
De finansiella rapporterna godkindes for utfardande
av styrelsen 2011-08-31.

Utdelningspolitik

CTT har hittills inte lamnat nagon utdelning. Styrelsens
utgéngspunkt dr att utdelningen langsiktigt skall vara
vil avvigd mellan bolagets behov av kapital for tillvixt
och 6nskemal om god direktavkastning. Nagon kvanti-
fiering av hur stor utdelningen ska vara i forhallande
till framtida vinster har inte befunnits meningsfull i
nuldget. Mot bakgrund av den framtida expansion som
styrelsen forutser for CTT gors bedomningen att ut-
delningspolitiken kommer att vara fortsatt restriktiv
underdenirmastearen.Ienlighetmedbolagsordningeni
moderbolaget kan inte utdelning limnas forrin det
villkorade aktiedgartillskottet om 4,9 MSEK aterbetalats
till Volito AB.

Aktier och Aktiedgaravtal

Mellan aktiedgarna i CTT finns, savitt styrelsen vet,
inga aktiedgaravtal. For vidare information se sid 32
under rubriken CTT Aktien.

Framtida utveckling och finansiering
Leveranserna av system till Boeings 787 flygplan kommer
enligt Boeing inledas i kvartal tre 2011 och dérefter
successivt oka for att 2013 néd nivder kring 10 st plan i
ménaden. Detta innebdr en markant kontinuerlig omsitt-
ningsokning for 787-projektet de nirmaste aren. Under
slutet av 2011 rdknar CTT &ven med att kunna bérja
leverera reservdelar till 787-projektet.

2011 kommer for CTT dven innebira att ett okat antal
provsystem till A350-projektet levereras. Serieleveran-
serna beriknas fér CTTs del att starta under ar 2012. Till
A380-projektet riknar inte CTT med nagon storre
omsittningsokning.

VIP-marknaden har nu 4terhdmtat sig efter finanskrisen
och CTT har i dagsldget manga utestdende offerter av
Cair™ system till VIP flygplan. CTTs bedomning &r att
slutkunderna under 2011 i ¢kad omfattning kommer till
beslut angaende dessa projekt, vilket for CTT bor med-
fora ett okat antal VIP-projekt under 2011.

For forsdljningen av Zonal Drying™ System riknar
CTT med ett nagot bittre ar én féregéende ar. Stigande
brinslepriser och en marknad med flygbolag med hog
beldggning och vinster i 6kande ger gynnsamma forut-
sittningar for Zonal Drying™ forsiljningen.

For Bribo's del har 2010 varit positivt med en omséttnings-

okning pa 30% och goda vinstnivéer. Orderingéngen fran
externa kunder har forbittras markant. Bribo’s omsiitt-
ning och resultat bor kunna fortsitta sin positiva utveck-
ling 2011 inte minst om nu Boeing 787-projektet tar fart
med leveranser av plan till kund mot slutet av 2011.
Catron har en god orderbok, om 4n med en tung évervikt
av SAAB, vilket borgar for ett bra ar 2011. Catron’s fokus
kommer under de kommande aren bli att bredda kund-
basen samt att produktifiera redan genomférda utveck-
lingsprojekt.

Kassaflodet fran den lopande verksamheten var under ar
2010 negativt. For ar 2011 haller styrelsen den finansiella
situationen under sirskild uppsikt for att vid behov snabbt
kunna forstiarka CTTs likviditet.

Risker

Allt foretagande och dgande av aktier 4r férenat med
ett visst matt av risktagande. Nedan anges ndgra av de
faktorer som kan fa betydelse fér CTTs framtida utveck-
ling. Faktorerna nedan &r inte uppstillda i prioritets-
ordning och gor inte anspréak pa att vara heltickande. Se

dven not 29 Policy for finansiell riskhantering.

Beroende av nyckelpersoner

CTT kommer sasom relativt litet bolag att under en
overskadlig tid vara beroende av ett fatal nyckelpersoner.
Dessa personer besitter kunskap, erfarenhet och kon-
takter som ej dr oersitterliga, men kan ge temporirt
negativ paverkan pa CT'T om nagon eller nigra av dessa
skulle lamna koncernen.

Beroende av storre kunder

CTT har genom det 6kade antalet kunder minskat kon-
cernens beroende av en enskild kund. Fortfarande har
dock CTT relativt fa kunder varfor varje enskild kunds
agerande kortsiktigt kan f4 mirkbara konsekvenser for
CTT. Exempel pa sadana hindelser ar till exempel senare-
liggning eller annullering av en order som kortsiktigt
skulle kunna paverka CTT negativt. CTT har dock en
lang relation med de storsta kunderna som samtliga i
sitt agerande visat pa langsiktighet och stabilitet.
Fluktuationer i omsdttnings- och resultatutvecklingen
Framtida intdkter dr till betydande del beroende av ett
tatal storre order vilka har visentlig inverkan pa bade
omsittning och resultat. Det dr svart att prognostisera
och paverka nir dessa order erhalls, ddrav kan det uppsta
fluktuationer i koncernens framtida omséttnings- och
resultatutveckling. I och med de tecknade OEM-avtalen
med Boeing och Airbus kommer risken for omsitt-

ningstapp successivt att minska.



Framtida kapitalbehov

CTT koncernens disponibla likvida medel inklusive
sikerstéllda lan var pa balansdagen MSEK 13,8 (23,8).
Koncernen har en sikerstilld bankfinansiering om
sammanlagt 50,1 (48,2) MSEK. Da CT'T i allt 6kande
grad dr beroende av de tecknade OEM-avtalen, A380,
A3850 samt inte minst Boeing 787 avtalet kan det ¢j helt
uteslutas att CTT vid ytterligare forseningar i dessa
projekt blir i behov av externt kapitaltillskott. Risken for
detta minskar nu vartefter provflygningarna fortskrider
och forsta leverans av flygplanet ndrmar sig.

I det kortare perspektivet haller styrelsen nu CTTs
finansiella situation under sirskild uppsikt for att vid
behov snabbt kunna férstirka CTTs likviditet. Efter-
som CTTs produkter ska anviandas under en lang tid 1
flygplan dr det dven viktigt att CT'T har tillrickliga re-
server for att uppritthalla ett fértroende bland kunder

och samarbetspartners.

Produktansvar

En eventuell olycka som har sitt ursprung i CTTs
produkter skulle kunna fa stora konsekvenser for kon-
cernen. Genom ett omfattande kvalitetsarbete och de
certifieringar som krivs for att installera produkten
har risken for olyckor minimerats. Dirtill har CTT
tecknat en omfattande produkt-ansvarsférsiakring som
utgor ett ekonomiskt skydd for eventuellt drabbade och

for koncernen.

USD/SEK
9.50

2008 -

2010

Konjunktur

CTTs utveckling dr beroende av faktorer utanfér kon-
cernens kontroll, sésom den allmidnna konjunkturen,
marknadsforutsittningar for CTTs kunder och fore-
komsten av nya konkurrerande produkter. Dessa faktorer
kommer att paverka CT'Ts framtida resultat bade positivt

och negativt.

Valutaexponering

Koncernen dr genom sin internationella verksamhet utsatt
for valutafluktuationer. Inkép gérs huvudsakligen i in-
hemsk, europeiska valutor och USD, medan produkterna
siljs 1 USD. Vid storre leveranser terminssékrar bolaget
USD. Genom den sikerstillda checkkrediten om 2,5
MUSD uppnas édven en viss hedgeetfekt.

Den europiska flygindustrin har delvis 6vergatt till att
fakturera i EUR. CTT bevakar utvecklingen och kom-
mer om sa bedoéms ldmpligt dven att fakturera i EUR.
CTTs beroende av USD kursen dr ansenligt, da i stort
sett samtlig fakturering sker i USD medan kostnaderna
till 6vervigande del dr i SEK. Ett aktivt arbete med
valutaterminer minskar riskerna i affarerna men kurs-
utvecklingen har naturligtvis en mycket stor betydelse
for intdkternas utveckling.

Dollarn har aterigen uppvisat ett &r med mycket snabba
och kraftiga fluktuationer. Ett arshogsta pa 8,06 USD/
SEK i borjan av juni och sedan en snabb och kraftig
utforsbacke under sommaren och hosten ned till arsldgsta
pé 6,53 USD/SEK i oktober och november. Rikenskaps-
arets medelkurs har varit 7,20 (7,65) USD/SEK.
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CTT Bolagsstyrningsrapport

CTT Systems AB omfattas sedan den 1 juli
2008 av Svensk kod for bolagsstyrning.

CTT tillampar koden med de eventuella
undantag som framgdr i texten nedan. Styr-
ningen sker via bolagsstimman, styrelsen och
verkstillande direktoren. Bolagets revisorer,
som utses av bolagsstimman, granskar redo-
visningen och styrelsens och verkstillande
direktirens forvaltning av bolaget. CTT har
en valberedning men inga dvriga kommittéer
eller utskott.

Denna rapport utgor del av den formella
drsredovisningen och dr granskad av bolagets
revisorer. CTT's bolagsordning, stimmo-
protokoll och mer information om hur CTT
styrs finns tillginglig pa bolagets hemsida
www.ctl.se.

Denna rapport innehdller sammanfattat
information om ett antal viktiga bolagsstyr-
ningsfragor, alla fragor kring bolagsstyrningen
kan dock ej besvaras i sammanfattad form
varfor denna rapport skall lisas tillsammans
med drsredovisningen dir utforligare
information finns, se wwuw.ctt.se.

AKTIEAGARNA

Den 1 jan 2011 hade bolaget 2 847 aktie-
dgare. De tio storsta dgarna hade ett totalt
innehav motsvarande 46 procent av aktie-
kapitalet. For ytterligare dgaruppgifter

se www.ctt.se.

Bolagets storsta enskilda aktiedgare
Volito AB hade per 2010-12-31 ett aktie-
innehav om 1 761 427 st aktier motsva-
rande 15,5% av samtliga aktier. Bolagets
bolags-ordning innehaller inga begrins-
ningar i fridga om hur manga réster varje

aktiedgare kan avge vid en bolagsstimma.

ARSSTAMMA

Bolagsstimman ir bolagets hogsta beslu-
tande organ. Vid den ordinarie bolags-
stimman (arsstimman) viljs styrelse och
i forekommande fall revisorer, dir fast-
stills dven arvoden och resultatrikning
och balansrikning for moderbolaget och
koncernen.

Arsstimma hélls den 6 maj 2010 pa
bolagets kontor i Nykoping. Stimman
beslutade om omval av styrelseledaméterna
Johan Lundsgard, Anders Helmner, Bjérn
Roénngvist och Lars Lindgren samt nyval
av Gert Schyborger och Maria Nordberg.
Stimman valde dven pa valberedningens
forslag Johan Lundsgard till styrelsens
ordférande. Pa arsstimman var samtliga
styrelseledaméter ndrvarande. Antal nir-
varande aktier var motsvarande cirka

25,2% av aktier och roster i bolaget.

For utforligare information om de res-
pektive styrelseledamoterna se www.ctt.se
respektive avsnittet Styrelse och ledande
befattningshavare i bolagets arsredovisning
for 2010.

Stimman beslutade vidare:

Att faststilla resultat- och balansrikning
samt koncernresultat- och koncern-
balansrikning for rikenskapsaret
2009-01-01--2009-12-31 (12 mén)
samt att behandla arets resultat enligt
styrelsens forslag.

Att bevilja styrelsens ledaméter och verk-
stillande direktoren ansvarsfrihet for
rikenskapsaret 2009.

Att styrelsearvode ska utga med max
300 000 kronor till styrelsen som
helhet att térdela inbordes. Revisors-
arvode skall som tidigare utgé enligt
lopande rikning.

Att tillsitta en valberedning enligt
valberedningens forslag.

Att faststilla styrelsens forslag om riktlinjer
for ersittning till ledande befattnings-
havare, vilken i korthet ska besta av
fast 16n, eventuell rorlig ersittning,
6vriga forméaner samt pension.

Att bemyndiga styrelsen att emittera
800 000 st aktier om sa behov foreligger.

Protokollet har justerats av aktiedgare

som inte ingar i styrelsen eller dr anstilld

i bolaget. For fullstindiga stimmobeslut

se protokoll pa CTT:s hemsida www.ctt.se.

STYRELSEN OCH DESS ARBETE
UNDER 2010

Styrelsen ansvarar ytterst for hur bolaget
ir organiserat och for férvaltningen av
bolagets angeligenheter. Avrapportering
fran bolagsledningen om verksamheten
och dess ekonomiska och finansiella status
ges regelbundet vid styrelseméten och
genom rapporter till styrelsen och dirut-
over vid behov. Verkstillande direktéren
och styrelsens ordférande for en kontinu-
erlig dialog om verksamheten. Styrelsen
foljer ocksa upp hur den interna kontrollen
fungerar.

Arbetsfordelningen mellan styrelsen,
styrelsens ordférande och verkstillande
direktoren tydliggors i den skriftliga
instruktion till verkstillande direktoren,
VD-instruktion, samt styrelsens arbets-
ordning som styrelsen arligen faststiller
vid det konstituerande styrelsemétet direkt
efter arsstimman. Dessa dokument &r
dgnade till att sikerstilla utvecklingen
av bolaget samt att tillgodose styrelsens
behov av information och kontroll av den

lopande verksamheten.

Styrelsen bestod efter val pa ars-
stimman av sex ledamoter. Vid styrelse-
mdtena niarvarar VD och ekonomichef i
moderbolaget som foredragande. Marknads-
chef och revisorer deltager éven regelbundet
under vissa punkter pa vissa av arets
styrelsemoten.

Av styrelsens nuvarande 6 ledamoter
ir samtliga utom Johan Lundsgard att
betrakta som oberoende i férhallande till
bolaget, storre aktiedgare och bolagsled-
ningen.

Styrelsen har under 2010 haft 5 sty-
relseméten. Vid de fyra ordinarie samman-
tridena f6ljs den faststillda arbetsord-
ningen som foéreskriver att foljande punk-
ter alltid ska inga: foregaende protokoll,
marknads- och nuligesrapport, ekonomi,
organisation,
ovriga fragor. Fragor som styrelsen dven
behandlar under aret ér bl.a. strategier,
aftirsplaner, ingangna avtal, budgetar,
delarsrapporter, bokslutskommunikéer
samt bolagets kapitalbehov. Av styrelsens
ledamoter har under aret Anders Helmner
varit franvarande vid motet den 19 augusti
och Maria Nordberg vid métet den 18
november, i 6vrigt har nirvaron varit
fullstandig.

Styrelsen har som brukligt vid ett
tillfille under aret haft ett strategimote dar
bolagets langsiktiga mal och 6vergripande
fragor av strategisk natur diskuterades.

Styrelsen har som brukligt arligen
gjort en intern utvirdering av VD och
styrelsens arbete.

ERSATTNINGSUTSKOTT

I CTT utgor hela styrelsen ersittnings-
utskott eftersom koncernen sysselsitter
ett relativt litet antal personer och 4r av
begrinsad komplexitet. Den beredning
och de rutiner som idag tillimpas avseende
ersittningar dr dndamalsenlig och styrelsen
i sin helhet dr delaktig. Dir finns dven
stod till beslut i "riktlinjer for ersittning
till ledande befattningshavare” antagen pa
arsstimman 2010.

Fragor om ersittning och andra
anstillningsvillkor avseende verkstillande
direktoren bereds av styrelsens ordférande
och han representerar ersittningsutskottet
vid forhandlingar om ersittningar. Beslut i
dessa fragor fattas av styrelsen i sin helhet.

Ersittning och andra anstillnings-
villkor fér évriga ledande befattningshavare
forhandlas och avtalas med verkstillande

direktoren.



REVISIONSUTSKOTT

Styrelsen i C'TT har valt att inte inriitta
ett revisionsutskott. Styrelsen har provat
fragan om inrittandet av ett revisions-
utskott och beslutat att inte inritta ett
sadant bland annat pa grund av koncernens
begrinsade komplexitet. Istillet fullgor
styrelsen i sin helhet de uppgifter som
enligt Koden ankommer pa revisionsut-
skottet. Detta fungerar vil i den relativt
sett lilla styrelse som bolaget har och inne-
bir dessutom att hela styrelsen har full
insyn i, och tar aktivt del i dessa arbets-
uppgifter. Det har tidigare heller inte
framkommit nagra visentliga brister som
skulle motivera en foridndring och tillsét-
tande av ett utskott. De valda revisorerna
avrapporterar drligen sin granskning av
den interna kontrollen vid ett styrelse-
moéte. Revisorernas rapporter under 2010
har inte féranlett nagon sirskild atgird
fran styrelsen. Bolagets delarsrapport
avseende tredje kvartalet 2010 har dver-

siktligt granskats av bolagets revisorer.

VALBEREDNING

En valberedning har tillsatts som har till
uppgift att bereda forslag till val av styrelse-
ledaméter och revisorer samt ersittning
till dessa infor kommande arsstimma.
Valberedningen bestar av tre ledaméter.

Styrelsens ordforande skall arligen,
senast vid tredje kvartalets utging,
sammankalla de tre storsta aktiedgarna i
bolaget, vilka sedan #dger ritt att utse en
ledamot var. Om nagon av dessa aktiedga-
re avstér fran att utse ledamot, skall ord-
féranden tillfraga den dérefter storste
dgaren. Ordforanden behéver dock maxi-
malt tillfraga bolagets sex storsta aktie-
dgare. Om valberedningen trots detta
inte bestar av minst tre ledamoter, kan
valberedningen sjilv utse tillrickligt
antal ledaméter.

Vid konstituerande mote skall valbered-
ningen utse en ordférande. Valberedningens
sammansittning skall offentliggoras sa
snart som mdjligt, dock senast 6 ménader
fore arsstimman.

Valberedningen har infoér arsstimman
2011 bestatt av Johan Lundsgérd ordférande
(Volito AB), Tomas Torlof (Trulscom AB)
och Bertil Séderberg (Catron Design AB).
Om aktiedgandet visentligen forindras
efter det att valberedningen utsetts och
ledamot som utsetts av aktiedgare som
minskat sitt dgande skall denna ledamot
avgé ur valberedningen. Valberedningens
ordférande skall direfter tillfraga aktie-
dgare enligt principerna ovan.

Infor 2011 ars arsstimma har valbe-

redningen genomfort ett antal protokoll-

térda telefonméten dir de drenden som
ankommer pa valberedningen har beretts.
Valberedningen har bestatt av represen-
tanter for bolagets tre storsta dgare Dessa
dr Volito AB, Trulscom AB och Catron
Design AB som tillsammans representerar
cirka 80 procent av bolagets aktier.
Valberedningens har i sitt arbete med
att ta fram forslag pa nya kandidater till
styrelsen beaktat den typ av kombination av
ledamoéter som dr lamplig med hinsyn till
bolagets verksamhet och utvecklingsskede.
Att behalla den bredd avseende kompe-
tens, erfarenhet och bakgrund som funnits i
den samlade styrelsen sedan tidigare anses
viktigt. Styrelsen bor och har ocksa konti-
nuerligt férnyats men kontinuitet r enligt
valberedningen viktigt di mycket birs

vidare av styrelsens ledaméter som individer.

FORETAGSLEDNINGEN

Verkstillande direktoren leder och kon-
trollerar att verksamheten bedrivs i enlig-
het med aktiebolagslagen, andra lagar och
férordningar, gillande regler for aktie-
marknadsbolag, bolagsordningen och av
styrelsen faststillda mal och strategier.

Verkstillande direktoren tar i samrad
med styrelsens ordférande fram nodvindigt
informations- och beslutsunderlag infor
styrelseméten, foredrar drendena och
motiverar forslag till beslut.

I CTT:s ledning ingick under 2010
verkstillande direktoren, ekonomichefen,
marknadschefen, utvecklingschefen, chef
for customer support, kvalitets- och per-
sonalchef samt produktionschefen. En
nirmare presentation av verkstillande
direktoren och de 6vriga ledande befatt-
ningshavarna finns i bolagets arsredovis-
ning for 2010 under avsnittet Styrelse
och ledande befattningshavare. Arsredo-

visningen finns pa www.ctt.se.

INTERNKONTROLL
Syftet med den interna kontrollen med
avseende pa den finansiella rapportering-
en dr att ge rimlig sikerhet avseende till-
forlitligheten i denna och sikerstilla att
de finansiella rapporterna ir framtagna i
6verensstimmelse med god redovisnings-
sed, tillimpliga lagar och férordningar
samt évriga krav pa noterade bolag.
Styrelsen i moderbolaget har det dver-
gripande ansvaret for att koncernen har
en effektiv intern kontroll. VD ansvarar
for att det finns en process och organisation
som sikerstiller den interna kontrollen och
kvalitén i den finansiella rapporteringen till

styrelse och marknad.

SARSKILD GRANSKNINGSFUNKTION
CTT har ingen sirskild gransknings-
funktion (internrevision) eftersom CTT
dr forhallandevis litet och har en enkel
juridisk och operativ struktur och vil
utarbetade styr- och internkontrollsystem.
Styrelsen foljer upp bolagets bedémning
av den interna kontrollen bland annat
genom kontalkter med bolagets revisorer.
Det har tidigare heller inte framkommit
nagra visentliga brister i den interna
kontrollen som skulle motivera en forind-
ring och tillsittande av en internrevision.
Styrelsen har mot bakgrund av ovanstiende

valt att inte ha en sirskild intern revision.

RISKANALYS

CTT:s verksamhet paverkas av ett antal
risker som har effekter pa CTT:s resultat
och finansiella styrka. Vid bedémning av
CTT:s framtida utveckling ér det av vikt
att bedéma mojligheter till resultattillvixt
vigt mot riskerna. De riskfaktorer som
har storst betydelse for CTT:s framtida
utveckling finns beskrivna i forvaltnings-
berittelsen under rubriken risker samt pa
www.ctt.se. CTT:s ledning har som policy
att beakta dessa riskers inflytande pa be-
slut som fattas. CTT har ett mycket nira
samarbete med bolagets revisorer for att pa
ett tidigt stadium kunna identifiera risker.
Revisorerna gor arligen en genomgang av
de interna rutinerna f6r riskminimering
vilken avrapporteras till styrelsen savil

skriftligen som muntligen.

REVISORER

Vid arsstimman den 6 maj 2010 valdes
Anders Meyer (auktoriserad revisor) samt
Nicklas Malm (godkind revisor), Grant
Thornton Sweden AB, till bolagets revisorer
f6r en mandatperiod om 3 ar. Bolagets
revisorer medverkar vid styrelseméten vid
minst ett tillfille per ar och informerar da
om sina iakttagelser om bolagets interna
rutiner och kontrollsystem. Styrelsens
ledaméter har da tillfille att stilla fragor.

Revisionen avrapporteras till aktieigarna
i form av revisionsberittelse som utgor
en rekommendation till aktiesigarna infor
besluts-punkterna pé 4rsstimman om fast-
stillande av resultatridkningen och balans-
rikningen fér moderbolaget och koncernen,
disposition av vinsten i moderbolaget samt
ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och
verkstillande direktoren.

Arbetsinsatserna omfattar bland annat
kontroll av efterlevnaden av bolagsordning-
en, aktiebolagslagen och arsredovisnings-
lagen samt International Financial Reporting
Standards (IFRS) och bérsens rekom-

mendationer, fragor rérande virdering av



poster i balansrikningen, uppfsljningar av
visentliga redovisningsprocesser samt av
styrning och ekonomisk kontroll.

BOLAGSORDNING

I bolagsordningen #r bland annat fastslaget
bolagets verksamhet, antalet styrelseleda-
moter och revisorer, hur kallelse ska ske

till bolagsstimma, drendebehandling under
arsstimma och var stimma ska héllas. Fér nu
gillande bolagsordning, antagen 15 november

2007, se www.ctt.se.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION
Bolagets information till aktiedgarna och
andra intressenter ges via arsredovisningen,
boksluts- och delarsrapporterna, pressmed-
delanden och bolagets hemsida, www.ctt.se.
Pa hemsidan finns ocksé finansiella rap-
porter och pressmeddelanden for de senaste
aren samt information om bolagsstyrningen.
Den interna informationen och externa
kommunikationen regleras pa 6vergripande
niva i den av styrelsen fastlagda informa-

tionspolicyn, se www.ctt.se.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Balanserade vinstmedel

Lamnade aktieagartillskott

Erhallet koncernbidrag netto e skatt
Arets forlust

CTT:s externa redovisningsmaterial
och investerarrelationer (IR) skall priglas
av oppenhet, tillforlitlighet, tillganglighet
och snabbhet. Kvalitet dr ett ledord, men
informationsutgivningen skall dven vara
kostnadseffektiv. Informationen skall méta de
krav som marknadsplats och sedviinja kriver.

Distribution av pressmeddelanden och
redovisningsmaterial extern redovisnings-
information, delarsrapporter och boksluts-
kommuniké, offentliggérs i enlighet med
Stockholmsbérsens foreskrifter. Normalt
sker detta genom fax och mail till borsen,
media, banker, ratinginstitut, storre aktie-

dgare samt storre kunder och leverantérer.

25413 126
-3 800 000
3758 700
-769 733

Vinstmedel till férfogande

Styrelsens férslag till disposition

Balanseras i ny rékning

24 602 093

24 602 093

Summa

24 602 093



Femarsoversikt Koncernen

3) 1)
(MSEK) 2010 2009 2008 2007 2006/2007
Resultatrakning
Intakter 71,8 62,5 43,2 16,0 50,4
Kostnader -77,2 -64,0 -60,2 -25,8 -54,5
Avskrivningar -12,5 -10,2 -9,2 -3,7 -4,1
Resultat efter avskrivningar -17,9 -11,6 -26,2 -13,6 -8,3
Finansiella intakter 4,1 5,7 0,7 0,1 0,8
Finansiella kostnader -0,9 -1,0 —6,2 -1,0 -0,5
Resultat fore skatt -14,7 -6,9 -31,7 -14,5 -7,9
Skatt 12,5 7,9 0,8 3,6 0,0
Arets resultat -2,3 1,0 -30,9 -10,8 -7,9
Balansrakning 10-12-31 09-12-31 08-12-31 07-12-31 07-06-30
Tillydngar
Tecknat men ej inbetalt kapital 0,0 0,0 0,0 3,6 0,0
Immateriella anldggningstillgéngar 22,2 30,1 23,5 26,7 17,3
Materiella anldaggningstillgéngar 9,9 12,0 15,5 17,1 7,9
Finansiella anldggningstillgdngar 16,6 4,1 0,0 0,0 0,4
Ovriga omsattningstillgé&ngar 53,7 43,4 47,9 39,8 33,5
Kassa och bank 0,9 12,8 3,7 9,8 3,7
Summa tillgangar 103,3 102,5 90,6 96,9 62,9
Eget kapital och skulder
Eget kapital 40,7 43,0 29,4 60,4 21,9
Uppskjutna skatteskulder 0,0 0,0 0,0 0,9 0,0
Avséattningar, garantidtaganden 2,1 2,0 1,2 1,4 1,3
L&ngfristiga skulder réntebdrande 19,4 20,0 23,7 18,6 25,0
Langfristiga skulder 1,4 1,4 0,0 0,0 0,1
Kortfristiga skulder rédntebarande 17,7 17,2 18,5 0,5 0,0
Kortfristiga skulder 22,0 19,0 17,8 15,1 14,7
Summa eget kapital och skulder 103,3 102,5 90,6 96,9 62,9
Nyckeltal
Andel riskbarande kapital % 39 42 32 63 35
Avkastning pd eget kapital % -5 3 -69 -26 -38
Avkastning pd totalt kapital % -13 -6 -27 -17 -14
Avkastning pd sysselsatt kapital % -23 -15 -33 -21 -22
Kassalikviditet % 66 91 61 159 126
Réantetackningsgrad ggr -15 -6 -4 -14 -16
Rorelsemarginal % -26 -19 -70 -103 -17
Skuldsattningsgrad ggr 0,9 0,9 1,4 0,3 1,1
Soliditet 39 42 32 62 35
Vinstmarginal -21 -11 -84 -110 -16
Personal
Antal anstdllda arsmedeltal 54 51 47 38 32
Intakt per anstalld 1,8 1,2 0,9 0,4 1,6
Léner 21,8 18,6 18,8 7,2 13,0
Aktiedata
Resultat per aktie, kr -0,20 0,09 -2,85 -1,22 -0,93
Resultat per aktie efter
utspadning, kr -0,20 0,09 -2,85 -1,22 -0,93
Eget kapital per aktie, kr 3,57 3,77 2,71 5,57 2,65
Eget kapital per aktie,
efter utspadning, kr 3,57 3,77 2,71 5,57 2,65
Kassaflode fére finansverksamhet
per aktie, kr -1,34 0,91 -0,56 0,70 -0,61
Antal aktier 11 391 438 11 391 438 10 846 714 10 846 714 8 768 930
Antal aktier efter utspadning 11 391 438 11 391 438 10 846 714 10 846 714 8 768 930
Genomsnittligt antal aktier 11 391 438 10 872 224 10 846 714 8 857 941 8 538 929
under perioden
Bérskurs pd balansdagen, kr 25,70 24,60 15,50 31,00 43,00
Utdelning per aktie  2) 0 0 0 0 0

V6 manader
2 2010 avser foreslagen utdelning

3 Justerad fér reviderad tillaggskopeskilling Catron Elektronik AB



Resultatrakningar Koncernen

(MSEK) Not 2010-01-01 2009-01-01
-2010-12-31 -2009-12-31
Nettoomsattning 1 69,2 60,2
Aktiverat arbete for egen rdkning 1,4 0,2
Ovriga rorelseintikter 1,2 2,1
71,8 62,5
Rérelsens kostnader
Révaror och férnédenheter -22,1 -20,4
Ovriga externa kostnader 2 -22,7 -15,5
Personalkostnader 3 -31,2 -26,0
Avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgdngar -12,5 -10,2
Ovriga rérelsekostnader -1,3 -2,0
Summa rorelsens kostnader -89,7 -74,1
Rorelseresultat 4 -17,9 -11,6
Resultat frén finansiella investeringar
Finansiella intakter 4,1 5,7
Finansiella kostnader -0,9 -1,0
Resultat fore skatt -14,7 -6,9
Skatt 16 12,5 7,9
Arets resultat -2,3 1,0
Ovrigt totalresultat 0,0 0,0
Arets totalresultat -2,3 1,0
Varav hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -2,3 1,0
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,0 0,0
Resultat per aktie, kr 31 —-0,20 0,09
Resultat per aktie efter utspadning, kr 31 -0,20 0,09
Definitioner
ANDEL RISKBARANDE KAPITAL KASSALIKVIDITET

Summan av eget kapital och uppskjutna skatteskulder

dividerat med balansomslutningen.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL

Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i

procent av genomsnittlig balansomslutning.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL
Resultat efter finansnetto exkl. finansiella kostnader i

procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Det sysselsatta kapitalet definieras som balansomslutningen

minskad med icke réantebarande skulder inkl. uppskjutna skatter.

EGET KAPITAL PER AKTIE

Eget kapital i férhé&llande till antalet aktier pd balansdagen.

INTAKT PER ANSTALLD
Rorelsens intékter dividerat med genomsnittligt antal

&rsanstallda.

KASSAFLODE PER AKTIE

Kassaflode fére finansieringsverksamheten dividerat med

genomsnittligt antal aktier.

Omséattningstillg&ngar exklusive varulager men inklusive

eventuell beviljad checkkredit dividerat med kortfristiga skulder.

RESULTAT PER AKTIE

Arets resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier.

RANTETACKNINGSGRAD
Resultat efter skatt plus finansiella kostnader

dividerat med finansiella kostnader.

RORELSEMARGINAL

Resultat efter avskrivningar i procent av rets nettoomsattning.

SKULDSATTNINGSGRAD

Rantebérande skulder dividerat med eget kapital.

SOLIDITET

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

VINSTMARGINAL

Resultat efter finansnetto i procent av rets nettoomséattning.



Balansrakningar Koncernen

(MSEK) 1)
TILLGANGAR Not 2010-12-31 2009-12-31

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 6 6,4 8,1
Patent 7 0,2 2,8
Ovriga immateriella tillg&ngar 8 15,6 19,2
22,2 30,1
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 9 3,0 3,2
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10 3,0 3,8
Inventarier, verktyg och installationer 11 3,9 5,0
9,9 12,0
Finansiella anlaggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 16 16,6 4,1
16,6 4,1
Summa anlaggningstillgangar 48,7 46,3
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager 14
Révaror och férnédenheter 21,1 17,4
Halvfabrikat 4,2 4,7
Varor under tillverkning 2,2 0,8
Fardiga varor 3,8 3,4
31,3 26,3
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 15 12,6 9,9
Skattefordringar 16 0,5 0,9
Ovriga fordringar 32 3,5 3,3
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 17 5,8 2,9
22,4 17,0
Kassa och bank 0,9 12,8
Summa omsittningstillgangar 54,6 56,2
Summa tillgangar 103,3 102,5
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 23
Aktiekapital 11,4 11,4
Ovrigt tillskjutet kapital 80,2 80,2
Balanserat resultat, inkl. &rets resultat -50,9 -48,6
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 40,7 43,0
LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut, rantebarande 19, 21 19,4 20,0
Avsattningar for garantidtaganden 18 2,1 2,0
Ovriga avsattningar 30 1,4 1,4
Summa langfristiga skulder 22,9 23,4
KORTFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut, rantebarande 21, 22 17,7 17,2
Férskott fran kunder 1,1 1,1
Leverantdrsskulder 7,7 2,8
Skatteskulder 0,4 1,5
Ovriga skulder 3,5 2,5
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 20 9,3 11,0
Summa kortfristiga skulder 39,7 36,1
Summa eget kapital och skulder 103,3 102,5
POSTER INOM LINJEN
Stallda sakerheter 19, 21
Fastighetsinteckningar 1,3 1,3
Foretagsinteckningar 32,5 31,0
Patent 0,2 2,8
Inventarier 1,8 2,5
Aktier i dotterforetag 10,9 13,2
Ansvarsforhindelser inga inga

1) Justerad for forandrad forvarvskopeskilling Catron Elektronik AB.



Eget kapitalrakningar Koncernen

(MSEK) Aktie- Ovrigt Balanserat- Summa
Forandringar i eget kapital kapital tillskjutet resultat
kapital

Eget kapital 31 dec 2008 10,8 68,2 -49,6 29,4
Arets resultat 0,0 0,0 1,0 1,0
Ovrigt totalresultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets totalresultat 0,0 0,0 1,0 1,0
Nyemission 0,5 12,0 0,0 12,5
Summa agartransaktioner 0,5 12,0 0,0 12,5
Eget kapital 31 dec 2009 11,4 80,2 -48,6 43,0
Totalresultat 0,0 0,0 -2,3 -2,3
Ovrigt totalresultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets totalresultat 0,0 0,0 -2,3 -2,3
Eget kapital 31 dec 2010 11,4 80,2 -50,9 40,7

Det egna kapitalet dr till sin helhet hanférligt till moderbolagets aktiedgare. N&got innehav utan bestimmande infly-

tande finns ej.

Kassaflodesanalyser Koncernen

(MSEK) Not 2010-01-01 2009-01-01
-2010-12-31 -2009-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Inbetalningar frén kunder m.fl. 24 62,8 64,5
Utbetalningar till leverantdrer och anstallda 25 -73,9 -55,7
Kassafldde fran den Iépande verksamheten
fore hetalda rantor och inkomstskatter -11,2 8,8
Erhallen rénta 0,0 0,0
Erlagd ranta -0,9 -1,0
Betald inkomstskatt -0,7 -0,2
Kassaflode fran den lopande verksamheten -12,8 7,6
INVESTERINGSVERKSAMHET
Férvarv av immateriella anldggningstillgdngar -1,2 -0,8
Forvarv av dotterforetag 30 0,0 4,5
Foérvarv av materiella anldggningstillgéngar -1,3 -1,5
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2,5 2,2
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Upptagna Ian 10,2 0,0
Amortering av skuld -6,9 -0,8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 3,3 -0,8
Arets kassaflode -11,9 9,1
Likvida medel vid arets horjan 26, 27 12,8 3,7
Kursdifferens i likvida medel 0,0 0,0
Likvida medel vid arets slut 26, 27 0,9 12,8



Resultatrakningar Moderholaget

(MSEK) Not 2010-01-01 2009-01-01
-2010-12-31 -2009-12-31
Nettoomsattning 1 48,7 52,9
Aktiverat arbete for egen rdkning 0,2 0,2
Ovriga rorelseintakter 1,2 1,9
50,0 55,0
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -19,0 -19,2
Ovriga externa kostnader 2 -14,4 -13,4
Personalkostnader 3 -23,4 -23,2
Avskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgdngar -7,6 -7,3
Ovriga rérelsekostnader -1,2 -2,1
Summa réorelsens kostnader -65,7 -65,2
Rorelseresultat 4 -15,6 -10,2
Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga ranteintikter och liknande 3,7 6,3
Rantekostnader och liknande -0,8 -0,8
Resultat fore skatt -12,7 -4,7
Skatt 16 12,0 7,9
Arets resultat 5] -0,8 3,2

D& &rets resultat dverensstimmer med 8rets totalresultat har ingen separat rapport dver &rets totalresultat uppréattats.



Balansrakningar Moderholaget

(MSEK) 1)
TILLGANGAR Not 2010-12-31 2009-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 6 5,2 8,1
Patent 7 0,2 2,8
5,4 10,9
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 11 3,4 4,5
3,4 4,5
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 12, 13 25,9 28,5
Uppskjuten skattefordran 16 18,5 7,9
44,4 36,4
Summa anldggningstillgangar 53,2 51,8
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager 14
Ravaror och férnédenheter 20,0 16,6
Halvfabrikat 4,2 4,7
Varor under tillverkning 1,2 0,8
Fardiga varor 3,8 3,4
29,3 25,5
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 15 8,3 7,2
Fordringar hos koncernforetag 2,5 0,7
Skattefordringar 16 0,5 0,9
Ovriga fordringar 32 1,3 0,8
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 2,8 2,5
15,4 12,1
Kassa och hank 0,4 5,3
Summa omsittningstillgangar 45,0 42,8
Summa tillgangar 98,2 94,6
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 23
Bundet eget kapital
Aktiekapital 11,4 11,4
Reservfond 6,5 6,5
17,9 17,9
Fritt eget kapital
Overkursfond 0,0 12,0
Balanserat resultat 25,4 10,3
Arets resultat -0,8 3,2
24,6 25,4
Summa eget kapital 42,5 43,3
AVSATTNINGAR
Avsattningar fér garantidtaganden 18 1,6 1,6
Ovriga avsattningar 30 1,4 1,4
Summa avsattningar 3,0 3,0
LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut, rantebarande 19, 21 17,0 17,0
Summa langfristiga skulder 17,0 17,0
KORTFRISTIGA SKULDER
Checkrakningskredit 21, 22 16,8 16,6
Férskott fran kunder 1,1 1,1
Leverantdrsskulder 7,4 2,3
Ovriga skulder 2,4 1,2
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 20 8,0 10,1
Summa kortfristiga skulder 35,7 31,3
Summa eget kapital och skulder 98,2 94,6
POSTER INOM LINJEN
Stdllda sakerheter 19,21
Féretagsinteckningar 30,0 30,0
Patent 0,2 2,8
Aktier i dotterforetag 14,2 14,2
Ansvarsforhindelser inga inga

1) Justerad for forandrad forvarvskopeskilling Catron Elektronik AB



Eget kapitalrakningar Moderholaget

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

(MSEK) Aktie Reserv Overkurs Balanserat
Forandringar i eget kapital kapital fond fond resultat Summa
Eget kapital 31 dec 2008 10,8 6,5 37,1 -26,8 27,6
Nyemission 0,5 0,0 12,0 0,0 12,5
Vinstdisposition 0,0 0,0 -37,1 37,1 0,0
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 3,2 3,2
Eget kapital 31 dec 2009 11,4 6,5 12,0 13,5 43,3
Lammnade aktiedagartillskott 0,0 0,0 0,0 -3,8 -3,8
Erhélina koncernbidrag netto efter skatt 0,0 0,0 0,0 3,8 3,8
Vinstdisposition 0,0 0,0 -12,0 12,0 0,0
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 -0,8 -0,8
Eget kapital 31 dec 2010 11,4 6,5 0,0 24,6 42,5
Kassaflodesanalyser Moderholaget
(MSEK) Not 2010-01-01 2009-01-01
-2010-12-31 -2009-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Inbetalningar fran kunder m.fl. 24 46,1 55,9
Utbetalningar till leverantérer och anstallda 25 -55,6 -50,5
Kassaflode fran den lopande verksamheten -9,5 5,4
fore hetalda rantor och inkomstskatter
Erhéllen ranta 0,0 0,0
Erlagd ranta -0,8 -0,9
Betald inkomstskatt 0,4 -0,1
Kassaflode fran den lopande verksamheten -9,8 4,5
INVESTERINGSVERKSAMHET
Férvarv av immateriella anldggningstillgdngar 0,0 -0,8
Ldmnade |&n -0,5 0,0
Utdelning fr&n dotterféretag 3,0 2,0
Férvarv av materiella anldggningstillgdngar -1,1 -1,4
Kassaflode fran investeringsverksamheten 1,4 -0,2
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Upptagna 1an 9,9 0,0
Amortering av skuld -6,3 -0,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 3,5 -0,1
Arets kassaflode -4,9 4,2
Likvida medel vid arets horjan 26, 27 5,3 1,1
Kursdifferens i likvida medel 0,0 0,0
Likvida medel vid arets slut 26, 27 0,4 5,3



Redovisningsprinciper och noter

CTT SYSTEMS AB (PUBL.) ORG NR 556430-7741

KONCERNEN

OVERENSSTAMMELSE MED
NORMGIVNING OCH LAG
Koncernredovisningen har upprittats i
enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board
(IASB) samt tolkningsuttalanden frin
International Financial Reporting Inter-
pretations Committee (IFRIC) sidana

de antagits av EU.

Vidare har Arsredovisningslagen och
Raidet for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 1.3 "Kompletterande
redovisningsregler for koncerner” tillimpats.
Moderbolaget tillimpar samma redovis-
ningsprinciper som koncernen utom i de
fall som anges nedan under avsnittet
”Moderbolagets redovisningsprinciper”.
Arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har godkints for utfirdande av
styrelsen den 31 mars 2011. Koncernens
resultat- och balansrikning och moder-
bolagets resultat- och balansrikning blir
foremal for faststillelse pa drsstimman
den 5 maj 2011.

STANDARDER, ANDRINGAR OCH TOLK-
NINGAR AV REDOVISNINGSPRINCIPER
Utformning av de finansiella rapporterna
Standards, tolkningar samt dndringar som
tillampas fr.o.m. 1 januari 2010.

Fran och med den 1 januari 2010 tillimpar
koncernen omarbetad IFRS 3 Rorelse-
forviarv samt andrad IAS 27 Koncernredo-
visning och separata finansiella rapporter.
Andringarna av principerna har inte haft
nigon effekt pa resultat och stillning utan
har endast medfért indrade benimningar.
De huvudsakliga forindringarna ir att
definitionen av rorelse indrats, villkorade
kopeskillingar faststalls till verkligt virde
vid forvarvstidpunkten och effekter av
omvirdering av skulder relaterade till
villkorade kopeskillingar redovisas som
en intikt eller kostnad i arets resultat.
Andringarna medf6r ocks4 att det finns
tva alternativa sitt att redovisa innehav
utan bestimmande inflytande och good-
will, antingen till verkligt virde, det vill
siga goodwill inkluderas i innehav utan
bestaimmande inflytande eller alternativt
att innehav utan bestimmande inflytande
utgors av andel av nettotillgingarna. And-
ringarna i IAS 27 innebir nya principer
for hur sidana dgarforiandringar i dotter-
foretag redovisas som innebir att dotter-
foretagstorhillande efter forindringen
inte lingre kvarstir. Andringarna innebir

ocksa ett tydliggorande av vilka principer

som giller for redovisning av dgarforind-
ringar som innebir att dotterforetagsfor-
hillande kvarstir efter forindringen.
Utover IFRS 3 och TAS 27 har foljande
indringar/tolkningsuttalanden tillkommit
som inte haft ndgon effekt pa bolagets
resultat och stillning:

* IFRS 2 Aktierelaterade ersittningar med
avseende pd kontantreglerade koncern-
interna ersittningar,

* IAS 39 Finansiella instrument: Redovis-
ning och virdering med avseende pi poster
berittigade for sikringsredovisning,

* IFRIC 12 Avtal om ekonomiska eller
sambhilleliga tjinster,

* IFRIC 15 Avtal om uppforande av
fastighet,

» IFRIC 16 Sikringar av nettoinveste-
ringar i en utlandsverksambhet,

» IFRIC 17 Virdeoverforing av icke-
kontanta tillgingar genom utdelning

till 4gare

+ [FRIC 18 Overforingar av tillgingar
frin kunder.

Standards, tolkningar samt dndringar som
tillimpas fr.o.m. 1 januari 2011.

Ett antal nya eller andrade standarder och
tolkningsuttalanden trider i kraft under
2011 och framéit och har inte fortidstil-
limpats vid upprittandet av dessa finan-
siella rapporter. Nyheter eller indringar
som blir tillimpliga frin och med riken-
skapsdr efter 2011 och framat planeras
inte att fortidstillimpas. Andringar och
tolkningsuttalanden som 4nnu inte tritt
i kraft bedoms inte vara relevanta for

koncernen for niarvarande.

GRUND FOR RAPPORTENS

UPPRATTANDE

Tillgdngar och skulder har virderats till
historiska anskaffningsvirden om inget
annat anges nedan. Fordringar och skulder
i utlindsk valuta har riknats om till
balansdagens kurs.

Att uppritta rapporter i enlighet med
IFRS, kriver att foretagsledningen gor
bedomningar och uppskattningar samt
gor antaganden som paverkar tillimp-
ningen av redovisningsprinciperna och
de redovisade beloppen i resultat- och
balansrikningarna.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR FOR REDOVISNINGS-
ANDAMAL

De poster i resultat- och balansrikningen
som visentligen paverkas av foretagsled-
ningens bedémningar ar uppskjuten

skattefordran pd outnyttjade skattemassiga

underskott (not 16), garantidtaganden
(not 18), 6vriga avsittningar (not 30)

samt immateriella (not 6-8) och materiella
anliggningstillgingar (not 9-11) dir
avskrivningsplanerna bygger pa bedom-
ningar av nyttjandeperioder. Se vidare
nedan angiende redovisningsprinciper och
noter till resultat- och balansrikningarna
avseende ovanstiende poster.

INTAKTSREDOVISNING
Redovisning av intikter sker enligt IAS 18.
Det ingir inte i bolagets uppgifter att
installera produkterna utan detta ombesorjs
av kunderna, varfor risken overgar till
kunden 1 samband med leverans. Diarmed
sker intiktsredovisningen vid leverans. Vid
forsiljning av system till VIP-flygplan 16per
utveckling, tillverkning och anpassning av
systemen over en langre tidsperiod. Forsilj-
ning av systemen sker i princip uteslutande
till fast pris och bolaget vinstavriknar dessa
uppdrag i takt med att arbetet utfors, s.k.
successiv vinstavrikning. Vid berikningen
av upparbetad vinst har fardigstillande-
graden beriknats som nedlagda utgifter per
balansdagen i relation till de totalt beriknade
utgifterna for att fullgéra uppdraget.

Vid uthyrning av system periodiseras
hyresintikterna och redovisas linjirt under
avtalets 16ptid.

FORDRINGAR, SKULDER OCH

LIKVIDA MEDEL I UTLANDSK VALUTA
Monetira tillgingar och skulder i utlindsk
valuta har omriknats till balansdagens
kurs. Icke monetira tillgdngar och skulder
omriknas till valutakurs vid anskaffnings-
tillfillet. Vid valutasikring genom termins-
kontrakt redovisas marknadsvirdet pa
balansdagen av terminskontrakten som
kortfristig fordran eller skuld. Bolaget gor
sina inkop huvudsakligen 1 inhemsk valuta
och en mindre del i USD och europeiska
valutor medan produkterna siljs 1 USD.
Vid storre utleveransavtal terminssikrar
bolaget USD.

VARULAGER

Varulagret har virderats till det lagsta av
anskaffningsvirdet enligt den si kallade
forst-in-forst-ut principen respektive
verkligt virde. Verkligt virde ir lika med
forsiljningsvirde med avdrag for forsilj-

ningsomkostnader.

SEGMENTREDOVISNING

CTT Systems AB (publ.) har endast en
identifierbar rorelsegren, inom vilken hela
bolagets verksamhet ryms. Rorelsegrenen
omfattar forsiljning av produkter och
tjanster for fuktkontroll i flygplan.



Rorelsegrenens samlade omsittning och
resultat foljs upp av koncernledningen och
ligger som underlag for visentliga beslut.

Bolagets forsiljning sker till ett
begrinsat antal linder pa den globala
marknad som flygplansbranschen verkar
inom. All fakturering, sker i USD. Inga
visentliga skillnader foreligger vad giller
risker eller mojligheter i de olika linderna.

KONCERNEN

CTT Systems AB (publ.) ir moderbolag

till foljande heligda dotterbolag:

e Bribo Mekaniska AB (556215-8120)
med site i Nybro.

e Catron Elektronik AB (556203-6243)
med site 1 Virmdo.

* CTT Systems Inc. med site i
Delaware, USA. (vilande)

KONSOLIDERINGSPRINCIPER
Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag som star under
ett bestimmande inflytande frin CTT
Systems AB. Bestimmande inflytande
innebir direkt eller indirekt en ritt att
utforma ett foretags finansiella och operativa
strategier 1 syfte att erhilla ekonomiska
fordelar. Vid bedomningen om ett
bestimmande inflytande foreligger,
skall potentiella rostberittigande aktier
som utan drojsmal kan utnyttjas eller
konverteras beaktas.

Dotterforetag redovisas enligt forvirvs-
metoden. Metoden innebir att forvirv av
ett dotterforetag betraktas som en trans-
aktion varigenom koncernen indirekt
forviarvar dotterforetagets tillgingar och
overtar dess skulder och eventualforplik-
telser. Det koncernmassiga anskaffnings-
virdet faststills genom en forvirvsanalys 1
anslutning till rérelseforvirvet. I analysen
faststills dels anskaffningsvirdet for ande-
larna eller rorelsen, dels det verkliga virdet
av forvirvade identifierbara tillgingar
samt Overtagna skulder och eventual-
forpliktelser. En positiv skillnad utgor
koncernmissig goodwill. Negativ skillnad
redovisas direkt i resultatrikningen som
en intikt. Dotterforetags finansiella rap-
porter tas in i koncernredovisningen frin
och med det datum bestimmande infly-
tandet uppkommer tills att det upphor.
CTT har valt att inte fortidstillimpa de
uppdaterade IFRS3 och [AS27. Foljaktligen
har forvirv t.o.m. 2009 redovisats enligt
tidigare versioner av IFRS3 och TAS27.
Detta innebir att en retroaktiv justering
sker av den ursprungliga forvirvsanalysen
vid eventuella justeringar av avsittning
for villkorad kopeskilling.

Transaktioner som ska elimineras vid
konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder,
intakter eller kostnader samt orealiserade
vinster eller forluster som uppkommer
fridn koncerninterna transaktioner mellan
koncernforetag, elimineras i sin helhet vid
upprittandet av koncernredovisningen.

KONCERNINTERN FORSALJNING
Koncerninterna fordringar och skulder,
intikter eller kostnader samt orealiserade
vinster eller forluster som uppkommer
frdn koncerninterna transaktioner mellan
koncernforetag, elimineras i sin helhet vid
upprittandet av koncernredovisningen.

FORDRINGAR

Fordringar ir efter individuell bedomning
upptagna till belopp varmed de beriknas
bli betalda.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella och immateriella anliggnings-
tillgdngar skrivs av systematiskt utifrin
den bedomda nyttjandeperioden, f6ljande
avskrivningsprocent har tillimpats.

2010 2009
Immateriella anliggningstillgangar
Balanserade utgifter

for utvecklingsarbeten 20% 20%
Patent 25% 25%
Ovriga immateriella

tillgdngar 10% 10%

Materiella anliggningstillgangar
Byggnader 4% 4%
Maskiner och andra

tekniska anliggningar 10% 10%
Inventarier verktyg

och installationer 15-20% 15-20%
Forbittringsutgifter pa

annans fastighet 20% 20%
Datautrustning 33% 33%

GOODWILL

Goodwill representerar skillnaden mellan
anskaftningsvirdet for forvirvet och det
verkliga virdet av koncernens andel av
forvirvade tillgingar, 6vertagna skulder
samt eventualforpliktelser. Goodwill
virderas till anskaffningsvirde minus
eventuella ackumulerade nedskrivningar.
Goodwill skrivs inte av utan testas drligen
for nedskrivningsbehov. Per 2010-12-31
fanns inget goodwillvirde upptaget i
balansrikningen.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Utgifter for utveckling, dir resultaten
tillimpas for att dstadkomma nya eller
forbittrade produkter redovisas som en
tillgdng 1 koncernens balansrikning. Detta

forutsitter dven att produkten forvintas
bli tekniskt och kommersiellt gingbar och
att CTT har tillrickliga resurser att full-
folja utvecklingen och direfter anvinda
eller silja den immateriella tillgingen.
Det redovisade virdet inkluderar samtliga
direkt hinforbara utgifter t ex for material
och tjinster, ersittning till anstillda samt
indirekta utgifter som kan hinforas till
tillgdngen pa ett rimligt och konsekvent
sitt. Ovriga utgifter for utveckling redo-
visas 1 resultatrikningen som utvecklings-
kostnader nir de uppkommer.

I CTT-koncernens balansrikning
redovisas balanserade utgifter for utveck-
lingsarbeten upptagna till anskaffnings-
virde med avdrag for ackumulerade av-
skrivningar och eventuella nedskrivningar
som immateriella anliggningstillgingar.

NEDSKRIVNINGAR

De redovisade virdena for koncernens
anliggningstillgingar kontrolleras kvar-
talsvis for att konstatera huruvida det
finns indikationer pa nedskrivningsbehov.
Om sidana indikationer finns beriknas
tillgdngens dtervinningsvirde. Med
dtervinningsvarde avses det hogsta av en
tillgdngs nettoforsaljningsvirde och nytt-
jandevirde. Nedskrivning av tillgingar
sker nir det redovisade virdet Gverstiger
dtervinningsvirdet. Oavsett om indikation
pa nedskrivning foreligger kontrolleras
kvartalsvis dtervinningsvirdet avseende

ej fardigstillda utvecklingsarbeten.

LEASINGKOSTNADER

Koncernens leasingitaganden uppgar 1
huvudsak till kostnader for forhyrda lokaler
och datorer. Hyreskostnader och 6vriga
leasingavtal har redovisats som en l6pande
kostnad 1 enlighet med reglerna for opera-
tionella leasingavtal.

GARANTIATAGANDEN

Avsittningar for garantidtaganden beriknas
pa periodens systemforsaljning. Till grund
for den 2%-iga avsittningen ligger historiskt
utfall pd garantikostnader. Principen for
avsittningar ir oférindrad jimfért med
tidigare ar.

LANEKOSTNADER

Lanekostnader vilka ar direkt hinforliga
till pigdende investering aktiveras 1
balansrikningen. CTT har inte aktiverat
nigra linekostnader under 2010 di CTT:s
finansiering anvinds for att ticka under-

skottet 1 Iopande driften.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Avgiftsbestimda pensionsplaner
Som avgiftsbestimda pensionsplaner

klassificeras planer dir storleken pa den



anstilldes pension beror pa de avgifter
som foretaget betalar till planen och den
kapitalavkastning som avgifterna ger.
Foretagets forpliktelser avseende avgifter
till avgiftsbestimda planer redovisas som
en kostnad i resultatrikningen i den takt
de intjinas genom tjinstgoring. Detta
avser personal anstilld vid CTT fore ir
2005 di kollektivavtal tecknades.
Férmansbestimda pensionsplaner

En forminsbestamd pensionsplan innebar
att den anstillde garanteras en pension
motsvarande en viss procentandel av 16nen.
CTT har forminsbestimda planer hos
Alecta, vilka ¢j kunnat presentera tillracklig
information for att CTT skall ha mojlighet
att redovisa sina forpliktelser enligt redovis-
ningsprincipen for en férmansbaserad
pensionsplan. Samtliga CTT:s Pensionsfor-
pliktelser har dirfor redovisats enligt prin-
ciperna for en avgiftsbaserad pensionsplan.
Ersdttningar vid uppsigning

En kostnad for ersittning i samband med
uppsigningar av personal redovisas om
foretaget ar forpliktigat att avsluta en
anstillning fére den normala tidpunkten.
Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersittningar till anstillda
beriknas utan diskontering och redovisas
som kostnad den period nir de relaterade
tjansterna erhalls. En avsittning redovisas
for den forvintade kostnaden for bonus-
betalningar nir CTT har en forpliktelse
att gora sidana betalningar till foljd av att
tjanster erhillits frin anstillda.
Aktierelaterade ersdttningar

CTT har inga optionsprogram som mojlig-
gor for de anstillda att forvirva aktier i
foretaget understigande det verkliga virdet.

FINANSIELLA TILLGANGAR

O0CH SKULDER

Finansiella instrument som redovisas i
balansrikningen inkluderar pa tillgingssidan
likvida medel, kundfordringar samt 6vriga
fordringar (finansiella tillgingar). Pa
skuldsidan dterfinns leverantorsskulder
och laneskulder (finansiella skulder).

En finansiell tillging eller skuld tas
upp i balansrikningen nir bolaget blir
part till instruments avtalsmissiga villkor.
Kundfordringar tas upp i balansrikningen
nir faktura har skickats. Skuld tas upp nar
motparten har presterat och avtalsenlig
skyldighet foreligger att betala, dven om
faktura dnnu inte mottagits.

En finansiell tillging tas bort frin
balansrikningen nir rittigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller bolaget férlorar
kontrollen 6ver dem. Detsamma giller for
del i finansiell tillgdng. En finansiell skuld
tas bort frin balansrikningen nir forplik-
telsen 1 avtalet fullgors eller pa annat sitt

utslicks. Detsamma giller for del 1 finansiell
skuld. Férvirv och avyttring av finansiella
tillgdngar redovisas pd affirsdagen, som
utgor den dag di foretaget forbinder sig
att forvirva eller avyttra tillgdngen.

Bolaget klassificerar sina finansiella
tillgangar och skulder i foljande kategorier:
— Finansiella tillgdngar eller skulder
virderade till verkligt virde 6ver resultat-
rikningen:

Tillgdngar och skulder i denna kate-
gori virderas 16pande till verkligt virde
med virdeférindringar redovisade i resul-
tatrikningen. Likvida medel och derivat
tillh6r denna kategori.

— Lanefordringar och kundfordringar:

Lanefordringar och kundfordringar ir
finansiella tillgingar som inte utgor derivat
med fasta betalningar eller med betalningar
som gar att faststilla, och som inte ir
noterade pa en aktiv marknad. Tillgingar
i denna kategori virderas till upplupet
anskaffningsvirde. Upplupet anskaft-
ningsvirde bestims utifrin den effektiv-
rinta som beriknades vid anskaffningstid-
punkten. Kundfordringar redovisas till
det belopp som beriknas inflyta, dvs. efter
avdrag for osakra fordringar. CTT saknade
lanefordringar under 2010 och 2009.

— Investeringar som halls till forfall:

Investeringar som hills till forfall ir
finansiella tillgingar som omfattar virde-
papper med fasta eller faststillbara betal-
ningar samt faststalld 16ptid och som fore-
taget har en uttrycklig avsikt och férmaiga
att inneha till forfall. Tillgangar i denna
kategori virderas till upplupet anskaff-
ningsvirde. CTT saknade denna kategori
av tillgdngar 2010 och 2009.

— Finansiella tillgdngar som kan siljas:

Tillgdngar i denna kategori virderas
till verkligt virde varvid nedskrivningar
redovisas i resultatrikningen. CTT saknade
denna kategori av tillgingar 2010 och 2009.
— Andra finansiella skulder:

Skulder 1 denna kategori virderas till
upplupet anskaffningsvirde. Koncernens
laneskulder och leverantdrsskulder tillhor
denna kategori.

DERIVAT 0CH SAKRINGSREDOVISNING
CTT:s derivatinstrument har anskaffats
for att ekonomiskt sikra de risker for
valutakursexponeringar som koncernen

ir utsatt for. Derivatinstrumenten utgors

i sin helhet av terminskontrakt. Derivat
redovisas initialt till verkligt virde, inne-
birande att transaktionskostnader belastar
periodens resultat. Direfter varderas
derivatinstrumenten till verkligt virde
och virdeforindringar redovisas via resultat-
rikningen. Sikringsredovisning tillimpas ej.

SKATTER

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas
i resultatrikningen utom da underliggande
transaktion redovisas direkt mot eget kapital
varvid tillhérande skatteeffekt redovisas
mot eget kapital.

Aktuell skatt ir skatt som skall betalas
eller erhillas avseende aktuellt dr, med
tillimpning av de skattesatser som ir
beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen. Hit hor dven justering av
aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balans-
rikningsmetoden med utgdngspunkt i
temporira skillnader mellan redovisade
och skattemissiga virden pa tillgdngar
och skulder. Uppskjuten skatt beriknas
med tillimpning av de skatte-satser som
ir beslutade eller i1 praktiken beslutade per
balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende
avdragsgilla temporira skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den
mdn det ir sannolikt att dessa kommer att
kunna utnyttjas. Virdet pa uppskjutna
skattefordringar reduceras nir de inte lingre
bedoms sannolikt att de kan utnyttjas.

MODERBOLAGETS
REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har upprittat sin drsredo-
visning enligt drsredovisningslagen (ARL)
och Ridet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 ”"Redovisning
for juridiska personer”. RFR 2 innebir
att moderbolaget i drsredovisningen for
den juridiska personen skall tillimpa samt-
liga av EU godkinda IFRS och uttalanden
sa ldngt detta ir maojligt inom ramen for
ARL och med hiinsyn tagen till sambandet
mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag
och tilligg som skall goras fran IFRS.
Skillnaden mellan koncernens och moder-
bolagets redovisningsprinciper framgar

nedan.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella anliggningstillgdngar virderas
till anskaffningsvirde minus eventuell
nedskrivning och finansiella omsittnings-
tillgdngar enligt ligsta virdets princip.

LEASADE TILLGANGAR

I moderbolaget redovisas samtliga leasing-

avtal enligt reglerna for operationell leasing.
Se dven Not 29 "Policy for finansiell

riskhantering” i avsnittet Redovisnings-

principer och noter.



Samtliga belopp i MSEK om inget annat anges
NOT 1 - NETTOOMSATTNING

KONCERNEN MODERBOLAGET
Intdkter 2010 2009 2010 2009
Systemférsaljning 53,5 46,8 42,3 46,0
Reservdelar och underhdll 6,3 6,8 6,3 6,8
Ovrig varuforsaljning 9,4 6,5 0,0 0,1
69,2 60,2 48,7 52,9

Under 2010 var 37 % av koncernens totala forsaljningsintikter hanforliga till kunder som var och en enskilt stod f6r mer 4n
10% av koncernens forsiliningsintikter. Ovrig andel av forsiljningsintikterna var fordelad pa kunder som var och en stod
for mindre 4n 10% av koncernens forsaljningsintikter

KONCERNEN MODERBOLAGET
Intakter 2010 2009 2010 2009
Europa 43,7 32,2 23,2 24,9
Nordamerika 17,6 19,4 17,6 19,4
Ovrig Varlden 7,9 8,6 7,9 8,6
69,2 60,2 48,7 52,9
NOT 2 - 6VRIGA EXTERNA KOSTNADER
KONCERNEN MODERBOLAGET
Arvoden till revisorer (KSEK) 2010 2009 2010 2009
Grant Thornton Sweden AB
Revisionsuppdrag 449 588 349 489
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag 295 78 233 74
Skatterddgivning 30 45 21 40
Ovriga uppdrag 0 0 0 0
774 711 603 604

Revisionskostnader

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bokforing samt styrelsens och verkstillande direktdrens for-
valtning, dvriga arbetsuppgifter som ankommer pa bolagets revisor att utfora samt ridgivning eller annat bitride som foran-
leds av iakttagelser vid sidan granskning eller genomforandet av sidana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat 4r andra uppdrag.

Leasingavgifter

I beloppet for 6vriga externa kostnader ingir leasingavgifter inklusive hyreskostnader for forhyrda lokaler med 3,0 MSEK
(foreg. ar 2,2 MSEK). Aterstiende leasingavgifter inklusive hyreskostnader for férhyrda lokaler uppgér till totalt 5,1 MSEK
(foreg. ar 6,1 MSEK). Dessa forfaller till betalning enligt nedan:

KONCERNEN MODERBOLAGET
Leasingavgifter 2010 2009 2010 2009
Inom 1 &r 2,3 2,5 0,7 1,7
Senare dn 1 &r men inom 5 &r 2,8 3,7 1,4 0,9
Senare dn 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
5,1 6,1 2,2 2,6
NOT 3 - PERSONAL
KONCERNEN MODERBOLAGET
Medelantalet anstallda 2010 2009 2010 2009
Kvinnor 8 6 5 5
Man 45 38 30 30
Totalt for holaget 53 44 35 35
Styrelse
Kvinnor 1 0
Man 5 5
6 5
Foretagsledning och VD
Kvinnor 1 1 1 1
Man 8 8 6 6
9 9 7 7
Loner och ersattningar (KSEK)
Styrelse och verkstallande direktorer 2 588 2 205 1 654 1584
Ovriga ledande befattningshavare 4 224 4410 4 224 3911
Ovriga anstallda 15 125 12 046 9 226 9 661
21937 18 660 15 104 15 156

I koncernens belopp for styrelse och VD ingir dven léner och ersittningar till VD:ar i dotterbolagen Bribo och Catron.

Ersittning till styrelseledaméter 1 dotterbolagen utgar ej.



Sociala kostnader (KSEK)

Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktorer 495 395 387 335

Pensionskostnader 6vriga ledande

befattningshavare 994 870 994 870

Pensionskostnader dvriga anstallda 1110 843 751 783

Ovriga sociala kostnader 7 653 6 350 5426 5276
10 253 8 458 7 558 7 264

Ersattning och formaner till styrelsens ledamoter (SEK)
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt bolagsstimmans beslut. Nagot sirskilt arvode utgir ej for
kommittéarbete. Ersittning har utgitt med:

Befattning Styrelsearvode Ovriga ersattningar Pensioner
Johan Lundsgérd Ordf. 50 000 0 0
Anders Helmner Ledamot 50 000 0 0
Lars Lindgren Ledamot 50 000 0 0
Bjoérn Rénnqvist Ledamot 25 000 0 0
Nyvalda vid drsstamman 2010-05-06
Gert Schyborger Ledamot 25 000 0 0
Maria Nordberg Ledamot 25 000 0 0
Avgdende vid arsstamman 2010-05-06
Karl-Axel Granlund Ordf. 50 000 0 0

Ersattning och formaner till moderholagets VD
Ersittning till VD utgérs av grundlon, rorlig ersittning, bilformdn, pensionsforsikring och finansiella instrument. VD's
16n sitts av styrelsens ordforande efter forhandling med VD och godkinns direfter av styrelsen.

VD (KSEK) 2010 2009
Grundlon 1379 1335
Rorlig ersattning 0 0
Bilforman 77 66
Pensionsférsakring 387 335
Finansiella instrument 0 0

1843 1737

Ersattning till dvriga ledande hefattningshavare i koncernen inklusive dotterbolagets VD:ar (KSEK)

KONCERNEN MODERBOLAGET
2010 2009 2010 2009
Grundldn 5 086 4979 4 224 3911
Rorlig ersattning 73 (0] 0 0
Bilfsrman 276 246 217 199
Pensionsférsakring 1137 930 994 870
Finansiella instrument 0 0 0 0
6 572 6 155 5436 4980

Avtal om framtida pension

Moderbolagets VD och 6vriga ledande befattningshavare har ritt till livsvarig pension frin 65 drs alder enligt ITP-planen.
Pensionen intjinas succesivt och utgdr med fullt belopp om anstillningen varar till avtalad pensionsilder.

Rorliga ersattningar

Rorliga ersittningar avser bonussystem for moderbolagets siljande personer i ledningsbefattning samt nyckelpersoner i
dotterbolagen relaterat till mal for forsiljning, kassaflode eller resultat. Nigra ovriga sirskilda avtal om pensionsalder eller
framtida pension till VD eller 6vriga ledande befattningshavare finns inte. CTT har tecknat pensionsférsikring for
respektive person och CTT:s skyldighet inskranker sig till betalning av avtalad premie under anstillningstiden.

Uppsagning och avgangsvederlag

VD och vissa befattningshavare i CTT har avtal som medger avgingsvederlag om befattningshavaren far limna sin tjanst pa
bolagets begiran. Avgingsvederlag inklusive uppsigningslon uppgir for VD till 2 rsloner och 6verstiger inte 1 nagot fall for
ovriga 6 manaders 16n.

KONCERNEN MODERBOLAGET
Sjukfranvaro 2010 2009 2010 2009
Total sjukfrdnvaro 1,9% 1,2% 1,4% 1,3%
— sjukfranvaro for mén 2,2% 1,4% 1,4% 1,5%

— sjukfrénvaro for personal 30-49 ar 2,4% 0,9% 1,7% 1,1%



NOT 4 - RORELSERESULTAT

KONCERNEN MODERBOLAGET
2010 2009 2010 2009
Rorelseresultatet har paverkats av
valutadifferenser enligt foljande:
Valutakursdifferens pd fordringar och
skulder av rérelsekaraktar -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
NOT 5 - ARETS RESULTAT
KONCERNEN MODERBOLAGET
2010 2009 2010 2009
Arets resultat har paverkats av
valutadifferenser enligt foljande:
Valutakursdifferens pd fordringar och skulder
av rorelsekaraktar -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Valutakursdifferens pd fordringar och skulder
av finansiell karaktar 3,3 4,3 3,3 4,3
3,2 4,2 3,2 4,2
NOT 6 - BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETEN
KONCERNEN MODERBOLAGET
10-12-31 09-12-31 10-12-31 09-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 29,8 27,7 29,8 27,7
Arets aktiverade utgifter 1,2 0,8 0,0 0,8
Ombklassificeringar 0,0 1,3 0,0 1,3
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 31,0 29,8 29,8 29,8
Ingdende avskrivningar -21,6 -19,0 -21,6 -19,0
Arets avskrivningar -2,9 -2,6 -2,9 -2,6
Utgaende ackumulerade avskrivningar -24,5 -21,6 -24,5 -21,6
Ingdende nedskrivningar -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Utgaende planenligt restvirde 6,4 8,1 5,2 8,1

Arets aktiverade belopp om 1,2 MSEK avser produktutveckling i Catron Elektronik AB. Utéver de balanserade utgifterna
har dven utgifter for forskning och utveckling 16pande kostnadsforts med 1,2 MSEK (foreg. ar 1,0 MSEK).

NOT 7 — PATENT

KONCERNEN MODERBOLAGET

10-12-31 09-12-31 10-12-31 09-12-31
Ing&ende anskaffningsvérde 9,4 9,4 9,4 9,4
Inkép 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 9,4 9,4 9,4 9,4
Ingdende avskrivningar -6,5 -3,9 -6,5 =29
Arets avskrivningar -2,6 -2,6 -2,6 -2,6
Utgaende ackumulerade avskrivningar -9,1 -6,5 -9,1 -6,5
Utgaende planenligt restvarde 0,2 2,8 0,2 2,8

I samband med att CTT Systems AB forvirvade samtliga patent rorande Zonal Drying™ System 1992 fick uppfinnarna

ratten till en omsittningsbaserad royalty under patentens giltighetstid. Denna omsittningsbaserade royalty slutreglerades

under rikenskapsiret 2006/2007 genom en engingsbetald ersittning i form av 230 001 nyemitterade aktier. Denna ersitt-

ning har redovisats som anskafthingsvirde for patent. Patenten I6per ut 2011-02-13.

NOT 8 - GVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR

KONCERNEN

10-12-31 09-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 22,1 10,7
Inkop 0,0 11,4
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 22,1 22,1
Ingdende avskrivningar -2,9 -1,3
Avrets avskrivningar -3,6 -1,6
Utgaende ackumulerade avskrivningar -6,5 -2,9
Utgaende planenligt restvarde 15,6 19,2

I samband med CTT:s forvirv av Bribo 2007 dsattes Bribos affirsrelation med CTT ett virde om 10,7 MSEK. Genom
CTTs avtal med Airbus och Boeing avseende deras nya flygplansmodeller forutser CTT att de under en mycket lang tid

kommer att beligga delar av Bribos produktionsresurser. CTT 4r beroende av Bribo:s leveranser och sett utifrin en tredje

part utgor Bribo:s kundrelation med CTT en visentlig del av Bribo:s virde. Nyttjandeperioden av ovanstiende kund-

relation har beraknats till 10 ar, innebdrande en drlig avskrivning pa ca: 1,1 MSEK. Ingen indikation pa ytterligare

nedskrivningsbehov har identifierats.



Vid forvirvet av Catron Elektronik AB identifierades immateriella tillgingar till ett virde for CTT om 11,4 MSEK.

De immateriella tillgingarna bestar av orderstock och befintliga affirsrelationer inklusive teknikplattform. Nyttjande-
perioden av affirsrelationen och teknikplattformen bedomdes till 8 ir innebarandes en édrlig avskrivning om 1,2 MSEK.
Orderstocken bedoms realiserad under 2010.

Overford ersittning (Kopeskillingen) avseende dotterbolaget Catron, som forvirvades i november 2009, bestod av en fast
del och en rérlig del, i form av en villkorad képeskilling. Den villkorade kopeskillingen baseras pa Catron’s resultat fr.o.m.
forvirvstidpunkten t o m 2012. Catron’s resultatutveckling har under 2010 varit simre 4n forvantat, innebarande att den
initiala berikningen av den villkorade kopeskillingen, vilken redovisas som en avsittning i moderbolaget och koncernen,
har justerats nedit med MSEK 4,6. I redovisningen fir detta ocksa foljden att det redovisade virdet pa aktierna i Catron och
de immateriella tillgdngar som 4r hinforliga till forvirvet justeras retroaktivt. I koncernen medfor detta att avskrivningarna
for 2010 baseras pa de justerade virdena pd de immateriella tillgingarna. Sammantaget ger det en positiv resultatefteke i
koncernen pa MSEK 2,5 f6r 2010.

Koncernens ingdende balans har, av jamforelseskal, justerats med den reviderade bedomningen av den villkorade kopeskil-
lingen. CTT har valt att inte fortids tillimpa de uppdaterade IFRS 3 och IAS 27. Foljaktligen redovisas forvirvet av Catron
enligt tidigare versioner av IFRS 3 och IAS 27. Detta innebir, som framgir ovan, att en retroaktiv justering sker av den
ursprungliga forvirvsanalysen till skillnad frin de uppdaterade reglerna dir en justering av den villkorade kopeskillingen
skall redovisas direkt mot totalresultatet.

JUSTERAD FORVARVSANALYS CATRON ELEKTRONIK AB

(MSEK) Redovisat Initial Verkligt
varde i verkligt varde

Catron varde Justerad redovisat i

fore forvarvet justering herakning koncernen

Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgdngar 0,0 17,5 -6,1 11,4
Materiella tillgdngar 0,0 0,2 0,0 0,2

Omsattningstillgangar

Varulager 0,5 0,0 0,0 0,5
Kundfordringar och 6vriga fordringar 5,0 0,0 0,0 5,0
Likvida medel 4,5 0,0 0,0 4,5
Uppskjuten skatteskuld -0,6 -4,7 1,6 -3,7
Ovriga avsattningar -0,4 0,0 0,0 -0,4
Rantebarande skulder 0,0 0,0 0,0 0,0
Lev. skulder och dvriga skulder -3,2 0,0 0,0 -3,2
Netto identifierade tillgangar och skulder 5,8 13,0 -4,5 14,3
Kopeskilling
Aktier, emisson av 544 724 st CTT aktier 12,5
Berdknad tillagskopeskilling 1,8
14,3
Goodwill 0,0
Kontant reglerad képeskilling inklusive férvarvskostnader 0,0
Likvida medel i det forvarvade dotterbolaget 4,5
Paverkan pa koncernens likvida medel vid forvarv av dotterbolag 4,5

NOT 9 - BYGGNADER 0CH MARK

KONCERNEN

10-12-31 09-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 3,7 3,7
Inkop 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 3,7 3,7
Ingdende avskrivningar -0,5 -0,3
Arets avskrivningar -0,2 -0,2
Utgaende ackumulerade avskrivningar -0,7 -0,5

Utgaende planenligt restvarde 3,0 3,2



NOT 10 - MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR

KONCERNEN

10-12-31 09-12-31
Ing&ende anskaffningsvarde 6,6 6,5
Inkép 0,1 0,1
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 6,7 6,6
Ing&ende avskrivningar -2,8 -1,9
Arets avskrivningar -0,9 -0,9
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3,7 -2,8
Utgaende planenligt restvarde 3,0 3,8
NOT 11 - INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

KONCERNEN MODERBOLAGET

10-12-31 09-12-31 10-12-31 09-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 20,2 20,4 19,9 20,3
Inkép 1,2 1,6 1,0 1,4
Omklassificeringar 0,0 -1,9 0,0 -1,9
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 21,4 20,2 20,9 19,9
Ingdende avskrivningar -15,2 -13,2 -15,3 -13,3
Arets avskrivningar inventarier, verktyg -1,6 -1,5 -1,5 -1,4
Arets avskrivningar forbattringsutgifter
annans fastighet -0,7 -0,7 -0,7 -0,7
Utgaende ackumulerade avskrivningar -17,5 -15,3 -17,5 -15,3
Utgaende planenligt restvarde 3,9 5,0 3,4 4,5
Varav inventarier som uthyrs:
Ingdende anskaffningsvérde 1,2 3,1 1,2 3,1
Omklassificering 0,0 -1,9 0,0 -1,9
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 1,2 1,2 1,2 1,2
Ingdende avskrivningar -1,2 -1,2 -1,2 -1,2
Arets avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1,2 -1,2 -1,2 -1,2
Utgaende planenligt restvirde 0,0 0,0 0,0 0,0
NOT 12 - ANDELAR I KONCERNFORETAG

MODERBOLAGET

10-12-31 09-12-31
Ing&ende anskaffningsvérde 28,5 14,3
Inkop 0,0 14,3
Férsaljningar 0,0 -0,1
Erh&llen utdelning -2,6 0,0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 25,9 28,5
Utgaende hokfort varde 25,9 28,5

Moderbolagets redovisade anskaffningsvdrde av aktier i Catron Elektronik AB har omvérderats frdn 18,9 MSEK till 14,3

MSEK som resultat av justerad tillaggskopeskilling.

NOT 13 - ANDELAR I KONCERNFORETAG

Antal Kapital- Bokfort Justerat
andelar andel varde eget kapital
Direkt dgda
CTT Systems Inc. Delaware USA 100 100% 0 0
Catron Elektronik AB, 556203-6243, Varmdo 10 000 100% 11,7 3,1
Bribo Mekaniska AB, 556215-8120, Nybro 1000 100% 14,2 4,1
25,9

Arets resultat

CTT Systems Inc. Delaware USA 0,0

Catron Elektronik AB, 556203-6243, Varmdo 2,4

Bribo Mekaniska AB, 556215-8120, Nybro 1,2



NOT 14 - VARULAGER

KONCERNEN MODERBOLAGET
10-12-31 09-12-31 10-12-31 09-12-31
Révaror och férnédenheter 21,1 17,4 20,0 16,6
Halvfabrikat 4,2 4,7 4,2 4,7
Varor under tillverkning 2,2 0,8 1,2 0,8
Fardiga varor 3,8 3,4 3,8 3,4
31,3 26,3 29,3 25,5

Avdrag for inkurans har, efter individuell prévning, skett med 1,2 MSEK (1,3 MSEK).

NOT 15 - KUNDFORDRINGAR
Kundfordringar utgors till sin helhet av utestiende fordringar pé levererade varor till kund. Inga fordringar har bedomts
vara osakra varfor nigra reserveringar ej skett (foregiende ar inga). Kundforluster uppgick till 0 (0) MSEK.

KONCERNEN MODERBOLAGET
Aldersanalys forfallna ej
nedskrivna kundfordringar 10-12-31 09-12-31 10-12-31 09-12-31
Mindre &n 3 manader 2,2 3,7 2,0 2,7
3 till 6 m&nader 0,3 0,6 0,3 0,6
7-12 manader 0,1 0,1 0,1 0,1
mer &n 12 ménader 0,0 0,1 0,0 0,1
2,6 4,5 2,4 3,5
NOT 16 - SKATT
KONCERNEN MODERBOLAGET
Arets skatt 10-12-31 09-12-31 10-12-31 09-12-31
Aktuell skatt -1,4 -0,1 0,0 0,0
Uppskjuten skatt hinforlig till forandringar
i tempordra skillnader
Framtida nyttjande av underskottsavdrag 12,0 7,9 12,0 7,9
Forandring av obeskattade reserver 0,9 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar 1,0 0,1 0,0 0,0
12,5 7,9 12,0 7,9
KONCERNEN MODERBOLAGET
Uppskjutna skatter 10-12-31 09-12-31 10-12-31 09-12-31
Uppskjuten skattefordran avser
foljande tillgangar och skulder:
Immateriella anldggningstillgé&ngar -4,1 -5,1 0,0 0,0
Materiella anldggningstillgdngar -0,5 -0,6 0,0 0,0
Periodiseringsfonder 0,0 -0,9 0,0 0,0
Uppskjuten skattefordran pd underskottsavdrag 21,3 10,6 18,5 7,9
16,6 4,1 18,5 7,9

Moderbolaget har outnyttjade skattemissiga underskott uppgdende till 185 MSEK (177 MSEK).
Underskottet dr koncernbidragspirrat enligt foljande:

MSEK 10-12-31 09-12-31 Sparrat tom
Bribo Mekaniska AB 129 129 2012
Catron Elektronik AB 171 171 2014

I koncernen finns ett ackumulerat skattemissigt underskott uppgaende till ca: 185 MSEK motsvarande en total uppskjuten
skattefordran pa ca: 48 MSEK. Styrelsen gjorde infor bokslutet 2009 bedémningen, mot bakgrund av utvecklingen pa
marknaden for CTT:s produkter, att tillricklig sikerhet foreligger om framtida Sverskott for att en del av den uppskjutna
skattefordringen pa underskottet skall kunna redovisas som tillging i balansrikningen. Av detta skil tillgings- och intakts-
fordes en uppskjuten skatt pd 7,9 MSEK 1i fjarde kvartalet 2009. Styrelsen har per 2010-12-31 gjort en ny samlad bedom-
ning av forutsittningarna for framtida Sverskott baserad pa leveransbedomningar kommande fyrairsperiod.

Som ett resultat av denna bedomning har nu i fjarde kvartalet 2010 ytterligare 12 MSEK i uppskjuten skatt tillgings-
och intiaktsforts.

Dirmed uppgir den totala uppskjutna skattefordran pé forlustavdrag till 21,3 MSEK. Detta motsvarar skattemassigt
underskottsavdrag om 81,0 MSEK.

Nigon uppskjuten skattefordran har ej beriknats pd dverskjutande underskott, baserat pa de osikerhetsfaktorer som enligt
foretagsledningen foreligger angiende nir i tiden dessa underskott kan utnyttjas. Det finns ¢j nigon forfallotidpunkt
pa outnyttjat skattemissigt underskott.



NOT 17 - FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
10-12-31 09-12-31 10-12-31 09-12-31
Forutbetalda hyror 0,4 0,4 0,4 0,4
Forutbetalda forsakringskostnader 0,2 0,2 0,2 0,2
Upplupna leasingintakter 0,0 0,1 0,0 0,1
Férutbetalda underh&lls- och licensavgifter 0,3 0,4 0,3 0,3
Upparbetade ej fakturerade intékter 3,8 1,3 1,2 1,0
Ovrigt 1,0 0,6 0,7 0,5
5,8 2,9 2,8 2,5

NOT 18 - AVSATTNINGAR FOR GARANTIATAGANDEN

KONCERNEN MODERBOLAGET
10-12-31 09-12-31 10-12-31 09-12-31
Ingdende avsattning 2,0 1,2 1,6 1,2
1 anspraktagna belopp -0,8 -0,5 -0,8 -0,5
Arets avsattning 0,9 1,3 0,8 0,9
Utgaende avsattning 2,1 2,0 1,6 1,6

Foretagsledningen bedomer att det forvintade utflodet av avsatta medel kommer att ligga i nivd med den 2%-iga avsitt-
ningen for motsvarande period pa systemforsiljningen som sker. Avsittningen forvintas utnyttjas under den kommande
4-ars perioden. I takt med en 6kad systemforsilining och Skat antal system under garantiansvar kommer den utgaende
avsittningens storlek att 6ka. Principen for avsittningar ir oférindrad jamfort med tidigare ir. Normalt limnar CTT en
funktionsgaranti som omfattar 36 manader.

NOT 19 - SKULDER TILL KREDITINSTITUT, RANTEBARANDE
De lingfristiga rintebarande skulderna till kreditinstitut forfaller till betalning enligt foljande:

KONCERNEN MODERBOLAGET

10-12-31 09-12-31 10-12-31 09-12-31
Senare 4n 1 &r men inom 5 &r 18,2 18,6 17,0 17,0
Senare 4n 5 ar 1,2 1,4 0,0 0,0
19,4 20,0 17,0 17,0

Stallda sakerheter for skuld enligt ovan:
Fastighetsinteckningar 1,3 1,3 0,0 0,0
Foretagsinteckningar 32,5 31,0 30,0 30,0
Patent 0,2 2,8 0,2 2,8
Inventarier 1,8 2,5 0,0 0,0
Aktier i dotterforetag 10,9 13,2 14,2 14,2

Skulderna till kreditinstitut [6per med rorlig ranta och kvartalsvisa ranteférfallodagar.

NOT 20 - UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET

10-12-31 09-12-31 10-12-31 09-12-31

Upplupna léner rorlig ersattning 0,2 0,0 0,0 0,0
Semesterléneskuld 2,2 1,9 1,6 1,4
Upplupna sociala avgifter 0,7 0,6 0,5 0,4
Upplupen Ioneskatt 0,7 1,1 0,5 0,9
Upplupen provision och royalty 3,0 2,3 3,0 2,3
Fakturerade ej upparbetade intakter 1,7 4,2 1,6 4,1
Ovrigt 0,9 0,9 0,8 0,9
9,3 11,0 8,0 10,1

NOT 21 -STALLDA SAKERHETER

Foretagsinteckningar, patent och samtliga aktier i dotterbolaget Bribo Mekaniska AB har limnats som sikerhet for
moderbolagets skulder till kreditinstitut inklusive beviljad checkrikningskredit. Inventarier, fastighetsinteckningar och
foretagsinteckningar har hos dotterbolaget Bribo stillts som sikerhet for skulder till kreditinstitut inklusive beviljad
checkrikningskredit.

NOT 22- CHECKRAKNINGSKREDIT

KONCERNEN MODERBOLAGET
10-12-31 09-12-31 10-12-31 09-12-31
Beviljad kredit 20,1 19,6 17,1 18,1

Moderbolagets checkrikningskredit utgors av en beviljad kredit om 2 500 000 USD som omriknad till balansdagens kurs
uppgir till 17 050 000 SEK.



NOT 23 - EGET KAPITAL

I beloppet for eget kapital ingar villkorat aktiedgartillskott med 4 933 000 SEK (4 933 000) SEK. Det villkorade aktiedgar-
tillskottet 4r limnat av Volito AB. I enlighet med bolagsordningen kan inte utdelning ske forrin aterbetalning skett till
Volito AB.

Teckningsoptioner

Arsstimman 2007 beslutade om en emission av hégst 150 000 teckningsoptioner med ritt till nyteckning av aktier
under perioden 2010-07-01 -- 2010-11-30. Dotterbolaget CTT Incentive AB 6verlit teckningsoptionerna till
marknadsvirdet 3,60 kr beriknat enligt Black & Scholes. Teckningskursen faststilldes till 56:50 kronor. Av bolagets
teckningsoptionsprogram om 150 000 st optioner har 114 200 st forvirvats per 2008-12-31. Optionspremien har
forts till eget kapital.

Optionsprogrammet medforde ingen nyteckning av aktier i teckningsperioden. Bolaget har for nirvarande inte
nigra andra utestiende aktierelaterade incitamentsprogram.

Forindringar av eget kapital framgir av koncernens respektive moderbolagets eget kapital rikningar.

NOT 24 - INBETALNING FRAN KUNDER M.FL.

KONCERNEN MODERBOLAGET
2010 2009 2010 2009
Nettoomséattning enligt resultatrakning 69,2 60,2 48,7 52,9
Ovriga rorelseintakter enligt resultatrakning 1,2 2,1 1,2 1,9
Férandring av kundfordringar -2,7 4,9 -1,0 3,4
Férandring av férskott fran kunder 0,0 -3,3 0,0 -3,3
Forandring av férutbetalda rérelseintakter -2,5 1,4 -2,5 1,4
Forandring av upplupna rérelseintdkter -2,5 -0,8 —-0,2 -0,5
62,8 64,5 46,1 55,9

NOT 25 - UTBETALNINGAR TILL LEVERANTORER OCH ANSTALLDA

KONCERNEN MODERBOLAGET

2010 2009 2010 2009
Révaror och férnédenheter enligt resultatrdkning -22,1 -20,4 -19,0 -19,2
Aktiverade utgifter fér produktutveckling 1,4 0,8 0,2 0,8
Ovriga externa kostnader enligt resultatrakning -22,7 -15,5 -14,4 -13,4
Personalkostnader enligt resultatrékning -31,2 -26,0 -23,4 -23,2
Valutakursforluster av rérelsekaraktéar -1,3 -2,1 -1,2 -2,0
Lagerforandring -5,0 6,8 -3,8 6,1
Forandring av férutbetalda kostnader -0,4 -0,2 -0,1 -0,3
Forandringar i 6vriga fordringsposter 0,6 0,7 -0,5 0,6
Forandringar av leverantdrsskulder 4,9 -0,2 5,0 -0,1
Forandringar i 6vriga skuldposter 1,9 0,4 1,6 0,3

-73,9 -55,7 -55,6 -50,5

NOT 26 - LIKVIDA MEDEL

Posten likvida medel i kassaflodesanalysen Moderbolagets redovisade anskaffningsvirde av aktier i Catron Elektronik AB
har omvirderats fran 18,9 MSEK till 14,3 MSEK som resultat av justerad tilliggskdpeskilling. av balansposten Kassa och
Bank i balansrikningen.

NOT 27 - FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
Nedan presenteras koncernens finansiella tillgdngar och skulder i de for bolaget valda kategorierna:

2010-12-31 2009-12-31

Finansiella tillgangar varderade till Redovisat Redovisat
verkligt varde dver resultatrakningen varde varde
Likvida medel i SEK 0,8 11,7
Likvida medel i USD 0,0 0,0
Likvida medel i EUR 0,1 1,1

0,9 12,8
Valutaterminskontrakt 2,2 1,4

Virderingen av terminskontrakten bygger pi observerbara marknadsdata.



2010-12-31 2009-12-31

Redovisat Redovisat

Kund och lanefordringar varde varde
Kundfordringar 12,6 9,9
12,6 92,9

Den maximala kreditrisken uppgar till det redovisade virdet.

Finansiella tillgangar som kan saljas
Vid rikenskapsiret slut 2010-12-31 fanns inga finansiella tillgingar som kan siljas.

2010-12-31 2009-12-31

Redovisat Redovisat

Andra finansiella skulder varde varde
Leverantdrsskulder 7,7 2,8
Skulder till kreditinstitut SEK 20,3 20,6
Skulder till kreditinstitut USD 16,8 16,6
44,8 40,0

Verkligt virde 6verensstimmer med redovisat virde.

NOT 28 - TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

I samband med képet av Catron Elektronik AB forband sig CTT enligt avtal att betala en tilliggskopeskilling till
Catron Design AB, dgare till 4,8% av aktierna i CTT. Tilliggskopeskillingen har virderats 1,4 MSEK per balans-
dagen. Virderingen framgar av Not 30. Under rikenskapsiret har 2,3 MSEK utbetalats som ersittning for konsult-
tjanster och hyra av lokaler till Catron Design AB. I den min transaktioner och 6verenskommelser om tjinster med
nirstiende triffas, sker dessa alltid pA marknadsmissiga villkor.

NOT 29 - POLICY FOR FINANSIELL RISKHANTERING

Det 6vergripande milet for koncernens finansfunktion ir att tillhandahilla en kostnadseffektiv finansiering av kon-
cernens verksamhet samt att tillhandahalla en siker medelsforvaltning med marknadsmissig avkastning pa placerade
medel. Det 6vergripande malet for den finansiella riskhanteringen ir att minimera riskerna for negativ paverkan pé
koncernens resultat. Hirav foljer att koncernens finansiella investeringar skall ske med en lag riskprofil. Vid storre
riskexponeringar, exempelvis for valutakursdifferenser, skall sikring tillimpas. Nedan beskrivs koncernens bedémda
riskexponering med itfoljande riskhantering:

MARKNADSRISKER

Valutarisker

Koncernens verksamhet bedrivs huvudsakligen i Sverige men ir genom sin internationella forsiljning utsatt for valuta-
fluktuationer. Inkop gors huvudsakligen i inhemsk och europeiska valutor (SEK, £ och EURO) medan produkterna siljs
1 USD. Koncernens policy ir att risksikra ca 70 % av den kommande 12-ménadersperiodens kundfordringar nir valuta-
risken inte balanseras av motsvarande skulder i utlindsk valuta.

En forindring i USD kursen med +/- 10 &re paverkar rorelseresultatet med ca +/- 0,4 MSEK.

For paverkan pa rorelseresultatet, Se dven not 4 och 5.

Ranterisker

Koncernens rinterisker avser i forekommande fall virdet pa innehav av rintebirande virdepapper samt koncernens
finansiering hos kreditinstitut. Koncernens finansiering hos kreditinstitut 16per for niarvarande med rorlig rinta. En
variation i rintenivin med +/- 1 % paverkar resultatet med -/+ 371 KSEK.

Innehav av rintebirande virdepapper skall alltid avse papper med hog likviditet vilka snabbt kan avyttras.

Prisrisker
Koncernens finansiella instrument per 2010-12-31 varierar inte pga férindringar i marknadspriser. Koncernens lager av
rivaror och fornédenheter samt firdiga varor dr inte exponerat for nigon visentlig prisrisk.

KREDITRISKER

Koncernens kreditrisker ar frimst knutna till kundfordringarna. P.g.a de tita kontakter som koncernen har med presumtiva
kunder fore leverans kan en vilgrundad kreditbedomning goras fore leverans vilken ocksa fortsitter som en 16pande
bevakning av pigiende kundrelationer.

FINANSIERINGSRISKER

Eftersom koncernens produkter anvinds under en ling tid, ett antal 10-tals ar, i flygplan 4r det dven viktigt att koncernen
har tillrackliga reserver for att uppritthélla ett fortroende bland kunder och samarbetspartners.

Moderbolagets checkrikningskredit i USD var per balansdagen utnyttjad till 2,46 MUSD. En variation i USD kursen med
+/- 10 ore paverkar resultatet med -/+ 246 KSEK.



NOT 30 - OVRIGA AVSATTNINGAR

Ovriga avsittningar utgors i sin helhet av beriknad tillgiggskopeskilling avseende Catron Elektronik AB. Tilliggskope-
skillingen utgors av en 50%-ig del av vinsten i Catron under dren 2010, 2011 och 2012.

KONCERNEN MODERBOLAGET
10-12-31 09-12-31 10-12-31 09-12-31
Ingdende avsittning 1,4 0,0 1,4 0,0
Arets avsattning 0,0 1,4 0,0 1,4
Utgadende avsattning 1,4 1,4 1,4 1,4

Overford ersittning (Kopeskillingen) avseende dotterbolaget Catron, som férvirvades i november 2009, bestod av
en fast del och en rorlig del, i form av en villkorad kopeskilling. Den villkorade kopeskillingen baseras pa Catron’s
resultat fr.o.m. forvirvstidpunkten t o m 2012. Catron’s resultatutveckling har under 2010 varit samre dn forvintat,
innebirande att den initiala berakningen av den villkorade kopeskillingen, vilken redovisas som en avsittning

i moderbolaget och koncernen, har justerats nedit med MSEK 4,6.

CTT har valt att inte fortidstillimpade uppdaterade IFRS 3 och IAS 27. Foljaktligen redovisas forvirvet av Catron
enligt tidigare versioner av IFRS 3 och IAS 27. Detta innebir, som framgir ovan, att en retroaktiv justering sker av
den ursprungliga forvirvsanalysen till skillnad frin de uppdaterade reglerna dir en justering av den villkorade kope-
skillingen skall redovisas direkt mot totalresultatet. Se dven Not 8.

NOT 31 - RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie har berdknats som drets resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal utestiende aktier
under perioden. Det genomsnittliga antalet aktier var 11 391 438 (foreg. ar 10 872 224). Eftersom det ¢j lingre finns
nigra utestiende teckningsoptioner har nigon utspadning ej beraknats.

NOT 32 - 6VRIGA FORDRINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET
10-12-31 09-12-31 10-12-31 09-12-31
Marknadsvarde, valutasdkringar 2,2 1,4 0,0 0,0
Momsfordringar 0,9 0,7 0,9 0,8
Skattekonto 0,0 1,1 0,0 0,0
Ovrigt 0,4 0,1 0,4 0,0
3,5 3,3 1,3 0,8

Styrelsen och verkstdllande direktoren forsikrar att koncernredovisningen respektive drsredovisningen har upprittats i enlighet
med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr 1606/2002
av den 19 juli 2002 om tillimpning av internationella redovisningsstandarder respektive god redovisningssed och ger en ritt-
visande bild av koncernens och moderbolagets stillning och resultat.

Forvaltningsberittelsen for koncernen respektive moderbolaget ger en rittvisande versikt dver koncernen respektive moder-
bolagets verksamhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga risker och osikerhetsfaktorer som moderbolaget och de
foretag som ingdr i koncernen str infor. Arsredovisningen och koncernredovisningen har som framgédr nedan, godkints for
utfardande av styrelsen den 31 mars 2011. Koncernens och moderbolagets resultat- och balansrikningar blir foremal for
faststillande pa drsstaimman den 5 maj 2011.

NYKOPING 2011-03-31
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Vir revisionsberittelse har avgivits 2011-03-31

Grant Thornton Sweden AB

Anders Meyer Nicklas Malm

Auktoriserad revisor Godkiind revisor



Revisionsberattelse
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Till arsstaimman i CTT Systems AB

Vi har granskat drsredovisningen och koncernredovisningen, med undantag for bolagsstyrnings-
rapporten pa sid. 41-43, bokféringen samt styrelsens och verkstillande direktorens férvaltning i
CTT Systems AB for ar 2010. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingér i den tryckta
versionen av detta dokument pé sidorna 36—63. Det ér styrelsen och verkstillande direktéren

som har ansvaret for rikenskapshandlingarna och forvaltningen och for att arsredovisningslagen
tillimpas vid upprittandet av arsredovisningen samt for att internationella redovisningsstandarder
IFRS sidana de antagits av EU och drsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av koncern-
redovisningen. Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen samt
forvaltningen pa grundval av vér revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebir att vi planerat och
genomfort revisionen for att med hég men inte absolut sikerhet forsikra oss om att arsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehéller visentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska
ett urval av underlagen for belopp och annan information i rakenskapshandlingarna. I en revision
ingér ocksé att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande direktorens tillimpning
av dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstéllande direktoren
gjort ndr de upprittat arsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvirdera den samlade
informationen i &rsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for vért uttalande om
ansvarsfrihet har vi granskat visentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for att kunna
bedoéma om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktoren ér ersittningsskyldig mot bolaget.
Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktéren pa annat sitt har handlat
i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger
oss rimlig grund for véra uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rittvisande bild
av bolagets resultat och stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen
har upprittats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sidana de antagits av
EU och arsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av koncernens resultat och stéllning. Vara
uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sid. 41-43. Forvaltningsberittelsen dr forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att arsstimman faststiller resultatrikningen och balansrikningen f6r moderbolaget
och for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberittelsen

och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Rapport om bolagsstyrningsrapporten
Som underlag for vart uttalande om en bolagsstyrningsrapport har upprittats och dr férenlig
med arsredovisningens 6vriga delar, har vi list bolagsstyrningsrapporten och bedomt dess
lagstadgade innehéll baserat pa var kunskap om bolaget.

Det ir styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
och for att den dr upprittad i enlighet med arsredovisningslagen.

En bolagsstyrningsrapport har upprittats, och dess lagstadgade information 4r forenlig med

arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Nykoping den 31 mars 2011
Grant Thornton Sweden AB

Anders Meyer Nicklas Malm

Auktoriserad revisor Godkind revisor



Ledande befattningshavare

Torbjorn Johansson

VD, fodd 1958. Civilingenjér maskinteknik Linkopings Tekniska Hogskola.
Elevingenjérsutbildning pa SAAB flygdivision 1982-1988. Utvecklings-
ingenjor pa JAS39 Gripen, SAAB 1983-1988. Utvecklingsingenjér/chef EPI
GmbH (nuvarande Telair) i Bayern Tyskland 1988—1991. Teknisk Chef Elektro-
metall GmbH i Bayern Tyskland 1991-1996. Teknisk chef CTT Systems AB
1996-1997. VD CTT Systems AB fran 1997. Antal aktier i CTT: 85 000 st.

Maria Wester

Kvalitetschef och personalchef, fodd 1966. Gymnasieingenjor El-Teleteknik.
Hogskoleexamen i foretagsekonomi pa Orebro universitet. Studier i kvalitets-
teknik p& MDH. Diplomutbildning i personaladministration. Projektledning/
forsiljning Trade Motion 1988—1989, teknisk/elonomisk assistent Burndy
AB/FCI 1990-1995. Rvalitets- och personalchef pa Framatome Connectors
Sweden AB 1995-1999. Kvalitetschef pa CTT Systems AB fran 1999. Antal
aktier i CTT: 4 243 st.

Ulf R. Lilienberg

Forsiljnings- och marknadschef, f6dd 1960. Civilingenjsr Maskinteknik
Lunds Tekniska hogskola. Marknadsekonom THM. Ingenjérschef Transwede
Airways 1988-1990. Teknisk Chef Transwede Airways 1990-1995. Mark-
nadschef, Europa, Credit Lyonnais/PK Airfinance (CLPK), Luxembourg
1995-2000. Deldgare och finans och affarsutvecklingschef i Eurowind AB
2000—2002. Forsiljnings-och marknadschef i CTT sedan 2002. Antal aktier
1 CTT: 16 798 st.

Stefan Hammar

Produktionschef, fodd 1959. Maskiningenjér. Konstruktion Studsvik
Energiteknik AB 1984—-1990. Gruppchef konstruktion, tillverkning, el och
elektronik Studsvik Nuclear AB 1990—2001. Konstruktionschef Studsvik
Nuclear AB 2001-2005. Konstruktions- och laboratoriechef Studsvik
Nuclear AB 2005. Produktionschef pa CTT Systems AB frdn 2006. Antal
aktier 1 CTT: 0 st

Mikael Brate

Ekonomichef, fédd 1960. Civilingenjor Industriell Ekonomi Linkopings

Tekniska Hogskola 1988, Hogskoleingenjor Styr och Reglerteknik Falun/
Borlidnge 1984. Projekt- och Marknads Controller CelsiusTech Electronics
AB 1988-1993, Ekonomichef Milardiagnostik AB 1993-1996, Ekonomichef
Camfil Components 1996-1997, Verksamhets- och Management konsult
Cap Gemini 1997-2004, Ekonomichef Catech AB (publ.) 20042006,
Ekonomichef CTT Systems AB fran 2006. Antal aktier i CTT 25 000 st.
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Torleif Nilsson

Utvecklingschef, fodd 1960. Gymnasieingenjor maskinteknik 1980. Beridknings-
ingenjor hallfasthet pa JAS39 Gripen, Saab AB, 1982-1998. Utndmnd till Forste-
ingenjor inom Hallfasthet Flygplanssystem 1990. Sektionschef System-héllfasthet
inom avdelning Vapenintegration & Strukturteknik, Saab Aerosystems 1999-2007.
Utvecklingschef CTT Systems AB fran 2007. Antal aktier i CTT: 7 530 st.

Peter Landquist

Eftermarknadschef, fodd 1958. Examen Industritekniskt Gymnasium 1976.
Produktion och konstruktion AB Nyge Aero 1986-1993. Konstruktionschef CTT
Systems AB 1993-1998. Teknisk chef 1998—2004. Teknisk Forséljning 2004—
2006. Eftermarknadschef fran 2006. Antal aktier i CTT: 0 st.

Tony Rosendahl

VD Bribo Mekaniska AB, fodd 1967. Examen Maskintekniskt Gymnasium
1987. Planering, inkop och produktionschef Ogo AB 1989-2000. Produktions-
chet Monsteras Metall AB 2000-2009. Fran 2009 VD Bribo Mekaniska AB.
Antal aktier i CTT 2 000 st.

Jérgen Bruhn

VD Catron Elektronik AB, fédd 1959. Forvaltningsekonom Linkdpings Univer-
sitet 1986. Inkopare, Saab Aircraft 1986-1995, Forséljningsansvarig Spares and
Logistical Services Saab Aircraft 1995-1999, Affirsutvecklingsansvarig Spares,
Saab Aircraft 1999-2002, Manager, Supplier Management Saab Aircraft 2002-
2003, Director, Supplier Management, Saab Aircraft Services 2003-2010. VD
Catron Elektronik AB fran 2010. Antal aktier i CTT 0 st.

Kompletterande information enligt NBK:s rekommendationer
Naégra séarskilda avtal om pensionsalder eller framtida pension till VD eller évriga ledande befattningshavare finns inte. Bolaget har tecknat en pensionsférsékring for respektive
person och bolagets skyldighet inskrénker sig till betalning av avtalad premie under anstallningstiden.

Uppséagning och avgangsvederlag
VD och vissa befattningshavare i bolaget har avtal som medger avgéngsvederlag om befattningshavaren far lamna sin tjanst pa bolagets begéaran. Avgangsvederlag inklusive

uppségningslén uppgar tér VD till 2 arsléner och Sverstiger inte fér Svriga 6 manaders 16n.

De redovisade innehaven géller per 2011-03-01. Inkluderar makas, omyndiga barns, narstaende och privata bolags innehav.
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ORDINARIE LEDAMOTER

| Johan Lundsgard

Fodd 1953, Ekonom, styrelse-
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Anders Helmner

Fodd 1953, Master of Science,
Lund, styrelseledamot sedan 1996.
VD Telair International AB. Ager
3 663 aktier 1 CTT.

Lars Lindgren

Fodd 1950, Civilekonom,
Handelshogskolan Géteborg,
styrelseledamot sedan 2006,
styrelseledamot i Air Greenland
och i Syntell East AB. Ager 0 st
aktier i CTT.

REVISORER

Anders Meyer

Auktoriserad revisor, Grant Thornton Sweden AB. Revisor i bolaget sedan 2006.

Nicklas Malm

Godkind revisor, Grant Thornton Sweden AB. Revisor i bolaget sedan 2006.

Bjorn Ronnqvist

Fodd 1963, Civilekonom, Uppsala
Universitet, styrelsemedlem sedan
2009. VD Icecapital Securities
AB, Ager 1 800 aktier i CTT.

Gert Schyborger

Fodd 1940, styrelseledamot
sedan 2010, Forsvarshogskolan,
Columbia University Business
School MBA. Styrelseledamot i
bl.a. Hawker Pacific Ltd. Digital
Vision AB och Rotekonsult AB
m.fl. Ager 2000 aktier i CTT.

Maria Nordberg

Fodd 1963, Styrelseledamot sedan
2010, Civilingenjor, Maskinteknik,
Lunds Tekniska Hogskola, VD
Saint Gobain Sekurit Scandinavia
AB, Key Account Manager Ford
Group - Saint Gobin Sekurit
International, Ager 0 aktier 1 CTT.
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