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Kort om CTT

CTT Systems AB (publ.) (“"CTT") &r marknads-
och teknikledande leverantér av fuktregle-
ringssystem till flygplan.

CTTs mission ar att |6sa paradoxen i flygplan
med extremt torr luft i kabinen och alltfér
hég fuktighet som ansamlas i flygplans-
kroppen.

CTT kallar konceptet “"Humidity in Balance”,
vilket gynnar saval flygbolagen som man-
niskorna ombord och miljén.

CTT har for detta andamal tva produkt-
grupper — anti-kondensationssystem och
luftfuktarsystem.

CTT ar den enda leverantéren som eliminerar
den faktiska grundorsaken till uppkomsten av
kondensation.

CTT ar den ledande leverantoren av luft-
fuktare och den enda leverantoren som kan
erbjuda kabinbefuktning utan kondensation.

CTT &r ensam vald som leverant6r av anti-
kondensationssystem och luftfuktarsystem
till flygplanstillverkarna Airbus och Boeings
nya modeller av langdistansflygplan.

CTT har ett strategiskt marknadssamar-
bete med amerikanska B/E Aerospace,
ett av véarldens marknadsledande féretag
inom kabininterior.

CTTs aktier ar sedan 1999 noterade pa
Stockholmsbérsen, Small Cap-listan
Nasdag OMX Stockholm AB.
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B/E Aerospace ger CTT
global marknadstackning

CTT har ett strategiskt marknadssamarbete med B/E Aero-
space som ir en virldsledande tillverkare av interidrprodukter
till flygplanskabiner, inklusive flygplansstolar och belysnings-
system. B/E dominerar high-end-segmentet, kallat Super
First Class, med de flesta ledande flygbolagen pad kundlistan,
exempelvis Air France, All Nippon Airways, Emirates, Etihad,
Qatar och Japan Airlines.
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Vision,

attarsidé & attarsmodell

Specialiserad systemleverantor for aktiv fuktreglering i flygplan

KONDENSATION

FOR TORRT

Vision
CTTs vision ir att flygplanstillverkare och flygbolag aktivt
ska bemistra fukt i flygplan och att bolagets koncept tor

”Humidity in Balance” ska utgora den styrande principen.

Affarsidé

CTTs affarsidé ar att utveckla, certifiera, tillverka och
marknadsfora produkter som aktivt reglerar luftfuktighe-
ten i flygplan — dels genom att férhindra uppkomsten av
kondensation; och dels genom aktiv luftfuktning i cock-

pit, besittningens viloutrymmen och passagerarkabinen.

Affarsmodell

CTT har intikter frin forsta produktforsiljningen till en
flygplanstillverkare eller till ett flygbolags retrofit-installa-
tion och direfter eftermarknadsintikter i form av forbruk-
ningsprodukter och reservdelar.

B/E Aerospace ("B/E”) ir bolagets strategiska mark-
nadspartner, fraimst mot flygbolagen. For detta fir B/E
en kommission baserat pa virdet av forsta forsiljning-
en. CTT siljer till slutkunden. Flygplanstillverkare och
eftermarknaden omfattas inte exklusivt av marknadssam-
arbetet.

Underleverantérer i flygbranschen gynnas av lainga pro-
duktlivscykler med en betydande eftermarknad. CTTs
anti-kondensationssystem ger huvudsakligen intikter
fran byte av filter och reservdelar efter garantitidens ut-

gang. Luftfuktarna ger intikter frin byte av dynor.

Humidity in Balance

Kondensation uppstar 1 alla passagerarflygplan som inte
aktivt bemistrar den fysikaliska grundorsaken: att luften
innehaller fukt och att insidan pa flygplanets ytterskal dr
vildigt kallt (under daggpunkten).

Passagerare avger fukt till kabinluften. Fukten diffun-
derar ut i kabinen och omvandlas till vatten/is mot den
kalla insidan av flygplansskalet. Under inflygning och pa
marken omvandlas isen till vatten.

Det mesta av kondensvattnet rinner ut i speciella drane-
ringskanaler (passiva system). Men en del vatten stannar
kvar i flygplansstrukturen, frimst i isoleringen.

Nir detta upprepas vid varje flygning ackumuleras
mingden vatten snabbt i flygplanet.

CTT har marknadens enda anti-kondensationssystem,
Zonal Drying™ System, som bldser in torr luft mellan
kabinen och flygplanets yttertak och pa s vis forhindrar
kondensation.

CTT balanserar fukten i luften och eliminerar uppkom-
sten av kondensation. CTT kallar konceptet: "Humidity
in Balance”.

Bara flygplan som aktivt férhindrar uppkomsten av kon-
densation, "Humidity in Balance”, kan ha aktiv kabin-
befuktning.



VD har ordet

Baste aktiedgare!

Bortsett fran virt dotterbolag Catrons problem i utveck-
lingsprojektet till FMV blev dr 2014 mycket framgings-
rikt. Omsittningen steg med 30% till 195 MSEK, frimst
beroende pa okad forsiljning till Boeing 787-program-
met. Rorelseresultatet, justerat for forlusterna i Catrons
utvecklingsprojekt, 6kade frain 6 MSEK till 29 MSEK.
Marginalforbittringen beror pa en gynnsam produktmix
med stor andel reservdelar, en forbattrad USD-kurs och

en omsittningsdkning med bibehillna fasta kostnader.

Boeing 787-programmet blir alltmer
|6nsamt for CTT

Boeing levererar nu tio 787-flygplan per méinad och
totalt flyger ca 250 st hos 31 flygbolag virlden 6ver.
Flygplanet har bevisat att det, som specificerat, sparar
20% brinsle jimfort med de befintliga lingdistansflyg-
planen. Flygbolag och passagerare blir alltmer néjda med
flygplanet och Boeing kommer att héja produktions-
takten till 12 flygplan i minaden frin borjan av 2016.
For CTT ir i dagsliget 787-programmet det i sirklass
viktigaste. Tva tredjedelar av CTTs omsittning under
2014 kom fran 787-programmet. Reservdelsforsiljning-
en till programmet var under 2014 mycket 16nsam, men
dven forsiljningen direkt till Boeing blir alltmer 16nsam
med stigande USD-kurs. Varefter fler och fler 787 tas i
drift kommer forsiljningen av luftfilter och fuktardynor
att oka, eftersom de arligen maste bytas. Inom nigra ir
kommer denna forsiljning att vara den mest lonsamma
for CTT. Sammantaget innebir detta att CTT i 787 har
ett mycket 16nsamt program som under minga ar fram-
over kommer att vara en stabil bas for verksamheten.

Forsta Airbus A350XWB levererat

I slutet av ar 2014 levererade Airbus det fGrsta
A350XWB-flygplanet till flygbolaget Qatar Airways.
Under februari 2015 fick CTT den f6rsta bestillningen
till en A350XWB-kund. Det var befuktare till cock-
pit och till piloternas viloutrymme. Detta innebir att
CTT nu borjar leverera produkter dven till Airbus nya
flygplansfamilj. Det kommer att drdja ndgra ar innan
A350XWB-programmet blir lika viktigt och lénsamt
for CTT som 787-programmet ir idag. Detta frimst be-
roende pa att alla vara system 1 A350X'WB ir tillval och
inte som i 787 delvis standard. A andra sidan kan ett
A350XWB utrustas med sammanlagt sex befuktare jim-
fort med maximalt tre befuktare for 787. Airbus har silt
nistan lika manga A350XWB som Boeing har silt 787
och Airbus kommer ocksa inom nigra ar att bygga fler

Torbjérn Johansson, VD

in tio A350XWB per minad. Potentialen i A350XWB-
programmet ir darfor lika stor for CTT som i1 787-
programmet, skillnaden 4r dock att vi miste paverka flyg-
bolagen s att de utrustar sina flygplan med véra produkter.

Marknadssamarbete med B/E Aerospace

Jag dr mycket glad att vi lyckades bli 6verens med B/E
Aecrospace om marknadssamarbete. CTT har 1 B/E fitt
en industriell partner med en mycket stark global silj-
organisation, jag hade inte kunnat 6nska mig en mer
passande partner och dessutom vid ritt tidpunkt 1 CTTs
utveckling. Vi har 1 Cair™ en produkt som ir mycket
uppskattad hos VIP-kunderna, den har fungerat mycket
bra i Lufthansas A380 och den finns som tillval till Air-
bus nya A350XWB. Vi ir tillsammans med B/E 1 ett
perfekt lige att pa allvar bryta in i forsta och business
klass-kabinerna hos alla stora flygbolag. Med CTTs er-
farenhet frin VIP och OEM-projekten och med B/Es
kontaktnit och siljskicklighet finns alla forutsittningar
for att vi skall lyckas.

Cair™, de facto "konkurrenslds standard”
for stora VIP-flygplan

Under 2014 levererade CTT Cair™ till fyra VIP-flyg-
plan. Vi fick bestillningar pa systemet till sammanlagt sju
VIP-flygplan, diribland de tva forsta 787. Detta innebir
att vi raknar med en S6kande omsittning inom VIP-seg-
mentet for 2015. Tack vare systemets allt storre popula-
ritet hos slutkunderna riknar vi ocksd med att orderin-
giangen kommer att 6ka under dret. Cair™ blir mer och
mer de facto standard for stora VIP-flygplan och det ir
linge sedan nigon slutkund valde ett system for befukt-
ning frin en konkurrent. CTT har nu levererat Cair™
till mer 4n 60 st stora VIP-flygplan och systemet ir nu de
facto "konkurrenslos standard” for stora VIP-flygplan.



Zonal Drying™ System kan trots lagre
branslepris fa ett forsaljningslyft

EasyJets utvirdering av Zonal Drying™ System gick
mycket bra. I genomsnitt reducerades den operationella
vikten pa flygplanet med 200 kg, vilket var i linje med vad
CTT hade forvintat. Vad som var dnnu mer glidjande var
att fel i elektriska komponenter reducerades substantiellt.
Pa grund av det ldga oljepriset har slutférhandlingarna med
easyJet komplicerats, men tack vare reduktionen av felen i
de elektriska komponenterna har jag goda forhoppningar
om att easyJet och CTT kommer att komma Sverens om

ett pris som ir acceptabelt for bada parter.

En affir med easyJet skulle inte bara bli CTTs i sirklass
storsta retrofit-affir, den skulle ocksd paverka andra lig-
kostnadsbolag att ocksd investera i Zonal Drying™-
systemet. Detta tillsammans med B/E Aerospace globala
siljkraft gor att vi riknar med en okande forsiljning av
Zonal Drying™ de nirmsta dren.

Det senaste dret har CTT dessutom gjort framsteg ba-
de vad det giller Boeings nya B737MAX och Airbus
A320NEO. Jag ser det som fullt mé&jligt att CTTs Zonal
Drying™ kommer att erbjudas som option bade av Boeing
och Airbus till dessa nya flygplansfamiljer. Ett inférande
av systemet i tillverkarnas tillvalskataloger skulle ocksa cka

forsiljningen av Zonal Drying™.

CTTs dotterbolag

Vid arsskiftet integrerades Catron in i moderbolaget och
ir nu CTTs elektronikavdelning. Det dr mycket viktigt
for CTTs framtida teknikposition att vi har egen kom-
petens vad giller mjukvarustyrd elektronik. Just nu ut-
vecklas ett mjukvarustyrt kontrollsystem for befuktning
av forsta och business-klass.

Bribo gjorde pa nytt ett rekordir 2014. Omsittningen
okade med 24% till 31,5 MSEK och rorelseresultatet
okade till 7,3 MSEK. Tillvixten drevs till stor del av
Skade leveranser av fuktardynor. Under slutet av ret
investerade Bribo i en avancerad maskin f6r mekanisk
bearbetning. Med denna maskin kan Bribo korta le-
veranstiderna till CTT och minska kostnaderna vilket
kommer att vara viktigt for CTTs fortsatta expansion.

2015

Ar 2014 var delvis dopat av stora reservdelsleveranser till
var distributdr Satair. Detta for att bygga upp det lager
som behovs for att supporta 787-flygbolagen. Dirfor skall
vi inte forvinta oss nigon storre omsittningsokning un-
der 2015. Vad som ir viktigt for 2015 dr att vi tillsam-
mans med vir partner B/E Aerospace lyckas med forsilj-
ningen direkt till flygbolagen. Detta giller bide Zonal
Drying™ och Cair™ till forsta och business-klass. Jag
hoppas ocksa pd att vi skall fa fler bestillningar pd vira
system till A350XWB. Vi har goda chanser att bli valda
som leverantor till Boeings nya B777X och att Airbus
och Boeing borjar erbjuda CTTs Zonal Drying™ som
option till sina nya A320NEO och B737MAX.

Vi kommer inte att lyckas med allt under 2015, men vi ir
i en utmirkt situation, med ett stabilt 16nsamt 787-pro-
jekt, en vixande eftermarknad, en perfekt forsiljnings-
partner och ett flertal mojligheter som var och en for sig
skulle innebira substantiell tillvixt.

Till sist vill jag tacka hela CTT-koncernens personal for
allt arbete ni har lagt ner under ar 2014. Jag vill ocksa
tacka alla aktieigare for att ni under manga ar tilmodigt
har trott pA CTT. Det har I6nat sig, nu ir vi ett vixande
foretag som erbjuder spetsteknologi till flygindustrin och
vi borjar limna utdelning. Jag hoppas dock att ni som jag
tycker att framtiden ser mycket spannande ut och viljer
att fortsitta folja med pa CTTs resa.

Nyké6ping april 2015
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Torbjorn Johansson
Verkstillande Direktor



Strategi

Nischaktor med fokus pa lonsam

och uthallig tillvaxt

Strategiska karnvarden

Bolagets overgripande mal ir att befista och utveckla
sin marknadsledande nischposition tillsammans med
de kommersiella flygplanstillverkarna och flygbolagen.
Detta ska uppnds genom att vara ledande med innova-
tion, hog tillforlitlighet, driftsikerhet och prestanda samt
med palitlig leveransférmiga. Genom att vara nischad
kan CTT med sitt spetskunnande férse marknaden med
de effektivaste och mest ekonomiska produkterna samt
méta kundens behov snabbt.

Strategisk position

CTT har en mycket stark marknadsposition i en bransch
som priglas av betydande intridesbarriirer. Genom att
vara dominerande leverantdr av anti-kondensations-
system och luftfuktarsystem gentemot flygplanstill-
verkarna, och 1 kraft av marknadssamarbetet med B/E
Aerospace, kan CTT paverka den lingsiktiga utveck-
lingen i en framvixande marknad. Detta ger CTT mdj-
ligheter att skapa forutsittningar for uthdllig tillvixt med
god lonsamhet. Bolagets frimsta strategiska fordelar ir:

*  Ensam leverantdr av ett anti-kondensationssystem
som angriper grundorsaken till kondensation
(en forutsittning till kabinbefuktning).

¢ Marknadens effektivaste luftfuktare.

* Enda leverantor till de tre senaste lingdistansflyg-
planen utgdr en plattform for tillvixt och ir en stor
fordel 1 kontakter direkt med flygbolagen.

e Stort marknadsinflytande som gor det mojligt for
CTT att definiera och sitta branschens standard for
aktiv fuktreglering i flygplan.

Strategiska mal

Bolaget ska vixa organiskt och skapa uthilligt virde till
aktiedgarna genom att:

* Maximera antalet installerade produkter ute hos
flygbolagen.

* Befista positionen som den marknads- och teknik-
ledande leverantoren av fuktregleringssystem (med
strategiska kunder och flygplanstillverkarna, frimst
Boeing och Airbus).

e Stirka positionen som den dominerande leveran-
toren pd eftermarknaden genom att sikerstilla och
skydda bolagets teknologi/produkter samt genom
kontinuerlig innovation.

Overgripande mal for att na vardetillvaxt

CTT har som yttersta mal att skapa lingsiktig virde-
tillvixt for aktiedgarna genom marknadsdominans i en
vixande marknad.

Tillvixten ska fokuseras pd att uppnd forutsittningar
for uthdllig och 16nsam tillvixt genom en okad andel
foljdaffirer i form av en vixande eftermarknad och/
eller 6kade foljdaffirer hos flygplanstillverkare (basutbud/
kop av tillvalsprodukter).

Foretagets marginaler ska fortlopande forbittras genom
att torbli en specialiserad och eftektiv nischaktdr som ge-
nom sitt spetskunnande successivt kan sinka kostnaden
for sild vara. Bolagets lingsiktiga arbete att skapa aktie-
dgarvirde kan schematiskt beskrivas enligt figuren nedan.

For att ta tillvara mojligheterna pd marknaden och vixa
snabbare har CTT lanserat en strategisk agenda med fyra
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fokusomraden — forsiljning till flygplanstillverkare; for-
sajning till flygbolagen; f6rsorjning av strategiska nyckel-

komponenter samt innovationsférmaga och knowhow.

Agendan ir fast forankrad i tillvixtstrategin, i ambitionen
att arbeta med kunderna under hela produktlivscykeln
och mailet om okat aktiedgarvirde.

For att uppnad stabil forsiljningsbas och uthélliga margi-
naler krivs en stor installerad bas av CTTs produkter samt
att CTT med framging kan skapa intridesbarridrer bland
annat genom att ta kontroll &ver strategiska leveranser och
arbeta med att forbittra och fornya produkterna. Bran-
schens linga ledtider ger ett signifikant skydd nir man vil
ndtt acceptans och kvalificerat sig som leverantor till till-
verkarna. Eftermarknaden ir diremot inte lika skyddad.

Flygplanstillverkare (OEM)

Att vara vald som leverantor till tillverkningen av nya
flygplan dr basen for CTTs verksamhet. Det medfor
okade mgjligheter till stora och mer forutsigbara forsilj-
ningsvolymer (med rationell distribution och montering
direkt i flygplansfabriken). Hirutéver medfor det stor
trovirdighet 1 forsiljningskontakterna direkt med flyg-
bolagen och det ger flygbolagen nédvindig flexibilitet
att hantera sivil nya leveranser som eftermontering

i befintliga flygplan.

Leveranser av nya flygplan paverkar retrofit-marknaden
nir flygbolagen vill anpassa existerande flygplan till den
nya kabininterioren. Sist men inte minst, flygbolagen
tenderar att favorisera originalleverantorer i val av efter-
marknadsprodukter.

Flygbolag

For okad tillvixt och att nd malen om installerad bas
maste direktforsiljning mot flygbolagen 6ka. Hirigenom
kan eftermonteringsaffirerna (retrofit) vixa samtidigt
som CTTs tillvalsprodukter till nytillverkade flygplan
promotas. Att finnas med i flygplanstillverkarnas tillvals-
lista innebir inte automatiskt forsiljning utan flygbolagen
miste gora ett aktivt val (kdpa produkterna). Flygbolagen
ir alltid CTTs kunder.

Leveransférmaga

For att bibehilla bolagets marknadsdominerande posi-
tion idr det centralt att garantera och sikerstilla bolagets
leveransférmagan samt stirka CTTs unika produkter.

Hirigenom kan CTT skydda sin nisch och dka intri-
desbarridrerna vilket 6kar mojligheten till uthalligt goda
marginaler. I praktiken kan vissa strategiska insatsvaror
och delar i tillverkningsprocessen tas over internt for att
fa okad kontroll i leveransen eller for 6kad marginal.
I andra fall kan det handla om ett nirmare samarbeten
med underleverantorer.

FORSALJNING/INSTALLERAD BAS

LEVERANS- .
FORMAGA . INNOVATIONER/

PATENT

UTHALLIGA MARGINALER/INTRADESBARRIARER

Innovationsférmaga och know-how

Foretagets innovationsférmaga idr en viktig faktor som
anvinds for att stirka marknadspositionen och proaktivt
leda utvecklingen 1 branschen samt 6ka intridesbarrii-
rerna. Investeringar i forskning och utveckling kommer
att ske kontinuerligt. Det giller framst nya produktgene-
rationer och eftermarknadsprodukter.

Avstdmning av strategisk agenda

Huvudsakligt strategiskt fokus riktas mot tillvixt och att
3 hivsting pd CTTs dominerande position:

Flygplanstillverkare: CTT ir ensam leverantor av fukt-
regleringssystem till samtliga nista generations lingdis-
tansflygplan: A380, Boeing 787 och A350XWB.

Boeing har levererat knappt en fjardedel av antalet be-
stillda 787-flygplan till ungefir hilften av de flygbolag
som hittills bestallt 787-plan. Ett framgangsrikt program
som 787 medfor en forskjutning 6ver tiden mot den 16n-
samma eftermarknaden.

Forsiljningsokningen de senaste tre aren har drivits av
okande leveranser till 787-programmet. Nir nu produk-
tionstakten for 787 planar ut miste tillvixten komma frin
forsiljning direkt till flygbolagen eller fran andra flyg-
plansprogram.

Flygbolag: CTT har fullt fokus pa att ni 6kad forsiljning.
Detta skall uppnas genom att bearbeta flygbolagen globalt
genom B/E Aerospace. Under 6verskadlig tid forvintas
retrofit driva OEM-bestillningarna.

Leveransforméga: Arbetet med att forstirka de svagaste
och mest betydelsefulla linkarna i leveranskedjan sker
kontinuerligt.

Innovation: CTT har ett antal projekt som syftar till att
forbittra produkterna eller for att mojliggora ett storre
systemansvar.
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Kunder

CTTs installerade produktbas vaxer snabbt
med leveranserna till Boeing 787.

Zonal Drying™
OEM - Standardutrustning pa Boeing 787:
ZonalYM Sedan Boeings forsta 787-leverans till ANA 2011 har Boeing totalt levererat 247 st
dry/ng 787 fram till 2015-03-01, vilket innebir att totalt 494 st Zonal Drying™-system ir
installerade. 31 flygbolag har fatt 787-leveranser och 28 flygbolag vintar fortfarande

pa sin forsta leverans.
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Retrofit-forséljning till flygbolag sedan 1996:

CTT har ling erfarenhet av retrofit-installationer direkt till flygbolagen. Totalt
har CTT levererat 449 Zonal Drying™-system som installerats hos sammanlagt
32 flygbolag. Nagra av vira storsta retrofit-kunder for Zonal Drying™ ir:

ALL FLEET DECISION

i 2 ey
flydubai* Boeing 737-800 < RETROFIT: 41 AC: 28 A320, 5 Boeing 767,
BFE: 42 AC AIR NEW ZEALAND .
8 Boeing 777,
. Boeing 737-800 Boeing 757-200
t K
@ versoviccom BFE: 47 AC Lt RETROFIT: 42 AC

. Boeing 737-800, 737-300,
Jet2.com 737QC, 757-200

RETROFIT: 57 AC:
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Cair™
| drift pa Lufthansas A380 i snart fem ar:

Lufthansa 4r CTTs forsta kund for kabinbefuktning, Cair™, som fabriks-
installeras av Airbus i forstaklass-kabinen pa Lufthansas A380. Lufthansa fick

-
calr sin forsta A380 ar 2010.

inflight
12 A380
ORDER: 14 A380 (12 levererade)

Crew humidifiers

| drift sedan férsta leverans 2007 av A380 till Singapore
Airlines — stark marknadstillvaxt pa 787

crew CTT har totalt 29 flygbolagskunder pi A380/Boeing 787 f6r Crew Rest
humidifiers Humdification och/eller Flight Deck Humidification.
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Antal Antal Antal
Flygplanstyp Flygplanstyp Flygplanstyp

Airbus A318 Airbus A340-600 Boeing 767-200
-
calr Airbus A319 12 Boeing 737-BBJ1 13 Boeing 767-300 1
viP Airbus A320 5 Boeing 737-BBJ2 4 Boeing 777-200 3
Cair™ VIP — Airbus A321 1 Boeing 737-BBJ3 3 Boeing 777-300 1
total marknadsdominans Airbus A330-200 5  Boeing 747SP 1 Boeing 787-8 BBJ 2
CTT dominerar kabinbefukt-
ning i VIP-segmentet med 66 Airbus A340-200 2 Boeing 747-8i 6
orders. Kunderna ir ofta ano- . i
Airbus A340-500 2 Boeing 757-200 1

nyma.

Tabellen visar att CTT vunnit orders till samtliga VIP-flygplansmodeller frén Airbus och Boeing.
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Spetsteknologi

CTTs teknik mojliggor aktiv styrning

av luftfuktigheten i flygplan

Mollierdiagram

CTTs produkter bygger pa
teknologi som paverkar
fuktigheten i luften.
Mollierdiagrammet he-
skriver hur luft korrelerar
med fuktighet, tempera-
tur och energi.

Fuktparadoxen i flygplan bottnar
i elementéra fysiska orsakssamband

Kondensation uppstar alltid i flygplan vilket leder till att
kondensvatten/is ansamlas i flygplanskroppen/struktu-
ren. Hur mycket extra vikt detta ackumulerat uppgir till
beror bland annat pa passagerardensiteten, hur effektivt
planet utnyttjas och geografisk beligenhet for hemma-
basen. Samtidigt som flygplanen ir for blota dr kabin-
luften alltfor torr. Befuktning av kabinluft utan att sam-
tidigt bemistra och eliminera kondensation okar dirtill

drastiskt problemen med kondensation.

Spetsteknologi baserad pa tillampade
naturlagar

CTT har utvecklat produkter som aktivt reglerar luft-
fuktigheten i flygplan. Dessa anvinder sig av tvd grund-
principer, vilka bygger pd Munters teknologi som till-
limpar naturlagarna om evaporativ kylning och avfukt-
ning for att styra luftfuktigheten; dels med rotortekno-
logi for att forhindra kondensation; och befuktning med
evaporativ dyna for att hoja luftfuktigheten i kabinen.
Bada produkterna bygger pa principen att optimera in-
teraktionen mellan vatten och luft med en stor yta for
absorption eller evaporation. Genom att sammanbygga
denna yta till en kompakt enhet skapas forutsittningar
for en kostnadseffektiv och naturlig process.




Befuktning av kabinluft dr inte maojligt utan att samtidigt
bemdstra och eliminera kondensation.

Rotor

Luftintag

Vérme-

element Rotormotor

CTTs avfuktare hamtar luft frdn kabinen, avfuktar luften och blaser
in den mellan kabinen och flygplanets yttertak.

Varfor kondensation?

Kondensation i form av frost och is uppstir under flyg-
ning nir den varma kabinluften kommer i kontakt med
insidan av den extremt kalla flygplanskroppen. Det vat-
ten som finns i luften fills ut och fryser. Under landning
smilter frosten och isen till vatten. Det mesta av vattnet
rinner ut genom flygplanets drineringsventiler under
markuppehillet men en del samlas i isoleringsmattor och
som vattenansamlingar i flygplanskroppen.

Principen for CTTs anti-kondensationssystem

Systemet hamtar luft frin kabinen, avfuktar luften och
bliser in den mellan kabinen och flygplanets yttertak.
I detta utrymme skapas di ett flode av torr luft som far
isoleringsmattorna att torka. Samtidigt sinks fuktigheten
i den luft som ir i kontakt med kalla ytor, vilket reduce-

rar kondensationen.

CTTs anti-kondensationssystem 4r sma, litta torkaggre-
gat som installeras for permanent drift 1 flygplan.

Problem med kondensation
e Elektriska fel
e Hogre vikt ger okade branslekostnader

* Vattendroppar fran kabinens tak vid
start och landning

* Mégel och fukt i flygplanets isolering

Luftventil Vattenavsténgningsventil

férskvatten-
tillférsel
Bypass-
ventil
Luft In
Puls-
ventil
Kabintemperatursensor F \
Draneringsutlopp Draneringsutlopp Varmluft

CTTs befuktare tar in torr luft som passerar dynans fuktiga yta.
Vattnet avdunstar och luften tillférs fukt samtidigt som den kyls.

Varfor torr luft?

Kabinluften tas utifrin under flygning. P4 hog hojd ir
luften extremt torr. Aven om en del luft itercirkuleras
sjunker den relativa luftfuktigheten mycket snabbt. Enda
killan till fukt ir minniskorna ombord. Det far till foljd
att hud och slemhinnor torkas ut.

Principen for CTTs luftfuktare

Befuktaren ir utvecklad i samarbete med Munters och
bygger pa evaporativ teknik.

Huvudkomponenten i befuktaren 4r en dyna av glasfiber-
struktur med specialutformade luftkanaler. Dynan befuk-
tas av ett spridarsystem.

Nir den torra luften passerar dynans fuktiga yta avdunstar
vattnet och luften tillfors fukt samtidigt som den kyls.

Genom att styra tillflédet av vatten till dynan regleras
befuktarens effekt. Vattnets mineraler och andra férore-
ningar fills ut i dynan. Dynan byts vid regelbundna in-
tervaller anpassade efter vattnets mineralinnehall.

Det finns inte nigon risk for bakteriespridning via be-
fuktaren eftersom vattnet nir det avdunstar inte kan bira
med sig nigra bakterier.

Befuktaren installeras i tilluftskanalerna for de utrymmen
som ska befuktas och vattnet tas frin flygplanets ordina-

rie vattensystem.

Problem med torr luft

® Problem att sova

e Jetlag

e Torr hud och torra slemhinnor

¢ Risk for férkylningar
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Produkter

Ensam leverantor av produkter som

mojliggor “Humidity in Balance”

Aktiv fuktreglering i flygplan

CTT har tva produkter for att reglera luftfuktigheten
i ett flygplan:

» Anti-kondensationssystemet forhindrar fuktrelaterade
problem som dverskottsvikt, vilket sinker brinslefor-
brukningen, elektriska fel i komponenter (som kan leda
till driftstorningar), och ligre kostnader for service och
underhall (byte av isolering och korrosion).

 Luftfuktarna forhindrar att luften under flygningen
blir extremt torr 1 cockpit, besittningens viloutrymmen

och 1 passagerarkabinen.

Crew Humidifiers

20-25% RH.

Cair™ / Cair™ VIP -

* Hojer luftfuktigheten i kabinen
frin extremt liga nivier om 5-10%
till 20-25% RH.

Zonal Drying™

Relative Humidity%

Relative Humidity%

deck och besittningens vilo-

25,1

5,0

25,

5,0

* Hojer luftfuktigheten i flight

utrymmen frin under 5% till

[ Average Cabin Humidity without Cair™

2%
5% 7%
First Class Business Class Economy
) Average Cabin Humidity with Cair™ ( . ,
cair/
gt
(22— 2o~
3 /
First Class Business Class Economy

Utan aktiv kabinbefuktning ar luften torrast i kabinsektioner
med f3 passagerare. Med andra ord: Premiumresenéren har
l&gst luftfuktighet.

¢ Minskar overskottsvikten orsakad av kondensation som

pa en Boeing 737-800/A320 kan uppga till 200-300 kg.

* Minskar elfelen med upp till 90%.

» Okar livslingden for isolering och minskar risken

for korrosion

14

Zonal Drying™ System hamtar luft frén kabinen,
avfuktar luften och blaser in den mellan kabinen
och flygplanets yttervagg.



OEM-torsaljning

Fabriksmontering i nytillverkade flygplan
ar en plattform for tillvaxt

Flygplanstillverkarna

- en strategisk grundpelare

Att vara en tillforlitlig leverantor av produkter for fabriks-
montering i nytillverkade flygplan (OEM), frimst hos
Airbus och Boeing, ir en viktig grundpelare i verksam-
heten. Att nd kommersiell framging pd OEM-program
kommer alltid att vara en av de frimsta nyckelfaktorerna

for att nd vira kommersiella mal.

Vara intakter fran ett OEM-program
hanfér sig till:
* Fabriksinstallation i nytillverkade flygplan

* Regelmissig lagerhillning av reservdelar,
s.k. initial provisioning (IP)

» Forbrukningsprodukter for eftermarknaden

* Reservdelsforsiljning och reparationer

Framtida OEM-mojligheter

CTT ir inte bundet till att samarbeta med B/E Aero-
space vid flygplanstillverkarnas upphandlingar. I regel 4r
ett OEM-projekt styrt utifrin teknik och systemtekniska
preferenser, vilket innebir att CTT mdste ha mojlighet
att agera fritt for att kunna integrera produkten utifrin
dessa kriterier och samarbeta med de leverantorer som

tillverkaren viljer.

Nista stora flygplansprojekt dr Boeing 777X med plan-
lagd forsta leverans ir 2020 (och med foérvintad upp-
handling i bérjan av 2016). Andra mojligheter ir att bli
tillval pd Boeing 737 MAX, A320neo och A330neo.

CTT har en stark marknadsposition som enda vald leverantér
till samtliga nya langdistansflygplan:

Boeing 737-700/800 Tillval (BFE / 1x)
Airbus A380 =

Boeing 787

Airbus A350XWB Tillval (SFE / 2x)
Irkut MC-21 -

Standardutrustning (2x)

Tillval (SFE / 3x)

Tillval (SFE)

Standardutrustning i hesattningens
viloutrymmen, tillval for flight deck -
(SFE/3x)

Tillval (SFE /3x)

Standardutrustning (1x) -
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Ho6g utnyttjande-
grad av vara
787-produkter

— manga nya
flygbolagskunder

Boeing 78/

Viara produkter pa Boeing 787
(Maximalt antal CTT produkter per 787)

"Varje Boeing 787 som
lamnar Boeing-fabriken inne-
haller tva Zonal Drying™-

system och i genomsnitt

1,8 luftfuktare.”

Leveratorsstatus:
Ensam leverantor

Férsaljning till Boeing 787

Utnyttjandet av CTTs tillvalsprodukter for Boeing 787
har varit hogre 4dn forvintat. Boeing har lyckats mota
efterfragan fran flygbolagens personal med en attraktiv
kombination av funktion och pris. Marknadsexpone-
ringen och vetskapen om vira luftfuktares fordelar hos
flygbolagen och besittningar 6kar med varje 787-leverans.

For CTTs del betyder varje Boeing 787 som limnar
fabriken tva Zonal Drying™-system och i genomsnitt
1,8 luftfuktare till flight deck och besittningens vilo-
utrymmen.

Under 2014 6kade Boeing 787-leveranserna frin 65 till

114 — inklusive leveranser av de forsta 10 av den storre
787-9.

Zonal Drying™

696 levererade per
2014-12-31

Crew humidifiers

Standard i alla Crew rests/
Standardutrustning (2) tillval for flight deck (max -
3 per 787)

569 luftfuktare levererade —

Leverantorsstatus:
Ensam leverantor

Leverantdrsstatus:
Ensam leverantor

12 nya 787-kunder under 2014
Under 2014 fick 12 flygbolag enligt nedan sin allra forsta

787-leverans:
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Eftermarknad

I takt med att fler och fler 787 levereras okar den instal-
lerade basen av vira produkter och med den eftermark-
naden.

Order och leveransdata fér Boeing 787

Order och leveransdata for Boeing 787
(Boeing 2015-02-28)

Totala antalet order (ackumulerat) 1071
Totalt levererade 247
Order bhacklog 824
Leveranser 2014 114
Totalt antal kunder 59
Flygholag med 787 i drift 31

Framtidsutsikter

Boeing har officiellt prognostiserat 124 st 787-flygplan
av denna typ under 2015 varav 64 (10) ir 787-9. Efter en
snabb produktionsdkning under de senaste tre dren kom-
mer Boeings produktion av 787 de nirmaste dren fram-
over att ligga pa nivin 10-12 flygplan i minaden. Under
2015 forvintas 35 flygbolag ta emot 787-leveranser varav
10 far sin forsta leverans.

787-programmets utveckling kommer att fokuseras pa att
ta fram nista motorgeneration, Rolls-Royce Trent 1000-
TEN, med planerade testflygningar frin mitten av 2015.

TEN-varianten kommer finnas tillginglig for alla mo-
deller men ir primirt avsedd for 787-10, en ny modell
vars provflygningar ir planerade under 2017 och forsta
levererans till kund ir planerad till 2018.

Totala Boeing 787-leveranser

1000 4
900 —+
800 ——
700 —+
600 ——
500 ——
400 —+
300 ——
200—
100—

07
2012 2013 2014 2015E 2016E 2017E 2018E 2019E
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AIRBUS

Alirbus A350XWB

il
on i i IR
Le00P o

Airbus ar forst

: ut med att
erbjuda Cair™
luftfuktarsystem
till passagerar-
kabinen

Vara produkter pa A350XWB (Maximalt antal CTT produkter per A350)

Zonal Drying™ Crew humidifiers

Tillval for 2 crew rests och Tillval for 3 zoner

Tillval (max 2 ZD) flight deck (max 3 per A350)  (max 3 luftfuktare)

0 levererade till kund 0 levererade till kund 0 levererade till kund

Leverantdrsstatus:
Ensam leverantor

Leverantdrsstatus:
Ensam leverantor

Leverantdrsstatus:
Ensam leverantor

18

Férsaljning till A350XWB

Pi A350XWB ir CTTs produkter fristiende tillvalspro-
dukter (till skillnad frin Boeing 787 dir de delvis ir stan-
dard). A350 ir fortfarande i mycket tidig leveransfas med

endast tvi leveranser till en kund, Qatar'.

CTTs forsiljningsstart har varit trogare in vintat. De
forsta tillverkade planen i ett nytt flygplansprogram vi-
ger ofta alldeles for mycket. Tillval innebir ytterligare
vikt. For flygbolagen ir det viktigt att klara av att uppna
specificerad rickvidd. Detta har dimpat intresset for till-
valsprodukter. Andra bidragande orsaker till den tréga
forsiljningsstarten ir att de forsta kunderna inte valt en
kabinlayout med forsta klass samt att flera frimst avser
att anvinda sina A350 pd medeldistans.

I februari 2015 erholl CTT den forsta bestillningen till
A350, frin ett flygbolag som redan ir CTT-kund pi
787-programmet.

Order och leveransdata for A350XWB

Order och leveransdata for A350XWB
(Airbus 2015-01-31)

“Forsta A350-900 levererades
till Qatar i december 2014
— fullt fokus ligger pd att oka

produktionen”

Framtidsutsikter

Airbus riknar med 15-16 leveranser av A350-900 under
2015 till foljande flygbolag: Qatar Airways, Vietnam
Airlines, Finnair och TAM. Under 2016 planeras forsta
leverans till bland annat Singapore, Cathay Pacific, Thai,
China Airlines och Lufthansa.

Det tog Boeing 2,5 dr att komma upp i 10 producerade
flygplan per manad. Fér A350 riknar Airbus med att det
tar cirka 3 ar.

CTT arbetar metodiskt mot flygbolag som har leverans
pa A350 mot slutet av 2016 och framit £Or att f3 dessa att
vilja vira luftfuktarsystem.

Genom att, tillsammans med B/E Aerospace, systematiskt
bearbeta ledande flygbolag for Cair™ retrofit kommer
vira tillvalsprodukter pd A350 naturligt med i besluts-

processen.
Totala antalet order (ackumulerat 780
LD, Forsta leverans av den storre varianten, A350-1000 till
T SR 1 Qata?, ir planlagd till 2017. P34 kundhstaAn for A350-1000
aterfinns flera av virldens frimsta prestigeflygbolag och
Order backlog: 778 diarmed vira milkunder:
Leveranser 2014: 1 N
=iyl .y
TAD e T
Totalt antal kunder 39
AIRFRANCE /Y UNITED
Opererande kunder 1 b CATHAY PACIFIC ASIANA AIRLINES

1 3 mars 2015

Flera av kunderna har uttalat en ambition att pd A350-1000
ha en kabinlayout med First Class och anvinda planen pa
lingdistans.



AIRBUS

A380 har bevisat
CTT som en
tillférlitig OEM-
leverantor

med driftsdkra
produkter

12 levererade (Lufthansa) 120 levererade

Leverantdrsstatus:
Ensam leverantor

Férséljning till A380

CTTs luftfuktare till besittningens viloutrymmen finns
som tillval pd A380. Sedan forsta A380-leveransen till
Singapore i oktober 2007, som var utrustad med tvi av
CTTs luftfuktare, har CTT totalt levererat 132 luftfuk-

tare till China Southern, Singapore och Lufthansa samt

till delar av Emirates flotta.

Fabriksmontering pd A380 utgdr en liten del av CTTs
omsittning men A380 har stor betydelse for retrofit
eftersom det dr den ledande flygplansmodellen for spa-
tids och extravagant forstaklassinredning. I dessa forsilj-
ningssammanhang ir det en stor fordel att A380-opera-

torer har mangarig erfarenhet av CTTs luftfuktare.

Order och leveransdata for A380

Order och leveransdata for A380 (Airbus 2015-01-31)

Totala antalet order (ackumulerat) 317
Totalt levererade 154
Order bhacklog: 164
Leveranser 2014: 30
Totalt antal kunder 18
Opererande kunder 13

Zonal Drying™

Vara produkter pa A380 (Maximalt antal CTT produkter per A380)

Crew humidifiers

Tillval for 2 crew rests
(max 2 per A380)

12 levererade (Lufthansa)

Leverantdrsstatus:
Ensam leverantor

Leverantdrsstatus:
Ensam leverantor

A380-operatorer

Flygholag g:é‘;tr/ Flygholag Errcllfetr/

\al
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cHrasoUTHERMT  5/5

AIRFRANCE 4 10/12

Airbus 2015-01-31

Framtidsutsikter

For 2015 riknar Airbus med att leverera 30 st A380-
flygplan. Den totala marknaden f6r A380 4r mer begrin-
sad vad giller antalet flygplan jimfort med Boeing 787
och A350XWB. Virdet for CTT ligger frimst i att det
ir det forsta OEM-projektet som bevisade CTTs teknik
och produkter.

Flera av virldens absolut ledande fullservice-flygbolag
har A380 med den allra bista inredningen. Den mycket
spatiosa A380 skapar unika forutsittningar for extra
komfort. A380 kommer vara central i en tidig marknad
for Cair™. Mot den bakgrunden ir det virdefullt att
Lufthansa haft Cair™ pd samtliga bolagets A380 sedan
2010. Lufthansa ir en mycket bra referens. Se mer under
avsnittet om Cair™ pi sid 22.
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B/E dr den dominerande leverantoren av flygstolar till det absoluta

high-end-segmentet med kunder som Air France, Emirates, Etihad,

Qatar och Japan Airlines for att ndmna ndgra.

For att CTT ska kunna uppnd hog tillvixt krivs en okad
medvetenhet ute hos flygbolagen och regelbundna méten
med olika beslutsfattare. For att vixa kommande ar maste
CTT lyckas med retrofit-férsiljning direkt till flyg-
bolagen.

For att uppna snabb och frekvent marknadspenetration
har CTT ingitt ett strategiskt marknadssamarbete med
B/E Aecrospace, som exklusivt marknadsfér Zonal Dry-
ing™, Cair™ och Cair™ VIP.

B/E Aerospace ir en virldsledande tillverkare av kabinin-
teriorprodukter. Bolaget designar, utvecklar, och tillverkar
ett stort utbud av produkter, inklusive flygplansstolar och
belysningssystem. Bolaget bearbetar alla virldens flyg-
bolag direkt genom sin silj- och supportorganisation.
I segmentet for First Class och Business Class konkur-
rerar B/E frimst med Zodiac Aerospace och Sogerma.

Flygbolagens byte eller uppgraderingar av kabininterior
gar normalt 1 cykler om 5-7 ar. Leveranser av nya flyg-
plansmodeller paverkar tidpunkten. Nir exempelvis flyg-
bolag tar leverans av A350-900 viljer flygbolagen van-
ligen att harmonisera kabinutformningen av sina andra
moderna flygplan som man har parallellt pd samma typ

av strackor.

B/E Aerospace har nirheten till flygbolagskunden och
ir med tidigt i planering och upphandling av ny kabin-
interior.

Tva starka trender stédjer samarbetet:

+  Okad efterfrigan pi exklusiv kabininredning med
fokus pa flexibilitet och upplevelse

*  Fler och littare stolar for kortdistansflygplan

B/E ir den dominerande leverantoren av flygstolar till
det absoluta high-end-segmentet med kunder som Air
France, Emirates, Etihad, Qatar och Japan Airlines for
att nimna nagra.

A380 skapar unika forutsittningar for spatidsa inredningar
sisom stora lounge areas eller barer. Etihad tog ett steg
vidare mot slutet av 2014 genom att inféra "The Resi-
dence”, ett koncept med en privat flerumssvit. Air France
lanserade sitt forstaklasskoncept La Premiére pa Boeing
777 (med B/E’s Super First Oasis®).

Cair™ ir ett unikt komplement till B/E’s high-end-
stolar. Ju mer lyx och flird desto ligre passagerardensitet
vilket innebir 4n torrare luft. Extravaganta inredningar
for de bist betalande passagerarna som i regel bryr sig
om hilsa och vilbefinnande rimmar diligt med torr luft.

CTTs Zonal Drying™ har marknadssynergier 1 ekonomi/
lattviktssegmentet. Recaro har en stark position men B/E
har flera viktiga flygbolag som kunder och ir alltid med
i upphandlingarna.

Retrofit-marknaden for kabininterior till kortdistans-
flygplan drivs av ligkostnadsbolagen, som stindigt
jagar lagre vikt och vill dka kapaciteten genom att sitta
in fler flygstolar. Amerikanska JetBlue ir ett exempel pa
en B/E-kund som kommer att byta ut stolarna p3 sina
befintliga A320 mot B/E’s littviktsalternativ Pinnacle.
Modellen har ligre lutning vilket mojliggor att antalet
stolar kan 6kas fran 150 till 165. Fler stolar i kabinen leder

till 6kade kondensationsproblem.
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Flygbolagens differefitiefing driver
innovationer for 6katwalbefinnande

Marknad/drivkrafter

Milkunder for Cair™ utgdrs av flygbolag som genom
innovationer vill differentiera sitt erbjudande till premi-
umreseniren. Utdver det senaste 1 kabininteriér med nya
koncept avseende flygplansstolar och kabinlayout soker
flygbolagen mjuka faktorer som forbittrar upplevelsen
och vilbefinnandet.

Kabinbefuktning dr i en tidig marknadsfas. Cair™ sak-
nar idag direktkonkurrens, men andra produkter som
forhdjer upplevelsen eller vilbefinnandet, som stim-
ningsbelysning och uppkoppling till Internet, konkur-
rerar om flygbolagens tid och pengar vid uppgradering
av befintliga flygplan. Retrofit-projekten dr komplexa
och tidsplanen ofta sniv. Medvetenheten i branschen om
nackdelarna med torr luft 6kar dock konstant.

En utmaning for CTT dr att Cair™ ir osynligt for re-
sendren och att forbittringen av vilbefinnandet ir en
subjektiv upplevelse.

Utrullningstakten och marknadspenetrationen paverkas
av 1 vilken utstrickning de forsta kunderna marknads-
for och anvinder kabinbefuktning som argument i sin
marknadskommunikation.

Marknaden fér Cair™ gynnas av
fyra starka trender:

* En helt ny generation flygplansmodeller for ling-
distans medfor ett behov av att uppgradera kabin-
interiorer.

 Fler kabinklasser skapar ett behov av att differentiera
klasserna sinsemellan.

* Upplevelsetrenden frimjar en strivan att profilera
flygbolaget med bekvimlighet.

¢ En vixande hilso- och vilbefinnandetrend framst
bland premiumresenirerna.

Premiumklasserna, First och Business Class, upplever en
stark renissans. Flygbolagen soker innovationer for ckad
lyx, flird och vilbefinnande. Utvecklingen leds frimst
av flygbolagen runt Persiska viken. En tydlig trend ir
att flygbolagen vill erbjuda en produkt som ger stor
flexibilitet att vilja om man vill arbeta, vila, sova, umgis
eller vara privat. Mjuka virden som integritet, hilsa och
vilbefinnande ir viktiga for affirsreseniren och det ir
nigot som fler flygbolag vill tillmotesga.

Idag finns det tre officiella premiumklasser — First Class,
Business och Premium Economy — men i praktiken ir
det fem med en super-klass av sdvil First som Business.
Detta har 6kat behovet av differentiering mellan klasserna.
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Ytterst handlar det om att motivera existensen av den
hogsta klassen och forma kunderna att betala ett hogre
pris. Men den anvinds dven som ett marknadsverktyg
for att positionera flygbolaget och att forbittra varumirket.

Det finns goda forutsittningar for Cair™, som okar vil-
befinnandet och forhéjer den totala upplevelsen, i den
marknad som rider. Produkten passar vil hos de flyg-
bolag som har ett behov att forsvara sin First Class. Den
passar iven de flygbolag som i spiren av finanskrisen
lade ner sin First Class eller bantade ner den till ett mi-
nimum. I takt med att Business Class generellt sett blir
allt bittre och fler flygbolag har ambitionen att konkur-
rera med First, skapas det en marknadsdynamik som kan
gynna Cair™ i savil First som i Business.

Flygbolagen gynnas dessutom av att brinslepriserna
sjunkit och flera bolag har deklarerat att en del av kost-
nadsbesparingarna ska anvindas till att forbittra kabin-
erbjudandet.

Marknadsstrategi

Cair™ passar in som en del i ett storre renoveringspaket
av kabininterioren eller som en del av en mindre upp-
frischning mellan storre uppgraderingar.

-

Den hogsta kabinklassen ir starkt forknippad med bo-
lagets image och varumirke. Investeringar i exempelvis
First Class marknadsfors ofta och fiar mycket uppmirk-
samhet, vilket forstirker hela flygbolagets image och
Okar den totala efterfrigan pa biljetter.

I idealfallet ir CTTs forsta flygbolagskunder marknads-
ledare som ser innovationer som ett marknadsverktyg
for att differentiera och ytterligare stirka sin image.
Marknadstillvixten 4r beroende pa hur ledande de forsta
kunderna ir och i vilken utstrickning man marknadsfor
Cair™ samt hur snabbt det gir att migrera till Business
Class.

I en tidig marknad handlar det frimst om flygbolag
med moderna Boeing 777 eller A380 i mellersta dstern
(Etihad, Emirates och Qatar), i Asien (Cathay Pacific,
JAL, Singapore, Korean) och i Europa (Air France,
British Airways och Lufthansa/Swiss).

Kortsiktigt forvintas retrofit-affirer driva forsiljningen
till OEM-program som t ex A350.
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Marknad/drivkrafter

Alla flygplan har kondensation. Mingden ansamlat vatten
beror pa passagerartitheten, flygplanens utnyttjandegrad
och deras geografiska beligenhet. Kundnyttan med anti-
kondensation ir storst for flygbolag med hog passagerar-
densitet och effektiv utnyttjandegrad av flygplanen. In-
vesteringskalkylen blir mer attraktiv om man har storre
overskottsvikt i form av kondensvatten.

Behovet och efterfrigan av anti-kondensationssystem
gynnas av den starka branschtrenden att ha fler stolar
i samma flygplan. Fler passagerare i samma flygplans-
modell 6kar problemen med kondensation.

Minga flygbolag har eller stir i begrepp med att ersitta
sina gamla stolar med littare alternativ med mindre lut-
ning, vilket gor att man kan f3 in fler stolar. Utover titare
stolsrader gor en del dven om den 6vriga kabinlayouten
mot en kompaktare inredning av exempelvis galleys och
firre toaletter for att ddrigenom ge plats at fler stolar.

Flygplanstillverkarna har anammat trenden och erbjuder

sd kallade high-density-versioner med fler stolar.

Effekten av fler stolar blir att redan bléta och alltfor
tunga flygplan fir dnnu stérre problem med kondens-
vatten som bildas och ansamlas. Kostnaden for flygbo-
lagen att ha Overskottsvikt, och dirmed virdet att torka

bort det ansamlade vattnet, styrs framst av brinslepriset.
CTTs utmaning ligger i att 6vertyga om anti-kondensa-
tionssystemets 6vriga fordelar, exempelvis kraftigt mins-
kade stillestindskostnader till f6ljd av firre elektriska fel.
CTT gynnas av att flygbolagen tjinar mer pengar, som
delvis kan investeras i produkter som 6kar effektiviteten
och sinker kostnaderna, och att high-density-trenden
medfor en signifikant 6kning av kondensproblematiken.

TRADITIONELLA NYA
SATEN SKINNY SEATS
~

Bilden illustrerar hur flygbolag kan ersétta befintliga stolar
med nya lattviktsstolar med légre lutning och darigenom
fa plats med fler stolar.



Standard: 220 saten

Bilden visar hur tillverkarna, i detta
fall Airbus, méter efterfragan pa fler
stolar. Har A321neo high-density dar
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Marknadsstrategi

Den primira marknadsstrategin ir att dra fordel av CTTs
erfarenheter frin ligkostnadsbolag i norra Europa pi
andra geografiska marknaden. Tillsammans med B/E
Aerospace kan produkterna marknadsforas mot liknan-
de flygbolag i exempelvis Nord- och Sydamerika. B/E
gynnas dven av trenden mot high-density-layouts och
har flera kunder som har eller stir i begrepp att infora
fler littviktsstolar 1 sin flotta. Sekundirt kommer CTT
att bearbeta andra marknadssegment med andra flyg-
planstyper och/eller fullservicebolag.

Testutvirdering kommer att anvindas som ett mark-
nadsverktyg for att oka forsiljningen. Helst ska testresul-
taten utforas av ett ledande flygbolag som kan fi andra
flygbolag att folja efter. P4 sikt ska fler testutvirderingar
oka trovirdigheten for CTTs metod att mita fukt i flyg-
plan och dirmed forkorta beslutsprocessen.

Mailsittningen ir att retrofit-kunder ska driva Airbus
och Boeing till att erbjuda fabriksmonterade system for
Zonal Drying™ till kunderna for MAX/neo.
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Marknad/drivkrafter

Marknaden for retrofit av Crew-befuktare avser frimst
besittningens viloutrymmen. Trots att betydelsen av en
god arbetsmilj6é 6kar handlar ett retrofit-beslut ytterst
om en investering som maste kunna motiveras och biras
ekonomiskt, vilket kan ske nir flygbolagen ser en kopp-
ling mellan befuktning och ligre sjukfranvaro. Den totala
retrofit-markanden f6r Crew-befuktare ir forhillandevis

begrinsad.

Marknad/drivkrafter

Marknaden ir f6r nirvarande relativt stark for stora VIP-
flygplan och under 2015 riknar CTT att flera nya pro-
jekt ska initieras. De flesta 747-8, totalt har atta levererats,
ir nu 1 slutfasen. Detta frigér kapacitet att inreda och
fardigstilla nya VIP-flygplan. Under 2014 levererades
totalt 15 VIP-flygplan, varav Airbus stod for fyra ACJ320s
och en ACJ319, medan Boeing levererade fyra 787-8
Dreamliner och fem BBJ samt en Boeing 777-200LR.
Dessa ska inredas pa olika sa kallade Completion Centers.

CTT har identifierat en ny marknadsmojlighet for
VIP-flygplan frin ACJ (Airbus Corporate Jets) och BBJ
(Boeing Business Jet) som ska genomga en total renovering

Forbattring av personalens arbetsmiljo minskar
sjukfranvaron och kan attrahera personal

Marknadsstrategi

Storst chans till retrofit har CTT hos 787-operatérer
med moderna 777 eller A380 dir det finns viloutrym-
men for besittningen utan befuktning. Marknadsféring
sker subtilt genom att 6ka medvetenheten att alla crew
rest pa 787 dr utrustade med befuktning.

Kunder med starkt patos for halsa och
valbefinnande driver Cair™ VIP

av kabininterioren. Tillsammans med B/E Aerospace
har CTT mojlighet att bredda kontaktytorna mot den
typen av affirsmojligheter samt mot mindre businessjet-

program, direkt mot tillverkarna.

Marknadsstrategi

CTT har en mycket stark marknadsposition och gott
renommé. Totalt har CTT vunnit order pa 66 VIP-
flygplan och Cair™ VIP har bestillts frin 14 olika
Completion Centers. CTT har goda relationer med
dessa, som rekommenderar slutkunden att bestilla be-
fuktning till flygplanet. Detta dr den bista mojliga hjilp
CTT kan fi i marknadsforingen av Cair™ VIP.



Eftermarknadsforsaljning

Vaxer i snabb takt med den installerade
basen av vara produkter
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Grafen illustrerar relationen mellan ackumulerade eftermarknadsintakter och
intskten. Av grafen framgar att det tar knappt sex ar innan eftermarknadsin
(i blatt) 6verstiger produktintdkten medan Zonal Drying™ (i rétt) nar cirka
pa 15 ar.

Marknad/drivkrafter

Eftermarknaden ir direkt kopplad till antalet installerade
produkter i drift och bestar dels av forbrukningsproduk-
ter, som fuktdynorna till luftfuktarna och speciella filter
till anti-kondensationssystemet, och dels av reservdelar
till produkterna efter garantitidens utging (frimst Zonal
Drying™).

CTT iger hela eftermarknadsforsiljningen och betalar
ingen kommission till B/E Aerospace. Distributdrer an-
litas for leverans till flygbolagen.

Livslingden for ett lingdistansflygplan 4r normalt 15-20 ar.
Kabininterioren byts ut efter 5-7 dr. CTTs produkter ar
byggda tor planets livslingd och har forbrukningspro-
dukter som maste bytas med ett visst intervall. Diarutover
behover produkterna repareras om de gar sonder.



Underleverantorer och
egen tillverkning

Leveransformaga, intradesbarriarer

och marginalambitioner styr

En hornpelare i CTTs affarsidé ar att vara
ett av de mest palitliga foretagen nar det
galler kvalitet, tillgénglighet och leverans-
sdkerhet. Darfor har tillverkning och logi-
stik en central roll i verksamheten.

CTT jobbar pa flera fronter for att minska ledtider, oka
effektiviteten och samtidigt sinka kostnaderna. Flyg-
branschen stiller hoga krav pd produktkvalité och ytfinish

vilket paverkar kravbilden pa hela leverantorskedjan.

CTT maiste kontinuerligt se dver leveranskedjan for att
stirka de svagaste linkarna genom att investera i egen
kapacitet for tillverkning och montering samt ta kontroll

over nyckelkomponenter.

Det kan innebira att CTT madste arbeta nira minga av
underleverantorerna for att sikerstilla leveranserna.
Det kan dven innebira att CTT helt eller delvis tar 6ver
tillverkningen eller foridlingsmomentet av vissa kom-

ponenter.

Det finns ett strategiskt virde att ha kontroll dver pro-
dukten och vissa delar av tillverkning och slutmontering.
Att outsourca ir inte ett troligt scenario utan snarare att
integrera ytterligare bakit i leverantorskedjan. Utan en
framgingsrik supply-chain kommer CTT inte att kunna
vixa med bibehillen I6nsamhet.

Innovation

Innovationsférmagan ska starka
marknadspositionen




Bribo

— specialist pa
mekaniska komponenter

Bribo tillverkar alla metalldelar till CTTs
befuktare och avfuktningssystem. Féreta-
gets storsta produkt ar paddar till befuk-
tarna, en férbrukningsdel som ska bytas
ut med regelbundna intervall. Féretaget
har aven flera externa kunder, som alla har
en sak gemensamt med CTT - de kréver
metalldetaljer som tillverkats med ett 6ga
for kvalitet.

Dotterbolaget Bribo forsorjer CTT med metallkompo-
nenter. Foretaget ir specialiserat pa att tillverka plitdetaljer
av hog kvalitet 1 sma volymer. Det koptes av CTT 2008
och idag gir 70% av tillverkningen till CTT. Andra kun-
der inkluderar foretag inom inredningsdesign, verkstads-
industri och vérdsektorn.

Lokaliserat for effektivitet

Foretagets placering i Nybro ger tillging bade till en god
lokal arbetsmarknad och till enkelt tillginglig industri-
mark, vilket bidrar till indamalsenliga lokaler, en eftektiv

organisation och ett konkurrenskraftigt kostnadslige.

Under de senaste tva dren har verksamheten vuxit rejilt
och personalstyrkan fordubblats, medan omsittningen
tredubblats.

Arton personer arbetade vid Bribo vid arskiftet och antalet
fortsitter att vixa. Personalen anvinds flexibelt och malet
ar att alla ska kunna anvinda samtliga maskiner. Vid sidan
av ett omvixlande arbete ger det dven god flexibilitet vid
sjukdom och nir produktserier med lig volym tillverkas.

En strategisk resurs

Foretagets storsta enskilda produkt 4r paddar till befuk-
tarna, en forbrukningsdel som ska bytas med ett intervall
pd mellan 12 och 15 méinader. Med Bribo inom gruppen
sakerstiller CTT tillforlitliga leveranser av paddar och an-
dra mekaniska komponenter till ritt kvalitet, ritt pris och
i ritt tid. Att ha kompetensen om mekanisk produktion
i koncernen innebir ocksé att CTT kan f3 insikter om hur
konstruktioner skulle kunna férenklas med bibehillen hog
kvalitet.

Under 2014 har ett nytt affirssystem installerats, vilket be-
riknas tas i drift under 2015. Foretagsledningen hoppas
att detta ska leda till att effektiviteten forbittras ytterligare
i och med att invanda rutiner ifrigasitts och forindras.
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Organisation

I CTT-koncernen ingir moderbolaget med site i Nyko-
ping och dotterbolaget Bribo Mekaniska AB i Nybro.
Den kvarvarande verksamheten i Catron Elektronik AB
har under 2014 integrerats in i moderbolaget. I koncernen
var sammanlagt 83 personer anstillda per 1:a januari
2015 varav 19 var kvinnor. Personalens alder ir jimnt
spridd frin ca 20 till 63 ar. Sjukfrinvaron ir lig inom
koncernen.

CTT har anstallt strategiskt viktiga nyckelpersoner med
kompetens inom konstruktion, mekanik, luftsystem,
flygplanselektronik och luftvirdighet sivil som finans-
fragor och borsbolagsadministration. Ett flertal har ling
erfarenhet frin svensk respektive internationell flyg-
industri.

CTT ir klassiskt organiserat med en siljavdelning, ut-
veckling, Supply Chain, produktion och eftermarknad.
Dessa stottas av en kvalitetsavdelning och ekonomi-
avdelning. En stor del av tillverkningen liggs ut pa dot-
terbolaget Bribo.

Utveckling

CTTs utvecklingsavdelning omfattar 16 personer och an-
svarar forutom for utveckling och konstruktion av CTTs
produkter dven for projektledning. CTT har kompetens
inom samtliga discipliner — systemutveckling, mekanisk
konstruktion, elektrisk/elektronisk konstruktion, mjuk-
varuutveckling samt test. De olika projekten har olika
omfattning: linga OEM-projekt, integration av system
i VIP flygplan och retrofitinstallationer av system hos
flygbolag.

Supply Chain

Supply Chain-funktionen har tidigare varit en del av
produktionsavdelningen. Eftersom inkdpsvolymerna
okat kraftigt under de senaste dren har en separat Supply
Chain-funktion bildats. Avdelningen ansvarar for samt-
liga underleverantorsfrigor och stottas i detta arbete
framforallt av CTTs utvecklingsavdelning och kvalitets-
avdelningen.

President & Accountable Manage

Quality Manager / HR

Quality Inspection/
Assurance

V.P Sales & Marketing Engineering Manager

Supply Chain Manager

CFO

Accounting

Production Manager

Customer Support Mana
Maintenance & Overhal “ e ¢

Systems . Production Technical
Engineering Purchasing Admin Publications
Mechanic/
Design Electrical/ZD
Engineering
Mechanic
Humi
Test &
Development Warehouse/
Inspection



Produktion

CTTs produktionsstrategi dr att utfora slutmontering
och test samt underhdll av egna produkter. Tekniskt
komplexa apparater, dir CTT inte har kompetensen, har
utvecklats av vilrenommerade leverantorer genom ling-
siktiga avtal. Tillverkningen ir utlagd pi lego hos noga
utvalda leverantérer samt hos dotterbolaget Bribo Meka-
niska AB. Detta gor att CTT kan 6ka omsittningen utan

storre investeringar i vare sig maskiner eller personal.

I koncernen arbetar nu sammanlagt 55 personer inom
produktionen.

Eftermarknad

Ansvaret for eftermarknaden lig tidigare under forsilj-
ningschefen. Som ett led i det inledda marknadssamar-
betet med B/E Aerospace beslutades att bilda en egen av-
delning. Inom eftermarknadsavdelningen administreras
reservdelsforsiljning, underhall, garantireparationer och
underhillsdokumentation.

Historik CTT

CTT har sitt ursprung i idén “Avfuktare i flygplan” som pre-
senterades 1988 av bolagets grundare Christer Nordstrom,
Thomas White och Tomas Axelsson. Inom den militira sektorn
hade man linge avfuktat flygplan med markbaserad utrustning
men detta var ingen god 16sning for civilt flyg med langa flyg-
tider. Efter ett antal dr med prototyptillverkning och presenta-
tion av idén for bl.a Luftfartsverket och olika flygbolag bildades
CTT Systems AB i maj 1991 f6r att patentera och exploatera
idén. Ar 1997 erholls den forsta virldscertifieringen vilken
avsdg ett system for Boeing 767-flygplanet. Senare samma ar
noterades bolaget pd divarande SBI-listan, for att 1999 note-
ras pd Stockholmsborsens O-lista, nuvarande Small Cap-listan

Nasdaqg OMX Stockholm AB.

Under hosten 1999 p ades utvecklinger ett “befuke-

jd komfort i ka

befuktningssystemet med CTTs torksystem Zonal Drying™
System. Detta integrerade koncept marknadsfors som och ar

varumirkesskyddat under namnet Cair™.

Kvalitetssystem

CTT arbetar under myndighetskrav frin Transportsty-
relsen i Sverige vad giller kvalitetssikring inom flygin-
dustrin. Stark styrning sker i varje led, frin konstruk-
tionsarbetet, genom produktionen, vid leverans och se-
nare vid efterkontroller och support till kunderna.

Idag ir CTT certifierade av Transportstyrelsen enligt de
gemensamma europeiska normerna utfirdade av EASA
(European Aviation Safety Agency), del 21 subpart G
respektive del 145. Dessa bada tillstind innebir att CTT
ir behorigt att tillverka respektive underhilla flygvirdigt
material. CTT ir dven certifierat av DNV {6r ISO9001
och EN9100.

CTT har dven ett samarbetsavtal med Lufthansa Tech-
nik angiende certifiering av system vid efterinstallation
i befintliga flygplan hos kommersiella flygbolag. Detta
avtal innebir att Lufthansa Technik fungerar som CTTs
formella designorganisation. Lufthansa Technik uppritt-
hiller STC for CTTs produkter mot en ersittning per
salda system.

Fram till 4r 2003 skedde forsiljning i huvudsak till flygbolagen.

I och med avtalen med Airbus och Boeing nidde bolaget det

strategiska maélet att bli OEM-leverantor.

De betydelsefulla avtalen ar:

Med Boeing:

* Zonal Drying™ System som option f6r Boeing 737NG

Zonal Drying™ System som standard for Boeing 787
Dreamliner

Befuktning av besittningens viloutrymmen och cockpit
som option for Boeing 787

Med Airbus:

* Befuktning som option for besittningens viloutrymmen
for Airbus A380

Zonal Drying™ System som option for Airbus A350

Befuktning av besittningens viloutrymmen och cockpit
som option for Airbus A350

Cair™-befuktning av kabinen som option pa Airbus A350
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CTT-aktien

Aktiekapital

Aktiekapitalet i CTT uppgir per den 31
december 2014 till 12 529 443 SEK fordelat
pd 12 529 443 aktier, envar aktie med ett
kvotvirde om 1 SEK. Den 8 oktober 2014
beslutade en extra stimma om en nyemission
om 1 138 005 aktier varvid antalet aktier
okade fran 11 391 438 aktier till 12 529 443
aktier. Det genomsnittliga antalet aktier
under dret uppgar till 11 631 510 aktier.
Samtliga aktier dager lika ritt till bolagets
tillgdngar och resultat. Varje aktie berittigar
till en rdst. Vid arsstimman fir varje
rostberittigad rosta for det fulla antalet dgda
och/eller foretridda aktier utan begrinsning
1 rostritten.

Aktiekapitalets utveckling

Aktiekapitalet har sedan bolagets bildande 1991
forindrats enligt tabell pd motstiende sida.

Agarforhallande

Agarforhillandena i CTT per den 31 december
2014 ir enligt uppgifter frin Euroclear AB
sisom de framgir av tabeller pd motstiende
sida. Antalet aktiedgare har under 2014 kat
fran 2 514 till 2 535.

Aktiens notering

CTTs aktier noterades 1997 forst pd SBI-
listan och 1999 pa Stockholmsbérsens O-
lista, numera Small Cap-listan vid Nasdaq
OMX Stockholm AB. Noteringen innebir
bland annat att CTT f6ljer borsens reg-
ler om aktiemarknadsinformation. Bolaget
publicerar siledes finansiella rapporter och
annan aktiemarknadsinformation samt foljer
i 6vrigt de regler och den praxis som giller
for aktiemarknadsbolag.

Aktiekursens utveckling

Hogsta avslutskurs under det gingna riken-
skapsdret, 33,40 kronor, noterades den 17:¢
januari medan ligsta avslutskurs, 18,50
kronor, noterades den 27:e mars 2014. Den
30 december 2014 var sista avslutskurs 28,60
kronor (30,30).
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Informationspolicy

Styrelsen for CTT har utformat en informationspolicy som beaktar de av
borsen utfirdade reglerna i noteringsavtalet. Forutom styrelseordférande
och verkstillande direktor dr aven CFO bemyndigad att uttala sig om {6~
retagets rapporter samt officiellt meddelade affirer. Foretaget distribuerar
samtliga rapporter inklusive bokslutskommuniké samt pressmeddelande
via Cision AB. Foretagets hemsida, www.ctt.se, uppdateras parallellt med
samma information, dir finns dven arsredovisningar, deldrsrapporter samt
annan information att ladda ner.



AKTIERNAS FORDELNING PA AGARKATEGORIER DE STORSTA AKTIEAGARNA Antal Kapital och

PER 2014-12-31 aktier  roster i %
TRULSCOM FORVALTNING AB 1604 964 12,8
D Svenska privatpersoner  36,5% B/E AEROSPACE 1138005 9.
CATRON DESIGN AB 544 724 4,3
o o
. Svenska institutioner  47,8% NORDNET PENSIONSFORSAKRING AB 540 230 43
D Utléndska privatpersoner 0,1% IF SKADEFORSAKRING AB 511 200 4,1
D Utlandska institutioner  15,6% GORAN BRONNER 498 709 4,0
NYA JORAME HOLDING AB 410 000 3,3
AMF AKTIEFOND SMABOLAG 356 909 2,8
LAND & BERG AB 300 000 2,4
SEB PRIVATE BANK S.A 270 312 2,2
Summa 6 175 053 49,3
Ovriga aktiedgare 6 354 390 50,7
ANTAL AKTIER/ Antal Antal Andel Totalt antal aktier 12 529 443 100,0
AKTIEAGARE agare aktier aktier i % Totalt antal aktieégare 2 535
1-1000 1878 601 147 4,8%
1 001-10 000 544 1674 036 13,4%
10 001-50 000 80 1649 919 13,2%
50 001-100 000 14 936 058 7,5%
100 001- 19 7 668 283 61,2%
Summa 2535 12 529 443 100,0%
AKTIEKAP. Transaktion Foéréndring Totalt Okning Totalt
UTVECKLING av antal antal aktiekapital aktiekapital Kvotvérde
aktier aktier SEK SEK SEK
1991/92 Nyemission 2670 2670 267 000 267 000 100
1994/95 Nyemission 2 670 5 340 267 000 534 000 100
1995/96 Nyemission 594 5934 59 400 593 400 100
1996/97 Nyemission 5934 11 868 593 400 1186 800 100
1997/98 Nyemission 11 868 23736 1186 800 2 373 600 100
1997/98 Split 100:1 2 349 864 2 373 600 - 2 373 600 1
1997/98 Nyemission 690 000 3063 600 690 000 3 063 600 1
1998/99 Nyemission 1021 200 4 084 800 1021 200 4 084 800 1
2000/01 Nyemission 1021 200 5 106 000 1021 200 5106 000 1
2003/04 Nyemission 1276 500 6 382 500 1276 500 6 382 500 1
2004/05 Nyemission 2 127 500 8 510 000 2 127 500 8 510 000 1
2005/06 Nyemission 28 929 8 538 929 28 929 8 538 929 1
2006/07 Nyemission 230 001 8 768 930 230 001 8 768 930 1
2007 Nyemission 269 999 9 038 929 269 999 9 038 929 1
2007 Nyemission 1807 785 10 846 714 1807 785 10 846 714 1
2009 Nyemission 544 724 11 391 438 544 724 11 391 438 1
2014 Nyemission 1138 005 12 529 443 1138 005 12 529 443 1

Utdelning och Utdelningspolicy

Styrelsen foresldr att rsstimman beslutar om en utdelning uppgiende
till 0,40 (0,00) SEK per aktie motsvarande 5,0 (0,0) MSEK. Bolaget har
som utdelningspolicy att dela ut 20-40 procent av nettoresultatet till
aktiedgarna i form av utdelning.

Aktiedgaravtal

I samband med ingdendet av samarbetsavtal med B/E Aerospace
under hosten 2014 tecknades ett aktiedgaravtal mellan huvudigarna
Trulscom Forvaltning AB och B/E Aerospace, Inc. med avseende pa
parternas aktieigande i bolaget. Styrelsen kinner dirutéver inte till
nigra aktiedgaravtal eller andra 6verenskommelser mellan aktiedgare
i bolaget.
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Forvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten
CTT Systems AB (publ.) ("CTT”) 4r marknads- och

teknikledande leverantor av produkter tor aktiv reglering
av luftfuktigheten i flygplan. Produkterna férhindrar kon-
densation 1 flygplanskroppen och térhojer luftfuktigheten
i flygplanskabinen.

Foretagets affirsidé dr att, som ledande nischleverantor
av fuktregleringssystem till flygplan, 16sa problemen med
alltfor 13g fuktighet i kabinluften och alltfor hog fuktighet
i andra utrymmen i flygplanet. Vi kallar konceptet "Hu-
midity in Balance”, vilket gynnar savil flygbolagen som
minniskorna ombord och miljon.

e CTT har tvid produktomriaden — anti-kondensations-
system och luftfuktarsystem.

¢ CTT ir den enda leverantoren som faktiskt 1oser
grundproblemet med kondensation.

e CTT ir den ledande leverantoren av luftfuktare till

kommersiella flygplan.

e CTT ir ensamt vald som leverantor av anti-kondensa-
tionssystem och luftfuktarsystem till flygplanstillver-
karna Airbus och Boeings nya modeller av lingdistans-
flygplan.

e CTT har ett strategiskt marknadssamarbete med ame-
rikanska B/E Aerospace, ett av virldens marknads
ledande foretag inom kabininterior, for forsiljning
mot flygbolag.

* CTTs aktier dr sedan 1999 noterade pa Stockholms-
borsen, Small Cap listan Nasdaqg OMX Stockholm AB.

I koncernen ingar Bribo Mekaniska AB i Nybro, som hel-
igt dotterbolag. Bribos huvudsakliga verksamhet utgors av
avancerad plitbearbetning med Moderbolaget CTT som
den storsta kunden.

Arets verksamhet

CTT Systems AB (publ.) 4r en teknikkoncern som verkar
inom flygbranschen. CTTs affirsidé dr att dtgirda de tva
fuktproblem som idag existerar i kommersiella flygplan
dvs. att eliminera uppkomsten av kondensation mellan ka-
bin och flygplanets ytterskal samt att minska hilsoriskerna
och ¢ka vilbefinnandet for passagerare och kabinpersonal
genom att hoja fuktnivin i kabinen.

CTTs produkter, Zonal Drying™ System och Cair™ ska-
par forutsittningar tor en forbittrad l6nsamhet och flyg-
sikerhet samt erbjuder en avsevirt forbittrad komfort for
passagerare och kabinpersonal. CTT siljer dessa system till
flygplanstillverkarna for installation under produktion av

flygplanen och till flygbolagen f6r installation 1 sa kallad

“retrofit” 1 befintlig flygplansflotta, och till Completion
Centers vid VIP-flygplansinstallationer. Moderbolaget har
sitt site 1 Nykoping och idr sedan 1999 noterat pa Stock-
holmsborsens O-lista, nuvarande Small Cap-listan vid
Nasdag OMX Stockholm AB.

CTT har dterigen Okat sina leveranser av system till Boeing
och levererade under aret system till 137 st Boeing 787-flyg-
plan. CTT levererade dven 30 st Zonal Drying™ System till
flygbolag, 4 st Cair™ till VIP-flygplan och 14 st befuktare
till A380-flygplanet.

Totalt har CTT nu levererat Zonal Drying™ System till
knappt 800 st flygplan, Cair™ har levererats till 61 st VIP-
flygplan och knappt 700 Crew-befuktare har levererats till
Airbus och Boeing.

Viktiga handelser

I maj triffade Catron och FMV en uppgorelse om att av-
sluta ett utvecklingskontrakt avseende kommunikations-
systemet for klargérning av flygplan (LUF). Uppgorelsen
innebar en resultatpaverkan som belastade forsta kvartalets
koncernresultat med -23,4 MSEK och for moderbolaget
blev effekten nedskrivningar med 29,4 MSEK (tagna fullt
ut 1 forsta kvartalet). I december integrerades den kvarva-
rande elektronikverksamheten i Catron in i moderbolaget
CTT och kommer inte lingre att redovisas som ett eget

segment.

I juli valdes CTT av det ryska bolaget JSC PDC Teploob-
mennik att leverera cockpit-befuktare till Irkuts MC-21
flygplansfamilj. JSC PDC Teploobmennik, baserade i1
Nizhny Novgorod Ryssland, dr systemleverantor av sa kallat
Integrated Air Management pa MC-21-flygplanet. CTTs
cockpit-befuktare kommer att vara standardutrustning och

installeras direkt 1 fabrik pa samtliga MC-21-flygplan.

I september ingick CTT ett exklusivt marknadssamar-
betsavtal med B/E Aerospace Inc., en ledande tillverkare
och leverantor av flygplanskabininterior till kommersiella
flygplan och business jets. Marknadssamarbetet innebir
att B/E skall marknadsféra Zonal Drying™ och Cair™-
produkter frimst mot flygbolag, Business Jet och VIP-
flygplan. CTT skall fortsittningsvis ansvara for alla
kontrakt och betala B/E royalty pd gjorda nya affirer.
CTTs befintliga affirer med Airbus och Boeing omfattas
inte av detta samarbete och CTT betalar ingen royalty till
B/E pa eftermarknadsforsiljningen.

I oktober holls en extra bolagsstimma som beslutade
i enlighet med styrelsens forslag om en riktad nyemission
av 1 138 005 aktier, innebirande en 6kning av aktiekapi-
talet om 1 138 005 kronor. Ritt att teckna de nya aktierna



tillkom, med avvikelse frin aktieigarnas foretridesritt,
B/E Aerospace Inc. Emissionskursen faststilldes till 26,63
kronor per aktie, vilket innebar att CTT tillfordes en emis-
sionslikvid om cirka 30,3 MSEK. Efter den genomforda
nyemissionen dger B/E cirka nio procent av aktierna i CTT.

Vasentliga handelser
efter rékenskapsarets utgang

I januari 2015 bestillde det tyska ligkostnadsflygbolaget
Germanwings CTTs Zonal Drying™ till tvd A319-flyg-
plan. Germanwings onskar kvantifiera den beriknade
viktminskningen pi 150-200 kg som forvintas nds med
hjilp av Zonal Drying™. Systemen skall installeras under
varen 2015 och utvirdingen beriknas paga 12 manader.

I februari 2015 annonserade CTT Systems en order pa Zonal
Drying™ till sex Boeing 737-800. Systemen kommer att
levereras under viaren 2015 och installeras direkt vid till-
verkningen av flygplanen hos Boeing.

Den 25 februari 2015 meddelade CTT att man fitt den
forsta ordern frin en Airbus A350-kund pa befuktarsystem
till flight deck och flight crew rest.

I mars 2015 fick CTT Systems AB en bestillning pi ett
Cair™-system frin AMAC Aerospace, Schweiz. Systemet
skall installeras hosten 2015 i ett VIP B777-200-flygplan.

Ekonomi

2014 blev dnnu ett rekordar dir CTT levererade kraftig
forsiljningstillvixt med markant 6kad lonsamhet. For-
siljningsokningen har frimst uppnatts genom en 6kad
forsiljning till 787-programmet. Marginalforbittringen
under aret beror framforallt pd en mer gynnsam produkt-
mix med storre andel initiala reservdelar (s kallad IP) till
787-programmet, en hogre US-dollar som stirkt EBIT-
marginalen och att forsiljningstillvixten klarats av utan att
héja kostnaderna i samma takt.

Nettoomsittningen var for rikenskapsaret 2014 (jan - dec)
195,2 MSEK (150,2). USD-kursen har fran en lig niva
i borjan av dret framforallt under hosten stigit kraftigt och
paverkat resultatet positivt, ett drsmedel om 6,85 (6,51)
USD/SEK. Rorelseresultatet EBIT uppgick till 5,8 MSEK
(6,3). Resultat efter skatt uppgick till 1,3 MSEK (3,4).

Rorelseresultatet EBIT, justerat for kostnader i samband
med uppgorelsen med FMV, uppgick for helaret 2014
till 29,2 MSEK (6,3) medforande en rorelsemarginal om
14,9% (4,2%).

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten i koncernen
under dret 19,3 MSEK (-2,7) dr ett resultat av framf6rallt
moderbolagets forbittrade rorelseresultat. Soliditeten per
den 31 december 2014 uppgick till 42% (32%) och det eg-

na kapitalet till 95,9 MSEK (64,6). Det egna kapitalets ok-
ning under dret beror frimst pa den i oktober genomforda
riktade nyemissionen till B/E Aerospace vilken tillforde
30 MSEK.

Koncernens disponibla likvida medel inklusive sikerstillda
lan var pd balansdagen 45,1 MSEK (8,5) och en siker-
stilld bankfinansiering fanns om sammanlagt 82,9 MSEK
(90,3). Pa balansdagen var denna kredit utnyttjad med
74,2 MSEK (84,9). Styrelsen bedomer att den finansiella
situationen ir god.

Orderingingen uppgick under rikenskapsiret till 243
MSEK (125) och orderboken uppgick per den 1 februari
2015 till 156 MSEK (124) beriknat pd en USD-kurs pa
8,26 (6,50).

Rorande uppskjuten skatt, relaterat till det ackumulerade
skattemissiga underskottet om 157 MSEK, har styrelsen
gjort en samlad bedomning av forutsittningarna for fram-
tida 6verskott baserad pa leveransbedomningar for den
nirmaste tiden och bedomer att det inte foreligger nigon
indikation pa att tillgdingen minskat i virde (Not 15).

Investeringar

Investeringar har under rikenskapsiret gjorts med 2,5
MSEK (19,9) i immateriella tillgingar frimst utveck-
lingskostnader for Airbus A350-projektet i moderbolaget.
I materiella anliggningstillgingar har investeringar skett
frimst avseende produktionsutrustning i bolagen och i an-
passning av produktionsytor med totalt 4,8 MSEK (4,1).
Sammanlagt uppgir dirmed investeringarna under riken-
skapsiret till 7,3 MSEK (24,0).

Forskning och utveckling

Forskning och utvecklingen har under 2014 till storsta
delen avsett Airbus A350-projektet. Boeing 787-projektet
och VIP-affirerna genererar kontinuerligt ingenjorsarbete
av forsknings- och utvecklingskaraktir och kommer s3 att
gora under produkternas hela livscykel, om 4n i allt mindre
omfattning i takt med att tiden gr . Under rikenskapsaret
har 1,2 MSEK (3,0) kostnadsforts tor forskning och ut-
veckling. Se d4ven Not 6 “Balanserade utgifter for utveck-
lingsarbeten” i avsnittet Redovisningsprinciper och noter.

Miljéinformation

CTT har ingen tillstindspliktig verksamhet enligt miljo-
balken och miljopaverkan ir ringa.
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Styrelsens arbete

CTTs styrelse bestdr av fem ledamoter valda av bolags-
stimman. Bland ledamoterna dterfinns dels personer som
representerar de storsta dgarna i CTT, dels personer ut-
an koppling till dessa. Styrelsens ledaméter har 1ling och
skiftande erfarenhet frin verksamhetsomriden som ir av
betydelse for koncernen och dess verksamhet. Styrelsen
konstituerar sig direkt efter drsstimman. Vid detta mote
faststills dven styrelsens arbetsordning jimte instruktion
for VD, dgnad att sikerstilla utvecklingen av moderbola-
get och koncernen samt att tillgodose styrelsens behov av
information och kontroll av den l6pande verksamheten.
Under rikenskapsdret har styrelsen sammantritt 13 gdnger.

Ordinarie sammantriden foljer arbetsordningen som f6-
reskriver att foljande punkter skall behandlas: foregiende
protokoll, marknads- och nuldgesrapport, ekonomi, orga-

nisation samt 6vriga fragor.

Fragor som styrelsen har behandlat under aret ar bl.a. stra-
tegier, affirsplaner, ingdngna avtal, budgetar, deldrsrap-
porter, bokslutskommuniké och bolagets kapitalbehov.

Totalt har 575 000 SEK betalats ut 1 arvode till styrelsele-
damoterna, varav ordforanden erhillit 112 500 SEK.

Nomineringsférfarande
och kommittéarbete

CTT haller arsstimma den 13 maj 2015. Nomineringar
behandlas dessférinnan av valberedningen bestiende av
representanter for de tre storsta aktiedgarna vilka tillsam-
mans representerar cirka 27% av bolagets aktier. Nigon
sarskild ersittningskommitté har med tanke pa koncernens
storlek och antal aktiedgare inte befunnits n6dvindig. Inte
heller nigon revisionskommitté har inrittats med tanke pa
koncernens begrinsade komplexitet. I CTT utgors dessa
kommittéer av hela styrelsen. Den valda externa revisorn
har rapporterat bide genom nirvaro vid styrelseméten och
skriftligt.

Medarbetare

CTT har strategiskt viktiga nyckelpersoner med kompetens
inom konstruktion, mekanik, luftsystem, flygplanselektro-
nik och luftvirdighet sivil som finansfrigor och borsbolags-
administration. Ett flertal har ling erfarenhet frin svensk
respektive internationell flygindustri. Produktionspersonal
vid moderbolaget planerar och administrerar tillverkningen
som i stora delar liggs ut pa lego. I koncernen var samman-
lagt 83 personer anstillda per den 1 januari 2015 varav 18

63 ar. Sjukfranvaron ir 13g inom koncernen.

Riktlinjer f6r ersattning till
ledande befattningshavare

Mialsittningen med CTTs ersittningspolicy £or ledande
befattningshavare ir att erbjuda kompensation som syftar
till att attrahera och behilla kvalificerad kompetens for
CTT.

Ersittning till verkstillande direktér och andra ledande
befattningshavare skall vara marknadsmissig och utgoras
av en grundlon, rorlig ersittning, pension samt 1 vissa fall
ovriga formaner. Med ledande befattningshavare avses
VD, 6vriga medlemmar i ledningsgruppen samt dotter-
bolags VD. Den rorliga ersittningen skall vara begrinsad
och baseras huvudsakligen pd koncernens och dotter-
bolagens rorelseresultat.

Verkstillande direktoren och CTT har bada ritt att pi-
kalla pension vid 65 ars dlder. Pensionen ir avgiftsbaserad
och utéver betalda pensionspremier skall inte nigra pen-
sionsforpliktelser forekomma. For 6vriga ledande befatt-
ningshavare skall allmin pensionsplan gilla, antingen via
ITP-planen eller genom individuella tjinstepensionstér-
sakringar inom ramen f6r ITP.

VD i CTT och i CTTs dotterbolag har avtal vilka med-
ger avgangsvederlag om befattningshavaren fir limna sin
tjinst pa foretagets begiran. Avgingsvederlag inklusive
uppsiagningslon uppgir for VD i moderbolaget CTT till
tva arsloner och for VD i dotterbolag till en arslon. For
ovriga ledande befattningshavare giller avtalsenliga vill-
kor. Styrelsen har mojlighet att avvika frin ovanstiende
foreslagna riktlinjer om det finns sirskilda skil for detta.

Den rorliga ersittningen baseras pd en viss angiven pro-
centsats som for moderbolagets ledning beriknas pa kon-
cernens EBITD, och for dotterbolags VD pa EBIT. Utbe-
talning av den rorliga ersittningen sker vid positivt utfall
av den nyss nimnda beriakningsgrunden och utbetalas som
16n eller som engangspensionsinsittning, varvid endera ut-
betalningsalternativ i forhallande till varandra ir kostnads-
neutrala for bolaget. Det maximala utfallet for de ledande
befattningshavarnas rorliga ersittning ar faststalle till ett
visst tak motsvarande ett dtagande for bolaget uppgaende
till maximalt 3,4 MSEK.

Transaktioner med narstaende

Transaktioner med narstiende beskrivs i Not 25.

Redovisningsprinciper
CTT upprittar sin koncernredovisning enligt International

Financial Reporting Standards (IFRS/IAS) och Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 1.

Moderbolaget har upprittat sin arsredovisning enligt arsre-
dovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings re-
kommendation RFR 2. Samma redovisningsprinciper och
viarderingsmetoder har tillimpats som i senaste arsredovis-

ningen.

For utforligare redogorelse av tillimpade redovisningsprin-
ciper se avsnittet Redovisningsprinciper och noter. De fi-
nansiella rapporterna godkindes for utfirdande av styrelsen
2015-04-08.



Utdelning och Utdelningspolicy

Styrelsen foresldr att drsstimman beslutar om en utdelning
uppgdende till 0,40 (0,00) SEK per aktie motsvarande
5,0 (0,0) MSEK. Avstimningsdag for utdelning ar 2015~
05-18 och utbetalningsdag for utdelning 2015-05-21.
Bolaget har som utdelningspolicy att dela ut 20-40% av
nettoresultatet till aktiedgarna i form av utdelning.

Aktiedgaravtal

I samband med ingdendet av samarbetsavtal med B/E
Aerospace under hosten 2014 tecknades ett aktiedgaravtal
mellan huvudigarna Trulscom Forvaltning AB och B/E
Aecrospace, Inc. med avseende péd parternas aktiedgande
i bolaget. Styrelsen kinner dirutdver inte till nagra aktie-
dgaravtal eller andra 6verenskommelser mellan aktiedgare

i bolaget.

Framtida utveckling och finansiering

2015 ser ut att bli ett konsolideringsir med en visentligt ligre
tillvaxttakt jamfort med 2014, frimst beroende pa att CTT
forutser en minskad forsiljning till Boeing 787-programmet.
Det dr frimst den 16nsamma IP-forsiljningen som inte kom-
mer nd upp till rekordaret 2014 (utan forvintas bli mer 1 niva
med tidigare ars nivaer). Det forsta kvartalets initiala reserv-
delsforsilining ser ut att bli mycket svag till foljd av en lager-
uppbyggnad mot slutet av 2014 hos CT'Ts distributor. Efter-
marknaden vixer stadigt med 787-leveranserna men aven hir
har CTTs distributor ett lager som pekar pa att forsiljningen
under 2015 blir ligre 4n den underliggande efterfragan. Nir
det giller produkter for montering i nytillverkade 787-plan
riknar CTT med att Boeing kommer 6ka leveranstakten 1
borjan av ar 2016 till 12 flygplan i minaden istillet for nuva-
rande takt om 10 per manad.

Det forsta A350X W B-flygplanet levererades till Qatar Air-
ways 1 december 2014. CTT ir 6vertygade om att CTTs
tillvalsprodukter pa A350 moéter en vixande efterfrigan fran
flygbolagen. CTT fick i februari den forsta ordern fran en
Airbus A350-kund pid befuktarsystem till flight deck och
flight crew rest. Detta betyder att leveranserna av befuktare
och avfuktare till A350XWB startar under ar 2015.

Forsiljningssamarbetet med B/E Aerospace har startat mycket
bra. Samtliga Key Account Managers har utbildats i CTTs
produkter och minga nya forsiljningsmojligheter har identi-
fierats. B/E marknadsfor CTTs Zonal Drying™ mot flyg-
bolag dir man sedan tidigare har goda affirsrelationer, som
ytterligare en mojlighet att minska brinsleforbrukning och
underhallskostnader. Man marknadsfor Cair™ mot full-
serviceflygbolag, speciellt i kombination med deras exklusiva
Super First Class-produkt. CTT ir 6vertygade om att B/E
ar en optimal forsiljningspartner som kommer att cka CTTs
forsiljning av Zonal Drying™ direkt till flygbolagen. CTT
har ocksa stora forhoppningar att B/E Aerospace kan dstad-
komma ett genombrott for Cair™ och globalisera var forsilj-
ning till flygbolagen. CTT riknar med att ar 2015 och 2016

kommer att bli framgangsrika forsiljningsmissigt och ligga
grunden for en stabil lingsiktig tillvixt i affirerna direkt mot
flygbolagen.

Tack vare det starka kassaflodet under 2014 och den riktade
nyemissionen ir CTTs finansiella situation mycket stabil. De
goda utsikterna for ar 2015 kommer enligt styrelsens bedom-

ning att ytterligare forstirka bolagets finansiella stillning.

Risker

Allt foretagande och dgande av aktier dr forenat med ett
visst matt av risktagande. Nedan anges nigra av de faktorer
som kan fi betydelse for CTTs framtida utveckling. Fakto-
rerna nedan dr inte uppstillda i prioritetsordning och gor
inte ansprak pa att vara heltickande. Se dven Not 26 Policy
for tinansiell riskhantering.

Beroende av nyckelpersoner

CTT kommer siasom ett relativt litet bolag att under en
overskadlig tid vara beroende av ett fatal nyckelpersoner.
Dessa personer besitter kunskap, erfarenhet och kontakter
som ej ir oersittliga, men temporirt kan ge negativ paver-
kan pa CTT om nigon eller nigra av dessa skulle laimna
koncernen.

Beroende av storre kunder

CTT iar dagsliget till stor del beroende av Boeing och
speciellt 787-programmet. Ett avbrott eller en stoérning
i detta program skulle ha en stor negativ effekt pa CTT.
787-programmet har dock de senaste dren stabiliserats
vilket gOr att risken for storningar 1 programmet nu ir
betydligt mindre. Vartefter forsiljningen till framforallt
A350XWB-programmet och forsiljningen via B/E Aero-
space okar, kommer CTTs beroende av 787-programmet
succesivt att minska.

Fluktuationer i omsdttnings- och resultatutvecklingen

Framtida intidkter ir till betydande del beroende av ett fatal
storre ordrar vilka har visentlig inverkan pa bade omsitt-
ning och resultat. Det dr svart att prognostisera och paverka
nir dessa ordrar erhills, dirav kan det uppsté fluktuationer
i koncernens framtida omsittnings- och resultatutveck-
ling. I och med de tecknade OEM-avtalen med Boeing
och Airbus kommer risken for omsittningstapp successivt
att minska men under 6verskadlig tid kommer kvartalsvisa
fluktuationer att besta.

Framtida kapitalbehov

CTT-koncernens disponibla likvida medel inklusive siker-
stillda 1an var pa balansdagen 45,1 MSEK (8,5). Koncernen
har en sikerstilld bankfinansiering om 82,9 MSEK (90,3).
D4 CTT ar beroende av de tecknade OEM-avtalen, A380,
A350 samt inte minst Boeing 787-avtalet, kan det ¢j helt
uteslutas att CTT vid storre storningar i dessa projekt blir
i behov av externt kapitaltillskott. Risken for detta har dock
minskat samtidigt som CTTs disponibla medel har dkat vi-
sentligt under ar 2014.
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Produktansvar

En eventuell olycka som har sitt ursprung i CTTs produk-
ter skulle kunna fa stora konsekvenser for koncernen. Ge-
nom ett omfattande kvalitetsarbete och de certifieringar
som krivs for att installera produkten har risken for olyckor
minimerats. Diartill har CTT tecknat en omfattande pro-
duktansvarsforsakring som utgor ett ekonomiskt skydd for
eventuellt drabbade och f6r koncernen.

Konjunktur

CTTs utveckling ir beroende av faktorer utanfoér koncer-
nens kontroll, sisom den allminna konjunkturen, mark-
nadsforutsittningar for CTTs kunder och forekomsten av
nya konkurrerande produkter. Dessa faktorer kommer att
paverka CTTs framtida resultat bide positivt och negativt.
Valutaexponering

Koncernen idr genom sin internationella verksamhet utsatt
for valutafluktuationer. Inkép gors huvudsakligen i SEK,
EUR och USD. Personalkostnader och minga &dvriga
kostnader ar 1 SEK, medan produkterna siljs 1 USD. CTTs
beroende av USD-kursen ir foljaktligen ansenligt. Genom
en checkkredit om 2,5 MUSD uppnis en viss hedgeeftekt
vid fluktuationer i USD.

Dollarn har under 2014 4nnu en ging uppvisat ett ar med
mycket snabba och mycket kraftiga fluktuationer. Frin
6,50 USD/SEK vid drets inging via ett arsligsta pa 6,34
USD/SEK i mars och drshégsta pa 7,78 USD/SEK den
sista december. Ett drshogsta pa 7,78 USD/SEK och ars-
ligsta pa 6,34 USD/SEK ger en skillnad pi 1,28 SEK per
USD eller ca 23%. Med nira 100% av intikterna i USD

USD-irsmedelkursen har under de senaste fem aren rort sig
som foljer 2010 (7,20), 2011 (6,49) -10%, 2012 (6,78) +4%,
2013 (6,51) —4% och 2014 (6,85) +5% vilket medfort en
direkt omsittnings- och resultatpiverkan pa bolaget.

Nettoomsittningen i1 koncernen 6kade under 2014 med
30% till 195,2 MSEK (150,2) — i jamforbara valutor var
okningen 24% (justerat for valutakursférandringar).

Moderbolaget

Nettoomsittningen var for rakenskapsiret 2014 (jan - dec)
182,1 MSEK (114,1). Resultatet efter skatt uppgick till
-5,8 MSEK (9,9). De likvida disponibla medlen var pa
balansdagen 44,5 MSEK (8,1).

STYRELSENS FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Vinstmedel till férfogande hos moderbolaget:

KRONOR

- .. o 1o . Balanserade vinstmedel 59 613 295

for moderbolaget medfor detta att sivil drets och 1 dnnu Overkursfond 28 856 978
hogre grad de enskilda kvartalens resultat paverkas starkt Arets resultat 5761510
av dollarns fluktuationer och niva. Summa 82708 763
Rikenskapsirets medelkurs har varit 6,85 USD/SEK vil- Utdelning till aktiedgarna med
ket dr 34 ore hogre in foregiende drs 6,51 USD/SEK. Att 0,40 kronor per aktie (12 529 443 aktier) 5011777
notera ir att 2014 medelkurs ej hann paverkas si mycket av Balanseras i ny rékning 77 696 986
den uppging i USD/SEK som inleddes under hosten och i R
nu fortsatt in pa 2015.
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CTT Bolagsstyrningsrapport

Bolagstyrningsrapporten ir upprittad enligt
arsredovisningslagen och Svensk kod for
bolagstyrning, och eventuella avvikelser
framgdr av texten nedan. Styrningen sker
via bolagsstimman, styrelsen och verk-
stillande direktoren. Bolagets revisorer,
som utses av bolagsstimman, granskar
redovisningen och styrelsens och verk-
stillande direktSrens fOrvaltning av bolaget.
CTT har en valberedning men inga 6vriga
kommittéer eller utskott.

CTTs bolagsordning, stimmoprotokoll,
bolagstyrningsrapporter och mer informa-
tion om hur CTT styrs finns tillginglig pa
bolagets hemsida www.ctt.se.

Denna rapport innehiller sammanfattat
information om ett antal viktiga bolagsstyr-
ningsfrigor, alla frigor kring bolagsstyr-
ningen kan dock ej besvaras i ssammanfattad
form varfér denna rapport skall ldsas till-
sammans med drsredovisningen dir utforli-

gare information finns, se www.ctt.se.

AKTIEAGARNA

Den 1 jan 2015 hade bolaget 2 535 aktie-
dgare. De tio storsta dgarna hade ett totalt
innehav motsvarande 49 procent av aktie-
kapitalet. For ytterligare dgaruppgifter se
WWW.Ctt.se.

Bolagets storsta enskilda aktiedgare
Trulscom Forvaltning AB hade per 2014-
12-31 ett aktieinnehav om 1 604 964 st
aktier motsvarande 12,8 % av samtliga
aktier. Bolagets bolagsordning innehiller
inga begrinsningar i friga om hur méinga
roster varje aktiedgare kan avge vid en
bolagsstamma.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstamman ir bolagets hogsta beslu-
tande organ. Vid den ordinarie bolagsstim-
man (irsstimman) viljs styrelse och i fore-
kommande fall revisorer, dir faststills iven
arvoden och resultatrikning och balans-
rikning for moderbolaget och koncernen.
Bolagstimman forbereds och genomférs pa
ett sidant sitt att forutsittningar skapas for
aktiedgarna att utdva sina rattigheter pa ett
aktivt och vilinformerat sitt.

ARSSTAMMA 15 MAJ 2014
Arsstimma holls den 15 maj 2014 pa
bolagets kontor i Nykoping. Staimman
beslutade om omval av styrelseledamoterna
Johan Lundsgird, Henrik Ossborn, Tomas
Torlof och Annika Dalsvall samt nyval

av Mats Lundin. Stimman valde dven pa
valberedningens forslag Tomas Torlof till
styrelsens ordforande. P3 drsstimman var
samtliga om och nyvalda styrelseledaméter
nirvarande. Antal nirvarande aktier var
motsvarande cirka 24,2% av aktier och
roster i bolaget.

For utforligare information om de res-
pektive styrelseledaméterna se www.ctt.se
eller avsnittet Styrelse och ledande befatt-
ningshavare i bolagets arsredovisning.

Stiamman beslutade vidare:

Att faststilla resultat- och balansrikning
samt koncernresultat- och koncernbalans-
rikning for rikenskapsiret 2013-01-01-
-2013-12-31 (12 méin) samt att behandla
arets resultat enligt styrelsens forslag.

Att bevilja styrelsens ledaméter och
verkstillande direktoren ansvarsfrihet
for rikenskapsaret 2013.

Att styrelsearvode ska utgd med max
525 000 kronor till styrelsen som helhet
att fordela enligt 125 Tkr till ordfo-
rande och 100 Tkr/ledamot. Revisors-
arvode skall som tidigare utgd enligt

I6pande rikning.

Att tillsitta en valberedning enligt val-

beredningens forslag.

Att faststilla styrelsens forslag om rikt-
linjer for ersittning till ledande befatt-
ningshavare, vilken i korthet ska bestd
av fast 16n, eventuell rorlig ersittning,

ovriga formaner samt pension.

Att bereda styrelsemedlem mojlighet
att fakturera styrelsearvode genom eget
bolag.

Protokollet har justerats av aktiedgare
som inte ingdr i styrelsen eller ar anstalld
i bolaget. For fullstindiga stimmobeslut
se arstammoprotokoll pd CTTs hemsida

WWwWWw.ctt.se

EXTRA BOLAGSSTAMMA

8 OKTOBER 2014

Vid en extra bolagstimma den 8 oktober
2014, med 42,1% av bolagtes aktier och
roster foretridda, beslutades i samband
med presentationen av ett marknadssam-

arbete med B/E Aerospace:

* Att genomfora en riktad nyemission av
1 138 005 nya aktier till B/E Aerospace

* Att vilja Nicolas Pinel som styrelseleda-

mot

Protokollet har justerats av aktieigare

som inte ingdr i styrelsen eller ar anstilld
i bolaget. For fullstindiga stimmobeslut
frin extrastimman se protokoll pa CTTs

hemsida www.ctt.se

STYRELSEN OCH DESS ARBETE
UNDER 2014

Styrelsen ansvarar ytterst for hur bolaget
ir organiserat och for forvaltningen av
bolagets angeligenheter. Avrapportering
frin bolagsledningen om verksamheten
och dess ekonomiska och finansiella status
ges regelbundet vid styrelsemoten och ge-
nom rapporter till styrelsen och dirutover
vid behov. Verkstillande direktéren och
styrelsens ordférande for en kontinuerlig
dialog om verksamheten. Styrelsen foljer
ocksa upp hur den interna kontrollen

fungerar.

Arbetsfordelningen mellan styrelsen,
styrelsens ordférande och verkstillande
direktoren tydliggors i den skriftliga
instruktion till verkstillande direktoren,
VD-instruktion, samt styrelsens arbets-
ordning som styrelsen arligen faststiller
vid det konstituerande styrelsemotet di-
rekt efter drsstimman. Dessa dokument
ir dgnade till att sikerstilla utvecklingen
av bolaget samt att tillgodose styrelsens
behov av information och kontroll av den
l6pande verksamheten.

Styrelsen bestod efter val pd arsstimman
av fem ledaméter. Vid styrelsemotena
nirvarar VD och CFO i moderbolaget
som foredragande. Revisorerna deltager
iven under vissa punkter pi minst ett av
drets styrelsemoten. En nirmare presenta-
tion av styrelsen finns i bolagets drsre-
dovisning under avsnittet Styrelse och
ledande befattningshavare.

Av styrelsens nuvarande 5 ledamoéter ir
samtliga utom Tomas Torlof att betrakta
som oberoende i forhéllande till bolaget,
storre aktiedgare och bolagsledningen.

Styrelsen har under 2014 haft 13 styrelse-
moten. Vid de fyra ordinarie sammantri-
dena foljs den faststillda arbetsordningen
som foreskriver att foljande punkter alltid
ska ingd: foregdende protokoll, marknads-
och nuligesrapport, ekonomi, organisa-
tion, dvriga frigor. Frigor som styrelsen
iven behandlar under dret dr bl.a. strate-
gier, affarsplaner, ingingna avtal, budget-
ar, delarsrapporter, bokslutskommunikéer
samt bolagets kapitalbehov. Av styrelsens
ledaméter har under dret Anders Helmner
varit frinvarande vid métet den 13 febru-
ari och 7 maj och Bjérn Ronngqvist den

7 maj. I 6vrigt har nirvaron varit fullstin-
dig under de perioder ledaméterna ingitt
i bolagets styrelse.

Styrelsen har som sedvanligt vid ett till-
fille under aret haft ett strategimote dir
bolagets lingsiktiga mil och 6vergripande
frigor av strategisk natur diskuterades.
Styrelsen har dven som brukligt drligen
gjort en intern utvirdering av VD och
styrelsens arbete.

ERSATTNINGSUTSKOTT

I CTT utgor styrelsen ersittningsutskott
eftersom koncernen sysselsitter ett relativt
litet antal personer och ir av begrinsad
komplexitet. Den beredning och de ru-
tiner som idag tillimpas avseende ersitt-
ningar ir andamilsenlig och styrelsen i sin
helhet dr delaktig. Utskottet utvirderar de
pigiende och under aret avslutade pro-
gram for rorliga ersittningar som giller
for bolagsledningen och foljer och utvir-
derar dven tillimpningen av de “riktlinjer
for ersittning till ledande befattningsha-
vare” for 2014 vilka antogs pd drsstimman
2013 respektive 2014.
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Frigor om ersittning och andra anstill-
ningsvillkor avseende verkstillande direk-
toren bereds av styrelsens ordférande och
han representerar ersittningsutskottet vid
forhandlingar om ersittningar. Beslut i
dessa frigor fattas av styrelsen i sin helhet.
Ersittning och andra anstillningsvillkor
for 6vriga ledande befattningshavare
forhandlas och avtalas med verkstillande
direktoren.

Vad giller ledamoternas for ersittningsut-
skottets narvaro vid sammantridena hin-
visas till ovan under avsnittet Styrelsen
och dess arbete under 2014.

REVISIONSUTSKOTT

I CTT utgor styrelsen revisonsutskott
eftersom koncernen sysselsitter ett relativt
litet antal personer och 4r av begransad
komplexitet. Styrelsen har provat frigan
om inrittandet av ett revisionsutskott och
beslutat att inte inritta ett sidant bland
annat pa grund av koncernens begrinsade
komplexitet. Istallet fullgor styrelsens i
helhet de uppgifter som enligt Koden
ankommer pi revisionsutskottet. Reviso-
rerna avrapporterar arligen sin granskning
av den interna kontrollen vid ett styrelse-
mote. Revisorernas rapporter under 2014
har inte foranlett ndgon sirskild atgird
fran styrelsen. Bolagets deldrsrapport avse-
ende tredje kvartalet 2014 har 6versiktligt
granskats av bolagets revisorer. Vad giller
ledaméternas for revisionsutskottets niar-
varo vid sammantridena hinvisas till ovan
under avsnittet Styrelsen och dess arbete
under 2014.

VALBEREDNING

En valberedning har tillsatts som har till
uppgift att bereda forslag till val av styrelse-
ledamoéter och revisorer samt ersittning
till dessa infér kommande drsstimma.
Valberedningen bestir av tre ledaméter.
Valberedningen ir bolagstimmans organ
med enda uppgift att bereda stimmans
beslut i val- och arvodesfrigor samt, i
forekommande fall, procedurfrigor for
nistkommande valberedning. Valbered-
ningens ledaméter ska, oavsett hur de
utsetts, tillvarata samtliga aktiedgares
intresse och inte obehdrigen roja vad som
forekommit i valberedningsarbetet.

Styrelsens ordférande skall drligen, senast
vid tredje kvartalets utging, samman-
kalla de tre storsta aktiedgarna i bolaget,
vilka sedan iger ritt att utse en ledamot
var. Om ndgon av dessa aktiedgare avstir
frin att utse ledamot, skall ordféranden
tillfriga den direfter storste igaren. Ord-
foranden behover dock maximalt tillfriga
bolagets sex storsta aktiedgare. Om valbe-
redningen trots detta inte bestir av minst
tre ledamaéter, kan valberedningen sjilv
utse tillrackligt antal ledaméter. Vid kon-
stituerande mote skall valberedningen ut-
se en ordforande. Valberedningens sam-

mansittning skall offentliggoras si snart
som mojligt, dock senast sex minader fore
arsstimman. Om aktiedgandet visentligen
forindras efter det att valberedningen
utsetts och ledamot som utsetts av ak-
tiedgare som minskat sitt agande skall
denna ledamot avga ur valberedningen.
Valberedningens ordférande skall direfter
tillfriga aktiedgare enligt principerna ovan.

Bolagskoden anger bland annat att styrelse-
ledaméter kan ingd i valberedningen, men
ska inte utgdra en majoritet av valbered-
ningens ledamoter. CTTs valberedning
bestir av tre ledamoter, varav tva under
2014 var styrelseledamoter. Detta var
siledes en avvikelse frin Koden. En av
dessa ledamoter ir styrelsens ordférande
och representerar tillika CTTs storsta
aktiedgare och en av ledaméterna repre-
senterar CTTs nist storsta aktiedgare.
Valberedningens ledamoter anser att det
ir 1 bolagets och alla aktiedgares intresse
och indamailsenligt att dessa representan-
ter medverkar i sivil valberedningens som
styrelsens arbete.

Infor 2015 drs arsstaimma har valbered-
ningen genomfort protokollférda moten
dir de drenden som ankommer pa valbe-
redningen har beretts. Valberedningen
har bestitt av representanter for tre av
bolagets storsta dgare, dessa dr Trulscom
Forvaltning AB, B/E Aerospace och Land
& Berg AB m.fl. bolag. Tillsammans
representerar dessa ca 27 % av bolagets ak-
tier. Agarna har féretritts av Tomas Torlof
(Trulscom Forvaltning AB) vald till ord-
forande i valberedningen, Nicolas Pinel
(B/E Aerospace) och Johan Stromberg
(Land & Berg AB, Albus KB, Strombron
Aktiebolag och privat). Valberedningen
har i sitt arbete med att ta fram forslag pa
nya kandidater till styrelsen beaktat den
kombination av ledaméter som ar lamplig
med hinsyn till bolagets verksamhet och
utvecklingsskede. Att behalla den bredd
avseende kompetens, erfarenhet och bak-
grund som funnits i den samlade styrelsen
sedan tidigare anses viktigt. Styrelsen

bor och har ocksi kontinuerligt fornyats
men kontinuitet ir enligt valberedningen
viktigt dd mycket birs vidare av styrelsens

ledamoter som individer.

FORETAGSLEDNINGEN

Verkstillande direktoren leder och kon-
trollerar att verksamheten bedrivs i en-
lighet med aktiebolagslagen, andra lagar
och forordningar, gillande regler for
aktiemarknadsbolag, bolagsordningen
och enligt av styrelsen faststillda mail och
strategier.

Verkstillande direktoren tar i samrad med
styrelsens ordférande fram nodvindigt
informations- och beslutsunderlag infor
styrelsemoten, foredrar arendena och mo-
tiverar forslag till beslut.

I CTTs ledning ingick under 2014 verk-
stillande direktoren, CFO, marknads-
och Customer Support-chefen, utveck-
lingschefen, kvalitets- och personalchef
samt produktionschefen. Infor 2015 har
ledningen utokats med en Supply Chain-
chef samt att marknads- och Customer
Support-chefens roll 4r uppdelad pa en
Customer Support-chef och en marknad-
forsiljningschef. En nirmare presenta-
tion av verkstillande direktéren och de
6vriga ledande befattningshavarna finns
i bolagets drsredovisning under avsnittet
Styrelse och ledande befattningshavare.
Arsredovisningen finns pi www.ctt.se

INTERNKONTROLL

Syftet med den interna kontrollen med
avseende pd den finansiella rapporte-
ringen ir att ge rimlig sikerhet avseende
tillforlitligheten i denna och sikerstilla att
de finansiella rapporterna dr framtagna i
overensstimmelse med god redovisnings-
sed, tillampliga lagar och forordningar
samt ovriga krav pd noterade bolag.

Styrelsen i moderbolaget har det 6ver-
gripande ansvaret for att koncernen har en
effektiv intern kontroll. VD ansvarar for
att det finns en process och organisation
som sikerstiller den interna kontrollen
och kvalitén i den finansiella rapporte-
ringen till styrelse och marknad.

CTTs ekonomiorganisation leder en
inarbetad process for finansiell rappor-
tering som syftar till att sikerstilla en
intern kontroll pd hog nivd. Rutinerna
for intern kontroll omfattar alla led i den
finansiella rapporteringen, frin den ini-
tiala registreringen av transaktioner 1 varje
dotterbolag och vidare till konsolidering,
kvalitetssikring, analys och rapportering
pd koncernniva.

Inom koncernen arbetas det enligt regler
for firmateckning och fullmakter for
beslutsfattande och godkinnande av kost-
nader, godkinnande regler for investe-
ringar med mera. I dotterbolagen framgir
reglerna av VD-instruktionerna samt i
moderbolaget dven av en attestforordning
for berorda chefspersoner.

I syfte att sikerstalla fullstindighet och
riktighet i den finansiella rapporteringen
och att den 6verensstimmer med IFRS
respektive ARL leds rapporteringspro-
cessen frin moderbolaget och savil den
legala som den interna rapporteringen
utfors i nira samarbete med dotterbolagen
for att sakerstilla en korrekt rapportering
avseende resultatrakning, balansrikning,
eget kapital och kassaflode.

Kombinationen roller och ansvar, arbets-
beskrivningar, IT-system, kunskap och
erfarenhet skapar en milj6 som fortlopande
foljs upp for att identifiera och hantera
potentiella risker.



Kontrollaktiviteterna foljer strukturen
i rapporteringsprocessen och ekonomi-

organisationen.

Inom varje rapporterande dotterbolag
ansvarar ekonomipersonalen samt dotter-
bolagets VD for en korrekt bokforing och
riktiga bokslut. De validerar och stimmer av
den lokala bokforingen innan den 6verfors
for konsolidering.

CTTs styrelse erhiller regelbundet finansiella
rapporter avseende koncernens stillning och
resultatutveckling. Styrelsen behandlar savil
alla kvartalsbokslut som bokslutskommuniké
och arsredovisning innan dessa publiceras
samt foljer upp den granskning av intern
kontroll och finansiella rapporter som ut-

forts internt och av de externa revisorerna.

Styrande dokument sisom policyer och
instruktioner uppdateras l16pande i moder-
bolagets kvalitetssystem och finns tillging-
liga for personalen via bolagets intranit
”Ledstjirnan” och kommuniceras genom
formella och informella kanaler.

Information till externa parter kommunice-
ras 1opande pa bolagets hemsida www.ctt.se
dir nyheter och pressmeddelanden publice-
ras. Pressmedelanden, kvartalsrapporter och
annan reglerad extern publik kommunika-
tion sker via Cision AB.

Dirutéver finns en fast agenda for kom-
munikation med aktieigare rorande bolags-
stimma och annan dgarinformation. Ars-
redovisningen gors tillginglig for aktie-
dgare och allminhet bide i skriftlig form
och genom publicering pa bolagets hemsida

WWWw.ctt.se.

Orderlige, forsiljningsstatistik och kassa-
flode f6ljs upp kontinuerligt medan fullstan-
diga och heltickande bokslut tillsammans
med komplett rapportering till styrelse
genomfors kvartalsvis samt for hela raken-
skapsaret.

Varje bolags VD (Moderbolag och dotter-
bolag) och dennes ekonomiorganisation ir
ytterst ansvarig for den l6pande uppfolj-
ningen av den finansiella informationen for
respektive bolag.

Kvaliteten 1 den finansiella rapporterings-
processen och i den interna kontrollen
utvirderas av koncernens ekonomifunktion
kvartalsvis som ett led 1 kvalitetssikrings-
arbetet. Dirtill f6ljs den konsoliderade
informationen upp av styrelsen. De externa
revisorerna granskar lopande den interna
kontrollen avseende finansiell rapportering.

SARSKILD GRANSKNINGSFUNKTION
CTT har ingen sirskild granskningsfunk-
tion (internrevision) eftersom CTT ir for-
hillandevis litet och har en enkel juridisk
och operativ struktur och vil utarbetade
styr- och internkontrollsystem. Styrelsen
foljer upp bolagets bedomning av den

interna kontrollen bland annat genom
kontakter med bolagets revisorer. Det

har tidigare heller inte framkommit nigra
brister i den interna kontrollen som skulle
motivera en forindring och tillsittande av
en internrevision. Styrelsen har mot bak-
grund av ovanstiende valt att inte ha en

sarskild intern revision.

RISKANALYS

CTTs verksamhet paverkas av ett antal ris-
ker som har effekter pd CTTs resultat och
finansiella styrka. Vid bedomning av CTTs
framtida utveckling ar det av vikt att be-
doma mojligheter till resultattillvixt vigt
mot riskerna. De riskfaktorer som har storst
betydelse for CTTs framtida utveckling
finns beskrivna i forvaltningsberittelsen

1 drsredovisningen under rubriken risker
samt pd www.ctt.se. CTTs ledning har som
policy att beakta dessa riskers inflytande pa
beslut som fattas. CTT har ett mycket nira
samarbete med bolagets revisorer for att pa
ett tidigt stadium kunna identifiera risker.
Revisorerna gor drligen en genomging av de
interna rutinerna for riskminimering vilken
avrapporteras till styrelsen sivil skriftligen
som muntligen.

REVISORER

Vid drsstimman den 15maj 2014 beslot
stimman i enlighet med valberedningens
forslag att Grant Thornton Sweden AB
viljs sdsom bolagets revisionsbolag med
Joakim Soderin som huvudansvarig revisor
for en period om ett ar. Bolagets revisorer
medverkar vid styrelsemo6ten vid minst ett
tillfille per dr och informerar di om sina
iakttagelser om bolagets interna rutiner och
kontrollsystem. Styrelsens ledamoter har da
tillfille att stilla frigor.

Revisionen avrapporteras till aktiedgarna

i form av revisionsberittelse som utgor

en rekommendation till aktiedgarna infor
beslutspunkterna pd drsstimman om fast-
stallande av resultatrikningen och balans-
rikningen fér moderbolaget och koncernen,
disposition av vinsten i moderbolaget samt
ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och
verkstillande direktoren.

Arbetsinsatserna for revisorerna omfattar
bland annat kontroll av efterlevnaden av
bolagsordningen, aktiebolagslagen och
irsredovisningslagen samt International
Financial Reporting Standards (IFRS),
frigor rorande virdering av poster i balans-
rikningen, uppfoljningar av visentliga
redovisningsprocesser samt av styrning
och ekonomisk kontroll.

BOLAGSORDNING

I bolagsordningen ir bland annat fastslaget
bolagets verksambhet, antalet styrelseleda-
moter och revisorer, hur kallelse ska ske till
bolagsstimma, drendebehandling under ars-

ordningen till drsstimman 2015 om vilket
nirmare information finns tillgingligt pa
bolagets hemsida, www.ctt.se. For nu gil-
lande bolagsordning, antagen 15 november
2007, se www.ctt.se

INFORMATION

OCH KOMMUNIKATION

Bolagets information till aktieigarna och
andra intressenter ges via drsredovisningen,
boksluts- och deldrsrapporterna, pressmed-
delanden och bolagets hemsida, www.ctt.se

Pi hemsidan finns ocksa finansiella rap-
porter och pressmeddelanden for de senaste

iren samt information om bolagsstyrningen.

Den interna informationen och externa
kommunikationen regleras pid dvergripande
nivé i den av styrelsen fastlagda informa-
tionspolicyn, se www.ctt.se

CTTs externa redovisningsmaterial och
investerarrelationer (IR) skall priglas av
oppenhet, tillforlitlighet, tillganglighet
och snabbhet. Kvalitet ar ett ledord, men
informationsutgivningen skall dven vara
kostnadseffektiv. Informationen skall mota
de krav som marknadsplats och sedvinja
kraver. Distributionen av pressmeddelan-
den, delarsrapporter och bokslutskom-
muniké och dvrig reglerad extern publik
kommunikation, offentliggjord i enlighet
med Stockholmsborsens foreskrifter, sker
via Cision AB. Genom Cisions forsorg nér
informationen snabbt och samtidigt till
borsen, finansinspektionen, media, banker,
ratinginstitut, storre aktiedgare samt storre
kunder och leverantérer.

stimma och var stimma ska hallas. Styrelsen
har limnat ett forslag om indring av bolags-
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Koncernens Femarsoversikt

(MSEK) 2014 2013 2012 2011 2010
RESULTATRAKNING
Intékter 205,4 159,9 156,8 103,7 71,8
Kostnader -185,0 -143,5 -135,6 -100,5 -77,2
Avskrivningar -14,6 -10,1 -7,8 -8,0 -13,0
Resultat efter avskrivningar 5,8 6,3 13,4 -4,8 -18,4
Finansiella intakter 0,0 0,6 1,5 1,5 4.1
Finansiella kostnader -4,0 -2,5 -1,9 -1,7 -0,9
Resultat fére skatt 1,8 4,4 13,1 -5,0 -15,2
Skatt -0,5 -1 -10,3 28,1 12,6
Arets resultat 1,3 3,3 2,8 23,1 -2,7
14-12-31 13-12-31 12-12-31 11-12-31 10-12-31
BALANSRAKNING
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 28,6 36,5 22,7 21,7 25,5
Materiella anlaggningstillgangar 31,1 32,0 30,1 15,0 9,9
Finansiella anlaggningstillgangar 32,3 32,8 34,5 43,8 15,8
Ovriga omséttningstillgdngar 102,7 97,5 84,5 83,6 53,7
Kassa och bank 36,4 3,1 1,6 6,4 0,9
Summa tillgangar 231,1 201,9 173,4 170,6 105,7
Eget kapital och skulder
Eget kapital 95,9 64,6 66,2 63,4 40,2
Avséttningar, garantiataganden 41 2,5 29 21 2.1
Langfristiga skulder, rantebarande 47,5 47,7 26,5 34,9 19,4
Langfristiga skulder, ej réntebarande 0,0 3.2 3,2 4,3 4,3
Kortfristiga skulder, rantebarande 32,0 38,6 25,3 16,5 17,7
Kortfristiga skulder, ej rantebarande 51,5 45,3 49,4 49,3 22,0
Summa eget kapital och skulder 231,1 201,9 173.,4 170,6 105,7
Nyckeltal
Andel riskbarande kapital % 42 32 38 37 38
Avkastning pa eget kapital % 2 5 4 44 -6
Avkastning pa totalt kapital % 2 4 9 -2 -13
Avkastning pa sysselsatt kapital % 4 5 12 -5 -23
Kassalikviditet % 112 67 75 90 66
Rantetackningsgrad ggr 2 3 8 -2 -15
Rérelsemarginal % 3 4 9 -5 -26
Skuldséattningsgrad ggr 0,8 1,3 0,8 0,8 0,9
Soliditet % 42 2 38 37 38
Vinstmarginal % 1 3 9 -5 -22
Personal
Antal anstallda arsmedeltal 83 79 73 61 54
Intakt per anstalld MSEK 2,4 2.1 2,2 1.7 1.8
Loner MSEK 38,9 34,8 34,0 25,0 21,8
Aktiedata
Resultat per aktie, kr 0,12 0,30 0,24 2,04 -0,22
Eget kapital per aktie, kr 7,66 5,67 5,81 5,58 3,53
Kassafléde fran den I6pnade
verksamheten per aktie, kr 1,66 -0,24 1,75 -0,28 -1,12
Antal aktier 12529 443 11391438 11391438 11391438 11391438
Antal aktier efter utspadning 12 529 443 11 391 438 11 391 438 11 391 438 11 391 438
Genomsnittligt antal aktier 11631510 11391438 11 391 438 11 391438 11 391438
under perioden
Bérskurs pa balansdagen, kr 28,60 30,30 39,90 29,20 25,70
Utdelning per aktie, kr " 0,4 0 0 0 0

12014 avser foreslagen utdelning



Koncernens Resultatrakning

(MSEK) Not 2014-01-01 2013-01-01
-2014-12-31 -2013-12-31
Nettoomsattning 1 195,2 150,2
Foérandring av lager av produkter i arbete och
fardiga varor 2,6 5,0
Aktiverat arbete for egen rakning 1,5 3.1
Ovriga rorelseintakter 6,0 1,6
205,4 160,0
Rérelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -96,9 -62,0
Ovriga externa kostnader 2 -39,2 -35,7
Personalkostnader 3 -45,9 -44,7
Avskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -14,6 -10,1
Ovriga rorelsekostnader -3,0 -1
Summa rérelsens kostnader -199,6 -153,6
Roérelseresultat 5,8 6,4
Resultat fran finansiella investeringar
Finansiella intakter 0,0 0,6
Finansiella kostnader -4,0 -2,6
Resultat fore skatt 1,8 4,4
Skatt 15 -0,5 -1,0
Arets resultat 5 1,3 3,4
Ovrigt totalresultat 0,0 0,0
Arets totalresultat 1,3 3,4
Arets totalresultat ar hanforligt till
moderbolagets aktiedgare
Resultat per aktie, kr 27 0,12 0,30

Definitioner

ANDEL RISKBARANDE KAPITAL
Summan av eget kapital och uppskjutna skatteskulder
dividerat med balansomslutningen.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i pro-
cent av genomsnittlig balansomslutning.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL

Resultat efter finansnetto exkl. finansiella kostnader i pro-
cent av genomsnittligt sysselsatt kapital. Det sysselsatta
kapitalet definieras som balansomslutningen minskad med
icke rantebarande skulder inkl. uppskjutna skatter.

EGET KAPITAL PER AKTIE
Eget kapital i férhallande till antalet aktier pa balansdagen.

INTAKT PER ANSTALLD
Rérelsens intakter dividerat med genomsnittligt antal
arsanstallda.

KASSAFLODE PER AKTIE
Kassafléde fran den I6pande verksamheten dividerat med
genomsnittligt antal aktier.

KASSALIKVIDITET

Omsattningstillgangar exklusive varulager men inklusive
eventuell beviljad checkkredit dividerat med kortfristiga
skulder.

RESULTAT PER AKTIE
Arets resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier.

RANTETACKNINGSGRAD
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader dividerat
med finansiella kostnader.

RORELSEMARGINAL
Resultat efter avskrivningar i procent av arets nettoomséttning.

SKULDSATTNINGSGRAD
Rantebarande skulder dividerat med eget kapital.

SOLIDITET
Eget kapital i procent av balansomslutningen.
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Koncernens Balansridkning

(MSEK)
TILLGANGAR NOT 2014-12-31 2013-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten 6 12,6 17.4
Licenser 7 8,0 8,3
Ovriga immateriella tillgdngar 8 8,0 10,8
28,6 36,5
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 9 16,8 17,2
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10 4,0 4,5
Inventarier, verktyg och installationer 11 10,3 10,3
31,1 32,0
Finansiella anldggningstillgangar
Uppskjutna skattefordringar 15 32,3 32,8
32,3 32,8
Summa anlaggningstillgangar 92,0 101,4
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager 13
Réavaror och férnédenheter 36,0 33,8
Produkter i arbete 7.3 6,2
Fardiga varor 5,5 4.1
54,4 48,5
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 14 37,8 19,4
Skattefordringar 1,7 1,2
Ovriga fordringar 28 3,5 7.7
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 588 20,6
48,3 48,9
Kassa och bank 36,4 3,1
Summa omsattningstillgangar 1391 100,5
Summa tillgangar 231,1 201,9
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 22
Aktiekapital 12,5 11,4
Ovrigt tillskjutet kapital 109,1 80,2
Balanserat resultat, inkl. arets resultat -25,6 -27,0
Summa eget kapital hanférligt till moderbolagets dgare 95,9 64,6
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut, rantebarande 18 39,0 35,8
Avséttningar for garantiataganden 17 4.1 2,5
Ovriga avsattningar 0,0 3,2
Ovriga langfristiga skulder 18 8,5 12,0
Summa langfristiga skulder 51,7 53,5
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut, rantebarande 32,0 38,6
Forskott fran kunder 0,6 0,5
Leverantdrsskulder 19.8 19,7
Ovriga skulder 8,8 7.3
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 19 22,3 17,8
Summa kortfristiga skulder 83,5 83,9
Summa eget kapital och skulder 231,1 201,9



Koncernens Férandring i Eget Kapital

(MSEK) Aktie- Ovrigt Balanserat- Summa
Férandringar i eget kapital kapital tillskjutet resultat
kapital

Eget kapital 31 dec 2012 11,4 80,2 -25,4 66,2
Aterbetalning villkorat aktiedgartillskott 0,0 0,0 -4,9 -4,9
Avrets resultat 0,0 0,0 3,4 3,4
Ovrigt totalresultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets totalresultat 0,0 0,0 -1,6 -1,6
Eget kapital 31 dec 2013 11.4 80,2 -27,0 64,6
Nyemission 1.1 28,9 0,0 30,0
Arets resultat 0,0 0,0 1,3 1,3
Ovrigt totalresultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets totalresultat 1.1 28,9 1,3 31,3
Eget kapital 31 dec 2014 12,5 109.1 -25,6 95,9

Det egna kapitalet ar till sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare. Nagot innehav utan

bestdammande inflytande finns ej.

Koncernens Kassaflédesanalys

(MSEK) Not 2014-01-01 2013-01-01
-2014-12-31 -2013-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat efter avskrivningar 5,8 6,3
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet
Avskrivningar och nedskrivningar " 14,5 10,1
Nedskrivning av fordringar och andra tillgangar " 14,1 0,0
Ovrigt 1,7 -0,4
Finansiella inbetalningar 0,0 0,1
Finansiella utbetalningar -4,0 -2,0
Betald inkomstskatt -1,0 -0,8
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fére féréandringar av rérelsekapital 31,1 13,3
FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Férandring av varulager -7,6 -8,8
Forandring av rérelsefordringar -10,4 -2,6
Forandring av rérelseskulder 6,2 -41
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital -11,8 -15,5
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 19,3 -2,2
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -2,5 -19,9
Férvarv av materiella anlaggningstillgangar -4,8 -5,9
Kassafléde fran investeringsverksamheten 7,3 -25,8
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Forandring av checkkredit (kortfristiga lan) 7.8 13,3
Upptagna lan 5,4 19,4
Amortering av lan -21,9 -3,1
Nyemission 30,0 0,0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 21,3 29,6
Periodens kassafléde 33,3 1,5
Likvida medel vid periodens bérjan 23,24 3.1 1,6
Likvida medel vid arets slut 23,24 36,4 3,1

1) Nedskrivningar i samband med Catrons uppgérelse med FMV har skett med 19,9 MSEK i Q114
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Moderbolagets Resultatrakning

(MSEK) Not 2014-01-01 2013-01-01
-2014-12-31 -2013-12-31
Nettoomsattning 1 182,1 1141
Férandring av lager av produkter i arbete och fardiga varor 3,5 2,9
Aktiverat arbete fér egen rakning 1,3 2,3
Ovriga rorelseintdkter 5,9 1,6
192,8 120,9
Rérelsens kostnader
R&varor och fornéddenheter -96,2 -57.,4
Ovriga externa kostnader 2 -23,3 -18,7
Personalkostnader 3 -38,6 -34,1
Avskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -3,9 -5,3
Ovriga rorelsekostnader -2,9 -1,1
Summa rérelsens kostnader -164,9 -116,6
Rérelseresultat 28,0 4,3
Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga ranteintékter och liknande 0,1 0,6
Resultat fran andelar i koncernféretag 4 -8,4 2,3
Rantekostnader och liknande -3,2 -1,5
Finansnetto -11,5 1,4
Resultat efter finansiellla investeringar 16,4 5,6
Bokslutsdispositioner
Overavskrivningar 0,0 0,9
Koncernbidrag 4 -21,4 5,7
Resultat fore skatt -4,9 12,1
Skatt 15 -0,8 -2,2
Arets resultat 5 -5,8 9,9
Ovrigt totalresultat 0,0 0,0
Arets totalresultat -5,8 9,9



Moderbolagets Balansridkning

(MSEK)

TILLGANGAR Not 2014-12-31 2013-12-31

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 6 12,6 1,1

Licenser 7 8,0 8,3

Ovriga immateriella tillgangar 8 4,2 0,0
24,8 19,5

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 11 9.1 9.1

9.1 9.1

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 12 14,8 28,8

Uppskjuten skattefordran 15 34,6 35,4
49,4 64,2

Summa anlaggningstillgangar 83,2 92,8

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager 13

Ravaror och fornédenheter 37,9 29,9

Halvfabrikat 3,1 3,5

Produkter i arbete 51 3,1

Fardiga varor 5,0 3,3
51,1 39,9

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 14 36,2 18,3

Fordringar hos koncernféretag 7.7 15,3

Skattefordringar 1.2 1.1

Ovriga fordringar 28 3,5 5,9

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 16 52 4,9
53,7 45,5

Kassa och bank 35,9 3,1

Summa omséttningstillgangar 140,7 88,5

Summa tillgangar 223,9 181,3

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 22

Bundet eget kapital

Aktiekapital 12,5 11,4

Reservfond 6,5 6,5
19,0 17,9

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 88,5 49,7

Arets resultat -5,8 9,9
82,7 59,6

Summa eget kapital 101,8 77,5

AVSATTNINGAR

Avsattningar for garantiataganden 17 4,1 1,3

Ovriga avsattningar 0,0 3,2

Summa avsattningar 4,1 4,5

LANGFRISTIGA SKULDER 18

Skulder till kreditinstitut, rantebarande 26,6 17,0

Ovriga langfristiga skulder 8,5 11,0

Summa langfristiga skulder 35,1 28,0

KORTFRISTIGA SKULDER

Checkrakningskredit 20, 21 16,5 11,4

Skulder kreditinstitut 20 11,7 17,0

Forskott fran kunder 0,6 0,5

Leverantorsskulder 17.5 13,1

Skulder till koncernféretag 9,5 7,2

Ovriga skulder 7.1 7.3

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 19 20,0 14,9

Summa kortfristiga skulder 82,9 71,3

Summa eget kapital och skulder 223,9 181,3

POSTER INOM LINJEN

Stallda sikerheter 20

Féretagsinteckningar 54,0 54,0

Aktier i dotterféretag 14,8 28,8

Ansvarsférbindelser

Borgensforbindelser f6r dotterbolag 13,5 23,5
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Moderbolagets Férandring i Eget Kapital

BUNDET EGET KAPITAL

FRITT EGET KAPITAL

(MSEK) Aktie Reserv Overkurs Balanserat Arets
Féréndringar i eget kapital kapital fond fond resultat  resultat Summa
Eget kapital 31 dec 2012 11,4 6,5 0,0 50,8 3,8 72,5
Aterbetalning villkorat aktiedgartillskott 0,0 0,0 0,0 -4,9 0,0 -4,9
Vinstdisposition 0,0 0,0 0,0 3,8 -3,8 0,0
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 9.9 9.9
Eget kapital 31 dec 2013 11.4 6,5 0,0 49,7 9.9 77,5
Nyemission 1,1 0,0 28,9 0,0 0,0 30,0
Vinstdisposition 0,0 0,0 0,0 9.9 -9,9 0,0
Arets resultat 0,0 0,0 0.0 0,0 -5.8 -5.8
Eget kapital 31 dec 2014 12,5 6,5 28,9 59,6 -5,8 101,8
Moderbolagets Kassaflédesanalys
(MSEK) Not 2014-01-01 2013-01-01
-2014-12-31 -2013-12-31

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rérelseresultat efter avskrivningar 28,0 4,3
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet

Avskrivningar och nedskrivningar " 3,9 5,3

Ovrigt 2,9 -0,6
Finansiella inbetalningar 0,1 0,0
Finansiella utbetalningar -3,2 -0,9
Betald inkomstskatt -0,7 -0,6
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fére férandringar av rérelsekapital 30,9 7.5
FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Férandring av varulager -11,2 -6,2
Foréandring av rérelsefordringar -7.3 -3,5
Férandring av rorelseskulder 7,4 -2,2
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital -11.1 -12,0
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 19,8 -4,5
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -2,7 -14,0
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -4,1 -1.1
Erhéllna utdelningar och koncernbidrag 11 8,0
Ldmnade aktiedgartillskott 1) -21,0 0,0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -26,7 -7,2
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Forandring av checkkredit (kortfristiga lan) 51 -0,7
Upptagna lan 14,2 16,0
Amortering av lan -9,9 2.1
Nyemission 30,0 0,0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 39.4 13,2
Periodens kassafléde 32,6 1,5
Likvida medel vid periodens bérjan 23, 24 3.1 1,6
Likvida medel vid arets slut 23, 24 35,7 3,1

1) Aktieagartillskott till dotterbolaget Catron Elektronik AB i samband med FMV-uppgérelsen i Q114



Redovisningsprinciper och noter

CTT SYSTEMS AB (PUBL.) ORG NR 556430-7741

KONCERNEN

OVERENSSTAMMELSE MED
NORMGIVNING OCH LAG
Koncernredovisningen har upprittats i
enlighet med International Financial Re-
porting Standards (IFRS) utgivna av In-
ternational Accounting Standards Board
(IASB) sadana de antagits av EU.

Vidare har Arsredovisningslagen och R3-
det for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 1 ”"Kompletterande re-
dovisningsregler for koncerner” tillim-
pats. Moderbolaget tillimpar samma re-
dovisningsprinciper som koncernen utom
i de fall som anges nedan under avsnittet
”Moderbolagets redovisningsprinciper”.
Arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har godkints for utfirdande av
styrelsen den 8 april 2015. Koncernens re-
sultat- och balansrikning och moderbola-
gets resultat- och balansrikning blir fore-
mal for faststillelse pa drsstimman den 13

maj 2015.

STANDARDER, ANDRINGAR OCH TOLK-
NINGAR AV REDOVISNINGSPRINCIPER

Utformning av de finansiella rapporterna
Standards, tolkningar samt dndringar som till-
lampas fr.o.m. 2014.

Foljande dndrade standarder och tolk-
ningsuttalanden har tritt ikraft 2014:

* [FRS 10 Koncernredovisning
* IFRS 11 Samarbetsarrangemang

* IFRS 12 Upplysningar om andelar
i andra foretag

* IAS 27 Separata finansiella rapporter -
indringar

* IAS 28 Innehav i intresseforetag och
joint venture — indringar

¢ TAS 32 Finansiella instrument: Utform-
ning — Kvittning av finansiella tillgdngar
och finansiella skulder

Ovanstiende dndringar och tolknings-
uttalanden har inte fitt nigon inverkan
pa koncernens finansiella rapporter 2014.

Standards, tolkningar samt dndringar som tri-
der i kraft fr.o.m. 1 januari 2015.

o Andringar av IAS 32 Finansiella instru-
ment: Klassificering (IAS 32 Amend-
ments)

* Andringar av IAS 36 Nedskrivningar
(IAS 36 Amendments)

* I[FRIC 21 Avgifter

. Andringar av IAS 36 Nedskrivningar
(IAS 36 Amendments)

Kommande nya och idndrade standarder

och tolkningar bedoms i1 nuliget inte ha
nigon visentlig paverkan pa koncernens
finansiella rapporter. Inga dndringar pla-
neras att fortidstillimpas.

GRUND FOR RAPPORTENS
UPPRATTANDE

Tillgangar och skulder har virderats till
historiska anskaffningsvirden om inget
annat anges nedan. Fordringar och skulder
i utlindsk valuta har riknats om till
balansdagens kurs.

Att uppritta rapporter i enlighet med
IFRS, kriver att foretagsledningen gor
bedomningar och uppskattningar samt
gor antaganden som paverkar tillamp-
ningen av redovisningsprinciperna och
de redovisade beloppen i resultat- och

balansrikningarna.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR

OCH BEDOMNINGAR FOR
REDOVISNINGSANDAMAL

De poster i resultat- och balansrikningen
som visentligen paverkas av foretagsled-
ningens bedomningar ir uppskjuten skatte-
fordran pd outnyttjade skattemissiga under-
skott (not 15), garantidtaganden (not 17)
samt immateriella (not 7-8) och materiella
anliggningstillgingar (not 9-11) dar av-
skrivningsplanerna bygger pa bedémningar
av nyttjandeperioder. Se vidare nedan an-
giende redovisningsprinciper och noter
till resultat- och balansrikningarna avse-
ende ovanstiende poster.

INTAKTSREDOVISNING

Vid nyforsiljning och reservdelsforsiljning
av bolagets produkter ingir det inte i bola-
gets uppgifter att installera produkterna ut-
an detta ombesorjs av kunderna, varfor ris-
ken overgir till kunden i samband med le-
verans. Dirmed sker intaktsredovisningen
av forsilda produkter vid leverans.

Vid forsiljning av system till VIP-flygplan
16per utveckling, tillverkning och anpass-
ning av systemen over en lingre tidsperiod.
Forsiljning av systemen sker i princip ute-
slutande till fast pris och bolaget vinstav-
riknar dessa uppdrag i takt med att arbetet
utfdrs, s.k. successiv vinstavrikning. Vid
berikningen av upparbetad vinst har fir-
digstallandegraden beriknats som nedlagda
utgifter per balansdagen 1 relation till de
totalt beriaknade utgifterna for att fullgora
uppdraget.

FORDRINGAR, SKULDER OCH LIKVIDA
MEDEL | UTLANDSK VALUTA

Monetira tillgdngar och skulder i utlandsk
valuta har omraknats till balansdagens
kurs. Icke monetira tillgdngar och skulder
omriknas till valutakurs vid anskaffnings-
tillfillet. Koncernen gor sina inkép huvud-
sakligen i inhemsk valuta och en mindre
del 1 USD och europeiska valutor medan
produkterna i Moderbolaget siljs i USD
och i Dotterbolagen 1 SEK.

VARULAGER

Varulagret har virderats till det lagsta av
anskaffningsvirdet enligt den si kallade
forst-in-forst-ut principen respektive
nettoforsiljningsvirde.

SEGMENTREDOVISNING

I takt med koncernens utveckling med allt
storre del av Bribo ABs omsittning till
moderbolaget och nu dven integrationen av
dotterbolag Catron i moderbolaget 4r den
tidigare segment indelningen (Bolagsvis)

¢j lingre relevant varfor bolaget e¢j lingre
redovisar segment. For intikternas fordel-

ning se not. 1

KONCERNEN
CTT Systems AB (publ.) ir moderbolag
till foljande heligda dotterbolag:

* Bribo Mekaniska AB (556215-8120)
med site i Nybro.

* Catron Elektronik AB (556203-6243)
med site i Virmdo. (vilande)

* CTT Systems Inc. med site i Delaware,
USA. (vilande)

KONSOLIDERINGSPRINCIPER
Dotterbolag dr bolag som stir under ett
bestimmandeinflytande frin CTT Sys-
tems AB. Bestimmandeinflytande innebir
att CTT har inflytande 6ver foretaget, har
ratt till rorlig avkastning samt har méjlig-
het att utova sitt inflytande Gver foretaget
for att paverka avkastningen. Vid bedom-
ningen om ett bestimmandeinflytande
foreligger, skall potentiella rostberittigan-
de aktier som utan dréjsmal kan utnyttjas
eller konverteras beaktas.

Dotterbolag redovisas enligt forvirvs-
metoden. Metoden innebir att forvirv av
ett dotterbolag betraktas som en transak-
tion varigenom koncernen indirekt for-
varvar dotterbolagets tillgingar och 6ver-
tar dess skulder och eventualférpliktelser.
Det koncernmissiga anskaffningsvirdet
faststills genom en forvirvsanalys i1 anslut-
ning till rorelseforvirvet. I analysen fast-
stills dels anskaffningsvirdet for andelarna
eller rorelsen, dels det verkliga virdet av
forvirvade identifierbara tillgingar samt
overtagna skulder och eventualforpliktel-
ser. En positiv skillnad utgor koncernmis-
sig goodwill. Negativ skillnad redovisas
direkt i resultatet som en intikt. Dotter-
bolags finansiella rapporter tas in i kon-
cernredovisningen frin och med det da-
tum bestimmande inflytandet uppkom-
mer tills att det upphor.
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TRANSAKTIONER SOM SKA
ELIMINERAS VID KONSOLIDERING
Koncerninterna fordringar och skulder,
intakter eller kostnader samt orealiserade
vinster eller forluster som uppkommer
frdn koncerninterna transaktioner mellan
koncernforetag, elimineras i sin helhet vid
upprittandet av koncernredovisningen.
Transaktionerna mellan bolagen sker till

marknadsmissiga viarden.

FORDRINGAR

Fordringar ir efter individuell bedémning
upptagna till belopp varmed de beriknas
bli betalda.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Ovriga immateriella tillgingar utgérs till
storsta del av de bada forvirvade dotter-
bolagens affirsrelationer vilka bedéms ha
en nyttjandeperiod om minst 8-10 ar. For
egenupparbetade immateriella tillgingar
sker avskrivning pa normalt 5 dr frin da
tillgdngen tas i bruk. Materiella och im-
materiella anliggningstillgdngar skrivs av
systematiskt utifrin den bedomda nyttjan-
deperioden, foljande avskrivningsprocent
har tillimpats.

2014 2013

Immateriella anliggningstillgangar

Balanserade utgifter
for utvecklingsarbeten  20% 20%

Ovriga immateriella

tillgdngar 10-12,5% 10-12,5%

Licenser skrivs av utifrin leveranser, si kallad

produktionsberoende avskrivning.
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader 3% 3%
Markanliggningar 5% 5%

Maskiner och andra
tekniska anliggningar  10% 10%

Inventarier verktyg

och installationer 10-33% 10-33%
Forbittringsutgifter

pd annans fastighet 20% 20%
Datautrustning 20-33% 20-33%

FORSKNING OCH UTVECKLING

Utgifter for utveckling, dir resultaten
tillimpas for att dstadkomma nya eller
forbattrade produkter redovisas som en
tillgdng 1 koncernens balansrikning. Detta
forutsitter dven att produkten forvintas
bli tekniskt och kommersiellt gangbar och
att CTT har tillrickliga resurser att full-
folja utvecklingen och direfter anvinda

eller silja den immateriella tillgingen.

Det redovisade virdet inkluderar samtliga
direkt hinforbara utgifter t ex for material
och tjanster, ersittning till anstallda samt
indirekta utgifter som kan hinforas till
tillgdngen pa ett rimligt och konsekvent
sitt. Ovriga utgifter for utveckling redo-
visas 1 resultatet som utvecklingskostnader
nir de uppkommer.

I CTT-koncernens balansrikning redovi-
sas balanserade utgifter for utvecklingsar-
beten upptagna till anskaffningsvirde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar som imma-

teriella anlaggningstillgdngar.

NEDSKRIVNINGAR

De redovisade virdena for koncernens
anliggningstillgingar kontrolleras kvar-
talsvis for att konstatera huruvida det
finns indikationer pa nedskrivningsbehov.
Om sidana indikationer finns beriknas
tillgdngens dtervinningsvirde. Med
atervinningsvirde avses det hogsta av en
tillgdngs nettoforsiljningsvarde och
nyttjandevirde. Nedskrivning av tillgingar
sker nir det redovisade virdet overstiger
itervinningsvirdet. Oavsett om indikation
pa nedskrivning foreligger kontrolleras
kvartalsvis dtervinningsvirdet avseende

ej fardigstillda utvecklingsarbeten.

LEASING

Finansiell leasing

Finansiella leasingavtal dir koncernen

ar leastagare aktiveras och skrivs av 6ver
den bedomda nyttjandeperioden. (Not 11).

Operationell leasing

De operationella leasingavtalen utgors 1
huvudsak av forhyrda lokaler och datorer
vilka har redovisats som en 16pande kost-
nad i enlighet med reglerna for operatio-
nella leasingavtal (Not 2).

GARANTIATAGANDEN
Bolaget limnar i normalfallet 36-48
manaders garanti pa sina produkter.

Avsittningar for framtida garantidtaganden
beriknas pi periodens forsiljning. Avsitt-
ningens storlek dr beriknad till 3% av
forsaljningspriset pd systemleveranser samt
2 % pa reservdelar. Avsittningens storlek
ar baserad pa historiskt utfall av garanti-
kostnader.

LANEKOSTNADER

Lanekostnader vilka ar direkt hinforliga
till pigdende investeringar i kvalificerade
tillgdngar aktiveras i balansrikningen.
Under 2014 har inga storre investerings-
projekt pagitt varfor nigon aktivering ej
har skett.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Avgiftsbestimda pensionsplaner

Som avgiftsbestimda pensionsplaner
klassificeras planer dir storleken pd den
anstalldes pension beror pa de avgifter
som foretaget betalar till planen och den
kapitalavkastning som avgifterna ger.

Foretagets forpliktelser avseende avgifter
till avgiftsbestimda planer redovisas som
en kostnad i resultatrikningen i den takt
de intjinas genom tjinstgoring. Detta av-
ser personal anstilld vid CTT fore ar
2005 di kollektivavtal tecknades.

Formansbestimda pensionsplaner

En forménsbestimd pensionsplan innebar
att den anstillde garanteras en pension
motsvarande en viss procentandel av
16nen. En pensionsplan inom ramen for
ITP-2-planen som finansieras genom
forsakring i Alecta redovisas som om den
vore en avgiftsbestamd plan pga att forut-
sattningar saknas for att redovisa planen

som en férmansbestimd plan.

Ersdttningar vid uppsigning

En kostnad for ersittning i samband med
uppsigningar av personal redovisas om
foretaget ar forpliktigat att avsluta en
anstillning fore den normala tidpunkten.

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersittningar till anstidllda be-
riknas utan diskontering och redovisas
som kostnad den period nir de relaterade
tjansterna erhills. En avsittning redovisas
for den forvintade kostnaden for rorlig
ersittning nar CTT har en forpliktelse att
gora sidana betalningar till foljd av att
tjanster erhallits frin anstillda.

Aktierelaterade ersittningar

CTT har inga optionsprogram som mojlig-
gor for de anstillda att forvarva aktier

i foretaget understigande det verkliga virdet.

FINANSIELLA TILLGANGAR

OCH SKULDER

Finansiella instrument som redovisas i
balansrikningen inkluderar pa tillgings-
sidan likvida medel, kundfordringar samt
ovriga fordringar (finansiella tillgingar).

Pi skuldsidan dterfinns leverantorsskulder
och lineskulder (finansiella skulder).

En finansiell tillging eller skuld tas upp

i balansrikningen nir bolaget blir part till
instruments-avtalsmissiga villkor. Kund-
fordringar uppstir nir varor har levererats
och risken har 6vergitt till kund. Skuld
tas upp niar motparten har presterat och
avtalsenlig skyldighet foreligger att betala,
dven om faktura dnnu inte mottagits.



En finansiell tillgdng tas bort frin balans-
rikningen nir rittigheterna i avtalet reali-
seras, forfaller eller bolaget forlorar kon-

trollen 6ver dem. Detsamma giller for del
i finansiell tillgdng. En finansiell skuld tas
bort fran balansrikningen nir forpliktelsen
i avtalet fullgérs eller pa annat sitt utslicks.
Detsamma giller for del i finansiell skuld.

Bolaget klassificerar sina finansiella till-
gingar och skulder i foljande kategorier:

— Finansiella tillgangar eller skulder virderade
till verkligt virde dver resultatet:

Tillgdngar och skulder i denna kategori
virderas 16pande till verkligt virde med
vardeforindringar redovisas i resultatet.
Derivat tillhor denna kategori. CTT sak-
nade denna kategori av tillgdngar 2014
och 2013.

— Lanefordringar och kundfordringar:
Lanefordringar och kundfordringar ir
finansiella tillgidngar som inte utgor derivat
med fasta betalningar eller med betalningar
som gér att faststalla, och som inte ar
noterade pa en aktiv marknad. Tillgingar

i denna kategori virderas till upplupet
anskaffningsvirde. Upplupet anskaffnings-
virde bestims utifrin den effektivrinta
som beraknades vid anskaffningstidpunkten.
Kundfordringar redovisas till det belopp
som beriknas inflyta, dvs. efter avdrag for
osikra fordringar. CTT saknade lineford-
ringar under 2014 och 2013.

— Investeringar som halls till forfall:
Investeringar som halls till forfall ar
finansiella tillgdngar som omfattar
virdepapper med fasta eller faststillbara
betalningar samt faststilld 16ptid och som
foretaget har en uttrycklig avsikt och
formaga att inneha till forfall. Tillgdngar
i denna kategori virderas till upplupet
anskaffningsvirde. CTT saknade denna
kategori av tillgdngar 2014 och 2013.

— Finansiella tillgangar som kan sdljas:
Finansiella tillgingar vilka ej kan dterfinnas
under de Gvriga rubrikerna virderas till
verkligt virde varvid nedskrivningar
redovisas i resultatet. CTT saknade denna
kategori av tillgdngar 2014 och 2013.

— Andra finansiella skulder:

Skulder i denna kategori virderas till
upplupet anskaffningsvirde. Koncernens
lineskulder och leverantorsskulder tillhor
denna kategori.

DERIVAT OCH SAKRINGSREDOVISNING
CTT:s derivatinstrument har anskaffats
for att ekonomiskt begrinsa de risker for
valutakursexponeringar som koncernen ir
utsatt for. Derivatinstrumenten utgors

i sin helhet av terminskontrakt. Derivat
redovisas initialt till verkligt virde,
innebirande att transaktionskostnader
belastar periodens resultat. Darefter
virderas derivatinstrumenten till verkligt
virde och virdefoérindringar redovisas via

resultatet. Sikringsredovisning tillimpas ej.

SKATTER

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas
i resultatet, i totalresultatet eller om en
underliggande transaktion redovisas direkt
mot eget kapital redovisas dven tillhorande
skatteeffekt mot eget kapital.

Aktuell skatt dr skatt som skall betalas
eller erhillas avseende aktuellt ir, med
tillimpning av de skattesatser som ar
beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen. Hit hor dven justering av
aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balans-
rikningsmetoden med utgingspunkt 1
temporira skillnader mellan redovisade
och skattemissiga virden pa tillgingar
och skulder. Uppskjuten skatt beriknas
med tillimpning av de skattesatser som
ir beslutade eller i1 praktiken beslutade
per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende
avdragsgilla temporira skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den
man det ir sannolikt att dessa kommer att
kunna utnyttjas.

KASSAFLODESANALYSER

For att fortydliga kassaflddesanalyserna har
CTT bytt uppstillningsform fran indirekt
till direkt metod.

MODERBOLAGET

REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolaget har upprittat sin arsredo-
visning enligt drsredovisningslagen (ARL)
och Ridet for finansiell rapporteringsre-
kommendation RFR 2 "Redovisning for
juridiska personer”. RFR 2 innebir att
moderbolaget i arsredovisningen for den
juridiska personen skall tillimpa samtliga
av EU godkinda utgivna standarder och
uttalanden av TASB och IFRIC si lingt

detta ir mojligt inom ramen fér ARL och
med hinsyn tagen till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Rekommen-
dationen anger undantag och tilligg till
standarder och uttalanden av IASB och
IFRIC. Skillnaden mellan koncernens och
moderbolagets redovisningsprinciper fram-
gar nedan.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella anliggningstillgangar virderas
till anskaffningsvirdet minskat med even-
tuell nedskrivning.

LEASING

Finansiell leasing

Finansiella leasingavtal diar moderbolaget
ir leastagare aktiveras och skrivs av 6ver
den bedémda nyttjandeperioden. (Not 11).

Operationell leasing

De operationella leasingavtalen utgdrs i
huvudsak av forhyrda lokaler och datorer
vilka har redovisats som en 16pande kost-
nad i enlighet med reglerna for operatio-
nella leasingavtal (Not 2).

KONCERNBIDRAG
Bolaget redovisar erhillna och limnade

koncernbidrag under bokslutsdispositioner.
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Samtliga belopp i MSEK om inget annat anges

NOT 1 - NETTOOMSATTNING

KONCERNEN MODERBOLAGET
Intdkter 2014 2013 2014 2013
Systemforsaljning 117,7 116,3 114,6 85,2
Reservdelar och underhall 68,9 28,6 67,3 28,4
Ovrig varuférsaljning 8,7 5,3 0,3 0,5
195,2 150,2 182,1 114,1

KONCERNEN MODERBOLAGET
Intékter 2014 2013 2014 2013
Sverige 13,9 37,3 0,7 1,2
USA 48,9 66,6 48,9 66,6
Danmark 105,9 16,6 105,92 16,6
Ovriga véarlden 26,6 29,7 26,6 29,7
195,2 150,2 182,1 114,1

Under 2014 var 80% av koncernens totala forsiljningsintikter hinforliga till tva kunder, var storsta distributor till flygbolagen
och Boeing som stod for 53% respektive 27 % av koncernens forsiljningsintikter. Noteras kan att intikterna frimst hinfors

till leveranser till 787-programmet och att antalet underliggande kunder ir visentligt fler.

Ovrig andel av forsiljningsintikterna var férdelad pa kunder som var och en stod for mindre in 10% av koncernens forsiljnings-
intikter.

NOT 2 - OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

KONCERNEN MODERBOLAGET
Arvoden till revisorer (KSEK) 2014 2013 2014 2013
Grant Thornton Sweden AB
Revisionsuppdrag 656 489 473 352
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 411 228 377 93
Skatteradgivning 50 148 47 148
1118 866 897 593

Med revision avses lagstadgad revision av drsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstillande direktorens forvalt-
ning, samt revision och annan granskning utférd i enlighet med 6verenskommelse eller avtal. Detta inkluderar arbetsuppgifter som
ankommer pa bolagets revisor att utfora samt ridgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sidan granskning eller

genomforandet av sidana dvriga arbetsuppgifter. Skatterddgivning avser tjanster inom skatteomridet.

Operationella leasingkostnader

I beloppet for dvriga externa kostnader ingir leasingavgifter inklusive hyreskostnader for forhyrda lokaler med 4,4 MSEK (foreg.
ir 4,1 MSEK) varav for moderbolaget 3,4 MSEK (3,1 MSEK). Aterstiende leasingavgifter inklusive hyreskostnader for forhyrda
lokaler uppgir till totalt 8,2 MSEK (foreg. ar 7,9 MSEK) varav for moderbolaget 8,0 MSEK (7,9 MSEK).

Dessa forfaller till betalning enligt nedan:

KONCERNEN MODERBOLAGET
Férfalloperiod 2014 2013 2014 2013
Inom 1 ar 3,5 3,2 3,5 2,9
Senare an 1 ar men inom 5 ar 4,6 4,7 4.5 5,0
Senare an 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
8,0 7.9 8,0 7.9
NOT 3 - PERSONAL
KONCERNEN MODERBOLAGET
2014 2013 2014 2013
Medelantalet anstéllda
Kvinnor 19 19 11 11
Man 64 60 40 38
Totalt 83 79 53 49
KONCERNEN MODERBOLAGET
2014 2013 2014 2013
Styrelse
Kvinnor - - 1 1
Man — — 5 5
Féretagsledning och VD
Kvinnor 1 1 1 1
Mén 6 7 5 5
7 8 6 6



Léner och ersattningar (KSEK)

Styrelse och verkstéllande direktorer 4 335 4528 2483 2 566
Ovriga ledande befattningshavare 5311 4931 5311 4931
Ovriga anstéllda 29 295 25 580 18 412 15 151

38 942 35 039 26 566 22 648

I koncernens belopp for styrelse och VD ingdr dven I6ner och ersittningar till VD:ar i dotterbolagen Bribo och Catron.

Ersittning till styrelseledaméter i dotterbolagen utgir ej.

Sociala kostnader (KSEK)

Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktérer 772 863 521 506

Pensionskostnader 6vriga ledande

befattningshavare 1069 957 1069 957

Pensionskostnader 6vriga anstéllda 1950 1731 1302 1144

Ovriga sociala kostnader 12 660 12 332 8 447 7 959
16 451 15 883 11 339 10 567

Ersittning och férmaner till styrelsens ledaméter (SEK)
Till styrelsens ordférande och ledamdéter utgdr arvode enligt bolagsstimmans beslut. Nigot sirskilt arvode utgir ej for
kommittéarbete. Ersittning har under 2014 utgitt med:

Befattning Styrelsearvode Ovriga erséttningar Pensioner

Tomas Torlof Ordf./Ledamot 112 500 15 500 0
Johan Lundsgard Ordf./Ledamot 87 500 0 0
Anders Helmner Ledamot 50 000 2 089 0
Bjorn Ronnqyist Ledamot 50 000 0 0
Mats Lundin Ledamot 50 000 0 0
Henrik Ossborn Ledamot 100 000 0 0
Annika Dalsvall Ledamot 100 000 0 0
Nicolas Pinel Ledamot 25 000 0 0
575 000 17 589 0

Under 2013 utgick styrelsearvode om totalt 447 500 SEK, 6vriga ersittningar 1 851 SEK och pensioner 0 SEK.

Ersattning och férmaner till moderbolagets VD
Ersittning till VD utg6rs av grundlon, rorlig ersittning, bilforman, pensionsforsikring och finansiella instrument. VD’s 16n sitts

av styrelsens ordforande efter forhandling med VD och godkinns direfter av styrelsen.

VD (KSEK) 2014 2013
Grundlén 1751 1697
Rérlig ersattning 432 340
Bilférman 84 81
Pensionsforsakring 521 506

2789 2625

Ersattning till 6vriga ledande befattningshavare i koncernen inklusive dotterbolagets VD:ar (KSEK)

KONCERNEN MODERBOLAGET
2014 2013 2014 2013
Grundl|én 5275 5 755 4 051 3927
Rérlig ersattning 1226 1 000 1010 786
Bilférman 302 311 250 219
Pensionsforsakring 1300 1314 1069 957
8 104 8 380 6 380 5 888

Ovriga ledande befattningashavare utgors av moderbolagets ledningsgrupp om fem personer samt de tvi dotterbolagens VD:ar.
Till 6vrig personal i koncernen har avseende 2014 rorlig ersittning uppgitt till sammanlagt 1,5 MSEK och 2013 0,4 MSEK.
Totalt har for koncernen rérlig ersittning for 2014 uppgitt till 3,2 MSEK och 2013 1,8 MSEK.

Avtal om framtida pension

Moderbolagets VD och 6vriga ledande befattningshavare har ritt till livsvarig pension frin 65 ars alder enligt ITP-planen.
Pensionen intjinas succesivt och utgir med fullt belopp om anstillningen varar till avtalad pensionsilder. CTT har tecknat pen-
sionsforsikring for respektive person och CTT:s skyldighet inskrinker sig till betalning av avtalad premie under anstillningstiden.

Rérliga ersattningar

Ersittningarna ir maximerade och relaterade till presterat rorelseresultat. Nagra ovriga sirskilda avtal om rorliga ersittningar
utover 16n, pensionsilder eller framtida pension till VD eller dvriga ledande befattningshavare finns inte. Se férvaltnings-
berittelsen for ytterligare information.
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Uppségning och avgangsvederlag

VD i Moderbolag och VD:ar i dotterbolag har avtal vilka medger avgingsvederlag om befattningshavaren fir limna sin tjanst pa
bolagets begiran. Avgangsvederlag inklusive uppsigningslon uppgir for VD i Moderbolaget till 2 drsloner och for VD:ar i dotter-
bolagen 1 irslon.

NOT 4 - RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG / KONCERNBIDRAG

MODERBOLAGET
2014 2013
Aktieutdelningar 1,5 2,3
Nedskrivningar m.m. -9,9 0,0
Resultat fran andelar i koncernféretag -8,4 2,3
Koncernbidrag erhallet 5,2 5,7
Koncernbidrag lamnat -26,6 0,0
Koncernbidrag -21,4 5,7
NOT 5 - ARETS RESULTAT
KONCERNEN MODERBOLAGET
2014 2013 2014 2013
Arets resultat har paverkats av
valutadifferenser enligt féljande:
Valutakursdifferens pa fordringar och
skulder av rérelsekaraktar 2,9 0,3 2,9 0,3
Valutakursdifferens pa fordringar och
skulder av finansiell karaktar -1.4 0,6 -1,4 0,6
1,5 0,9 1,5 0,9
NOT 6 - BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETEN
KONCERNEN MODERBOLAGET
2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Ingdende anskaffningsvéarde 47,4 37,5 40,5 36,4
Arets aktiverade utgifter 2,5 10,0 2,7 4,1
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 49,9 47,4 43,2 40,5
Ingaende avskrivningar -29,9 -28,1 -29,2 -27,7
Arets avskrivningar -1,5 -1,7 -1,3 -1,5
Utgaende ackumulerade avskrivningar -31,4 -29.9 -30,5 -29,2
Ingaende nedskrivningar -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Arets nedskrivningar -5,9 0,0 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -6,0 -0,1 -0,1 -0,1
Utgaende planenligt restvirde 12,6 17,4 12,6 11,1

Arets aktiverade belopp om 2,5 MSEK avser frimst utvecklingskostnader fér Airbus A350-projektet som direfter uppgar
till 9,6 MSEK, 6vriga utvecklingskostnader avser olika kontrollsystem. Utover de balanserade utgifterna har dven utgifter
for forskning och utveckling 13pande kostnadsforts med 1,2 MSEK (3,0). Arets nedskrivningar ir hinférliga till Catrons

uppgorelse med FMV, se dven forvaltningsberittelsen.

NOT 7 - LICENSER

KONCERNEN MODERBOLAGET

2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Ingdende anskaffningsvéarde 9.9 0,0 9,9 0,0
Inkép 0,0 9,9 0,0 9,9
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 9.9 9.9 9.9 9.9
Ingaende avskrivningar -1,6 0,0 -1,6 0,0
Arets avskrivningar -0,3 -1,6 -0,3 -1,6
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1,9 -1,6 -1,9 -1,6
Utgaende planenligt restvarde 8,0 8,3 8,0 8,3

Under hésten 2013 ingicks ett licensavtal avseende utveckling av kontrollenheter till storre Cair-system med Nord Micro.
Licenskostnaden uppgir till 10,0 MSEK. Avtalet innebir en forpliktelse att inom en 5 ars period kopa ett visst antal enheter
och avskrivningar sker vid var leverans av enhet, si kallad produktionsberoende avskrivningsmetod. Skulden till Nord
Micro uppgir pa balansdagen till 4,6 MSEK.



NOT 8 - OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET

2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 26,1 26,1 0,0 0,0
Omstruktureringar i koncernen 0,0 0,0 4,2 0,0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 26,1 26,1 4,2 0,0
Ingaende avskrivningar -15,3 -12,6 0,0 0,0
Arets avskrivningar -2,8 -2,7 0,0 0,0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -18,1 -15,3 0,0 0,0
Utgaende planenligt restvarde 8,0 10,8 4,2 0,0

I samband med CTTs forvirv av Bribo 2007 sattes Bribos kundrelationer ett virde om 10,7 MSEK. Genom CTTs avtal med
Airbus och Boeing avseende deras nya flygplansmodeller forutser CTT att de under en mycket lang tid kommer att beligga delar

av Bribos produktionsresurser. CTT ir beroende av Bribo:s leveranser och sett utifrin en tredje part utgoér Bribo:s kundrelation

med CTT en visentlig del av Bribo:s virde. Nyttjandeperioden av ovanstiende kundrelation har berdknats till 10 ir, innebirande

en drlig avskrivning pé ca: 1,1 MSEK. Ingen indikation pa ytterligare nedskrivningsbehov har identifierats. Den kvarvarande

elektronikverksamheten i Catron har under aret dvertagits av moderbolaget till 4,2 MSEK.

NOT 9 - BYGGNADER OCH MARK

KONCERNEN

2014-12-31 2013-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 17,9 17,8
Inkép 0,0 0,1
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 17,9 17,9
Ingaende avskrivningar -0,7 -0,1
Arets avskrivningar -0,5 -0,5
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1,1 -0,7
Utgaende planenligt restvirde 16,8 17,2
Varav mark 0,4 0,4
Varav markanlaggningar 0,8 0,9
NOT 10 - MASKINER OCH ANDRA
TEKNISKA ANLAGGNINGAR

KONCERNEN

2014-12-31 2013-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 10,2 8,6
Inkép 0,5 1,7
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 10,8 10,2
Ingaende avskrivningar -5,8 -4,9
Arets avskrivningar -1,0 -0,9
Utgaende ackumulerade avskrivningar -6,7 -5,8
Utgdende planenligt restvirde 4,0 4,5

NOT 11 - INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

KONCERNEN MODERBOLAGET

2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 34,8 32,4 32,5 30,3
Inkdp 2,7 1.3 2,2 1,1
Omklassificeringar 0,0 1.1 0,0 1.1
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 37.4 34,8 34,7 32,5
Ingaende avskrivningar -24,4 -21,8 -23,4 -21,2
Arets avskrivningar inventarier, verktyg och installationer -2,7 -2,6 -2,3 -2,2
Utgaende ackumulerade avskrivningar -27,2 -24,4 -25,7 -23,4
Utgaende planenligt restvirde 10,3 10,3 9.1 9.1
| ovanstaende redovisade varden ingar
leasade tillgangar med 1,6 1,7 1,6 1,7

Bolaget har bilar leasade hos leasinggivare. Avtalstiden ar 36 manader pa samtliga leasingavtal.
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NOT 12 - ANDELAR | KONCERNFORETAG

Antal Andelar  Kapital-andel Bokfért véarde "Justerat
eget kapital”
Direkt agda
CTT Systems Inc. Delaware USA 100 100% 0 0
Catron Elektronik AB, 556203-6243, Varmdo 1139 143 100% 0,6 23,1
Bribo Mekaniska AB, 556215-8120, Nybro 1 000 100% 14,2 7,3
14,8
Arets resultat
CTT Systems Inc. Delaware USA 0,0
Catron Elektronik AB, 556203-6243, Varmdo -0,2
Bribo Mekaniska AB, 556215-8120, Nybro 0,1
MODERBOLAGET
2014-12-31 2013-12-31
Ingdende anskaffningsvéarde 28,8 28,8
Omstrukturering i koncernen -4,2 0,0
Nedskrivningar 9,9 0,0
Utgaende bokfért varde 14,8 28,8

Arets nedskrivningar ir hinférliga till Catrons uppgérelse med FMV, se iven férvaltningsberittelsen.

NOT 13 - VARULAGER

Avdrag for inkurans i koncernen har, efter individuell prévning, skett med 1,9 MSEK (1,9 MSEK).

NOT 14 - KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar utgérs till sin helhet av utestiende fordringar pa levererade varor till kund. Inga fordringar har bedomts vara osikra

varfor nigra reserveringar ej skett (foregdende dr inga).

KONCERNEN MODERBOLAGET
Aldersanalys férfallna ej nedskrivna 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
kundfordringar
Mindre &n 3 manader 8,2 9,4 8,1 3,2
3 till 6 manader 1.2 0,2 1,2 0,0
7-12 manader 0,3 2,0 0,3 2,0
mer 4n 12 manader 0,0 0,4 0,0 0,4
9,7 12,0 9.6 5,6
NOT 15 - SKATT
KONCERNEN MODERBOLAGET
Arets skatt 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Aktuell skatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Uppskjuten skatt -0,5 =1,{0) -0,8 2,2
Summa -0,5 -1.1 -0,8 -2,2
Avstimning av effektiv skatt
Resultat fore skatt 1,8 4,4 -4,9 12,1
Skattekostnad 22% (22%) -0,4 -1,0 11 -2,7
Skatteeffekt av skatteméssiga justeringar:
Resultat fran andelar i koncernféretag 0,0 0,0 -1,8 0,5
C)vriga skattemassiga justeringar -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Summa -0,5 -1.1 -0,8 -2,2
Uppskjutna skatter
Uppskjutna skattefordringar avser féljande tillgangar och skulder:
KONCERNEN MODERBOLAGET
Uppskjutna skattefordringar avser 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
féljande tillgangar och skulder:
Immateriella anlaggningstillgangar -1,8 -2,4 0,0 0,0
Materiella anlédggningstillgangar -0,1 -0,1 0,0 0,0
Obeskattade reserver -0,4 -0,1 0,0 0,0
Uppskjutna skattefordringar pa underskottsavdrag 34,6 35,4 35,4 35,4
32,3 32,8 35,4 35,4



I koncernen finns ett ackumulerat skattemissigt underskott uppgiende till ca: 157 MSEK (161) motsvarande en total upp-
skjuten skattefordran pa ca: 35 MSEK. Styrelsen har gjort en samlad bedémning av forutsittningarna for framtida 6verskott
baserad pa leveransbeddmningar for den nirmaste tiden, och bedomer att det inte foreligger ndgon indikation pé att till-
gangen har minskat i virde.

NOT 16 - FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Férutbetalda hyror 0,6 0,6 0,6 0,6
Férutbetalda férsakringskostnader 0,2 0,2 0,2 0,2
Forutbetalda underhalls- och licensavgifter 0,7 0,5 0,6 0,4
Upparbetade ej fakturerade intakter 3,0 17,9 3,0 2,6
Ovrigt 0,8 1,3 0,8 1,1
5,3 20,6 5,2 4,9

NOT 17 - AVSATTNINGAR FOR GARANTIATAGANDEN

KONCERNEN MODERBOLAGET
2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Ingaende avséttning 2,5 2,9 1,3 1,6
| anspraktagna belopp -3,2 -2,0 -3,1 -1,9
Overtagna avsattningar fran Catron 0,0 0,0 1.2 0,0
Arets avsattning 4,9 1,6 4.8 1,5
Utgaende avsattning 4,1 2,5 4,1 1,3

Avsittningen forvintas utnyttjas under den kommande 4-arsperioden. I takt med en 6kad forsiljning och 6kat antal system
under garantiansvar kommer den utgdende avsittningens storlek att 6ka. Avsittningens storlek ir beriknad som 3% av for-
saljningspriset pa system samt 2% pa reservdelar, storleken dr baserad pd det historiska utfallet av garantikostnader. Normalt
limnar CTT en funktionsgaranti som omfattar 36-48 manader.

NOT 18 - LANGFRISTIGA SKULDER, RANTEBARANDE

De langfristiga rantebarande skulderna till KONCERNEN MODERBOLAGET
kreditinstitut forfaller till betalning enligt féljande: 2014-12-31 2013-12-31 2014-13-31 2013-12-31
Senare an 1 ar men inom 5 ar 30,8 24,6 26,6 15,8
Senare an 5 ar 8,3 1.1 0,0 1,3
39,0 35,8 26,6 17,0

Ovriga l&ngfristiga réntebarande skulder
forfaller till betalning enligt féljande:

Senare an 1 ar men inom 5 ar 8,5 12,0 8,5 11,0

Senare 8n 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
8,5 12,0 8,5 11,0

Rantor forfaller till betalning enligt féljande:

Senare an 1 & men inom 5 ar 1,4 2,4 0,7 1,2

Senare an 5 ar 1,0 1,7 0,0 0,0
2,5 4,1 0,7 1,2

Skulderna till kreditinstitut 16per med rérlig rinta och minads / kvartalsvisa rintoforfallodagar, av detta skil motsvarar detta
darfor det verkliga virdet.

NOT 19 - UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET

2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31

Upplupna I6ner 4,1 2,3 SiS 1,8
Semesterléneskuld 4,0 3,8 3,2 2,6
Upplupna sociala avgifter 1,2 1,2 1,0 0,8
Upplupen léneskatt 2,1 1,9 1,5 1,4
Upplupen provision och royalty 3,1 2,8 3,1 2,8
Fakturerade ej upparbetade intakter 4,9 3,3 4,9 3,3
Ovrigt 2,9 2,5 2,8 2,2
22,3 17,8 20,0 14,9

NOT 20 - STALLDA SAKERHETER

Foretagsinteckningar och samtliga aktier i dotterbolagen Bribo Mekaniska AB och Catron Elektronik AB har limnats som
sikerhet for moderbolagets skulder till kreditinstitut inklusive beviljad checkrikningskredit. Inventarier, fastighetsinteckningar
och foretagsinteckningar har hos dotterbolaget Bribo stillts som sakerhet for skulder till kreditinstitut inklusive beviljad
checkrikningskredit. Ndgra ansvarsforbindelser finns ej gentemot parter utanfor koncernen.



KONCERNEN MODERBOLAGET
2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31

Fastighetsinteckningar 12,0 12,0 0,0 0,0
Foretagsinteckningar 64,5 64,5 54,0 54,0
Inventarier med dganderattsférbehall 1,8 2.1 0,0 0,0
Aktier i dotterbolag 32,6 19,6 14,8 28,8

NOT 21 - CHECKRAKNINGSKREDIT

KONCERNEN MODERBOLAGET
2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Beviljad kredit 22,6 19.3 19,6 16,3

Moderbolagets checkrikningskredit utgors av en beviljad kredit om 2 500 000 USD som omriknad till balansdagens kurs uppgér
till 19 575 000 SEK.

NOT 22 - EGET KAPITAL
Aktiekapitalet i CTT uppgir till 12 529 443 SEK fordelat pa 12 529 443 aktier, envar aktie med ett kvotvirde om 1 SEK. Samtliga
aktier dger lika ritt till bolagets tillgdngar och resultat. Varje aktie berittigar till en rost. Forindringar av eget kapital framgdr av

koncernens respektive moderbolagets tabeller 6ver forindringar i eget kapital.

NOT 23 - LIKVIDA MEDEL

Posten likvida medel i kassaflodesanalysen motsvaras av balansposten Kassa och Bank i balansrikningen.

NOT 24 - FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Nedan presenteras koncernens finansiella tillgingar och skulder i de for bolaget valda kategorierna:

Kund- och lanefordringar 2014-12-31 2013-12-31
Redovisat Redovisat

vérde vérde

Kundfordringar 37.8 19,4
37,8 19,4

Den maximala kreditrisken uppgar till det redovisade virdet.

2014-12-31 2013-12-31

Redovisat Redovisat

véarde virde

Likvida medel i SEK 36,4 3,1
Likvida medel i USD 0,0 0,0
Likvida medel i EUR 0,0 0,0
36,4 3,1

Valutaterminskontrakt 0,0 0,0

NOT 25 - FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER FORTS.
Finansiella tillgangar som kan séljas

Vid rikenskapsiret slut 2014-12-31 fanns inga finansiella tillgingar som kan siljas.

Andra finansiella skulder 2014-12-31 2013-12-31
Redovisat Redovisat

virde virde

Leverantdrsskulder 19,8 19,7
Skulder till kreditinstitut SEK 54,5 67,9
Skulder till kreditinstitut USD 16,5 11,4
90,8 99,0

Verkligt virde dverensstimmer med redovisat virde.



NOT 25 - TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

I samband med kopet av Catron Elektronik AB forband sig CTT enligt avtal att betala en tilliggskopeskilling till Catron
Design AB, dgare till 4,8% av aktierna i CTT. Skulden till Catron Design uppgar till 2,5 MSEK.

Under rikenskapsaret har 0,9 MSEK (0,7 MSEK) utbetalats till Catron Design AB som ersittning for konsulttjanster och
hyra av lokaler. Bolaget har under aret terbetalat 1in om 6,9 MSEK till Volito AB och 0,7 MSEK till Catron Design AB.

I den mén transaktioner och 6verenskommelser om tjinster med nirstdende triffas, sker dessa alltid pd marknadsmissiga villkor.

NOT 26 - POLICY FOR FINANSIELL RISKHANTERING

Det 6vergripande malet for koncernens finansfunktion ar att tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering av koncernens
verksamhet samt att tillhandahilla en siker medelsforvaltning med marknadsmissig avkastning pa placerade medel. Det
overgripande milet for den finansiella riskhanteringen 4r att minimera riskerna for negativ paverkan pd koncernens resultat.
Hirav foljer att koncernens finansiella investeringar skall ske med en 1ig riskprofil. Vid storre riskexponeringar, exempelvis

for valutakursdifferenser, skall sikring tillimpas.

Nedan beskrivs koncernens bedémda riskexponering med dtfoljande riskhantering:

MARKNADSRISKER

Valutarisker

Koncernens verksamhet bedrivs huvudsakligen i Sverige men ir genom sin internationella forsiljning utsatt for valutafluktu-
ationer. Inkop gors huvudsakligen i inhemsk och europeiska valutor (SEK, /£ och EURO) medan produkterna siljs i USD.

Moderbolagets checkrikningskredit i USD var per balansdagen utnyttjad till 2,1 MUSD. En hogre USD-kurs pa balans-
dagen med +10 6re skulle ha medfort en negativ pdverkan pi resultat efter finansnetto med -211 KSEK.

Se dven forvaltningsberittelsen under rubrik valutaexponering. For paverkan pd rorelseresultatet, Se not 5.

Rénterisker

Koncernens rinterisker avser i forekommande fall virdet pa innehav av rintebirande virdepapper samt koncernens finansie-
ring hos kreditinstitut. Koncernens finansiering hos kreditinstitut I6per for nirvarande med rorlig rinta. Innehav av rinte-

biarande virdepapper skall alltid avse papper med hog likviditet vilka snabbt kan avyttras.

Prisrisker

Koncernens finansiella instrument per 2014-12-31 varierar inte pga forandringar i marknadspriser.

Koncernens lager av rivaror och férnédenheter samt firdiga varor ir inte exponerat for nigon visentlig prisrisk.

KREDITRISKER

Koncernens kreditrisker ar frimst knutna till kundfordringarna. P4 grund av de tita kontakter som koncernen har med pre-
sumtiva kunder fore leverans kan en vilgrundad kreditbedomning goras fore leverans vilken ocksa fortsitter som en lopande
bevakning av pigiende kundrelationer. En helt dominerande del av kundfordringarna avser Boeing vilka koncernen har en

mycket lingtgiende och nira relation med.

FINANSIERINGSRISKER
Koncernens finansiering bygger pa starka lingsiktiga dgare samt en god relation med féretagets bank. P balansdagen fanns
en sikerstilld bankfinansiering om sammanlagt 82,9 MSEK (90,3) varav 74,2 MSEK (84,9) var utnyttjad.

NOT 27 - RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie har berdknats som érets resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal utestiende aktier
under perioden. Det genomsnittliga antalet aktier var 11 631 510 (foreg. ar 11 391 438). Eftersom det ¢j lingre finns
nagra utestiende teckningsoptioner har nigon utspadning ej beraknats.
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NOT 28 - OVRIGA FORDRINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET
2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Momsfordringar 3,3 7,0 3,3 5,2
Skattekonto 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 0,2 0,7 0,1 0,6
3,5 7.7 3,5 5,9
FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Vinstmedel till férfogande hos moderbolaget:
KRONOR
Balanserade vinstmedel 59 613 295
Overkursfond 28 856 978
Arets resultat -5761 510
Summa 82 708 763
Utdelning till aktiedgarna med 0,40 kronor per aktie (12 529 443 aktier) 5011777
Balanseras i ny rékning 77 696 986
Summa 82 708 763

Styrelsen bedomer att utdelningen till aktiedgarna med foreslagit belopp dr forsvarligt med hansyn till de krav pa bade bolag
och koncern som verksamhetens art, omfattning och risker stiller pa storleken av eget kapital och med hinsyn ocksa till konsoli-
deringsbehov, likviditet och stéllning i évrigt. Den finansiella stillningen forblir fortsatt stark efter den foreslagna utdelningen
och bedims vara fullt tillricklig for att bolagtes ska ha formdga att fullgora sina forpliktelser pa savdl kort som lang sikt, och
mdjlighet att gora eventuella nodvindiga investeringar.

Styrelsen och verkstdllande direktoren forsikrar att koncernredovisningen respektive drsredovisningen har upprittats i enlighet
med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr 1606/2002 av
den 19 juli 2002 om tillimpning av internationella redovisningsstandarder respektive god redovisningssed och ger en rittvisande
bild av koncernens och moderbolagets stillning och resultat.

Faorvaltningsberittelsen _for koncernen respektive moderbolaget ger en rittvisande dversikt over koncernen respektive moderbola-
gets verksamhet, stdllning och resultat samt beskriver visentliga risker och osikerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag
som ingdr i koncernen stir infor. Arsredovisningen och koncernredovisningen har som framgér nedan, godkints for utfirdande

av styrelsen den 8 april 2015.

Koncernens och moderbolagets resultat- och balansrikningar blir foremal for faststillande pa arsstimman den 13 maj 2015.

NYKOPING 2015-04-08

Tomas Torlof Annika Dalsvall Henrik Ossborn
Ordforande Styrelseledamot Styrelseledamot

Mats Lundin Nicolas Pinel Torbjérn Johansson
Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstéllande direktor

Vir revisionsberittelse har avgivits 2015-04-08

Grant Thornton Sweden AB

Joakim Soderin
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till drsstimman i CTT Systems AB, org. nr 556430-7741
Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for CTT Systems AB (publ.) for
ar 2014 med undantag f6r bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 39-41. Bolagets drsredovisning och kon-
cernredovisning ingdr i den tryckta versionen av detta dokument pi sidorna 34-61.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar for drsredovisningen och koncernredovisningen

Det ir styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for att uppritta en drsredovisning som ger
en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger en rittvisande bild
enligt International Financial Reporting Standards, sisom de antagits av EU, och drsredovisningslagen,
och for den interna kontroll som styrelsen och verkstillande direktéren bedémer ir nédvindig for att
uppritta en drsredovisning och koncernredovisning som inte innehdller visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Virt ansvar 4r att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen pa grundval av vir revision.
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kriver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig si-
kerhet att drsredovisningen och koncernredovisningen inte innehiller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgirder inhimta revisionsbevis om belopp och annan information
i drsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka dtgirder som ska utforas, bland annat
genom att bedoma riskerna for visentliga felaktigheter i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som ir relevanta for hur bolaget upprittar drsredovisningen och koncernredovisningen
for att ge en rittvisande bild i syfte att utforma granskningsitgirder som ir andamadlsenliga med hinsyn
till omstindigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.
En revision innefattar ocksd en utvirdering av indamailsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvints och av rimligheten i styrelsens och verkstillande direktorens uppskattningar i redovisningen,

liksom en utvirdering av den 6vergripande presentationen i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir tillrickliga och indamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla visentliga avseenden rittvisande bild av moderbolagets finansiella stillning per den 31 december
2014 och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt drsredovisningslagen. Koncernredo-
visningen har upprittats i enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden ritt-
visande bild av koncernens finansiella stillning per den 31 december 2014 och av dess finansiella resultat
och kassafloden for dret enligt International Financial Reporting Standards, sisom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Vira uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 39-41. Forvalt-

ningsberittelsen ir forenlig med drsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att drsstimman faststiller resultatrikningen och balansrikningen fér moderbolaget

och for koncernen.



Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Utdver vir revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av for-
slaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstillande direktdrens
forvaltning for CTT Systems AB (publ.) for 4r 2014. Vi har dven utfort en lagstadgad genomging av
bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust, och
det ir styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen
samt att bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 39-41 ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen.

Revisorns ansvar

Virt ansvar ir att med rimlig sikerhet uttala oss om forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst
eller forlust och om forvaltningen pd grundval av vir revision. Vi har utfort revisionen enligt god revi-
sionssed 1 Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betriffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna
bedoma om forslaget ir forenligt med aktiebolagslagen och bolagsordningen.

Som underlag f6r virt uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen granskat visentliga beslut, dtgirder och férhillanden i bolaget for att kunna bedéma
om nigon styrelseledamot eller verkstillande direktoren ir ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven
granskat om ndgon styrelseledamot eller verkstillande direktoren pd annat sitt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir tillrickliga och dndamalsenliga som grund f6r vira uttalanden.

Dirutover har vi list bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna lasning och vir kunskap om bolaget
och koncernen anser vi att vi har tillricklig grund for vira uttalanden. Detta innebir att var lagstadgade
genomging av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en visentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har.

Uttalanden
Vi tillstyrker att drsstimman disponerar vinsten enligt forslaget 1 forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstillande direktéren ansvarstrihet for rikenskapsaret.

En bolagsstyrningsrapport har upprittats, och dess lagstadgade information ir forenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Nyko6ping den 8 april 2015
Grant Thornton Sweden AB

Joakim Séderin
Auktoriserad revisor
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L edande betattningshavare

Torbjorn Johansson

VD, fodd 1958. Civilingenjor maskinteknik Linkopings Tekniska
Hogskola. Elevingenjorsutbildning pa SAAB flygdivision 1982—
1983. Utvecklings-ingenjor pa JAS39 Gripen, SAAB 1983-1988.
Utvecklingsingenjor/chef EPI GmbH (nuvarande Telair) i Bayern
Tyskland 1988—1991. Teknisk Chef Elektrometall GmbH i Bayern
Tyskland 1991-1996. Teknisk chef CTT Systems AB 1996—1997.
VD CTT Systems AB fran 1997. Antal aktier i CTT: 40 000 st.

Maria Wester

Rvalitetschef och personalchef, fodd 1966. Gymnasieingenjor
El-Teleteknik. Hogskoleexamen i foretagsekonomi pa Orebro
universitet. Studier i kvalitetsteknik pAa MDH. Diplomutbildning i
personaladministration. Projektledning/férsiljning Trade Motion
1988-1989, teknisk/ekonomisk assistent Burndy AB/FCI 1990—
1995. Rvalitets- och personalchef p4 Framatome Connectors Swe-
den AB 1995-1999. Rvalitetschef pa CTT Systems AB fran 1999.
Antal aktier i CTT: 4 243 st.

Stefan Hammar

Produktionschef, fédd 1959. Gymnasieingenjér maskinteknik
1983. Konstruktion Studsvik Energiteknik AB 1984—1990.
Gruppchef konstruktion, tillverkning, el och elektronik Studsvik
Nuclear AB 1990—2001. Konstruktionschef Studsvik Nuclear AB
2001—-2005. Konstrulktions- och laboratoriechef Studsvik Nuclear
AB 2005. Produktions, underhalls- och inképschef pa CTT Sys-
tems AB fran 2006. Antal aktier i CTT: 1 800 st.

Mikael Brate

CFO, fodd 1960. Civilingenjor Industriell Ekonomi Linképings
Tekniska Hogskola 1988, Hogskoleingenjor Styr och Reglertek-
nik Falun/Borlidnge 1984. Projekt- och Marknads Controller
CelsiusTech Electronics AB 1988—1993, Ekonomichef Milar-
diagnostik AB 1993-1996, Ekonomichef Camfil Components
1996-1997, Verksamhets- och Management konsult Cap Gemini
1997-2004, Ekonomichef Catech AB (publ.) 2004—2006, CFO
CTT Systems AB fran 2006. Antal aktier i CTT 81 000 st.

Torleif Nilsson

Utvecklingschef, fodd 1960. Gymnasieingenjér maskinteknik 1980.
Berikningsingenjor hallfasthet pa JAS39 Gripen, Saab AB, 1982—
1998. Utndmnd till Forsteingenjor inom Hallfasthet Flygplanssystem
1990. Sektionschef Systemhéllfasthet inom avdelning Vapenintegra-
tion & Strukturteknik, Saab Aerosystems 1999—2007. Utvecklings-
chef CTT Systems AB fran 2007. Antal aktier i CTT: 9 830 st.



Kompletterande information enligt NBK:s rekommendationer

Peter Landquist

Silj- och marknadschef, fédd 1958. Examen Industritekniskt
Gymnasium 1976. Produktion och konstruktion AB Nyge Aero
1986—1993. Konstruktionschef CTT Systems AB 1993-1998.
Teknisk chef 1998—2004. Teknisk Forsiljning 2004—2006. Efter-
marknadschef 2006-2011. Silj-, marknads- och eftermarknadschef
2011-2014. Antal aktier i CTT: 3 000 st.

Per Gustafsson

Eftermarknadschef, fodd 1960. Examen Fordonstekniskt gymna-
sium 1978. Hogre specialkurs flygplansunderhall, Flygtekniker
1984. Produktion, arbetsledning, flygtjidnst och certifieringsper-
sonal AB Nyge Aero 1981-1997. Produktion och certifieringsper-
sonal Crossair AG Basel 1997-2003. Kvalitetschef och flygteknisk
instruktor, Flygteknik Technical Training 2001-2012. Silj och ef-
termarknad CTT Systems 2012-2014. Antal aktier i CTT: 800 st.

Henrik Enoksson

Supply Chain Manager, fédd 1973. Civilingenjor Farkostteknik
KTH. Utvecklingsingenjor konceptintegration plattform pa Saab
Automobile AB 1998-2002. Utvecklingsingenjor pd Semcon S6-
dertilje (Scania, Saab GM Powertrain AB) 2002-2005. Design
Responsible Engineer air intake Saab GM Powertrain 2005-2006.
Systemingenjor och projektledare OEM pa CTT Systems AB
2006-2015. Antal aktier i CTT: 560 st.

Tony Rosendahl

VD Bribo Mekaniska AB, fodd 1967. Examen Maskintekniskt
Gymnasium 1987. Planering, inkép och produktionschet Ogo AB
1988—2000. Produktionschef Monsteras Metall AB 2000—-2008.
VD Bribo Mekaniska AB fran 2008. Antal aktier i CT'T 6 557 st.

Na&gra sarskilda avtal om pensionsélder eller framtida pension till VD eller vriga ledande befattningshavare finns inte. Bolaget har tecknat en pensionsférsékring fér

respektive person och bolagets skyldighet inskrénker sig till betalning av avtalad premie under anstéllningstiden.

Uppsagning och vederlag

VD i CTT och i CTTs dotterbolag har avtal vilka medger avgéngsvederlag om befattningshavaren far Iamna sin tjdnst pa féretagets begéaran. Avgangsvederlag inklusive

uppsagningslén uppgar fér VD i CTT Moderbolaget till 2 drsléner och fér VD i dotterbolag till 1 arslén. Fér évriga ledande befattningshavare géller avtalsenliga villkor.

De redovisade innehaven géller per 2014-12-31. Inkluderar makas, omyndiga barns, ndrstdende och privata bolags innehav.
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Styrelsen & revisorer

ORDINARIE LEDAMOTER

Ordférande, fodd 1967, Civilingenjér, Maskinteknik
(Industriell Ekonomi), Kungliga Tekniska Hogskolan.
Styrelseledamot Trulscom Férvaltning AB,
Trulscom Aktiebolag, Pelago Venture Partners AB,
Mz2J Holding AB och Tilgin AB. Styrelseledamot
sedan 2013. Ager genom Trulscom Forvaltning

1 604 964 aktier i CTT.

Fodd 1956, Harvard Business School, IAE Paris
och Université Paris X Nanterre, Corporate Vice
President, Account Management & Field Service
B/E Aerospace. Styrelseledamot sedan 2014.
Ager 0 st aktier i CTT.

Fodd 1962. Civilekonom. Koncernfinanschef (CFO)
pé Swedbank. Adjungerad sedan oktober 2014,
foreslagen for inval stimman 2015.

Ager 498 709 aktier i CTT.

I l Auktoriserad revisor, Grant Thornton

.‘ Sweden AB. Revisor i bolaget sedan 2011.

Fodd 1969, Juris kandidat Lunds Universitet,
advokat och deldgare Advokatfirman Vinge.
Styrelseledamot i CTT sedan 2012.

Ager 0 st aktier i CTT.

Fodd 1959, Civilingenjor, Industriell Ekonomi,
Linkopings Tekniska Hogskola. Vice President,
Supply Chain, PartnerTech AB. Styrelseledamot
sedan 2014.

Ager 2 000 st aktier i CTT.

Fodd 1958, Civilekonom, Uppsala Universitet.
Styrelseledamot i CTT sedan 2013.
Ager 250 st aktier i CTT

De redovisade innehaven géller per 2014-12-31. Inkluderar makas,

omyndiga barns, nérstaende och privata bolags innehav.



Ordlista

ACJC
ATP
BBJ
BFE

Business class
Business Jet

C-check

Completion Center

Crew rest areas/bunks

CRJ

D-check
(strukturcheck)

EASA

EB

FAA

Flag carrier
Flight deck
Hub

IR

Launch Customer
Long haul flights
Narrow-body
OEM

Pad

Pax
Pax density
Regional Jet

Retrofit

SFE

Short haul
STC

TC

Test rigg
Wide-body
VIP Aircraft

Airbus Corporate Jet Center
Acceptance Test Procedure
Boeing Business Jet, ursprungligen baserat pa Boeing 737 men numera 4ven andra modeller

Buyer Furnished Equipment. Valbar utrustning tillhandahéllet av kunden/flygbolaget for
montering under flygplanets tillverkning.

Kabinsektion for aftirsresenirer
Jetflygplan konfigurerat enbart for affirsresenirer

Det arliga underhallet pa ett flygplan.
Checktid cirka en vecka med ungefir 12-18 manaders mellanrum

"Flygplansverkstad” — modifierar, specialinreder VIP flygplan

Besittningens viloutrymmen, mycket litet rum med siangar

Canadair Regional Jet

En genomgripande inspektion, underhall och reparation av flygplanskropp, system och
komponenter. Utférs med fyra till atta ars mellanrum beroende pé flygplanstyp. Check
tid cirka 1 ménad.

European Aviation Safety Agency, det Europeiska luftfartsverket

Engineering Bulletin

Federal Aviation Administration, det Amerikanska luftfartsverket

Nationellt flygbolag t.ex SAS (Sverige) eller Lufthansa (Tyskland)

Cockpit, piloternas arbetsplats

Storre flygplats med matartrafik till/frdn mindre flygplatser

Initial Provisioning, reservdels leveranser till kunder (flygbolag) pé t ex. B787 infor leverans
av planet

Investor relations

Forstakund pé nytt flygplanssystem

Langdistansflygningar

Flygplan med smal kropp, endast en mittgang (tex Boeing 737)

Original Equipment Manufacturer. Nir system utvecklas specifikt for en flygplanstillverkare
och sen siljs vidare av flygplanstillverkaren

Utbytbar befuktardyna av glasfiberstruktur med specialutformade luftkanaler till
CTT’s befuktare

Passagerare

Passagerartithet, andel utnyttjande platser av tillgingliga i planet

Jetdrivna passagerarplan som tar mellan 80 och 100 passagerare pa kortare distanser
Montering av utrustning i flygplan efter att de har levererats fran tillverkaren (Boeing
och Airbus) till flygbolaget

Supplier Furnished Equipment. Valbar utrustning tillhandahéllet av flygplanstillverkaren
for montering under flygplanets tillverkning.

Kortdistansflygningar

Supplement Type Certificate — certifikat som intygar att ett system 4r godként ur luft—
virdighetssynpunkt av luftfartsmyndighet (EASA, FAA)

Typcertifikat som visar ett flygplans godkinda grundkonfiguration
“Prov rigg” for tester av befuktare eller Zonal Dryer i laboratoriemiljo
Flygplan med bred kropp, tva gangar (tex A350, A380 och Boeing 787)
Privat Jetflygplan eller Corporate Jet med exklusiv inredning
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