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2017 i korthet

Basta aret hittills

Ovrigt 8 %
* Nettoomsattningen ckade med 9% till eS8
273,2 MSEK (251,6) — i jamforbara 38
valutor, en 6kning med 11% OEM %

* Rorelseresultat (EBIT) okade till Férdelning
57,9 MSEK (50,6) nettoomsittning

e Rorelsemarginalen (EBIT-marginalen)
uppgick till 21% (20) Eftermarknad 28 %

 Resultat efter skatt uppgick till
47,4 MSEK (37,5)
VIP 5 % Retrofit 13 %

* Resultat per aktie ckade till
3,79 SEK (3,00)

» Kassaflodet fran den I6pande verksam-
heten uppgick till 89,5 MSEK (50,0)

e Styrelsen foreslar en utdelning om

2,75 SEK per aktie (2,10)
Nettoomsattning och EBIT-marginal Vinst och utdelning per aktie
MSEK % SEK
300 25 40 L / J , 4 MSEK
315} o .
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Rorelsemarginalen
Nettoomsittning EBIT-marginal Vinst per aktie . Utdelning per aktie (EB|T—margina|en)

L 9 / D kr/aktie

Nyckeltal 2013 2014 2015 2016 2017
Utdelning (foreslagen)

Nettoomsattning 150,2 1952 1981 251,6 2732

Rorelseresultat (EBIT) 6,3 58 29,1 50,6 579

Rorelsemarginal (EBIT-marginal) 4% 3% 15% 20% 21%

Resultat per aktie 0,30 0,12 1,72 3,00 3,79

Utdelning per aktie 0,00 0,40 0,70 2,10 2,05

1 Avser foreslagen utdelning
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CTT pa tva minuter

Varldsledande pa aktiv
fuktreglering 1 flygplan

CTT ar marknadsledande tillverkare av utrustning som aktivt reglerar luftfuktigheten i
flygplan. CTT ar pa sitt omrade ensam leverantor till Boeing och Airbus och har manga
av varldens storsta flygbolag som kunder. CTT ar ett svenskt aktiebolag som 2017
omsatte 273 MSEK, hade 100 medarbetare vid utgangen av aret och ar noterat pa
Nasdag Stockholms Small Cap-lista. Huvudkontoret ligger i Nykoping.

> Loser fuktparadoxen

Flygplanets fuktparadox innebir ”bléta” flygplan pa
grund av kondens och ”uttorkade” besittningar och
passagerare till f5ljd av extremt torr luft ombord. T ett
mellanstort passagerarflygplan medfér kondensvatten i
flygkroppen en 6verskottsvikt pd 200-300 kg. Samtidigt
ir luften inne i planet extremt torr vilket paverkar vil-
mdendet negativt for passagerare och besittning. Detta
giller sirskilt i cockpit och i premiumklasserna dir luf-
ten ir extra torr. CTTs produkter for aktiv reglering av
luftfuktigheten minimerar kondensproblem i flygplans-

For torrt

RANTEINS

’

kroppen och hojer fuktigheten i kabinluften.

> CTT tillverkar och saljer tva produktgrupper

53.
Avfuktare Luftfuktare 47 g
2 387 2 068«
CTTs avfuktare CTTs luftfuktare

— Haller kondensationen i schack — Haller luftfuktigheten pa behaglig niva

CTTs Zonal Drying™ antikondensationssystem mini-
merar kondensationsproblemen, ger ligre brinsleférbruk-
ning, firre elfel, mindre risk fér korrosion, 6kad livslingd
for isoleringsmaterial och dirmed ligre kostnader for
drift och underhill.

CTTs luftfuktarsystem skapar en luftfuktighet som mins-
kar riskerna for uttorkning, trotthet, virusangrepp och
den jetlag som lingflygningar i regel medfér. Upplevelsen
ombord blir behagligare nir luften liknar den kroppen ir
van vid.



Vision Affarsidé

Flygbranschen ska med CTTs produkter reglera luft- Bolagets affirsidé ir att utveckla, tillverka och leverera
fuktigheten i flygplan for att positivt pdverka miljon, produkter som hgjer luftfuktigheten och minskar
driftsikerheten, hilsan, kabinklimatet och upplevelsen. kondensation i flygplan.

< \/

¢ e
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God tillvaxtpotential

CTT ar ensam leverantor till Airbus och Boeing Eftermarknad med betydande potential

CTT ir ensam OEM-leverantor (OEM: Original Equip- Eftermarknaden ir en betydande intiktspotential f6r
ment Manufacturer) av system f6r avfuktning och befukt- CTT. Med allt fler installationer kommer efterfrigan
ning till de nya langdistansplanen: Boeing 787, Airbus pa forbrukningsartiklar och reservdelar att 6ka. Den
A350 och Airbus A380 samt Boeing 777X. Det ger CTT en viktigaste produkten ir fuktdynan i befuktningssyste-
strategisk marknadsposition for uthéllig tillvixt och goda men som behover bytas ut ungefir en ging per ar.

forutsittningar att paverka branschens lingsiktiga kravspe-
cifikation for fuktreglering i flygplan.

Stark stéllning hos flygbolagen

CTT har levererat produkter till fler in 40 av virldens
flygbolag. Den kunskap om och erfarenhet av produkterna
som detta ger flygbolagen, underlittar forsiljningen av
CTTs produkter for efterinstallation.

Faktorer som driver den langsiktiga efterfragan

_l Flygplansflottan i virlden férutspas fordubblas de Penetrationsgraden for aktiv fuktreglering i flygplan
kommande 20 dren. Bland annat viintas en stark ir 18g och potentialen f6r tillvixt dirmed stor.

utveckling for passagerarflyget mellan tillvixtlindernas

snabbt vixande storstider.

J Tva marknadstrender 6kar marknadens behov av aktiv fuktreglering:
a) Lagprismodellen 6kar behovet att hélla kondensationen i schack.

b) Konkurrensen om affirsresenirer leder till en allt bittre Business Class diir
behovet att vara utvilad och m4 bra vid ankomst férvintas gynna efterfrigan
i att hélla luftfuktigheten pa hégre niva.




VD har ordet

VD har ordet

Baste aktiedgare!

CTT kan ligga dnnu ett bra ar till hand-
lingarna med en omsittningsokning pa 9
procent till 273 MSEK och en vinsttillvixt
pa 14 procent till 58 MSEK. Den 6kade
forsiljningen hinfors frimst till eftermark-
naden som steg med 44 procent till 77,6
MSEK. Aven leveranser av avfuktnings-
system for efterinstallation i flygbolagens
befintliga flottor (retrofit) bidrog till
uppgéingen. OEM minskade ndgot medan
utvecklingen inom IP, initialférsiljning

av reservdelar i samband med leverans av
nya flygplan, och f6rsiljningen till stérre
privatplan eller VIP, diremot som vintat
var svag.

OEM domineras av Boeing 787 men
breddas mot A350

OEM svarade fér 38 procent av omsitt-
ningen och landade p& 105 MSEK. Det ir
gynnsamt att fyra av vira fem OEM-pro-
gram (alla utom A380) ir i bérjan av, eller
innu inte borjat, sin forvintade leveran-
speriod pa cirka 20 ar. Det gér att CTT
under manga ir framo6ver har mycket goda
mojligheter att 6ka antalet produkter i drift
ute hos flygbolagen.

2 CTT ARSREDOVISNING | 2017

Under 2017 levererade CTT rekordmanga
luftfuktare till Boeing 787. Diremot hade
avfuktare en tillfillig minskning i antalet
levererade system. Leveranstakten av
avfuktare till 787-programmet beriknas
oka igen under 2018 och 2019, dels som en
f6ljd av normalisering, dels som ett resultat
av Boeings planerade produktionsokning
med tvé flygplan per manad under 2019
till en drstakt pa 168 flygplan. Hur stor
okningen blir for luftfuktare ir osikert.
Den storre flygplansmodellen som introdu-
ceras under 2018 (Boeing 787-10) kommer
sannolikt i storre utstrickning anvindas pa
medeldistans dir behovet av luftfuktare 4r
ligre. Utsikterna att ha fler luftfuktare per
levererad Dreamliner begrinsas iven av en
nistintill maximal penetration under 2017,
med 95 procent till cockpit och 84 procent
till de tva vilomodulerna.
A350-programmet har cirka tre drs
forskjutning i relation till Boeing 787. En
ligre produktionstakt med ett ligt innehall
av vira produkter har medfort att vira
intikter frn detta program fortfarande ir
smd. Till skillnad frin f6r Boeing 787 ir
alla vira produkter tillval pa A350. Flera
flygbolag har det senaste dret valt luftfuk-

tare till cockpit och vilomoduler. I februari
2018 blev det dessutom klart att det forsta
flygbolaget valt befuktning i Business Class
till samtliga sina 20 A350. Att man pé dessa
har specificerat maximala sex luftfuktare
och tvd avfuktare visar pd potentialen i
A350-programmet.

Boeing 777X idr pd ndgra ars sikt en
viktig drivkraft for tillvixt av luftfuktare.
De forsta serieleveranserna av flygplansty-
pen ir planerade till viren 2019. Utveck-
lingsarbetet gér enligt plan och nirmar
sig formella kvalificeringsprov. Jag riknar
med att leverera den forsta luftfuktaren till
provflygplan hésten 2018.

Strategin for luftfuktare borjar ge
resultat

Marknadspositionen fér vira luftfuktare
stirktes ytterligare under 2017 som en £6ljd
av fortsatt framgang pd Boeing 787 och
en frekvent marknadsnirvaro i samarbetet
med Rockwell Collins. Att vi har en vil
diversifierad, global kundstock medfér att
madnga flygbolag har positiva erfarenheter
av vira luftfuktare, frimsti cockpit pa
Boeing 787, vilket far positiv effekt nir
flygbolagen képer nya flygplan. Ett bra



exempel dr den kinesiska marknaden dir
var stora framgang pd Boeing 787 ger nya
affirer pa bide Boeing 787 och pa A350.
Nu ska vi skapa samma marknadsdynamik
for kabinbefuktning.

Zonal Drying™ ar pa ratt spar igen
Fjolaret blev en vindpunkt fér Zonal
Drying™ med bestillningar pa 80 system.
Forbittringen ér en f6ljd av ett metodiskt
och bredare marknadsféringsarbete som
gett resultat nir priset pa flygplansbrinsle
aterigen stiger samtidigt som flygbolagen
har hog passagerarbeliggning. P4 sikt

finns det flera marknadstrender som okar
storleken pa var nisch. Manga flygbolag
sitter in fler stolar i samma flygplanskropp
vilket 6kar kondensproblemens omfatt-
ning. De storre modellerna frin Airbus och
Boeing som nu lanseras tror jag i mdnga
fall kan f& mirkbara kondensproblem.

En annan faktor som p4 sikt kan fa stor
inverkan for oss ir att flygindustrin satsar
stort pa digitalisering och pa att koppla upp
mer utrustning i planen. Mer elektronik i
flygplanen sitter fokus pd fuktproblem och
hur de ska hanteras. Min bedomning ir att
detta sammantaget medfor att tillverkarnas
passiva, standardlésningar mot kondens i
storre utstrickning kommer upplevas som
otillrickliga, vilket kommer att leda till fler
affirer for CT'T. Fortfarande giller dock
att det stora forsiljningslyftet kommer f6rst
nir avfuktningssystem finns med i options-
katalogen hos Airbus och Boeing.

Vaxande eftermarknad ger

stabilitet over tid

Eftermarknaden blir allt viktigare for
CTT. Inkluderat initialférsiljning av
reservdelar i samband med leverans av nya
flygplan (IP) uppnéiddes en forsiljning pa
98,4 MSEK i eftermarknaden, vilket ir
niistan lika mycket som frin vira OEM-le-
veranser.

Antalet luftfuktare i drift pd Boeing 787
okade under 2017 med drygt 30 procent,
vilket fir genomslag i den underliggande
efterfrigan frin 2018. Luftfuktare har en
betydande eftermarknad fran forsiljning av
fuktdynor som ir jimt férdelad 6ver pro-
duktens livslingd. Avfuktare ger en betyd-
ligt mindre intikt frin filter, men storre
intikter frin reparationer och reservdelar.
Intressant att notera ir att en luftfuktare
oavsett typ, i stort sett har samma kassa-
flédespotential. For att ge dterkommande
intikter genom hela produktlivscykeln
miste luftfuktarna anvindas under hela
flygplanets livslingd och flygbolagen
miste vilja CTT i eftermarknaden. Det
handlar om stora belopp. En luftfuktare
till cockpit pé Boeing 787 har exempelvis
en drligt dterkommande intiktspotential
frin byte av fuktdynor uppgiende till cirka
20 procent av den initiala OEM-intikten (i
nuvarande priser). Kundvard och support
har siledes en vixande betydelse och ir en
verksamhet som 6kar i omfattning.

CTT bygger ut for kommande tillvaxt
For att klara den kommande tillvixten
inom framférallt luftfuktare har CTT
fortsatt att investera i produktionsanligg-
ningen i Nybro. For att avlasta produktio-
nen i Nykoping och for att effektivisera
ytterligare borjade man i Nybro i februari
2018 montera luftfuktarhus. Anliggningen
i Nybro idr specialiserad pa tillverkning,
medan Nyképing dr mer fokuserad pa slut-
montering och test. Vi har ocksa beslutat
att flytta slutmonteringen av elektroni-
kenheter frin Gustavsberg till Nykoping
for att né skalfordelar inom produktionen.
Detta medf6r att vi i Nykoping kommer
att utoka vira ytor inom befintlig fastighet,
dels for slutmontering och test, men dven
for ytterligare kontorsytor och framforallt
storre lokaler for den vixande reparations-
verksamheten.

VD har ordet

Framtidsutsikter
Under 2017 har CTT stirkt sin mark-
nadsposition ytterligare. Vi har redan en
stark stillning hos vira OEM-kunder, som
ger oss en stor installerad bas av fuktreg-
leringsprodukter och parallellt skapar
mojligheter till annan merférsiljning.
Framgéngarna har dven skapat en efter-
marknad som idag star for cirka 28 procent
av vir totala forsiljning. Med goda utsikter
for en vixande eftermarknad minga ar
framdover skapas en 6ver tiden stabilise-
rande effekt som kan ta CTT genom olika
faser i konjunkturcykeln.

For 2018 beddmer jag att omsittningen
i US-dollar ska 6ka i samma takt som under
2017, dvs i storleksordningen 10 procent.

CTT har nu 6ver 100 medarbetare

Sista december 2017 passerade CT'T 100
medarbetare. For mig som bérjade pa CTT
1996 nir vi endast var sex anstillda, var
detta en stor milstolpe. Jag vill tacka alla
medarbetare for virdefulla insatser under
alla ér inklusive detta senaste dr. Tillsam-
mans har vi skapat "ett CT'T” som har ett
mycket gott renommé hos bade Airbus
och Boeing vilket dterigen bevisades av
att vi blev utvalda att utveckla system till
Boeings nya flygplansmodell 777X.

Jag dr mycket glad att vér starka
balansrikning och unika kassaflode gor det
mojligt for styrelsen att dterigen foresld en
hojning av utdelningen, denna ging med 31
procent till 2,75 kronor per aktie. Detta ir
ytterligare ett steg i vir strivan att generera
lingsiktig god avkastning till aktiedgarna.

Nykoping april 2018
Torbjérn Johansson

"Med goda utsikter for en vaxande eftermark-
nad manga ar framover skapas en over tiden

stabiliserande effekt som kan ta CTT genom
olika faser i konjunkturcykeln.”

2017 | CTT ARSREDOVISNING 3



Marknad

Flygtrafiken vaxer i1 takt med
globala megatrender

Flygtrafiken okar kontinuerligt, padriven av en vaxande medelklass, globalisering och
okad urbanisering. Flygbolagen okar sin kapacitet och bygger ut sina ruttnat vilket ger
en stark efterfragan pa nya flygplan.

Flygmarknad i tillvaxt
Flygtrafiken befinner sig i en lingvarig
och starkt uppatgiende trend som drivs av
globaliseringen dir en vixande medelklass
flyger. Tva viktiga faktorer for utveck-
lingen 4r ekonomisk tillvixt och urbanise-
ring, framférallt i linder utanfér Europa
och USA dir nya miljonstider snabbt vixer
fram. Aven ligre biljettpriser dkar trafikun-
derlaget. Sammantaget mojliggor detta
nya rutter och ett kraftigt 6kande behov
av nya flygplan under de kommande 15-20
dren. Samtidigt har avregleringen av den
internationella flygmarknaden skapat hogre
konkurrens med fler aktérer, framforallt i
lagprissegment.

Parallellt med den underliggande
trafiktillvixten finns ett naturligt behov att
fornya flygplansflottan. Nyare flygplan har

1 Boeing Current Market Outlook 2017

Allt effektivare kapacitetsutnyttjande

7,6

Flygtimmar/dag

8,9

Flygtimmar/dag

Kalla: Airbus GMF 2016

4 CTT ARSREDOVISNING | 2017

bittre brinsleeffektivitet och dirmed ligre
miljobelastning in ildre plan, vilket bidrar
till utfasningen av ildre flygplan.

Under perioden 2017-2036 forvintas
efterfrigan pd nya storre flygplan uppga till
ca 34 900 plan, enligt Boeings Global Mar-
ket Forecast 2017. Av detta svarar ny kapa-
citet for 6ver 60 procent, medan ersittning
av dldre flygplan svarar for resterande del.

Hot och risker i tillvaxtscenariot
Faktorer som skulle kunna paverka
scenariot negativt ir exempelvis protekti-
onism, dyrare finansiering (hoégre rintor/
kreditkontraktion) och geopolitiska stor-
konflikter. Det paverkar flygtrafiken och
flygbolagens investeringsvilja. Se riskav-
snitt pa sid 43.

Stolar/plan

160 68%

belaggningsgrad
(RPK= Revenue Passenger

Hogre effektivitet och produktivitet hos
flygbolagen

Flygbolagens produktivitet har ckat
markant under de senaste 20 dren. Det
har skett frimst genom att 6ka antalet
passagerare i varje plan samt att man later
planen flyga mer. Beliggningsgraden har
okat frin 68 procent i mitten av 1990-talet
till 6ver 80 procent idag'. Flygbolagen har
ocksa satt in fler siten i sina plan, vilket
okar kapaciteten utan att flygplansflottan
foérindras.

-

Kilometers)

Stolar/plan

172 80%

belaggningsgrad

Ar 1995 kravdes 1,5 plan for
att leverera samma kapacitet
som ett flygplan gor idag.

(RPK= Revenue Passenger
Kilometers)



Utveckling av antal flygpassagerare per ar

Marknad gL %

Tlllvaxtmarknad GDP per capita
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Kalla: Boeing Current Market Outlook 2017

Passagerarplan = 100 saten
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Kalla: Boeing Current Market Outlook 2017

Passagerarplan 2 100 saten, fraktflyg > 10 ton
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Borjan 2017 2036

Nya leveranser

Kalla: Airbus GMF 2017

Behovet av nya flygplan under de kommande 20 aren spas uppga
till 34 900, dar nastan tva tredjedelar utgors av en utbyggnad av
den totala flygplansflottan.

-

Flygbrinsle- och Raoljepris ($/fat)
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~——— Flygbrénsle pri: = Raoljepris

Priset pa flygbransle, som nira foljer oljepriset, h
fran de lagsta nivaerna 2016. Prisokningen gor de
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Marknad

Flygindustrin konsolideras och
verksamheter omlokaliseras

Flygplanstillverkning ar en oligopolmarknad med en avancerad kedja av underleveran-
torer som svarar for stora delar av utvecklingsarbetet. Globalisering och konsolidering
ar tva tydliga trender nar nya geografiska marknader vaxer fram.

Flygindustrin

Langa produktlivscykler

En ny flygplansmodell tar uppskattningsvis
5-7 ar att utveckla och produceras direfter
ica 20 dr. De enskilda flygplanen har en
ekonomisk livslingd pé ca 20 r.

Regulatorisk och skyddad marknad
Ledtiderna ir forhéllandevis linga i flyg-
industrin. Branschen stiller hoga krav pa
kvalitet och funktion, ndgot som dessutom
forstirks av att branschen omgirdas av
omfattande regelverk for savil leverantérer
som operatorer. Att installera produkter i
flygplan kriver rigorés certifiering.

Den héirda regleringen med strikta cer-
tifierings- och kvalitetskrav i produkt och
funktion férsvarar nyetableringar.

Fétal dominerar

Ett fital stora foretag dominerar till-
verkningen (OEM) av passagerarplan.
Amerikanska Boeing och europeiska

6 CTT ARSREDOVISNING | 2017

Airbus ir storst, f6ljda av kanadensiska
Bombardier och brasilianska Embraer.
Inom lingdistansflyg, s kallade wide body,
har Boeing och Airbus idag hela markna-
den. I oktober 2017 avtalade Airbus om att
foérvirva majoriteten i Bombardiers senaste

passagerarflygplansmodell ("C-series”).
Affiren beriknas slutféras under andra
halviret 2018.

Globalisering

Flygindustrin som historiskt varit lokalise-
rad till Europa, Japan och USA omlokalise-
ras for narvarande delvis till Asien, Kina och
Indien. Detta giller sdvil tillverkare som
underleverantérer. Bdde Airbus och Boeing
har flyttat verksamhet till dessa linder.

I dessa nya flygindustrilinder finns
ocksé lokala initiativ. I Kina finns exem-
pelvis flygplanstillverkaren COMAC, som
under 2017 genomforde testflygningar med
tvd C919-testflygplan. I Ryssland finns tvé
tillverkare av mindre kommersiella passa-

gerarplan, Sukhoi med SuperJet som ir i
kommersiell drift med drygt 100 flygplan
(modell 100) och Irkut med MC-21 som
under 2017 genomforde test och certifie-
ringsflygningar.

Konsolidering

Konsolideringsvagen i flygindustrin
fortsatte under 2017. De franska foretagen
Safran SA och Zodiac Aerospace SA gick
samman och bildade virldens tredje storsta
leverantor till flygindustrin. Rockwell Col-
lins slutforde forvirvet av B/E Aerospace
och kompletterade dirigenom sitt produk-
tutbud med kabininteriérer. Under hésten
lade United Technologies bud pa Rockwell
Collins for att skapa en spelare med dnnu
bredare utbud.

Aven om det ir tidigt att dra lingtgs-
ende slutsatser har Boeing pé senare ar
tagit hojd for att inte bli for beroende av
sina allt starkare underleverantorer. Detta
genom att utveckla egna system till exem-
pelvis cockpit eller kabinen.



Marknad | Framgangsfaktorer

OEM en nyckel for leverantorer

Att kvalificera sig som leverantor hos OEM-tillverkaren ar en nyckel till framgang. Det
oppnar mojligheter till retrofit-forsaljning och driver dessutom eftermarknadsforsal;-
ning. Flygbolagen ar alltid kunden och manga leverantorer tavlar om tillvalen.

Kvalitet &r 6verordnat allt

Kraven att kvalificera sig som leverantor
vid nytillverkning av flygplan ir mycket
hoga. Produkterna maste mota tillverkar-
nas héga krav pé kvalitet, levereras i tid och
uppvisa en god tillforlitlighet i drift.

OEM forutsattning for tillvaxt

Att som underleverantor finnas med som
standard eller tillval vid nytillverkning av
flygplan ir en nyckelfaktor fo6r framgéng.
Utéver att det dr en plattform for att nd
stora volymer ger det legitimitet och syn-
lighet som ir en fordel nir flygbolagen ska
efterinstallera produkter i befintliga flyg-
plan, sé kallad retrofit. Det dr ocksa vanligt
att flygbolagen vid nybestillning fattar
beslut om hur befintlig flygplansflotta ska
vara utrustad for att harmonisera med det
nya, vilket ger mojlighet till merforsiljning

i form av efterinstallation.

Tillval kraver kundkénnedom

och kundnytta

Goda relationer med flygbolagen ir en
forutsittning for all forsiljning. Alla
produkter som inte ir standardutrustning
i nytillverkade flygplan innebir ett aktivt
kopbeslut. Nir tillvalsprodukter blir nigot
som resenirer forvintar sig kan de uppfat-
tas och behandlas som de-facto standard.
Flygbolag har dock ménga olika méjlighe-
ter for tillval.

For att nd en hog penetration krivs
frekvent nirvaro hos flygbolag och ett sys-
tematiskt relationsbyggande, ndgot som ir
svarare for leverantorer med fi produkter.
Ju nirmare OEM-tillverkaren leveran-
toren befinner sig i kedjan, desto stérre
mojligheter att paverka forsiljningen.
Detta beror pa att flygbolagen framforallt
har kontakt med OEM-tillverkaren nir
de upphandlar flygplan. Bist chanser att

paverka flygplanstillverkarnas tillval har
generellt underleverantorer som siljer
direkt till OEM-tillverkarna, s kallade tier
1-leverantorer. Underleverantorer lingre
ned i kedjan kan forbittra sitt lige genom
att bygga direktrelationer med tillverkarna.

Benigenheten att vilja innovationer
okar i tider da flygbolag strivar efter att
differentiera sitt utbud. Produkter som
péverkar upplevelsen och som aktivt
marknadsfors av flygbolagen fir snabbare
genomslag.

Innovationer som okar komfort
och/eller séanker kostnader

Flygbolagen efterfragar framforallt pro-
dukter som sinker driftskostnaderna, okar
produktiviteten eller forbittrar miljoprofi-
len. Projekt som kan differentiera och for-
bittra varumirket har pa senare tid drivit
innovationer i kabinen. Investeringarnas
iterbetalningstid dr alltid en kritisk faktor.

Drivkrafter for innovation

Minskad vikt for lagre bransleforbrukning och koldi-
oxidutslapp. Vikten ar central for nya flygplan men
nya lattare material ar ocksa en mycket stark trend i

kabinen, som tas i beaktande nar kapaciteten byggs ut
och komforten forbattras.

Haogre kapacitet i befintlig flygplansflotta. Hit sorterar
bland annat tunnare saten som medger saval fler pas-
sagerare och mer benutrymme.

Mer komfort och upplevelser. Flygbolagen stravar efter
att gora resan bade sa bekvam och sa trivsam som
majligt. Nya stolstyper, battre underhallning och exklu-
siva premiumklasser aterfinns i denna trend.

Big data, digitalisering och internetuppkoppling. Precis
som i andra branscher ar big data och digitalisering
starka trender. For narvarande prioriterar manga flygbo-
lag att erbjuda sina passagerare internetuppkoppling.
Det mesta i ett flygplan digitaliseras och kopplas upp
for fjarrdataanalys i syfte att bevaka status och snabbt
hantera fel.
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Marknad | Trender

Trender pa CTTs nischmarknader

CTT marknadsfor nischprodukter for tva olika segment, avfuktning eller antikondensa-
tion och befuktning. Olika trender | segmenten bidrar till att skapa efterfragan pa CTTs
produkter.

>

8

Avfuktning / antikondensation

Nischmarknadsforutsattningar

Alla passagerarflygplan har, men alla fir
inte fuktproblem som kriver aktiv fukt-
reglering. Graden av fuktproblem beror pi
mingden ansamlat vatten och var i planen
detta ansamlas. Ytterst dr det en effekt

av passagerartithet 6ver tid, flygplanens
utnyttjandegrad och klimat vid flygplanens
hemmabaser.

Befuktning

Nischmarknadsforutsattningar

Kabinluften ir torr. Malmarknaden for
befuktning omfattar premiumklasserna
(Business Class och First Class) samt per-
sonalutrymmen. Befuktning ir framforalle
aktuellt f6r langdistansflygningar 6ver 6
timmar.

CTT ARSREDOVISNING | 2017

Trender som driver efterfragan och okar segmentets storlek

+ Hogre kapacitet
Flygbolagen 6kar sin kapacitet genom att oka antalet stolar. Stolarna placeras
allt titare i ekonomiklass och med nya kabinlayouter ryms fler stolsrader. Med
fler passagerare 6kar problemen med kondens.

Hogre kapacitetsutnyttjande
Hogt kapacitetsutnyttjandet mitt som antalet passagerare i relation till antalet
stolar (load factor) skapar mer kondens.

Fler flygtimmar
Flygplanens genomsnittliga flygstricka okar vilket ger fler flygtimmar per
plan. Fler flygtimmar leder i sin tur till 6kade kondensproblem.

Trender som driver efterfragan och okar segmentets storlek

* Fler direktforbindelser pa langdistans

+ Tillverkare och flygbolag stravar efter att minska jetlag
och forbéattra vila/somn
Reseniirer i Business Class rankar god sémn och minskad jetlag hogt. Bide
Airbus och Boeing talar idag i detta ssmmanhang om luftfuktighet. Flygbolag
lyfter fram sémnkvalitet i sin marknadsforing.

Business Class allt battre

Flygbolag investerar i en allt bittre och bekvimare Business Class, vilket
medfort att Business Class hos vissa flygbolag ir i nivé med First Class hos
andra bolag. Ett genomslag for befuktning i Business Class skapar en bredare
marknad f6r CTT.

Alitfler direktflighter

Minga flygbolag startar fler direktflighter, vilket medfér kortare restid men
mer tid i luften i ett strick. Alltfler resor kommer dirigenom att Gverstiga 6
timmar, vilket 6kar behovet av kabinbefuktning.



marken med lagre service eller hybrider. Lufi h,

lanserat en sadan layout pa sina nya A320neo med en liten B :
Class langst fram och en stor hogdensitetskabin. Det totala antale
stolar ar 180 mot 168 i Lufthansas vanliga A320. Kabinen fran ving-
en och bakat har hogre densitet an manga lagkostnadsflygbolag.

Marknad | Trender

Pa senare ar har antalet direktflygningar 6kat markant.
Det &r drivet av 6kat resande mellan stader vid sidan om
de stora naven och dnskan att slippa mellanlandningar.
Nya flygplanstyper med for andamalet val anpassad
rackvidd och kapacitet skapar ekonomiska forutsattning-
ar att tillgodose behovet.

Stolar
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Strategi

Strategi for lonsam tillvaxt

CTTs strategi syftar till tillvaxt med en uthalligt vaxande I6nsamhet. Strategin utgar
fran bolagets strategiska nischmarknadsposition, som ensam leverantor av avfuktare
och luftfuktare till de senaste langdistansmodellerna fran Airbus och Boeing.

Avgorande for uthillig och 16nsam tillviixt
ir att nd en stor installerad bas, frimst av
luftfuktare med en kontinuerlig anvind-
ning och dirmed eftermarknadsdominans
under hela produktlivscykeln.

Strategins grundelement ér att befista
positionen hos tillverkarna som den
ledande leverantoren. For att uppnd detta
krivs att kvalitet i produkt, leverans och
tillforlitlighet méter flygplanstillverkar-
nas hgt stillda krav. Aven om kunderna

> Vision

Flygbranschen ska med CTTs produkter reglera
luftfuktigheten i flygplan for att positivt paverka
miljon, driftsakerheten, halsan, kabinklimatet

och upplevelsen.

i framtiden kan komma att vilja fler
leverantorer in CT'T har leverantorer som
deltagit i bérjan av ett nytt modellprogram
en fordel. OEM-produkter skapar en god
plattform f6r mangérig direkt forsiljning
och indirekt merforsiljning vid efterinstal-
lation, si kallad retrofit.

Att ha produkter for montering i flyg-
plansfabriken dr det effektivaste sittet att
skapa intrideshinder for nyetableringar och
konkurrens. Branschen ir konservativ och

flygbolag premierar ofta originalleveran-
torer, medan eftermarknaden av forbruk-
ningsprodukter inte ir lika skyddad.
Aven om tillverkarna har en del av
intikterna, frimst genom distribution
av CTTs eftermarknadsproduketer till
flygbolagen, kriver CTTs teknikledande
stillning proaktiva dtgirder for att domi-
nera detta segment. Det bista skyddet dr
prestanda och driftssikerhet som sikerstil-
ler n6jda kunder.

) Affirsidé

Bolagets affarsidé ar att utveckla, tillverka och leverera
produkter som hojer luftfuktigheten och minskar
kondensation i flygplan.

Affarsmodell med betydande eftermarknad

Affarsmodellen bygger pa en langsiktig forskjutning av omsattningen mot stérre voly-
mer av eftermarknadsprodukter, vilket ger fler affarer med hogre marginaler.

CTTs affirsmodell bygger dels pé intikter
fran produktférsiljning for fabriksmonte-
ring hos flygplanstillverkare och for efte-
rinstallation hos flygbolag, dels pd intikter
fran en betydande eftermarknadsaffir. For
att nd den fulla intiktspotentialen under
hela flygplanets livslingd méste flygbo-
lagen fortsitta att anvinda produkterna
och da vilja CTTs forbrukningsvaror och
reservdelar. CTT har ett strategiskt mark-
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nadssamarbete med Rockwell Collins som
frimst inriktas pé forsiljning till flygbolag.
Forsiljningen till flygplanstillverkare och
eftermarknad omfattas inte av samarbetet.
I eftermarknaden siljer CTT via distribu-
torer, frimst Satair (Airbus) och Boeing.
Huvuddelen av eftermarknadsaffiren
utgors av luftfuktare. For antikondensa-
tionssystem ir eftermarknaden visentligt
mindre och marginalen pa férsta forsilj-
ningen ir ddrfor viktigare. Antikondensa-

tion har dock ett stort strategiskt virde som
en unik forutsittning for kabinbefuktning.

Ett framgingsrikt genomférande av
affirsmodellen innebir en langsiktig for-
skjutning av omsittningen mot eftermark-
nadsprodukter, vilket ger repetitiva affirer
med hégre marginaler.



> Strategisk agenda

CTTs strategiska agenda for de ndarmaste aren bygger pa fyra hornstenar. Att befasta en stark plattform av OEM-pro-
dukter hos flygplanstillverkarna, att 6ka insatserna for marknadsbearbetning av flygbolagen, att sakerstalla kvalitet och
leveransférmaga och att forbattra prestanda och funktion genom innovation. Den strategiska agendan avrapporteras

arligen i arsredovisningen.

Flygplanstillverkare —
OEM-program

Basen for tillvaxten ar
direktmontering av CTTs
produkter vid flygplanstill-
verkning (OEM). Det &r en
plattform och férutsattning
for stabil och uthallig tillvaxt.
En central del i CTTs strategi
ar att oka flygbranschens
insikt och medvetenhet om
fuktparadoxens problem och
|6sning. Framgangsrika mo-
dellplattformar sasom Boe-
ing 787 starker CTTs goodwill
och driver merférsaljning.

Flygbolagsforsaljning
Merparten av forsaljning-

en kraver ett aktivt val av
flygbolagen. Marknadsbe-
arbetning av flygbolagen
resulterar i fler efterinstalla-
tionsaffarer och 6kad kanne-
dom om CTTs tillvalsproduk-
ter for nytillverkade flygplan.

Leveransformaga

For att behalla CTTs domine-
rande marknadsposition ar
det avgorande att garantera
och sakerstalla kvalitet och
leveransférmaga av CTTs
produkter, bland annat forsorj-
ningen av strategiska nyckel-
komponenter. CTT kan darfor i
vissa fall ta 6ver forsorjningen
av strategiska insatsvaror och
delar i tillverkningsprocessen
eller fordjupa samarbetet med
underleverantdrer.

Strategi

Innovationsformaga

och kvalitet

CTT maste hela tiden utveckla
och anpassa produkterna

till nya flygplanstyper och
projekt. | ett Iangre perspektiv
maste funktion och prestanda
forbattras. Det kan handla

om lagre vikt genom andra
materialval eller mindre utrym-
meskravande produkter. Andra
omraden &r teknisk integration
for att na nya marknader.
Investeringar i forskning och
utveckling sker I6pande med
fokus pa nya produktgenera-
tioner, eftermarknadsprodukter
och dkat systemansvar.

Affarsmodell och strategi styr mot uthalligt aktiedagarvarde

Verksamheten

Uthallig vinstokning

Aktiedagarvarde

* Starka relationer med flygplans-

tillverkare och flygbolag . Hkande eftermarknad

* God leveransformaga, hog

kvalitet och innovation * Marknadsbarriarer

Affarsmodellens inbyggda fordelar med stora OEM-program,
langa produktlivscykler och en betydande eftermarknad skapar
forutsattningar for att uthalligt oka aktieagarvardet genom hog
vinstmarginal och starkt kassaflode. CTT har en stark strate-
gisk position med majlighet att utéva marknadsinflytande som
befaster bolagets nischdominans for lang tid framover. Uthallig

« Aterkommande affrer

* Fritt kassaflode
* Vinst

* Nischdominans/
Marknadsinflytande

vinstokning uppnas genom att antalet produkter i drift kontinu-
erligt 6kar. Merparten av vardet finns i eftermarknaden och det
faktum att bolagets produkter har en livslangd som likstélls med
planets (15-25 ar). Avgorande for aktieagarvardet vid sidan om
en stor installerad produktbas ar att fa ut fullt varde under hela
produktens livslangd.
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Strategi

> Avstamning agenda 2017

Det strategiska arbetet under 2017 har haft sin tyngdpunkt i en systematisk marknadsbearbetning av flygbolag och
saljstodjande insatser av tillvalen hos flygplanstillverkarna. Utvecklingsarbetet har dominerats av Boeing 777X.

Avstamning 2017: Flygplanstillverkare — OEM program

Ett viktigt strategiskt mél ndddes i januari
2017 nir CTT valdes som ensam leverantor
av luftfuktare till Boeing 777X. Det blev
startskottet till ett intensivt projekt med en
tight tidsplan. I december uppnéddes ett
viktigt steg i att n4 CDR (”Critical Design
Review”), vilket innebir att det finns speci-
ficerade ritningar och framtagna prototy-
per. Vid sidan om de stora utvecklingsin-
satserna har siljstodjande kontakter tagits
med Boeing for att se till att luftfuktare
finns med pa agendan nir Boeing triffar
flygbolagen i deras process att specificera
sina Boeing 777X-flygplan.
Forutsittningarna for 6kad forsiljning till

Avstamning 2017: Flygbolagsforsaljning

A350-programmet har forbittrats under
aret. Ett sidant framsteg ir att bolagets
A350-produkter finns pd CDC (”Customer
Definition Center”) i Hamburg dit flygbo-
lag kommer for att specificera utrustningen
till sina A350-flygplan. Relationen med
Airbus har fortsatt att utvecklas.

Arbetet inom 787-projektet handlar
mycket om att méta Boeings leverans- och
kvalitetskrav. Boeing rankar lopande alla
leverantorer. CTT har under 2017 for kva-
litet uppnitt 99,5% felfria leveranser samt
haft en leveransprecision pi 100%.

Ett annat fokus i Boeing 787-programmet

har varit att arbeta med utestiende service-
bulletiner for att produkterna ska na 6nskad
prestanda och driftsikerhet.

Nya OEM-chanser

Av de OEM-mgjligheter som finns dr
Airbus neo och Boeing MAX de viktigaste.
Under dret har det metodiska arbetet fort-
satt 1 att 3 support internt pi Boeing och
Airbus. Det tar tid och kriver draghjilp
fran flygbolag.

Milet att vinna flygbolagskunder pa kabin-
befuktning infriades inte under 2017. CTT
har under minga ar arbetat for att nd en
storre bredd i sina kontaktytor och nd ut till
fler kundprospekt. Det arbetet har borjat ge
resultat.

For att f3 fart pd marknaden for
kabinbefuktning dr det av stor betydelse
att flygbolag viljer kabinbefuktning till
Airbus A350 och Boeing 777X. Nir ett
flygbolag viljer till nytillverkade flygplan
brukar i regel befintlig flotta som ska
nyttjas parallellt med de nya genomga en

Avstamning 2017: Leveransformaga

harmoniseringsuppgradering. De forsta
kunderna pa en innovation ir alltid svdrast
att vinna. Flygbolag med férsta leverans av
Airbus A350 frin 2019 och framat har sttt i
bolagets fokus under 2017.

Milsittningen att A350-kunder ska vilja
luftfuktare av samma typ och omfattning
som pd Boeing 787 har bérjat rona framgéng.

En viktig A350-framging ir att flera
nya flygbolag 2017 valt luftfuktare till flight
deck och crew rest. Under dret har tre
nya flygbolag tagit leveranser med CTTs
produkter ombord.

CTT har haft regelbunden kontakt med
flera av kunderna pi Boeing 787 for att
sikerstilla kundnéjdhet och 6ka chanserna
till merférsiljning pa andra flygplansty-
per. Bolaget har under 2017 prioriterat
Kina som ir en av vira storsta marknader.
Luftfuktare har en stark stillning eftersom
alla kinesiska flygbolag hittills har valt
maximala tre luftfuktare till sina 787-flyg-
plansflottor.

Under aret fick CTT sin forsta order
till Airbus A320neo. Motsvarande mal for
Boeing MAX néddes inte.

Under aret togs beslutet att dven f6rligga
tillverkning av luftfuktare till Boeing 787
i Nybro. Det innebir 6kad kapacitet och
leveranssikerhet.

CTT ingick avtal med kritiska leveran-
torer for att sikerstilla utvecklings- och
leveransplan till Boeing 777X.

Det kontinuerliga arbetet med under-

Avstamning 2017: Innovationsférmaga och kvalitet

leverantorer och distributérer for att
sikerstilla leveransférmédgan har under aret
frimst inriktats mot eftermarknadspro-
dukter.

Milet att marknadslansera en egenutveck-
lad kontrollenhet infriades inte utan ir
fordrojd till slutet pa 2018.
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> Strategiska prioriteringar 2018

Strategi

Prioriteringarna for 2018 paminner i allt vasentligt om de for 2017. Viktiga verksamhetsmal &r att leverera den forsta
T77X-luftfuktaren till Boeing for installation i det fjarde testflygplanet samt att fa ett genombrott pa kabinbefuktning.

Prioriteringar 2018: Flygplanstillverkare - OEM-program

Under 2018 beriknas kvalificeringstesterna
till 777X klaras av och de forsta luftfuk-
tarna till Boeing levereras for installation
i det fjirde testflygplanet. Direfter kan
certifieringsarbetet paborjas.

P3 A350 handlar det om att silja tillval
mot flygbolag med stéd frin Airbus och ha
en fortsatt bra dialog med Airbus i slutfs-
randet av tillvalsprocessen.

CTT kan fi de forsta bestillningarna
av flight deck luftfuktare till ryska MC-21.

Prioriteringar 2018: Flygbolagsforsaljning

For detta krivs att MC-21 klarar pagiende
certifiering och att Irkut/UAC fullféljer
malet att leverera de f6rsta flygplanen
under 2019.

Nya mdjligheter

Nir det giller nya OEM-mojligheter
kommer CT'T fortsitta med att aktivt
marknadsféra Boeing MAX och Airbus neo
vilket kriver support frin beslutsfattare pd
Boeing och Airbus pé sévil marknad som

teknik. Helt avgorande ir att flygbolag-
skunderna efterfrigar fabriksmontering
direkt i sina nytillverkade flygplan.

En ny OEM-méjlighet for CT'T ir det
rysk-kinesiska langdistansflygplanet C929.
Det ligger langt fram i tiden och ir behif-
tat med stor osikerhet. Arbetet med att 6ka
kinnedomen om fuktparadoxen i flygplan
och behovet att aktivt reglera luftfuktighet
samt fordelarna med CT'Ts beprovade
teknik maste dock starta tidigt.

Strategisk flygbolagsforsiljning under 2018
syftar till att pusha kabinbefuktningstill-
valen samt att 6vertyga Airbus och Boeing
att antikondens ska finnas som tillval pd neo
respektive MAX.

Det medfér fortsatt metodisk och sys-
tematisk bearbetning av de flygbolag som

Prioriteringar 2018: Leveransformaga

ska specificera Boeing 787 och Airbus A350
samt Boeing 777X.

Milsittningen ir att den hoga flight deck
penetrationen pd Boeing 787 ska fortg samt
sprida sig till A350 och Boeing 777X (val av
luftfuktare till flight deck och crew rest).

Dirtill 4r det bolagets hogsta prioritet

att fi de forsta kabinbefuktningskunderna.
Tesen idr att OEM-tillval pa A350 och Boe-
ing 777X kommer driva 6kad forsiljning till
flygbolag for efterinstallation (retrofit).

En flytt forbereds av elektronik- och
mjukvaruverksamheten frin Gustavsberg
till Nykoping. Flytten forvintas ge positiva
synergieffekter, 6kat kunskapsutbyte mel-

lan produktions-, reparations- och utveck-
lingsverksamheten, samt 6kad driftsikerhet
och leveransférméga.

Prioriteringar 2018: Innovationsférmaga och kvalitet

Milet for en egenutvecklad kontrollenhet
ir att marknadslansering ska ske i slutet av
2018.

P4 kvalitetsomridet dr malet att férbe-
reda verksamheten i Nybro, som frimst
tillverkar ingdende komponenter till CT'Ts

egna produkter, fér en AS9100-certifiering.
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Framgang,
foder framgang

Luftfuktare i cockpit far allt storre
genomslag

| oktober 2007 flog Airbus A380 Superjumbo
for forsta gangen passagagerare. Det blev
startskottet for en béattre vilomiljo for piloter
och besattning. Planet hade varsin dedike-
rad luftfuktare i respektive vilomodul, en till
piloterna och en till 6vrig besattning. Fler
flygbolag féljde efter och idag flyger China
Southern, Etihad Airways och Singapore
Airlines med luftfuktare i samtliga sina
A380-flygplan. Emirates har luftfuktare pa de
A380 som flyger langdistans.

Hogre luftfuktighet i cockpit &r sedan lange
efterfragat av pilotkaren. Det stora genom-
brottet kom nar Boeing lanserade 787-mo-
dellen med luftfuktare som tillval till cockpit
och standardutrustning i vilomodulerna.

Sex ar in i programmet har 43 flygbolag
varlden 6ver sammanlagt 636 Boeing 787
Dreamliners som sammanlagt flugit éver 1
miljon passagerarflighter. Boeing 787—-8 och
framforallt 787-9 anvénds for direktflighter
mellan stader som tidigare kravde mellan-
landningar, vilket gor att planen ar fler timmar
i luften samtidigt som passagerarnas restid
blir kortare. Att nastan 85 procent av flygpla-
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nen har luftfuktare i cockpit visar behovet vid
langdistans (flygtid 6ver 6 timmar).

En hogre luftfuktighetsniva pa Boeing 787
Dreamliner ar uppskattat av piloterna, vilket
nu sprider sig i branschen. Airbus intog un-
der 2017 en mer positiv attityd till att mota
flygbolagens efterfragan, och harmonisera-
de prisbilden for en cockpit-luftfuktare med
den for Boeing 787.

| Kina har samtliga operatorer valt tre luftfuk-
tare pa sina Boeing 787. Med ett undantag
géller det aven flygbolag som valt utrustning
till Airbus A350.

Merférséljning nar flygbolag valjer luftfuk-
tare till andra flygplansmodeller i sin flotta
ar ett tecken pa att produkterna uppskattas.
Har ar de kinesiska flygbolagen aterigen
goda exempel.

Exempel pa flygbolag i Kina och Mellersta Ostern med vara luftfuktare

A380 Boeing 787 A350

Ethiopian Saknar A380 Ja Ja

Etihad Airways Ja Ja Ej beslutat
China Southern Ja Ja Ja

China Eastern Saknar A380 Ja Ja

Hainan Saknar A380 Ja Saknar A350
Air China Saknar A380 Ja Ja

Xiamen Saknar A380 Ja Saknar A350
June yano Saknar A380 Ja Saknar A350
Lucky Air Saknar A380 Saknar 787 Ja

Hong Kong Airlines Saknar A380 Saknar 787 Ja



Kunder

Manga av varldens flygbolag som kunder

Under 2017 fick CTT tio nya flygbolagskunder varav fyra var genom Boeing 787 och
tre pa Airbus A350.

Avfuktare

Under 2017 tillkom atta nya flygbolag som har avfuktare ombord pa sina flygplan. CTT hade vid arsskiftet 43 flygbolagskun-
der pa Boeing 787 och dartill har ett nytt flygbolag tagit leverans av A350-flygplan med avfuktningssystemet installerat.

Avfuktare OEM-kunder Nya 2017
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Avfuktare storre retrofit-kunder
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Luftfuktare

CTT har totalt 47 flygbolagskunder for luftfuktare i cockpit och besattningens vilomoduler, en 6kning med nio flygbolag under
2017. Under aret har sex nya flygbolag tagit 787-leveranser med luftfuktare och tre tillkommit pa& Airbus A350.

Crew luftfuktare Nya 2017
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Behov & Produkter

Reglera for fuktbalans

Luftfuktighet behover regleras i flygplan for att inte skapa problem med kondens och
torr kabinluft. Kondens bildas nar kabinluften kyls ned mot ytterskalet och skapar pro-
blem om vatten stannar kvar i flygplanskroppen. Kabinluften ar extremt torr eftersom

den friskluft som tas in utifran pa marschhojd i princip saknar fukt.

Kondensation

Miingden kondens som bildas i ett flygplan
avgors i allt visentligt av antalet passage-
rare ombord och vart man flyger.

Under inflygning och pd marken
omvandlas den is som bildats genom kon-
dens till vatten. Merparten av kondensvatt-
net rinner sedan ut via drineringskanaler,
men en del stannar kvar i flygplanskrop-
pen, frimst i isoleringen. Nir flygplanet
ir pd marken torkar detta vatten ut, men
tiden pd marken ir sillan tillricklig for att
foérhindra att vatten 6ver tid ackumuleras i
flygplanskroppen.

Genom att blésa torr luft mellan kabin
och yttertak kan man undvika att kondens
ansamlas i flygplanet. Bemistrar man kon-
densation kan luftfuktigheten hojas i hela
kabinen utan att f4 kondensproblem.

Eftersom luften cirkulerar sektionsvis
i kabinen ir behovet av befuktning storst i
sektioner med fi passagerare. Det innebir
ocksa att luften ir torrast i prestigeklas-
ser ddr passagerarna sitter glest, men dir
foérvintan pd komfort dr hogre (se illustra-
tionen nedan).

Kondensation okar vikten och minskar
planets driftsakerhet

Kondensvatten och is gér flygplanet tyngre
vilket 6kar bade brinsleférbrukning och
koldioxidutslipp. Vatten kan ocksa orsaka
fel pé elektriska komponenter och system
som leder till o6nskade driftstérningar.
Kondens f6rstor dessutom isoleringen si
att den behdver bytas ut oftare.

Torr luft paverkar oss negativt
Luftfuktigheten spelar en viktig roll for
hur vi mir och paverkar flera kroppsfunk-
tioner. En luftfuktighet pa 15-20 procent
ir en niva dir kroppen slutar att fungera
normalt, dven om det minga ginger ir
svirt att sitta fingret exakt pd vad som ir
fel. Vid extremt lig luftfuktighet (under

10 procent) blir effekterna mer tydliga
med uttorkade slemhinnor, hud och 6gon.
Vilbefinnande, smak, lukt och forméga till
avkoppling och dterhimtning férsvagas.
Vid lingflygningar sjunker luftfuktigheten
i Business Class till extremliga nivier pa
5-10 procent.

+ Korrosion
+ Elektriska fel

+ Hogre vikt som 6kar bransleférbruk-

ningen vilket bade ar kostsamt och
belastar miljon

+ Vattendroppar fran kabinens tak vid

start och landning

+ Mbgel och fukt i flygplanets isolering

+ Problem att sova
+ Jetlag
« Torr hud och torra slemhinnor

+ Okad risk for forkylningar

> Kabinens luftfuktighet utan och med CTTs befuktning

| Genomsnittlig kabinfuktighet utan Cair™
Relativ fuktighet%
25,

15, 12%
5,0 5% 7%

First Class Business Class Economy

Genomsnittlig kabinfuktighet med Cair™

Relativ fuktighet%

25,

22 %, 22 %,
15, 16 %,
5,0-
First Class Business Class Economy
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Luftfuktighet mats som RH

Luftfuktigheten mats oftast som den relativa luftfuktigheten RH,
vilken definieras som kvoten mellan vattenangans partialtryck
och vattenangans partialtryck vid mattat tillstand i atmosfaren,
det vill sdga vattnets angtryck vid aktuell temperatur.

Vid en relativ luftfuktighet pa 100 procent RH regnar det, eller

ar atminstone dimma eller dagg. Daremot behover inte det
omvanda galla — luftfuktigheten ar inte alltid 100 procent RH nar
det regnar.

Inomhusluft brukar kdnnas torr for manniskan nar den understi-
ger 30 procent RH och det ar svart att 6ver huvud taget finna
platser pa jorden dar luftfuktigheten understiger 20 procent.

Vid langflygningar nar luftfuktigheten i kabinen sallan upp i 15
procent RH om den inte aktivt befuktas. Lagst ar den i cockpit
dar den ror sig ned mot noll. | forsta klass dar passagerarantalet
ar lagt ar den ofta runt 5 procent RH.



Manga passagerare &r beredda att betala
extra for att landa pigga och utvilade efter
en langdistansflygning och véljer darfor att
flyga i premiumklasser. Detta har drivit fram
innovationer i flygindustrin som minskar ljud,
vibrationer och lufttryck, hojer luftkvaliteten
och avancerad ljusséttning for att underlatta
tidsomstallningen.

Flygbolagen investerar mycket for att skapa
en god komfort. Idag ger de modernaste
Business Class-kabinerna mycket goda
forutsattningar for en behaglig resa med god
sitt- och vilokomfort. Men detta motver-

kas fortfarande av att luften ar sa torr att
uttorkning leder till obehag och trétthet,
kallat jetlag.

Den torra luften torkar ut manniskokroppen
vilket bland annat visar sig i rinnande nasa,
muntorrhet, kliande och roda 6gon. Den ger
ocksa mer subtila symptom som trétthet
och att maten smakar mindre och annorlun-
da. Kan man hgja luftfuktigheten till méansk-
liga nivaer minskar belastningen pa kroppen,
jetlagen mildras samtidigt som upplevelsen
av gastronomin ombord forbattras.

Med goda erfarenheter fran befuktning i
cockpit dar luftfuktigheten generellt &r allra
lagst, har bade Airbus och Boeing tagit
steget att erbjuda kabinbefuktning som

Breaking news!

CTT Systems tillkannager att ett flygbolag valt kabinluft-
fuktare till sin Business Class pa Airbus A350-900

2018-02-06: CTT Systems AB (“CTT"), ledande leverantor av produkter som reglerar och
styr luftfuktigheten i flygplan, offentliggor att ett anonymt flygbolag har specificerat luft-
fuktare i flight deck, crew rests och Business Class till samtliga 20 Airbus A350-900 som
flygbolaget har pa order. Airbus kommer montera in totalt sex luftfuktare och tva avfuktare
i varje A350-900-flygplan. Flygplansleveranserna ar planlagda fran mitten av 2019 fram till
2022. Utrustningen fran CTT kommer intaktsforas nar den skickas till Airbus (cirka 9 mana-
der innan planet levereras till flygbolaget). Ordervardet for CTT uppgar till drygt 25 MSEK.

"Det ar ett genombrott och ett betydande steg”, kommenterar Peter Landquist, For-
séljnings- & Marknadschef pa CTT Systems. "Vi ar glada att var beprovade och hogt
uppskattade befuktarteknologi nu tar klivet in i Business Class”.

tillval i kabinens premiumklasser pa sina
senaste langdistansmodeller, Airbus A350
och Boeing 777X.

tiva effekterna vid en langdistansflygning.
De forsta kunderna ar svarast att vinna for
en ny innovation och konkurrensen ar hard

. . . fran andra tillval. Men mansklig luftfuktighet
Manga flygbolag har tagit steget till Super

Business Class. Har satsar man brett och
investerar dven i nya innovationer for att ska-
pa forutsattningar for att passagerarna ska
landa utvilade. Att ha mansklig luftfuktighet
under en langdistansflygning ar nésta steg i
flygbolagens stravan att minimera de nega-

ligger i tiden med 6kad efterfragan pa halsa
och vélbefinnande. Marknaden tar fart nar
de forsta flygbolagen ser mojligheterna att
stérka sitt varumarke hos affarsresenarerna.

(.‘) 22%

Forstaklass
med luftfuktare

20-70%

Manniskans evolu-
tionszon ar RH 20-70%
dar kroppen mar bast

Sahara och Nordpolen

Forstaklass
utan luftfuktare

Hur olika luftfuktighetsnivaer paverkar valmaende och kroppsfunktioner
hanger samman med att kroppen anpassats till de nivaer som rader pa
jorden. Ett flygplan ar en kraftig avvikelse fran evolutionsnormen.
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Behov & Produkter

CTTs teknik ett totalkoncept for fuktreglering

CTT ar expert pa att utveckla och tillverka produkter som aktivt reglerar mangden eller
andelen vattenanga som finns i luften i ett flygplan. CTT har ett totalkoncept for fukt-
reglering med tva produktgrupper: avfuktare och luftfuktare.

Totalkonceptet "Humidity in balance”
CTT har ett totalkoncept for fuktreglering
i flygplan: "Humidity in Balance”. Koncep-
tet bygger pa att man genom att blisa och
rikta torr luft kan bemistra kondensation i
ett flygplan, vilket mojliggor for flygbolag
att exempelvis sitta in fler stolar i samma
flygplanskropp utan att fa fuktproblem.
Alternativt kan man i kombination med att
torka luften aktivt hoja luftfuktigheten i

passagerarkabinen med luftfuktare utan att
fa kondensproblem.

Samspel mellan vatten, luft och energi
En betydande del av CT'Ts kompetens
bestar av anpassning, dimensionering och
certifiering av fuktsystem i flygplan baserat
pd CT'Ts ledande teknik. CTTs produkter
bygger i sin tur pd att teknik frin Munters
anpassas till flyg. De av Munters tekniker

som CTT har vidareutvecklat ir dels
rotorteknik for avfuktning, dels befuktning
med en evaporativ dyna. Bdda dessa bygger
pa principen att optimera interaktionen
mellan vatten och luft med en stor yta
antingen for absorption/uppsugning eller
evaporation/avdunstning. Genom att sam-
manféra denna yta till en kompakt enhet
skapas forutsittningar for en kostnadsef-
fektiv och naturlig process.

> Avfuktare haller kondensationen i schack

Princip: Avfuktar och blaser torr luft i Crown Area (réda pilar),
vilket reducerar kondensationen mot det kalla ytterskalet och
torkar isoleringsmattor och omraden med fuktkansliga elsys-

tem via riktade rorsystem.

CTTs avfuktningssystem férhindrar en
viktokning pa upp till tio ginger systemets
vikt om knappt 30 kg. Ut6ver minskad
overskottsvikt med ligre brinsleférbruk-
ning och utslipp som foljd, reduceras elfel
och korrosion samtidigt som livslingden
for isoleringen 6kar. Diarmed minskar flyg-
bolagens kostnader for drift och underhall
med positiva bidrag till miljén. Att hilla
kondensationen i schack ir en forutsittning
for aktiv kabinbefuktning.

CTT levererar kompletta system med
kontrollenhet och rérsystem, Zonal Dry-
ing™ eller bara avfuktare, Zonal Dryer.
Systemen bestdr normalt av en eller tvd
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avfuktarenheter som bldser torr lufti flyg-
kroppens tak, den si kallade Crown Area.
Avfuktning ingér som en del av kabinbe-
fuktningssystemet, Cair™.

Forbrukningsartiklar

Avfuktare kriver filterbyten efter cirka
12-18 ménader och reservdelsbyten. Efter-
marknadsaffiren uppskattas utgora nigot
mindre 4n hilften av intikterna frin ett
avfuktningssystem.

Konkurrenter
Att bekimpa kondensation genom att
anvinda system for aktiv fuktreglering

System: Zonal Drying™ till Airbus A320. Avfuktaren ar placerad
under kabingolvet i framre delen av planet. Ett rérsystem forde-
lar den torra luften.

moter ibland fortfarande skepticism och
motstind hos flygplanstillverkarna. CTT
bedomer dock att marknadstrenderna
beskrivna pd sid 8 kommer medfora att
tillverkarna méste komplettera sina passiva
drinerings- och isoleringssystem med
aktivt system. Om tekniken att bldsa torr
luft i crown area 6vertygar ligger CTT bra
till med nischkompetens. Det finns risk att
en annan leverantdr tar fram losningar pd
torr luft.



Behov & Produkter

> Luftfuktare haller luftfuktigheten pa behaglig niva

()

Princip: Fuktig luft blases in i kabinen (bla pilar) vilket ger en
behaglig luftfuktighet for passagerarna i kabinen. Torr luft (réda

pilar) forhindrar kondensproblem.

CTT har marknadens effektivaste, mest
energisndla och palitliga luftfuktare som
hojer luftfuktigheten till komfortabla
nivier runt 20 procent RH frin annars
extremt laga nivéer vil under 10 procent
RH. CTTs luftfuktare sikerstiller att luft-
fuktigheten f6rblir pa nivier som minn-
iskan ir van vid och dir kroppen fungerar
normalt.

CTT har luftfuktare anpassade till
cockpit, besittningens viloutrymmen och
passagerarkabinen.

Crew luftfuktare

Luftfuktare till cockpit finns som tillval
till Boeing 787, Airbus A350 och Boeing
777X. Och som tillval till vilomodulerna pi
samtliga modeller ovan och dirtill Airbus
A380.

Luftfuktare till passagerarkabinen
Luftfuktare till kabinen finns som tillval pa
Airbus A350 och Boeing 777X.

Cair™ kabinbefuktning & Cair VIP™

Cair bestdr av en eller flera luftfuktare som
hojer luftfuktigheten till 20-25 procent
RH med en stabil temperatur i kabinen
under befuktningsprocessen. I Cair™-sys-
temet ingdr det kompletta avfuktningssys-
temet, Zonal Drying™, eftersom uppfukt-
ning av en hel kabin kriver att flygplanet
aktivt bekdmpar kondensation.

System: Cair™ till Business Class i Boeing 777. Luftfuktaren in-
stalleras i tilluftskanalerna fér de utrymmen som ska befuktas

och vattnet tas fran flygplanets ordinarie vattensystem.

Forbrukningsartiklar

Fuktdynan i en luftfuktare maste bytas
efter 4 000 timmar eller ungefir en ging
per ér for bibehillen prestanda. Den totala
eftermarknadsintikten f6r en luftfuktare
beriknas vara minst tre gdnger storre dn
intikten for den initiala OEM-forsilj-
ningen.

Konkurrens

Det finns konkurrenter med luftfuktare.
Den frimsta dr Liebherr som dr marknads-
ledare till business jets som exempelvis
Bombardier Global och Dassault Falcon.
Med ett integrerat system f6r air-manage-
ment har man kostnads- och utrymmesef-
fektivt system. Liebherr har viss forsilj-

Avfuktare Airbus A350

ning i VIP-segmentet men dir har CTT
tertagit marknadsandelar pd senare r.
Till kommersiella flygplan har CT'T som
vald ensam leverantor till de senaste fyra
lingdistansflygplansmodellerna en stark
marknadsposition. Att CTT vann Boeing
777X i januari 2017 befister positionen
som marknadsledare. Att etablera sig via
OEM ir under 6verskadlig tid svirare for
konkurrenter. Méjliga viigar ir att gd via
VIP till efterinstallationer hos flygbolag.
Men OEM leverantorer dtnjuter en stark
stillning. Alternativa l6sningar som inte dr
skyddade av OEM eller intridesbarriirer
inkluderar fristiende luftfuktare till VIP
som exempelvis Humbay Health utvecklat.

Luftfuktare
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Verksamhet

CTTs verksamhet

CTTs vardekedja illustreras av bilden nedan, dar CTT ar olika langt integrerad i de
olika delarna. For att sakerstalla leveransformaga och produktkvalitet utfor CTT
all montering och slutverifiering i egen regi. | de fall dar det anses ha strategiskt
varde har CTT integrerat bakat i vardekedjan, exempelvis galler det platbearbet-
ning som ledde till kbpet av Bribo, en tidigare underleverantor. Detsamma galler
aven beslutet att ha en egen kontrollenhet for styrning av befuktningssystem

(Retrofit och 777X).
CTTs vardekedja
Underleverantorer

* Kontrollenhet * Ventiler

* Flakt * Rotor

* Heater * Gear motor
* Pad-material * Lackning

CTT koper in olika komponenter, sasom flakt,
Heater, ventiler, gear-motor, for montering. Hittills
har kontrollenheter kopts in, men CTT utvecklar for
narvarande egna kontrollenheter. For de kompo-
nenter som &r kritiska for CTT har sarskilda avtal
slutits som sakerstaller leveransformaga och/eller
ensamratt.
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CTTs verksamhet

* Kontrollenhet * Kvalitet

* Utveckling * Forséljning

* Inkop * Kundsupport

* Montering/produktion

CTTs karnverksamhet bestar av utveckling, monte-
ring och produktion samt forsaljning och kundsup-
port. Bolaget har ocksa en val utvecklad kvalitets-
funktion och en specialiserad inkopsfunktion.




Indirekt forsaljning/
marknadsforing

* OEM * Distributorer

* Rockwell Collins * Completion Centers
CTT har utdver forsaljnings- och marknadsorganisa-
tion som arbetar direkt mot tillverkarna och framfo-
rallt mot flygbolagen, aven partners och distributorer.
Att ha produkter som tillval eller standardutrustning
hos tillverkarna ar en forutsattning for att na stora
volymer. Eftersom bolagets produkter séllan kommer
att vara standardutrustning kravs ett aktivt val av flyg-
bolagen att kdpa dem. Genom marknadssamarbetet
med Rockwell Collins Interior Systems (tidigare B/E
Aerospace) har CTT global och frekvent flygbolags-
tackning.

Verksamhet

Kunder

* Flygbolag
*VIP

Det ar flygbolagen som &r kunden, antingen genom
val i optionskatalogen vid kép av nya flygplan eller
vid efterinstallation. Att ha néjda flygbolagskunder
kan skapa merférsaljning genom att flygbolag
harmoniserar sina flygplansflottor.

CTT stravar ocksa efter att ha en relation med
alla operatorer av flygplan som har CTTs produkter
installerade for att sakerstalla att produkterna
anvands under hela planets livslangd. Enskilda
flygplan har ofta olika flygbolag som operator under
sin livslangd.




Verksamhet | Utveckling & produktion

Hog kvalitet en forutsattning
— utveckling ar karnan

CTTs karnkompetens ar att utveckla och anpassa produkter och system till olika flyg-
planstyper. Att produkter, leverans och underhall haller hog kvalitet ar avgorande for
att na framgang i flygbranschen. CTTs verksamhet inom utveckling, produktion och
underhall ar utformade for att konsekvent uppna hog kvalitet.

Boeing 777X i fokus for utveckling
Pa utvecklingssidan arbetar CTT nira
kunderna i projekt som kan vara linga
OEM-projekt, integration av system i
VIP-flygplan och retrofit-installationer av
system hos flygbolag. Under 2017 fokuse-
rades utvecklingsarbetet till produkter for
Boeings flygplansmodell 777X. Utveck-
lingsarbetet med 777X kommer att fortga
till 4r 2020 nir det forsta planet levereras.
Aven om grundprodukten ir densamma
i olika flygplansmodeller sa 4r det minga
egenskaper som anpassas for de olika
flygplansmodellerna. CTT strivar ocksé
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efter att produkterna ska kunna byggas mer
effektivt dn tidigare versioner framtagna
for andra flygplanstyper.

Under aret inriktades arbetat pa att
utarbeta och komma 6verens om produkts-
specifikationer som bland annat anger pre-
standa, storlek, utformning och grinssnitt
mot flygplanet.

I juni h6ll CTT och Boeing en "pre-
liminary design review” dir ritningar for
produkterna gicks igenom. Niista viktiga
milstolpe var critical design review” som
avholls i december d3 ritningarna ir 4n mer
specificerade och prototyper finns framme.

Nir "critical design review” passerats till-
verkas kvalificeringsenheter. Dessa enheter
som ir likadana som slutprodukten, testas
bland annat f6r temperatur och prestanda
i en vil definierad, formell och bevittnad
process. CTT ska starta kvalificeringstes-
ter i april 2018.

Parallellt forbereds ocksa tester i prov-
flygplan. CT'Ts produkter installeras i ett
provflygplan och testas i drift, varefter de
certifieras for att ingd i Boeing 777X.

Det ir ett omfattande arbete att
certifiera delar och system for en flygplan-
styp, varfor dessa ytterst sillan byts under
modellens livstid.




Verksamhet | Utveckling & produktion

Produktionstrategi for optimering
av kvalitet & varde

Kvalitetsfragor genomsyrar produktionsstrategin. Detta ar ocksa skalet till att CTT
utfor slutmontering och test av alla system samt underhall av alla produkter vid

tillverkningsenheten i Nykoping.

Egen produktion

CTT utfér slutmontering och test

av samtliga system och produkter vid
anliggningen i Nykoping for att dirige-
nom sikerstilla leveranskvalitet och f6r att
ha nirheten till utvecklingsavdelningen.
Detta ir sirskilt viktigt for produkter i laga
volymer, for testning eller i borjan av ett
OEM-program. Produktionsavdelningen
har ocksé en enhet som utf6r reparationer.

Utvalda underleverantorer

For tekniskt komplexa produktdelar och
komponenter med sirskilda krav som giller
for flygplan - till exempel fliktar, ventiler,
kontrollenheter och speciella luftrér och
slangar — tar CT'T fram egna specifikatio-
ner och ritningar i samarbete med utvalda
underleverantorer.

Samarbetet med leverantorerna vilar pd
lingsiktiga avtal. Specificerad utrustning
képs in av etablerade underleverantérer
som har gott renommé inom flygindustrin.
Detta for att se till att CT'Ts system ér
tillforlitliga och ligger i framkant av flyg-
teknisk utveckling.

For vissa inkopta komponenter kan kor-
tare avtal tecknas for att minska beroendet
av en enskild leverantor.

Kvalitet

Kvalitet i produkter, funktion, leverans
och underhall 4r av storsta betydelse och
avgorande f6r CTTs framging i en mycket
kvalitetsmedveten bransch med hog grad
av kontroll och reglering. CT'Ts egna
kvalitetssystem definierar alla processer

i foretaget. CT'Ts kvalitetsavdelning
kontrollerar regelbundet att processerna
f6ljs och utvecklar processer for nya
produkter. Kvalitetssystemet uppfyller de
krav myndigheter stiller for att tillverka
och reparera flygvirdigt material. CTT &r
dessutom certifierat enligt ISO9001 och
ENO9100. For att certifiera systemen for

eftermontering i flygplan samarbetar CTT
med organisationer som har utvecklings-
godkinnande sisom exempelvis Lufthansa
Technik.

Produktion for Boeing 787

Den absoluta merparten av CTTs
produktion avser produkter for Boeing
787. Produktionen av flygplanen plane-
ras lingsiktigt, for nidrvarande i en takt
som uppgar till 12 flygplan per manad.
Alla delar som ingér i en flygplanstyp ir
certifierade varfor de ytterst sillan byts ut
under flygplansmodellens livstid. CTT har
dirmed mojlighet att bedriva arbetet med
ett mycket langsiktigt perspektiv.

Med ett pris pa 150-200 miljoner dollar
ir en Boeing 787 kapitalintensiv vilket
gor forseningar i tillverkningen eller fel i
firdiga flygplan kostsamma. Som en kon-
sekvens av detta byggs de flesta delarna och
systemen for att hilla under hela flygpla-
nets livslingd, vilket placerarar kvalitets-
fragorna i centrum sévil hos OEM-tillver-
karen som hos underleverantérerna.

For att CTT ska undvika forseningar
i sin tillverkning och fel i de firdiga
produkterna planeras och 6vervakas bide
produktion och kvalitet noggrant. CTT
képer in minga delar till produkterna fran
underleverantorer. For att uppritthilla
en hog leveranssikerhet hiller CTT ett
buffertlager av delar pa ca 1-2 ménaders
produktion.

Leveranser till Boeing sker flera ginger
per vecka. Utrustningen testas av CTT 154
kallade ”acceptance test” eller leveransprov,
dir prestanda, vikt och grinssnitt mits
innan de limnar anliggningen i Nykoping.
Den rigorésa testningen sikerstiller hog
kvalitet.

Aven om forsta fokus ir kvalitet si
arbetar CT'T med att kontinuerligt
forbittra produktiviteten i slutmontering
och produktion. Den enskilt viktigaste

« Speciella apparater eller komponenter
som ar utvecklade for flygplan, som
exempelvis flaktar, ventiler, kontrollen-
heter och speciella luftror och slangar.
Dessa apparater/ komponenter ar
definierade av specifikationer eller
ritningar som CTT tar fram i samarbe-
te med underleverantdren.

+ Mekaniska delar framst i plat som
CTTs utvecklingsavdelning har kon-
struerat. Dessa delar &r definierade av
ritningar och tillverkningsprocesser.
Delarna tillverkas vid CTT-Bribo eller
hos andra underleverantorer, framst i
Sverige.

+ Standarddelar sdsom fastelement,
elektriska komponenter och férbruk-
ningsmaterial.

atgirden pa detta omride ir att mina om
personalen si att den jobbar kvar under
ldng tid. Erfarna medarbetare ir generellt
sett bittre, de bygger produkter snabbare
och till hégre kvalitet. Specialisering upp-
nds genom att enskilda medarbetare bygger
antingen avfuktare eller luftfuktare. En
annan atgird som kan 6ka produktiviteten
ir att utveckla verktyg som effektiviserar
produktionen.

Sammantaget dr det i borjan av en
produktlivscykel mojligt att nd produk-
tivitetsforbittringar pd 2-5 procent per
ar. Direfter blir det svirare att trimma
kostnader.

2017 | CTT ARSREDOVISNING 23



Verksamhet | Forsaljning

Samspel mellan retrofit och OEM

Den basta forsaljningsmajligheten for CTTs produkter ar nar flygbolagen koper nya
passagerarflygplan, eftersom manga flygbolag ar motvilligt instéallda till efterinstalla-
tion. Men OEM-forsaljning oppnar aven for retrofit-affarer.

Marknadssegment
CT'Ts produkter siljs till passagerar-
flygplan och stora privatflygplan (VIP). I
VIP-projekt siljer CT'T till inredningsspe-
cialister, si kallade Completion Centers,
vilket ir en begrinsad marknad dir CTT' i
princip ir ensam leverantér pa sitt omréde.
Tillvixtfokus ligger pa kommersiella passa-
gerarflygplan dir produkterna siljs vid kop
av nya flygplan for fabriksmontering vid
flygplanstillverkningen eller for efterin-
stallation, vilket i branschen kallas retrofit,
i flygbolagens befintliga flygplan.
Forsiljning genom flygplanstillverkarna
(OEM) ir en forutsittning for att nd stora
volymer. Savil avfuktningssystem som kabin-
befuktning har 4ven betydande potential f6r
efterinstallation. Luftfuktare till piloter och
besittning siljs idag enbart som OEM-pro-
dukter dir eventuell efterinstallation kriver
flygplanstillverkarnas medverkan.

OEM

OEM-férsiljning gynnas av att flygbolagen
har stérre budget och 6ppenhet for att vilja
innovationer eller nya tillval samt att pro-
dukterna kan nyttjas under hela flygplanets
livslingd.

Retrofit
Efterinstallation av befuktningssystem
Cair™ kan utforas i samband med en storre

renovering av kabininteriéren eller som
en del av en uppfrischning mellan stérre
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uppgraderingsprojekt. Besluten styrs av
tidpunkt for leveranser av nya flygplan
och periodiska uppgraderingar av kabinen.
Aven om CT'T ir ensam i sin nisch méter
man konkurrens frin andra kabinprodukter
och innovationer, sdsom exempelvis wifi for
passagerare, som tillsammans konkurrerar
om flygbolagens budget- och tidsramar for
renoveringsprojekten. CTT riknar med att
det finns ett tydligt positivt samband i 6kad
retrofit-efterfrigan nir flygbolag beslutat
att utrusta sina nytillverkade flygplan med
kabinluftfuktare. Detta samband finns inte
lika uttalat f6r Zonal Drying™.

Forsiljning av antikondensationssys-
tem Zonal Drying ir visentligt svirare att
motivera vid retrofit 4n vid kop av nya plan.

Marknadsstrategi och aktiviteter
Avfuktning (antikondens)
Marknadsaktiviteterna for Zonal Drying™
har som mél att Airbus och Boeing ska
erbjuda det som tillval till de senaste model-
lerna av Narrow Body flygplan (Boeing
Max och Airbus neo). Att bli leverantér av
OEM-produkter ir helt avgérande for att fa
stora volymer. CTT riktar sina marknads-
aktiviteter gentemot tillverkarna och mot
flygbolagen for att vinna retrofit-affirer som
ska driva efterfrigan pd OEM-produkter.

Luftfuktare
Marknadsstrategin for luftfuktare bygger
pa forsiljningsframgangarna till Boeing

787-programmet. Detta utgor en stark
referens i kraft av alla luftfuktare som finns
i drift med god tillforlitlighet hos ménga
flygbolag. Milet ir att flygbolagen ska se
luftfuktare som en de facto standard till
flight deck och crew rest vid kép av nya

flygplan.

Crew luftfuktare

Crew luftfuktare skapar 6kad och breddad
medvetenhet om férdelarna med minsk-
lig luftfuktighet under och efter flighten
hos besittning och olika beslutsfattare

i flygindustrin. Aktiviteterna syftar till
att f3 befintliga 787-kunder fortsitta vilja
luftfuktare till sina kommande Boeing 787
och i férekommande fall vilja det i crew
rest och flight deck pa Airbus A350. Milet
ir att pa A350 och Boeing 777X nd samma
penetrationsgrad som Boeing 787 f6r cock-
pit och crew rest-utrymmen.

Cair™ kabinbefuktning

Marknaden for kabinbefuktning ir fortfa-
rande i tidig fas. Aktiviteterna syftar till att
6ka medvetenhet och kunskaperna om for-
delarna med att ha en minsklig luftfuktig-
het i kabinen. Dessa gynnas av att flygbolag
och tillverkare kontinuerligt vill forbittra
vilbefinnandet ombord och minska effek-
ten av jetlag. Att Airbus och Boeing i sina
senaste langdistansflygplan (A350/777X)
erbjuder flygbolag att ha kabinbefuktning
skall ses i ljuset av denna stravan. CTT
bearbetar dirfor Boeing 777X- och Airbus
A350-kunder. Milet ir att de flygbolag som
utrustar sina nya A350/777X ska gora efte-
rinstallationer i sina moderna Boeing 777
och Airbus A330/A380 med luftfuktare.

Listpriser

I flygbranschen kommunicerar man
listpriser, medan verkligt ordervirde sillan
offentliggors. Rabatter forekommer och
kan uppga till 40 procent pa listpriset for
forsta kund, si kallade launch customers.



Verksamhet | OEM

Framgangar pa Boeing 787 skapar
nya mojligheter

CTT ar vald som ensam leverantor av aktiv fuktreglering till de fyra senaste langdis-
tansflygplansmodellerna fran Airbus och Boeing. Forsaljningen pa Boeing 787 har
under 2017 borjat sprida sig till Airbus A350.

Stark position som ensam
OEM-leverantor

CTT ir leverantor av samtliga luftfuktare
till Airbus och Boeing (A380/A350 och
Boeing 787) samt avfuktningsutrustningen
till Boeing 787 (standardutrustning) och
Airbus A350 (tillval). Boeing monterar
dven avfuktningssystemet Zonal Drying
pa flygplansfabriken i nytillverkade Boeing
737-800NG.

Dirtill 4r CTT vald att leverera luft-
fuktare for cockpit som standardutrustning
till ryska MC-21 och luftfuktare som tillval
till Boeing 777X i flight deck, vilomoduler
och kabin. MC-21 har under 2017 genom-
fort de forsta testflygningarna. Boeing
riknar med att det forsta 777X-testflygpla-
net skall firdigstillas under 2018.

Positionen i leveranskedjan
har stor paverkan
Vilken position i virdekedjan en leverantor
har ir viktigt ur strategisk synvinkel. Att
vara direktleverantor till flygplanstill-
verkarna av tillvalsprodukter gynnar inte
bara forsiljningsmojligheterna utan dven
slutpriset for flygbolagen och dirmed deras
produktkalkyler. For standardprodukter
saknar positionen i virdekedjan betydelse.
CTT ir direktleverantér till Boeing
787/777X medan man f6r Airbus A350 ir
leverantor i tredje ledet. Tabellen nedan
visar CTTs position i virdekedjan.

CTTs viktigaste OEM-program
CTTs produkter fér Boeing 787 ir en stor
kommersiell framgéng. Airbus A350 ir

Status samt maximalt antal enheter per flyplanstyp

en betydande majlighet som ligger 3-4 4r
efter Boeing 787. Under 2017 har Airbus
borjat silja luftfuktare och flera flygbolag
med forsta leverans under 2018 och 2019
har specificerat sina A350 med luftfuktare
ombord.

Boeing 787

Under 2017 levererade Boeing totalt 136
Boeing 787 Dreamliners med 359 av CTTs
luftfuktare ombord (cirka 2,6 luftfuktare
per flygplan i genomsnitt). Boeing hade vid
irsskiftet levererat 636 flygplan.

I september 2017 meddelade Boeing att
man under 2019 avser héja produktionstak-
ten pd ménadsbasis frin nuvarande 12
787-flygplan till 14.

Airbus A380 Boeing 787 Airbus A350 Boeing 777X MC-21
Luftfuktare
Cockpit Option (1x) Option (1x) Option (1x) Standard (1x)
Vilomoduler Option (2x) Standard i vilomodu-  Option (2x) Option (2x) -
len som &r option (2x)
Kabin Option (3x) Option (2x) -
Maximalt antal luftfuktare 2x 3x 6x 5x Tx
Avfuktare Standard (2x) Option (2x)
Jamforelse mellan flygplanstyper dar CTT har OEM-forsaljning
Airbus A380 Boeing 787 Airbus A350 Boeing 777X MC-21
Position i OEM-vardekedjan 2 1 3 1 2
Antal luftfuktare per levererat plan  Ca 0,8 Drygt 2 Lag -
Antal levererade plan totalt 222 636 142
(dec 2017)
Totalt antal bestéllda plan 337 1294 854 326 205
Ar for forsta leverans 2007 2011 2014 2020 2019
Levererade plan 2017 15 136 78
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Verksamhet | OEM

Airbus A350

Airbus levererade 78 A350-flygplan under
2017 och har totalt skeppat 142 till 17 flyg-
bolag. Totalt finns 24 av CTTs A350-luft-
fuktare ute i drift. For 2018 siktar Airbus
pa upp mot 80 leveranser med en uttalad
malsittning att ha en produktionstakt om
tio flygplan per minad mot slutet av 2018.

Nya OEM-majligheter

CTT behéver vinna fler kontrakt som
leverantoér av OEM-produkter for att vixa
lingsiktigt. CTT arbetar aktivt for att bli
vald till nya modellprogram som Boeing
MAX och Airbus Neo.

En ny mojlighet som eventuellt lanseras
under 2018 ir en ny flygplansmodell frin
Boeing med arbetsbeteckningen 797,
som ligger mellan MAX och 787. Andra
OEM-projekt ir widebody-planet COMAC
C929 som ir ett samarbete mellan ryska
UAC/Irkut och kinesiska COMAC.
Potentiella marknader for CTT dr
mindre privatjet och mindre passagerar-
flygplan, sisom Bombardier C-series (som
hilftenigs av Airbus). For att nd framgang
inom detta segment kriivs att CT'T tillsam-
mans med flygplanstillverkare utvecklar
mindre produkter.

Ackumulerat antal luftfuktare i drift pa Boeing 787
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Vardet over hela flygplanets livslangd

Av diagrammet framgar att det totala vardet i eftermarknaden 6ver
hela livslangden ar cirka tre ganger sa stor som forsaljningsvardet till
OEM-installationen (for en Boeing 787 med tva ZD och tre luftfuk-
tare). Det baseras pa 20 ars drift med 2 procent arlig prisokning pa
eftermarknadsprodukter, underhall enligt Boeings rekommendation

och en arlig flygtid om 4 400 timmar. For att CTT ska fa ut fullt
varde i eftermarknaden kravs kontinuerlig och korrekt anvandning
av samtliga CTTs produkter samt att man valjer CTTs produkter i
eftermarknaden.

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

.l . \ . Eftermarknad

2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037

" N\
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*1' 1 minskar

getsymiljobelastning

Flygindustrin har gjort ett atagande att
minska utslappen av vaxthusgaser. The
Carbon Offsetting and Reduction Scheme
for International Aviation (CORSIA) syftar

till att lagga ett tak for utslappen pa 2020
ars niva, trots att passagerarantal och flyg-
branslekonsumtion forvantas oka. Genom-
forandet startar med ett pilotprogram mellan
2021 och 2023, innan den forsta fasen gar
igang fran 2024 till 2026.

Detta skapar mojligheter for produkter som
minskar bransleforbrukningen. CTTs system
for avfuktning Zonal Drying™ sanker flygets
miljobelastning genom att bransleforbruk-
ningen minskar nar flygplanens vikt sjunker.

Zonal Drying™ tar bort kondensvatten som
samlas i isoleringen eller pa andra stallen i
flygplanskroppen. Darigenom sanks flygpla-
nets vikt vilket resulterar i lage branslefor-
brukning, mindre fororeningar och utslapp av
vaxthusgaser.

De positiva effekterna ar stora, bade for
flygbolagen och miljon. Genom att sanka
flygplansvikten med 200 kg sjunker bréns-
leforbrukningen 0,4 procent, vilket sparar
cirka 25 000 liter bransle per ar och minskar
koldioxidutslappen med 65 ton per ar.

Kostnadseffektivare drift med CTT

De positiva effekterna med CTTs system for
avfuktning Zonal Drying™ 6kar nar flygbo-
lagen hojer produktiviteten i sina flygplans-
flottor genom att ta ombord fler passagerare
och stanna kortare tid pa marken, eftersom
detta okar kondensationen i flygplanet.

Flygbolagen 6kar produktiviteten i sina
flygplansflottor genom att satta in fler stolar
i varje flygplan samt 6ka belaggningsgraden
pa flygningarna. Manga flygbolag har pa
senare ar bland annat satt in tunnare stolar
och minskat benutrymmet, for att fa fler
sittplatser. Planen fylls sedan genom att till-
lampa en dynamisk prissattning. Atgarderna
medfor ett vasentligt hogre antal passagerare
pa varje flight.

Zonal Drying™ anti-kondensations-
system har foljande fordelar i en
Boeing 737 / Airbus A320:

¢ Viktbesparing 200 - 300 kg

¢ 0,4-0,6 procent lagre bransleforbruk-
ning motsvarande 25 000 — 38 000
liter brénsle per ar

Minskade CO2/NOX utslapp pa 65 -
95 ton per ar i en Boeing 737/A320

Hagre tillforlitlighet/kortare
"Out-Of-Service”

Lagre kostnad for byte av isolering/
blankets

Med flera passagerare foljer ocksa mer fukt.
Manga flygbolag har idag fuktproblem fran
okad kondensation som medfor att inbyggda
draneringssystem inte racker till. Med aktiv
fuktreglering kan dessa problem minimeras
vilket ger 6kad driftsakerhet i utrusningen
och i flygverksamheten.
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Hallbarhet

Hallbarhet i fyra dimensioner

CTT antog under 2017 en ha

barhetspolicy som pa ett dvergripande plan faststaller den

strategiska inriktningen for CTTs hallbarhetsarbete. Med utgangspunkt i denna och i de
17 globala malen i Agenda 2030 beslutade bolaget i slutet av aret att bedriva sitt hall-
barhetsarbete i fyra dimensioner; miljo, som arbetsgivare, halsa och vatten.

Hallbarhetspolicy

CT'T ska arbeta f6r att integrera social,
ekonomisk och miljémaissig héllbarhet i
hela sin verksamhet. Det innebir att CTT
ska bedriva en finansiellt hillbar verksam-
het som sikrar fortlevnad och utveckling
over tid. Bolaget ska verka for goda arbets-
férhallanden genom hela virdekedjan och
arbeta aktivt for att minska sin miljopaver-
kan och motverka korruption.

Organisation
VD ansvarar for att omsitta policyns innehll
i praktiken. Detta innefattar att vid behov
anpassa organisationen, identifiera visentliga
hallbarhetsomriden, utveckla handlingspla-
ner och riktlinjer samt formulera mil som
sikerstiller att hillbarhetsarbetet bedrivs
systematiskt och dr integrerat i verksamheten.
Styrelsen f6ljer drligen upp hallbarhets-
arbetet, och det dligger dven styrelsen att
regelbundet gora en 6versyn for att siker-
stilla hillbarhetspolicyns relevans.
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I fyra dimensioner ™ gous Iz 5 == |
CTT har analyserat sin verksamhet med Riiit .“V (7]

utgingspunkt frin de 17 globala malen i
Agenda 2030 som virldens ledare anslutit
sig till. Bolaget har valt att bedriva sitt
héllbarhetsarbete i fyra dimensioner vilka
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beskrivs i tabellen nedan.

Aktiviteter 2018

Minska CTTs fossila
energiforbrukning

Ta fram plan for mgjlig energiatervinning

Inféra CTT-policy for investeringar som innehaller miljéhansyn

Ta fram plan fér mojlig varmeutvinning ur varmvatten i produktionen av fuktdynor

Minska flygets fossila
bransleforbrukning

Arbeta mot 6kad andel flygplan med Zonal Drying
(som minskar flygplanets brénsleférbrukning)

Minska CTTs miljopaverkan

Atervinning

Kontroll pa kemikaliehantering

Forbattra resepolicy utifran miljchansyn

Erbjuda och framja val av miljévanlig bil, tex elbil/laddhybrid som del i policyn fér formansbil

Ta hansyn till global hallbarhet vid omkonstruktion, investering, nybyggnation

Utvardera leverantorer avseende miljdcertifiering
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Hallbarhet

3 “s
e > Halsa

Mal Aktiviteter 2018

Framja arbetsmiljon for flygpersonal samt Arbeta mot okad luftfuktarandel pa langdistansplan
luftmiljon for flygpassagerare

Skapa forutsattningar for god fysisk och Foretagshéalsovard med regelbundna gruppvisa halsokontroller (Fysisk & psykosocial) med individuell
psykisk hédlsa hos CTTs personal radgivning/uppfdljning vid behov.

Erbjuda traningsbidrag till samtliga anstallda

Genomfora regelbundna ergonomigenomgangar

Framja jobbrotation och omvéaxlande arbetsuppgifter
Undvika nattskift

Genomfora medarbetarsamtal

Y B S .
1 > Arbetsgivare

Mal Aktiviteter 2018

Sakerstall goda anstallningsvillkor Avtalsenliga I6ner
enligt svensk praxis

Vinstandelsstiftelse

Fast anstélld personal som norm

Lneniva hégre an minimiloner

Tjanstepension till anstéllda

Branschenliga kollektivavtal

CTT ar en jamstalld arbetsplats Tydligt kommunicerad jamstalldhetspolicy

Vid rekrytering stréva efter en jamn kdnsfordelning

Inféra etisk & antikorruptionspolicy for internt bruk och gentemot leverantérer.

Utlysa samtliga nya arbetstillfallen internt

Uppratthalla personalens kunskap Stddja vidareutbildning / Infdra rapportering av samtliga utbildningstillfallen
och framja kontinuerligt larande

On the job training

Arbetsplatsutbildning

> Vatten

Mal Aktiviteter 2018

Minska CTTs vattenforbrukning Ta fram plan fér mojlig vattenatervinning i produktionen av fuktdynor

Utvdrdera leverantorer avseende vattenhantering vid ytbehandling
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Medarbetare

Stabilitet for okad kvalitet

Att fa medarbetare att stanna lange ar viktigt for att konsekvent och effektivt kunna
mota flygbranschens hoga krav pa kvalitet och noggrannhet. Med ett val genomtankt
erbjudandepaket arbetar CTT aktivt med att fa medarbetare att arbeta kvar i foretaget.

CTT verkar i en miljé med osedvanligt
hoga kvalitets- och myndighetskrav samt
krav pa certifiering for att leverera pro-
dukter och utfora tjinster. Kvalitetskraven
omfattar hela kedjan frin leverantorer

och produktion, till testning och 16pande
dokumentation och stills bide av kunder
och myndigheter. Detta medfér att arbetet
priglas av en hoég grad av noggrannhet och
vil utvecklade rutiner.

Medarbetare bygger 6ver tid upp ett
kunnande om produkter och processer som
bidrar till att 6ka kvalitet och effektivitet.
Kunskapen och erfarenheten om produkter
och processer fortsitter att byggas upp
under flera ar efter att en medarbetare
under sin forsta tid hos CTT tillskansat sig
tillricklig kunskap for att arbeta sjilvstin-
digt. CTT arbetar dirfor aktivt for att
medarbetare ska stanna linge i bolaget.

Arbetet har varit framgéangsrikt. Av
de 35 anstillda i januari 2008, arbetar 26
fortfarande kvar i féretaget. Fem ér senare,
ijanuari 2013, hade antalet anstillda 6kat
till 49, varav 39 personer arbetar kvar idag.
En god tillvixt har dock férindrat och
utvecklat organisationen som i slutet av
2017 hade 100 anstillda.

Det frimsta redskapet i arbetet med att
behalla medarbetare ir att kunna erbjuda
ett bra paket. CT'T har kollektivavtal,
marknadsmissiga loner och arbetar med
arbetstidsforkortning som ger alla extra
ledigt 6ver jul och nyar, samt pa en del
klimdagar. For att stotta god hilsa erbjuds
alla triningsbidrag och foretagshilsovird
med frivilliga hilsokontroller. CTT verkar
ocksa for att skapa sammanhéllning och
ett inkluderande klimat. Organisationen
ar relativt platt med nira till VD som
sjilv presenterar viktigare information vid
gemensamma personalméten. Medarbe-
tares respektive och barn bjuds in till de
storre drliga festerna. Utvecklingsmoj-
ligheterna vad giller arbetets innehall 4r
goda. De linga ledtiderna i branschen
gor ocksa att arbetet kan planeras sa att
alltfér hog arbetsbelastning normalt kan
undvikas.
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Medarbetare
Vid slutet av 2017 var antalet medarbetare

100, en 6kning med 6 personer under aret.
Totalt 15 personer nyrekryterades, varav
6 kvinnor, vilket medforde att andelen
kvinnliga medarbetare var oférindrat 27
procent. Medeldldern var 44 ar.
Personalomsittningen uppgick under
2017 till 11 procent och frisknirvaro var
97,0 procent. Till skillnad frin minga
andra industriféretag arbetar man nistan

uteslutande med egna anstillda och anlitar

i liten utstrickning inhyrd personal.

Jamstalldhet

CTT arbetar aktivt for att skapa en
jimstilld arbetsplats priglad av lagarbete,
gemenskap, trivsel och 6msesidig respekt
for varandra. Till st6d i utvecklingen gor
CTT regelbundna medarbetarenkiter for
att folja upp medarbetarnas upplevelse av
arbetsplatsen.



Vinstandelsstiftelse gor
personalen till delagare.

Varje anstalld med full
andel ager via stiftelsen
knappt 500 aktier i CTT.

Per 2017-12-31 var vinst-
andelsstiftelsen enligt
aktieboken 44:e storsta
agareniCTT.

Medarbetare

Avsattning till vinstandelsstiftelsen

For att ytterligare starka CTT som
arbetsgivare beslutade bolagsstamman
2015 att bilda en fristaende vinstan-
delsstiftelse dar alla medarbetare far
en del i CTTs ekonomiska framgangar.
Syftet ar framst att skapa en tydligare
koppling mellan medarbetarnas kollek-
tiva prestation, bolagets resultat och
deras ersattning, men dven att pa sikt
starka medarbetarnas engagemang och
inflytande genom aktiedagande.

Principen ar att 7,5 procent av CTT
Systems ABs resultat fore skatt,

dock hdgst 22,5 procent av beslutad
utdelning, avsatts till stiftelsen varje ar.
Avsatta medel ska stiftelsen inves-
tera i CTTs aktier. Aktierna forvarvas
pa marknaden efter bolagsstamman
varje ar. Till stiftelsens styrelse véljs
anstallda i CTT. Alla anstallda, oavsett

I6n och befattning, tilldelas lika andelar
forutsatt att de varit anstallda minst tre
manader och inte slutat under samma
ar som de borjat.

Utbetalningar till anstéllda kan ske
tidigast fem ar efter rakenskapsaret
som ar grund for avsattningen till
stiftelsen. Den anstéllde bestammer
sjalv om medlen ska betalas ut eller
kvarsta i stiftelsen. Forsta majlighet till
utbetalning ar ar 2020.

Under 2016 skedde den forsta avsatt-
ningen till vinstandelsstiftelsen. Under
2017 avsattes ett varde om ca 47 700
SEK per berédttigad anstalld. Stiftelsen
férvarvade under 2017 totalt 16 965
aktier i CTT och 6kade darmed sitt
innehav till 30 965 aktier.

2017 | CTT ARSREDOVISNING 31



32

CTT ARSREDOVISNING

2017

Forvaltningsberattelse
CFOs reflektion

Verksamhet
Resultatrakning
Balansrakning
Forandring i eget kapital
Kassaflédesanalys
Risker
Femarsoversikt
Definitioner
Ovrigt
Aktien
Bolagsstyrningsrapport
Ledande befattningshavare
Styrelse
Noter
Revisionsberéttelse
Ordlista
Historik
Aktiedgarinformation

33
33
35
36
38
41
42
43
47
48
49
50
52
56
58

59

75
77
78
80



CFOs reflektion

T

Daniel Ekstrand, CFO

2017 och historisk trend

I borjan av 2017 fick C'T'T sitt tredje stora
OEM-kontrakt — Boeing 777X. Under éret
har ett intensivt arbete med utvecklingen
av produkterna till 777X pagitt och de
forsta intikterna forvintas komma under
2019, dven om full OEM-intikt vintas forst
i mitten av 2020-talet dd Boeing vintas nd
full produktionstakt.

Som marknadsledande utvecklare och
tillverkare av system som aktivt reglerar
luftfuktigheten i flygplan ir CTT ett bolag
som befinner sig pd en typisk nisch-mark-
nad. Den 6vergripande strategin for bola-
get dr att tinka och agera langsiktigt for att

fortsitta vara en specialist pd sitt omrade
och ytterligare stirka sin roll pi markna-
den. I CTTs affirsmodell finns dven en
inbyggd férvintan pd en vixande efter-

marknad i takt med att den installerade
basen av framférallt CT'Ts OEM-system
vixer. Med dessa forutsittningar ser jag det
dirfor som intressant att lyfta blicken och
se till lingre trender 4n forindringen frin
ett enskilt &r till ett annat.

I diagrammet hir intill har jag lyft ut
de 6ver tid viktigaste delarna av CT'Ts
nettoomsittning. Didr ser vi nigra trender
som dr intressanta att belysa:

Nettoomsattning per huvudomrade

Forvaltningsberattelse | CFOs reflektion

* OEM-forsiljning under denna period
nistan uteslutande B787-f6rsiljning,
planar ut nir produktionstakten stabili-
seras hos Boeing.

® IP-andelen av total férsiljning (initial-
forsiljning av reservdelar i samband med
leverans av nya flygplan) minskar i takt
med att ett flygplansprogram (B787)
mognar, dven om stora kvartals- och
drsvisa variationer kan forekomma.

Andelen eftermarknad 6kar ju lingre in i
livscykeln ett flygplansprogram kommer.

* Den negativa trenden som vi sig i olje-
priset under 2014 och 2015 vinde under
2016 och har fortsatt uppét under 2017,
vilket ses pd intilliggande bild. Detta
trendbrott ir en viktig forklaring till
okningen av Retrofit-forsiljningen, dven
om det finns en viss forskjutning i tid
pa grund av ldnga beslutsprocesser hos
flygbolagen.

Slutsatsen utifrin detta blir dels att 2017 ir
helt i linje med de lingsiktiga trenderna och
faktorerna som péverkar CT'Ts utveckling,
dels att de lingre trenderna visar CTTs
affirsmodell ger férvintad effekt Gver

tid. Under enskilda dr kommer diremot
enskilda omvirldsfaktorer som t ex USD/
SEK-kursen eller oljepriset att ha en tydlig
péverkan p& omsittning och resultat, utan
att den lingsiktiga trenden bryts.

Oljeprisets utveckling (Brent)
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Om vi i nista diagram studerar utveck-
lingen av nettoomsittning och rorelsemar-
ginal under samma tidsperiod ser vi dven
dir att bide omsittning och marginal har
en tydlig korrelation med mognadsgraden i
ett flygplansprogram, i detta fall B787, och
andelen eftermarknad. En omvirldsfaktor
som ocksd paverkar utvecklingen dr USD/
SEK-kursen. Som synes i grafen for USD/
SEK gav uppgangen i slutet av 2014 en
positiv effekt pd rorelsemarginalen 2015.
En fortsatt uppétgiende trend under 2016
med stark stingningskurs paverkade rorel-
semarginalen positivt medan nedgingen
under 2017 med svag stingningskurs hade
en dimpande effekt, dven om snittkursen
mellan dessa tva ar ir pd samma niva.

Framtida utveckling och finansiering
CTTs langsiktiga utveckling kommer
fortsitta i positiv riktning men den
paverkas mycket av hur vi lyckas med att
silja optionerna i vira OEM-program
A350 och 777X. I nuliget befinner sig
CTTien 6verging mellan en tidigare
6kning OEM-férsiljningen pi grund av
B787-programmet och framtida 6kning pé
grund av tillvixt i A350-forsiljningen och
det kommande 777X-programmet, vilket
bromsar tillvixttakten nigot. Nir i tiden
den framtida 6kningen kommer och hur
kraftig den blir 4r en nyckel f6r hur stor
omsittnings- och marginaltillvixten blir

for CTT.

Nettoomsittning och rorelsemarginal

Det mycket starka kassafléde som CTT

har visat under 2017 forvintas fortsitta
under 2018, dven om vi riknar med en viss
forsvagning mot foregdende dr. Den enskilt
storsta forklaringen till forsvagningen ir att
CT'Ts upparbetade skattefordran pd grund
av ackumulerat underskott frin tidigare

ar snart dr férbrukad, vilket gor att CTT
under 2018 borjar betala inkomstskatt.

Fran koncern till bolag

I bérjan av dret fusionerades dven dotter-
bolaget Bribo Mekaniska AB med CTT
vilket var sista steget i 6vergingen frin
koncern till bolag, vilket var en del i arbetet
att forenkla organisationsstrukturen och
samtidigt 6ka fokus pé vér kirnverksamhet.

Utveckling USD/SEK
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Verksamhet

Allmant om verksamheten
CTT Systems AB (publ.) ("CTT”) ir
marknadsledande utvecklare och tillverkare

av system som aktivt reglerar luftfuktig-

heten i flygplan. I ett flygplan finns tva
huvudsakliga problem nir det giller luft-
fuktighet; dels alltfor torr luft i kabinen dir
passagerare och besittning vistas och dels

ackumulering av fukt i flygplanskroppen
till foljd av kondensation. CTTs produkter
loser fuktparadoxen med ”bléta” flygplan
och ”uttorkade” minniskor ombord. Var
verksamhet kan kortfattat beskrivas:

CTT har tvd produktomraden —
anti-kondensationssystem och luftfuk-
tarsystem.

CT'T ir ensamt vald som leverantor av
anti-kondensationssystem och luft-
fuktarsystem till flygplanstillverkarna
Airbus och Boeings nya modeller av
lingdistansflygplan.

CTT har ett strategiskt marknadssam-
arbete med Rockwell Collins Interior
Systems, ett av virldens marknadsle-
dande foretag inom kabininterior, for
forsiljning mot flygbolag.

® CTT gynnas av att flygindustrin priglas

av hoga intrideshinder med stark reg-
lering. Dessutom har branschen linga
ledtider och linga produktlivscykler som
ytterst styrs av flygplanstillverkarnas
linga modellprogram.

CTTs eftermarknadsforsiljning dr en
viktig del av verksamheten med ett stort
virde om CTT far ut fullt virde under
hela produktlivscykeln.

CTT har sitt site i Nykoping och ir
sedan 1999 noterade Nasdaq Stockholms
Small Cap-lista.

Vasentliga handelser under aret
® 2017-01-20: CTT SYSTEMS AB

offentliggor att Boeing valt CT'T som
leverantor av luftfuktarsystem till flight
deck, crew rests och tva kabinzoner till
Boeing 777X. CTT blir direktleverantor
till Boeing. CT'Ts produkter kommer
att vara tillval, SFE (Supplier Furnished
Equipment). Garanterat ordervirde
saknas siledes. CT'T riknar dock med
att leveransvirdet till Boeing for fabriks-
montering i nya 777X kommer vara
cirka 50 % av motsvarande leveranser

Forvaltningsberattelse | Verksamhet

for fabriksmontering i nya Boeing 787.
Det totala virdet av eftermarknaden for
Boeing 777X programmet beriknas bli i
samma storleksordning som eftermark-
naden for Boeing 787 programmet. Den
totala eftermarknaden for luftfuktare

ir 3-4 génger forsiljningsvirdet vid
fabriksmonteringen (riknat pa fasta
priser). CTT riknar med de f6rsta intdk-
terna under dr 2019 och full produktion
frdn dr 2024.

2017-03-30: Dotterbolaget Bribo Meka-
niska AB fusioneras med CTT Systems
AB vilket innebir att CT'T upphor som
koncern. Verksamheten pa CT'T-Bribo
drivs vidare som tidigare. Verksamheten
i CTT Systems AB efter fusionen mot-
svarar den som tidigare innefattades av
hela koncernen.
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Resultatrakning?

CTT Systems AB
CTT Systems AB Koncernen / Moderbolaget
2017-01-01 2016-01-01 2016-01-01
(MSEK) Not -2017-12-31 -2016-12-31 -2016-12-31
Nettoomsattning 2 2732 251,6 2417
Forandring av lager av produkter i arbete och fardigvarulager )1 -4,6 -37
Aktiverat arbete for egen rékning 31 0,0 0,0
Ovriga rérelseintékter 24 75 75
277,6 254,4 245,4
Rdérelsens kostnader
Réavaror och férnodenheter -86,4 -84,4 -102,4
Ovriga externa kostnader -50,2 -41,3 -38,2
Personalkostnader 4 -68,7 -62,5 -50,8
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 7,7 -12,0 -84
Ovriga rérelsekostnader -6,7 -3,6 -3,6
S:a rorelsens kostnader -219,7 -203,8 -203,4
Rorelseresultat (EBIT) 57,9 50,6 42,0
Resultat fran finansiella poster
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter 4,1 0,0 0,1
Resultat fran andelar i koncernforetag 0,1 0,0 -8,3
Rantekostnader och liknande resultatposter -1,2 -2,4 0,0
Finansnetto 30 23 -82
Resultat efter finansiella poster 60,9 48,3 33,7
Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag 0,0 0,0 8,0
Resultat fore skatt 60,9 48,3 4,7
Skatt 5 =183 -10,7 -11,1
Arets resultat 6 47,4 37,5 30,6
Ovrigt totalresultat 0,0 0,4 0,0
Arets totalresultat 47,4 37,1 30,6
Resultat per aktie, SEK 7 3,79 3,00 -

1) CTT Systems ABs utfall 2017 &r direkt jamforbart med koncernens utfall 2016 och bakéat d& koncernen upphért under 2017 pa grund av fusion av dotterbolag.
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Ar 2017 stingdes med en positiv utveckling
pé bade omsittning och resultat. Nettoom-
sittningen 6kade med 9 % till 273,2 MSEK
(251,6) och rorelseresultatet med 14 % till
57,9 MSEK (50,6). For rorelsemarginalen
innebar detta en 6kning fran 20 % till

21 % jaimfort med foregdende dr. Resultatet
per aktie 6kade med 26 % till 2,79 SEK
(3,00) vilket bidragit till att styrelsen fore-
slar en utdelning om 2,75 SEK per aktie
(2,10), en 6kning med 31 %.

Valutapaverkan

Under aret forsvagades SEK mot USD
med ca 9 % (stingningskurs 2017 jimfort
med stingningskurs 2016). Trots ett stort
USD-beroende sé har valutakursen inte
paverkat omsittningsutfallet i ndgon stor
utstrickning da snittkursen under 2017
varit i linje med den fér 2016. Den stora
skillnaden i stingningskurs har dock
paverkat valutaeffekten kopplat till kund-
och leverantorsreskontra som belastar
EBIT-jimforelsen mellan dren med ca 8
MSEK eller ca 3 % pa EBIT-margina-
len. Den svagare stingningskursen 2017
paverkar dven finansnettot negativt med ca
4 MSEK did CT'T har samtliga 1an i USD.
Under 2016 var effekten den motsatta.

Mixeffekt

Den enskilt storsta effekten pé bade
omsittning och rérelseresultat kommer
frin en positiv mixeffekt som har en positiv
effekt pd EBI'T-jimférelsen mellan dren
med ca 9 MSEK. Det ir framforallt 6kad
andel eftermarknadsforsiljning i kom-
bination med minskad andel OEM som
paverkar.

Kostnadsutveckling

Ser man till rorelsens kostnader si bestar
huvuddelen av 6kningen av Gvriga externa
kostnader pa en tillfillig mixf6rskjutning

Forvaltningsberattelse | Resultatrékning

i forsiljning utéver kirnverksamheten

som okar konsultkostnaderna men istillet
minskar kostnaden fér révaror och fornéd-
enheter. Detta har siledes ingen avgérande
effekt pa EBI T-resultatet. Okningen i
personalkostnader beror dels pd en 6kning
av produktionskapaciteten, dels pa en
forstirkning inom kvalitet, HR och efter-
marknad. Avskrivningarna har tillfilligt
minskat dd inga nya storre investeringar
har borjat skrivas av. Investeringarna i
utvecklingsprojektet 777X kommer dock
att 6ka framtida avskrivningar i samband
med att serieleveranserna startar.

Fordelning moderbolagets nettoomsattning 2017

Ovrigt 8%

P 8%
‘ 38% OEM

Eftermarknad 28%

13% Retrofit

VIP 5%
Femarsoversikt resultatrakning”

CTT Systems AB Koncernen Koncernen Koncernen Koncernen
(MSEK) 2017 2016 2015 2014 2013
Intakter 277,6 2544 2117 2054 1599
Kostnader -212,0 -191.8 -1729 -185,0 -143,5
Avskrivningar =77 -12,0 98 -14.6 -10,1
Resultat efter avskrivningar 57,9 50,6 29,1 5,8 6,3
Finansiella intakter 42 0,0 0,6 0,0 0,6
Finansiella kostnader -1,2 2.4 -19 -4.0 -2,5
Resultat fore skatt 60,9 48,3 27,8 1,8 4,4
Skatt <135 -10,7 -6,2 -0,5 -1,1
Arets resultat 47,4 37,5 21,6 1,3 3,3

1) CTT Systems ABs utfall 2017 ar direkt jamforbart med koncernens utfall 2016 och bakat da koncernen upphdrt under 2017 pa grund av fusion av dotterbolag
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Balansrakning?

CTT Systems AB
CTT Systems AB Koncernen / Moderbolaget
(MSEK) Not 2017-12-31 2016-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 8 23,2 14,0 14,0
Licenser 9 2,6 38 38
Ovriga immateriella tillgangar 10 0,0 2.4 1,3
258 20,3 19,1
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 11 28,7 272 0,0
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 12 29 5,1 3,2
Inventarier, verktyg och installationer 13 79 11,2 11,0
39,5 43,6 14,3
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 14 0,0 0,0 07
Uppskjuten skattefordran 5 33 154 16,8
Andra langfristiga fordringar 2,1 21 2,1
54 17,5 195
S:a anlaggningstillgangar 70,6 81,3 52,9
Omsittningstillgangar
Varulager 15
Ravaror och férnddenheter 369 38,0 40,3
Halvfabrikat 98 5,4 5,4
Produkter i arbete 515 34 34
Fardiga varor 151 181 18,1
67,3 64,9 67,2
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 16,17 50,1 50,4 50,4
Upparbetad men ej fakturerad intakt 15 74 74
Fordringar hos koncernféretag 0,0 0,0 198
Skattefordringar 0,7 18 16
Ovriga fordringar 18 4.8 4,1 41
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 &1 2,4 2,5
602 66,1 85,8
Kassa och bank 17 63,7 33,0 234
S:a omsittningstillgangar 191,2 164,0 176,4
S:A TILLGANGAR 261,8 245,3 229,3

1) CTT Systems ABs utfall 2017 ar direkt jamforbart med koncernens utfall 2016 och bakat da koncernen upphdrt under 2017 pa grund av fusion av dotterbolag
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CTT Systems AB
CTT Systems AB Koncernen / Moderbolaget
(MSEK) Not 2017-12-31 2016-12-31 2016-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 20
Bundet eget kapital
Aktiekapital 12,56 - 12,6
Bundna reserver 9,6 - 6,5
22,1 - 19,0
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 93,5 - 92,3
Arets resultat 47,4 - 30,6
140,9 - 122,9
Endast koncern foregaende ar
Aktiekapital - 12,5 -
Ovrigt tillskjutet kapital - 109,1 -
Balanserat resultat, inkl. arets resultat = 19,7
S:a eget kapital 163,1 141,3 141,9
Avsittningar
Avsattningar fér garantiataganden 21 6,8 52 5,2
S:a avsattningar 6,8 52 5,2
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut, rantebarande 17,22,23 21,2 31,7 16,3
Ovriga langfristiga skulder 17,22 0,2 42 4,2
S:a langfristiga skulder 21,4 35,9 20,5
Kortfristiga skulder
Checkrékningskredit 23,24 0,0 0,0 0,0
Skulder kreditinstitut 17,22,23 75 8,3 6,5
Forskott fran kunder 2,5 2,2 2,2
Fakturerad men ej upparbetad intékt 16 49 49
Leverantorsskulder 17,22 279 16,6 16,6
Skulder till koncernfdretag 0,0 0,0 0,7
Ovriga skulder 11,9 104 104
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 25 19,1 20,5 20,4
S:a kortfristiga skulder 70,5 63,0 61,8
S:A EGET KAPITAL OCH SKULDER 261,8 245,3 229,3

1) CTT Systems ABs utfall 2017 &r direkt jamftrbart med koncernens utfall 2016 och bakat da koncernen upphért under 2017 pa grund av fusion av dotterbolag.
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Under 2017 har CT'Ts finansiella stillning
stirkts ytterligare vilket mirks pé sivil
stirkt soliditet som pa 6kande likvida
medel och minskade skulder. Soliditeten
okade till 62 % (58) och likvida medel
okade med 30,7 MSEK till 63,7 MSEK
(33,0), samtidigt som skulderna till kredit-
institut minskade till 28,7 MSEK (40,0).

Investeringar
I samband med att CTT fick OEM-kon-
traktet for luftfuktare till Boeing 777X i

januari 2017 paborjades utvecklingsarbetet.

Under dret har dirfor 10,5 MSEK (-0,1) i

utgifter f6r utvecklingsarbeten balanserats.

Arets investeringar i materiella anligg-

Styrelsens forslag till vinstdisposition

ningstillgingar har istillet minskat till 4,1
MSEK (17,4) dir det hogre beloppet under
2016 frimst bestod av tillbyggnation av
produktionsanliggningen i Nybro. Den
enskilt storsta investeringen i materiella
anlidggningstillgingar under 2017 bestdr i
en 6kning av produktionskapaciteten for
luftfuktarhus.

Uppskjuten skattefordran

Rérande uppskjuten skattefordran om ca

3 MSEK, relaterat till det ackumulerade
skattemissiga underskottet om 15 MSEK,
bedémer styrelsen att underskottet kom-
mer nyttjas under det kommande aret. For
ytterligare information, se not 5.

Finansiell stallning

Kassaflodet i kombination med likvida
medel inklusive outnyttjad checkkredit pa
84,4 MSEK per 2017-12-31 gor att CTTs
finansiella situation ir mycket stabil.
Sammantaget bedémer styrelsen att den
finansiella situationen ir god. Styrelsens
bedémning ir att de goda utsikterna for ar
2018 kommer ytterligare forstirka bolagets
finansiella stillning.

SEK
Vinstmedel till férfogande:
Balanserade vinstmedel 64 635 245
Overkursfond 28 856 978
Arets vinst 47 443 696
S:a 140 935919
Utdelning till aktiedgarna med 2,75 SEK per aktie (12 529 443 aktier) 34 455968
Balanseras i ny rakning 106 479 951
S:a 140935919
Femarsoversikt balansrakning”

CTT Systems AB Koncernen Koncernen Koncernen Koncernen
(MSEK) 2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Tillgangar
Immateriella anldaggningstillgangar 258 203 27,2 28,6 36,6
Materiella anlaggningstillgangar 39,5 43,6 330 31,1 320
Finansiella anldaggningstillgangar 54 17,5 26,4 323 32,8
Ovriga omséttningstillgdngar 1275 131,0 121,3 102,7 97,4
Kassa och bank 63,7 330 30,6 36,4 31
S:a tiligangar 261,8 245,3 238,3 231,1 201,9
Eget kapital och skulder
Eget kapital 1631 1413 1129 95,9 64,6
Avsattningar, garantiataganden 6,8 52 15 41 2,5
Langfristiga skulder, rantebarande 21,4 35,9 40,1 475 477
Langfristiga skulder, ej réntebarande 0,0 0,0 0,0 0,0 32
Kortfristiga skulder, rantebarande 75 8,3 26,3 32,0 38,6
Kortfristiga skulder, ej ranteb&rande 63,0 54,6 57,5 51,5 453
S:a eget kapital och skulder 261,8 245,3 238,3 231,1 201,9

1) CTT Systems ABs utfall 2017 ar direkt jamforbart med koncernens utfall 2016 och bakat da koncernen upphért under 2017 pa grund av fusion av dotterbolag
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Forandring 1 eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond for

CTT Systems AB utvecklings- . Balanserat

(MSEK) Aktiekapital Reservfond utgifter Overkursfond resultat  Arets resultat S:a
Eget kapital 2015-12-31 12,5 6,5 0,0 28,9 48,8 23,3 120,1
Utdelning till aktiedgare 0,0 0,0 0,0 0,0 -8,8 0,0 -8,8
Vinstdisposition 0,0 0,0 0,0 0,0 233 -23.3 0,0
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 30,6 30,6
Eget kapital 2016-12-31 12,5 6,5 0,0 28,9 63,4 30,6 141,9
Utdelning till aktiedgare 0,0 0,0 0,0 0,0 -26,3 0,0 -26,3
Avsattning till fond for utveck-

lingsutgifter 0,0 0,0 31 0,0 -3,1 0,0 0,0
Vinstdisposition 0,0 0,0 0,0 0,0 30,6 -30,6 0,0
Arets resultat 00 0,0 0,0 0,0 0,0 474 474
Eget kapital 2017-12-31" 12,5 6,5 3,1 28,9 64,6 47,4 163,1

1) Under 2017 fusionerades dotterbolaget Bribo Mekaniska AB med CTT Systems AB. Fusionen har inte medfart nagon effekt i eget kapital.
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Kassaflodesanalys

CTT Systems AB
CTT Systems AB Koncernen / Moderbolaget
2017-01-01 2016-01-01 2016-01-01
(MSEK) Not -2017-12-31 -2016-12-31 —2016-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat efter avskrivningar 57,9 50,6 42,0
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar och nedskrivningar 77 12,0 84
Ovrigt 1,6 36 36
Finansiella inbetalningar 0,0 0,0 30
Finansiella utbetalningar -1,1 -1,4 -4,0
Betald inkomstskatt =18 -1,0 -0,8
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore fordndringar av rérelsekapital 64,6 639 522
Kassaflode fran fordandringar i rérelsekapital
Forandring av varulager -0,1 71 0,0
Forandring av rorelsefordringar 16,8 -181 -19,4
Forandring av rorelseskulder 8,2 -3,0 -1,0
Kassaflode fran foréndringar i rorelsekapital 24,9 -139 -20,3
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten 2 89,5 50,0 31,9
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -10,5 0,1 02
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -4,1 -17,4 -10,8
Forsalining materiella anldggningstillgangar 0,0 18 18
Forandring av lan till dotterbolag 0,0 0,0 -10,0
Forsaljning av dotterbolag 0,7 0,0 0,0
Erhallna utdelningar och koncernbidrag 0,0 0,0 138
Kassaflode fran investeringsverksamheten -13,9 -15,6 -5,1
Finansieringsverksamheten 26
Forandring av checkkredit (kortfristiga 1an) 0,0 -18,0 -18,5
Upptagna lan 0,0 3,0 19
Amortering av lan -9,0 -8,1 -6,8
Utbetald utdelning -26,3 -8,8 -8,8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -35,3 -31,9 -32,2
Periodens kassaflode 40,3 2,5 -5,5
Likvida medel vid periodens borjan 17,27 234 30,5 28,8
Likvida medel vid periodens slut 17,27 63,7 33,0 23,4

1) CTT Systems ABs utfall 2017 ar direkt jamforbart med koncernens utfall 2016 och bakat d& koncernen upphért under 2017 pa grund av fusion av dotterbolag

2) Bokftringsméssig effekt i samband med fusion av dotterbolag hade en positiv paverkan pa kassaflédet under 2017 med ca 10 MSEK, da 2017 ars ingaende balans av likvida medel inte innehaller dotterbolagets likvida medel

Kassaflodet frin den lopande verksam-
heten var mycket starkt under 2017 och
uppgick till 89,5 MSEK (50,0). Fusionen av
dotterbolaget Bribo Mekaniska AB i borjan
av dret hade en redovisningsmissigt positiv
effekt med ca 10 MSEK. Under 2017 och
tidigare ar har kassaflodet dven varit hjilpt
av att CT'T inte betalar skatt pa grund av
en uppskjuten skattefordran hinfoérlig till
ackumulerat underskott frin tidigare ar,
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vilket har lyft kassaflédet med motsvarande
redovisad inkomstskatt. Den pé balansdagen
aterstiende skattefordran om 3,3 MSEK bor
forbrukas under det kommande éret.

Den positiva effekten frin forindringar
i rorelsekapital beror utéver ovan nimnd
fusion av dotterbolag frimst pa en 6kning
av leverantorsskulderna.

Under aret belastades kassaflodet frin
investeringsverksamheten med 10,5 MSEK

for investering i utvecklingsprojektet 777X
samt 4,1 MSEK for investering i materiella
anliggningstillgingar, dir den enskilt storsta
investeringen ir en dkning av produktions-
kapaciteten for luftfuktarhus.

Under 2017 har CTT fortsatt amor-
tera lan vilket paverkat kassaflodet fran
finansieringsverksamheten negativt med 9
MSEK. Utbetald utdelning i maj belastade
kassaflodet med 26,3 MSEK.



Forvaltningsberattelse | Risker

Riskhantering

CTT har en stark marknadsposition, men det finns risker pa kort och lang sikt som kan
forandra forutsattningarna for verksamheten.

CTTs verksamhet kinnetecknas i huvud- ensidigt beroende med ett flertal risker av och finansiella risker till verkstillande
sak av utveckling, produktion, férsiljning binir karaktir vars foljder medger ingen direktoren. Identifierade visentliga risker
och leverans av produkter och system for eller liten méjlighet till kompensation pa hanteras direfter 16pande pi alla nivéer
fuktreglering till kunder i flygindustrin. andra omraden. inom organisationen och i den strategiska

Viisentliga riskomraden omfattar omvirlds- Det 6vergripande ansvaret fér CTTs planeringsprocessen. Kontrollprocesser

forindringar samt marknadsforutsitt- riskhantering vilar hos styrelsen som i form av riktlinjer, direktiv och verktyg
ningar, finansiella och operationella risker. beslutar om den strategiska inriktningen reglerar hanteringen av dessa risker.

CT'T har med sitt strikta nischfokus ett och delegerar ansvaret for operativa

> Strategiska risker

De strategiska riskerna ir framst relaterade till marknadens efterfrigan som bland annat

paverkas av konjunkturutveckling, OEM-program och konkurrens samt priser.

Flygbolagen har under lang tid gynnats av avreglering och
globalisering samt pa senare ar av en historiskt lag ranta i
kombination med sjunkande branslepriser. Branschen ar i
grunden cyklisk med tvara kast mellan 6verkapacitet och

nedskarningar.

Flygstolsefterfragan sjunker vid kriser som till exempel vid
terrorattacker och epidemier (SARS/H1N1). Ett scenario med
omfattande handelskrig och protektionism skulle vara negativt
for den trendkéansliga flygindustrin.

Minskad efterfragan att flyga skulle paverka utsikterna nega-
tivt for CTTs produkter genom farre mojliga flygbolagsprojekt
att uppgradera och forbattra passagerares upplevelser samt

forskjutningar (eller till och med avbestallningar) av nya flyg-
plan. En annan risk ar att en djupare konjunkturnedgang kan

forskjuta marknadsgenombrottet for kabinbefuktning.

Orderingangen pa nya flygplan (framst widebody) har mattats
de senaste tva-tre aren. Det ar framst det lagre oljepriset som
medfort att gamla flygplan fatt forlangd ekonomisk livslangd. |
ett normalscenario bor flygbolagen bérja lagga order igen mot
slutet av decenniet.

En annan vasentlig OEM-risk for CTT &r att en stor del av leve-
ranserna sker till ett modellprogram, Boeing 787. CTT ar darfor
beroende av att forsaljning och produktion av denna flygplan-
styp kvarstar pa en hog niva. Boeing planerar att i slutet av
decenniet hoja produktionstakten av flygplansmodellen fran
nuvarande 12 flygplan per manad till 14. Leveransstorningar
kan dock uppsta.

Hantering: Planeringshorisonten &r relativt lang inom
flygindustrin, framforallt vid nytillverkning av flygplan, vilket
mojliggor for CTT att anpassa verksamheten och organisa-
tionen till en lagre efterfragan.

CTTs avfuktningsprodukter sanker dessutom flygbola-
gens driftskostnader, vilket ar sarskilt intressant vid hoga
branslekostnader.

Hantering: CTT ar etablerad OEM-leverantor till de nyaste
och mest konkurrenskraftiga flygplansmodellerna fran
bade Boeing och Airbus. Bada har modellprogram som
befinner sig i borjan av sin leveranscykel. Orderbdckerna ar
val fyllda, vilket gor att det tar tid innan en lagre forsaljning
aterspeglar sig i lagre produktion. De tekniska riskerna i
Boeings 787-program &r idag, fler ar efter lansering, vasent-
ligt lagre an tidigare.

CTT arbetar aven pa att 6ka forsaljningen direkt till flygbo-
lagen och till andra OEM-program.

CTT har aven en vaxande affar bestaende av forbruknings-
material till installerade system, vilket dver tid successivt
minskar beroendet av ett enskilt modellprogram.
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CTT ar ensamt om att erbjuda ett helhetskoncept for fuktreg-
lering i flygplan. Kondensation hanteras idag i de flesta fall
tillrackligt med flygplanets inbyggda draneringslgsningar. Om
marknaden for att aktivt bekdmpa kondensationsproblem
vaxer finns risk for konkurrens.

Det finns risk att konkurrenter tar fram kopior av forbruknings-
produkter, i forsta hand fuktdynor och filter. Hotet 6kar med
okad marknadsstorlek.

En 6kad konkurrens kan leda till Iagre intakter och paverka
mojligheten att hoja priserna.

Hantering: Vad galler luftfuktare har CTT en stark position
pa marknaden som enda leverantér till de senaste lang-
distansflygen och har en fordel av mangarig erfarenhet av
produkter i drift.

Som OEM-leverantér har CTT ytterligare fordel eftersom
flygbolagen ofta véljer OEM-leverantdrer nar de valjer
eftermarknadsprodukter. Att bli OEM-leverantor pa Boeing
MAX och Airbus neo &r strategiskt viktigt for att forsvara
nyetableringar och framtida konkurrens.

Konsolidering och industriellt sammanhang

CTT ar en liten aktor i flygindustrin dar trenden bland under-
leverantorer gar mot konsolidering. Konsolideringen drivs
framst av att skalférdelar i férsaljning (framforallt OEM) och
systemutveckling samt digital integration.

Med relativt sett mindre resurser, blir det svarare for CTT att
konkurrera om uppmaérksamhet.

Hantering: CTT har ett strikt fokus vilket ar en styrka och
har med det strategiska samarbetet och agarkopplingen
till Rockwell Collins en industriell forankring som ger
legitimitet.

Regulatoriska krav
Flygindustrin &r strikt reglerad. Misslyckas CTT att leva upp

till de regulatoriska kraven far det allvarliga konsekvenser for
mojligheterna att leverera produkter och géra nya affarer.

Marginaler

Hantering: DNV har certifierat CTT enligt ISO9001 och
EN9100 och granskar regelbundet CTT. CTT har mangar-
ig erfarenhet av dessa granskningar. Bolaget har ocksa
mojlighet att atgarda brister, men detta medfor produk-
tionsstorningar.

For att certifiera systemen for eftermontering i flygplan

i drift samarbetar CTT med olika organisationer som har
utvecklingsgodkannande, som till exempel Lufthansa
Technik.

CTT har genom langa kontrakt med OEM-tillverkarna for-
utbestamda priser under langre perioder. Detta innebar att
vinstmarginalerna paverkas negativt om kostnaderna okar i
snabbare takt an CTTs priser.

Hantering: CTT stravar efter att 6verfora motsvarande
risker pa sina underleverantorer, bade vad avser kontrakts-
langder och priser. CTT har st6rre paverkan pa priser pa
eftermarknadsprodukter som 6ver tid kommer sta for en
allt storre andel av vinstmarginalen.

Klimat och miljo

Flygets klimatpaverkan, i forsta hand i form av utslapp av vaxt-

husgaser, ar bade ett hot och en méjlighet for CTT. Kraven pa
branschen att minska sin klimatpaverkan ar héga och manga
arbetar for att minska utslappen.
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Hantering: CTTs avfuktningssystem minskar flygpla-
nens vikt och darmed bransleférbrukning och utslapp av
vaxthusgaser. CTT framhaller miljéférdelarna med sina
produkter.



> Operativa risker

Forvaltningsberattelse | Risker

Operativa risker ir relaterade till kundrelationer med fokus pa kundnytta och sikerstillande om
kontinuerligt anvindande under hela produktlivslingden, leveransférméga samt humankapital.

CTT ar ensam leverantor av produkter i en tidig marknad.
Kunderna &r ett stort antal flygbolag dver hela varlden som
antingen koper produkterna i samband med bestéllning av
nya flygplan eller som later efterinstallera produkter i befintlig
flygplansflotta.

CTTs utmaning ligger framst i att ensamt driva marknadsut-
vecklingen och att ensamt skapa medvetenhet och insikt om
problem och I6sning pa fuktparadoxen.

CTTs produkter har en lang livslangd, men &r inte kritiska for
driften av flygplanet. Om flygbolagen inte vardesatter eller
upplever nyttan med systemen kan de sténgas av. Det galler
framst luftfuktarna med hégre driftskostnader.

En annan risk &r att ett flygplan under sin livstid i regel kan

ha fler an en operator. Vid operatorsskifte finns en risk att det
nya flygbolaget valjer att inte anvanda sig av produkterna. Det
finns aven risk for konkurrens i eftermarknaden.

Om CTTs produkter inte skulle leverera tillracklig prestanda
kan det fa konsekvenser i minskad efterfragan eller minskad
installerad bas. En eventuell funktionell storningseffekt pa
andra system i flygplanet i handelse av fel skulle fa negativa
konsekvenser. Férutom driftstorningar kan fel som paverkar
passagerare gora stor skada pa relation och fortroende. Vissa
fel som bedoms som allvarliga kan medféra att flygbolag
maste sténga av det aktuella systemet tills felet ar korrigerat.
Men aven i de fall fel uppstar och de kan hanteras I6pande
uppstar ett fortroendegap som CTT maste hantera. Erfaren-
hetsmassigt kan mindre fel och barnsjukdomar som hanteras
ratt vandas till en fordel. En olycka till foljd av CTTs produkter
skulle allvarligt hota hela verksamheten.

CTT har ett garantiansvar pa tre till fyra ar.

Hantering: CTT minskar riskerna genom att utveckla

goda relationer med flygbolag, OEM-tillverkare, och andra
leverantorer. Samarbeten med OEM-tillverkare och den stra-
tegiska marknadspartnern Rockwell Collins ar av sarskild
betydelse.

CTT bedriver ett metodiskt arbete for att uppna fler
framgangsrika OEM-program, bredda kundbasen och fa
flygbolag att harmonisera sin flygplansflotta med aktiv
fuktreglering.

Hantering: CTT fdljer upp égare och operatérer for att
sakerstélla att de ar medvetna om férdelarna med CTTs
system och att de &r n6jda med prestandan. Detta for att
sakerstalla att operatéren anvander alla installerade fukt-
regleringsprodukter som man har i sin flygplansflotta och
att man valjer CTT i eftermarknaden.

Hantering: Malet &r att ha en bra kundrelation och fanga
upp eventuella brister i prestanda eller tillforlitlighet. CTT
har en fordel i att vara ett litet nischféretag. Det medfor

att CTT kan vara forhallandevis snabb att prioritera och
atgarda brister. | vissa fall kan ett mindre fel vandas till en
positiv kundupplevelse som starker relationen och bygger
fortroende for framtida affarer. | CTTs riskhantering finns
en ansvarsforsakring. Dartill utgor ett aktivt kvalitetsarbete
som beskrivs 6versiktligt under Regulatoriska krav ovan en
viktig del i den proaktiva riskhanteringsprocessen.

Hantering: CTT gor I6pande avsattningar till en garanti-
reserv. Skulle garantireserven inte vara tillracklig kan ett
negativt utfall resultera i en negativ resultateffekt.
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Leveransformaga

CTT arinlast i langa avtal med OEM-tillverkare, for vilka CTT ar
beroende av underleverantorers férmaga att halla volym-, kva-
litets- och tidskrav. Att halla leveranskedjan intakt ar oerhort
centralt. For vissa delar forlitar sig CTT pa en enda leverantor.
Ofdrmaga att leverera skulle skapa allvarliga storningar i CTTs
leveransformaga.

Hantering: CTT soker att matcha sina avtal med OEM-till-
verkare med motsvarande avtal med underleverantérer.
CTT identifierar och foljer regelbundet upp storre samt
kritiska leverantdrer. | de fall risken bedoms vara forhojd
kan CTT dels 6ka direktkontakten med leverantéren, dels
bygga upp ett eget sakerhetslager for eventuella framtida
driftstérningar hos leverantoren.

Humankapital

Bolagets framgang vilar pa méjligheterna att attrahera, utveck-
la och behalla kompetenta medarbetare, speciellt eftersom
CTT har verksamhet pa sma orter utanfor storstadsregionerna.
H6g kvalitet i produktionen ar ocksa enklare att uppratthalla
med erfarna medarbetare.

> Finansiella risker

Hantering: CTT stravar efter att uppfattas som en attraktiv
arbetsgivare med en god arbetsmiljo och konkurrenskraftig
ersattning. Genom vinstandelsstiftelsen far medarbetarna

del i det ekonomiska resultatet.

CTT arbetar for att behalla medarbetare 6ver tid, bland
annat genom att bygga en god gemenskap inom foretaget
samt att strava efter kontinuerlig utveckling for individen.
En signal pa att arbetet lyckas ar resultatet i foretagets
medarbetarundersokning dar ver 90 procent ar nojda eller
mycket n6jda med gemenskapen och trivseln pa foretaget.
Motsvarande siffra for individens utveckling som person i
positiv riktning &r 6ver 95 procent. Personalomséttningen
ar lag.

Finansiella risker ir frimst relaterade till hur CTT péverkas av valuta- och rintefluktuationer,

kreditrisker samt andra hindelser p3 finansmarknaden.

Stort dollarberoende

Pa kort sikt ar den storsta risken for CTT relaterat till valuta. |
flygbranschen sker alla affarer i USD, medan CTT har en stor
andel av sina kostnader i SEK, vilket resulterar i ett stort dollar-
beroende. En férsvagad relation USD/SEK paverkar resultatet
negativt.

For en jamforelse kan namnas att om USD/SEK i genomsnitt
under 2017 varit 10 % lagre (7,70 mot 8,55) hade omsattningen
minskat med nastan lika mycket och rorelseresultatet (EBIT)
hade minskat med ca 35 %.

46 CTT ARSREDOVISNING | 2017

Hantering: CTT har ett mycket stort beroende av USD/SEK.
For att minska det nagot stravar CTT efter att ha alla sina
lan i USD samt att underleverantorer ska fakturera i USD.



Femarsoversikt?
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CTT Systems AB Koncernen Koncernen Koncernen Koncernen
NYCKELTAL 2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Avkastning pa eget kapital % 31 30 21 2 5
Avkastning pa totalt kapital % 25 21 13 2 4
Avkastning pa sysselsatt kapital % 31 28 17 4 5
Kassalikviditet % 205 194 101 112 67
Réntetackningsgrad ggr 52 34 18 2 3
Rorelsemarginal % 21 20 15 3 4
Skuldsattningsgrad ggr 0,72 0,3 0,6 08 1,3
Soliditet % 62 58 47 42 32
Vinstmarginal % 22 19 14 1 3
PERSONAL 2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Antal anstallda, arsmedeltal 94 91 87 83 79
Intékt per anstalld, MSEK 30 29 2,4 2,4 21
Loner, MSEK 47,6 431 37,8 389 34,8
AKTIEDATA 2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Resultat per aktie, SEK 3,79 3,00 1,72 012 0,30
Eget kapital per aktie, SEK 13,01 11,27 9,01 7,66 567
Kassaflode fran den Iopande verksamheten
per aktie, SEK 714 3,99 1,77 1,66 -0,24
Antal aktier 12 529 443 12529 443 12529 443 12529 443 113971 438
Genomsnittligt antal aktier under perioden 12 529 443 12529 443 12 529 443 11631510 11391 438
Borskurs pa balansdagen, SEK 167,0 1055 50,0 28,6 303
Utdelning per aktie, SEK? 2,75 2,10 0,70 0,40 0

1) CTT Systems ABs utfall 2017 &r direkt jamforbart med koncernens utfall 2016 och bakat da koncernen upphdrt under 2017 pa grund av fusion av dotterbolag.

2) 2017 avser féreslagen utdelning.
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Definitioner

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat i procent av genomsnittligt
eget kapital.

Avkastning pa eget kapital &r ett matt som
bolaget betraktar som viktigt fér en investerare
som vill kunna jamféra sin investering med
alternativa investeringar.

Avkastning pa totalt kapital

Resultat efter finansnetto plus finansiella
kostnader i procent av genomsnittlig
balansomslutning.

Avkastning pa totalt kapital &r ett matt som
bolaget betraktar som viktigt fér en investerare
som vill hur effektivt utnyttjandet av totala kapi-
talet i bolaget &r och vilken avkastning det ger.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto exklusive finan-
siella kostnader i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital. Det sysselsatta kapita-

let definieras som balansomslutningen
minskad med icke rintebirande skulder
inklusive uppskjutna skatter.

Avkastning pa sysselsatt kapital &r ett matt som
bolaget betraktar som viktigt for investerare
som vill férsta resultatgenereringen i forhal-
lande till sysselsatt kapital.

Eget kapital per aktie

Eget kapital i forhillande till antalet aktier
pa balansdagen.

Bolaget anser att nyckeltalet eget kapital per
aktie ar relevant for investerare eftersom det
beskriver storleken av det egna kapitalet som
tillhér aktiedgarna i bolaget.
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Intakt per anstalld
Rérelsens intikter dividerat med genom-
snittligt antal drsanstillda.

Bolaget anser att intdkt per anstélld &r ett
relevant matt for investerare som vill forsta hur
effektivt bolaget anvander sitt humankapital.

Kassaflode per aktie
Kassaflode frin den l6pande verksamheten
dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Bolaget anser att kassaflode per aktie &r
relevant for investerare eftersom det beskriver
storleken pa kassaflédet direkt hanforligt till
aktiedgarna i bolaget.

Kassalikviditet

Omsittningstillgdngar exklusive varulager
men inklusive eventuell beviljad checkkre-
dit dividerat med kortfristiga skulder.

Bolaget anser att kassalikviditeten &r viktig
for kreditgivare som vill férsta den kortsiktiga
betalningsférmagan hos bolaget.

Resultat per aktie
Arets resultat dividerat med genomsnittligt
antal aktier.

Rantetackningsgrad

Resultat efter finansnetto plus finansiella
kostnader dividerat med finansiella kost-
nader.

Réntetdckningsgraden &r ett nyckeltal som
visar hur mycket resultatet kan sjunka utan att
réntebetalningarna riskeras. Bolaget betraktar
nyckeltalet som relevant for investerare som vill
bedéma bolagets finansiella motstandskraft.

Rorelsemarginal
Resultat efter avskrivningar i procent av
drets nettoomséttning.

Bolaget betraktar rérelsemarginalen som ett
relevant nyckeltal for investerare som vill forsta
hur stor del av intdkterna som blivit dver for att
tdcka réntor, skatt och resultat.

Skuldsattningsgrad

Rintebdrande skulder dividerat med eget
kapital.

Skuldséttningsgraden visar relationen mellan
lanat och eget kapital och ddrmed belaningens
hévstangseffekt. Bolaget betraktar nyckeltalet
som relevant for investerares bedémning av
koncernens finansiella styrka.

Soliditet

Eget kapital i procent av balansomslut-
ningen.

Soliditet &r ett matt som bolaget betraktar som
viktigt for kreditgivare som vill kunna forsta
foretagets langsiktiga betalningsférmaga.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i procent av
nettoomsittningen.

Bolaget betraktar vinstmarginalen som relevant
for investerare eftersom den visar hur stor del
av intédkterna som blivit ver nér alla kostnader
exklusive skatt &r tdckta och ddarmed sétter
vinsten i relation till verksamhetens omfattning.



Ovrigt

Forskning och utveckling
Storsta fokus inom CT'Ts utvecklingsar-
bete har under dret legat pé utveckling av
bolagets produkter till Boeing 777X. Samt-
liga utgifter under ret kopplat till detta
projekt, totalt 10,5 MSEK, har balanserats.
Boeing 787-projektet och VIP-affirerna
genererar kontinuerligt ingenjérsarbete
och kommer s att géra under produk-
ternas hela livscykel, om 4n i allt mindre
omfattning i takt med att tiden gér. Dessa
utgifter har inte bedomts kvalificeras som
sddana kostnader som far tas upp som till-
gang. Utgifter for test och utveckling som
kostnadsforts har under rikenskapsiret
uppgatt till 2,2 MSEK (1,2). Se 4ven not 8
”Balanserade utgifter for utvecklingsarbe-

ten”.

Medarbetare

CTT har strategiskt viktiga nyckelperso-
ner med kompetens inom konstruktion,
mekanik, luftsystem, flygplanselektronik
och luftvirdighet sivil som finansfrigor
och bérsbolagsadministration. Ett flertal
har ling erfarenhet fran svensk resp. inter-
nationell flygindustri. Produktionspersonal

planerar och administrerar tillverkningen
som i stora delar liggs ut pé lego. I bolaget
var sammanlagt 100 personer anstillda per
31 december 2017 varav 27 var kvinnor.
Personalens élder ér jamnt spridd frin ca 22
till 66 ér. Frisknirvaron dr hég och uppgick
under dret till 97 %.

Hallbarhet
CTT utvecklar, certifierar, tillverkar och
marknadsfor produkter som aktivt reglerar
luftfuktigheten i flygplan vilket minskar
flygindustrins paverkan pa bide minn-
iska och milj6. CTT antog under 2017 en
héllbarhetspolicy som pa ett vergripande
plan faststiller den strategiska inrikt-
ningen for CT'Ts héllbarhetsarbete. Med
utgdngspunkt i denna och i de 17 globala
miélen i Agenda 2030 har bolaget beslutat
att bedriva sitt hillbarhetsarbete i fyra
dimensioner; miljo, som arbetsgivare, hilsa
och vatten. For ytterligare beskrivning
av CT'Ts hillbarhetsarbete, se avsnittet
om héllbarhet i frimre delen av bolagets
irsredovisning.

CTTs arbete for att virna om ménsk-
liga rittigheter och goda arbetsvillkor
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grundar sig i internationella konventioner
och 6verenskommelser. CTT ska inte
acceptera nigon form av diskriminering

pa arbetsplatsen, och ska verka fér 6kad
jimstilldhet och mangfald. Vidare ska
CTT tillhandahalla en siker arbetsplats
som bidrar till vilmiende medarbetare med
goda forutsittningar for utveckling och for
att genomfora sina arbetsuppgifter.

CT'Ts verksamhet ska priglas av en hog
affirsetik och bolaget ska virna om god
affirssed i alla relationer. Risker fér mutor,
bestickningar och andra former av korrup-
tion ska aktivt forebyggas.

CTT har ingen tillstindspliktig verk-
samhet enligt miljébalken och miljopaver-
kan ir ringa.

Transaktioner med nirstaende
Transaktioner med nirstiende beskrivs i
not 28.

Finansiella rapporternas godkannande

De finansiella rapporterna godkindes for
utfirdande av styrelsen 2018-04-05.
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Aktien

Notering

CTTs aktie noterades 1997 och handlas
idag pd Small Cap-listan vid Nasdaq Stock-
holm. CTT bedémer att handeln pa andra
plattformar ir begrinsad.

Noteringen pa Nasdaq Stockholm inne-
bir bland annat att CT'T foljer marknads-
platsens regler om aktieinformation. Bola-
get publicerar siledes finansiella rapporter
och annan aktiemarknadsinformation samt
foljer i 6vrigt de regler och den praxis som
giller f6r aktiemarknadsbolag.

Kursutveckling och borsvarde

Under 2017 steg CT T-aktien med 58 %
till 167,00 SEK. Den totala avkastningen
uppgick for dret till 60 %. Den hogsta slut-
kursen under ret, 177,00 SEK, noterades
den 5 maj och den ligsta, 104,50 SEK,
noterades den 12 januari. Den 29 december
2017 uppgick borsvirdet till 2 092 MSEK.

Aktiekapital

Aktiekapitalet i CTT uppgick den 31
december 2017 till 12 529 443 SEK fordelat
pa 12 529 443 aktier, envar aktie med ett
kvotvirde om 1 SEK. Samtliga aktier

dger lika ritt till bolagets tillgdngar och
resultat. Varje aktie berittigar innehavaren
till en rost pd arsstimman. Vid drsstimman

Aktien 1999-2017

fir varje rostberittigad rosta for det fulla
antalet dgda och/eller f6retridda aktier
utan begrinsning i réstritten.

Agarstruktur

Antalet aktiedigare minskade under 2017
och uppgick vid drsskiftet 2017/2018 till
3377 (3 419). Storsta dgare var Trulscom
Forvaltning AB med ett innehav om 12,8
% (12,8), toljt av B/E Aerospace, Inc. (en
del av Rockwell Collins) med 9,1 % (9,1).
De tio storsta dgarna innehade 30,0 %
(54,2) av aktierna. Aktiekapitalet dgs till
70,0 % (80,1) av svenska dgare och 30,0
% (19,9) av utlindska dgare. Det svenska
dgandet domineras av institutioner och
foretag med 46,8 % (51,4) av det totala
aktiekapitalet.

Utdelning och utdelningspolicy
Styrelsen foreslar att drsstimman beslutar
om en utdelning uppgaende till 2,75 (2,10)
SEK per aktie motsvarande 34,5 MSEK
(26,3). Som avstimningsdag for utdelning
foreslds 2018-05-11 och utbetalningsdag for
utdelning 2018-05-16. Under 2017 antog
styrelsen en ny utdelningspolicy for bolaget
som innebir att 60-80 % (50-70) av nettore-
sultatet ska delas ut till aktiedgarna, givet en
soliditet som uppgér till 40 %.

Sarskilda avtal
I samband med att ett samarbetsavtal med
B/E Aerospace (numer Rockwell Collins)
ingicks under hosten 2014 tecknades ett
aktiedgaravtal mellan huvudigarna Truls-
com Forvaltning AB och B/E Aerospace
Inc. med avseende pé parternas aktieigande
i bolaget. Styrelsen kinner dirutéver inte
till nagra aktiedgaravtal eller andra 6ver-
enskommelser mellan aktiedgare i bolaget.
Bolagets kundavtal avseende OEM kan
sidgas upp i hindelse av dgarférindring som
innebir att kontrollen av bolaget 6vergar
(sa kallad “change of control”).

Informationspolicy

Styrelsen for CTT har utformat en infor-
mationspolicy som beaktar de av borsen
utfirdade reglerna i noteringsavtalet.
Forutom styrelseordférande och verkstil-
lande direktor dr dven CFO bemyndigad
att uttala sig om féretagets rapporter samt
officiellt meddelade affirer.

Foretaget distribuerar samtliga
rapporter inklusive bokslutskommuniké
samt pressmeddelanden via Cision AB.
Foretagets hemsida, www.ctt.se, uppdateras
parallellt med samma information. Dir
finns dven drsredovisningar, delarsrappor-
ter samt annan information att ladda ner.

Aktien 2017
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Aktiekapitalets utveckling
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Forandring av Totalt Okning aktie- Totalt aktie- Kvotvarde
Transaktion antal aktier antal aktier kapital, SEK kapital, SEK SEK
1991/92 Nyemission 2670 2670 267 000 267 000 100
1994/95 Nyemission 2670 5340 267 000 534 000 100
1995/96 Nyemission 594 5934 59 400 593 400 100
1996/97 Nyemission 5934 11 868 593 400 1186800 100
1997/98 Nyemission 11 868 23736 1186 800 2373600 100
1997/98 Split 100:1 2349 864 2373600 - 2373600 1
1997/98 Nyemission 690 000 3063 600 690 000 3063 600 1
1998/99 Nyemission 1021200 4084800 1021200 4084800 1
2000/01 Nyemission 1021200 5106 000 1021 200 5106 000 1
2003/04 Nyemission 1276 500 6382 500 1276500 6382 500 1
2004/05 Nyemission 2127500 8510000 2127500 8510000 1
2005/06 Nyemission 28929 8538929 28929 8538929 1
2006/07 Nyemission 230001 8 768 930 230001 8768 930 1
2007 Nyemission 269999 9038929 269 999 9038929 1
2007 Nyemission 1807 785 10846714 1807 785 10846714 1
2009 Nyemission 544724 11391438 544724 11391 438 1
2014 Nyemission 1138005 12529 443 1138005 12 529 443 1
Antal aktier/aktiedagare Aktiedgare top-20, 2017-12-29
Andel Kapital och
Antal Antal agare Antal aktier  aktieri % Antal aktier roster i %
1-1000 2870 641179 51% Trulscom Forvaltning AB 1604964 12,8%
1001-10000 412 1192510 9,5% B/E Aerospace, INC 1138005 91%
10007 - 50 000 62 1370799 10,9% Swedbank Robur ny teknik BTI 1000 000 8,0%
50001 - 100 000 10 657 392 5,2% Catron Design AB 544724 4,3%
100001 - 23 8 667 563 69,2% Nya Jorame Holding AB 515000 41%
3377 12529 443 100,0% If Skadeforsakring AB 511 200 41%
Clearstream Banking S.A., W8IMY 440713 3,5%
State Street Bank & Trust com., Boston 370834 3,0%
AMF Aktiefond Sméabolag 316909 2,5%
Nordnet Pensionsforsakring AB 304 768 2,4%
Aktiernas fordelning pa agarkategorier Torl&f, Christer 258 671 21%
RBC IS Bank SA LUX UCITS Exempted 214770 1,7%
. Lovima AB (GM Swedbank Forsakring) 198 709 1.6%
Utlandska 23,2% Svenska
institutioner 29,9% privatpersoner Metzler INTL Investments PLC /, Metzler
(3 744 346 aktier) (2 907 812 aktier) European 164750 1,2%
UBS Switzerland AG /Clients Account 149 521 1,2%
Nordstrom, Christer 146 508 12%
Utlindska Credit Suisse(Luxembourg)S.A. 130322 1,0%
privatpersoner 0,1% Skandinaviska Enskilda Banken S.A., W8IM 123 435 1,0%
(14 021 aktier) Riksbankens Jubileumsfond 121 043 1,0%
46,8% Svenska Forsakringsaktiebolaget, Avanza Pension 108 749 0,9%
institutioner S:a 8353595 66,7%
(5 863 264 aktier) L ,
Ovriga aktiedgare 4175848 33,3%
Totalt antal aktier 12 529 443 100%
Totalt antal aktieagare 3377
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CTT Bolagsstyrningsrapport

Val

Forbereder forslag till beslut som presenteras
for arsstamman. Arsstamman beslutar om
regelverk for tillsattande av valberedning

4.

Utser Revisionsutskott och Ersattningsutskott. Tillsatter VD

Mal, strategier, riktlinjer

/

Bolagsstyrningsrapporten ir upprittad
enligt arsredovisningslagen och Svensk kod
for bolagsstyrning. Eventuella avvikelser
fran Svensk kod for bolagsstyrning framgér
av texten nedan. Styrningen sker via
bolagsstimman, styrelsen och verkstil-
lande direktoren. Bolagets revisorer, som
utses av bolagsstimman, granskar redo-
visningen och styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning av bolaget. CTT
har en valberedning och ett revisions-
utskott. Hela styrelsen utfor ersittnings-
utskottets uppgifter.

CTTs bolagsordning, stimmoprotokoll,
bolagsstyrningsrapporter och mer informa-
tion om hur CTT styrs finns tillginglig pd
bolagets hemsida www.ctt.se.

Denna rapport innehéller samman-
fattad information om ett antal viktiga
bolagsstyrningsfragor. Alla frigor kring
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Styrelse

1. Aktieagare

Rostar pa bolagsstamma

'

Val

4

Information

Information

Information

bolagsstyrningen kan dock ej besvaras i
sammanfattad form varfor denna rapport
skall lisas tillsammans med drsredovis-
ningen dir utforligare information finns,
se www.ctt.se.

1 o Aktiedgare
Den 31 december 2017 hade bolaget 3 377
aktiedgare. De tio storsta dgarna hade
ett totalt innehav motsvarande 53,9 % av
aktiekapitalet. For ytterligare dgarupp-
gifter, se bolagets drsredovisning under
avsnittet Aktien samt www.ctt.se.
Bolagets storsta enskilda aktieigare
Trulscom Férvaltning AB hade per 2017-
12-31 ett aktieinnehav om 1 604 964 st
aktier motsvarande 12,8 % av samtliga
aktier. Bolagets bolagsordning innehéller
inga begrinsningar i friga om hur minga
roster varje aktiedgare kan avge vid en
bolagsstimma.

Revisor

Information

l

Revisionsutskott

Styrelsen utser revisionsutskottets ledamoter

------------ 6. Ersittningsutskott

Styrelsen utgor ersattningsutskott

Information

Bolagsstamma
Bolagsstimman ir bolagets hogsta beslu-
tande organ. Vid den ordinarie bolags-
stimman (irsstimman) viljs styrelse och
revisorer. Dir faststills dven arvoden for
styrelse och revisor och beslutas om resul-
tatrikning och balansrikning for bolaget.
Bolagstimman forbereds och genomfors pa
ett sidant sitt att férutsittningar skapas for
aktiedigarna att utdva sina rittigheter pé ett
aktivt och vilinformerat sitt.

Arsstimma 11 maj 2017

Arsstimma holls den 11 maj 2017 p3 bolagets
kontor i Nyképing. Stimman beslutade om
omval av styrelseledaméterna Tomas Torlof,
Annika Dalsvall, Mats Lundin, Henrik
Ossborn, Géran Bronner och Nicolas Pinel.
Stimman valde dven pé valberedningens for-
slag Tomas Torlof till styrelsens ordférande.



For utforligare information om de respek-
tive styrelseledaméterna se www.ctt.se eller
avsnittet Styrelsen & revisorer i bolagets
arsredovisning.

Stimman beslutade vidare:

* Att faststilla resultat- och balansrikning
samt koncernresultat- och koncernba-
lansrikning f6r rikenskapséret 2016
samt att behandla arets resultat enligt
styrelsens forslag.

* Att bevilja styrelsens ledaméter och
verkstillande direktoren ansvarsfrihet
for rikenskapséret 2016.

* Att styrelsearvode ska utgd med 300
KSEK per ar till ordférande och 125
KSEK per ar per ledamot. Arvode for
utskottsarbete i revisionsutskottet ska
utgd med 25 KSEK per ar per ledamot
och med 50 KSEK per ér till dess ordfo-
rande. Revisorsarvode skall som tidigare
utgi enligt 16pande rikning.

¢ Att gillande ordning f6r valberedningen
inte ska dndras.

Att faststilla styrelsens forslag om rikt-
linjer for ersittning till ledande befatt-
ningshavare, vilken i korthet ska besté
av fast 16n, eventuell rorlig ersittning,
Gvriga formédner samt pension.

For fullstindiga stimmobeslut se drsstim-
moprotokoll pd CTTs hemsida www.ctt.se.

Valberedning

En valberedning har tillsatts som har till
uppgift att bereda forslag till val av styrel-
seledaméter och revisorer samt ersittning
till dessa infér kommande &rsstimma.
Valberedningen bestar av fyra ledaméter.
Valberedningen ir ett av bolagsstimman
utsett organ med uppgift att bereda stim-
mans beslut i val- och arvodesfragor samt,
i forekommande fall, procedurfrigor for
nistkommande valberedning. Valberedning-
ens ledamoter ska, oavsett hur de utsetts,
tillvarata samtliga aktiedgares intresse och
inte obehorigen réja vad som forekommit i
valberedningsarbetet.

Styrelsens ordforande skall arli-
gen, senast vid tredje kvartalets utgéing,
sammankalla de fyra storsta aktiedgarna
i bolaget, vilka sedan dger ritt att utse en
ledamot var. Om nigon av dessa aktieigare
avstir frin att utse ledamot, skall ordféran-
den tillfriga den direfter storste dgaren.
Ordforanden behéver dock maximalt
tillfraga bolagets sex storsta aktieigare. Om
valberedningen trots detta inte bestdr av
minst fyra ledaméter, kan valberedningen
sjilv utse tillrdckligt antal ledaméter bland
bolagets aktieidgare. Vid konstituerande
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mote skall valberedningen utse en ordfo-
rande. Valberedningens sammansittning
skall offentliggoras s snart som mojligt,
dock senast sex méinader fore drsstimman.
Valberedningens mandattid stricker sig
fran det att den bildas till dess att nista
valberedning har sammankallats. Om
aktiedgandet visentligen forindras efter
det att valberedningen utsetts och ledamot
som utsetts av aktieigare som minskat sitt
dgande skall denna ledamot avga ur valbe-
redningen. Valberedningens ordférande
skall direfter tillfriga aktieigare enligt
principerna ovan. Férindringar i dgarstruk-
turen som intriffat efter den 15 februari ska
inte leda till nigon férindring av valbered-
ningens sammanséttning.

Svensk kod f6r bolagsstyrning anger
bland annat att styrelseledaméter kan ingd
i valberedningen, men ska inte utgora en
majoritet av valberedningens ledaméter.
CTTs valberedning bestar av fyra ledamo-
ter, varav tva under 2017 var styrelseleda-
moter.

Infér drsstimman den 8 maj 2018 har
valberedningen genomfért flera méten dir de
drenden som ankommer pé valberedningen
har beretts. Valberedningen har bestatt av
representanter for fyra av bolagets storsta
dgare, dessa dr Trulscom Forvaltning AB,
B/E Aerospace, Inc. (en del av Rockwell
Collins Inc.), Swedbank Robur Fonder och If
Skadeforsikring AB. Tillsammans represen-
terar dessa ca 34 % av bolagets aktier. Agarna
har foretritts av Ricard Wennerklint (If Ska-
deférsikring AB), Nicolas Pinel (B/E Aero-
space, Inc.), Annika Andersson (Swedbank
Robur Fonder) och Tomas Torl6f (Trulscom
Forvaltning AB), dven vald till ordférande
i valberedningen. Valberedningen har
infér drsstimman 2018 genomfort enskilda
intervjuer med samtliga styrelseledaméter.
Denna genomging visar att styrelsen fung-
erar mycket bra och ir vil sammansatt vad
avser kompetens och erfarenhet sivil som
kunskap om flygbranschen. Det finns ett
stort engagemang i styrelsearbetet med hog
nirvaro hos ledaméterna. Detta har stillts
mot ett behov av fornyelse och pa, en 6ver
tid, delvis férindrad kravbild pa kompetens
och engagemang. Valberedningen startade
mot den bakgrunden en sékprocess. I sitt
arbete med att ta fram forslag till styrelse har
valberedningen tillimpat Regel 4.1 i Svensk
kod for bolagsstyrning som méangfalds-
policy. Valberedningen har alltsé sirskilt
beaktat behovet av mangfald och bredd inom
styrelsen avseende kompetens, erfarenhet
och bakgrund samt efterstrivat en jimn
konsfordelning. Bolagets foreslagna styrelse
kommer, enligt valberedningens uppfattning,
ytterligare forstirka den mangfald som krivs.
Mialet att 6ka antalet kvinnor i styrelsen

har inte uppnitts trots att valberedningen
mycket aktivt sokt limpliga kandidater. For
ytterligare information, se valberedningens
motiverade yttrande.

4. Styrelsen och dess arbete

under 2017
Styrelsen ansvarar ytterst f6r hur bolaget
dr organiserat och for forvaltningen av
bolagets angeligenheter. Avrapportering
fran bolagsledningen om verksamheten och
dess ekonomiska och finansiella status ges
regelbundet vid styrelseméten och genom
rapporter till styrelsen och dirutover vid
behov. Verkstillande direktoren och styrel-
sens ordférande for en kontinuerlig dialog
om verksamheten. Styrelsen foljer ocksa
upp hur den interna kontrollen fungerar.

Arbetsfordelningen mellan styrelsen, sty-
relsens ordférande och verkstillande direk-
toren tydliggors i den skriftliga instruktion
till verkstillande direktéren, VD-instruk-
tion, samt styrelsens arbetsordning som
styrelsen arligen faststiller vid det konstitue-
rande styrelsemétet direkt efter drsstimman.
Dessa dokument ir dgnade till att sikerstilla
utvecklingen av bolaget samt att tillgodose
styrelsens behov av information och kontroll
av den l6pande verksamheten.

Styrelsen bestod efter val pd drsstim-
man av sex ledaméter. Vid styrelsemotena
nirvarar bolagets VD och CFO som
féredragande. En nirmare presentation av
styrelsen finns i bolagets drsredovisning
under avsnittet Styrelsen & revisorer.

Av styrelsens nuvarande sex ledaméter dr
fem att betrakta som oberoende i férhéllande
till bolaget, storre aktiedgare och bolagsled-
ningen. Styrelsens ordférande Tomas Torlof
bedéms inte som oberoende i férhallande till
storre dgare.

Styrelsen har under 2017 utover det
konstituerande styrelsemétet haft atta sty-
relseméten. Vid de fyra ordinarie samman-
tridena f6ljs den faststillda arbetsordningen
som foreskriver att foljande punkter alltid
ska ingé: foregdende protokoll, marknads-
och nuligesrapport, ekonomi, organisa-
tion, 6vriga frigor. Frigor som styrelsen
dven behandlar under dret ir bl a strate-
gier, affirsplaner, risker, ingangna avtal,
budgetar, delarsrapporter, bokslutskom-
munikéer samt bolagets kapitalbehov. Av
styrelsens ledaméter har under dret Nicolas
Pinel varit frinvarande vid méten den 9
februari samt den 10 april. Tomas Torl6f har
varit frinvarande vid métet den 10 augusti.

I 6vrigt har nirvaron varit fullstindig under
de perioder ledamoterna ingdtt i bolagets
styrelse. Styrelsen har under &ret haft ett
strategimote dir bolagets lingsiktiga mil
och 6vergripande frigor av strategisk natur
diskuterades. Styrelsen har dven gjort en
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intern utvirdering av VD och styrelsens
arbete. Utvirderingen av styrelsens arbete
har skett genom intervjuer och uppfoljande
diskussion. VD-utvirderingen har skett vid
ett dedikerat mote i januari 2018.

For information om styrelsens arvoden
under 2017, se not 4 i bolagets drsredovis-
ning. f\rsredovisningen finns pd www.ctt.se.

5 o Revisionsutskott
CT'Ts revisionsutskott bestir for nirvarande
av styrelseledaméterna Goran Bronner,
Annika Dalsvall och Henrik Ossborn.
Revisionsutskottet granskar de mest visent-
liga redovisningsprinciper som tillimpas i
bolaget avseende den finansiella rapporte-
ringen liksom visentliga forindringar av
principerna i rapporteringen. I revisions-
utskottets uppgifter ingdr dven att granska
rapporter om internkontroll och processerna
for finansiell rapportering. Revisionsutskot-
tet rapporterar efter varje mote till styrelsen.
Samtliga revisionsutskottsméten protokoll-
f6rs och protokollen ir tillgingliga for alla
styrelseledaméter och for revisorerna.
Revisorerna deltar pé revisionsutskottets
moten vid flera tillfillen under aret. CTTs
CFO samt Redovisningsansvarig deltar som
foredragande pé utskottets moten. Reviso-
rerna avrapporterar drligen sin granskning
av den interna kontrollen vid ett revisions-
utskottsmote. Revisorernas rapporter under
2017 har inte foranlett nagon sirskild dtgird
fran revisionsutskottet eller styrelsen. Bola-
gets delarsrapport avseende tredje kvartalet
2017 har 6versiktligt granskats av bolagets
revisorer. Revisionsutskottet har under
2017 haft fem méten. Av revisionsutskottets
ledaméter har under dret Annika Dalsvall
varit frinvarande vid méte den 25 oktober. I
6vrigt har nirvaron varit fullstindig under
de perioder ledaméterna ingétt i bolagets
revisionsutskott.

6 « Ersattningsutskott
I CTT utgér styrelsen ersittningsutskott
eftersom bolaget sysselsitter ett relativt
litet antal personer och ir av begrinsad
komplexitet. Den beredning och de rutiner
som idag tillimpas avseende ersittningar ir
indamilsenlig och styrelsen i sin helhet 4r
delaktig. Utskottet utvirderar de pagiende
och under aret avslutade program for rorliga
ersittningar som giller for bolagsledningen
och foljer och utvirderar dven tillimpningen
av de "Riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare” f6r 2017 vilka antogs pd
arsstimman 2016 respektive 2017.

Frigor om ersittning och andra
anstillningsvillkor avseende verkstillande
direktoren bereds av styrelsens ordférande
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och han representerar ersittningsutskottet
vid forhandlingar om ersittningar. Beslut i
dessa frigor fattas av styrelsen i sin helhet.
Ersittning och andra anstillningsvillkor for
6vriga ledande befattningshavare forhandlas
och avtalas med verkstillande direktoren.

Vad giller ledaméternas for ersittnings-
utskottets nirvaro vid ssmmantridena
hinvisas till ovan under avsnittet Styrelsen
och dess arbete under 2017.

Riktlinjer for erséttning till ledande befatt-
ningshavare

Milsittningen med CT'Ts ersittningspo-
licy for ledande befattningshavare ir att
erbjuda kompensation som syftar till att
attrahera, motivera och behilla kvalificerad
kompetens for CTT.

Ersittning till verkstillande direktor
och andra ledande befattningshavare skall
vara marknadsmissig och utgoras av en fast
grundlon, rorlig ersittning, pension samt
ivissa fall 6vriga forméner. Verkstillande
direktorens ersittning sitts av styrelsens
ordférande och godkinns direfter av
styrelsen. Med ledande befattningshavare
avses VD och 6vriga medlemmar i led-
ningsgruppen.

Den totala arliga kostnaden for rorlig
ersittning (inklusive avsittning till
vinstandelsstiftelse) i bolaget, exklusive
kostnad fér rorlig ersittning till VD, och
eventuellt utfall av lingsiktig malstyrd
extralén (enligt nedan), uppgar till maxi-
malt tio procent av vinsten fore skatt, med
begrinsning att den inte kan 6verstiga 30
procent av den pd drsstimman beslutade
utdelningen till bolagets aktiedgare eller
25 procent av total grundlén {6r samtliga
anstillda i bolaget. For VD utgir rorlig
prestationsbaserad ersittning i enlighet
med p4 férhand uppstillda mil med max-
imalt sex minadsloner. For varje enskild
anstilld kan den rorliga ersittningen uppga
till maximalt tvd manadsloner per dr. Utbe-
talning av den rérliga ersittningen avsedd
for nyckelpersoner samt VD ir villkorad av
att den investeras i CT T-aktier vilka ska
behillas under en avtalad tid. Hirutover
kan VD och marknadschef komma att
fa sd kallad ”1dngsiktig mélstyrd extra-
16n”. Bolagets totala maximala dtagande
avseende malstyrd extralén uppgir till 2,2
MSEK (riknat som bruttolén). Extralonen
ir inte pensionsgrundande men kan vixlas
mot pension.

Utfallet f6r 2017 har inneburet ett
totalt reserverat kostnadsbelopp for CTT
om 1,4 MSEK for rorlig ersittning till
ledande befattningshavare (exklusive
VD). Kostnadstaket for rorlig ersittning
avseende VD ir faststillt till 1,2 MSEK,

medan reserverat utfall for 2017 uppgér
till drygt 0,7 MSEK. Total avsittning for
rorlig ersittning (inklusive vinstandelsstif-
telse) uppgick f6r 2017 till 7,3 MSEK vilket
motsvarar 10,7 % av resultatet fore skatt,
exklusive avdrag for rorlig ersittning. Det
totala kostnadstaket for rorlig ersittning
ar 12,5 % av resultatet fore skatt, exklusive
avdrag for rorlig ersittning.

Se dven not 4 Personal i bolagets
drsredovisning. Arsredovisningen finns p4
www.ctt.se.

Foretagsledningen
Verkstillande direktoren leder och kontrol-
lerar att verksamheten bedrivs i enlighet
med aktiebolagslagen, andra lagar och f6r-
ordningar, gillande regler f6r aktiemark-
nadsbolag, bolagsordningen och enligt av
styrelsen faststillda mal och strategier.

Verkstillande direktoren tar i samrad
med styrelsens ordférande fram nédvin-
digt informations- och beslutsunderlag
infor styrelseméten, foredrar drendena och
motiverar forslag till beslut.

I CTTs ledning ingick under 2017 VD,
CFO, marknadschef, utvecklingschef, kva-
litets- och personalchef, produktionschef,
eftermarknadschef, platschef Gustavsberg
samt divisionschef CTT-Bribo. En nir-
mare presentation av verkstillande direk-
toren och de 6vriga ledande befattnings-
havarna finns i bolagets drsredovisning
under avsnittet Ledande befattningshavare.
Arsredovisningen finns pa www.ctt.se.

Internkontroll
Syftet med den interna kontrollen med
avseende pa den finansiella rapporte-
ringen dr att ge rimlig sikerhet avseende
tillforlitligheten i denna och sikerstilla att
de finansiella rapporterna ir framtagna i
overensstimmelse med god redovisnings-
sed, tillimpliga lagar och férordningar
samt ovriga krav pd noterade bolag.

Styrelsen i C'T'T har det 6vergripande
ansvaret for att bolaget har en effektiv
internkontroll. VD ansvarar for att det
finns en process och organisation som
sikerstiller den interna kontrollen och
kvalitén i den finansiella rapporteringen till
styrelse och marknad.

CT'Ts ekonomiorganisation leder en
inarbetad process for finansiell rapportering
som syftar till att sikerstilla en internkon-
troll pd hog nivd. Rutinerna for internkon-
troll omfattar alla led i den finansiella rap-
porteringen, frin den initiala registreringen
av transaktioner i varje dotterbolag och
vidare till konsolidering, kvalitetssikring,
analys och rapportering pé bolagsniva.



Inom bolaget arbetas det enligt regler for
firmateckning och fullmakter for besluts-
fattande och godkinnande av kostnader,
godkinnande regler for investeringar
med mera. Reglerna framgir av en attest-
férordning for berérda chefspersoner.

I syfte att siikerstilla fullstindighet och
riktighet i den finansiella rapporteringen
och att den 6verensstimmer med IFRS res-
pektive ARL leds rapporteringsprocessen
fran ekonomifunktionen vid huvudkon-
toret och sévil den legala som den interna
rapporteringen utfors i nira samarbete med
verksamheten for att sikerstilla en korrekt
rapportering avseende resultatrikning,
balansrikning, eget kapital och kassaflode.

Kombinationen roller och ansvar,
arbetsbeskrivningar, I'T-system, kun-
skap och erfarenhet skapar en milj6 som
fortlopande f6ljs upp for att identifiera och
hantera potentiella risker.

Kontrollaktiviteterna f6ljer strukturen i
rapporteringsprocessen och ekonomiorga-
nisationen.

CTTs styrelse erhiller regelbundet finan-
siella rapporter avseende bolagets stillning
och resultatutveckling. Styrelsen behandlar
sdvil alla kvartalsbokslut som bokslutskom-
muniké och arsredovisning innan dessa publ-
iceras samt foljer upp, med hjilp av revisions-
utskottet, den granskning av internkontroll
och finansiella rapporter som utférts internt
och av de externa revisorerna.

Styrande dokument sdsom policyer
och instruktioner uppdateras I6pande i
moderbolagets kvalitetssystem och finns
tillgiingliga for personalen via bolagets
intranit "Ledstjdrnan” och kommuniceras
genom formella och informella kanaler.

Information till externa parter kommu-
niceras 16pande pé bolagets hemsida
www.ctt.se dir nyheter och pressmeddelan-
den publiceras. Pressmeddelanden, kvar-
talsrapporter och annan reglerad extern
publik kommunikation sker via Cision AB.

Dirutéver finns en fast agenda for
kommunikation med aktieigare rérande
bolagsstimma och annan dgarinformation.
Arsredovisningen gors tillginglig for aktie-
dgare och allminhet bade i skriftlig form
och genom publicering pd bolagets hemsida
www.ctt.se.

Orderlige, forsiljningsstatistik och
kassafléde f6ljs upp kontinuerligt medan
fullstindiga och heltickande bokslut
tillsammans med komplett rapportering till
styrelse genomfors kvartalsvis samt for hela
rikenskapsaret.

VD och dennes ekonomiorganisation ir
ytterst ansvarig for den 16pande uppf6ljningen
av den finansiella informationen for bolaget.
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Kvaliteten i den finansiella rapporterings-
processen och i den interna kontrollen
utvirderas av bolagets ekonomifunktion
kvartalsvis som ett led i kvalitetssikrings-
arbetet. Dirtill f6ljs den konsoliderade
informationen upp av styrelsen. De externa
revisorerna granskar l6pande den interna
kontrollen avseende finansiell rapportering.

Sérskild granskningsfunktion

CTT har ingen sirskild gransknings-
funktion (internrevision) eftersom CTT
ir férhillandevis litet och har en enkel
juridisk och operativ struktur och vil
utarbetade styr- och internkontrollsystem.
Styrelsen féljer upp bolagets bedémning av
den interna kontrollen bland annat genom
kontakter med bolagets revisorer. Det har
tidigare heller inte framkommit nigra
brister i den interna kontrollen som skulle
motivera en forindring och tillsittande

av en internrevision. Styrelsen har mot
bakgrund av ovanstdende valt att inte ha en
sirskild internrevision.

9 o Revisorer
Vid drsstimman den 11 maj 2017 beslét
stimman i enlighet med valberedningens
forslag att Grant Thornton Sweden AB
viljs sdsom bolagets revisionsbolag med
Joakim Séderin som huvudansvarig revisor
for en period om ett ar. Bolagets revisorer
medverkar vid flera av revisionsutskottets
moten varje ir och informerar dd om sina
iakttagelser om bolagets interna rutiner
och kontrollsystem. Revisionsutskottets
ledaméter har da tillfille att stilla frigor.
Direfter rapporterar revisionsutskottet
revisorns iakttagelser vidare till styrelsen.
Revisionen avrapporteras till aktiei-
garna i form av revisionsberittelse som
utgor en rekommendation till aktieigarna
infor beslutspunkterna pé arsstimman om
faststillande av bolagets resultatrikning
och balansrikning, disposition av bolagets
vinst samt ansvarsfrihet for styrelsens leda-
moter och verkstillande direktoren.
Arbetsinsatserna for revisorerna omfat-
tar bland annat kontroll av efterlevnaden
av bolagsordningen, aktiebolagslagen och
arsredovisningslagen samt International
Financial Reporting Standards (IFRS),
fragor rorande virdering av poster i balans-
rikningen, uppfoljningar av visentliga
redovisningsprocesser samt av styrning och
ekonomisk kontroll.

Riskanalys

CTTs verksamhet paverkas av ett antal
risker som har effekter pA CT'Ts resultat
och finansiella styrka. Vid bedémning av

CTTs framtida utveckling 4r det av vikt
att bedoma mojligheter till resultattillvixt
vigt mot riskerna. De riskfaktorer som har
storst betydelse for CTTs framtida utveck-
ling finns beskrivna i forvaltningsberit-
telsen i drsredovisningen under rubriken
risker. Arsredovisningen gar att ladda ned
pd www.ctt.se. CTTs ledning har som
policy att beakta dessa riskers inflytande pd
beslut som fattas. CT'T har ett mycket nira
samarbete med bolagets revisorer for att pa
ett tidigt stadium kunna identifiera risker.
Revisorerna gor drligen en genomging av
de interna rutinerna for riskminimering
vilken avrapporteras till styrelsen sdvil
skriftligen som muntligen.

Bolagsordning

I bolagsordningen ir bland annat fastslaget
bolagets verksamhet, antalet styrelseleda-
moter och revisorer, hur kallelse ska ske till
bolagsstimma, drendebehandling under
arsstimma och var stimma ska hallas. For
nu gillande bolagsordning, antagen 13 maj
2015, se www.ctt.se.

Information och kommunikation
Bolagets information till aktieigarna och
andra intressenter ges via arsredovis-
ningen, boksluts- och delarsrapporterna,
pressmeddelanden och bolagets hemsida,
WwWw.ctt.se.

P3 hemsidan finns ocks3 finansiella
rapporter och pressmeddelanden for de
senaste dren samt information om bolags-
styrningen. Den interna informationen och
externa kommunikationen regleras pa over-
gripande nivé i den av styrelsen fastlagda
informationspolicyn, se www.ctt.se.

CTTs externa redovisningsmaterial
och investerarrelationer (IR) skall priglas
av oppenhet, tillforlitlighet, tillginglighet
och snabbhet. Kvalitet ir ett ledord, men
informationsutgivningen skall dven vara
kostnadseffektiv. Informationen skall méta
de krav som marknadsplats och sedvinja
kriver. Distributionen av pressmeddelan-
den, deldrsrapporter och bokslutskom-
muniké samt 6vrig reglerad extern publik
kommunikation, offentliggjord i enlighet
med Nasdaq Stockholms regelverk for
emittenter och EU:s marknadsmissbruks-
férordning, sker via Cision AB. Genom
Cisions forsorg nir informationen snabbt
och samtidigt till borsen, finansinspek-
tionen, media, banker, ratinginstitut,
storre aktiedgare samt storre kunder och
leverantérer.
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Ledande befattningshavare

Torbjorn Johansson

VD, fodd 1958.

Utbildning: Civilingenjor maskinteknik Linkopings
Tekniska Hogskola. Elevingenjorsutbildning pa
SAAB flygdivision 1982-1983.

Tidigare erfarenhet: Utvecklings-ingenjor pa
JAS39 Gripen, SAAB 1983-1988. Utvecklingsin-
genjor/chef EPI GmbH (nuvarande Telair) i
Bayern Tyskland 1988—1991. Teknisk Chef Elek-
trometall GmbH i Bayern Tyskland 1991-1996.
Teknisk chef CTT Systems AB 1996-1997. VD
CTT Systems AB fran 1997.

Antal aktier i CTT: 43 067 st.

Maria Wester

Kvalitets- och personalchef, fodd 1966.
Utbildning: Gymnasieingenjor El-Teleteknik.
Hogskoleexamen i féretagsekonomi pa Orebro

universitet. Studier i kvalitetsteknik pa MDH.
Diplomutbildning i personaladministration.

Tidigare erfarenhet: Projektledning/forséljning
Trade Motion 1988-1989, teknisk/ekonomisk as-
sistent Burndy AB/FCI 1990-1995. Kvalitets- och
personalchef pa Framatome Connectors Sweden
AB 1995-1999. Kvalitetschef CTT Systems AB
1999-2005. Kvalitets- och personalchef fran
2005.

Antal aktieri CTT: 4 658 st.
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Stefan Hammar
Produktionschef, fodd 1959.

Utbildning: Gymnasieingenjor maskinteknik
1983.

Tidigare erfarenhet: Konstruktion Studsvik
Energiteknik AB 1984—-1990. Enhetschef kon-
struktion, tillverkning, el och elektronik Studsvik
Nuclear AB 1990—-2001. Konstruktionschef
Studsvik Nuclear AB 2001—2005. Konstruktions-
och laboratoriechef Studsvik Nuclear AB 2005.
Produktionschef pa CTT Systems AB fran 2006.

Antal aktieri CTT: 1 098 st.

Daniel Ekstrand
CFO, fodd 1981.

Utbildning: Civilekonom Handelshdgskolan i
Stockholm 2005. Scania Trainee program 2005-
2006,

Tidigare erfarenhet: Financial Controller Scania
2006-2009, Redovisningschef Engine Produc-
tion Scania 2009-2011, Ekonomichef Engine
Machining & Foundry 2011-2013, Ekonomichef
Bergsgruppen i Nykdping 2013-2015. CFO pa
CTT Systems AB fran 2016.

Antal aktieri CTT: 1 883 st.

Torleif Nilsson
Utvecklingschef, fédd 1960.

Utbildning: Gymnasieingenjor maskinteknik
1980.

Tidigare erfarenhet: Berzkningsingenjor hall-
fasthet pa JAS39 Gripen, Saab AB, 1982-1998.
Utndmnd till Forsteingenjér inom Hallfasthet
Flygplanssystem 1990. Sektionschef System-
hallfasthet inom avdelning Vapenintegration &
Strukturteknik, Saab Aerosystems 1999—-2007.
Utvecklingschef CTT Systems AB fran 2007.

Antal aktier i CTT: 10 247 st.

Peter Landquist
Sélj och marknads chef, fodd 1958.

Utbildning: Examen Industritekniskt Gymnasium
1976.

Tidigare erfarenhet: Produktion och konstruktion
AB Nyge Aero 1986—1993. Konstruktionschef
CTT Systems AB 1993—1998. Teknisk chef
1998-2004. Teknisk Férséljining 2004-2006.
Eftermarknadschef 2006-2011. Salj, marknads
och eftermarknadschef 2011-2014. Avdelnings-
chef Sales and Marketing fran 2015.

Antal aktieri CTT: 3 821 st.



Per Gustafsson
Eftermarknadschef, fédd 1960.
Utbildning: Examen Flygtekniker 1984.

Tidigare erfarenhet: Produktion, arbetsledning,
operator malflyg och certifieringspersonal AB
Nyge Aero 1981-1987. Produktion och certifie-
ringspersonal Crossair AG Basel 1997-2003.
Kvalitetschef och flygteknisk instruktor, Flygtek-
nik Technical Training 2001-2012. Sélj, marknad
och eftermarknad CTT Systems AB 2012-2014.
Avdelningschef Customer Support fran 2015.

Antal aktier i CTT: 420 st.

Tommy Ahlsved
Platschef Gustavsberg, fodd 1981.
Utbildning: El- och tele gymnasium.

Tidigare erfarenhet: Servicetekniker Engstrom
Telecom AB 2001-2002. Avdelningschef
Engstrom Telecom AB 2002-2005. Egen
féretagare 2005-2006. Ink6pare Anovo Nordic
AB 2006-2008. IT konsult Teubit AB 2008-2009.
Instruktdér Anovo Nordic AB 2009-2011. Inkopare,
kvalitetskoordinator, ink&ps- och produktions-
chef, platschef Catron Elektronik AB 2011-2014.
Platschef Gustavsberg CTT Systems AB fran
2015.

Antal aktier i CTT: 464 st.
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Tony Rosendal
Divisionschef CTT-Bribo, fédd 1967.

Utbildning: Examen Maskintekniskt Gymnasium
1987.

Tidigare erfarenhet: Planering, inkop och
produktionschef Ogo AB 1988—2000. Produk-
tionschef Ménsteras Metall AB 2000—2008. VD
Bribo Mekaniska AB 2008-2016. Divisionschef
CTT-Bribo fran 2017.

Antal aktier i CTT: 8 582 st.
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Styrelse

Tomas Torlof

Ordférande, fodd 1967.

Utbildning: Civilingenjor Kungliga Tekniska
Hogskolan.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Trulscom Fér-
valtning AB, Trulscom Aktiebolag, Pelago Venture
Partners AB, M2J Holding AB, Tilgin Holding AB,
Nilgir AB, Tilgin AB, tGem AB, HGA Software AB.
Styrelseledamot sedan 2013.

Antal aktier i CTT: Ager genom Trulscom Forvalt-
ning 1 604 964 aktier i CTT.

Henrik Ossborn
Fodd 1969.
Utbildning: Juris kandidat Lunds Universitet

Advokat och deldgare Advokatfirman Vinge.
Styrelseledamot i CTT sedan 2012.

Antal aktier i CTT: Ager O st aktier i CTT.

Annika Dalsvall
Fodd 1958
Utbildning: Civilekonom, Uppsala Universitet.

Ovriga uppdrag: Head of Contracts Scandinavian
Airlines System. Styrelseledamot i CTT sedan
2013.

Antal aktier i CTT: Ager 250 st aktier i CTT.

Mats Lundin
Fodd 1959.

Utbildning: Civilingenjor, Industriell Ekonomi,
Linkdpings Tekniska Hogskola.

Ovriga uppdrag: Vice President, Supply Chain,
Scanfil oyj. Styrelseledamot sedan 2014.

Antal aktier i CTT: Ager 3 000 st aktier i CTT.

Revisor

58 CTT ARSREDOVISNING | 2017

Joakim Soderin

Auktoriserad revisor, Grant Thornton Sweden AB.
Revisor i bolaget sedan 2011.

Nicolas Pinel
Fodd 1956.

Utbildning: DESS IAE Paris och Université Paris
X, Harvard Business School PMD.

Ovriga uppdrag: Corporate Vice President,
Account Management Rockwell Collins Interior
Systems. Styrelseledamot sedan 2014.

Antal aktier i CTT: Ager O st aktier i CTT.

Goran Bronner
Fodd 1962.
Utbildning: Civilekonom.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande Lovima AB
samt MaBro AB. Styrelseledamot E9 samt Blues-
tep AB, Industriell radgivare till EQT. Styrelseleda-
mot i CTT sedan 2015.

Antal aktier i CTT: Ager: 198 709 aktier i CTT.



Noter

Samtliga belopp i MSEK om inget annat anges

NOT 1 Redovisningsprinciper

CTT SYSTEMS AB (PUBL.) ORG NR 556430-7741

Overensstimmelse med normgivning och lag

Bolagets arsredovisning har uppréttats i enlighet med arsredovisningsla-
gen (ARL) samt enligt IFRS med de undantag och tilligg som anges i
Réadet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 "Redovisning
for juridiska personer”. RFR 2 innebar att bolaget i arsredovisningen skall
tillampa samtliga av EU godkadnda utgivna standarder och uttalanden av
IASB och IFRIC s& langt detta ar mdjligt inom ramen fér ARL och med
hansyn tagen till sambandet mellan redovisning och beskattning.

From 2017 uppréattar CTT Systems AB inte ndgon koncernredovisning
da dotterbolaget Bribo Mekaniska AB under 2017 fusionerats med moder-
bolaget och det vilande dotterbolaget Catron Elektronik AB har salts. Det
aterstdende dotterbolaget CTT Systems Inc. i USA &r vilande och av ringa
betydelse med f6ljd att ndgon koncernredovisning enligt ARL kap 7:3 a§
inte behdver uppréttas.

Arsredovisningen har godkants for utfardande av styrelsen den 5 april
2018. Bolagets resultat- och balansrakningar blir foremal for faststéllelse
pa arsstamman den 8 maj 2018.

Standarder, andringar och tolkningar av redovisningsprinciper
Nya och uppdaterade standarder, tolkningar samt @ndringar som tillam-
pas from 2017

* IAS 7 Rapport 6ver kassafloden
IASB har utfardat en andring i IAS 7 Rapport dver kassafléden genom
att infora ytterligare upplysningar som gor det mgjligt for anvéndare av
de finansiella rapporterna att forsta férandringar i foretags skuldsatt-
ning vars kassaflode redovisas i finansieringsverksamheten. Det galler
saval férandringar pa grund av kassafloden som férandringar som har
uppkommit genom andra orsaker.

CTT redovisar fran och med 2017 i not till kassaflodesanalysen
upplysningar om férandringar i bolagets skuldsattning genom en 1B/
UB-analys.

* IAS 12 Inkomstskatter

IASB har utfardat andringar i IAS 12 Inkomstskatter som ska klargéra
hur bolagen ska redovisa uppskjutna skattetillgdngar relaterade till
skuldebrev varderade till verkligt varde, dvs fortydliga redovisningen av
uppskjutna skattefordringar for orealiserade forluster.

For CTT innebér detta inga skillnader i upplysningskrav mot tidigare.

Standarder, tolkningar samt dandringar som annu inte tratt i kraft och
som inte tillampas i fortid av bolaget

Per dagen for godkénnandet av dessa finansiella rapporter har vissa nya
standarder, tolkningar och dndringar av befintliga standarder som annu
inte tratt i kraft per bokslutsdagen publicerats av IASB. Dessa har inte
tillampats i fértid av CTT. Upplysning om de som férvantas vara relevanta
for CTT och som kommer att tillampas i bolagets finansiella rapporter fran
och med 1 januari 2018 eller senare anges nedan.

* IFRS 9 Finansiella instrument

(Trader ikraft 2018)

IFRS 9 Finansiella instrument ar en ny standard som ersétter IAS 39
Finansiella instrument: redovisning och vérdering. Den nya standarden
leder till omfattande férandringar i den tidigare vagledningen for klassi-

Noter

ficering och vardering av finansiella tillgangar samt infér en ny modell
med forvantade kreditforluster for nedskrivning av finansiella tillgangar.

Med hénsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning
behdver féretag inte tillampa IFRS 9 i juridisk person. | stallet kan RFR
2 p. 3-10 tillampas, vilket for CTT endast innebér en forandring i hur
avsattningar for osékra kundfordringar berdknas. | stéllet for att basera
avsattningen pa en intraffad forlust ska den berédknas pa en forvantad
forlust. Detta kommer att leda till avsattning for forvantad forlust pa
samtliga kundfordringar, inklusive icke forfallna.

CTT kommer att anvanda en berdkningsmodell for forvantad forlust
som innebar att man gor en avsattning baserad pa historiska kundfor-
luster, nuvarande forhallanden och prognoser fér framtida ekonomiska
férutsattningar.

CTT har historiskt inte haft nagra kundférluster varfér beraknings-
modellen av framtida forvantade kundforluster inte ger nagon effekt pa
ingdende balanserade vinstmedel per 2018-01-01.

* IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder

(Trader ikraft 2018)

IFRS 15 Intédkter fran avtal med kunder och relaterade fortydliganden

till IFRS 15 &r en ny standard som ersatter IAS 18 Intékter, IAS 11 En-
treprenadavtal och flera intdktsrelaterade tolkningar. IFRS 15 kommer
att tilldmpas fran och med rékenskapséaret 2018 av CTT. Den nya
standarden kommer att tilldmpas retroaktivt utan omrékning av tidigare
rapportperioder med att den sammanlagda effekten av forsta tillamp-
ningen redovisas som en justering av ingaende balans for balanserade
vinstmedel per 2018-01-01.

IFRS 15 infor en kontrollbaserad redovisningsmodell for intékterna
och ger mer detaljerad vagledning inom manga omraden som tidigare
inte framgatt av géllande IFRS, bl a hur man redovisar 6verenskommel-
ser med flera prestationsataganden, rorlig ersattning, kundens returratt,
aterkdpsratt mot leverantér m m.

Effekten av 6vergang till IFRS 15 innebér utdkade upplysningar i de
finansiella rapporterna.

En analys av pagaende avtal infor Gvergangen till IFRS 15 far inte
nagra effekter for bolaget varken péa intaktsbeloppens storlek eller nér
i tiden intdkterna redovisas. Foljaktligen gors ingen justering av CTTs
ingaende balans for balanserade vinstmedel per 2018-01-01.

+ IFRS 16 Leasingavtal

(Trader ikraft 2019)
IFRS 16 Leasingavtal ersatter IAS 17 Leasingavtal och relaterade
tolkningar.

Med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning
behover foéretag inte tilldmpa IFRS 16 i juridisk person. IFRS 16 kommer
darfér inte att ha nagon effekt pa de finansiella rapporterna eftersom CTT
Systems AB inte langre uppréattar ndgon koncernredovisning (se ovan).

Grund for rapportens upprattande

Tillgangar och skulder har varderats till historiska anskaffningsvérden
om inget annat anges nedan. Fordringar och skulder i utlandsk valuta har
raknats om till balansdagens kurs.

Att upprétta rapporter i enlighet med IFRS kraver att féretagsledningen
gor bedémningar och uppskattningar samt gor antaganden som paverkar
tilldmpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen i
resultat- och balansrékningarna.

2017 | CTT ARSREDOVISNING 59



Noter

Viktiga uppskattningar och bedomningar for redovisningsandamal

De poster i resultat- och balansrakningarna som vésentligen paverkas av
foretagsledningens bedémningar &r intékter fran vinstavrakningsavtal
(ingar i nettoomséttning, se not 2), varulager (not 15), garantiataganden
(not 21) samt immateriella (not 8-10) och materiella anlaggningstillgangar
(not 11-13) dar avskrivningsplanerna bygger pa bedémningar av nyttjan-
deperioder. Se vidare nedan angéende redovisningsprinciper och noter till
resultat- och balansrakningarna avseende ovanstaende poster.

Intdktsredovisning

Vid nyférsaljning och reservdelsforséljning av bolagets produkter ingar det
inte i bolagets uppgifter att installera produkterna utan detta ombesorjs
av kunderna, varfor risken Gvergar till kunden i samband med leverans.
Darmed sker intéktsredovisningen av férsalda produkter vid leverans.

Vid férsaljning av system till VIP-flygplan och andra vinstavréknings-
projekt I6per utveckling, tillverkning och anpassning av systemen &ver en
langre tidsperiod. Férsaljning av systemen sker i princip uteslutande till
fast pris och bolaget vinstavraknar dessa uppdrag i takt med att arbetet
utférs, s k successiv vinstavrakning. Vid berakningen av upparbetad vinst
har fardigstallandegraden berdknats som nedlagda utgifter per balansda-
gen i relation till de totalt berdknade utgifterna for att fullgdra uppdraget.

Redovisade intaktsbelopp och tillhérande fordringar for vinstavrak-
ningsavtal aterspeglar den basta uppskattningen av utfallet och fardig-
stallandegraden for varje avtal. Detta inkluderar en bedomning av vinsten
i pagaende kundavtal. N&r det géller mer komplicerade uppdrag finns
betydande osédkerhet vid bedomning av kostnaderna fér fardigstallande
och I6nsamhet.

Fordringar, skulder och likvida medel i utlandsk valuta

Monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta har omraknats till balans-
dagens kurs. Icke monetéra tillgdngar och skulder omraknas till valutakurs
vid anskaffningstillfallet. Bolaget gor sina inkop huvudsakligen i SEK och
en mindre del i USD och europeiska valutor medan produkterna huvudsak-
ligen saljs i USD och en mindre del i SEK.

Varulager

Varulager varderas enligt ldgsta vardets princip, dvs till det Iagsta av
anskaffningsvardet och nettoforséljningsvardet. Anskaffningsvardet
inkluderar alla utgifter som &r hanférliga till tillverkningsprocessen samt
lamplig andel av tillhdrande tillverkningsomkostnader, baserat pa normal
kapacitet. Anskaffningsvardet berdknas enligt forst-in-férst-ut-principen.
Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade pris som varan kan saljas

for enligt villkor som &r normala i verksamheten minskat med eventuella
tillampliga forsaljningskostnader som direkt kan hanféras till forsalj-
ningstransaktionen.

Per varje balansdag gérs en berékning av nettoforsaljningsvardet for
varulagret varmed de mest tillforlitliga uppgifter som finns tillgéngliga
beaktas. Det framtida forsaljningsvardet kan paverkas av framtida tek-
nologi och andra marknadsdrivna férandringar som kan minska framtida
forséljningspriser.

Segmentsredovisning
Den interna rapportering som styrelsen styr efter ar pa bolagets aggregera-
de niva. For intékternas férdelning och 6vrig segmentsinformation, se not 2.

Fordringar
Fordringar ar efter individuell bedomning upptagna till belopp varmed de
beraknas bli betalda.

Anléaggningstillgangar
Egenupparbetade immateriella tillgdngar utgdrs av balanserade utgifter
for utvecklingsarbeten. For dessa sker avskrivning p& normalt 5 ar fran
da tillgangen tas i bruk. Ovriga immateriella tillgangar utgérs av licens fér
kdpt utvecklingsarbete och skrivs av utifran produktionstakt.

Materiella anldggningstillgangar redovisas initialt till anskaffningsvérde
eller tillverkningskostnader inklusive utgifter for att fa tillgangen pa plats
och i skick for att kunna anvandas enligt intentionerna med investeringen.
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I anskaffningsvardet ingar inkdpspriset och andra direkt hanforliga utgifter
sasom utgifter for leverans, hantering, installation, montering, lagfarter
och konsulttjanster. | anskaffningsvardet for egentillverkade materiella
anldaggningstillgang ingar aven indirekta tillverkningskostnader. Korttidsin-
ventarier och inventarier av mindre varde kostnadsfors I6pande.

Per varje balansdag gors en genomgang av gallande bedomningar av
nyttjandeperioder for avskrivningsbara tillgangar. Osadkerheten i dessa
beddmningar beror pa teknisk inkurans som kan férandra anvandningen
av tillgangarna.

Materiella och immateriella anldggningstillgangar skrivs av systema-
tiskt utifrdn den bedémda nyttjandeperioden. Féljande avskrivningstider
har tillampats.

Immateriella anlaggningstillgangar 2017 2016

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 5ar 5ar

Ovriga immateriella tillgangar Produktionsberoende

Licenser skrivs av utifran leveranser, sa kallad produktionsberoende
avskrivning.

Materiella anldggningstillgangar 2017 2016
Byggnader 10-100ar 10-100 ar
Markanlaggningar 20-40 ar 20-40 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 3-10 ar 3-10ar
Inventarier verktyg och installationer 3-10ar 3-10ar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 5ar 5ar
Datautrustning 3-5ar 3-5ar

Forskning och utveckling
Utgifter for utveckling, dar resultaten tillampas for att astadkomma nya
eller férbattrade produkter redovisas som en tillgang i bolagets balans-
rakning. Detta forutsatter dven att produkten forvantas bli tekniskt och
kommersiellt gdngbar och att CTT har tillrdckliga resurser att fullfélja
utvecklingen och dérefter anvanda eller sélja den immateriella tillgangen.
Det redovisade vardet inkluderar samtliga direkt hénférbara utgifter for
att skapa, framstalla och fardigstalla tillgangen fér anvandning pa det satt
som féretagsledningen avsett som t ex utgifter for material och tjdnster
samt ersattning till anstallda. Ovriga utgifter fér utveckling redovisas i
resultatet som utvecklingskostnader nar de uppkommer.
I bolagets balansrakning redovisas balanserade utgifter for utvecklings-
arbeten upptagna till anskaffningsvéarde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar som immateriella anlagg-
ningstillgangar.

Nedskrivningar

De redovisade vérdena for bolagets anldggningstillgangar kontrolleras
kvartalsvis for att konstatera huruvida det finns indikationer pa ned-
skrivningsbehov. Om sadana indikationer finns beréknas tillgdngens
atervinningsvarde. Med atervinningsvéarde avses det hogsta av en tillgangs
nettoforséljningsvarde och nyttjandevéarde. Nedskrivning av tillgangar
sker nar det redovisade vardet dverstiger atervinningsvardet. Oavsett om
indikation pa nedskrivning foreligger eller inte kontrolleras kvartalsvis
atervinningsvardet avseende ej fardigstallda utvecklingsarbeten.

For att bedoma nedskrivningsbehovet berdknas atervinningsvardet for
varje tillgang eller kassagenererande enhet baserat pa férvantade framtida
kassafléde och med anvéndning av en lamplig rénta for att kunna diskon-
tera kassaflodet. Osadkerheter ligger i antaganden om framtida kassaflode
och faststallande av en Iamplig diskonteringsranta.

Leasing

Finansiell leasing

Bolaget redovisar fran och med 1 januari 2017 inte langre nagon finansiell
leasing till féljd av att koncernredovisning ej langre uppréttas.



Operationell leasing

De operationella leasingavtalen utgors i huvudsak av férhyrda lokaler,
datorer och bilar vilka har redovisats som en I6pande kostnad i enlighet
med reglerna fér operationella leasingavtal (not 3).

Garantiataganden

Bolaget lamnar i normalfallet 36-48 manaders garanti pa sina produkter.
Avsattningar for framtida garantidtaganden berédknas pa periodens

férsaljning. Avsattningens storlek ar berdknad till 3 % av forséaljningspriset

péa systemleveranser samt 2 % pa reservdelar. Avsattningens storlek ar

baserad pa historiskt utfall av garantikostnader.

Lanekostnader

Lanekostnader vilka &r direkt hanforliga till pAgaende investeringar i kva-
lificerade tillgangar aktiveras i balansrékningen. Under 2017 har inga lan
direkt hanférliga till investeringsprojekt upptagits varfér nagon aktivering
ej har skett.

Erséttningar till anstéllda
Avgiftsbestamda pensionsplaner
Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras planer dér storleken
pa den anstélldes pension beror pa de avgifter som féretaget betalar till
planen och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Foretagets forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer
redovisas som en kostnad i resultatrakningen i den takt de intjdnas genom
tjanstgoring.

Formansbestamda pensionsplaner

En formansbestdmd pensionsplan innebar att den anstéllde garanteras
en pension motsvarande en viss procentandel av I6nen. En pensionsplan
inom ramen for ITP-2-planen som finansieras genom forsakring i Alecta
redovisas som om den vore en avgiftsbestamd plan p g a att forutsatt-
ningar saknas for att redovisa planen som en formansbestamd plan.

Erséattningar vid uppsagning

En kostnad for ersattning i samband med uppsadgningar av personal
redovisas om foretaget ar forpliktigat att avsluta en anstélining fore den
normala tidpunkten.

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstéllda berdknas utan diskontering och
redovisas som kostnad den period nar de relaterade tjansterna erhalls. En
avséttning redovisas for den forvantade kostnaden for rérlig erséttning nar
CTT har en forpliktelse att gora sadana betalningar till foljd av att tjanster
erhallits fran anstallda.

Aktierelaterade ersattningar
CTT har inga optionsprogram som mojliggor for de anstallda att forvarva
aktier i foretaget understigande det verkliga vardet.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar pa
tillgangssidan likvida medel, kundfordringar samt 6vriga fordringar (finan-
siella tillgangar).

P& skuldsidan aterfinns framst leverantorsskulder och laneskulder
(finansiella skulder).

En finansiell tillgang eller skuld tas upp i balansrakningen nar bolaget
blir part till instruments-avtalsmassiga villkor. Kundfordringar uppstar nar
varor har levererats och risken har dvergatt till kund. Skuld tas upp nar
motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala,
dven om faktura dnnu inte mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna
i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen 6ver dem.
Detsamma galler for del i finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort
fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt
utslacks. Detsamma géller for del i finansiell skuld.

Bolaget klassificerar sina finansiella tillgdngar och skulder i féljande
kategorier:

Noter

+ Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar som inte
utgor derivat med fasta betalningar eller med betalningar som gér att
faststalla, och som inte dr noterade pa en aktiv marknad. Tillgangar i
denna kategori varderas till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet an-
skaffningsvarde bestams utifran den effektivranta som beréknades vid
anskaffningstidpunkten. Kundfordringar redovisas till det belopp som
berédknas inflyta, d v s efter avdrag fér osékra fordringar. CTT saknade
lanefordringar under 2017 och 2016.

« Investeringar som halls till forfall

Investeringar som halls till forfall &r finansiella tillgangar som omfattar
vardepapper med fasta eller faststéllbara betalningar samt faststalld
|6ptid och som féretaget har en uttrycklig avsikt och férméaga att inneha
till forfall. Tillgangar i denna kategori varderas till upplupet anskaff-
ningsvéarde. CTT saknade denna kategori av tillgangar 2017 och 2016.

* Finansiella tillgangar som kan séljas

Finansiella tillgangar vilka ej kan aterfinnas under de vriga rubrikerna
vérderas till verkligt varde varvid nedskrivningar redovisas i resultatet.
CTT saknade denna kategori av tillgangar 2017 och 2016.

* Andra finansiella skulder
Skulder i denna kategori varderas till upplupet anskaffningsvarde. CTTs
laneskulder och leverantorsskulder tillhér denna kategori.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i resultatet, i totalresultatet eller om en underliggande
transaktion redovisas direkt mot eget kapital redovisas &ven tillhérande
skatteeffekt mot eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt
ar, med tillampning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen. Hit hor aven justering av aktuell skatt hanférlig
till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med
utgangspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skattemas-
siga vérden pa tillgangar och skulder. Uppskjuten skatt berdknas med
tillampning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade
per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillna-
der och underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt att
dessa kommer att kunna utnyttjas.
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Noter

NOT 2 Nettoomsattning

CTT Systems AB
CTT Systems AB Koncernen / Moderbolaget
Nettoomsittningens fordelning 2017 2016 2016
Systemforsaljning 1533 1535 153,55
Reservdelar och underhall 98,7 84,7 84,7
Ovrig varuférséljning 21,2 134 35
Kassaflodessakringars inverkan pa periodens nettoomsattning 0,0 0,0 0,0
S:a 273,2 251,6 241,7
CTT Systems AB
CTT Systems AB Koncernen / Moderbolaget
Nettoomsittningens geografiska fordelning 2017 2016 2016
Sverige 22,3 134 35
USA 140,5 1474 1474
Danmark 58,8 57,8 57,8
Ovriga vérlden 51,5 32,9 32,9
Kassaflodessakringars inverkan pa periodens nettoomsattning 0,0 0,0 0,0
S:a 273,2 251,6 241,7
Under 2017 var 72 % av CTTs totala férsaljningsintakter hanforliga till tva kunder, Boeing och var storsta
distributér till flygbolagen som stod for 50 % respektive 22 % av bolagets forséljningsintékter. Noteras kan
att intdkterna framst hanfors till leveranser till 787-programmet och att vara slutkunder i distributorsled &ar
ett stort antal flygbolag. Ovrig andel av férsaljningsintdkterna var férdelad pa kunder som var och en stod for
mindre d@n 10 % av bolagets forséljningsintakter.
NOT 3 Ovriga externa kostnader
CTT Systems AB
CTT Systems AB Koncernen / Moderbolaget
Arvoden till revisor (KSEK) 2017 2016 2016
Grant Thornton Sweden AB
Revisionsuppdrag 975 729 632
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdrag 143 235 234
Skatteradgivning 8 4 4
S:a 1122 969 870
Med revision avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokfdringen samt styrelsens och verkstal-
lande direktorens férvaltning, samt revision och annan granskning utférd i enlighet med 6verenskommelse
eller avtal. Detta inkluderar arbetsuppgifter som ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning
eller annat bitradde som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomfrandet av s&dana &vriga
arbetsuppgifter. Skatteradgivinging avser tjdnster inom skatteomradet.
Operationella leasingkostnader
| beloppet for 6vriga externa kostnader ingar leasingavgifter inklusive hyreskostnader for forhyrda lokaler med
5,1 MSEK (4,3). Aterstaende leasingavgifter inklusive hyreskostnader fér forhyrda lokaler uppgar till totalt 8,0
MSEK (10,0). Dessa forfaller till betalning enligt nedan:
CTT Systems AB
CTT Systems AB Koncernen / Moderbolaget
Leasingavgifter 2017 2016 2016
Forfalloperiod:
Inom 1 ar 472 37 3,6
Senare n 1 ar men inom 5 ar 38 6,4 6,4
Senare @n 5 ar 0,0 0,0 0,0
S:a 8,0 10,1 10,0
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NOT 4 Personal

Noter

CTT Systems AB
CTT Systems AB Koncernen / Moderbolaget
2017 2016 2016
Medelantalet anstéllda
Kvinnor 25 22 20
Man 69 66 48
Totalt 94 88 68
Styrelse
Kvinnor 1 - 1
Man 5 - 5
Totalt 6 - 6
Foretagsledning och VD
Kvinnor 1 1 1
Man 8 9 8
Totalt 9 10 9
CTT Systems AB
CTT Systems AB Koncernen / Moderbolaget
Loner och ersattningar (KSEK) 2017 2016 2016
Styrelse och verkstéllande direktorer 3546 4166 2943
Ovriga ledande befattningshavare 8332 7307 7307
Ovriga anstallda 31582 28710 21717
Avsattning till vinstandelsstiftelse 4117 2898 2898
S:a 47 577 43081 34 865
| koncernens belopp for 2016 for styrelse och VD ingar aven |6ner och erséattningar till VD i dotterbolaget
Bribo Mekaniska AB.
CTT Systems AB
CTT Systems AB Koncernen / Moderbolaget
Sociala kostnader (KSEK) 2017 2016 2016
Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktérer 583 685 505
Pensionskostnader 6vriga ledande befattningshavare 1686 1215 1215
Pensionskostnader dvriga anstéllda 1631 1782 1647
Sociala kostnader kopplat till vinstandelsstiftelse 999 703 703
Ovriga sociala kostnader 15619 15110 12107
S:a 20518 19 496 16178
Ersattning och formaner till styrelsens ledamoter (SEK)
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt bolagsstémmans beslut. Fran och med arsstam-
man 2017 utgér arvode dven for revisionsutskottsarbete. Ersattning har under 2017 utgatt med:
Revisions- Ovriga
Befattning Styrelsearvode utskottsarvode ersattningar Pensioner
Tomas Torlof Ordf./Ledamot 256 250 0 0 0
Mats Lundin Ledamot 121 250 0 4024 0
Henrik Ossborn Ledamot 121 250 18 750 0 0
Annika Dalsvall Ledamot 121 250 18750 0 0
Goran Bronner Ledamot 121 250 37 500 720 0
Nicolas Pinel Ledamot 121 250 0 0 0
S:a 862 500 75 000 4744 0

Under 2016 utgick styrelsearvoden om totalt 675 000 SEK, revisionsutskottsarvoden om 0 SEK, 6vriga ersétt-
ningar 0 SEK och pensioner 0 SEK.
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Ersattning och formaner till VD

Erséattning till VD utgdrs av grundlon, rorlig ersattning, bilforman, pensionsforsékring och avsattning till vin-
standelsstiftelse. VDs 16n satts av styrelsens ordférande efter férhandling med VD och godkanns darefter av

styrelsen.
VD (KSEK) 2017 2016
Grundlon 1967 1874
Rorlig ersattning 569 320
Bilférman 73 75
Pensionsforsakring 583 505
Avséttning till vinstandelsstiftelse 48 45
S:a 3240 2818
CTT Systems AB
CTT Systems AB Koncernen / Moderbolaget
Ersattning till 6vriga ledande befattningshavare i bolaget (KSEK) 2017 2016 2016
Grundlon 6824 6858 5877
Rorlig ersattning 1079 913 784
Bilférman 429 352 285
Pensionsforsakring 1686 1396 1215
Avséttning till vinstandelsstiftelse 382 406 361
S:a 10 400 9926 8523
Ovriga ledande befattningshavare utgérs av bolagets ledningsgrupp om atta personer. Fér koncernen 2016
omfattades dven VD i dotterbolaget Bribo Mekaniska AB.
Avtal om framtida pension
VD och CTT har bada ratt att pakalla pension for VD vid 65 ars alder. Pensionen &r avgiftsbaserad och utover
betalda pensionspremier skall inte négra pensionsforpliktelser fsrekomma. Ovriga ledande befattningshavare
har ratt till livsvarig pension fran 65 ars alder enligt ITP-planen. Pensionen intjanas successivt och utgar med
fullt belopp om anstéllningen varar till avtalad pensionsalder. CTT har tecknat pensionsférsakring for respekti-
ve person och CTTs skyldighet inskranker sig till betalning av avtalad premie under anstaliningstiden.
Rorliga ersattningar
Ersattningarna ar maximerade och relaterade till presterat rérelseresultat och vissa fall omsattning. Avsattning
till vinstandelsstiftelse gors enligt enhetliga regler dar samtliga anstéllda inklusive VD behandlas lika. Beloppet
som avsétts till vinstandelsstiftelsen kan komma att andras i samband med bolagets arsstamma. Nagra ovri-
ga sérskilda avtal om rorliga ersattningar utdver I6n, bonusprogram, vinstandelsstiftelse, pensionsalder eller
framtida pension till VD eller dvriga ledande befattningshavare finns inte. Se tabell nedan fér beloppsgranser
kopplat till bonusprogram och vinstandelsstiftelse. Se forvaltningsberattelsen for ytterligare information.
Ovriga ledande Samtliga
VD  befattningshavare anstallda
Maximal kostnad av bolagets resultat fére skatt (%) 2,5 2,5 75
(dock maximalt totalt 30 % av beslutad utdelning)
Maximal ersattning pa individniva (andel av arslon) 6/12 2/12 2/12

(for vinstandelsstiftelsen géller genomsnittlig manadsién for samtliga anstéllda som tak)
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NOT 5 Skatt
CTT Systems AB
CTT Systems AB Koncernen / Moderbolaget
2017-12-31 2016-12-31 2016-12-31
Arets skatt
Aktuell skatt 0,0 0,0 0,0
Uppskjuten skatt 185 -10,7 -111
S:a -13,56 -10,7 -11,1
Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt 60,9 483 1,7
Skattekostnad 22 % (22) -134 -10,6 -9,2
Skatteeffekt av skattemassiga justeringar:
Resultat fran andelar i koncernforetag 0,0 1.3 13
Ovriga skattemassiga justeringar -0,1 -1,4 -3,2
S:a -13,5 -10,7 -11,1
CTT Systems AB
CTT Systems AB Koncernen / Moderbolaget
Uppskjutna skatter 2017-12-31 2016-12-31 2016-12-31
Uppskjutna skattefordringar avser féljande tillgangar och skulder:
Immateriella anlaggningstillgangar 0,0 -1,5 0,0
Materiella anlaggningstillgangar 0,0 -04 0,0
Internvinst i lager 0,0 0,5 0,0
Uppskjutna skattefordringar pa underskottsavdrag 88 16,8 16,8
S:a 33 15,4 16,8
| bolaget finns ett ackumulerat skattemassigt underskott uppgaende till ca 15 MSEK (76) motsvarande en total
uppskjuten skattefordran pa ca 3 MSEK. Styrelsen har gjort en samlad bedémning av férutsattningarna for
framtida dverskott baserad pa leveransbedomningar for den ndrmaste tiden, och bedomer att det inte forelig-
ger nagon indikation pa att tillgangen har minskat i varde.
NOT 6 Arets resultat
CTT Systems AB
CTT Systems AB Koncernen / Moderbolaget
2017 2016 2016
Arets resultat har paverkats av valutadifferenser enligt féljande:
Valutakursdifferens pa fordringar och skulder av rorelsekaraktér -35 37 37
Valutakursdifferens pa fordringar och skulder av finansiell karaktar 4,1 -09 10
S:a 0,7 2,8 4,8
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NOT 7 Resultat per aktie

Resultat per aktie har berdknats som arets resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal utestdende
aktier under perioden. Det genomsnittliga antalet aktier var 12 529 443 (12 529 443). Eftersom det €j finns
nagra utestaende teckningsoptioner har nagon utspéadning ej beraknats.

NOT 8 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

CTT Systems AB

CTT Systems AB Koncernen / Moderbolaget

2017-12-31 2016-12-31 2016-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 457 52,6 459
Arets aktiverade utgifter 10,7 -0,1 -0,1
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 56,4 52,5 45,7
Ingaende avskrivningar -31,8 -31,2 -30,3
Forsaljningar/utrangeringar 00 0,0 0,0
Omklassificeringar 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -1,5 -1,5 -1,5
Utgaende ackumulerade avskrivningar -33,2 -32,7 -31,8
Ingaende nedskrivningar 0,0 -5,9 0,0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0,0 -5,9 0,0
Utgaende planenligt restvarde 23,2 14,0 14,0

Arets aktiverade belopp om 10,7 MSEK avser utvecklingsarbeten kopplade till projektet Boeing 777X. Av
ackumulerade anskaffningsvarden avser 14,3 MSEK (3,6) pdgaende utvecklingsprojekt. Utover de balanserade
utgifterna har aven utgifter for test och utveckling I[6pande kostnadsforts med 2,2 MSEK (1,2).

NOT 9 Licenser

CTT Systems AB

CTT Systems AB Koncernen / Moderbolaget
2017-12-31 2016-12-31 2016-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 99 99 99
Ink&p 0,0 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 9,9 99 9,9
Ingaende avskrivningar -6,1 -35 -3,5
Arets avskrivningar -1,3 -2,6 -2,6
Utgaende ackumulerade avskrivningar -7,4 -6,1 -6,1
Utgaende planenligt restvarde 2,6 3,8 3,8

Under hosten 2013 ingicks ett licensavtal avseende utveckling av kontrollenheter till storre Cair system med
Nord Micro. Licenskostnaden uppgar till 10,0 MSEK. Avtalet innebar en forpliktelse att inom en 5-arsperiod
kdpa ett visst antal enheter och avskrivningar sker vid var leverans av enhet, s k produktionsberoende avskriv-
ningsmetod. Skulden till Nord Micro uppgéar pa balansdagen till 0,2 MSEK.
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NOT 1 O Ovriga immateriella tillgangar

CTT Systems AB
CTT Systems AB Koncernen / Moderbolaget
2017-12-31 2016-12-31 2016-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 472 26,1 472
Inkép 0,0 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 4,2 26,1 4,2
Ingaende avskrivningar -29 -209 -1,4
Arets avskrivningar -1,3 2.8 -1.4
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4,2 -23,6 -2,9
Utgaende planenligt restvarde 0,0 2,4 1,3
NOT 1 1 Byggnader och mark
CTT Systems AB
CTT Systems AB Koncernen / Moderbolaget
2017-12-31 2016-12-31 2016-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 0,0 179 0,0
Inkop 0,0 11,3 0,0
Pagaende nybyggnation 2,0 0,0 0,0
Okning genom fusion av dotterbolaget Bribo Mekaniska AB 29,3 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 31,3 29,3 0,0
Ingaende avskrivningar 0,0 -1,6 0,0
Arets avskrivningar -0,6 -0,5 0,0
Okning genom fusion av dotterbolaget Bribo Mekaniska AB -2,0 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2,6 -2,0 0,0
Utgaende planenligt restvarde 28,7 27,2 0,0
Varav mark 04 04 0,0
Varav markanl&ggningar 1,3 1,4 0,0
NOT 1 2 Maskiner och andra tekniska anlaggningar
CTT Systems AB
CTT Systems AB Koncernen / Moderbolaget
2017-12-31 2016-12-31 2016-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 32 152 0,0
Inkép 01 08 4.8
Forsaljningar/utrangeringar -09 0,0 0,0
Omeklassificeringar 0,0 -29 -1,6
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2,4 13,2 3,2
Ingaende avskrivningar 0,0 -79 0,0
Forséljningar/utrangeringar 09 0,0 0,0
Omklassificeringar 0,0 1.3 0,0
Arets avskrivningar -04 -1,5 0,0
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0,4 -8,1 0,0
Utgaende planenligt restvarde 2,9 5,1 32
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NOT 1 3 Inventarier, verktyg och installationer

CTT Systems AB
CTT Systems AB Koncernen / Moderbolaget
2017-12-31 2016-12-31 2016-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 40,9 38,4 35,6
Inkop 18 6,1 6.2
Okning genom fusion av dotterbolaget Bribo Mekaniska AB 03 0,0 0,0
Forséljningar/utrangeringar 0,0 -36 -2,4
Avslut finansiell leasing bilar -29 0,0 0,0
Omeklassificeringar 0,0 29 15
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 40,1 43,9 40,9
Ingaende avskrivningar -29,8 -291 -27,5
Forsaljningar/utrangeringar 0,0 038 0,5
Avslut finansiell leasing bilar 04 0,0 0,0
Omklassificeringar 0,0 -1,3 0,0
Avrets avskrivningar -2,6 -3,0 -29
Utgaende ackumulerade avskrivningar -32,1 -32,7 -29,8
Utgaende planenligt restvarde 79 11,2 11,0
| ovanstaende redovisade varden ingar leasade tillgangar med: 0,0 2,5 2,5
Bolaget har bilar leasade hos leasinggivare. Avtalstiden dr 36 manader pa samtliga leasingavtal.
Bolaget redovisar fran och med 1 januari 2017 inte langre nagon finansiell leasing till féljd av att koncern-
redovisning ej langre upprattas. Detta har under aret medfért attt bade skuld och tillgang for leasingbilar
i balansréakningen bokats bort. Leasingavtalen for bilar redovisas i stéllet direkt som en I6pande kostnad i
resultatrdkningen (operationell leasing).
NOT 14 Andelar i koncernforetag
CTT Systems AB
CTT Systems AB / Moderbolaget
2017-12-31 2016-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 0,7 14,8
Avgar genom fusion av dotterbolaget Bribo Mekaniska AB -0,1 0,0
Avgar genom forsaljning av dotterbolaget Catron Elektronik AB -0,6 0,0
Nedskrivningar 0,0 -14,1
Utgaende bokfort varde 0,0 0,7

NOT 15 Varulager

Av varulagrets totala anskaffningsvéarde per 2017-12-31 har 1,6 MSEK (1,7) reserverats for inkurans.
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NOT 16 Kundfordringar

Kundfordringar utgdrs till sin helhet av utestaende fordringar pa levererade varor till kund. Reserveringar fér osak-

ra kundfordringar uppgick per 2017-12-31 till 0,0 MSEK (1,0). Kundférluster under aret uppgick till 0,0 MSEK (0,0).
Bolaget har bedomt kreditkvalitén pa sina fordringar och bedémer att inga reserveringar for eventuella forluster

ar erforderliga.

Noter

CTT Systems AB
CTT Systems AB Koncernen / Moderbolaget
2017-12-31 2016-12-31 2016-12-31
Aldersanalys forfallna ej nedskrivna kundfordringar
Mindre &n 3 manader 130 14,4 144
3 till 6 manader 0,0 0,0 0,0
7-12 manader 0,1 0,2 0,2
mer &n 12 manader 2,0 1.6 1,6
S:a 15,1 16,2 16,2
NOT 1 7 Finansiella tillgangar och skulder
Nedan presenteras bolagets finansiella tillgangar och skulder i de for bolaget valda kategorierna:
CTT Systems AB
CTT Systems AB Koncernen / Moderbolaget
2017-12-31 2016-12-31 2016-12-31

FINANSIELLA TILLGANGAR

Redovisat varde

Redovisat varde

Redovisat varde

Kund- och lanefordringar

Kundfordringar 50,1 50,4 50,4
Den maximala kreditrisken uppgar till det redovisade vardet. 50,1 50,4 50,4
Likvida medel
Likvida medel i SEK 52,6 229 138
Likvida medel i USD 111 10,1 9,6
Likvida medel i EUR 0,0 0,0 0,0
S:a 63,7 33,0 23,4
CTT Systems AB
CTT Systems AB Koncernen / Moderbolaget
2017-12-31 2016-12-31 2016-12-31

FINANSIELLA SKULDER

Redovisat varde

Redovisat varde

Redovisat varde

Andra finansiella skulder

Leverantorsskulder 279 16,6 16,6
Skulder till kreditinstitut SEK 0,0 17,2 0,0
Skulder till kreditinstitut USD 28,7 228 22,8
Ovriga kortfristiga finansiella skulder 2,0 14 1.4
Ovriga langfristiga skulder 02 42 4,2
S:a 58,9 62,2 44,9

Verkligt varde dverensstdammer med redovisat varde.
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NOT 1 8 Ovriga fordringar

CTT Systems AB
CTT Systems AB Koncernen / Moderbolaget
2017-12-31 2016-12-31 2016-12-31
Momsfordringar 4,0 35 35
Skattekonto 0,0 0,0 00
Ovrigt 08 06 06
S:a 4,8 41 4,1
NOT 1 9 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
CTT Systems AB
CTT Systems AB Koncernen / Moderbolaget
2017-12-31 2016-12-31 2016-12-31
Forutbetalda hyror 0,7 0,7 0,7
Forutbetalda forsakringskostnader 03 0.2 0.2
Forutbetalda underhalls- och licensavgifter 0,7 0,7 0,7
Ovrigt 12 08 08
S:a 3,1 2,4 2,5
NOT 2 0 Eget kapital
Aktiekapital
Aktiekapitalet i CTT uppgar till 12 529 443 SEK fordelat pa 12 529 443 aktier, envar aktie med ett kvotvarde om
1 SEK. Samtliga aktier dger lika ratt till bolagets tillgangar och resultat. Varje aktie beréttigar till en rést. Forand-
ringar av eget kapital framgér av tabellen &ver férandringar i eget kapital.
NOT 2 1 Avsattningar for garantiataganden
CTT Systems AB
CTT Systems AB Koncernen / Moderbolaget
2017-12-31 2016-12-31 2016-12-31
Ingaende avsittning 52 15 1,5
| anspraktagna belopp -52 -33 -33
Arets avsittning 6,8 6,9 6,9
Utgaende avsittning 6,8 52 5,2

Avséttningen forvantas utnyttjas under den kommande 4-arsperioden. Over ldngre tid géller att i takt med en
Okad forsaljning och ckat antal system under garantiansvar kommer den utgdende avséttningens storlek att dka.
Avsattningens storlek &r berdknad som 3 % av forsaljningspriset pa system samt 2 % pa reservdelar, storleken

ar baserad pa det historiska utfallet av garantikostnader. Normalt Iamnar CTT en funktionsgaranti som omfattar
36—48 manader.
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NOT 2 2 Loptider finansiella skulder

Per 31 december 2017 har bolagets finansiella skulder avtalade I6ptider (inklusive rantebetalningar i tillampliga
fall) som kan sammanfattas enligt nedan.

CTT Systems AB
CTT Systems AB Koncernen / Moderbolaget
2017-12-31 2016-12-31 2016-12-31
De réntebarande skulderna till kreditinstitut forfaller till betalning enligt foljande:
Inom 6 manader 38 42 33
6 till 12 manader 3,8 42 3,3
Senare an 1 ar men inom 5 ar 13,8 22,6 16,3
Senare &n 5 ar 74 9,1 0.0
S:a 28,7 40,0 22,8
Ovriga rantebarande skulder forfaller till betalning enligt foljande:
Inom 6 manader 0,0 0,0 0,0
6 till 12 manader 0,0 0,0 0,0
Senare @n 1 ar men inom 5 ar 0.2 4,2 4,2
Senare @n 5 ar 0,0 0,0 0,0
S:a 0,2 4,2 4,2
Ovriga finansiella skulder forfaller till betalning enligt foljande:
Inom 6 manader 29,9 18,0 180
6 till 12 manader 0,0 0,0 0,0
Senare an 1 ar men inom 5 ar 0,0 0,0 0,0
Senare an 5 ar 0,0 0,0 0,0
S:a 29,9 18,0 18,0
Rantor forfaller till betalning enligt foljande:
Inom 6 manader 04 0,7 04
6 till 12 manader 04 0,6 0,3
Senare an 1 ar men inom 5 ar 1,4 2,2 0,8
Senare dn 5 ar 1.6 0,0 0,0
S:a 3,7 3,5 1,5
Skulderna till kreditinstitut Iper med rorlig ranta och kvartalsvisa rantoforfallodagar. Av detta skal motsvarar
detta darfor det verkliga vardet. For lan i utlandsk valuta har géllande véxelkurs per bokslutsdagen anvénts.
NOT 2 3 Stallda sdkerheter och eventualforpliktelser
Fastighetsinteckningar och foretagsinteckningar har lamnats som sékerhet for bolagets skulder till kreditinstitut
inklusive beviljad checkrakningskredit. Nagra eventualforpliktelser finns ej gentemot externa parter.
CTT Systems AB
CTT Systems AB Koncernen / Moderbolaget
2017-12-31 2016-12-31 2016-12-31
Stallda sakerheter
Fastighetsinteckningar 12,0 12,0 0,0
Foretagsinteckningar 54,0 64,5 60,5
Aktier i dotterbolag 0,0 04 0,7
Eventualforpliktelser
Borgensforbindelser for dotterbolag 0,0 0,0 17,0
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NOT 2 4 Checkrakningskredit

CTT Systems AB
CTT Systems AB Koncernen / Moderbolaget
2017-12-31 2016-12-31 2016-12-31
Beviljad kredit 20,7 229 229
Bolagets checkrékningskredit utgors av en beviljad kredit om 2 500 000 USD som omraknad till balansdagens
kurs uppgar till 20 725 000 SEK.
NOT 2 5 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
CTT Systems AB
CTT Systems AB Koncernen / Moderbolaget
2017-12-31 2016-12-31 2016-12-31
Upplupna Iéner 73 58 58
Semesterloneskuld 50 44 44
Upplupna sociala avgifter 17 15 15
Upplupen I6neskatt 1,2 2,5 2,6
Upplupen provision och royalty 03 28 2,8
Ovrigt 37 37 36
S:a 19,1 20,5 20,4
NOT 2 6 Avstamning av skulder som harror fran finansieringsverksamheten
Icke kassaflodespaverkande forandringar
Fusion av  Avslut finansiell Valutakurs-
CTT SYSTEMS AB 2016-12-31 Kassafloden dotterbolag leasing bilar differenser 2017-12-31
Checkkredit 00 00 0,0 00 0,0 00
Skulder till kreditinstitut 22,8 -74 17,2 0,0 -39 28,7
Skuld finansiell leasing 21 0,0 0,0 2,1 0,0 0,0
Ovriga skulder 2.1 16 0,0 0,0 -0,3 0,2
S:a skulder harrérande fran
finansieringsverksamheten 27,0 -9,0 17,2 -2,1 -4,1 28,9

Bolaget redovisar frdn och med 1 januari 2017 inte langre nagon finansiell leasing till foljd av att koncern-
redovisning ej langre upprattas. Detta har under aret medfért attt bade skuld och tillgang for leasingbilar i
balansréakningen bokats bort.

NOT 2 7 Likvida medel

Posten likvida medel i kassaflodesanalysen motsvaras av balansposten Kassa och bank i balansrékningen.

NOT 2 8 Transaktioner med narstaende

Under rakenskapsaret har 0,8 MSEK (0,8) utbetalats till Minos2 AB som ersattning for hyra av lokaler. Per 2017-

12-31 fanns inga skulder till nérstéende.
| den man transaktioner och Gverenskommelser om tjanster med narstaende traffas, sker dessa alltid pa

marknadsmassiga villkor.
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NOT 2 9 Policy for finansiell riskhantering

Det 6vergripande malet for bolagets finansfunktion ar att tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering av verk-
samheten samt att tillhandahalla en sdker medelsforvaltning med marknadsmaéssig avkastning pa placerade
medel. Det Gvergripande maélet fér den finansiella riskhanteringen &r att minimera riskerna fér negativ paverkan
pa bolagets resultat. Harav foljer att finansiella investeringar skall ske med en lag riskprofil. Vid storre riskexpo-
neringar, exempelvis for valutakursdifferenser, kan sakring tillampas. Da bolaget per 2017-12-31 inte har nagra
utestaende terminssakringar har terminskontrakt avseende framtida kassafloden inte prognostiserats.

Nedan beskrivs bolagets bedomda riskexponering med atfoljande riskhantering:

MARKNADSRISKER

Valutarisker

Bolagets verksamhet bedrivs huvudsakligen i Sverige men ar genom sin internationella férsaljning utsatt for
valutafluktuationer. Inkop gors huvudsakligen i SEK dven om en viss del av framst inkdp av produktionsmate-
rial kops i USD. Produkterna saljs nastan uteslutande i USD med endast en liten andel av forsaljningen i SEK.
Bolagets skulder till kreditinstitut i USD uppgick per balansdagen till 3,5 MUSD. Checkrékningskrediten i USD var
inte utnyttjad. En hogre USD-kurs pa balansdagen med +10 % skulle ha medfort en negativ paverkan pa resultat
efter finansnetto med -350 KUSD. Se dven forvaltningsberattelsen under rubrik Finansiella risker. Fér paverkan
pa rorelseresultatet, se not 6.

Ranterisker

Bolagets rénterisker avser i forekommande fall vérdet pa innehav av rénteb&rande vardepapper samt bolagets
finansiering hos kreditinstitut. Bolagets finansiering hos kreditinstitut I6per for narvarande med rorlig ranta.
Innehav av réantebarande vardepapper skall alltid avse papper med hog likviditet vilka snabbt kan avyttras.

Prisrisker
Bolagets finansiella instrument per 2017-12-31 varierar inte p g a férandringar i marknadspriser. Bolagets lager
av ravaror och fornédenheter samt fardiga varor ar inte exponerat for ndgon vasentlig prisrisk.

KREDITRISKER

Bolagets kreditrisker ar framst knutna till kundfordringarna. Tack vare de tata kontakter som bolaget har med
presumtiva kunder fore leverans kan en valgrundad kreditbedémning goras fore leverans vilken ocksa fortsat-
ter som en |6pande bevakning av pagaende kundrelationer. En helt dominerande del av kundfordringarna avser
Boeing vilka CTT har en mycket langtgaende och néra relation med.

FINANSIERINGSRISKER
Bolagets finansiering bygger pa starka langsiktiga &gare samt en god relation med foretagets bank. Pa balans-

dagen fanns en s&kerstalld bankfinansiering om sammanlagt 49,4 MSEK (45,7) varav 28,7 MSEK (22,8) var
utnyttjad. Okningen fran féregaende &r beror pa fusion av dotterbolag.

NOT 3 O Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga hdndelser har intraffat efter rékenskapsarets utgang.

Noter
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Noter

NOT 3 1 Forslag till vinstdisposition

Styrelsens forslag till vinstdisposition

Vinstmedel till férfogande:

Balanserade vinstmedel 64 635 245
Overkursfond 28 856 978
Arets vinst 47 443 696
S:a 140 935919
Utdelning till aktiedgarna med 2,75 SEK per aktie (12 529 443 aktier) 34 455968
Balanseras i ny rakning 106 479 951
S:a 140935919

Under 2017 betalade CTT ut utdelning pa 26 312 KSEK (8 771) till aktiedgarna. Detta motsvarar en utdelning
pa 2,10 SEK per aktie (0,70).

Under 2018 foreslar styrelsen en utdelning pa 34 456 KSEK (2,75 SEK per aktie). | och med att CTTs
utdelning méste godkannas av bolagsstdmman, redovisas ingen skuld i detta avseende i bolagets finansiella
rapporter fér 2017. Inkomstskatten vantas inte bli paverkad for CTT till féljd av denna transaktion.

Styrelsen bedomer att utdelningen till aktiedgarna med foreslaget belopp ar férsvarligt med hansyn till de krav
pa bolaget som verksamhetens art, omfattning och risker staller pa storleken av eget kapital och med hdnsyn
ocksa till konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt. Den finansiella stallningen forblir fortsatt stark
efter den foreslagna utdelningen och bedoms vara fullt tillrdcklig for att bolaget ska ha férmaga att fullgéra
sina forpliktelser pa saval kort som lang sikt, och mgjlighet att géra eventuella nddvandiga investeringar.

Styrelsen och verkstéllande direktdren forsékrar att arsredovisningen har upprattats i enlighet med
de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr
1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder respektive god redo-
visningssed och ger en rattvisande bild av bolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberéattelsen ger en rattvisande dversikt dver bolagets verksamhet, stallning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och os#kerhetsfaktorer som bolaget star infér. Arsredovisningen har som framgar
nedan, godkants for utfardande av styrelsen den 5 april 2018. Bolagets resultat- och balansrékningar blir
féremal for faststallande pa arsstémman den 8 maj 2018.

Nyk@ping 2018-04-05

Tomas Torlof Annika Dalsvall Henrik Ossborn

Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Goran Bronner Mats Lundin Nicolas Pinel

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Torbjorn Johansson
Verkstéllande direktor

Var revisionsberéttelse har avgivits 2018-04-05
Grant Thornton Sweden AB

Joakim Soderin
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i CTT Systems AB (publ.)
Org.nr. 556430-7741

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for CTT Systems AB (publ.)
fér ar 2017 med undantag fér bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 52-58.
Bolagets arsredovisning ingar pa sidorna 32-80 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2017 och
av dessas finansiella resultat och kassaflode for aret enligt rsredovis-
ningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 52-58. Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med arsredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatréakningen
och balansréakningen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen &r forenliga med
innehallet i den kompletterande rapport som har 6verlamnats till bolagets
revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens (5637/2014/EU)
artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar”. Vi ar oberoende i férhal-
lande till bolaget enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa
var basta kunskap och overtygelse, inga forbjudna tjanster som avses i
revisorsforordningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och &nda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt
var professionella bedomning var de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen fér den aktuella perioden, och innefattar bland annat de
viktigaste bedémda riskerna for vasentliga felaktigheter. Dessa omraden
behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande
till, arsredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om
dessa omréaden.

Intaktsredovisning for varuleveranser

(Se dven Redovisningsprinciper / Intéktsredovisning pa sid 60)

Intakterna for bolagets OEM- och eftermarknadsférséljning redovisas nar
risken for varorna 6vergatt till kunden i samband med leverans. Da dessa
intakter star for stérre delen av intakterna i bolaget har vi bedémt att
intaktsredovisningen av OEM- och eftermarknadsforséljning &r ett sarskilt
betydelsefullt omrade for var revision. Mer information om intéktsredovis-
ningen aterfinns dven i not 2.

Véra granskningsatgéarder har inkluderat en granskning av den interna
kontrollen for att intaktsredovisning av varuleveranser sker i ratt tid och
med ratt belopp. Vi har dven granskat ett urval av bade intdktsredovisning
av enskilda varuleveranser och av de efterfdljande inbetalningarna fran
kunder, samt en analytisk granskning av marginalerna per intédktsomrade.
Darutover har vi granskat varderingen av bolagets kundfordringar for
dessa intakter per bokslutsdagen.

Revisionsberattelse

Annan information a@n arsredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information an arsredovisningen
och aterfinns pa sidorna 1-31. Det &r styrelsen och verkstéallande direkto-
ren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna infor-
mation och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det vart ansvar att
lasa den information som identifieras ovan och Gvervaga om informa-
tionen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under
revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt ars-
redovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar dven
for den interna kontroll som de beddmer ar nédvandig for att uppratta en
arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verk-
stallande direktoren for bedémningen av bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvénda antagan-
det om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direkttren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra
nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat évervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppnéa en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovis-
ningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att lamna en revisionsbe-
rattelse som innehéller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hdg grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felak-
tighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegent-
ligheter eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéandare
fattar med grund i &rsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovis-
ningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspek-
tionen.se/rn/showdocument/documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf.
Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer
och andra forhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i
tillampliga fall tillhorande motatgérder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi vilka
av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen, inklusive de viktigaste bedémda riskerna for vasentliga
felaktigheter, och som déarfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla
omradena. Vi beskriver dessa omréaden i revisionsberattelsen savida inte
lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning om fragan.
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Revisionsberattelse

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstallande direktorens férvaltning for CTT Systems AB
(publ.) for &r 2017 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i
férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallan-
de direktdren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs narmare i avsnittet "Revisorns ansvar'. Vi ar oberoende
i forhallande till moderbolaget enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och danda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréaf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller
pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bola-
gets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortidpande bedoma
bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokf&ringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomis-
ka angeldagenheter i dvrigt kontrolleras péa ett betryggande satt. Den verk-
stallande direktcren ska skéta den I6pande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nédvan-
diga for att bolagets bokféring ska fullgoras i Gverensstédmmelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktdren i ndgot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

+ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och dérmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyl-
dighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen
finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.
se/rn/showdocument/documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.
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Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sid-
orna 52-58 och for att den &r upprattad i enlighet med arsredovisningsla-
gen. Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning
av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vésentligt
mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrécklig grund for vara
uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med
6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen samt 7 kap.
31 § andra stycket samma lag &r férenliga med arsredovisningens dvriga
delar samt &r i Gverensstdmmelse med arsredovisningslagen.

Grant Thornton Sweden AB, utsags till CTT Systems AB (publ.) revisor
av bolagsstdamman den 11 maj 2017 och har varit bolagets revisor sedan
fore 1994.

Nykoping den 5 april 2018

Grant Thornton Sweden AB

Joakim Sdderin
Auktoriserad revisor



Ordlista

Ordlista

ACJC Airbus Corporate Jet Center

ATP Acceptance Test Procedure

BBJ Boeing Business Jet, ursprungligen baserat pa Boeing 737 men numera dven andra modeller

BFE Buyer Furnished Equipment. Valbar utrustning tillhandahéllet av kunden/flygbolaget for montering under flygplanets tillverkning.

Business class

Kabinsektion for affarsresenarer

Business Jet

Jetflygplan konfigurerat enbart for affarsresenérer

C-check

Det arliga underhallet pa ett flygplan.

Checktid

Cirka en vecka med ungefar 12-18 manaders mellanrum

Completion Center

"Flygplansverkstad” — modifierar, specialinreder VIP-flygplan

Crew rest areas/bunks

Besattningens viloutrymmen, mycket litet rum med séngar

CRJ Canadair Regional Jet

D-check En genomgripande inspektion, underhall och reparation av flygplanskropp, system och (strukturcheck) komponenter. Utfors
med fyra till atta ars mellanrum beroende pa flygplanstyp. Checktid cirka en manad.

EASA European Aviation Safety Agency, det Europeiska luftfartsverket

EB Engineering Bulletin

FAA Federal Aviation Administration, det Amerikanska luftfartsverket

Flag carrier

Nationellt flygbolag t ex SAS (Sverige) eller Lufthansa (Tyskland)

Flight deck Cockpit, piloternas arbetsplats

Hub Storre flygplats med matartrafik till/fran mindre flygplatser

IP Initial Provisioning, reservdelsleveranser till kunder (flygbolag) pa t ex Boeing 787 infor leverans av planet
IR Investor relations

Launch Customer

Forstakund pa nytt flygplanssystem

Long haul flights

Langdistansflygningar

Narrow-body

Flygplan med smal kropp, endast en mittgang (t ex Boeing 737)

OEM Original Equipment Manufacturer. Nar system utvecklas specifikt for en flygplanstillverkare och sedan saljs vidare av flygplans-
tillverkaren.

Pad Utbytbar fuktdyna av glasfiberstruktur med specialutformade luftkanaler till CTTs luftfuktare

Pax Passagerare

Pax density Passagerartathet, andel utnyttjande platser av tillgangliga i planet

Regional Jet

Jetdrivna passagerarplan som tar mellan 30 och 100 passagerare pa kortare distanser

Retrofit Montering av utrustning i flygplan efter att de har levererats fran tillverkaren (Boeing och Airbus) till flygbolaget

SFE Supplier Furnished Equipment. Valbar utrustning tillhandahallet av flygplanstillverkaren fér montering under flygplanets tillverkning.

Short haul Kortdistansflygningar

STC Supplement Type Certificate — certifikat som intygar att ett system ar godkant ur luftvardighetssynpunkt av luftfartsmyndighet
(EASA, FAA)

TC Typcertifikat som visar ett flygplans godkanda grundkonfiguration

Test rigg "Prov rigg” for tester av luftfuktare eller Zonal Dryer i laboratoriemiljo

Wide-body Flygplan med bred kropp, tva gangar (t ex A350, A380 och Boeing 787)

VIP Aircraft Privat Jetflygplan eller Corporate Jet med exklusiv inredning
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Historik

Historik

¢ |celandair launch custo-

mer Boeing 757

« Lufthansa Technik order

till 10 Boeing BBJ VIP

¢ Singapore Airshow Award

* Borsnotering pa

Stockholmsbdrsens

O-lista

* Swissair bestéller

till 19 MD-11

Aktieutveckling

och viktiga
handelser i
CTTs historia

78

1999

CTT ARSREDOVISNING

2017

2000

¢ Lufthansa CityLine
bestéller till hela sin
flotta (42 Bombar-
dier CRJ100/200)

°9/11

2001

2002

* Transavia bestaller
till 20 Boeing 737NG

* CTT vald som leve-
rantor av luftfuktare
till Airbus superjum-
bo A380

2003

2004

* Jet2.com koper sina
forsta ZD-system till
8 Boeing 757

* Continental Airlines
koper ZD till hela
757-flottan om 41

plan

* CTT vald som
leverantor for
fabriksmontering till
Boeing 787

2005

2006

« Singapore
Airlines tar leve-
rans av forsta
A380-flygplanet
(utrustad med
tva luftfuktare)

2007



* CTT vald som
leverantor till Airbus
A350XWB

¢ Air New Zealand
bestaller ZD till hela
sin flotta om 42

flygplan fran Airbus
och Boeing
2008 2009

* Forsta order pa
kabinbefuktning -
Lufthansa A380 For-
sta Klass-kabinen

* Boeing levererar
det allra forsta
787-flygplanet till
ANA (med tre av
CTTs luftfuktare)

2010 2011

 Forsta aret som CTT
redovisar vinst

* CTT vald som
leverantor av luft-
fuktare till den ryska
flygplansmodellen
Irkut MC-21

¢ Strategiskt mark-
nadssamarbete
med B/E Aerospace
(riktad nyemission)

2013 2014 2015

Historik

* Boeing valjer CTT
som leverantor
av luftfuktare till

Boeing 777X
« Airbus levererar den
férsta A350-900
som ar utrustad
med CTTs luftfuk-
tare
2016 2017
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Aktiedgarinformation

Aktieagarinformation

Arsstimma

Arsstimman siger rum tisdagen den 8 maj

2018 k1 17.00 i bolagets lokaler, Brukslagar-

vigen 5, Nykoping.

Aktiedigare som vill delta pd stimman ska:

* vara inf6érda i den av Euroclear Sweden
AB f6rda aktieboken senast den 2 maj
2018

° anmiila sitt deltagande till CT'T senast
den 2 maj 2018.

For ytterligare information, se http:/www.

ctt.se/sv/investor-relations/bolagsstyrning/

Valberedning

Valberedningen har till uppgift att
forbereda val av ordférande och 6vriga
ledaméter i styrelsen, val av revisor, val av
ordférande vid bolagsstimma, arvodes-
fragor och dirtill hérande frigor. Infor
arsstimman 2018 utgors valberedningen

Finansiell kalender

Delarsrapport jan—mar

Delarsrapport apr—jun

Delarsrapport jul—sep

Bokslutskommuniké 2018
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av Annika Andersson (Swedbank Robur
Fonder), Nicolas Pinel (Rockwell Collins
Inc.), Tomas Torléf (Trulscom Forvaltning
AB) och Ricard Wennerklint (IF Skadefor-
sikring AB).

Utdelning

Som avstimningsdag for utdelning féreslés
fredagen den 11 maj 2018. Om drsstimman
beslutar i enlighet med forslaget, beriknas
utdelning komma att sindas ut genom
Euroclear Sweden AB onsdagen den

16 maj 2018.

Aktiedgarinformation

For ytterligare information vinligen
kontakta Daniel Ekstrand, CFO,

pa tel. 0155-20 59 05 eller via mejl
daniel.ekstrand@ctt.se. For mer
information se: www.ctt.se

27 april 2018
20 juli 2018
31 oktober 2018
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