KALLELSE TILL ARSSTAMMA | CTT SYSTEMS AB (PUBL)

Aktiedgarna i CTT Systems AB (publ) kallas harmed till arsstimma onsdagen den 6 maj 2020
kl. 17.00 pa Sunlight hotell, Nytorget 7 i Nykoping.

ANPASSNINGAR AV ARSSTAMMAN UTIFRAN RADANDE OMSTANDIGHETER

Av omtanke om aktiedgare, styrelseledamoter, medarbetare samt ovriga berdrda har vi, med
anledning av coronavirusets spridning i samhallet, beslutat att anpassa vart arrangemang vid var
arsstamma. Av forsiktighetsskdl kommer arsstamman att begrdnsas i omfattning sa langt det gar
samtidigt som aktiedgarnas rattigheter tas i beaktande. Detta innebar féljande:

® Inpassering till stammolokalen sker forst kl 16.45, det vill sdga 15 minuter fore stimmans
Oppnande.

e Arsstamman kommer att hallas pa Sunlight hotell, Nytorget 7, istallet for som tidigare &ri CTTs
egna lokaler.

e Antalet narvarande styrelseledamoter, bolagsledning samt icke aktiedgare kommer att
begransas.

e VD kommer ej att halla anférande pa stimman, ett inspelat anférande kommer istéllet att
ldggas upp pa bolagets hemsida efter stimman. Ovriga anféranden kommer att kortas ned.

e Det kommer inte att hallas nagon generell fragestund utan fragorna pa stamman kommer att
koncentreras till beslutspunkterna pa dagordningen.

® Ingen fortaring serveras.

Av hansyn till samtliga ber vi aktiedgare som har sjukdomssymptom, dven milda, eller tillhér en
riskgrupp, att avsta fran att delta personligen och istallet delta via ombud.

Vi foljer utvecklingen l6pande och kommer vid behov att uppdatera informationen rérande
arsstamman pa var hemsida www.ctt.se. Fér mer information, vanligen kontakta:

Daniel Ekstrand, CFO. Telefon: 0155-20 59 05. E-post: daniel.ekstrand@ctt.se.



ANMALAN M.M.

Aktiedgare som onskar delta i stdmman ska:

o
@
)

vara inford i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken onsdagen den 29 april 2020,

[o R
®
)

anmala sitt deltagande i stamman till bolaget senast onsdagen den 29 april 2020. Anmalan
ska ske skriftligen per post till bolaget under adress CTT Systems AB, Box 1042, 611 29,
Nykoping, per telefon 0155-20 59 00 eller via e-post, ctt@ctt.se.

Aktiedgaren ska i anmalan ange namn, person- eller organisationsnummer, adress, telefonnummer
och eventuella bitraden. Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste tillfalligt
omregistrera aktierna i eget namn for att fa delta i arsstdmman. For att denna omregistrering ska vara
genomford onsdagen den 29 april 2020 maste aktiedgaren underratta sin forvaltare om detta i god tid
fore denna dag.

Sker deltagandet genom ombud eller stallféretradare bor fullmakter, registreringsbevis och andra
behorighetshandlingar sandas till bolaget pa ovanstaende adress i god tid fore arsstimman. Observera
att eventuell fullmakt ska vara daterad och insdandas i original. Ett fullmaktsformular finns tillgangligt
pa bolagets webbplats www.ctt.se. Aktiedgare kan inte rosta eller pa annat satt delta vid arsstimman
pa distans.



FORSLAG TILL DAGORDNING

1. Stammans dppnande och val av ordférande vid stamman.
2. Upprattande och godkdannande av rostlangd.
3. Godkdnnande av dagordning.
4, Val av en eller tva protokolljusterare.
5. Prévning av om stamman blivit behdrigen sammankallad.
6. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen.
7. Beslut om
(a) faststallande av resultatrakning och balansrakning,
(b) dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststallda balansrakningen och
vid utdelning, faststallande av avstamningsdag for denna, och
(c) ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter och verkstallande direktéren.
8. Faststdllande av
(a) antalet styrelseledaméter och
(b) antalet revisorer.
9. Faststallande av arvode at styrelsen och revisor.
10. Val av styrelse och styrelseordforande.
11. Val av revisor.
12. Godkannande av ordning for valberedningen.
13. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
14. Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om forvarv av egna aktier.
15. Beslut om dndring av bolagsordningen.
16. Stammans avslutande.
BESLUTSFORSLAG

Punkt 1 — Val av ordférande vid stamman
Valberedningen féreslar att styrelsens ordférande Tomas Torlof valjs till ordférande vid arsstamman.

Punkt 7 b — Beslut om dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststillda
balansrakningen och vid utdelning, faststdllande av avstamningsdag for denna

Styrelsen foreslar en utdelning om 5,40 kronor per aktie.

Som avstamningsdag for utdelning foreslas fredagen den 8 maj 2020. Beslutar arsstdmman i enlighet
med forslaget, berdknas utdelning kunna utbetalas genom Euroclear Sweden AB:s férsorg onsdagen
den 13 maj 2020.

Som tidigare kommunicerats dras forslaget om extra utdelning tillbaka pa grund av radande osidkerhet
i marknaden och darfor prioriterar styrelsen att bolagets starka finansiella stallning bibehalls.



Punkt 8 a och 10 - Faststidllande av antalet styrelseledamoéter samt val av styrelse och
styrelseordférande

Valberedningen féreslar att styrelsen ska besta av sex ledaméter utan suppleanter och, for tiden intill
nasta arsstdamma, omval av Annika Dalsvall (invald 2013), Steven Buesing (invald 2018), Per Fyrenius
(invald 2018), Bjorn Lenander (invald 2018) och Tomas Torl6f (invald 2013), samt nyval av Anna Hojer.
Mats Lundin har avbojt omval. Vidare foreslar valberedningen att Tomas Torlof omvaljs till
styrelseordforande.

Anna Hojer ar fodd 1968. Hon har en Civilingenjorsexamen fran Lulea tekniska universitet. Anna har
en lang och gedigen erfarenhet fran flyg- och tagindustrin med olika ledningsbefattningar i bolag som
Saab och Bombardier. Anna Hojer var fram till hosten 2019 Svensk VD fér Bombardier. Anna har

erfarenhet av styrelseuppdrag i Vasteras Marknadsbolag samt interna styrelser i Saab och Bombardier.

Valberedningens motiverade yttrande samt information om samtliga féreslagna ledamoéter finns pa

bolagets hemsida, www.ctt.se.
Punkt 8 b och 11 — Faststallande av antalet revisorer och val av revisor

Valberedningen foreslar, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, att bolaget ska ha ett
registrerat revisionsbolag som revisor och att det registrerade revisionsbolaget Grant Thornton
Sweden AB ska omviljas som revisor for tiden till slutet av ndsta arsstdmma. Grant Thornton Sweden
AB har meddelat att Camilla Nilsson kommer att vara bolagets huvudansvarige revisor om Grant

Thornton Sweden AB omviljs till revisor.
Punkt 9 — Faststallande av arvode at styrelsen och revisor

Valberedningen foreslar att ett arligt arvode ska utgad med 320 000 kronor (oféréndrat) till styrelsens
ordférande samt med 140 000 kronor (oférdndrat) till var och en av de Ovriga bolagsstimmovalda
ledamoterna som inte ar anstallda i bolaget. Valberedningen har vidare foreslagit oférandrat arvode
for ledamoter i revisionsutskottet motsvarande 55 000 kronor fér ordférande och 30 000 kronor per

ledamot. Valberedningen féreslar att arvode till bolagets revisor ska utga enligt godkand rakning.
Punkt 12 - Godkdannande av ordning fér valberedningen

Valberedningen foreslar att arbetet infor arsstamman 2021 med att ta fram forslag till styrelse och
revisor och arvode for dessa, stammoordférande samt ordning fér valberedningen ska utféras av en

valberedning samt att gallande principer inte ska dndras.



Punkt 13 — Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen lamnar harmed féljande forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och forandringar som gors i redan avtalade
ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstimman 2020. Riktlinjerna omfattar inte
ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas frdmjande av bolagets afféirsstrategi, Iangsiktiga intressen och hdllbarhet

Strategins grundelement ar att befasta positionen hos flygplanstillverkarna som den ledande
leverantoren. Att uppratthalla denna position kraver att kvalitet i produkt, leverans och tillforlitlighet
moter flygplanstillverkarnas hogt stallda krav. Att flygbolagen uppfattar att produkterna har stor nytta,
hog prestanda och god driftssdkerhet bidrar ocksa till att befasta denna position. En framgangsrik
implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan erbjuda en totalersdttning som ar
marknadsmassig och konkurrenskraftig och som formar attrahera, motivera och behalla kvalificerad
kompetens for CTT.

Formerna av ersdttning

Ersattning till verkstallande direktdor och andra ledande befattningshavare ska utgdras av en fast
grundlén, rorlig ersattning, pension samt i vissa fall 6vriga formaner.

CTT avsatter arligen del av vinsten fore skatt till rorliga ersattningar som finns dels till alla anstallda pa
CTT genom avsattning till vinstandelsstiftelsen och dels till ledande befattningshavare dar bolagets VD
har ett separat program for rorlig ersattning. Utdver rorliga ersattningar pa arsbasis finns dven
langsiktig malstyrd rorlig ersattning som omfattar bolagets VD och séljchef. Den totala arliga kostnaden
for rorlig ersattning till vinstandelsstiftelsen och ledande befattningshavare, exklusive kostnad for
rorlig ersattning till VD, och eventuellt utfall av langsiktig malstyrd rorlig ersattning (enligt nedan),
uppgar till maximalt tio procent av vinsten fore skatt, med begransning att den inte kan 6verstiga 30
procent av den pa arsstamman beslutade utdelningen till bolagets aktiedgare eller 25 procent av total
grundlon for samtliga anstallda i bolaget. Denna maximala kostnadsram férdelas med 75 procent till
vinstandelsstiftelsen och 25 procent till ledande befattningshavare, exkluderat VD. For
vinstandelsstiftelsen finns ett tak som gor att denna rorliga ersattning maximalt kan utga med tva for
bolaget genomsnittliga manadsloner per anstalld och ar. For varje enskild ledande befattningshavare,
exklusive VD, finns ett tak som gor att denna rorliga ersdttning maximalt kan utgd med tva
manadsléner per ar. Utfallet for rorlig ersattning till ledande befattningshavare ska kopplas till matbara
mal (kvalitativa, kvantitativa, allmdnna och/eller individuella). Malen ska vara utformade sa att de
framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet. Malen for ledande
befattningshavare, exklusive VD, bestams av VD och ar for narvarande kopplade till bolagets resultat.
Matperioden for rorlig ersattning baseras som huvudregel pa prestation under kalenderaret. Fér VD
finns utdver kostnadsramen ovan en arlig, separat rorlig prestationsbaserad ersadttning som &r



maximerad till sex manadsléner, i enlighet med pa férhand av styrelsen uppstéallda mal (som for
ndrvarande ar inriktat mot prestation inom OEM, strategisk forsaljning, innovation och organisatorisk
utveckling). Utbetalning av den rorliga ersattningen avsedd for ledande befattningshavare samt VD ar
villkorad av att den investeras i CTT-aktier vilka ska behallas under en avtalad tid.

Utover samtliga rorliga ersattningar enligt ovan kan VD och marknadschef komma att fa rorlig
prestationsbaserad ersattning vid uppfyllande av vissa langsiktiga mal (som foér narvarande ar
forsaljningsbaserade). Bolagets totala maximala atagande avseende denna erséattning uppgar till 1,9
MSEK (raknat som bruttolon). Ersattningen ar inte pensionsgrundande men kan véxlas mot pension.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats, ska
det bedémas/faststallas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Verkstéllande direktdrens ersittning
satts av styrelsens ordférande och godkanns darefter av styrelsen. Savitt avser rorlig kontantersattning
till Ovriga befattningshavare ansvarar verkstallande direktoren for bedomningen. Savitt avser
finansiella mal ska bedomningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella

informationen.

Verkstallande direktoren och CTT har bada ratt att pakalla VD:s pension vid 65 ars alder. Pensionen ar
avgiftsbaserad och utdver betalda pensionspremier ska inte nagra pensionsforpliktelser forekomma.
Pensionspremierna for premiebestamd pension for VD ska uppga till hogst 30 procent av den fasta
arliga kontantlonen. For 6vriga ledande befattningshavare ska allman pensionsplan galla, antingen via
ITP-planen eller genom individuella tjanstepensionsforsdkringar inom ramen for ITP, och
pensionsvillkor darmed vara begransade dartill.

Andra formaner far innefatta bl.a. livforsakring, sjukvardsforsakring och bilférman. Premier och andra
kostnader i anledning av sddana formaner far sammanlagt uppga till hogst 15 procent av den fasta

arliga bruttolonen.
Upphérande av anstdllning

VD i bolaget har avtal vilket medger avgangsvederlag om befattningshavaren far lamna sin tjanst pa
foretagets begaran. Avgangsvederlag inklusive uppsagningslon uppgar till hogst tva arsloner.
Uppsagningstiden ar 24 manader vid uppsagning fran bolagets sida och sex manader vid uppsagning
fran VDs sida. For 6vriga ledande befattningshavare géller kollektivavtalsenliga villkor.

Lén och anstdllningsvillkor fér anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for
bolagets anstdllda beaktats genom att uppgifter om anstédlldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersdttningens okning och Okningstakt over tid har utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna

och de begransningar som foljer av dessa.



Beslutsprocessen for att faststdlla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Hela styrelsen i CTT utfor ersattningsutskottets uppgifter enligt Svensk kod for bolagsstyrning.
Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for
beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.
Styrelsen ska dven fdlja och utvardera program for rorliga ersattningar for bolagsledningen,
tilldmpningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt géllande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Vid styrelsens behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade fragor néarvarar inte verkstdllande direktoren eller andra personer i
bolagsledningen, i den man ersattningen ror dem sjalva.

Frdngdende av riktlinjerna

Styrelsen har mojlighet att besluta att tillfalligt, helt eller delvis, avvika fran ovanstaende foreslagna
riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose
bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sdkerstélla bolagets ekonomiska
barkraft. Om sadan avvikelse sker, ska information om detta presenteras i ersattningsrapporten infor
nastkommande arsstimma.

Punkt 14 - Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om forvarv av egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstimman bemyndigar styrelsen att fatta beslut om aterkop av bolagets egna
aktier i enlighet med féljande villkor:

Aterkop av aktier ska ske pa Nasdaq Stockholm och ske i enlighet med de regler rérande kdp av egna
aktier som framgar av Nasdaqg Stockholms Regelverk for emittenter. Bemyndigandet att besluta om
aterkop av egna aktier far utnyttjas, vid ett eller flera tillfallen, under tiden fram till nasta arsstamma.
Hogst sa manga aktier far aterkdpas att bolagets innehav vid var tid inte Overstiger 5 procent av
samtliga aktier i bolaget. Aterkdp av aktier pa Nasdaq Stockholm far ske till ett pris per aktie inom det
vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta képkurs och lagsta
saljkurs. Betalning for aktierna ska erlaggas kontant.

Syftet med forslaget ar att ge styrelsen flexibilitet att under tiden fram till ndsta arsstdmma besluta om
forandringar av bolagets kapitalstruktur och darmed bidra till 6kat aktiedgarvarde. Aktier som aterképs
med bemyndigandet féreslas makuleras infor/vid arsstamman 2021.

For giltigt beslut avseende denna punkt kravs bitrade av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval
de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid stamman.



Punkt 15 — Beslut om d@ndring av bolagsordningen

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om att ett antal justeringar i bolagsordningen for att
anpassa bolagsordningen efter vissa lagandringar som har tratt i kraft eller forvantas tradai kraft under

aret, enligt foljande:

Nuvarande lydelse

$ 1 Firma
Bolagets firma ar CTT Systems AB (publ).

§ 8 Kallelse

Kallelse till bolagsstimma skall ske genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa
bolagets webbplats. Upplysning om att kallelse har
skett skall annonseras i Svenska Dagbladet. Om
utgivningen av Svenska Dagbladet skulle upphdora
att vara rikstickande, skall istdllet sadan
annonsering ske i Dagens Nyheter.

Aktiedgare som vill delta i forhandlingarna pa
bolagsstimma, skall dels vara upptagen i utskrift
eller annan framstadllning av hela aktieboken
avseende forhallandena fem vardagar fore
bolagsstimman dels gora en anmalan till bolaget
senast den dag som anges i kallelsen.

Bitrade at aktiedgare far medforas vid
bolagsstimma endast om aktiedgaren till bolaget
anmaler antalet bitrdden pa satt som anges ovan.

§ 11 Avstdmningsférbehdll

Den aktiedgare eller forvaltare som pa
avstamningsdagen &r inford i aktieboken och
antecknad i ett avstdmningsregister enligt

4 kap. Lagen (1998:1479) om kontoforing av
finansiella instrument eller den som &r antecknad pa
avstamningskonto enligt 4 kap. 18 § forsta stycket
6-8 namnda lag skall antas vara behorig att utéva de
rattigheter som foljer av 4 kap. 39 §
aktiebolagslagen (2005:551).

For giltigt beslut avseende denna punkt kravs bitrdde av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval

Foreslagen lydelse

§ 1 Féretagsnamn

Bolagets foretagsnamn ar CTT Systems AB (publ).

§ 8 Kallelse

Kallelse till bolagsstamma skall ske genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa
bolagets webbplats. Upplysning om att kallelse har
skett skall annonseras i Svenska Dagbladet. Om
utgivningen av Svenska Dagbladet skulle upphora
att vara rikstdckande, skall istdllet sadan
annonsering ske i Dagens Nyheter.

Aktiedgare som vill delta i forhandlingarna pa
bolagsstamma skall anmaéla sig hos bolaget senast
den dag som anges i kallelsen.

Bitrade at aktiedgare far medféras vid
bolagsstamma endast om aktiedgaren till bolaget
anmaler antalet bitraden pa satt som anges ovan.

§ 11 Avstdmningsférbehdall

Den aktiedgare eller forvaltare som pa
avstamningsdagen &r inford i aktieboken och
antecknad i ett avstdmningsregister enligt
4 kap. Lagen (1998:1479) om
vardepapperscentraler och  kontoféring av
finansiella instrument eller den som ar antecknad pa
avstamningskonto enligt 4 kap. 18 § forsta stycket
6-8 namnda lag skall antas vara behoérig att utoéva de
rattigheter som foljer av 4 kap. 39 §
aktiebolagslagen (2005:551).

de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid stamman.



OVRIG INFORMATION
Antal aktier och roster

| bolaget finns, vid tidpunkten for kallelsens utfardande, totalt 12 529 443 aktier som berattigar till
vardera en rost. Bolaget dger inga egna aktier.

Upplysningar pa stimman

Styrelsen och verkstallande direktdren ska, om nagon aktiedgare begéar det och styrelsen anser att det
kan ske utan vasentlig skada for bolaget, Iamna upplysningar om férhallanden som kan inverka pa
beddmningen av ett drende pa dagordningen och forhallanden som kan inverka pa bedémningen av
bolagets ekonomiska situation.

Bemyndigande

Styrelsen foreslar att styrelsen, eller den styrelsen forordnar, ska ha ratt att géra de mindre justeringar
i arsstammans beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registreringen vid Bolagsverket.

Handlingar

Arsredovisningen, bolagsstyrningsrapporten samt revisorns yttrande om huruvida de av stimman
antagna riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare foéljts samt valberedningens
motiverade yttrande och styrelsens fullstdndiga beslutsforslag tillsammans med dartill hérande
handlingar och styrelsens motiverade yttrande enligt 18 kap. 4 § samt 19 kap. 22 §§ aktiebolagslagen
halls tillgangliga hos bolaget pa adress Brukslagarvagen 5 i Nykoping och pa bolagets hemsida,
www.ctt.se, fran och med onsdagen den 1 april 2020 samt sadnds till de aktiedgare som begér det hos
bolaget och uppger sin adress. Samtliga ovan ndmnda handlingar kommer att laggas fram pa stamman.

Till registrerad aktiedgare som ej avbdjt leverans kommer arsredovisning att distribueras per post
snarast efter att publicering av densamma skett.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas hanvisas till den integritetspolicy som finns
tillganglig pa Euroclear Sweden AB:s hemsida:

https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Nykoping i mars 2020
CTT SYSTEMS AB (PUBL)
Styrelsen



