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Delarsrapport mars 2019 — maj 2019

"Stark tillvaxt och fortsatta investeringar”

Tredje kvartalet

¢ Nettoomsattningen dkade med 28,7 procent till 3169 .
miljoner kronor (2 462).

¢ Den organiska tillvaxten var 15,3 procent (1,6) varav
SMB 6,6 procent (9,4), LCP 25,0 procent (-5,0) och B2C - .
5,0 procent (10,9).

e Bruttomarginalen 6kade till 16,8 procent (16,1).

o Justerat rorelseresultat (EBITA) 6kade till 124 miljoner .
kronor (108) motsvarande en justerad EBITA-marginal
om 3,9 procent (4,4).

September 2018-maj 2019

e Nettoomsattningen dkade med 22,3 procent till 9 510 .
miljoner kronor (7 776).

¢ Den organiska tillvaxten var 9,5 procent (4,1) varav SMB o
4,6 procent (9,9), LCP 15,3 procent (-0,6) och B2C -5,2
procent (10,0).

e Bruttomarginalen 6kade till 16,8 procent (15,7).

e Justerat rorelseresultat (EBITA) 6kade till 440 miljoner .
kronor (382) motsvarande en justerad EBITA-marginal
om 4,6 procent (4,9).

e Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 388 miljoner kronor
(337) inklusive jamforelsestorande poster om 0,2
miljoner kronor (-3).

Finansiella nyckeltal

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 78 miljoner kronor
(98), inklusive jamforelsestérande poster om -26,2
miljoner kronor (0,6).

Kvartalets resultat uppgick till 48 miljoner kronor (67).

Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 0,54
kronor (0,87).

Kassaflédet fran den I6pande verksamheten uppgick
till 101 miljoner kronor (221).

Periodens resultat uppgick till 283 miljoner kronor
(235).

Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 3,30
kronor (3,07).

Kassaflédet fran den I6pande verksamheten uppgick
till 193 miljoner kronor (689).

Nettoskulden vid periodens slut i relation till justerat
EBITDA under den senaste tolvmanadersperioden var
2,9 (3,3 vid utgangen av 2017/18).

Kv 3 Kv3 Kv1-Kv3 Kv1-Kv3 Rullande Heldr
Alla siffror i miljoner kronor om inte annat anges 18/19 17/18 18/19 17/18 12 mén 17/18
Nettoomsattning 31685 24617 9509,9 7716,3 12 034,1 10 300,5
Organisk omsattningstillvaxt (%) 15,3 1,6 9,5 41 59 2,0
Bruttomarginal (%) 16,8 16,1 16,8 15,7 16,8 15,9
Justerat rorelseresultat (EBITA) 123,8 107,9 439,5 3819 558,3 500,6
Justerad EBITA-marginal (%) 3,9 4.4 4.6 49 4.6 49
Rorelseresultat (EBIT) 78,3 97,5 387,5 336,5 494,8 4438
Periodens resultat 48,0 66,6 282,8 234,6 353,4 305,1
Jamforelsestorande poster* -26,2 0,6 0,2 -2,6 3,8 1,0
Resultat per aktie fore utspadning (SEK)** 0,54 0,87 3,30 3,07 4,21 3,91
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten 100,6 2211 192,8 688,8 2519 747,9
Nettoskuld/justerad EBITDA (x) - - - 2,9 3,3
Avkastning pa eget kapital (%)*** - - - 14,8 18,5

For definitioner se sidan 28.

*Se not 4 Jamforelsestérande poster for mer information.

** Nyckeltalen har rdknats om i jamforelseperioder med hansyn tagen till villkoren i nyemissionen genomférd i november 2018.

*** Minskning hanforlig till nyemission genomford per november 2018.
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Stark tillvaxt och fortsatta investeringar

Vi redovisar en mycket stark forsaljningstillvaxt i det
tredje kvartalet ddr nettoomsattningen 6kar med 29
procent till 3169 miljoner kronor. En fortsatt kraftig
volymutveckling inom LCP och en férvintad
aterhdmtning inom SMB driver tillsammans med nya
forvarv var tillvaxt. Kvartalets justerade rorelseresultat,
EBITA, 6kade med 15 procent till 124 miljoner kronor. Den
justerade EBITA-marginalen &r fortsatt paverkad av en
hog andel forsaljning fran publika avtal med lagre
marginaler samt kostnader i samband med var
transformation mot 6kad tjansteforsaljning.

Mycket stark tillvaxt

Omsattningen dkade totalt sett med 28,7 procent i det
tredje kvartalet, varav 15,3 procent organiskt. Segment LCP
redovisar en tillvaxt om 27,3 procent, varav 25,0 procent
organiskt, framst forklarat av hoga volymer i det
nytecknade danska ramavtalet inom kundgruppen
Offentlig sektor. Segment SMB uppvisar en stark 6kning
om 35,0 procent, varav 6,6 procent organiskt. Den
organiska tillvaxten drivs framst av en stark basférsaljning
av hardvara online. Segment B2C uppvisar en negativ
tillvaxt i kvartalet, som en foljd av fortsatt fokus pa
marginal fore tillvaxt.

Forsaljningsmix och investeringar paverkar Iénsamheten
Det justerade rorelseresultatet, EBITA, 6kade med 15
procent till 124 miljoner kronor. Den justerade EBITA-
marginalen sjonk till 3,9 procent (4,4) som en foljd aven
forandrad forsaljningsmix med en hogre andel forsaljning
i nytecknade publika avtal med lagre marginaler inom
segment LCP. Okade kostnader i form av marknadsféring
samt investeringar i salj- och leveransorganisationen for
tjanster och I6sningar har haft en negativ effekt pa
marginalutvecklingen under kvartalet.

Investeringar for 6kad effektivitet

Vara okade investeringar i organisationen kommer som en
direkt f6ljd av den transformation mot en 6kad andel
tjansteforsaljining som Dustin nu genomgar. Vi har ett
starkt fokus pa att standigt effektivisera vara processer
och vart satt att arbeta. Vi kommer under sommaren att
paborja arbetet med att optimera strukturen for vara
mindre datacenter och sajter som medfdljt tidigare

Dustin

forvary, for att over tid effektivisera driften av dessa och
dérmed sanka vara kostnader. Vidare har vi beslutat att
investera i 6kad automatisering av vart centrallager.

Hog forvarvsaktivitet under kvartalet

Vi har genomfort tre forvarv under kvartalet. Danska
Inventio.IT ar specialiserade inom hosting, infrastruktur
och affarssystem som tjanst. Nederlandska Norisk
kompletterar var befintliga verksamhet geografiskt och
erbjuder en bred portfolj av managerade IT-tjanster, fran
infrastruktur till klienthantering. Finska Chilit starker vart
erbjudande till sma och medelstora féretag genom ett
brett IT-utbud kombinerat med en stark saljkar och en
vaxande andel abonnemangstjanster.

Integration ger skalfordelar

For att fullt ut kunna dra nytta av var forvarvade
kompetens, fortsatta utveckla vart erbjudande och
generera skalfordelar i tjansteaffaren har vi for avsikt att
6ka tempot i arbetet med att integrera de foérvarvade
verksamheterna i Dustin.

Sammanfattning av kvartalet

Dustin har utvecklats starkt under det tredje kvartalet och
vi ser med tillforsikt pd framtiden. Forvarven av Inventio,
Norisk och Chilit kompletterar och breddar vart
kunderbjudande val samt ger oss mojligheter att flytta
hogre upp i vardekedjan. Fortsatta forvarv och integration
av vara forvarvade verksamheter ger en allt mer
fordelaktig forsaljningsmix med ett hogre vardeinnehall
och mojliggdr fortsatt marginalforstarkning dver tid. Vi ar
val positionerade for fortsatt I6nsam tillvaxt pa en
vaxande marknad, som karaktariseras av vaxande
forsaljning online och 6kad efterfragan pa mobilitets- och
molnbaserade tjanster.

Nacka i juli 2019

Thomas Ekman
VD och koncernchef
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Dustin i korthet

Dustin ar en ledande onlinebaserad IT-partner i Norden
med ett brett utbud av hardvara, mjukvara samt
tillhorande tjanster och |6sningar. Vi sakerstaller snabba
och tillforlitliga leveranser genom vart centraliserade lager
samt en effektiv logistik- och onlineplattform. Genom att
addera en hog IT-kompetens blir vi en strategisk IT-partner
for framst sma och medelstora foretag, men ocksa for
stora foretag, offentlig sektor och konsumenter. Med
forvarvet av Vincere under slutet av verksamhetsaret
2017/18 har vi nu dven en stark position i Nederlanderna,
framfor allt inom avancerade produkter och tjanster.

Dustin verkar utifrdn en multikanalmodell dar merparten
av forsaljningen sker online, kompletterat med
relationsbaserad och radgivande forsaljning éver telefon
eller genom kundbesdk. Dustin bedriver verksamhet i
Sverige, Danmark, Finland, Norge och Nederlanderna
genom tre affarssegment, SMB - Small and Medium-sized
Businesses (sma och medelstora féretag), LCP — Large
Corporate and Public sector (stora foretag och offentlig
sektor) och B2C - Business to Consumer (konsumenter).

Som Nordens stdrsta e-handlare till foretagssegmentet
tillsammans med var effektiva online-plattform, och
verksamheten i Nederlanderna, ar Dustin val positionerat
for tillvaxt pa marknaden da en allt storre del av
forsaljningen av bade produkter och bastjanster sker
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“Vincere konsoliderades den 4 juli 2018 *"Avser rullande 12 mdnader
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online. Verksamheten understods av skalbara och
gemensamma centrala funktioner, innefattande bland
annat onlineplattformen, inkop, lager och logistik,
prissattning, marknadsforing, IT och HR.

Vi ser en 6kande efterfragan pa mer avancerade och
managerade tjanster i takt med att kraven pa mobilitet
och tillganglighet vaxer. Vi breddar kontinuerligt
kunderbjudandet och vadr marknad, dels genom att
kombinera produkter och tjanster till integrerade
|6sningar och dels genom att via férvarv addera mer
avancerade tjanster. Det innebar att vii linje med var
vision kan 16sa en allt storre del av kundernas IT-behov.

Ansvarsfullt foretagande dr en forutsattning for ett sunt
och framgangsrikt foretag. For oss omfattar ett
ansvarsfullt foretagande koncernens Iangsiktiga paverkan
pa samhallet och miljon dér vart ansvar stracker sig
genom hela vardekedjan. Genom var storlek har vien
betydande roll som ger oss mojlighet att pdverka bade
leverantorer och kunder. Vi inriktar oss pa att gora hallbar
IT mer tillgangligt for vara kunder.

Dustin Group AB dr ett svenskt publikt aktiebolag med
huvudkontor i Nacka Strand. Aktien noterades i segmentet
Mid Cap pa Nasdaq Stockholm 2075.
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Vision och Mission

Vision
Vara kundernas forstahandsval och satta standarden for
effektiv och hallbar IT.

Mission
Gora det mojligt for kunderna att fokusera pa sin
karnverksamhet.

Styrelsen i Dustin har fastslagit féljande finansiella mal:

Tillvéxt

Dustins mal ar att dver en konjunkturcykel uppnd en
genomsnittlig arlig organisk tillvaxt om 8 procent. Utover
detta avser Dustin att vaxa genom forvarv.

Marginal

Dustins mal ar att 6ka den justerade EBITA-marginalen
over tid, for att pad medelldng sikt uppna en justerad
EBITA-marginal pd mellan 5 och 6 procent.

Vart hallbarhetsarbete

Dustin integrerar hallbarhetsaspekter som en naturlig del
i samtliga delar av bolaget for att framja ett ansvarsfullt
foretagande och kunna hjilpa kunderna att géra mer
hallbara val.

For oss omfattar ansvarsfullt foretagande hela koncernens
langsiktiga paverkan pa samhallet och miljon. Vart ansvar
stracker sig genom hela vardekedjan fran tillverkning och
transporter till hur produkterna anvands samt
ateranvands eller atervinns.

Fem fokusomraden dir vi gor skillnad

Inom ramen for hallbarhetsarbetet har Dustin identifierat
fem fokusomraden som vi kontinuerligt foljer upp och
utvecklar; Ansvarsfull tillverkning, Minskad
klimatpaverkan, Ansvarsfull resursanvandning, Affarsetik
och anti-korruption samt Mangfald och jamstalldhet.

Framsteg under tredje kvartalet

Som en del i fokusomradet Ansvarsfull tillverkning utfor
Dustin I6pande fabriksinspektioner i Kina. Under tredje
kvartalet genomfordes 8 (5) inspektioner. Samtliga
revisioner leddes av Dustins hallbarhetsteam tillsammans
med lokala experter som utbildats i var uppférandekod for
leverantorer. Granskningarna identifierade avvikelser, vilka
systematiskt korrigeras och f6ljs upp. Majoriteten av
avvikelserna var lindriga till sin natur och inga sa kallade

Dustin

Varumiirkeslofte
Dustin I8ser dina IT-utmaningar.

Kapitalstruktur

Dustins kapitalstruktur ska mojliggora en hog grad av
finansiell flexibilitet samt ge utrymme for forvarv.
Bolagets malsattning ar att nettoskuldsattningen ska
uppga till 2,0-3,0 génger justerad EBITDA for den senaste
tolvmanadersperioden.

Utdelningspolicy

Dustins mal ar att dela ut mer an 70 procent av arets
resultat. Hansyn ska dock tas till bolagets finansiella
stallning, kassaflode, forvarvsmojligheter och
framtidsutsikter.

nolltoleransavvikelser uppmarksammades under
revisionerna. Vi arbetar kontinuerligt med att sakerstalla
att nya leverantorer antar Dustins uppférandekod for
leverantorer samt att de genomfor en riskutvardering
avseende sin formaga att efterleva denna.

Inom fokusomradet Ansvarsfull resursanvandning har vi
som delmal att aterta 38 000 produkter under
verksamhetsaret 2018/19. Under tredje kvartalet atertogs
15576 produkter (5 023), varav 14 365 kunde dteranvandas
och resterande 1211 har dtervunnits. Totalt har Dustin vid
utgangen av det tredje kvartalet redan passerat arsmalet
och atertagit 47 510 produkter under innevarande
verksamhetsar och totalt 112 771 produkter sedan 2014/15.

Kv3 Kv3 Heldr
18/19 17/18 17/18
Andel leverantorer* som
antagit uppférandekoden 99,7% 99,5% 99,8%
Andel leverantorer* som
genomfort riskutvardering 96,0% 95,4% 96,0%
Totalt antal dtertagna
produkter under perioden 15576 5023 35342

* Avser hdrdvaruleverantorer dar den drliga inkpsvolymen éverstiger 200
000 kronor.
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Finansiell oversikt

Resultatposter och kassaflode jamfors med motsvarande
tidsperiod féregdende ar. Balansposter avser stéllningen
vid periodens utgdng och jamférs med motsvarande

tidpunkt foregdende ar. Kvartalet avser mars — maj 2019.

Tredje kvartalet

Nettoomsattning

Nettoomsattningen dkade med 28,7 procent under
kvartalet till 3169 miljoner kronor (2 462). Den organiska
tillvaxten uppgick till 15,3 procent (1,6), varav SMB 6,6
procent (9,4), LCP 25,0 procent (-5,0) och B2C -5,0 procent
(10,9). Den forvarvade tillvaxten uppgick till 12,3
procentenheter (4,7) och valutakursférandringar har
paverkat positivt med 1,1 procentenheter (2,7).

Bruttoresultat

Bruttoresultatet 6kade under kvartalet med 135 miljoner
kronor, motsvarande 34,1 procent, till 531 miljoner kronor
(396). Bruttomarginalen steg till 16,8 procent (16,1),
huvudsakligen som ett resultat aven mer gynnsam
forsaljningsmix med en hogre andel tjdnster och
|6sningar, framst som en f6ljd av genomfdrda forvary,
samt en god utveckling i forsaljningen av egna
markesvaror. En hogre andel forsaljning inom segment
LCP har paverkat marginalen negativt jamfort med
foregaende kvartal.

Justerat rorelseresultat

Justerat rorelseresultat (EBITA) 6kade med 14,7 procent
under kvartalet till 124 miljoner kronor (108). Den justerade
EBITA-marginalen minskade till 3,9 procent (4,4), som en
foljd av en forandrad forsaljningsmix med en hogre andel
forsaljning inom publika avtal med lagre marginaler inom
segment LCP. Okade kostnader i form av marknadsféring
samt investeringar i salj- och leveransorganisationen for
tjanster och I6sningar har paverkat marginalen. Justerat
rorelseresultat exkluderar jamforelsestdrande poster. For
avstamning mellan justerat rorelseresultat (EBITA) och
rorelseresultat, se not 2 Segmenten.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 78 miljoner kronor (98). |
rorelseresultatet inkluderas jamforelsestérande poster om
-26 miljoner kronor (0,6) som i kvartalet framst avser
forvarvskostnader om 19 miljoner kronor (6) samt 7

miljoner kronor (-) avseende kostnader for utveckling av IT-

plattformen for att stodja onlinehandel i Nederlanderna.
Onlinehandeln férvantas lanseras i slutet av 2019. For
ytterligare information hanvisas till not 4
Jamforelsestorande poster.

Finansiella poster

De finansiella kostnaderna uppgick till 12 miljoner kronor
(12) dar kvartalets kostnader framst avser kostnader for
extern finansiering om 10 miljoner kronor (11). Ovriga
finansiella kostnader avser framst diskontering av
forvarvsrelaterade skulder om 1 miljon kronor (1). De
finansiella intakterna uppgick till 0,3 miljoner kronor (0,3).

Dustin

Skatt

Kvartalets skattekostnad uppgick till 19 miljoner kronor
(19) motsvarande en effektiv skattesats om 28,1 procent
(22,3). Den hogre effektiva skattesatsen ar framst hanforlig
till ej avdragsgilla kostnader relaterade till forvarv under
kvartalet.

Kvartalets resultat

Kvartalets resultat uppgick till 48 miljoner kronor (67).
Resultat per aktie uppgick till 0,54 kronor (0,87) fore
utspadning och 0,54 kronor (0,87) efter utspadning.

Kassaflode

Kvartalets rapporterade kassaflode uppgick till -504
miljoner kronor (251). Effekten jamfort med foregaende ar
forklaras framst av kvartalets tre genomfoérda forvarv om
totalt -536 miljoner kronor (-).

Kassaflédet fran den Iopande verksamheten uppgick till
101 miljoner kronor (221). Féréandringen mot foregdende ar
ar framst hanforlig till kassaflodet fran férandringar i
rorelsekapital, dar kvartalets effekt uppgick till 35 miljoner
kronor (155). Mindre positiv effekt fran rorelsekapitalet
innevarande kvartal pd grund av minskning av
leverantdrsskulder under kvartalet. For ytterligare
forklaringar om rorelsekapitalet hanvisas till avsnittet
Nettororelsekapital.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -
559 miljoner kronor (-12) och avser férvarv av
verksamheter. Kassaflodeseffekten fran forvarv av
verksamheter avser Inventio.IT A/S om 250 miljoner
kronor, Chilit Oy om 231 miljoner kronor samt Norisk
Beheer B.V. om 55 miljoner kronor. Investeringar i
materiella och immateriella tillgdngar uppgick till -22
miljoner kronor (-12), varav -9 miljoner kronor (-8) avser
investeringar i [T-plattformen och -13 miljoner kronor (-5)
avser investeringar i framst hardvara till datacenter,
datorer for internt bruk och bilar.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -
45 miljoner kronor (42) och bestar huvudsakligen av positiv
effekt fran LTI program om 16 miljoner kronor (43) samt
aterbetalning av skuld hanforligt till banklan i Chilit om -
59 miljoner kronor (-) som aterbetalades i samband med
forvarvet.

Viktiga hiindelser under tredje kvartalet

Forvarv i Nederlanderna

Dustin férvarvade i mars nederlandska Norisk som har en
bred portfolj av managerade IT-tjanster, fran infrastruktur
till klienthantering. Norisk kommer att ingd i Vincere
Group, som forvarvades i juli 2018. Norisk grundades 2005
och omsatte 2018 cirka 9,5 miljoner Euro och har 38
anstallda med kontor i Groningen.
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Forvarv i Danmark

| april forvarvades danska Inventio.IT som ar specialiserade
pa hosting, infrastruktur och affarssystem som tjanst.
Inventio.IT grundades 2001 och omsatte 2018 cirka 106
miljoner danska kronor och har omkring 80 anstallda.

Forvarv i Finland

I maj forvarvades finska Chilit. Bolaget kombinerar
produkter med tjanster for att leverera smarta IT-16sningar
till smd och medelstora féretag. Chilit grundades 2010 och
omsatte 2018 cirka 33,7 miljoner Euro och har 60 anstallda
med kontor i Helsingfors och Abo.

Nyemission

Det incitamentsprogram for ledande befattningshavare
som infordes vid arsstamman den 19 januari 2016
berattigar genom utnyttjande av teckningsoptioner till
teckning av nya aktier i bolaget under det forsta halvaret
2019. Under kvartalet har totalt 237 239 aktier nytecknats
genom utnyttjande av teckningsoptioner erhdlina fran
detta incitamentsprogram. Dustins aktiekapital har
darmed okat med 1186 195 kronor till 443 236 705 kronor.
Antalet aktier okade med 237 239 aktier till ett totalt antal
aktier om 88 647 339.

Perioden 1 september 2018 - 31 maj 2019
Nettoomsattning

Nettoomsattningen dkade med 22,3 procent under
perioden till 9 510 miljoner kronor (7 776). Den organiska
tillvaxten uppgick till 9,5 procent (4,1), varav SMB 4,6
procent (9,9), LCP 15,3 procent (-0,6) och B2C -5,2 procent
(10,0). Den forvarvade tillvaxten uppgick till 10,6
procentenheter (5,6) och valutakursforandringar har
paverkat positivt med 2,2 procentenheter (0,7).

Bruttoresultat

Bruttoresultatet 6kade under perioden med 381 miljoner
kronor, motsvarande 31,2 procent, till 1 600 miljoner kronor
(1219). Bruttomarginalen steg till 16,8 procent (15,7),
huvudsakligen beroende pa en mer gynnsam
forsaljningsmix med en hogre andel tjanster och

|6sningar, framst som en f6ljd av genomforda forvary,
samt en god utveckling i forsaljningen avegna
markesvaror. En hogre andel forsaljning inom segment
LCP har dampat marginalutvecklingen nagot.

Justerat rorelseresultat

Justerat rorelseresultat (EBITA) 6kade med 15,1 procent
under perioden till 440 miljoner kronor (382). Den
justerade EBITA-marginalen minskade till 4,6 procent (4,9).
Justerat rorelseresultat exkluderar jamforelsestorande
poster om 0,2 miljoner kronor (-3), vilka specificeras i not 4
Jamforelsestorande poster. For avstdmning mellan
justerat rorelseresultat (EBITA) och rorelseresultat, se not 2
Segmenten.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 388 miljoner kronor (337). |
rorelseresultatet inkluderas jamforelsestorande poster om
0,2 miljoner kronor (-3) som i perioden framst avser en

Dustin

positiv effekt fran forandring av forvarvsrelaterade skulder
om 35 miljoner kronor (10), forvérvsrelaterade kostnader
om 20 miljoner kronor (10) och kostnader for utveckling av
IT-plattformen for att stddja onlinehandel i Nederlanderna
om 14 miljoner kronor (-). For ytterligare information
hanvisas till not 4 Jamforelsestorande poster.

Finansiella poster

De finansiella kostnaderna uppgick till 34 miljoner kronor
(36) dar periodens kostnader framst avser kostnader for
extern finansiering om 29 miljoner kronor (32). Ovriga
finansiella kostnader avser framst diskontering av
forvarvsrelaterade skulder om 3 miljon kronor (2). De
finansiella intdkterna uppgick till 1 miljoner kronor (1).

Skatt

Periodens skattekostnad uppgick till 72 miljoner kronor
(67) motsvarande en effektiv skattesats om 20,2 procent
(22,2). Den lagre effektiva skattesatsen ar framst hanforlig
till ej skattepliktiga resultateffekter fran justering av
tillaggskopeskillingar under perioden.

Periodens resultat

Periodens resultat uppgick till 283 miljoner kronor (235).
Resultat per aktie uppgick till 3,30 kronor (3,07) fore
utspadning och 3,28 kronor (3,06) efter utspadning.

Kassaflode
Periodens rapporterade kassaflode uppgick till -38
miljoner kronor (352).

Kassaflodet frdn den I6pande verksamheten uppgick till
193 miljoner kronor (689), dér minskningen mot
foregdende ar framst forklaras av férandringar av
rorelsekapitalet. Periodens effekt fran forandringar i
rorelsekapitalet uppgick till -104 miljoner kronor (423), dar
den negativa forandringen mot foregdende period framst
avser en hogre niva av kundfordringar samt hogre
leverantorsskulder, vilket forklaras av 6kade affarsvolymer
och genomforda forvarv. For ytterligare forklaringar om
rorelsekapitalet hanvisas till avsnittet Nettororelsekapital.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -
626 miljoner kronor (-388). Kopeskillingar hanforliga till
genomforda forvarv om 536 miljoner kronor har erlagts
under perioden varav 55 miljoner kronor hanforligt till
Norisk, 250 miljoner kronor hanforligt till Inventio.IT och
231 miljoner kronor hanforligt till férvarvet av Chilit. Under
perioden har erlagd villkorad tillaggskopeskilling betalats
avseende JML-System AB om 20 miljoner kronor, Core
Services AS 6 miljoner kronor samt IKT Gruppen AS 5
miljoner kronor. Investeringar i materiella och
immateriella tillgangar uppgick till -63 miljoner kronor
(-30), varav -26 miljoner kronor(-18) avser investeringar i IT-
plattformen, -37 miljoner kronor (-12) avser huvudsakligen
investeringar i hardvara till datacenter, inkdp av datorer
for internt bruk och bilar. Under perioden erhélls
forvarvsrelaterad tillaggskopeskilling om 5 miljoner kronor
hanforlig till avyttringen av IT-Hantverkarna som
avyttrades foregaende rakenskapsar.
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Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
394 miljoner kronor (52) och bestar huvudsakligen av
effekt fran den genomférda nyemissionen om 681
miljoner kronor (0) samt en utdelning till aktiedgarna om
-239 miljoner kronor (-213). Under perioden har dven
aterbetalning av skuld till kreditinstitut om 59 miljoner
kronor i det forvarvade bolaget Chilit samt nyttjad
kreditfacilitet om -12 miljoner kronor genomforts. Perioden
paverkas aven positivt med 29 miljoner kronor (55)
hanforligt till kassaflodeseffekter fran langsiktigt
incitamentsprogram (LTI).

Nettororelsekapital

Nettordrelsekapitalet uppgick till -104 miljoner kronor
(-237) vid periodens slut. Férandringen i
nettordrelsekapitalet jamfort med foregaende ar forklaras
framst av hogre kundfordringar som en f6ljd av storre
affarsvolymer och genomforda forvarv. Vidare har lagret
6kat ndgot vilket forklaras av dkad andel egna markesvaror
samt genomforda forvarv.

Miljoner kronor 19-05-31 18-05-31 18-08-31
Varulager 4734 3932 3958
Kundfordringar 14614 10901 12726
Skattefordringar samt

dvriga kortfristiga

fordringar 288,7 190,0 191,8
Leverantérsskulder -1679,7 -1436,0 -1568,5
Skatteskulder samt dvriga

kortfristiga skulder -647,8 -474,2 -483,6
Nettororelsekapital -103,9 -236,9 -192,0

Nettoskuld och likvida medel

Nettoskulden uppgick vid periodens slut till 1759 miljoner
kronor (968). Totalt uppgick likvida medel till 237 miljoner
kronor (408), en minskning med 171 miljoner kronor vilket
framst beror pa under perioden genomforda forvarv.
Darutover fanns vid periodens utgang en outnyttjad
checkrakningskredit om 270 miljoner kronor (270) samt
outnyttjad kreditfacilitet om 5 miljoner euro (-) i den
nederlandska verksamheten.

Nettoskuld vid periodens sluti relation till justerad EBITDA
under den senaste tolvmanadersperioden var 2,9 (2,0).

l\/\iljoner kronor 19-05-31 18-05-31 18-08-31
Skulder till kreditinstitut 1983,1 1366,1 1984,8
Kortfristiga skulder till

kreditinstitut - - 12,6
Finansiell leasingskuld 13,0 9,3 10,9
Likvida medel -236,9 -407,9 -277.6
Nettoskuld 1759,2 967,5 1730,6

Dustin

Anstéllda

Genomsnittligt antal heltidsanstéllda medarbetare
uppgick till 1593 under perioden jamfort med 1044 under
motsvarande period foregdende ar. Okningen ar framst
hanforlig till periodens forvarv.

Moderbolaget

Dustin Group AB (organisationsnummer 556703-3062),
med sate i Nacka, Sverige, bedriver enbart holding-
verksamhet. Vidare ar den externa finansieringen samlad i
moderbolaget.

Nettoomsattningen uppgick under perioden till 0,3
miljoner kronor (0,3) och periodens resultat uppgick till 26
miljoner kronor (216) vilket férklaras med att under
perioden har utdelning fran koncernbolag mottagits med
47 miljoner kronor (300) och att valutanettot under
perioden har uppgatt till 2 miljoner kronor (-49).
Valutanettot ar hanforligt till den externa finansieringen.
| koncernen tillampas sakringsredovisning varpa
valutanettot redovisas mot eget kapital.

Risker och osédkerhetsfaktorer

Dustin har en strukturerad och koncerndvergripande
process for att identifiera, klassificera, hantera och félja
upp ett antal strategiska, operativa och externa risker.

De strategiska riskerna identifieras vanligen vid
riskdiskussioner kopplade till ett strategiskt initiativ.
Riskerna omfattar bland annat forvarvs- och
integrationsprojekt samt framtagande av I6nsamma
och attraktiva kunderbjudanden.

De operationella riskerna uppstar inom verksamheten
och identifieras framst genom processgenomgangar.
Riskerna omfattar bland annat férmagan att
attrahera och behalla kunder.

De externa riskerna utgors av risker som ligger
utanfor koncernens direkta kontroll. Riskerna
omfattar bland annat regelférandringar eller andrade
marknadsférhallanden.

En detaljerad beskrivning av de risker som bedoms ha
vasentlig betydelse for koncernens framtida utveckling
finns i Dustins arsredovisning for 2017/18 sidan 58-63.

Aktien

Moderbolagets aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm
sedan den 13 februari 2015 och tillhér segmentet Mid Cap.
Aktiekursen uppgick per den 31 maj 2019 till 81,35

kronor per aktie (81,50), motsvarande ett totalt
marknadsvédrde om 7 211 miljoner kronor (6 294). Per den
31 maj hade bolaget totalt 6 461 aktiedgare (6 695).
Bolagets tre storsta aktiedgare var Axel Johnson AB med
25,9 procent, Swedbank Robur Fonder med 9,3 procent
samt AMF Forsakring & Fonder med 8,5 procent. Dustins
agarforteckning med de storsta aktiedgarna presenteras
pa bolagets hemsida.
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Under kvartalet har delar av det langsiktiga
incitamentsprogamet LTI 2016 utnyttjats och ddrmed har
antalet aktier okat frdn 88 410 100 till 88 647 339. Till foljd
av detta har aktiekapitalet 6kat med 1186 195 kronor och
overkursfonden med 14 281788 kronor.

Arsstimma 2018/19

Dustin drsstdmma kommer att dga rum i Stockholm den
11 december 2019. Aktiedgare som Onskar fa drende
behandlat ska skriftligen begéra det hos styrelsen senast
den 23 oktober 2019 for att garantera att arendet kan
inkluderas i kallelsen till drsstamman. Begaran gors per
post till: Dustin Group AB (publ), Attn: Sara Edlund, Box
1194,131 27 Nacka Strand eller per e-post till:
sara.edlund@dustin.se.

Dustin

Valberedning 2018/19

I enlighet med beslut pa Dustins bolagsstamma i
december 2018 har foljande ledamoter i valberedningen
utsetts baserat pa agarférhallandena per den 31 mars
2019.

«  Caroline Berg, Axel Johnson AB/Axmedia AB,
ordforande i valberedningen

»  Lennart Francke, Swedbank Robur fonder

+ Tomas Risbecker, AMF Forsdkring & Fonder

+  Mia Brunell Livfors, ordférande i Dustins styrelse
(adjungerad)

Aktiedgare som 6nskar |lamna forslag till valberedningen
kan gdra det per post till Dustin Group AB (publ), Attn:
Sara Edlund, Box 1194, 131 27 Nacka strand eller per e-post
till: sara.edlund@dustin.se .
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Redovisning av affarssegmenten

Dustin bedriver sin verksamhet i tre affarssegment: SMB (Small and Medium-sized Businesses), LCP (Large Corporate
and Public sector) och B2C (Business to Consumer). Inom segmenten SMB och LCP betjdnas kunderna bade via online-
plattformen och genom relationsbaserad forsaljning. Inom segmentet B2C betjénas kunderna via onlineplattformen.

Andel av Andel av e
forsaljningen Bac segmentsresultatet .,
tredje kvartalet e tredje kvartalet

SMB
~45%

LCP
P ~34%

~51%

SMB - Small and Medium-sized Businesses

Kv 3 Kv3 Forandring Kv1-Kv3 Kv1-Kv3 Forandring  Rullande Heldr Forandring
Miljoner kronor 18/19 17/18 % 18/19 17/18 % 12 man 17/18 %
Nettoomsattning 1419,6 1051,3 35,0 4179,6 3220,6 29,8 5334,0 4 375, 21,9
Segmentsresultat 142,4 18,9 19,7 449,8 376,0 19,6 582,0 508,2 14,5
segmentsmarginal, 10,0 13 - 10,8 17 - 10,9 16 -

%

Nettoomsattning

Kvartalets nettoomsattning 6kade med 35,0 procent till
1420 miljoner kronor (1051), dér 27,7 procentenheter av
okningen jamfort med motsvarande kvartal foregaende ar
forklaras av genomforda forvarv och avyttringar och 0,8
procentenheter av valutakursférandringar. Den organiska
tillvaxten aterhamtade sig efter ett svagt andra kvartal
och uppgick till 6,6 procent under kvartalet (9,4),

Segmentsresultat

Segmentsresultatet 6kade med 19,7 procent till 142
miljoner kronor (119). Det forbédttrade resultatet forklaras
aven hogre forsaljning, framst som en foljd av férvarv.
Segmentsmarginalen uppgick till 10,0 procent (11,3), dar
forsvagningen framst forklaras av dkade kostnader i form
av marknadsforing tillsammans med investeringar i salj-
och leveransorganisationen for tjanster och losningar.
Forvarvade men annu inte fullt ut integrerade bolag har
haft en negativ paverkan pa segmentsmarginalen.

Dustin

Mijukvara och tjanster som andel av omsattningen har
okat till 24 procent (13) i segmentet under kvartalet och
kundbasen for SaaS-tjanster via plattformen for
molnbaserade tjanster har vid utgadngen av det tredje
kvartalet okat till totalt 65 666 (48 021) anvandare i
Norden.

SMB - Nettocomsattning och segmentsmarginal

Miljoner

1600 14,0%

1400
1200
1000

500
400
200
0
16/ 1716/ 1716/ 1716/17 17118 1718 17118 17113 18/1918 /19 18,/19
a0z o 4 oar Q2 3 o Qo Q2 43

800 1.0%
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LCP - Large Corporate and Public sector

Kv 3 Kv3 Forandring Kv1-Kv3 Kv1-Kv3 Forindring Rullande Heldr Fordndring
Miljoner kronor 18/19 17/18 % 18/19 17/18 % 12 man 17/18 %
Nettoomsattning 1606,1 1261,5 27,3 4 .846,1 4054, 19,5 6 076,1 5284,1 15,0
Segmentsresultat 79,6 74,3 7] 279,6 257,2 8,7 352,9 330,5 6,8
E/egmentsmargmal, 50 59 ) 58 63 . 5.8 6.3 )
Nettoomsattning
Nettoomsattningen dkade med 27,3 procent i kvartalet till minskade till 5,0 procent (5,9), dér en hogre andel
1606 miljoner kronor (1262), positivt paverkat av nytecknade ramavtal med lagre initial marginal och en
valutakursférandringar om 1,4 procentenheter. Den mindre fordelaktig produktmix har paverkat negativt.
organiska tillvxten uppgick till 25,0 procent (-5,0) och
forklaras framforallt av en hog aktivitet och stora volymer i wiiene  LCP - Nettoomsattning och segmentsmarginal

det nya ramavtalet inom kundgruppen Offentlig sektor i
Danmark samt en stark utveckling i Norge och Sverige.

Kundgruppen Stora foretag uppvisar fortsatt positiv 1500

tillvaxt, men i ldngsammare takt jamfort med foregdende

ar. 1000
500

Segmentsresultat

Segmentsresultatet uppgick till 80 miljoner kronor (74), 0

vilket 3r en 6kning med 7,1 procent jamfért med 16/1716/17 16/17 16/17 17/18.17/18 17/18 17/18 18/19 18/19 18,/12
. . Q02 o2 o Ql Q2 2o Q@2 @3
motsvarande kvartal féregaende ar. Segmentsmarginalen

2000

B2C - Business to Consumer

Kv3 Kv3 Foérandring Kv1-Kv3 Kv1-Kv3 Forindring Rullande Heldr Forandring
Miljoner kronor 18/19 17/18 % 18/19 17/18 % 12 méan 17/18 %
Nettoomsattning 142,8 148,9 -4, 484,3 501,6 -3,4 623,9 641,2 -2,7
Segmentsresultat 8,8 7.9 1.3 29,8 23,9 24,5 37,4 31,5 18,6
E/egmentsmarglnal, 6.2 53 ) 6.1 48 - 6,0 4,9 B
Nettoomsittning wene B2C - Nettoomsattning och segmentsmarginal
Nettoomsattningen minskade med 4,1 procent under
kvartalet till 143 miljoner kronor (149). Den organiska 250
tillvaxten var -5,0 procent (10,9). Den lagre forséljningen 200
forklaras framst av fortsatt fokus pa marginal 6ver tillvaxt. -
Segmentsresultat 100 5 0%
Kvartalets segmentsresultat forbattrades jamfort med 50 40%
motsvarande kvartal foregdende ar och uppgick till 9 0
miljoner kronor (8). Segmentsmarginalen 6kade till 6,2 16/17 16/17 16/17 16/17 17/13 17/18 17/1& 17/18 18,19 12/19 18/19
procent (5,3). a @z @ oo Qa2 o2 o a2 @

(]
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Centrala funktioner

Kv 3 Kv3 Férindring Kv1-Kv3 Kv1-Kv3 Fdrdandring Rullande Heldr Forandring
Miljoner kronor 18/19 17/18 % 18/19 1718 % 12 man 17/18
Kostnad for centrala -107,0 932 14,8 -319,6 2752 16,1 413,9 -369,5 12,0
funktioner
Kostnad i relation till
nettoomsattningen
(%) -34 -3,8 -3,4 -3,5 - -3,4 -3,6 -

Centrala funktioner

Dustins centrala funktioner ar nyckeln till att effektivt
leverera koncernens erbjudanden pd samtliga marknader,
generera skalfordelar och férenkla integrationen av
forvarvade verksamheter. Tredje kvartalets kostnader for
centrala funktioner uppgick till motsvarande 3,4 procent
(3,8) i relation till omsattningen. Kostnaderna for de
centrala funktionerna uppgick till 107 miljoner kronor (93),
dar 6kningen forklaras av fortsatta investeringar i

produkt- och tjansteutbudet samt integration av
forvarvade verksamheter.

For ytterligare finansiella data avseende segmenten
hanvisas till not 2 Segmenten pa sidan 20 samt
Segmentsinformation per kvartal pa sidan 27.

Undertecknad forsakrar att denna kvartalsrapport ger en rattvisande 6versikt av moderbolagets och koncernens
verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de
foretag som ingdr i koncernen star infor.

Nacka den 3 juli 2019

Thomas Ekman, VD och koncernchef
enligt styrelsens bemyndigande

Dustin
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Revisors granskningsrapport

Dustins granskningsrapport, org.nr 556703-3062

Inlednin

Vi har ut?ért en dversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (deldrsrapporten) fér Dustin
Group AB per 31 maj 2019 och den niomdnadersperiod som slutade per detta datum. Det ar styrelsen och verkstallande
direktoren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna deldrsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovis-
ningslagen. Vart ansvar dr att uttala en slutsats om denna deldrsrapport grundad pa var dversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell deldrsinformation utford av foretagets valda revisor. En dversiktlig granskning bestar
av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att
utfora analytisk granskning och att vidta andra oversiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i 6vrigt har.

De granskningsatgarder som vidtas vid en oversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sddan
sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision
utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en oversiktlig granskning har darfor inte den sdkerhet som en uttalad
slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse
att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen
samt for moderbolagets del i enlighet med drsredovisningslagen.

Stockholm den 3 juli 2019

Ernst & Young AB

Jennifer Rock-Baley,
Auktoriserad revisor

(]
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Koncernens resultatrakning

Kv 3 Kv3 Kv1-Kv3 Kv1-Kv3 Rullande Helar
Miljoner kronor Not 18/19 17/18 18/19 17/18 12 mén 17/18
Nettoomsattning 2 3168,5 24617 95099 77763 120341 103005
Kostnader for sdlda varor och tjanster -2637,6  -20657 -7910,0 -65569 -10016,7 -8663,7
Bruttoresultat 531,0 3959  1599,9 1219,4 20173 1636,8
Forsaljnings- och administrationskostnader -424.3 -296,6 -1205,4 -871,8 -1516,9 -1183,3
Jamforelsestérande poster 4 -26,2 0,6 0,2 -2,6 3,8 1,0
Ovriga rorelseintakter 2,2 24 58 5,1 7,5 6,8
Ovriga rorelsekostnader 4,3 -4,9 -13,0 -135 -16,9 -17,5
Rorelseresultat 2 78,3 97,5 387,5 336,5 494,8 443,8
Finansiella intakter och andra liknande resultatposter 0,3 03 0,6 0,8 09 11
Finansiella kostnader och andra liknande 18 12,0 338 358 583 60,3
resultatposter
Resultat efter finansiella poster 66,8 85,8 354,3 301,6 4373 384,6
Skatt -18,7 -19,1 -71,5 -67,0 -84,0 -19,4
Periodens resultat,.l sin helhet hanforligt till 48,0 66,6 282,8 234,6 3534 305,1
moderbolagets aktiedgare
Ovrigt totalresultat (samtliga poster kommer att
overforas till resultatrakningen)
Omrakningsdifferenser 16,6 20,9 -4,9 64,1 46,4 15,3
Kassaflodessakring -24.8 -34.5 -5,2 74,9 -58,8 -128,5
Skatt hanforlig till kassaflddessakring 5,7 76 11 16,5 12,9 28,2
Ovrigt totalresultat -2,5 -6,0 -8,9 5,6 0,4 15,0
Periodens totalresultat, i sin helhet hanforligt till 45,5 60,6 273,9 240,2 353,8 320,1
moderbolagets aktiedgare
Resultat per aktie fore utspadning (SEK)* 0,54 0,87 3,30 3,07 4,2 3,91
Resultat per aktie efter utspadning (SEK)* 0,54 0,87 3,28 3,06 4,18 3,89

*Nyckeltalen har raknats om i jamforelseperioder med hansyn tagen till villkoren i nyemissionen genomford i november 2018.

(]
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Koncernens balansriakning i sammandrag

Miljoner kronor Not 19-05-31 18-05-31 18-08-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 3812,6 26224 32217
Ovriga immateriella tillgdngar hanforliga till forvarv 3 649,5 381,8 572,0
Ovriga immateriella tillgéngar 5 134,5 14,5 127,0
Materiella anldggningstillgdngar 5 105,6 34,6 91,7
Avyttringsrelaterade fordringar 6 18 1,6 1,6
Uppskjutna skattefordringar 53 3,5 2,1
Derivatinstrument 6 04 - 2,0
Ovriga anlaggningstillgangar 17,7 4,8 16,2
Summa anléggningstillgangar 47215 3163,2 4034,1
Omséttningstillgangar

Varulager 473,4 3932 3958
Kundfordringar 14614 10901 12726
Derivatinstrument 6 1,0 - 0,2
Skattefordringar 419 75 9,0
Ovriga fordringar 246,8 182,4 182,7
Avyttringsrelaterade fordringar 6 = 50 50
Likvida medel 236,9 407,9 2776
Summa omséttningstillgangar 24615 2086,2 2143,0
SUMMA TILLGANGAR 7189,1 5249,4 6177,1
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 23912 1566,6 1646,6
Summa eget kapital 2391,2 1566,6 1646,6
Langfristiga skulder

Uppskjuten skatt och andra langfristiga avsattningar 227,0 137,5 186,5
Skulder till kreditinstitut 1983,1 1366,1 1984,8
Forvarvsrelaterade skulder 83,0 162,2 2025
Derivatinstrument 12,1 6,0 73
Summa langfristiga skulder 2305,2 1671,8 2381,1
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut = - 12,6
Leverantdrsskulder 1679,7 1436,0 1568,5
Skatteskulder 18,9 34,5 20,0
Derivatinstrument 6 10 - 0,1
Ovriga kortfristiga skulder 621,0 449,0 4745
Forvarvsrelaterade skulder 6 1721 914 73,9
Summa kortfristiga skulder 24927 2010,9 2149,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7189,1 52494 6177,1

Dustin
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital i
sammandrag

Miljoner kronor 19-05-31 18-05-31 18-08-31
Ingdende balans per den 1 september 1646,6 1485,1 1485,1
Periodens resultat 282,8 234,6 305,1
Ovrigt totalresultat

Omrakningsdifferens -4,9 64,1 15,3
Kassaflodessékring -5,2 -74,9 -128,5
Skatt hanforlig till kassaflodessakring 11 16,5 28,2
Summa ovrigt totalresultat -8,9 5,6 15,0
Summa totalresultat 273,9 240,2 320,1
Utdelning -239,2 -213,3 -2133
Aterkép/inlésen av optioner - -59 -59
Nyemission 720,4 55,4 55,4
Emissionskostnader -13,8 - -
Teckning med stdd av teckningsoptioner 3,3 5,1 5,1
Summa transaktioner med aktiedgare 470,7 -158,7 -158,7

Utgdende balans per balansdag, i sin helhet hénférligt till moderbolagets

L . 2391,2 1566,6 1646,6
aktiedgare

(]
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Koncernens rapport over kassafloden

Kv3 Kv3 Kv1-Kv3 Kv1-Kv3 Helar
Miljoner kronor Not 18/19 17/18 18/19 17/18 17/18
Den |I6pande verksamheten
Rorelseresultat 78,3 97,5 3875 336,5 4438
i:itszrfilré%zfér poster som inte ingari 28,4 80 484 403 517
Erhdllen ranta 0,3 0,3 0,6 0,8 1,1
Erlagd rdnta -10,4 -8,8 291 -26,1 -34,6
Betald inkomstskatt -30,8 -30,6 -110,8 -86,0 -99,8
Kassafléde fran den Iopande verksamheten 65,7 66,4 296,6 265,6 362,3
fore fordndring av rorelsekapitalet
Minskning (+)/6kning (-) av varulager 64,2 -78,0 71,5 -19,5 -87,1
Minskning (+)/6kning (-) av fordringar 114 66,8 -188,1 74,5 21,8
Minskning (-)/6kning (+) av kortfristiga skulder -40,7 166,0 155,8 468,2 451,0
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital 34,8 154,7 -103,8 4233 385,7
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten 100,6 221,1 192,8 688,8 741,9
Investeringsverksamheten
Férvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar 5 -10,5 -89 -29,6 -20,0 -27,2
Forvarv av materiella anldggningstillgangar 5 -11,8 -3,2 -33,1 -9,9 -24,9
Forvarv av verksamheter 3 -536,3 - -536,3 -320,0 10230
Avyttring av verksamheter = - 50 15 1,5
Erlagd tilldggskopeskilling = - -31,2 -39,90 -53,7
Kassafléde fran investeringsverksamheten -558,6 12,1 -625,3 -388,3 -1127,4
Finansieringsverksamheten
Nyemission - B 681,2 B N
Kassaflode fran LTI program 15,5 43,2 28,7 54,6 54.6
Utdelning - - -239,2 22133 -213,3
Nyupptagna 1an - - - 2152 21650
Aterbetalning av 13n -58,6 - -72,0 - 13836
Betalda laneupptagningskostnader -0,6 - -0,6 -19 -84
Betalning av finansiell leasingskuld -1,8 -1,2 -4,2 -2,9 -3,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -45,4 42,0 394,0 51,7 610,8
Periodens kassaflode -503,5 251,0 -38,4 352,2 2313
Likvida medel vid periodens bérjan 746,2 159,5 271,6 7,5 ns
Periodens kassaflode -503,5 251,0 -38,4 352,2 2313
Kursdifferenseri likvida medel -5,8 -2,6 -2,3 -15,8 =251
Likvida medel vid periodens slut 236,9 407,9 236,9 407,9 271,6
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Moderbolagets resultatrikning i sammandrag

Kv 3 Kv3 Kv1-Kv3 Kv1-Kv3 Rullande Helar
Miljoner kronor 18/19 17/18 18/19 17/18 12 man 17/18
Nettoomsattning 0,1 0,1 0,3 0,3 04 04
Forsaljnings-och administrationskostnader -0,8 -2,2 -4,7 -9,7 -6,8 -11,8
Ovriga rorelsekostnader 0,0 0,0 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Rorelseresultat -0,7 -2,1 -4,4 -9,4 -6,4 -11,5
Finansiella intdkter och andra liknande resultatposter 0,0 4,2 47,7 312,4 49,4 314,2
Finansiella kostnader och andra liknande resultatposter -28,8 -39,7 -27,1 -110,4 -104,3 -187,6
Resultat efter finansiella poster -29,5 -37,6 16,2 192,6 -61,3 15,1
Bokslutsdispositioner - - - - 2694 2694
Skatt 6,5 8,3 9,8 23,6 -32,5 -18,7
Periodens resultat -23,0 -29,4 26,0 216,2 175,6 365,9

Moderbolagets rapport over totalresultat

Kv 3 Kv3 Kv1-Kv3 Kv1-Kv3 Rullande Helar
Miljoner kronor 18/19 17/18 18/19 17/18 12mén 17/18
Periodens resultat -23,0 -29,4 26,0 216,2 175,6 3659
Ovrigt totalresultat - - - - - -
Periodens totalresultat -23,0 -29,4 26,0 216,2 175,6 365,9

Moderbolagets balansriakning i sammandrag

Miljoner kronor 19-05-31 18-05-31 18-08-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar 1211,6 1211,6 1211,6
Omsattningstillgdngar 22810 986,7 17911
SUMMA TILLGANGAR 3492,6 2198,2 3002,7
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital

Aktiekapital 443,2 386,1 386,1
Summa bundet eget kapital 443,2 386,1 386,1
Fritt eget kapital

Overkursfond 10873 438,3 438,3
Balanserat resultat -192,0 -322,0 -322,0
Periodens resultat 26,0 216,2 365,9
Summa fritt eget kapital 9213 332,5 482,1
Summa eget kapital 1364,5 718,6 868,2
Obeskattade reserver 137,7 109,4 137,7
Langfristiga skulder 19831 1366, 1984,8
Kortfristiga skulder 7,3 41 12,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3492,6 2198,2 3002,7
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Not 1 Redovisningsprinciper

Denna rapport har upprattats med tillampning av IAS 34
Delérsrapportering och Arsredovisningslagen.
Redovisningsprinciperna dverensstammer med de som
anvands av koncernen i drsredovisningen for
rakenskapsaret 2017/18 med undantag av nya standarder
som beskrivs nedan.

Moderbolaget tillampar drsredovisningslagen samt Radet
for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridisk person.

Rapporten har upprattats i miljoner kronor om inte annat
anges. Avrundningsdifferenser kan forekomma i denna
rapport.

Inga av de dndringar och tolkningar som har tillampats
fran och med rdkenskapsaret som borjade den'1
september 2018 har haft ndgon vasentlig inverkan pa
koncernens eller moderbolagets finansiella rapporter samt
alternativa nyckeltal.

Nya redovisningsprinciper 2018/19 och framét

IFRS 9 Finansiella instrument

Standarden tillampas for forsta gdngen innevarande
rakenskapsar och ersatter IAS 39 Finansiella instrument:
Redovisning och vdrdering. Tillampningen har inte
inneburit vasentliga effekter pa varderingen av finansiella
tillgangar eller skulder. Kundfordringar och 6vriga
fordringar uppfyller villkoret for att fa redovisas till
upplupet anskaffningsvarde, avyttringsrelaterade skulder
och dvriga skulder redovisas fortsatt till verkligt varde.
Dustin har utnyttjat undantaget att inte rakna om
jamforande information for tidigare perioder vad galler
andringar i klassificering och vardering. Den nya
standarden innebar en forandring i princip for
nedskrivning av férvantade kundférluster men den
forandrade principen har inte gett ndgon vasentlig effekt
pa de finansiella rapporterna. Dustin har vidare bedomt
att existerande sakringstransaktioner uppfyller kraven pa
sakringsredovisning enligt IFRS 9.

Dustin

IFRS 15 Intéikter fran avtal med kunder

Standarden tillampas for férsta gdngen innevarande
rakenskapsar och ersatter IAS 11 Entreprenadavtal och IAS
18 Intakter.

Dustin bedémer att koncernens intaktsredovisning ar
forenlig med IFRS 15 varpa den nya standarden inte
medfor ndgon vasentlig effekt pa koncernens finansiella
rapporter utdver utdkade upplysningskrav. For
genomgang av de olika intdktsflédena hanvisas till avsnitt
Redovisningsprinciper i arsredovisning 2017/18.

Utover segmentsrapporteringen har Dustin valt att
upplysa om koncernens intdkter utifran en uppdelning pa
hardvara samt mjukvara och tjanster, se not 2 Segmenten.
Syftet med uppdelningen ar att ge 6kad insikt kring hur
fordelningen mellan Dustins storsta intaktsstrom
hardvara forhaller sig till dvrig forsaljning.

IFRS 16 Leasingavtal

Denna standard, som omfattar redovisning av
leasingavtal, trader i kraft den 1januari 2019, vilket for
Dustin innebar rdkenskapsaret som borjar 1september
2019. De finansiella rapporterna kommer att paverkas av
denna standard. Nuvardet av de framtida operativa
leasingavgifterna kommer att redovisas som en tillgang
respektive en rantebarande skuld i balansrakningen och
nuvarande hyreskostnader i resultatrakningen kommer att
ersattas av en avskrivning och en rantekostnad i
finansnettot.

De avtal som kommer att redovisas i Dustins
balansrakning avser huvudsakligen byggnader (kontor och
lager), transport (bilar och truckar) och évrig utrustning
(t.ex. IT och maskiner).

Arbetet med att utvardera effekterna for koncernen pagar.
Bedomning ar att effekt pa periodens resultat ej forvantas
vara vasentlig ur ett finansiellt perspektiv. Nyckeltal som
exkluderar avskrivningar kommer fraimst att paverkas,
exempelvis EBITDA och darmed dven nettoskuld/EBITDA.
Dustin har annu inte slutfort kvantifieringen av den
faktiska effekten men arbetet kommer att slutforas under
fjarde kvartalet 18/19.

Standarden kommer inte att tillampas i fortid.
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Not 2 Segmenten

Kv 3 Kv3 Kv1-Kv3 Kv1-Kv3 Rullande Helar
Alla siffror i miljoner kronor om inte annat anges 18/19 17/18 18/19 17/18  12mén 17/18
Nettoomsattning
LCP 1606,1 1261,5 4 846,1 4 054,1 6 076,1 5284,1
varav hardvara 14859 1089,9 43431 3576,3 5449,9 4 683,1
varav mjukvara och tjdnster 120,2 17,6 502,9 AT7,7 626,2 601,0
SMB 1419,6 1051,3 4179,6 3220,6 5334,0 4 375,1
varav hardvara 1078,4 909,83 3264,4 2778,0 4188,3 37018
varav mjukvara och tjdnster 341,2 1414 9151 4427 1145,7 673,2
B2C 142,8 148,9 4843 501,6 623,9 641,2
varav hdrdvara 1421 1477 481,2 496,8 620,0 635,6
varav mjukvara och tjdnster 0,8 1,2 3,1 4,8 4,0 57
Summa 3168,5 24617 9509,9 7776,3 12 034,1 10 300,5
varav hardvara 2706,3 21474 8 088,8 6 851,1 10 258,2 9020,5
varav mjukvara och tjanster 4622 314,2 14211 9252 17759 1279,9
Segmentsresultat
LCP 79,6 74,3 279,6 257,2 3529 330,5
SMB 142,4 18,9 449,8 376,0 582,0 508,2
B2C 8,8 7,9 29,8 239 37,4 31,5
Summa 230,8 201,1 759,1 657,1 972,2 870,2
Centrala funktioner -107,0 -93,2 -319,6 -275,2 -413,9 -369,5
Justerat rérelseresultat (EBITA) 123,8 107,9 439,5 381,9 558,3 500,7
Segmentsmarginal
LCP, segmentsmarginal (%) 50 59 58 6,3 58 6,3
SMB, segmentsmarginal (%) 10,0 n3 10,8 n7 10,9 1,6
B2C, segmentsmarginal (%) 6,2 53 6,1 4,8 6,0 4,9
Segmentsmarginal 73 8,2 8,0 8,5 8,1 8,4
Kostnaden for centrala funktioner, exklusive
jamforelsestdrande poster, i relation till
nettoomsattningen (%) 34 38 34 35 34 36
Avstamning mot resultat efter finansiella poster
Jamforelsestorande poster -26,2 0,6 0,2 -2,6 3,8 1,0
Av- och nedskrivningar pd immateriella tillgangar -19,3 -11,0 -52,3 -42,8 -67,3 -57,8
Roérelseresultat, koncernen 78,3 97,5 387,5 336,5 494.8 443,8
Finansiella intdkter och andra liknande 0.3 03 0.6 0.8 0.9 1
resultatposter
Finansiella kostnader och andra liknande 18 120 338 358 583 603
resultatposter
Resultat efter finansiella poster, koncernen 66,8 85,8 354,3 301,6 437,3 384,6
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Not 3 Periodens forvarv av rorelser

Forvirv av Norisk B.V.

I mars forvarvade Dustin samtliga aktier i det
nederlandska bolaget Norisk B.V. och kommer att ingd i
Vincere Group som Dustin forvarvade i juli 2018. Norisk har
en bred portfolj av managerande IT-tjanster, fran
infrastruktur till klienthantering och ar starka inom bland
annat halsosektorn. Med forvarvet forstarks narvaron i
norra Nederlanderna och Dustin blir marknadsledande i
omradet. Det férvarvade bolaget grundades 2005 och
omsatte 9,5 miljoner euro 2018 med 38 anstallda och

kontor i Groningen.

Férviirv av Inventio.IT A/S

| april forvarvade Dustin samtliga aktier i Inventio.IT A/S
som ar ett danskt bolag, specialiserade pa hosting,
infrastruktur och affarssystem som tjanst. Inventio.IT
fokuserar pa sma och medelstora féretag och

Miljoner kronor

abonnemangstjdnster star for en hog andel av intakterna.
Med forvarvet breddar Dustin sin tjansteportfolj och kan
fortsatta driva utvecklingen att géra det enklare fér sma
och medelstora foretag att képa bade produkter och
tjanster online. Inventio.IT grundades 2001 och omsatte
106 miljoner danska kronor under 2018 med 80 anstallda
och har kontor i Kbpenhamn, Aarhus och Odense.

Forvidrv av Chilit Oy

I maj forvarvades samtliga aktier i det finska bolaget Chilit
Oy. Chilit ar specialiserade pa IT-produkter, tjanster och
|6sningar till framfor allt SMB-segmentet. Bolaget har ett
brett IT-erbjudande som kombineras med en stark saljkar
och en vaxande andel abonnemangstjanster till sma och
medelstora foretag. Bolaget grundades 2010, omsatte 33,7
miljoner euro under rakenskapsaret 2018 och har 60
medarbetare pa kontor i Helsingfors och Abo.

Verkligt virde forvarvade tillgangar och skulder Norisk B.V. Inventio.IT A/S Chilit Oy Summa
Lrgr:tz‘:irgiggz\il?lll‘;iggningstilIgéngar (exkl. B 637 311 107.9
Materiella anlaggningstillgdngar 2,2 6,5 1,7 10,4
Varulager 14 0,0 4,2 5,6
Kundfordringar och dvriga fordringar 73 22,1 38,6 68,1
Likvida medel 2.2 23,5 39,7 65,4
Skulder till kreditinstitut - - -59,1 -59,1
Ovriga kortfristiga skulder -10,9 -614 -41,6 -113,8
Summa identifierbara nettotillgdngar 15,3 54,4 14,7 84,4
Koncerngoodwill 42,4 2894 256,0 587,9
Egsz:lk(:llll:zg inklusive beraknad villkorad 57,8 343,8 270,7 612,3
Avgar:

Likvida medel 2.2 23,5 39,7 65,4
Beddmd villkorad kdpeskilling - 70,4 - 70,4
Netto kassautflode 55,6 249,9 231,0 536,3

Maximal resultatbaserad tillaggskopeskilling for periodens forvarv uppgar till totalt 70 miljoner kronor. Forvarven ar
strategiskt viktiga for att komplettera Dustins tjansteutbud avseende mer avancerade produkter och tjanster. Totala
forvarvskostnader framgar av not 4 Jamférelsestorande poster. Forvarvad goodwill bestar av nya distributionskanaler,
nya saljkanaler avseende mer avancerade produkter och tjanster samt medarbetarkompetens. Det verkliga vardet av de
forvarvade fordringarna forvantas bli reglerade fullt ut. De avtalade bruttovardena motsvarar i allt vasentligt

fordringarnas verkliga varden.

Dustin
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Not 4 Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster uppgick for kvartalet till -26 miljon kronor (0,6) och bestod framst forvarvsrelaterade
kostnader om 19 miljoner kronor (6) och kostnader for utveckling av IT-plattformen for att stédja onlinehandel i
Nederldnderna om 7 miljoner kronor (-). Kostnader for férvarv och avyttring avser i huvudsak ersattning till konsulter och
jurister for finansiell och legal radgivning samt transaktionsskatt avseende forvarv i Finland i samband med forvarv.

Kv 3 Kv3 Kv1-Kv3 Kv1-Kv3 Rullande Helar
Miljoner kronor 18/19 17/18 18/19 1718 12mén 17/18
Forvarv- och avyttringsrelaterade kostnader -18,5 -5,8 -20,1 -10,2 -30,1 -20,2
Vardeférdndring forvarvsrelaterade skulder -0,5 73 34,7 10,1 48,3 23,7
Kostnader for lansering av onlinehandel -7,2 - -14,4 - -14,4 -
Ovrigt - -0,9 - 2,5 - -2,5
Summa -26,2 0,6 0,2 -2,6 3,8 1,0
Not 5 Investeringar
Kv 3 Kv3 Kv1-Kv3 Kv1-Kv3 Rullande Helar
Miljoner kronor 18/19 17/18 18/19 17/18  12man 17/18
Aktiverade utoglftgrfor IT—utvegkllng (integrerad IT-plattform 91 79 258 178 309 2.9
samt andra langsiktigt strategiska IT-system)
Ovrjga |Qvest§r|r1gar i materiella- och immateriella 132 41 370 121 541 29,2
anlaggningstillgdngar
Investeringar i finansiella leasingtillgdngar 29 0, 54 4,0 54 4,0
Summa 25,2 12,1 68,1 33,9 90,4 56,1
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Not 6 Finansiella instrument

Finansiella instrument varderade till verkligt varde bestar
av derivatinstrument samt forvarvs- och
avyttringsrelaterade tillgdngar och skulder. Vad galler
ovriga finansiella poster dverensstammer i allt vasentligt
verkliga varden med bokférda varden.

Derivatinstrument

Derivatinstrument varderade till verkligt varde bestar av
rantederivat och valutaterminer. Derivatinstrument har
utformats som sédkringar av rorlig ranta pa externa
banklan. Valutaterminer avser sékringar av inkop i dollar
fran Kina och sakring av investeringar av utlandska
dotterbolag. Koncernen anvander sig av
sakringsredovisning for derivat och valutaterminer, och
verkligt varde beraknas inom niva 2, i enlighet med
definitionen i IFRS 13. Varderingsnivan ar oférandrad
jamfort med 2018-08-31.

Verkligt varde pa skuld for derivatinstrumenten uppgick
per 2019-05-31till 12 miljoner kronor (6).

Forviirv- och avyttringsrelaterade tillgdngar och skulder

Forvirvsrelaterade skulder

Forvarvsrelaterade skulder avser villkorade
tillaggskopeskillingar. Vardering sker I6pande till verkligt
varde och skulden regleras vid behov via
resultatrakningen. Om vardeforandring sker innan
forvarvsanalys ar faststalld och inte ar ett resultat av
handelser efter forvarvstidpunkten sker vardering dock via
balansrakningen. Avyttringsrelaterade fordringar avser
villkorade tillaggskdpeskillingar for avyttring av IT-
hantverkarna i Sverige AB. Det verkliga vardet berdknas sa
som definierats for niva 3 i IFRS 13, det vill saga utifran
indata som inte ar observerbara pa marknaden. Berakning
av den villkorade tillaggsképeskillingen baseras pa
parametrar i respektive forvarvsavtal. Dessa parametrar ar
vanligen kopplade till utfall pa resultatmatt matt i upp till
tre ar fran forvarv. Balanspostens forandring redovisas i
tabellen nedan.

Perioden utbetalningar ar hanforliga till tidigare forvarv av
JML-System AB, Core Services AS samt IKT Gruppen AS.

Forandring i forvarvsrelaterade skulder varderade till verkligt vérde baserat pa indata som

inte &r observerbara pa marknaden (Niva 3)

19-05-31 18-05-31 18-08-31
Ingdende balans 276,3 109,6 109,6
Omvarderingar redovisade i resultatrakningen:
Orealiserad omvardering pa villkorad tillaggsképeskilling redovisad under
. b -56,9 -10,1 =237
Jamforelsestérande poster
Diskontering av villkorad tillaggskopeskilling redovisad under Finansiella kostnader och
. 3,2 31 43
andra liknande resultatposter
Omvirderingar redovisade under 6vrigt totalresultat:
Orealiserade valutakurseffekter redovisade under Omrakningsdifferenser -0,7 8,9 12,2
Foérandringar redovisade via balansrakningen:
Utbetalning hanforlig till tidigare forvdrvy -37,3 -39,9 -53,7
Forvarv 70,4 182,0 2277
Utgdende balans 255,1 253,6 276,3
Forandring i avyttringsrelaterade fordringar virderade till verkligt virde baserat pa 19-05-31 18-05-31 18-08-31
indata som inte dr observerbara pa marknaden (Niva 3)
Ingdende balans 6,6 - -
Foérandringar redovisade via balansrakningen:
Reglering av fordran for tidigare avyttrad verksamheter -50 - -
Beddmd kdpeskilling avyttring av dotterbolag, 1dng och kort = 6,6 6,6
Utgdende balans 1,6 6,6 6,6

Dustin
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Not 7 Sasongsvariationer

Dustin paverkas av sdsongsmassiga variationer. Respektive kvartal ar jamforbara mellan dren. Forsaljningsvolymerna ar
normalt sett hégre i november och december samt lagre under sommarmanaderna nar férsaljnings- och
marknadsforingsaktiviteterna minskar i omfattning. Liknande sasongsmassiga variationer intraffar pa samtliga
geografiska marknader.

Not 8 Transaktioner med nirstaende

Inga transaktioner av betydande omfattning har skett med narstdende under innevarande period eller
jamforelseperioden.

(]
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Nyckeltal

Kv 3 Kv 3 Kv 1-Kv 3 Kv 1-Kv 3 Rullande Helar
Alla siffror i miljoner kronor om inte annat anges 18/19 17/18 18/19 17/18 12 man 17/18
Resultatrdkning
Organisk omsattningstillvaxt (%) 15,3 1,6 9,5 4 59 2,0
Bruttomarginal (%) 16,8 16,1 16,8 15,7 16,8 15,9
Rorelseresultat (EBIT) 78,3 97,5 387,55 336,5 494.8 4438
Justerat rorelseresultat (EBITDA) 134,6 112,3 470,0 393,9 597,3 521,2
Justerat rérelseresultat (EBITA) 123,8 107,9 439,5 3819 558,3 500,6
Justerad EBITA-marginal (%) 3,9 4,4 4,6 4.9 4,6 4,9
Avkastning pa eget kapital (%) - = - 14,8 18,5
Balansréakning
Nettororelsekapital -103,9 -236,9 -103,9 -236,9 -103,9 -192,0
Sysselsatt kapital 161,5 779 161,5 71,9 161,5 48,5
Nettoskuld 1759,2 967,5 1759,2 9675 1759,2 1730,6
Nettoskuld/justerad EBITDA (x) - - - - 2,9 3,3
Underhallsinvesteringar =224 -12,1 -62,8 -29,8 -85,0 -52,1
Soliditet (%) - - - 334 26,7
Kassaflode
Operativt kassaflode 1471 255,0 303,4 7873 370,9 854,8
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten 100,6 2211 192,8 688,8 2519 7479
Data per aktie
Resultat per aktie fore utspddning (SEK)* 0,54 0,87 3,30 3,07 4,21 3,91
Resultat per aktie efter utspadning (SEK)* 0,54 0,87 3,28 3,06 4,18 3,89
Eget kapital per aktie fore utspadning(SEK) 26,97 20,29 26,97 20,29 26,97 21,32
Kgssaflodg frén den Icipande verksamheten per aktie 14 289 225 9,03 3,00 9,58
fore utspadning (SEK)
Kassaﬂodg frén den IoEande verksamheten per aktie 113 288 224 898 298 9,53
efter utspadning (SEK)
Genomsnittligt beraknat antal aktier” 88506769 76569451 85739736 76319388 83983241 78078 991
Genomsnittligt beraknat antal aktier efter utspadning® 88975531 76852529 86144999 76672180 84461622 18449771
Antal emitterade aktier vid periodens slut 88647339 77226502 88647339 77226502 88647339 77226502

* Nyckeltalen har raknats i jamforelseperioder med hansyn tagen till villkoren i nyemissionen genomférd i november 2018.
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Harledning av alternativa nyckeltal

Dustin anvénder sig av finansiella matt som inte
definieras enligt IFRS. Dustin anser att dessa finansiella

matt ger vardefull information till Idsaren av rapporten da

de utgor ett komplement vid utvardering av Dustins
prestation. Nyckeltalen Dustin valt att presentera ar
relevanta beaktande verksamheten och i férhallande till
de finansiella malen avseende tillvaxt, marginal och
kapitalstruktur samt bolagets utdelningspolicy. De

alternativa nyckeltalen dr inte alltid jamforbara med matt
som anvands av andra foretag eftersom andra foretag kan
ha berdknat dem pa annat vis. | Definitioner pd sidan 28
anges hur Dustin definierar sina nyckeltal samt syftet med
respektive nyckeltal. Nedan angivna data ar
kompletterande information for att kunna harleda
samtliga nyckeltal. Harledning av Nettorérelsekapital samt
Nettoskuld aterfinns pd sidan 8.

Kv 3 Kv3 Kv1-Kv3 Kv1-Kv3 Rullande Heldr
Totalt 18/19 17/18 18/19 17/18 12 mén 17/18
Organisk tillvaxt
Omsattningstillvaxt (%) 28,7 9,0 22,3 10,4 19,9 10,7
Forvarvad tillvaxt (%) -12,3 47 -10,6 -5,6 -1 -1,3
Valutaeffekt i omsattningstillvaxt (%) =1 -2,7 =2/ -0,7 -2,9 14
Organisk omséttningstillvaxt (%) 15,3 1,6 9,5 4,1 5,9 2,0
Kv 3 Kv3 Kv1-Kv3 Kv1-Kv3 Rullande Heldr
SMB 18/19 17/18 18/19 17/18 12 mdn 17/18
Organisk tillvaxt
Omsattningstillvaxt (%) 35,0 17,2 29,8 19,1 30,8 23,9
Forvarvad tillvaxt (%) -27,7 -5,8 -23,6 -8,7 -24,5 -13,3
Valutaeffekt i omsattningstillvaxt (%) -0,8 -2,0 5 -0,5 -1,8 -1,0
Organisk omsattningstillvaxt (%) 6,6 9,4 4,6 9,9 4,5 9,6
Kv 3 Kv3 Kv1-Kv3 Kvi1-Kv3  Rullande Heldr
LCP 18/19 17/18 18/19 17/18 12 méan 17/18
Organisk tillvaxt
Omsattningstillvaxt (%) 27,3 2,7 19,5 4,4 14,2 1,9
Forvarvad tillvaxt (%) -0,9 -4.4 -1,6 -4 -2,1 -4,0
Valutaeffekt i omsattningstillvaxt (%) -4 -3,4 -2,7 -0,9 -3,1 -1,7
Organisk omséattningstillvaxt (%) 25,0 -5,0 15,3 -0,6 8,9 -3,8
Kv 3 Kv3 Kv1-Kv3 Kvi1-Kv3 Rullande Heldr
B2C 18/19 17/18 18/19 17/18 12 méan 17/18
Organisk tillvaxt
Omsattningstillvaxt (%) 4,1 12,8 -3,4 10,2 -2,1 8,6
Valutaeffekt i omsattningstillvaxt (%) -1,0 -1,9 -1,8 -0,2 -1,9 -0,7
Organisk omséattningstillvaxt (%) -5,0 10,9 -5,2 10,0 -4,0 7,9
Kv 3 Kv3 Kv1-Kv3 Kvi1-Kv3 Rullande Heldr
Justerat rorelseresultat (EBITA) 18/19 17/18 18/19 17/18 12 méan 17/18
Rorelseresultat 78,3 97,5 387,5 336,5 494.8 4438
Av- och nedskrivningar pa immateriella anldggningstillgdngar 19,3 1,0 52,3 42,8 67,3 57,8
Jamforelsestérande poster 26,2 -0,6 -0,2 2,6 -3,8 -1,0
Justerat rérelseresultat (EBITA) 123,8 107,9 439,6 381,9 558,4 500,7
Kv 3 Kv3 Kv1-Kv3 Kv1-Kv3  Rullande Heldr
Justerat rorelseresultat (EBITDA) 18/19 17/18 18/19 17/18 12 man 17/18
Rorelseresultat 78,3 97,5 387,5 336,5 494,8 443,8
Av- och nedskrivningar pa materiella anlaggningstillgdngar 10,9 4,4 30,4 12,0 38,9 20,5
Av- och nedskrivningar pd immateriella anldggningstillgdngar 19,3 1,0 52,3 42,8 67,3 57,8
Jamforelsestorande poster 26,2 -0,6 -0,2 2,6 -3,8 -1,0
Justerat rérelseresultat (EBITDA) 134,6 12,3 470,0 393,9 597,3 521,2
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Segmentsinformation per kvartal

Kv 3 Kv 2 Kv1 Kv 4 Kv3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2
Alla siffror i miljoner kronor
om inte annat anges 18/19 1819 18/19 1718 W18 1718 1118 16/1  16/17  16/17
Nettoomsattning 31685 32147 31267 25242 24617 27229 25918 22624 225/4 25029
Organisk omsattningstillvaxt
(%) 15,3 7,8 59 -4,7 16 17 8,8 12,2 9,2 8,7
Bruttomarginal (%) 16,8 16,3 17,4 16,5 16,1 15,4 15,6 14,3 15,1 14,9
Justerad EBITA 1238 1535 1623  T88 1079 1431 1309 91,9 943 1241
Justerad EBITA-marginal (%) 39 48 52 4,7 44 53 51 4, 4,2 50
Nettoomsattning per
segment:
Lep 16061 17183 15217 12301 12615 14441 13484 12961 12280 14407
SMB 14196 13465 14134 11544  105,3 11096 1059,8 8311 8972 909,
B2C 1428 1498 1917 1396 1489 1692 1835 1352 1320 1530
Segmentsresultat:
Lcp 796 100,9 99,3 74,1 74,3 934 88,3 76,5 839 1061
SMB 1424 1467 1605 1317 1189 135,7 121,8 90,6 923 97,0
B2C 8,8 94 1,5 7,2 79 8,4 79 8,1 4,9 59
Segmentsmarginal (%):
Lcp 5,0 59 6,5 6,0 59 6.5 6,6 59 6.8 74
SMB 10,0 10,9 N4 n4 13 12,2 15 10,9 10,3 10,7
B2C 6.2 6,3 6,0 52 53 5,0 43 6,0 37 3,9
Centrala funktioner
Centrala funktioner 1070 1035 1090 943 932 944 875 833 868  -849
Som % av nettoomsattningen 34 32 35 3,7 38 35 34 3,7 3,8 34

(]
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Definitioner

IFRS-matt: Definition/Berikning
Resultat per aktie Nettoresultat i kronor i relation till

genomsnittligt antal aktier, enligt IAS 33.

Alternativa nyckeltal: Definition/Berikning Syfte
Avkastning pa eget Arets resultat i relation till eget kapital vid DUSt,l,n anser att nyck?ltg.let mater
. ; hur I6nsamt bolaget ar for dess

kapital periodens slut. o
aktieagare.

Bruttomarginal Bruttoresultat i relation till nettoomsattning. A.hvand? for att mata produkt-och
tjanstelonsamheten.

Eget kapital vid periodens slut i relation till Visar Dustins egna kapital per

Eget kapital per aktie antalet aktier vid periodens slut. aktie.

Nettoomsattning for den aktuella perioden

hanforlig till forvarvade och avyttrade

verksamheter, i forhdllande till Forvarvad tillvaxt rensas bort vid
nettoomsattningen for jamforelseperioden. | berakning av organisk tillvaxt.
forvarvad tillvaxt ingar dven flytt avinterna

kunder mellan SMB och LCP.

Forvarvad tillvixt

Dustin anser att nyckeltalet mater

Justerat rérelseresultat Rorelseresultat (EBIT) enligt resultatrdkning, fore rérelsens underliggande

jamforelsestorande poster samt av- och intjanandeférmaga och
(EBITA) . : - RO
nedskrivning avimmateriella tillgangar. underlattar jamforelse mellan
kvartalen.
Rorelseresultat (EBIT) enligt resultatrakning, fore D“ustm anser attlnyckeltalet mater
" oo ) rérelsens underliggande
Justerat rorelseresultat jamforelsestorande poster samt av- och e o
.. : . . intjanandeférmaga och
(EBITDA) nedskrivningar avimmateriella och materiella RS,
e underlattar jamforelse mellan
tillgangar.
kvartalen.
Justerad EBITA-marginal Justerat rq‘relsleresultat (EBITA) i relation till NyckeltaIeF syftar till att mata
nettoomsattning. rorelsens lénsamhetsgrad.

Med jamforelsestérande poster avses vasentliga Dustin anser att sarredovisning av

g . intakts- eller kostnadsposter som redovisas jamforelsestorande poster okar
Jamforelsestorande poster . e
separat pa grund av betydelsen av deras jamforbarheten av
karaktar och belopp. rorelseresultatet dver tid.

Avser att visa hur stort kassaflode

Kassafléde fran den Kassaflode fran den I6pande verksamheten efter . N
" oo . : som genereras fran den I6pande
Iépande verksamheten forandringar i rorelsekapital.

verksamheten.
Kassaflode fran den Kassaflode fran den I6pande verksamheten i Avser att visa hur stort kassaflode
Iopande verksamheten per relation till genomsnittligt antal utestaende som genereras fran den I6pande
aktie aktier. verksamheten per aktie.

[}
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Nettordrelsekapital

Summa omsattningstillgangar minus likvida
medel, kortfristiga finansiella leasingtillgdngar
och kortfristiga icke rantebdrande skulder, vid
periodens slut.

Ar ett matt som visar Dustins
effektivitet och kapitalbindning.

Lang- och kortfristiga rantebarande skulder,

Detta visar Dustins totala skuld

Nettoskuld exklusive forvarvsrelaterade skulder, minus Usterad for likvid del
likvida medel vid periodens slut. Justeradoriicvida medel.
Nettoskuld i forhallande till Justerat Detta matt syftar till att visa pa
Nettoskuld/EBITDA rorelseresultat (EBITDA). formagan att betala sina skulder.
Nettoomsattningstillvaxt for den aktuella oir o I
Organisk tillvixt perioden, justerad for forvarv och avyttringar Gerett matt pd den tillvaxt som

samt valutaeffekter.

Dustin dstadkommit av egen kraft.

Omsiittningstillvaxt

Nettoomsattning for den aktuella perioden i
forhallande till nettoomsattning for
jamforelseperioden.

Syftar till att visa
nettoomsattningens utveckling.

Operativt kassaflode

Justerad EBITDA minus underhallsinvesteringar
plus kassaflode fran fordndringar i
rorelsekapital.

Avser att visa hur stort kassaflode
som genereras fran den I6pande
verksamheten och som finns kvar
till utbetalningar hanforliga till
utdelningar, rantor och skatter.

Rorelseresultat (EBIT) ar ett matt pa foretagets

Detta matt visar pa Dustins

Rorelseresultat resultat fore skatt och finansiella poster. |6nsamhet fran rorelsen.
. ye Eget kapital vid periodens slut i relation till D.ustm anser att detta matt geren
Soliditet L . . bild av bolagets betalnings-
totala tillgangar vid periodens slut. e g
formaga pa sikt.
Segmentets rorelseresultat exklusive Dustin anser att nyckeltalet mater
Segmentsresultat o o . e .
avskrivningar och jamfdrelsestorande poster. segmentets intjanandeférmaga.
Rorelsekapital plus totala anldggningstillgangar,
exklusive goodwill och 6vriga immateriella Svsselsatt kapital mater
Sysselsatt kapital tillgdngar hanforliga till forvarv samt Y P

rantebarande fordringar avseende finansiell
leasing, vid periodens slut.

kapitalanvandning och effektivitet.

Underhallsinvesteringar

Investeringar som kravs for att uppratthalla
nuvarande verksamhet exklusive finansiell
leasing.

Anvands for berakning av
operativt kassaflode.

Valutaeffekter

Skillnaden mellan nettoomsattning i SEK for

jamforelseperioden och nettoomsattning i lokal
valuta for jamférelseperioden, omraknat till SEK
med den aktuella periodens genomsnittsvaluta.

Valutaeffekter rensas bort vid
berakning av organisk tillvaxt.
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Ordlista

Ord/Begrepp Definition/Berdkning

B2B Avser all forsaljning till féretag och organisationer, delas upp i LCP
och SMB enligt nedan definition.

B2C Avser all forséljning till konsumenter.

Centrala funktioner Inkluderar samtliga icke-allokerade centrala kostnader, inklusive

avskrivningar, exklusive jamforelsestorande poster.

Integrationskostnader bestar av kostnader for att integrera
forvarvade bolag in till Dustin-plattformen. Med Dustin-plattformen
menas integrering till IT-plattform med e-handel samt
organisatorisk integration.

Integrationskostnader

Samlingsnamn for produktkategorierna datorer, mobiltelefoner och

Klienter surfplattor.
. Lanseringskostnader bestar av kostnader for lansering av

Lanseringskostnader . : P
onlinehandeln i Nederldnderna.
Avser all forsaljning till stora foretag och offentlig sektor (Large
Corporate and Public sector). Som huvudregel definieras detta

LCP N o .
segmentet som foretag och organisationer med mer an 500
anstallda alternativt offentlig verksamhet.

T Langsiktigt incitamentsprogram som omfattar koncernledning och
andra nyckelpersoner inom Dustin.
Software as a service (SaaS) ar en typ av molntjanst som

Saa$ . s L
tillhandahaller programvara over internet.

SMB Avser all forsaljning till sma och medelstora foretag (Small and

Medium-sized Businesses).

Finansiell kalender

For mer information, kontakta:

2019-10-09 Dustin Group AB

Bokslutskommuniké, Johan Karlsson, CFO

1september 2018 - 31 augusti 2019 johan.karlsson@dustin.se
0708-6779 97

2019-11-14

Arsredovisning 2018/19 Fredrik Satterstrom, Head of Investor Relations
fredrik.satterstrom@dustin.se

2019-12-11 0705-1010 22

Arsstamma 2018/19

Denna information ar sddan information som Dustin Group AB (publ.) &r skyldigt att offentliggora enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen lamnades for offentliggérande den 3 juli 2019 kl. 08:00 CET.
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