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Delarsrapport mars 2021- maj 2021

"Stark tillvaxt inom SMB och fortsatt god |I6nsamhetsférbattring”

Tredje kvartalet

o Nettoomséattningen 6kade med 3,8 procent till
3 394 miljoner kronor (3 271).

e Den organiska omséattningstillvaxten var 5,1 procent
(1,3) varav SMB 14,5 procent (-5,7), LCP -2,6 procent

(6,6) och B2C 6,5 procent (9,7).
e Bruttomarginalen uppgick till 16,4 procent (15,1).

o Justerat EBITA uppgick till 158 miljoner kronor (106)

motsvarande en justerad EBITA-marginal om 4,7
procent (3,2).

September 2020-maj 2021

o Nettoomséattningen 6kade med 4,4 procent till
10 773 miljoner kronor (10 322).
e Den organiska omsattningstillvaxten var 6,6

procent (3,8) varav SNB 9,8 procent (-1,0), LCP 3,7

procent (8,5) och B2C 9,1 procent (-2,5).
e Bruttomarginalen uppagick till 16,0 procent (15,6).
e Justerat EBITA uppagick till 530 miljoner kronor

(416) motsvarande en justerad EBITA-marginal om

4,9 procent (4,0).
e Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 422 miljoner

Roérelseresultatet (EBIT) uppagick till 114 miljoner
kronor (52), inklusive jamforelsestdrande poster om
-21 miljoner kronor (-29).

Kvartalets resultat uppgick till 79 miljoner kronor
(31).

Resultat per aktie fére utspadning uppagick till 0,89
kronor (0,35).

Kassaflodet fran den Idpande verksamheten
uppgick till -93 miljoner kronor (468).

Periodens resultat uppgick till 292 miljoner kronor
(209).

Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 3,29
kronor (2,36).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
uppgick till 390 miljoner kronor (8438).

Nettoskulden vid periodens slut i relation till justerat
EBITDA under den senaste tolvmanadsperioden var
2,1(2,5) exklusive effekterna av IFRS 16
Leasingavtal. Vid berékning inklusive effekterna

kronor (303), inklusive jamférelsestdrande poster

om -36 miljoner kronor (-40).

Finansiella nyckeltal

uppgar nyckeltalet till 2,3 (2,9).

Kv 3 Kv 3 Kv 1-Kv 3 Kv 1-Kv 3 Rullande Helar
Alla siffror i miljoner kronor om inte annat anges 20/21 19/20 20/21 19/20 12 man 19/20
Nettoomsattning 3393,6 3270,6 10772,7 10 321,6 13 646,4 13195,4
Organisk omsattningstillvaxt (%) 51 1,3 6,6 3,8 45 2,3
Bruttomarginal (%) 16,4 15,1 16,0 15,6 15,8 15,5
Justerat EBITA 158,2 106,0 530,0 416,0 631,3 517,3
Justerad EBITA-marginal (%) 4,7 3,2 4,9 4,0 4,6 3,9
Rorelseresultat (EBIT) 13,5 51,8 4219 302,7 506,4 387,2
Periodens resultat 79,3 311 291,8 208,8 360,3 2773
Jamforelsestdrande poster* -20,8 -28,7 -35,5 -39,8 -26,7 -31,0
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 0,89 0,35 3,29 2,36 4,06 3,13
Kassaflédet fran den I6pande verksamheten -92,6 467,6 3%0,4 847.5 307,4 867,7
Nettoskuld/justerad EBITDA ggr (exkl. IFRS 16) - - - - 2,1 2,6
Nettoskuld/justerad EBITDA ggr (inkl. IFRS 16)** = - = - 2,3 2,7
Avkastning pa eget kapital (%) = - = - 14,1 1,3

* Se not 4 Jamforelsestorande poster fér mer information.
** Se avsnitt alternativa nyckeltal for harledning av berakning.
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Stark tillvaxt inom SMB och fortsatt god [6nsamhetsférbattring

| det tredje kvartalet har vi utvecklats starkt inom var
onlinebaserade kdrnverksamhet och starkt var
position pa marknaden. Trots paverkan av
komponentbrist och langa leveranstider har vi mott
efterfragan pa hardvara genom proaktivitet i vara
inkdp och nara relationer till vara leverantérer. Var
organiska omsattningstillvaxt uppagick till drygt 5
procent i kvartalet efter stark utveckling inom SMB.
Var dynamiska prismodell och kostnhadsdisciplin
resulterade i att det justerade EBITA-resultatet 6kade
med 49 procent till 158 miljoner kronor (106) och
EBITA-marginalen till 4,7 procent (3,2). Férvarvet av
Centralpoint starker var position i Benelux och
kombinationen av vara verksamheter skapar goda
forutsattningar for langsiktigt I16nsam tillvéxt i bade
Norden och Benelux samt fortsatt expansion i Europa.

Hog efterfragan pa hardvara

Efterfrdgan pé hardvara har varit fortsatt hég under
kvartalet, medan tillgdngen f6r framst kundspecifika
produkter paverkats negativt av brist pd komponenter
sdsom processorer och grafikkort och ddrmed langa
leveranstider. Som en f6ljd av detta har orderboken fér
denna typ av produkter dkat betydligt. Vi har gynnats
av vart aktiva arbete inom inkdp och var starka position
i vardekedjan, vilket har sékerstallt generellt god
tillgdng p& hardvara. Tillsammans med var dynamiska
prismodell har vi kunnat stérka vart prisledarskap pa
marknaden. Vi forvantar oss en fortsatt god
efterfrdgan i takt med att samhéllet dppnar upp
alltmer, medan risken for stérningar i leveranskedjorna
fortfarande &r svarbedémd i det korta perspektivet.

Kraftfull forsaljningstillvéxt inom S\MIB
Nettoomséattningen for det tredje kvartalet 6kade med
3,8 procent till 3 394 miljoner kronor (3 271), varav 5,1
procent organiskt. Den organiska tillvaxten inom
segmenten uppagick till 14,5 procent fér SMB, -2,6
procent for LCP och 6,5 procent fér B2C.

Foér SMB har vi sett en fortsatt stark efterfragan fér
hardvara inom alla kundgrupper. Aktiviteten inom
nyférsaljning av tjanster och projektrelaterade
installationer har gradvis forbattrats under kvartalet d&
kontoren dppnar upp alltmer. Vi ser ocksa att intresset
for bland annat uppgradering av konferensrum har
Okat betydligt under senare delen av kvartalet.

Inom LCP har férséljningen till de stérre foretagen
utvecklats positivt, medan férséljningen till den
offentliga sektorn i stdrre utstrdckning paverkats
negativt av komponentbrist och l&nga leveranstider.
B2C har visat en positiv utveckling, framst som en féljd
av goda volymer relaterat till hemmakontor.

Stark resultatutveckling

Bruttomarginalen 6kade till 16,4 procent (15,1), vilket
framst foérklaras av var formaga att leverera hardvara,
en aktiv prissattningsmodell och en stark férséaljning av
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egna méarkesvaror. Utvecklingen har i viss man
motverkats av férsaljningsmixen, som i likhet med
tidigare kvartal paverkats av en 1&g andel
projektrelaterade installationer och tjanster med hégre
marginal.

Justerad EBITA 6kade med 49 procent till 158 miljoner
kronor (106) och den justerade EBITA-marginalen steg
till 4,7 procent (3,2). Resultatforbattringen forklaras
framst av hdgre volymer samt tidigare genomférda
strategiska initiativ och kostnadsreduceringar. | detta
ingar avveckling av mindre lokala kontor, minskning av
personalstyrkan, automatisering av vart nordiska
centrallager och pagdende datacenterkonsolidering.
Rdérelseresultatet 6kade till 114 miljoner kronor (52),
inklusive jdamforelsestérande poster om -21 miljoner
kronor (-29), primart relaterat till integrationsarbete
inom Vincere i Nederldnderna.

Forvarv av Centralpoint

Under kvartalet forvarvade vi Centralpoint, som &r en
ledande IT-partner i Benelux med en stark position mot
storre féretag och offentlig sektor. Tillsammans blir vi
den ledande aktéreniregionen och kan fortsatta
leverera pa var strategi med att kombinera hardvaru-
och mjukvaruférsaljning med ett attraktivt
tjdnsteerbjudande och IT-I6sningar. Vi ser ett
betydande véarde i att kombinera vara respektive
organisationer och expandera genom var befintliga
onlineplattform. Forvarvet slutférdes och
konsoliderades den 3 juni och vi padbérjar nu arbetet
med att realisera de forséljnings- och
effektivitetssynergier vi identifierat. Dessa finns framst
inom omréaden som inkép, utrullning av egna
maéarkesvaror, tekniska plattformar samt genom
kunskapsoverforing verksamheterna emellan.

Summering och framtidsutsikter

Jag ar stolt dver vad vi gemensamt presterat under det
tredje kvartalet och ser med tillférsikt framéat. Med
forvarvet av Centralpoint har vi etablerat oss som en av
de storsta aktdrerna i Europa. Med proaktiva inkép och
en stark position i vardekedjan har vi har mott
efterfrdgan pé hardvara. Ldnsamheten har férbattrats
genom 6kade volymer i kombination med en dynamisk
prismodell och kostnadsdisciplin. Vi ar val
positionerade utifrdn rddande marknadstrender och
genom férvarvet av Centralpoint har vi bade storleken
och kunskapen att expandera var affar inom vara
huvudsegment i Norden och Benelux. Vi ser goda
mojligheter att ytterligare stirka var marknadsposition
framgent, trots en i det korta perspektivet svarbedémd
marknadsutveckling vad géller tillgdng pa hardvara.

Nacka i juni 2021

Thomas Ekman, VD och koncernchef
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Dustin i korthet

Dustin &r en ledande IT-partner online med verksamhet
i Norden och Benelux. Vi hjélper vara kunder att ligga i
framkant med ratt IT-16sning, vid ratt tidpunkt och till
ratt pris. Med var hdga IT-kompetens, vart breda utbud
och pragmatiska attityd blir vi en strategisk IT-partner
for framst smé och medelstora féretag, men ocksa for
stora foretag, offentlig sektor och konsumenter.

Fokus pa foretagskunder

Vi har tre affdrssegment: SMB (Small and Medium
Sized Businesses) med en férsaljningsandel om cirka
43 procent, LCP (Large, Corporate and Public) med en
forsaljningsandel om cirka 52 procent och B2C
(Business to Consumer) med en forséljningsandel om
cirka 5 procent. Var forséljning sker framst online och
kompletteras med radgivande férséljning.

Okande tjansteforsiljning

Efterfrdgan pa standardiserade och managerade
tjdnster 6kar nar féretagens behov av mobilitet och
tillgdnglighet 6kar. Vi kompletterar vart redan stora
produktutbud med tjénster for att hjalpa vara kunder
med en stérre del av deras IT-behov.

Offine Andel férsiljning B2B
& -95%
Andel forsaljning B2C
~2%

Férdelningavser integrerade verksamheter 2019/20.
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Ledande online

Andelen produkter och tjanster som kdps online véxer.
Vi har varit online sedan 1995 och har byggt en stark
position som gor att vi idag &r Nordens stérsta e-
handlare till féretagssegmentet.

Hallbarhet i fokus

Framtiden &r cirkular. Ansvarsfullt féretagande &r en
férutsattning fér en modern, sund och framgangsrik
verksamhet. For oss innebéar det att vi tar ansvar hela
vagen. Det handlar om allt ifrén hur vi satter ihop vart
erbjudande till hur vi gér det mdjligt fér vara kunder att
gb6ra mer héllbara val och g& mot mer cirkuldra
affarsmodeller.

Dustin Group AB &r ett svenskt publikt aktiebolag med

huvudkontor i Nacka Strand. Aktien noterades i
segmentet Mid Cap pa Nasdag Stockholm 2015.

Nederlanderna

~7%
Norge Sverige
~17T ~40%
Danmark
~21%
Finland

~15%

Fardelningavser firsilining 2019720,

Miljoner
kronor

550

- | |
450

4
=11l

300 )

(5;\(-,-;- ] R\dxr

Rt
RGO

Justerad EBITA & marginal R12*
6,0%

5,5%
5,0%
45%
III I 4,0%

3

[ =]

(=1
=]

*Avser rullande 12 manader

C Dustin



Vision

Var vision &r att hjélpa vara kunder att vara i framkant.
Det gor vi genom att erbjuda ratt IT-I6sning till ratt
kund och anvandare. Vid ratt tidpunkt och till ratt pris.

Darfor &r vart |6fte till vara kunder - "We keep things
moving”.

= . o
Finansiella mal
Styrelsen i Dustin har fastslagit féljande finansiella mal:

Tillvaxt

Dustins mal &r att 6ver en konjunkturcykel uppna en
genomsnittlig &rlig organisk tillvaxt om 8 procent.
Utdver detta avser Dustin att vaxa genom foérvérv.

Marginal

Dustins mal &r att 6ka den justerade EBITA-marginalen
Over tid, for att pd medelldng sikt uppna en justerad
EBITA-marginal pd mellan 5 och 6 procent.

Vart hallbarhetsarbete

Vi har integrerat hallbarhetsaspekter som en naturlig
del i var verksamhet for att framja hallbara afférer och
hjélpa vara kunder att gdra mer hallbara val. For oss
omfattar hallbara afférer hela koncernens langsiktiga
paverkan pa samhéllet och miljén.

Ny hallbarhetsstrategi

Infér verksamhetsaret 2020/21 lanserade vi var nya
hallbarhetsstrategi och vara dtaganden fér 2030.
Strategin bestar av tre matbara mal som innebér att
Dustin 2030 ska ha:

- O klimatpéverkan genom hela vardekedjan
=100 procent cirkulart erbjudande
- genomfort 100 atgarder for social jAmlikhet

Med fokus pa cirkuldra erbjudanden

Vi fokuserar detta kvartal pa vart arbete mot mélet om
ett 100 procent cirkulért erbjudande 2030. Det blir allt
viktigare att sékerstélla hallbar tillverkning och
anvandning av IT. Det handlar om héllbara I6sningar,
dar produkter anvénds ldngre och material
ateranvands for att tillverka nya produkter. Det sparar
pa vara gemensamma resurser, minskar vara avfall och
bidrar positivt till ett battre klimat. Med cirkuléra
erbjudanden kan vi bygga en héllbar framtid, skapa
nya afférer och spara kostnader. Vi har darfor satt som
mal att Dustin 2030 ska ha ett hundra procent cirkulart
erbjudande.

Méta kundens behov

Vi transformerar vart satt att méta kunden genom att
méta behov pé ett mer resurssmart satt. Genom att
erbjuda alltfler cirkuldra |6sningar, baserade pa
kombinationer av hardvara, mjukvara och tjanst, kan
kunden fokusera péa nyttan. Vi tar ansvaret for att
hardvaran i I6sningen utnyttjas till fullo genom
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Var vision och vart 16fte uppdaterades i samband med
var nya profil och var nya varuméarkesplattform som
lanserades i mars 2020.

Kapitalstruktur

Dustins kapitalstruktur ska méjliggdra en hdg grad av
finansiell flexibilitet samt ge utrymme fér férvérv.
Bolagets malsattning &r att nettoskuldsattningen ska
uppga till 2,0-3,0 ganger justerad EBITDA for den
senaste tolvmanadersperioden.

Utdelningspolicy

Dustins mal &r att dela ut mer &n 70 procent av arets
resultat. Hansyn ska dock tas till bolagets finansiella
stallning, kassafldde, forvarvsmdjligheter och
framtidsutsikter.

ateranvandning och slutligen genom atervinning som
en del i tillverkningen av ny hardvara. Det minskar

behovet av att bryta orérda resurser och darmed
gruvdrift, som har negativ paverkan pa miljén och i
manga fall osékra arbetstillfallen.

Atertag

Tjansten /:\tertag, med &teranvandning och &tervinning,
lanserade vi redan 2014/15 och det &r den enskilt
viktigaste komponenten i vart arbete mot
cirkularitetsmalet. Genom att addera atertag i vara
I6dsningar som en del av erbjudandet kan vi 6ka bade
ateranvandningen och atervinningen av
elektronikprodukter och samtidigt underlatta for
kunderna att agera héallbart.

Ovriga aktiviteter

Som en del i vart arbete fér ansvarsfull tillverkning utfor
vi regelbundna fabriksrevisioner hos vara tillverkare.
Under tredje kvartalet genomfdrdes 6 revisioner (7)
och ytterligare 9 planeras for det fjarde kvartalet. Vi har
satt som mal att genomféra 20 fabriksrevisioner (31)
under verksamhetsaret.

Vi arbetar ocksa kontinuerligt for att sédkerstélla att nya
leverantdrer antar var uppférandekod for leverantdrer
och genomfdr en riskbeddmning for att utvardera
deras férmaga att félja koden. Vid utgadngen av det
tredje kvartalet hade 99,8 procent av véra
leverantdrer* antagit var uppfoérandekod eller
motsvarande krav och 98,0 procent hade genomfért en
riskbeddémning.

* Avser hardvaruleverantdrer med en arlig inkdpsvolym pé éver 200
000 SEK.
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Finansiell oversikt

Resultatposter och kassaflode jamfors med
motsvarande tidsperiod féregaende ar. Balansposter
avser stéllningen vid periodens utgang och jamférs
med motsvarande tidpunkt féregaende ar. Kvartalet
avser mars - maj 2021.

Tredje kvartalet

Nettoomséattning

Nettoomsé&ttningen 6kade med 3,8 procent under
kvartalet till 3 394 miljoner kronor (3 271). Den
organiska tillvéxten uppgick till 5,1 procent (1,3), varav
SMB 14,5 procent (-5,7), LCP -2,6 procent (6,6) och
B2C 6,5 procent (9,7). Den férvéarvsrelaterade tillvaxten
uppagick till 0,4 procentenheter (2,7) och
valutakursférdndringar har paverkat med -1,7
procentenheter (-0,8).

Bruttoresultat

Bruttoresultatet 6kade under kvartalet med 64 miljoner
kronor, motsvarande 13,1 procent, till 557 miljoner
kronor (493). Bruttomarginalen 6kade till 16,4 procent
(15,1), framst som en féljd av en positiv produktmix
inom hardvara och var dynamiska prismodell. Hégre
volymer och stark férséaljning av egna markesvaror har
bidragit positivt. Vidare har forséljningsmixen med en
fortsatt I4g andel projektrelaterade intdkter med hdg
marginal paverkat bruttomarginalen negativt.

Justerat EBITA

Justerat EBITA 6kade 49 procent till 158 miljoner
kronor (106). Den justerade EBITA-marginalen uppgick
till 4,7 procent (3,2). Okningen forklaras framst av en
hogre bruttomarginal samt tidigare genomférda
strategiska initiativ och kostnadsreduceringar. Justerat
EBITA exkluderar jamforelsestérande poster om -21
miljoner kronor (-29), som framst avser
integrationskostnader fér Vincere i Nederlédnderna
samt avvecklingskostnad for avslut av ett av
hyreskontrakten i Nacka Strand. For ytterligare
information hénvisas till not 4 Jdmfdrelsestérande
poster. For avstdmning mellan justerat EBITA och
rorelseresultat (EBIT), se not 2 Segmenten.

Roérelseresultat (EBIT)

Roérelseresultatet (EBIT) uppagick till 114 miljoner kronor
(52). | rorelseresultatet (EBIT) inkluderas
jamforelsestérande poster om -21 miljoner kronor (-29).

Finansiella poster

De finansiella kostnaderna uppgick till -16 miljoner
kronor (-12). Kvartalets kostnader avser framst
kostnader for extern finansiering om -10 miljoner
kronor (-10). De finansiella kostnaderna paverkades
ocksé av réntekostnader relaterade till leasing om -4
miljoner kronor (-4) samt omvéardering av syntetiska
optioner om -2 miljoner kronor (2). De finansiella
intakterna uppaick till 0,3 miljoner kronor (0,5).

Skatt

Kvartalets skattekostnad uppgick till -19 miljoner
kronor (-9) motsvarande en effektiv skattesats om 19,1
procent (22,9). Den lagre effektiva skatten forklaras
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frémst av en justerad skatt fran féregaende ar i
Danmark som resulterar i en positiv skatteeffekt om 3
miljoner kronor.

Kvartalets resultat

Kvartalets resultat uppgick till 79 miljoner kronor (31).
Resultat per aktie uppgick till 0,89 kronor (0,35) fore
och efter utspadning (0,35).

Kassaflode
Kvartalets rapporterade kassafléde uppagick till -167
miljoner kronor (334).

Kassaflodet fran den Idpande verksamheten uppgick
till -93 miljoner kronor (468). Kassaflodet fére
forandringar i rorelsekapitalet uppgick till 136 miljoner
kronor och féréndringar i rérelsekapitalet uppgick till
-228 miljoner kronor (359). Varulagret 6kade under
kvartalet med 33 miljoner kronor (44) vilket bidrog
negativt till kassaflédet. Féréandringen av kortfristiga
fordringar och skulder forklaras framst av en
minskning av kundfordringar som resulterade i positiv
kassaflodeseffekt om 135 miljoner kronor (168) som
motverkas av minskade leverantdrsskulder om 442
miljoner kronor (74).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
-24 miljoner kronor (-96). Féréandringen férklaras
framst av betald tillaggskdpeskilling féregaende ar om
-68 miljoner kronor. Kassaflédet fran investeringar i
materiella och immateriella tillgdngar uppgick till -24
miljoner kronor (-28), varav -11 miljoner kronor (-10)
avser investeringar i IT-plattformen och -13 miljoner
kronor (-18) avser huvudsakligen investeringar i IT-
utrustning for tjdnsteleverans samt ink&p av datorer for
internt bruk. Fér ytterligare information hénvisas till not
5 Investeringar.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick
till -50 miljoner kronor (-38). Amortering av
leasingskuld uppgick till -39 miljoner kronor (-38) och
Dustins langsiktiga incitamentsprogram har genererat
en negativ kassaflddeseffekt om -12 miljoner kronor (-).

Viktiga handelser under tredje kvartalet

Erbjudande om aterkdp av teckningsoptioner
Styrelsen beslutade om att I&mna ett erbjudande till
innehavarna om aterk&p av samtliga utestdende
teckningsoptioner av serie 2018/2020 mot ett
marknadsmassigt vederlag. Beslutet omfattade endast
hur I8sen av teckningsoptionerna hanterades och
innebar ingen féréndring av villkoren fér tecknings-
optionerna eller programmet.

Nyemission

Det incitamentsprogram for ledande befattningshavare
som inférdes vid arsstdmman den 13 december 2017
beréattigar genom utnyttjande av teckningsoptioner till
teckning av nya aktier i bolaget under det férsta
halvaret 2021. Under maj har totalt 48 292 aktier
nytecknats genom utnyttjande av teckningsoptioner
erhallna fran incitamentsprogrammet. Fére emissionen
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av de nya aktierna fanns det 88 647 339 aktier och
roster i bolaget. Per 31 maj 2021 finns det totalt
88 695 631 aktier och réster i bolaget.

Extra bolagsstdmma

Den 18 maj 2021 hélls en extra bolagsstdmma som
beslutade att bemyndiga styrelsen att genomféra en
apportemission av 8 254 587 aktier, motsvarande cirka
8,5 procent av utestdende aktier i Dustin, att utges som
del av képeskillingen i férvarvet av Centralpoint
Holding B.V. Extra bolagsstdmman beslutade aven att
bemyndiga styrelsen att besluta om en nyemission av
aktier med foretradesratt for aktiedgarna i syfte att
anvanda emissionslikvididen for aterbetalning av
kreditfaciliteter som tillhandahallits fér forvarvet av
Centralpoint. Genom beslut med stéd av
bemyndigandet ska styrelsen ha ratt att genomféra
foretradesemissionen med en total emissionslikvid om
cirka 1200 miljoner kronor.

Perioden 1september 2020 - 31 maj 2021
Nettoomséattning

Nettoomséattningen 6kade med 4,4 procent under
perioden till 10 773 miljoner kronor (10 322). Den
organiska tillvéxten uppgick till 6,6 procent (3,8), varav
SMB 9,8 procent (-1,0), LCP 3,7 procent (8,5) och B2C
9,1 procent (-2,5). Den férvarvade tillvéxten uppgick till
0,3 procentenheter (4,5) och valutakursférandringar
har paverkat med -2,5 procentenheter (0,2).

Bruttoresultat

Bruttoresultatet 6kade under perioden med 116
miljoner kronor, motsvarande 7,2 procent, till 1725
miljoner kronor (1609). Bruttomarginalen dkade till 16,0
procent (15,6), dar hdgre volymer, 6kad forséljning av
egna méarkesvaror och var dynamiska prismodell
kompenserat for en lagre andel projektrelaterade
intakter med hég marginal.

Justerat EBITA

Justerat EBITA 6kade med 27 procent under perioden
till 530 miljoner kronor (416). Den justerade EBITA-
marginalen ékade till 4,9 procent (4,0). Okningen
forklaras frémst av en hogre bruttomarginal samt
tidigare genomfdrda strategiska initiativ och
kostnadsreduceringar. Justerat EBITA exkluderar
jamfoérelsestérande poster om -36 miljoner kronor
(-40) som i perioden framst avser
integrationskostnader foér Vincere i Nederl&dnderna
samt omstruktureringskostnader relaterat till
nedstangning av Dustin Business Center i Stockholm.
For ytterligare information hanvisas till not 4
Jamforelsestdrande poster. Fér avstamning mellan
justerat EBITA och rorelseresultat (EBIT), se not 2
Segmenten.

Roérelseresultat (EBIT)

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 422 miljoner
kronor (303). | rérelseresultatet (EBIT) inkluderas
jamforelsestérande poster om -36 miljoner kronor
(-40).
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Finansiella poster

De finansiella kostnaderna uppgick till -45 miljoner
kronor (-39) dér periodens kostnader framst avser
kostnader for extern finansiering om -32 miljoner
kronor (-30). De finansiella kostnaderna paverkades
ocksa av réntekostnader relaterade till leasing om -11
miljoner kronor (-9) samt omvardering av syntetiska
optioner om -2 miljoner kronor (2). De finansiella
intakterna uppagick till 0,9 miljoner kronor (1).

Skatt

Periodens skattekostnad uppgick till 86 miljoner kronor
(56) motsvarande en effektiv skattesats om 22,8
procent (21,1). Hogre effektiv skatt i perioden férklaras
frdmst av omvéardering av nederlandska uppskjutna
skatter vilket delvis motverkats av en positiv justerad
skatt fran foregdende ar i Danmark. Den totala
skatteeffekten uppgar till -2 miljoner kronor.

Periodens resultat

Periodens resultat uppgick till 292 miljoner kronor
(209). Resultat per aktie uppgick till 3,29 kronor (2,36)
fore och efter utspadning (2,36).

Kassaflode
Periodens rapporterade kassafldde uppagick till -22
miljoner kronor (434).

Kassaflodet fran den Idpande verksamheten uppgick
till 390 miljoner kronor (848). Periodens effekt fran
forandringar i rorelsekapitalet uppgick till -122 miljoner
kronor (411), dar den negativa férandringen mot
féregdende period frAmst avser hégre nivaer av lager
och kundfordringar vid periodens utgang. Fér
ytterligare forklaringar om rérelsekapitalet hanvisas till
avsnittet Nettorérelsekapital.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
-93 miljoner kronor (-296). Féréandringen forklaras
frémst av betald tillaggskopeskilling féregéende ar

om -206 miljoner kronor. Under perioden har forvarv av
danska Exato A/S genererat en kassaflédeseffekt om
-39 miljoner kronor. Investeringar i materiella och
immateriella tillgangar uppgick till -55 miljoner kronor
(-90), varav -28 miljoner kronor avser IT-utveckling
(-31) och -27 miljoner kronor (-59) framst relaterat till
investeringar i IT-utrustning for tjansteleverans och
forbattringar av hyrd egendom. Investering i bilar samt
inkdp av datorer for internt bruk har dven gjorts under
perioden.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick
till -319 miljoner kronor (-117). Féréndringen férklaras
frémst av det banklan som togs under féregaende ar
om 256 miljoner kronor. Perioden paverkas negativt av
utdelning till aktiedgarna om -195 miljoner kronor
(-266) samt -12 miljoner kronor hanférligt till Dustins
l&ngsiktiga incitamentsprogram LTI 2018 som
motverkas av utstéllda optioner i LTI 2021 om 4
miljoner kronor. Amortering av leasingskuld uppgick till
-117 miljoner kronor (-110).
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Nettororelsekapital

Nettordrelsekapitalet uppagick till -293 miljoner kronor
(-530) vid periodens slut. Varulagret 6kade med 71
miljoner kronor fran féregéende ar, dar den hdgre
lagervolymen forklaras dels av tillvaxt och dels av
storre inkdp till féljd av ett aktivt inkdpsarbete. De lagre
leverantdrsskulderna forklaras huvudsakligen av
sammansattningen av kredittider samt tidpunkten fér
storre betalningar. Dustin har nyttjat skattekrediter
som erbjuds till féljd av pandemin, vilket 6kar
kortfristiga skulder om cirka 135 miljoner kronor.

Miljoner kronor 21-05-31 20-05-31 20-08-31
Varulager 607,2 536,7 482,9
Kundfordringar 1354,8 1234,2 1256,6
Skattefordringar

samt dvriga

kortfristiga fordringar 349,6 326,0 256,5
Leverantdrsskulder -1588,9 -1869,7 -1543,6
Skatteskulder samt

ovriga kortfristiga

skulder -1015,9 -756,7 -874,2
Nettororelsekapital -293,3 -529,5 -421,8

Nettoskuld och likvida medel

Nettoskulden uppgick vid periodens slut till 1 903
miljoner kronor (1986). Vid periodens utgang fanns en
outnyttjad checkrakningskredit om 100 miljoner kronor
(100) samt outnyttjad kreditfacilitet om 5 miljoner euro
(5) i den nederlandska verksamheten.

Nettoskuld vid periodens slut i relation till justerad
EBITDA under den senaste tolvmanadersperioden
exklusive effekterna fran IFRS 16 Leasingavtal var 2,1
(2,5). Vid berékning inklusive effekterna skulle
nettoskuldsattningsgraden uppga till 2,3 (2,9). For
berékning se harledning av alternativa nyckeltal.

Miljoner kronor 21-05-31 20-05-31 20-08-31

Skulder till

kreditinstitut 2138,5 21947 2159,0

Leasingskuld samt

ovriga finansiella

skulder 482,4 544.4 51,5

Likvida medel -717,5 -752,9 -730,1

Nettoskuld 1903,3 1986,2 1940,4
Anstallda

Genomsnittligt antal heltidsanstéallda medarbetare
uppagick till 1 696 under perioden jamfért med 1774
motsvarande period féregdende ar. Minskningen &r
frémst hanforlig till omstruktureringsatgarder som
resulterat i reducering av personalstyrkan.

Handelser efter balansdagens utgang

Forvarv av Centralpoint fullféljdes den 3 juni 2021
Samtliga slutférandevillkor f6r genomférande av
forvarvet av Centralpoint Holding B.V. &r uppfyllda och
fullféljandet genomférdes den 3 juni 2021. | samband
med tilltrddet har Dustins styrelse, med stéd av
bemyndigande fran extra bolagsstamman, beslutat om
att genomfdra en apportemission av aktier till Rotla
B.V. (indirekt). Antalet nyemitterade aktier uppgar till
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8 254 587, vilket réknat efter nyemissionen motsvarar
en utspadning om cirka 8,5 procent av aktiekapitalet
och rostetalet i Dustin. Antalet aktier i Dustin 6kar fran
totalt 88 695 631 till 96 950 218 aktier.

Styrelsen kommer &ven att utnyttja bemyndigandet
frén extra bolagsstdmman den 18 maj 2021 och besluta
om en nyemission med foretradesratt for aktiedgarna
innan slutet av augusti 2021. Villkor och tidplan fér
nyemissionen kommer att meddelas i samband med
styrelsens beslut.

Forandring i Dustin koncernledning

For att fortsatta starka positionen i Europa genomfor
Dustin &ndringar i organisation och koncernledning
efter forvarvet av Centralpoint. Fyra nya roller i
koncernledningen tillsatts fran 1:a juli 2021: COO
Nordic, COO Benelux, EVP SMB Benelux och EVP LCP
Benelux. Alexandra First, idag EVP IT & Digitalisation,
blir COO Nordic; Gijsbert Geerders, idag COO
Centralpoint, blir COO Benelux; Morten Jakobi, idag
EVP Netherlands, blir EVP SMIB Benelux och Luuk
Slaats, idag VD fér Centralpoint, blir tf EVP LCP
Benelux. Luuk Slaats stannar i Dustin i upp till 12
manader for att sdkra 6verldmning och kontinuitet och
kommer under évergadngsperioden ocksa vara VD for
Centralpoint.

Som en konsekvens av den nya COO Nordic
organisationen, som kommer inkludera IT &
Digitalisering och Supply Chain, kommer Jenny Ring
som idag ar EVP Supply Chain att ldmna
koncernledningen. Hon fortsatter som ansvarig for
Supply Chain inom COO Nordic organisationen. | takt
med férandringen kommer &ven tjansteerbjudandet i
Norden integreras i segmenten. Det innebér att
ansvaret for tjdnsteutveckling och férsaljning flyttas till
segmenten SMB och LCP och i samband med det har
Alexandra Drevenlid, idag EVP Services & Solutions,
valt att Iamna bolaget.

Moderbolaget

Dustin Group AB (organisationsnummer 556703-
3062), med sate i Nacka, Sverige, bedriver enbart
holdingverksamhet. Vidare ar den externa
finansieringen samlad i moderbolaget.

Nettoomséattningen uppgick under perioden till 0,3
miljoner kronor (0,3) och periodens resultat uppgick till
272 miljoner kronor (157). Férandringen forklaras
framst av erhallen utdelning fran koncernbolag om 260
miljoner kronor (106) samt koncernintern réanteintakt
om 29 miljoner kronor (33). Valutanettot uppgick till 24
miljoner kronor (64) och ar huvudsakligen hanférlig till
den externa finansieringen. | koncernen tilldmpas
sakringsredovisning varpa valutanettot redovisas mot
eget kapital.

Risker och osakerhetsfaktorer

Coronapandemin paverkar var verksamhet bade pa
kort och I&ng sikt. Bolaget bedémer att riskerna har
Okat avseende stérningar i leverantdrskedjan.

Dustin har en strukturerad och koncerndévergripande
process for att identifiera, klassificera, hantera och
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folja upp ett antal strategiska, operativa och externa
risker.

o De strategiska riskerna identifieras vanligen vid
riskdiskussioner kopplade till ett strategiskt
initiativ. Riskerna omfattar bland annat férvarvs-
och integrationsprojekt samt framtagande av
I6nsamma och attraktiva kunderbjudanden.

e De operationella riskerna uppstar inom
verksamheten och identifieras frémst genom
processgenomgangar. Riskerna omfattar bland
annat férmagan att attrahera och behalla kunder.

o De externariskerna utgors av risker som ligger
utanfor koncernens direkta kontroll. Riskerna
omfattar bland annat regelférandringar eller
andrade marknadsférhallanden.

En detaljerad beskrivning av de risker som bedéms ha
vasentlig betydelse fér koncernens framtida utveckling
finns i Dustins &rsredovisning fér 2019/20 sidan 58-63.

Aktien

Moderbolagets aktie &r noterad p& Nasdaq Stockholm
sedan den 13 februari 2015 och tillnér segmentet Mid
Cap. Aktiekursen uppgick per den 31 maj 2021 till
106,40 kronor per aktie (53,60), motsvarande ett totalt
marknadsvarde om 9 437 miljoner kronor (4 751). Per
den 31 maj 2021 hade bolaget totalt 14 348 aktiedgare
(11749). Bolagets tre storsta aktiedgare var AxMedia
AB (Axel Johnson Gruppen) med 29,8 procent, AMF
Forsakring & Fonder med 12,8 procent och ODIN
Fonder med 8,3 procent. Dustins d&garférteckning med
de st6rsta aktiedgarna presenteras pa bolagets
hemsida.
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Arsstamma 2020/21

Dustins arsstdmma kommer att 4ga rum i Nacka den 15
december 2021. Aktiedgare som dnskar fa drende
behandlat ska skriftligen begéara det hos styrelsen
senast den 27 oktober 2021 for att garantera att
arendet kan inkluderas i kallelsen till &rsstamman.
Begéran gors per post till: Dustin Group AB (publ), Attn
Sara Edlund, Box 1194, 131 27 Nacka Strand eller per e-
post till: sara.edlund@dustin.se.

Valberedning 2020/21

| enlighet med de av &rsstdmman beslutade
valberedningsinstruktionerna har foljande ledamaoter i
valberedningen utsetts baserat pa dgarforhéallandena
per 31 mars 2021, med beaktande av efterfoljande
andringar i aktieinnehav efter forvarvet av
Centralpoint.

¢ Caroline Berg, Axel Johnson/Axmedia,
ordférande i valberedningen

Tomas Risbecker, AMF Férsakring & Fonder
Jens Browaldh, Altor/Rotla B.V.

Hans Christian Bratterud, ODIN Fonder

Mia Brunell Livfors, ordférande i Dustins
styrelse (adjungerad)

Aktiedgare som 6nskar lamna forslag till
valberedningen kan gdra det till valberedningens
sekreterare per post till Dustin Group AB (publ), Attn
Oliver Kronberg, Box 1194, 131 27 Nacka Strand eller via
e-post: oliver.kronberg@dustin.se.
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Redovisning av affarssegmenten

Dustin bedriver sin verksamhet i tre affarssegment: SMB (Small and Medium-sized Businesses), LCP (Large
Corporate and Public sector) och B2C (Business to Consumer). Inom segmenten SMB och LCP betjanas kunderna
bade via onlineplattformen och genom relationsbaserad férséljning. Inom segmentet B2C betjédnas kunderna via

onlineplattformen.

Andel av Andel av fac
forsaljningen B2C segmentsresultatet 5y
tredje kvartalet tredje kvartalet
SMB
~A6%
LCP
NLACQF-; ~39% SVB
° ~56%
SMB - Small and Medium-sized Businesses
Kv 3 Kv3 Forandring Kv1-Kv3 Kv1-Kv3 Foérandring Rullande Heladr Férandring
Miljoner kronor 20/21 19/20 % 20/21 19/20 o 12man  19/20 %
Nettoomséttning 15706 13866 133 48068 44522 80 60721 57174 62
Segmentsresultat 161,0 108,8 48,0 4931 405,6 21,6 5981  510,6 17,1
Segmentsmarginal, % 10,2 7.8 - 10,3 91 - 9,9 8,9 -

Nettoomséattning

Kvartalets nettoomsattning 6kade med 13,3 procent till
1571 miljoner kronor (1 387), som en foljd av fortsatt
stark efterfrdgan pa hardvara. Den organiska tillvéxten
uppgick till 14,5 procent (-5,7). Férvarvsrelaterad
tillvaxt avseende Exato (inklusive kundflyttar mellan
segment) forklarar 0,9 procentenheter och
valutakursférandringar forklarar -2,2 procentenheter.

Férsaljningen av hardvara i form av klienter och
kringutrustning, som tangentbord, webkameror, och
konsumentelektronik, som exempelvis spelkonsoler,
har tillsammans med egna markesvaror utvecklats
starkt. Forsaljningen av projektrelaterade tjdnster som
anslutning av kunder samt installation av
konferensrum och liknande har varit fortsatt
avvaktande under kvartalet. Utvecklingen har gradvis
forbattrats i takt med att kontoren 6ppnas upp alltmer
och intresset for bland annat uppgradering av
konferensrum har 6kat betydligt under senare delen av
kvartalet. Geografiskt har forséljningen i segmentet
varit starkast i Norge, Danmark och Sverige.

Tillvaxten for mjukvara och tjanster var 2,4 procent,
men minskade som andel av omsattningen till 21,4
procent (23,7) i segmentet i kvartalet (se Not 2
Segmenten).
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Segmentsresultat

Segmentsresultatet 6kade med 48,0 procent till

161 miljoner kronor (109) och segmentsmarginalen steg
till 10,2 procent (7,8).

Foérandringen férklaras primart av:

e positiva effekter frén tidigare genomférda
kostnadsreduceringar och strategiska initiativ

e generellt hégre volymer

e var dynamiska prissattningsmodell

e stark férséljningsutveckling inom egna
mérkesvaror

e enlagre andel projektrelaterade intédkter med hég
marginal paverkade negativt

Wiljaner SMB - Nettoomsattning och segmentsmarginal
kronar

1800
1600
1400
1200
1000

800 I | |

600

400

200 |
0

3 ’\ SRALERDRR l)qj\ ’1'0'509‘@0’1'9'5
0
\b\,\b\\ ':‘p\ ,(\\,(\\ '&’\'{b\\%\:&:\)}\q\?@\ qloho\l‘g\q’

C Dustin



LCP - Large Corporate and Public sector

Kv 3 Kv 3 Foérandring Kvi1-Kv3 Kv1-Kv3 Foérandring Rullande Heldr Fordndring
Miljoner kronor 20/21 19/20 % 20/21 19/20 9 12man 19/20 %
Nettoomséattning 1660,0 1729,4 -4,0 5460,5 5398,0 1,2 69435 6880,9 0,9
Segmentsresultat 109,8 102,4 7,2 373,0 320,5 16,4 463,4 410,9 12,8
Segmentsmarginal, % 6,6 59 - 6,8 5,9 - 6,7 6,0 -
Nettoomséttning Segmentsresultat
Nettoomsattningen minskade med 4,0 procent i Segmentsresultatet 6kade till 110 miljoner kronor (102)
kvartalet till 1 660 miljoner kronor (1729). Den och segmentsmarginalen steg till 6,6 procent (5,9).
organiska tillvaxten uppgick till -2,6 procent (6,6) och
forklaras frAmst av en svag forséljning till den offentliga  Féréndringen férklaras primért av:
sektorn. Valutakursférandringar forklarar -1,4 = forbattrade marginaler inom stdrre ramavtal till
procentenheter, medan férvarv (inklusive kundflyttar offentlig sektor i takt med att kontrakten mognar
mellan segment) inte haft ndgon paverkan. = stark forsaljningsutveckling till storre féretag
L . . ) = god kostnadskontroll
Forsaljningen till den offentliga sektorn visade en
negativ utveckling som en féljd av fortsatt o .
komponentbrist och I&nga leveranstider. Denna wijoner -CF - Nettoomsatining och segmentsmarginal
P P kronor
kundkategori &r mer styrd av specifika 2500
produktmodeller i upphandlingsavtalen och har
darmed begréansade alternativ. Orderboken har nu 6kat 2000 I
betydligt, med férvéntade leveranser de kommande 1500 I I '
kvartalen. Férséljningen till stérre féretag utvecklades 1000
positivt och paverkades i mindre omfattning av .
marknadssituationen. Geografiskt har forséljningen i =00 I l
segmentet varit starkast i Finland och Sverige. 0
e e t] u@ Qmosgb@da,db PRe eI e Ne e
N Q o o
W \m‘ SRS «%\%\‘»&\’?@@%\:@\@\% R \'50\
B2C - Business to Consumer
Kv 3 Kv3 Forandring Kvi1-Kv3 Kv1-Kv3 Forandring Rullande Heldr Fdréndring
Miljoner kronor 20/21 19/20 % 20/21 19/20 % 12 mén 19/20 %
Nettoomséattning 163,0 154,6 54 505,4 471,5 7.2 630,8 597,0 5,7
Segmentsresultat 14,9 1,9 25,2 40,6 30,2 34,6 47,6 371 28,1
Segmentsmarginal, % 9,1 7,7 - 8,0 6,4 - 75 6,2 -

Nettoomséattning

Nettoomséattningen 6kade med 5,4 procent i kvartalet
till 163 miljoner kronor (155). Den organiska tillvéxten
uppaick till 6,5 procent (9,7). Valutakursférandringar
forklarar -1,1 procentenheter.

Den positiva utvecklingen under kvartalet forklaras
framst av fortsatt god efterfrdgan pa bashardvara som
skarmar, webkameror, kablar och tilloehér fér
hemmakontor. Geografisk har forsaljningeni
segmentet varit starkast i Norge och Sverige.

Segmentsresultat

Segmentsresultat 6kade till 15 miljoner kronor (12) och
segmentsmarginalen 6kade till 9,1 procent (7,7), som
en foljd av stark efterfrdgan och en aktiv
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prissattningsmodell. Vi har fortsatt fokus p& marginal
over volym i konsumentaffaren.

Wil BZC - Nettoomsattning och segmentsmarginal
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Centrala funktioner

Kv 3 Kv 3 Foérandring Kvi1-Kv3 Kvi1-Kv3 Foérandring Rullande Heldr Foréndring
Miljoner kronor 20/21 19/20 % 20/21 19/20 % 12man 19/20 %
Kostnad for centrala
funktioner -127,4 -117,0 8,9 -376,8 -340,3 10,7 -477,9 -441,3 8,3
Kostnad i relation till
nettoomséttningen (%) -3,8 -3,6 - -35 -3,3 - -35 -3,3 -

Centrala funktioner

Dustins centrala funktioner ar nyckeln till att effektivt
leverera koncernens erbjudanden pé samtliga
marknader, generera skalférdelar och férenkla
integrationen av férvarvade verksamheter. Det tredje
kvartalets kostnader for centrala funktioner uppgick till
motsvarande 3,8 procent (3,6) i relation till
omséattningen. Kostnaderna for de centrala
funktionerna uppgick till 127 miljoner kronor (117), dér
okningen framst ar relaterade till pandemirelaterade
kostnadsneddragningar i jamférelseperioden.

Den positiva resultateffekten av IFRS 16 ingar i
kostnader f6r centrala funktioner och uppgar i
kvartalet till 3 miljoner kronor (3). For ytterligare
finansiella data avseende segmenten hanvisas till not 2
Segmenten pé sidan 20 samt Segmentsinformation
per kvartal pa sidan 27.

Undertecknad forsakrar att denna kvartalsrapport ger en rattvisande 6versikt av moderbolagets och koncernens
verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de
féretag som ingar i koncernen star infér.

Nacka den 30 juni 2021

Thomas Ekman, VD och koncernchef
Enligt styrelsens bemyndigande
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Revisors granskningsrapport

Dustins granskningsrapport, org.nr 556703-3062

Inledning

Vi har utfort en dversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrapporten) for
Dustin Group AB per 31 maj 2021 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det &r styrelsen och
verkstallande direktdren som har ansvaret f6r att uppratta och presentera denna deldrsrapport i enlighet med IAS
34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar &r att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var
oversiktliga granskning.

Den 6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfért var 6versiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell deldrsinformation utférd av féretagets valda revisor. En éversiktlig granskning
bestar av att goéra forfragningar, i férsta hand till personer som &r ansvariga for finansiella frdgor och
redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra versiktliga granskningsatgérder. En
oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i évrigt har.

De granskningsatgéarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte méjligt for oss att skaffa oss en
s&dan s3kerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en
revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfor inte den sédkerhet som en
uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omsténdigheter som ger oss anledning att
anse att deldrsrapporten inte, i allt vasentligt, &r upprattad fér koncernens del i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen samt fér moderbolagets del i enlighet med &rsredovisningslagen.

Stockholm den dag som framgéar av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Jennifer Rock-Baley
Auktoriserad revisor

n
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Koncernens resultatrakning

Kv 3 Kv 3 Kv 1-Kv 3 Kv 1-Kv 3 Rullande Helar
Miljoner kronor Not 20/21 19/20 20/21 19/20 12 man 19/20
Nettoomsattning 2 3393,6 32706 10772,7 10 321,6 13 646,4 13195,4
Kostnader for salda varor och tjanster -2836,5 -27778 -9047,8 -8712,4 -11487,5 -11152,0
Bruttoresultat 557,1 492,8 1724,9 1609,3 2159,0 2043,3
Forséljnings- och administrationskostnader -419,7 -410,5 -1261,8 -1260,5 -1619,1 -1617,9
Jamfoérelsestdrande poster 4 -20,8 -28,7 -3515 -39,8 -26,7 -31,0
Ovriga rérelseintakter 35 71 10,4 1,0 14,0 14,5
évriga rérelsekostnader -6,6 -9,0 -16,1 -17.1 -20,7 -21,8
Rorelseresultat (EBIT) 2 113,5 51,8 421,9 302,7 506,4 387,2
Finansiella intékter och andra liknande
resultatposter 0,3 0,5 0,9 1,0 1,2 1,3
Finansiella kostnhader och andra liknande
resultatposter -15,9 -11,9 -44.9 -39,0 -59,2 -53,3
Resultat efter finansiella poster 97,9 40,3 377,9 264,7 448.4 335,2
Skatt -18,7 -9,2 -86,1 -55,9 -88,1 -57,9
Periodens resultat, i sin helhet hanforligt till
moderbolagets aktiedgare 79,3 31,1 291,8 208,8 360,3 277,3
Ovrigt totalresultat (samtliga poster som kan
komma att 6verforas till resultatrakningen)
Omréakningsdifferenser 8,9 -29,6 -19,9 -66,6 -48,9 -95,5
Kassaflodessakring -10,7 33,0 37,1 59,6 73,6 96,0
Skatt hanforlig till kassaflodessakring 23 -74 -7.9 -12,8 -15,7 -20,6
C')vrigt totalresultat 0,5 -3,7 9,3 -19,7 9,0 -20,0
Periodens totalresultat, i sin helhet hanforligt till
moderbolagets aktieégare 79,7 27,4 301,0 189,1 369,2 257,3
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 0,89 0,35 3,29 2,36 4,06 3,13
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 0,89 0,35 3,29 2,36 4,06 3,13
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Koncernens balansrakning i sammandrag

Miljoner kronor Not 21-05-31 20-05-31 20-08-31
TILLGANGAR

Anl3ggningstillgdngar

Gooduwill 37373 37432 3706,5
Immateriella tillgdngar hanférliga till forvary 3 5447 604,0 579,6
Ovriga immateriella tillgdngar 5 133,1 145,7 144.3
Materiella anlaggningstillgdngar 5 94,6 1021 99,3
Nyttjanderattstillgangar 5 467,4 536,2 502,2
Uppskjutna skattefordringar 7,9 10,6 9,7
Derivatinstrument 6 2,2 0,2 0,2
Ovriga anldggningstillgédngar 7.7 8,0 8,3
Summa anlaggningstillgdngar 49948 5149,9 5050,0
Omsittningstillgdngar

Varulager 607,2 536,7 482,9
Kundfordringar 1354,8 1234,2 1256,6
Derivatinstrument 6 0,1 0,0 -
Skattefordringar 45 81,1 9,5
Ovriga fordringar 345, 2449 247,0
Likvida medel 717,5 752,9 730,
Summa omséttningstillgdngar 3029,1 2849,8 2726,
SUMMA TILLGANGAR 8024,0 7999,7 7776,1
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 2553,8 23874 2455,6
Summa eget kapital 2553,8 2387,4 2455,6
Langfristiga skulder

Uppskjuten skatt och andra langfristiga avsattningar 208,6 207,4 210,0
Skulder till kreditinstitut 2138,5 2194,7 2159,0
Langfristiga leasingskulder 340,6 393,3 370,3
Derivatinstrument 6 12,7 26,1 25,5
Summa langfristiga skulder 27004 28215 2764,8
Kortfristiga skulder

Ovriga avsattningar 9,7 - 31,5
Kortfristiga leasingskulder 141,8 151,1 144,3
Leverantorsskulder 1588,9 1869,7 1543,6
Skatteskulder 61,8 52,8 46,2
Derivatinstrument 6 0,9 1,3 1,7
Ovriga kortfristiga skulder 946,4 703,9 791,5
Forvarvsrelaterade skulder 6 20,4 121 -
Summa kortfristiga skulder 2769,8 2790,9 2 555,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8024,0 7999,7 7776,1
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital i
sammandrag

Miljoner kronor 21-05-31 20-05-31 20-08-31
Ingéende balans per den 1 september 2455,6 2 460,3 2460,3
Periodens resultat 291,8 208,8 2773

Ovrigt totalresultat

Omréakningsdifferens -19,9 -66,6 -95,5
Kassaflodessakring 371 59,6 96,0
Skatt hanforlig till kassaflédessakring -7,9 -12,8 -20,6
Summa 6vrigt totalresultat 9,3 -19,7 -20,0
Summa totalresultat 301,0 189,1 257,3
Utdelning -195,0 -265,9 -265,9
Innehav av egna optioner -0,5 - -
Nyemission 0,2 - -
Aterkbp och teckning med stod av teckningsoptioner -7,5 3,9 3,9
Summa transaktioner med aktiedgare -202,8 -262,0 -262,0

Utgadende balans per balansdag, i sin helhet hanférligt till moderbolagets
aktiedgare 2553,8 2387,4 2455,6

n
16 | Tredie kvartalet 2020721 | Dustin Group D DUStIn



Koncernens rapport éver kassafloden

Kv 3 Kv3 Kvi-Kv3 Kvi-Kv3 Helér
Miljoner kronor Not 20/21 19/20 20/21 19/20 19/20
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat (EBIT) 13,5 51,8 421,9 302,7 3872
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet 58,8 89,8 196,6 2415 302,8
Erhéllen ranta 0,3 0,5 0,9 1,0 1,3
Erlagd rénta -13,4 -9,2 -40,8 -29,7 -53,4
Betald inkomstskatt -23,5 -24,3 -66,1 -78,4 -90,8
Kassafléde fran den Idpande verksamheten fére féréndring av
rérelsekapitalet 135,8 108,5 512,5 4374 547,
Minskning (+)/6kning (-) av varulager -32,9 -44.2 -125,4 -74,9 -23,6
Minskning (+)/6kning (-) av fordringar 128,5 220,1 -197,5 206,1 238,3
Minskning (-)/6kning (+) av kortfristiga skulder -324,0 183,2 200,7 279,3 105,9
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital -228,4 359,1 -122,2 4410,5 320,6
Kassaflddet fran den I6pande verksamheten -92,6 467,6 390,4 847,5 867,7
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar 5 -12,9 -18,4 -32,4 -58,4 -68,5
Forvarv av materiella anlaggningstillgadngar 5 -10,9 -9,5 -22,3 -31,9 -42.8
Forvarv av verksamheter 3 = - -38,8 - -
Avyttring av immateriella anlaggningstillgdngar - - - - 4.7
Erlagd villkorad tillaggskopeskilling = -67,8 - -206,0 -209,0
Kassaflde fran investeringsverksamheten -23,8 -95,7 -93,4 -296,3 -315,6
Finansieringsverksamheten
Nyemission 0,2 - 0,2 - -
Kassafléde fran LTI program -121 - -8,0 4.2 4.2
Utdelning - - -195,0 -265,9 -265,9
Nyupptagna lan - - 93,2 316,7 390,1
Aterbetalning av 1&n s - -92,5 -61,4 -134,4
Betalda l&neupptagningskostnader - -0,6 - -1,5 -1,5
Amortering av leasingskuld -38,6 -37,7 -116,8 -109,4 -148,7
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -50,4 -38,2 -318,9 -117,3 -156,1
Periodens kassaflode -166,8 333,7 -21,9 434,0 395,9
Likvida medel vid periodens bérjan 889,8 397,6 730,1 281,3 281,3
Periodens kassaflode -166,8 333,7 -21,9 434,0 305,9
Kursdifferenser i likvida medel -5,4 21,6 9,3 37,7 53,0
Likvida medel vid periodens slut 717,5 752,9 717,5 752,9 730,1
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

Kv 3 Kv3 Kvi1-Kv3 Kvi-Kv3 Rullande Heldr

Miljoner kronor 20/21  19/20  20/21  19/20  12man  19/20

Nettoomséattning 0,1 01 0,3 0,3 0,4 0,4
Forséljnings-och administrationskostnader -2,3 -1,5 -6,0 -4.9 -7,8 -6,7
Ovriga rorelsekostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rorelseresultat (EBIT) -2,2 -1,4 -5,7 -4,6 -7,4 -6,3
Finansiella intdkter och andra liknande resultatposter 7,8 45,6 313,11 203,2 3611 251,2
Finansiella kostnader och andra liknande resultatposter -11,7 -7,9 -32,1 -27.6 -44,7 -37,2
Resultat efter finansiella poster -6,0 36,3 275,3 171,0 311,9 207,6
Bokslutsdispositioner - - - - 87,0 87,0
Skatt 13 -7.8 =83 -13,9 -29,9 -40,6
Periodens resultat -4,7 28,5 272,14 157,1 369,0 254,0

Moderbolagets rapport dver totalresultat

Kv 3 Kv3 Kvi-Kv3 Kv 1-Kv 3 Rullande Helar
Miljoner kronor 20/21 19/20 20/21 19/20 12 man 19/20
Periodens resultat -4,7 28,5 2721 1571 369,0 254,0
Ovrigt totalresultat - - - - - -
Periodens totalresultat -4,7 28,5 2721 157,1 369,0 254,0

Moderbolagets balansrakning i sammandrag

Miljoner kronor 21-05-31 20-05-31 20-08-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgadngar 1211,6 1211,6 1211,6
Omséttningstillgdngar 27475 2571,8 2713,6
SUMMA TILLGANGAR 39591 3783,3 3925,
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital

Aktiekapital 4435 443,2 443,2
Summa bundet eget kapital 4435 443,2 443,2
Fritt eget kapital

Overkursfond 1095,2 1087,3 10913
Balanserat resultat -244.7 -288,3 -202,2
Periodens resultat 272, 1571 254,0
Summa fritt eget kapital 1122,6 956,1 1053,1
Summa eget kapital 1566,1 1399,4 1496,4
Obeskattade reserver 2448 182,8 2448
Langfristiga skulder 2140,7 21947 2159,0
Kortfristiga skulder 7.4 6,4 24,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3959,1 3783,3 3925,
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Not 1 Redovisningsprinciper

Dustin tillampar International Financial Reporting
Standards (IFRS) sdsom de antagits av EU. Denna
rapport har uppréattats i enlighet med IAS 34
Delérsrapportering samt Arsredovisningslagen.
Redovisningsprinciperna 6éverensstammer med de som
anvands av koncernen i arsredovisningen for
rakenskapséaret 2019/20. Moderbolaget tillampar

1Q | Tredje kvartalet 2020/21 | Dustin Group AB

Arsredovisningslagen samt R&det for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for
juridisk person.

Rapporten har upprattats i miljoner kronor om inte

annat anges. Avrundningsdifferenser kan forekomma i
denna rapport.
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Not 2 Segmenten

Kv 3 Kv 3 Kv 1-Kv 3 Kv 1-Kv 3 Rullande Heldr
Alla siffror i miljoner kronor om inte annat anges 20/21 19/20 20/21 19/20 12 man 19/20
Nettoomséttning
LCP 1660,0 1729,4 5460,5 5398,0 6943,5 6880,9
varav hardvara 1471,4 1554,5 48235 4775,2 6128,1 60798
varav mjukvara och tjanster 188,6 174,8 637,0 622,7 815,4 801,1
SMB 1570,6 1386,6 4.806,8 4452,2 6072, 5717,4
varav hardvara 1234,4 1058,2 37785 34121 4706,5 4.340,1
varav mjukvara och tjanster 336,2 328,4 1028,3 1040, 1365,6 1377,4
B2C 163,0 154,6 505,4 471,5 630,8 597,0
varav hardvara 162,4 154,1 502,8 468,7 627,8 593,7
varav mjukvara och tjanster 0,6 0,5 2,6 2,8 3,0 3,3
Summa 3393,6 3270,6 10772,6 10 321,6 13 646,4 13195,4
varav hardvara 2 868,2 2766,8 9104,7 8656,0 14624 11013,6
varav mjukvara och tjanster 525,3 503,8 1667,9 1665,6 2184,0 2181,7
Segmentsresultat
LCP 109,8 102,4 373,0 320,5 463,4 410,9
SMB 161,0 108,8 4931 405,6 598,1 510,6
B2C 14,9 1,9 40,6 30,2 47,6 37,1
Summa 285,6 223,0 906,7 756,2 1109,2 958,6
Centrala funktioner -127.4 -117,0 -376,8 -340,3 -477.,9 -441,3
varav effekter relaterade till IFRS 16 2,9 3,0 7,6 4,7 91 6,2
Justerat EBITA 158,2 106,0 530,0 416,0 631,3 517,3
Segmentsmarginal
LCP, segmentsmarginal (%) 6,6 5,9 6,8 5,9 6,7 6,0
SMB, segmentsmarginal (%) 10,2 7.8 10,3 91 9,9 8,9
B2C, segmentsmarginal (%) 9.1 7.7 8,0 6,4 7,5 6,2
Segmentsmarginal 8,4 6,8 8,4 7,3 8,1 7,3
Kostnaden for centrala funktioner, exklusive
jamforelsestérande poster, i relation till
nettoomsattningen (%) -3,8 -3,6 -3,5 -3,3 -3,5 -3,3
Avstamning mot resultat efter finansiella poster
Jamfoérelsestdrande poster -20,8 -28,7 -3515 -39,8 -26,7 -31,0
Av- och nedskrivningar pa immateriella tillgdngar -23.9 -255 -72,5 73,4 -98,2 -991
Rorelseresultat (EBIT), koncernen 113,5 51,8 421,9 302,7 506,4 387,2
Finansiella intékter och andra liknande
resultatposter 0,3 0,5 0,9 1,0 1,2 1,3
Finansiella kostnader och andra liknande
resultatposter -15,9 -11,9 -44.9 -39,0 -59,2 -53,3
Resultat efter finansiella poster, koncernen 97,9 40,3 377,9 264,7 448,4 335,2
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Not 3 Periodens forvarv av rorelser

Forvarv av Exato A/S
Under forsta kvartalet forvarvade Dustin samtliga

aktier i det danska Exato A/S. Bolaget ar specialiserade

pé standardiserade tjénster inklusive IT-s&kerhet dar
mer &n hélften av intdkterna kommer fran
abonnemangstjanster till framfér allt sméa och

Aggregerad effekt av preliminér forvarvsanalys

Miljoner kronor

medelstora féretag. Forvarvet bidrar till Dustins
strateqi att 6ka forséljningen av tjanster och
kompletterar Dustins erbjudande i Danmark. Bolaget
omsatte cirka 30 miljoner danska kronor under senaste
réakenskapséret och har cirka 20 medarbetare.

Verkligt varde férvarvade tillgdngar och skulder Exato A/S Summa
Immateriella anldggningstillgdngar 7.2 7,2
Materiella anlaggningstillgdngar 0,5 0,5
Varulager 0,2 0,2
Kundfordringar och 6vriga fordringar 6,3 6,3
Likvida medel 4,4 4.4
Skulder till kreditinstitut - =
Ovriga kortfristiga skulder 9,5 9,5
Summa identifierbara nettotillgdngar 9,1 9,1
Goodwill 55,0 55,0
Kdpeskilling inklusive berédknad villkorad kdpeskilling 64,2 64,2
Avgar:

Likvida medel 4,4 4,4
Beddmd villkorad képeskilling 21,0 21,0
Netto kassautfldde 38,8 38,8

Forvarv ar strategiskt viktiga for att komplettera
Dustins tjansteutbud avseende mer avancerade
produkter och tjanster. Totala férvarvskostnader
framgar av not 4 Jamfdrelsestérande poster.
Foérvarvad goodwill bestar av mer avancerade tjanster
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samt medarbetarkompetens. Det verkliga vardet av de
férvarvade fordringarna férvantas bli reglerade fullt ut.
De avtalade bruttovardena motsvarar i allt vasentligt
fordringarnas verkliga varden.
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Not 4 Jamforelsestdorande poster

Jamforelsestdrande poster uppgick i kvartalet till -21 att flytta in den berdrda verksamheten till befintliga

miljoner kronor (-29) som i huvudsak avser
integrationskostnader om -18 miljoner kronor (-4)
avseende Vincere i Nederldnderna samt
avvecklingskostnader for ett av hyreskontrakten i

lokaler p& huvudkontoret. Flytten innebar besparing
om ca 3 miljoner kronor arligen. Verksamheten i
Vincere bestar av ett flertal enheter och for att uppna
6nskad niva av synergier kravs att enheterna

Nacka strand om -3 miljoner kronor (-). Dustin har valt integreras till Dustin.
Kv 3 Kv3 Kvi1-Kv3 Kvi-Kv3 Rullande Helar
Miljoner kronor 20/21 19/20 20/21 19/20 12 mén 19/20
Forvarv- och avyttringsrelaterade kostnader - -1,2 -1,5 -0,4 -1,5 -0,4
Integrationskostnader -17,8 -4,0 -18,4 -15,6 -18,7 -15,9
Omstruktureringskostnader - -26,9 -12,7 -26,9 -12,7 -26,9
Vardeforandring férvarvsrelaterade skulder - 33 - 10,9 9,2 20,1
Kostnader for lansering av onlinehandel - - - -7,9 - -7,9
Avvecklingskostnader hyreskontrakt -2,9 - -2,9 - -2,9 -
Summa -20,8 -28,7 -35,5 -39,8 -26,7 -31,0
Not 5 Investeringar
Kv 3 Kv3 Kvi-Kv3 Kv1-Kv3 Rullande Heldr
Miljoner kronor 20/21 19/20 20/21 19/20 12 mén 19/20
Investeringar i integrerad IT-plattform samt
strategiska IT-system 10,7 10,0 27.8 31,3 33,9 37,5
Investeringar i materiella- och immateriella
anlaggningstillgéngar 18,1 93,9 75,2 328,2 82,5 335,6
varav kassaflédespaverkande 61 10,0 12,6 44,7 16,8 48,9
Investeringar i tjansteleveransen 25,6 210 47,3 43,0 64,5 60,1
varav kassaflédespaverkande 7.0 7.9 14,2 14,2 24,9 24,9
Summa investeringar 54,3 125,0 150,3 402,6 180,9 433,2
varav kassaflédespéverkande 23,8 27,9 54,7 90,3 75,7 11,3

Dustins nyttjanderatter ar framst hanfdrliga till

frdmst hanforligt till IT-utrustning till tjinsteleveransen

byggnader och IT utrustning. Under kvartalet har nya sdsom servrar och natverkslésningar samt bilar.

avtal om 30 miljoner kronor (95) tillkommit och &r

Miljoner kronor

21-05-31 20-05-31 20-08-31

Byggnader

Bilar

IT-utrustning for internt bruk
IT-utrustning kopplat till tjdnsteleverans

Ovrigt

2211 304,9 270,8

57,0 55,8 58,3
91,2 106,8 103,9
97,3 67,7 68,4
0,9 11 0,8

Nyttjanderéttstillgangar
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Not 6 Finansiella instrument

Finansiella instrument varderade till verkligt varde verkligt virde beréknas inom niva 2, i enlighet med
bestar av derivatinstrument samt férvarvs- och definitionen i IFRS 13. VArderingsnivan &r oféréndrad
avyttringsrelaterade tillgdngar och skulder. Vad géller jamfort med 2020-08-31.

ovriga finansiella poster dverensstadmmer i allt

vasentligt verkliga varden med bokférda varden. Verkligt varde for derivatinstrumenten uppgick per

2021-05-31 till 11 miljoner kronor (27).
Derivatinstrument

Derivatinstrument varderade till verkligt virde bestar Forvarvsrelaterade skulder

av rantederivat och valutaterminer. Derivatinstrument Forvarvsrelaterade skulder avser villkorade

har utformats som sékringar av rorlig rénta pa externa tilldggskopeskillingar. Vardering sker I6pande till
banklan. Valutaterminer avser sékringar av inkop i verkligt varde via resultatrdkningen. Om

dollar fréan Kina och sakring av investeringar av vardeférandring sker innan férvarvsanalysen ar
utldndska dotterbolag. Koncernen anvander sig av faststélld och inte ar ett resultat av handelser efter

sakringsredovisning for derivat och valutaterminer, och  férvarvstidpunkten sker vardering via balansrakningen.

Férvarvsrelaterade tillgdngar och skulder

Forandring i forvarvsrelaterade skulder varderade till verkligt varde baserat

pa indata som inte &r observerbara pa marknaden (Niva 3)
21-05-31 20-05-31 20-08-31

Ingdende balans per den 1 september - 2448 2448

Omvaérderingar redovisade i resultatrakningen:

Orealiserad omvardering pa villkorad tilldggsk&peskilling redovisad under
Jamfoérelsestdrande poster - -10,9 -20,1

Diskontering av villkorad tillaggsképeskilling redovisad under Finansiella
kostnader och andra liknande resultatposter - 0,3 0,3

Omvarderingar redovisade under 6vrigt totalresultat:

Orealiserade valutakurseffekter redovisade under Omréakningsdifferenser -0,6 -5,6 -5,6

Forandringar redovisade via balansrakningen:

Reglering av deposition hanférlig till tilldggskopeskilling - -10,5 -10,5
Utbetalning hanforlig till tidigare forvarv - -206,0 -209,0
Forvarv 21,0 - -
Utgéende balans 20,4 12,1 -
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Not 7 Sdsongsvariationer

Dustin paverkas av sdsongsmassiga variationer. Respektive kvartal &r jsmférbara mellan &ren.
Forsaljningsvolymerna &r normalt sett hégre i november och december samt I&gre under sommarmanaderna nar
forsaljnings- och marknadsféringsaktiviteterna minskar i omfattning. Liknande sadsongsmassiga variationer
intraffar pa samtliga geografiska marknader.

Not 8 Transaktioner med narstaende

Inga transaktioner av betydande omfattning har skett med narstdende under innevarande period eller
jamforelseperioden.

n
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Nyckeltal

Kv 3 Kv 3 Kv 1-Kv 3 Kv 1-Kv 3 Rullande Helar
Alla siffror i miljoner kronor om inte annat anges 20/21 19/20 20/21 19/20 12 man 19/20
Resultatrakning
Organisk omsattningstillvaxt (%) 5,1 1,3 6,6 3,8 4,5 2,3
Bruttomarginal (%) 16,4 15,1 16,0 15,6 15,8 15,5
Rorelseresultat (EBIT) 13,5 51,8 421,9 302,7 506,4 387,2
Justerat EBITDA (exkl. IFRS 16) 168,4 12,8 557,4 4423 669,3 554,2
Justerat EBITDA (inkl. IFRS 16) 210,3 154,5 683,6 561,4 837,2 715,0
Justerat EBITA 158,2 106,0 530,0 416,0 631,3 517,3
Justerad EBITA-marginal (%) 4.7 3,2 4.9 4,0 4,6 3,9
Avkastning pa eget kapital (%) = - = - 14,1 1,3
Balansrakning
Nettorérelsekapital -293,3 -529,5 -293,3 -529,5 -293,3 -421,8
Sysselsatt kapital 419,6 273,3 419,6 273,3 419,6 338,0
Nettoskuld 1903,3 1986,2 1903,3 1986,2 1903,3 1940,4
Nettoskuld/justerad EBITDA ggr (exkl. IFRS 16) - - - - 2,1 2,6
Nettoskuld/justerad EBITDA ggr (inkl. IFRS 16) - - - - 2,3 2,7
Underhallsinvesteringar -23,8 -27.9 -54,7 -90,3 -75,7 -111,3
Soliditet (%) - - - - 31,8 31,6
Kassaflode
Operativt kassafloéde -41,8 485,7 506,7 882,1 549,4 Q04,1
Kassaflddet fran den Idpande verksamheten -92,6 467,6 390,4 8475 410,5 867,7
Data per aktie
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 0,89 0,35 3,29 2,36 4,06 3,13
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 0,89 0,35 3,29 2,36 4,06 3,13
Eget kapital per aktie fére utspadning (SEK) 28,79 26,93 28,79 26,93 28,79 27,70
Kassafléde fran den I6pande verksamheten per
aktie fore utspadning (SEK) -1,05 5,28 4,40 9,56 4,63 9,79
Kassaflode fran den |6pande verksamheten per
aktie efter utspadning (SEK) -1,04 5,28 4,40 9,56 4,63 9,79
Genomsnittligt berdknat antal aktier 88 654163 88647339 88649639 88647339 88649059 88647339
Genomsnittligt berdknat antal aktier efter
utspadning 88795716 880647339 88649639 880647339 880649059 88647339
Antal emitterade aktier vid periodens slut 88695631 88647339 88695631 88647339 88695631 88647339
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Harledning av alternativa nyckeltal

Dustin anvander sig av finansiella matt som inte
definieras enligt IFRS. Dustin anser att dessa finansiella
matt ger vardefull information till I&saren av rapporten
da de utgor ett komplement vid utvardering av Dustins
prestation. Nyckeltalen Dustin valt att presentera ar
relevanta beaktande verksamheten och i forhallande
till de finansiella mélen avseende tillvéxt, marginal och
kapitalstruktur samt bolagets utdelningspolicy. De
alternativa nyckeltalen &r inte alltid jamférbara med

matt som anvands av andra féretag da dessa kan ha

berdknats pa annat sitt. Under Definitioner pa sidan 28
anges hur Dustin definierar nyckeltalen samt
anvandningen av respektive nyckeltal. Nedan angivna

data ar kompletterande information med syfte att

kunna harleda samtliga alternativa nyckeltal.
Harledning av nyckeltalen Nettordrelsekapital samt
Nettoskuld aterfinns pé sidan 8.

Kv 3 Kv 3 Kv 1-Kv 3 Kvi1-Kv3 Rullande Helar
Totalt 20/21 19/20 20/21 19/20 12 man 19/20
Organisk tillvaxt
Omséattningstillvaxt (%) 3,8 3,2 4,4 8,5 2,2 5,3
Forvarvad tillvaxt (%) -0,4 -2,7 -0,3 -4,5 -0,3 -34
Valutaeffekt i omsattningstillvaxt (%) 1,7 0,8 2,5 -0,2 2,6 0,5
Organisk omsattningstillvaxt (%) 51 1,3 6,6 3,8 4,5 2,3
Kv 3 Kv 3 Kv 1-Kv 3 Kvi1-Kv3 Rullande Helar
SVIB 20/21 19/20 20/21 19/20 12 man 19/20
Organisk tillvaxt
Omsattningstillvaxt (%) 13,3 -2,3 8,0 6,5 4,6 33
Forvarvad tillvaxt (%) -0,9 -3,6 -0,4 -7,0 0,2 -4,8
Valutaeffekt i omsattningstillvaxt (%) 2,2 0,2 2,2 -0,5 2,2 0,1
Organisk omséattningstillvaxt (%) 14,5 -5,7 2,8 -1,0 6,9 -1,4
Kv 3 Kv 3 Kv 1-Kv 3 Kvi-Kv3 Rullande Helar
LCP 20/21 19/20 20/21 19/20 12 man 19/20
Organisk tillvaxt
Omséattningstillvaxt (%) -4,0 7.7 1,2 1,4 0,2 7,9
Forvarvad tillvaxt (%) 0,0 -2,4 -0,3 -2,9 -0,6 -2,6
Valutaeffekt i omséattningstillvaxt (%) 1,4 1,3 2,8 0,0 2,9 0,7
Organisk omséattningstillvaxt (%) -2,6 6,6 3,7 8,5 2,5 6,1
Kv 3 Kv 3 Kv 1-Kv 3 Kvi-Kv3 Rullande Helar
B2C 20/21 19/20 20/21 19/20 12 mén 19/20
Organisk tillvaxt
Omséattningstillvaxt (%) 54 8,2 7,2 -2,7 2,9 -4.6
Valutaeffekt i omsattningstillvaxt (%) 1,1 1,5 1,9 0,2 2.1 0,8
Organisk omséattningstillvaxt (%) 6,5 9,7 9,1 -2,5 5,0 -3,9
Kv 3 Kv 3 Kv 1-Kv 3 Kvi-Kv3 Rullande Helar
Justerat EBITA 20/21 19/20 20/21 19/20 12 mén 19/20
Rorelseresultat (EBIT) 13,5 51,8 421,9 302,7 506,4 387,2
Av- och nedskrivningar pa immat. anldggningstillgadngar 23,9 25,5 72,5 73,4 98,2 99,1
Jamforelsestorande poster 20,8 28,7 35,5 39,8 26,7 31,0
Justerat EBITA 158,2 106,0 530,0 416,0 631,3 517,3
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Kv 3 Kv 3 Kv 1-Kv 3 Kvi1-Kv3 Rullande Helar

Justerat EBITDA (exkl. IFRS 16) 20/21 19/20 20/21 19/20  12man  19/20
Rérelseresultat (EBIT), (exkl IFRS 16) 110,6 48,8 414,3 298,0 497,3 381,0
Av- och nedskrivningar p& mat. anldggningstillgdngar

(exkl. IFRS 16) 13,1 9,8 35,1 31,0 471 43,1
Av- och nedskrivningar pd immat. anlaggningstillgdngar 23,9 25,5 72,5 73,4 98,2 99,1
Jamfoérelsestdrande poster 20,8 28,7 35,5 39,8 26,7 31,0
Justerat EBITDA (exkl. IFRS 16) 168,4 12,8 557,4 4423 669,3 554,2

Kv 3 Kv 3 Kv 1-Kv 3 Kvi1-Kv3 Rullande Helar

Justerat EBITDA (inkl. IFRS 16) 20/21 19/20 20/21 19/20 12 man 19/20
Rorelseresultat (EBIT) 113,5 51,8 421,9 302,7 506,4 387,2
Av- och nedskrivningar p& mat. anldggningstillgdngar 52,2 48,5 153,6 145,4 205,9 197,7
Av- och nedskrivningar p& immat. anldggningstillgangar 23,9 25,5 72,5 73,4 98,2 99,1
Jamfoérelsestdrande poster 20,8 28,7 35,5 39,8 26,7 31,0
Justerat EBITDA (inkl. IFRS 16) 210,3 154,5 683,6 561,4 837,2 715,0
Segmentsinformation per kvartal

Alla siffror i miljoner kronor om Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2
inte annat anges 20/21 20/21 20/21 19/20 19/20 19/20 19/20 18/19 18/19 18/19
Nettoomséattning 3393,6 36831 36960 28738 3270,6 3542,8 35083 30257 31685 32147
Organisk omsattningstillvaxt (%) 5.1 6,4 8,0 -2,3 1,3 4,0 6,1 11,2 15,3 7.8
Bruttomarginal (%) 16,4 16,1 15,6 151 151 15,7 16,0 16,2 16,8 16,3
Justerad EBITA 158,2 201,3 170,5 101,3 106,0 153,5 156,4 1201 123,8 153,5
Justerad EBITA-marginal (%) 4,7 55 4.6 3,5 3,2 4.3 45 4,0 3,9 4.8
Nettoomséattning per segment:

LCP 1660,0 1893,9 1906,5 14830 17294 18631 18055 1530,8 16061 17183
SVB 1570,6 16146 16217 12653 1386,6 1510,7 15549 13534 1419,6 13465
B2C 163,0 174,7 167,7 125,5 154,6 169,0 1479 141,6 142,8 149,8
Segmentsresultat:

LCP 109,8 136,2 127,0 90,4 102,4 1181 100,1 79,6 79,6 100,9
S\VB 161,0 170,3 1618  105,0 108,8 140,1 156,7 134,7 142,4 146,7
B2C 14,9 151 10,6 7,0 11,9 9,2 91 71 8,8 9,4
Segmentsmarginal (%):

LCP 6,6 7,2 6,7 6,1 5,9 6,3 55 52 5,0 5,9
SVB 10,2 10,6 10,0 8,3 7.8 9,3 10,1 10,0 10,0 10,9
B2C 9,1 8,6 6,3 55 7,7 54 6,2 5,0 6,2 6,3
Centrala funktioner

Centrala funktioner -127,4 -120,4 -129,0 -1011 -117,0 -113,8 -109,4 -101,3 -107,0 -103,5
Som % av nettoomséattningen -3,8 -3,3 -3,5 -3,5 -3,6 -3,2 -3,1 -3,3 -3,4 -3,2
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Definitioner

IFRS-matt:

Definition/Berdkning

Resultat per aktie

Nettoresultat i kronor i relation till
genomsnittligt antal aktier, enligt IAS 33.

Alternativa nyckeltal:

Definition/Berdkning

Anvandning

Avkastning pa eget
kapital

Arets resultat i relation till eget kapital vid
periodens slut.

Dustin anser att nyckeltalet
maéter hur I6nsamt bolaget &r for
dess aktiedgare.

Bruttomarginal

Bruttoresultat i relation till nettoomsattning.

Anvands for att mata produkt-
och tjanstelénsamheten.

Eget kapital per aktie

Eget kapital vid periodens slut i relation till
antalet aktier vid periodens slut.

Visar Dustins egna kapital per
aktie.

Forvarvad tillvaxt

Nettoomsattning for den aktuella perioden
hanforlig till férvarvade och avyttrade
verksamheter samt interna kundflyttar i
samband med integration, i férhéallande till
nettoomséattningen for jamforelseperioden.

Forvarvad tillvaxt rensas bort vid
berékning av organisk tillvaxt for
att mojliggdra en jamforelse av
nettoomsattningen over tid.

Rorelseresultat (EBIT) enligt resultatrékning,

Dustin anser att nyckeltalet
maéter rorelsens underliggande

Justerat EBITA fore jamforelsestdrande poster samt av- och  intjanandeférméaga och
nedskrivning av immateriella tillgangar. underlattar jamférelse mellan
kvartalen.
Rorelseresultat (EBIT) enligt resultatrakning, DL.I.Stm e_\_nser att nyckel.talet
o . maéter rorelsens underliggande
fore jAmforelsestérande poster samtav-och . . o
Justerat EBITDA L . . . intjdnandefdérmaga och
nedskrivningar avimmateriella och materiella . A
o underlattar jAmférelse mellan
tillgangar. .
perioderna.
Rorelseresultat (EBIT) enligt resultatrakning,  Dustin anser att nyckeltalet
Justerat EBITDA exkl. fore jar.nfo.relsestorande pqster samt av- (?ch .ma.’.(.er rorels"ensounderllggande
IFRS 16 nedskrivningar avimmateriella och materiella intjanandeférmaga och

tillgdngar samt exklusive effekterna fran
redovisningen av IFRS 16.

underlattar jamforelse mellan
perioderna.

Justerad EBITA-marginal

Justerat EBITA i relation till nettoomséttning.

Nyckeltalet syftar till att mata
rorelsens I6nsamhetsgrad.

Jamforelsestorande
poster

Med jdmfdrelsestdérande poster avses
vasentliga intékts- eller kostnadsposter som
redovisas separat pa grund av betydelsen av
deras karaktar och belopp.

Dustin anser att sarredovisning
av jamfdrelsestdrande poster
Okar jamforbarheten av
rérelseresultatet dver tid.

Kassafldde fran den
I6pande verksamheten

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
efter forédndringar i rorelsekapital.

Avser att visa hur stort
kassafldde som genereras fran
den I6pande verksamheten.
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Kassafléde fran den
I6pande verksamheten
per aktie

Kassaflode fran den I6pande verksamheten i
relation till genomsnittligt antal utestdende
aktier.

Avser att visa hur stort
kassafldde som genereras fran
den Idpande verksamheten per
aktie.

Nettororelsekapital

Summa omsattningstillgdngar minus likvida
medel och kortfristiga icke rantebérande
skulder, vid periodens slut.

Ar ett matt som visar Dustins
effektivitet och kapitalbindning.

Nettoskuld

Lang- och kortfristiga rantebarande skulder,
exklusive forvarvsrelaterade skulder, minus
likvida medel vid periodens slut.

Detta visar Dustins totala
réntebarande skuld reducerat

med likvida medel.

Nettoskuld/EBITDA

Nettoskuld i férhallande till Justerat EBITDA
rullande 12 ménader.

Detta matt syftar till att visa pa
férmagan att betala sina skulder.

Nettoskuld exkl. IFRS 16

Lang- och kortfristiga rénteb3rande skulder,
exklusive forvarvsrelaterade skulder samt
leasingskulder, minus likvida medel vid
periodens slut.

Detta visar Dustins totala
rédntebarande skuld exklusive
leasingskulder reducerat med

likvida medel.

Organisk tillvaxt

Nettoomséattningstillvéxt fér den aktuella
perioden, justerad foér forvarv och avyttringar,
kundflyttar mellan segment samt
valutaeffekter.

Ger ett méatt pa den tillvéxt som
Dustin &stadkommit av egen
kraft.

Omsattningstillvaxt

Nettoomsattning for den aktuella periodenii
férhallande till nettoomséttning for
jamforelseperioden.

Syftar till att visa
nettoomsattningens utveckling.

Operativt kassaflode

Justerad EBITDA minus
underhallsinvesteringar plus kassafldde fran
forandringar i rorelsekapital.

Avser att visa hur stort
kassafldde som genereras fran
den |6pande verksamheten och
som finns kvar till utbetalningar
hanfdrliga till utdelningar, rantor
och skatter.

Rorelseresultat

Rorelseresultat (EBIT) &r ett matt pa
foretagets resultat fore skatt och finansiella
poster.

Detta matt visar pa Dustins
I6nsamhet frén rorelsen.

Soliditet

Eget kapital vid periodens slut i relation till
totala tillgdngar vid periodens slut.

Dustin anser att detta matt ger
en bild av bolagets betalnings-
férmaga pa sikt.

Segmentsresultat

Segmentets rorelseresultat exklusive
avskrivningar och jamférelsestérande poster.

Dustin anser att nyckeltalet
mater segmentets
intjdnandeférmaga.

Sysselsatt kapital

Roérelsekapital plus totala
anlaggningstillgdngar, exklusive goodwill och
dvriga immateriella tillgdngar hanfoérliga till
forvarv samt rantebérande fordringar

avseende finansiell leasing, vid periodens slut.

Sysselsatt kapital mater
kapitalanvandning och
effektivitet.

Underhallsinvesteringar

Investeringar som kréavs for att uppratthalla
nuvarande verksamhet exklusive finansiell
leasing.

Anvands for berakning av
operativt kassafldde.

Valutaeffekter

Skillnaden mellan nettoomséattning i SEK for
jamfoérelseperioden och nettoomsattning i
lokal valuta fér jamforelseperioden, omraknat
till SEK med den aktuella periodens
genomsnittsvaluta.

Valutaeffekter rensas bort vid
berdkning av organisk tillvaxt.
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Ordlista

Ord/Begrepp Definition/Berakning

B2B Avser all férsaljning till foretag och organisationer, delas
upp i segmenten LCP och SMB enligt nedan definition.

B2C Avser all férséaljning till konsumenter.

Centrala funktioner

Kostnader for centrala funktioner bestar av samtliga icke-
allokerade centrala kostnader, inklusive avskrivningar,
exklusive jamférelsestérande poster.

Integrationskostnader

Integrationskostnader bestar av kostnader fér att integrera
forvarvade bolag till Dustin-plattformen. Med Dustin-
plattformen menas integrering till IT-plattform med e-
handel samt organisatorisk integration.

Klienter

Samlingsnamn for produktkategorierna datorer,
mobiltelefoner och surfplattor.

Kontrakterade
aterkommande férséljning

Prenumerationsliknande och dterkommande férséljning av
tjanster som antas ha en |16ptid pé flera ar.

Lanseringskostnader

Lanseringskostnader bestar av kostnader for lansering av
onlinehandeln i Nederldnderna.

Avser all férséaljning till stora féretag och offentlig sektor
(Large Corporate and Public sector). Som huvudregel

LCP definieras segmentet som féretag och organisationer med
mer an 500 anstallda alternativt offentlig verksamhet.
Langsiktigt incitamentsprogram som omfattar

LTI . . .
koncernledning och andra nyckelpersoner inom Dustin.

LTM Last twelve months, dven kallat rullande tolv manader.
Avser tolv manader bakat i tiden oavsett rakenskapsar.

SMB Avser all férséljning till smé och medelstora féretag (Small

and Medium-sized Businesses).
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Finansiell kalender

2021-10-06
Bokslutskommuniké
1september 2020 - 31 augusti 2021

2021-11-17
Arsredovisning 2020/21

2021-12-15
Arsstdmma 2020/21

2022-01-12
Delarsrapport for férsta kvartalet
1september 2021 - 30 november 2021

2022-04-12
Delarsrapport fér andra kvartalet
1december 2021 - 28 februari 2022

2022-07-05
Delarsrapport for tredje kvartalet
1mars 2022 - 31 maj 2022

2022-10-11
Bokslutskommuniké
1september 2022 - 31 augusti 2022

2022-11-17
Arsredovisning 2021/22

2022-12-15
Arsstdmma 2021/22

For mer information, vanligen kontakta:

Johan Karlsson, CFO
johan.karlsson@dustin.se
0708-67 79 97

Fredrik Satterstrom, Head of Investor Relations
fredrik.satterstrom@dustin.se
0705-1010 22

Denna information &r sddan information som Dustin Group AB (publ.) &r skyldigt att offentliggdra enligt EU:s
marknadsmissbruksforordning. Informationen ld&mnades fér offentliggérande den 30 juni 2021 kl. 08:00 CET.
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