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Delarsrapport september- november 2021

"Stark start pa aret”

Forsta kvartalet

e Nettoomsattningen 6kade med 69 procent till
6 247 miljoner kronor (3 696), framst hanforligt till
férvarvet av Centralpoint.

e Den organiska omséattningstillvaxten var 11,0 procent

(8,0) varav SMB 11,7 procent (7,1), LCP 12,9 procent
(8,2) och B2C -17,4 procent (16,0).

e Den organiska omséattningstillvaxten for jamférbara
enheter (proforma) var 10,6 procent.

e Bruttomarginalen uppgick till 14,3 procent (15,6).

e Justerat EBITA uppgick till 301 miljoner kronor (171)
motsvarande en justerad EBITA-marginal om 4,8
procent (4,6).

e Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 251 miljoner

kronor (132), inklusive jamforelsestdrande poster om

-7 miljoner kronor (-14).

Justering av finansiell kalender

Kvartalets resultat uppgick till 166 miljoner kronor
(90).

Resultat per aktie fére utspadning uppagick till 1,47
kronor (0,99).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
uppagick till 369 miljoner kronor (265).

Nettoskulden vid periodens slut i relation till justerad
EBITDA under den senaste tolvmanadersperioden,
inklusive tolvmanaders resultateffekt for
Centralpoint men exklusive effekterna fran IFRS 16

Leasingavtal var 3,1(2,2).

Dustin Group kommer att publicera delérsrapporten fér andra kvartalet, 1 december 2021 - 28 februari 2022, den

6 april 2022, istallet fér som tidigare kommunicerat den 12 april 2022.

Omklassificering av intékter och kostnader mellan segment

| samband med integrationen av Vincere har Dustin harmoniserat klassificeringen av kunder mellan afférssegment

och kostnadsférdelning mellan segmentskostnad och kostnader fér centrala funktioner, se vidare under

redovisning av affdrssegmenten pa sidorna 9-11.

Finansiella nyckeltal

Proforma

Kv 1 Kv 1 Rullande Helar Kv 1

Alla siffror i miljoner kronor om inte annat anges 21/22 20/21 12 man 20/21 20/21***
Nettoomséattning 62471 3696,0 18 428,7 15 877,6 5648,0
Organisk omsattningstillvaxt (%) 11,0 8,0 10,4 9,6 -
Bruttomarginal (%) 14,3 15,6 15,2 15,6 14,5
Justerat EBITA 300,5 170,5 888,6 758,6 258,5
Justerad EBITA-marginal (%) 4,8 4,6 4,8 4,8 4,6
Rorelseresultat (EBIT) 251,0 131,7 695,6 576,2 202,5
Periodens resultat 166,0 90,1 433,0 357,0 144.,6
Jamforelsestérande poster -7,2 -13,9 -66,7 -73,4 -13,9
Resultat per aktie fére utspadning (SEK)* 1,47 0,99 4,30 3,82 -
Kassaflddet fran den Idpande verksamheten 369,0 265,3 272,2 168,6 -
Nettoskuld/justerad EBITDA ggr (exkl. IFRS 16) - - 3,7 4,6 3,1
Nettoskuld/justerad EBITDA ggr (inkl. IFRS 16)** - - 3,6 4,3 3,0
Avkastning péa eget kapital (%) = - 9,0 7,6 -

* Nyckeltalen har réknats om i jamforelseperioder med hansyn tagen till villkoren i nyemissionen genomférd i augusti 2021.

** Se avsnitt alternativa nyckeltal for harledning av berdkning.

*** Eor att underlatta jamforelser efter forvarvet presenteras finansiell information som om Centralpoint konsoliderats per den 1 september 2020.
Nettoskuld/EBITDA &r berdknad under den senaste tolvmanadsperioden, inklusive tolvmanaders resultateffekt fér Centralpoint. Fér information

om proformans uppbyggnad och hérledning se sida 26.
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Stark start pa aret

Stark tillvéxt inleder vart finansiella ar. Férsta
kvartalet visar aterigen att tillgénglighet och
leveranskapacitet genererar hog tillvéaxt. Jag &r stolt
Sver vara hégpresterande team pa Dustin som genom
néra samarbete med vara leverantérer och partners
kunnat méta den efterfragan vara kunder har pa
leverans av ratt produkt, mjukvara eller tjdnst, i ratt tid
och till rétt pris. Vi har arbetat hart de senaste aren
med att automatisera vara inkép, var prisséttning
samt var logistik - aktiviteter som ger resultat bade pa
tillvéxt och marginal. Den organiska tillvéxten var 11
procent och férséljningen uppgick till 6 247 (3 696)
miljoner kronor. Justerad EBITA var 301 (171) miljoner
kronor och EBITA-marginalen starktes till 4,8 (4,6)
procent. Nu fokuserar vi pa integrationen och p3 att
sékerstélla att vi uppnar de synergier vi har
identifierat genom forvéarvet av Centralpoint.

Tillganglighet skapar tillvaxt

Vi redovisar en organisk tillvaxt om 11,0 procent, varav 11,7
procent for SMB, 12,9 procent fér LCP och -17,4 procent
foér B2C. Tillvéxten har drivits av att vi haft god tillgang pa
hardvara och mjukvara inom saval SMB som LCP. Inom
bada segmenten har den underliggande efterfragan varit
fortsatt stark drivet av en hdg ekonomiskaktivitet.
Nettoomsattningen uppgick till 6 247 (3 696) miljoner
kronor, motsvarande en rapporterad tillvéxt pa 69 procent.
Ungefar halften av vara inkop sker idag automatiskt vilket
genererar en hog traffsékerhet i att ha ratt produkter
tillgéngliga i ratt dgonblick. Det tillsammans med var
dynamiska prissattningsmodell, dar vi gor ca tva miljoner
priskontroller pa vart sortiment varje dag, samt med vart
automatiserade centrallager i Rosersberg, dér 85 procent
av produkterna plockas automatiskt, ar bidragande
orsaker till var fina tillvaxt. Vidare har utvecklingen for
aterkommande tjansteintakter varit god och vi har sett en
stabilisering inom projektrelaterade tjanster.

Tillvéxt driver 6kad marginal

Bruttoresultatet 6kade till 894 (576) miljoner kronor
jamfdrt med samma kvartal féregéende ar.
Bruttomarginalen minskade till 14,3 procent (15,6), framst
som en foljd av en férédndrad foérsaljningsmix med en hégre
andel férséljning inom LCP efter forvarvet av Centralpoint
och en hoégre andel hardvara. Justerad EBITA 6kade till
301 (171) miljoner kronor och den justerade EBITA-
marginalen steg till 4,8 procent (4,6). Den férbattrade
marginalen ar framst ett resultat av 6kade volymer samt
god och effektiv kostnadskontroll. Okad férséljning av vara
egna markesvaror har bidragit positivt till
marginalforbattringen. | andra kvartalet kommer vi lansera
vara egna méarkesvaror i Benelux. Rérelseresultatet 6kade
till 251 miljoner kronor (132), inklusive jamforelsestérande
poster om -7 (-14) miljoner kronor relaterade till
integration av tidigare férvérvade bolag.
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Starkt kassaflode och lagre skuldséattningsgrad
Kassaflodet fran den Idpande verksamheten uppgick till
369 (265) miljoner kronor under kvartalet, drivet av ett
forbattrat rorelseresultat och en lagre
rérelsekapitalbindning. Vi satter hogt varde i att halla en
I&g kapitalbindning genom ratt avtal med véara
leverantdrer och partners och en snabb
omsattningshastighet i vara lager. Var kassaposition
starktes ddrmed ytterligare och nettoskulden i férhallande
till justerad EBITDA under den senaste
tolvmanadersperioden, inklusive tolvmanaders
resultateffekt for Centralpoint minskade fran 3,4 till 3,1
génger under férsta kvartalet.

Forvarv 6ppnar for synergier

Vifokuserar nu pé integration av var verksamhet i Benelux.
Centralpoint har hég kompetens och en stark
marknadsposition inom LCP, en férmaga som vi utnyttjar
aven i Norden. Nu implementerar vi ocksa var nordiska
SMB-modell i Benelux dar vart breda erbjudande av
produkter och tjanster kommer hjélpa sma och
medelstora féretag att ligga i framkant. Senast i augusti
2022 kommer vi samlas under ett varumérke i Benelux -
Dustin. Det skapar tydlighet och bidrar till effektiv
marknadsféring med stérre genomslag. Som tidigare
kommunicerats rdknar vi med synergier pa cirka 150
miljoner kronor arligen, dar halften kommer fran
forsaljningssynergier och halften fran kostnadssynergier.
Synergierna genereras framst genom 6kad forséaljning
inom SMB, introduktion av vara egna markesvaror i
Benelux samt 6kad inkdpseffektivitet och minskade
omkostnader. Vi rdknar med att synergierna till fullo
materialiseras 2023/24.

Positionerade for vart nasta kapitel

| november genomférde vi en valbesdkt
kapitalmarknadsdag dar vi presenterade var plan for att
n& 40 miljarder kronor i férsaljning 2025/26 med en
justerad EBITA marginal pa 5-6 procent. Detta
tillsammans med vara tydliga hallbarhetsataganden
innebar att vi forflyttar var position fran att vara ledande i
Norden till att bygga en stark position i Europa. Vi &r val
positionerade for att dra nytta av de starka
marknadstrenderna sdsom 6kad onlinehandel, mobilitet,
molntjanster och cybersakerhet. Den starka tillvaxten visar
att vara kunder upplever oss som en partner som kan
méta héga krav pé tillgdnglighet. Genom var laga
kapitalbindning har vi kunnat kombinera hog tillvaxt med
starka kassafloden och parallellt med 6kad automatisering
och effektivitet i inkdp, prissadttning samt leverans
fortsatter vi att féradla var affarsmodell. Vart unika
kunderbjudande ger oss goda mojligheter till fortsatt
expansion och starkta marginaler.

Nacka i januari 2022

Thomas Ekman, VD och koncernchef
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Dustin i korthet

Dustin &r en ledande IT-partner online med verksamhet
i Norden och Benelux. Vi hjalper vara kunder att ligga i
framkant med ratt IT-16sning, vid ratt tidpunkt och till
ratt pris. Med var hoga IT-kompetens, vart breda utbud
och pragmatiska attityd blir vi en strategisk IT-partner
for framst smé och medelstora féretag, men ocksa for
stora féretag, offentlig sektor och konsumenter.

Fokus pa féretagskunder

Vi har tre affarssegment: SMB (Small and Medium
Sized Businesses) med en proforma forséljningsandel
(inklusive Centralpoint) under 2020/21 om cirka 34
procent, LCP (Large, Corporate and Public) med en
proforma férséljningsandel om cirka 63 procent och
B2C (Business to Consumer) med en proforma
férsaljningsandel om cirka 3 procent. Var férsaljning
sker frdmst online och kompletteras med radgivande
foérsaljning.

Okande tjansteforsiljning

Efterfrdgan pa standardiserade och managerade
tjanster 6kar nar foretagens behov av mobilitet och
tillgadnglighet 6kar. Vi kompletterar vart redan stora

Offline

~40% Andel forséljning B2B

~Q7%
Andel férsaljning B2C
~3%

Férdelningavser 2020/21 proforma nettoomséattning inklusive Centralpoint.
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*Avser proforma, inkiusive Centralpoint
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produktutbud med tjanster for att hjalpa vara kunder
med en stérre del av deras IT-behov.

Ledande online

Andelen produkter och tjédnster som képs online véxer.
Vi har varit online sedan 1995 och har byggt en stark
position som goér att vi idag &r Nordens storsta e-
handlare till féretagssegmentet.

Hallbarhet i fokus

Framtiden &r cirkular. Ansvarsfullt féretagande &r en
férutsattning fér en modern, sund och framgangsrik
verksamhet. For oss innebéar det att vi tar ansvar hela
vagen. Det handlar om allt ifrédn hur vi satter ihop vart
erbjudande till hur vi gér det méjligt fér vara kunder att
g6ra mer héllbara val och g mot mer cirkuldra
affdrsmodeller.

Dustin Group AB ar ett svenskt publikt aktiebolag med
huvudkontor i Nacka Strand. Aktien noterades i
segmentet Mid Cap pa Nasdaqg Stockholm 2015.

Belgien
~3%
Nederlanderna

35% Sverige

~26%

Finland
. ~10%
Norge Danmark
~12% ~14%

Fardelningavser 2020/21 praforma nettoomsatining inklusive Centralpoint.
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Vision
Var vision &r att hjalpa vara kunder vara i framkant. Det
agdr vi genom att erbjuda ratt IT-16sning till ratt kund

och anvandare. Vid ratt tidpunkt och till ratt pris. Darfor
ar vart 16fte till vara kunder - "We keep things moving”.

Finansiella mal

Styrelsen i Dustin har fastslagit féljande finansiella mal.

Tillvaxt

Dustins mal &r att 6ver en konjunkturcykel uppna en
genomsnittlig arlig organisk tillvaxt om 8 procent.
Utdver detta avser Dustin att vaxa genom forvarv.

Marginal

Dustins mal &r att 6ka den justerade EBITA-marginalen
Over tid, for att pad medelldng sikt uppna en justerad
EBITA-marginal pd mellan 5 och 6 procent.

Vart hallbarhetsarbete

Hallbarhet &r en integrerad del i var strategi och var
verksamhet for att underlatta hallbara afférer och
hjélpa vara kunder att géra hallbara val. For oss
omfattar hallbara affarer hela koncernens paverkan pa
samhéllet och var milj6.

Vara hallbarhetsmal

Hallbarhetsstrategin fokuserar pa tre omraden; klimat,
cirkularitet och social jamlikhet. Vara mal for
hallbarhetsarbetet innebéar att vi 2030 ska:

1. ha O klimatpaverkan genom hela vardekedjan

2. varal100 procent cirkuléra

3. hagenomfért 100 aktiviteter for att driva
social jdAmlikhet genom hela vardekedjan

Uppfdrandekod och revisioner

Under aret har vi ett stort fokus pa att integrera
verksamheten i Benelux i Dustins satt att arbeta. Inom
hallbarhet och socialt ansvar &r en viktig del att inféra
var Uppférande kod for leverantérer for inkop pa
samtliga véra marknader.

Som en del i vart arbete fér ansvarsfull tillverkning utfor
vi regelbundna fabriksrevisioner hos vara tillverkare.
Under arets forsta kvartal genomférdes 4 (0)
fabriksrevisioner. Vi har satt som mal att genomféra 20
fabriksrevisioner under verksamhetsaret.

Klimat och cirkularitet en del av var finansiering
Dustins nuvarande kreditfacilitet pa cirka 5 miljarder
kronor har under kvartalet omvandlats till ett
hallbarhetsldnkat 1&n. Det innebéar att krediten &r tydligt
kopplad till resultatet av vart hallbarhetsarbete.
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Kapitalstruktur

Dustins kapitalstruktur ska méjliggdra en hdg grad av
finansiell flexibilitet samt ge utrymme for forvarv.
Bolagets malsattning &r att nettoskuldsattningen ska
uppga till 2,0-3,0 génger justerad EBITDA fér den
senaste tolvmanadersperioden.

Utdelningspolicy

Dustins mal &r att dela ut mer &n 70 procent av arets
resultat. Hansyn ska dock tas till bolagets finansiella
stéllning, kassafldde, férvarvsmajligheter och
framtidsutsikter.

Kreditfaciliteten fortsatter att starka var finansiella
flexibilitet och ger incitament for ett aktivt
hallbarhetsarbete.

Vi kommer att rapportera de styrande nyckeltalen
arligen i var ars- och hallbarhetsredovisning, dar
efterlevnaden verifieras av vara externa revisorer.

Nyckeltal som paverkar réantenivan:

1. Klimatpaverkan: Kg COz / Leverans fran
Dustins centrallager till kund

2. Cirkularitet: Antal dtertagna enheter (datorer,
surfplattor och telefoner)

Nytt erbjudande fér atertag lanserat under kvartalet
Under kvartalet har vi etablerat en verksamhet fér
atertag av anvand IT-utrustning. Investeringen &r,
tillsammans med motsvarande anlédggning i Benelux,
en nyckel for i hur vi ska na 100 procent cirkularitet till
2030. Anlaggningen ligger i V&xjo och kommer att ta
emot tidigare anvand IT-utrustning fér ateranvandning
och atervinning. Atertag av tidigare anvand hardvara
bidrar positivt till sdval vart som till kundernas
héllbarhetsarbete och cirkularitet samt till var
I6nsamhet.

Fornyad ISO 14001-certifiering

Var ISO-certifiering fér miljéledningssystem har
fornyats. Infor certifieringen har anldggningar i
Danmark, Finland, Norge och Sverige granskats utan
avvikelser.

Certifieringen hjalper oss att fortydliga kraven pa var
organisation och identifiera och férsta miljdpaverkan
av var verksamhet samt vara produkter och tjanster.
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Finansiell Oversikt

Resultatposter och kassaflode jamfors med
motsvarande tidsperiod féregaende ar. Balansposter
avser stéllningen vid periodens utgang och jamférs
med motsvarande tidpunkt féregaende ar. Kvartalet
avser september - november 2021.

Forsta kvartalet

Nettoomséattning

Nettoomséattningen 6kade med 69 procent (5,3) under
kvartalet till 6 247 miljoner kronor (3 696). Den
organiska tillvaxten uppgick till 11,0 procent (8,0), varav
SMB 11,7 procent (7,1), LCP 12,9 procent (8,2) och B2C
-17,4 procent (16,0). Den férvarvsrelaterade tillvaxten
uppagick till 58,1 procentenheter (0,3) och
valutakursférandringar har paverkat med -0,1
procentenheter (-3,0).

Bruttoresultat

Bruttoresultatet 6kade under kvartalet med 318
miljoner kronor, motsvarande 55 procent, till 894
miljoner kronor (577). Bruttomarginalen minskade till
14,3 procent (15,6), framst som en féljd av en férandrad
forsaljningsmix med en hdgre andel intdkter inom
segment LCP efter forvarvet av Centralpoint. En aktiv
prissattningsmodell och en stark forséljning av egna
markesvaror har paverkat bruttomarginalen positivt.

Justerat EBITA

Justerat EBITA uppgick till 301 miljoner kronor (171).
Den justerade EBITA-marginalen uppagick till 4,8
procent (4,6). Gkningen forklaras framst av dkade
volymer, sdval organiskt som via férvarvet av
Centralpoint, och god kostnadskontroll. Justerat
rorelseresultat exkluderar jamférelsestérande poster
om -7 miljoner kronor (-14), som i huvudsak avser
integrationskostnader. For ytterligare information
hanvisas till not 3 jamfdrelsestérande poster. For
avstamning mellan justerat EBITA och rérelseresultat,
se not 2 nettoomsattning och segmentsrapportering.

Roérelseresultat (EBIT)

Rérelseresultatet uppgick till 251 miljoner kronor (132). |
rorelseresultatet inkluderas jamférelsestérande poster
om -7 miljoner kronor (-14).

Finansiella poster

De finansiella kostnaderna uppgick till -33 miljoner
kronor (-15). C')kningen forklaras av hogre
réantekostnader till f6ljd av hdgre 1&n. Kostnader for
extern finansiering uppgick till -28 miljoner kronor (-11),
varav -2 miljoner kronor (-) avser nedskrivning av
balanserade l&neupptagningskostnader hanforligt till
tidigare finansiering. De finansiella kostnaderna
paverkades ocksa av rantekostnader relaterade till
leasing om -4 miljoner kronor (-4). De finansiella
intakterna uppagick till 0,3 miljoner kronor (0,2).

Skatt

Kvartalets skattekostnad uppagick till -52 miljoner
kronor (-27) motsvarande en effektiv skattesats om
23,9 procent (23,0). Den hdgre effektiva skatten
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forklaras av férvarvet av Centralpoint, som forvantas
ligga pé denna niva framgent.

Kvartalets resultat

Kvartalets resultat uppgick till 166 miljoner kronor (90).
Resultat per aktie uppgick till 1,47 kronor (0,99) fére
utspadning och 1,46 (0,99) efter utspadning.

Proforma

For att underlatta jamforelser efter forvarvet
presenteras i detta stycke finansiell information som
om Centralpoint konsoliderats per den 1september
2020. Nettoomséattningen 6kade med 10,6 procent
under kvartalet till 6 247 miljoner kronor (5 648).
Bruttoresultatet 6kade med 75 miljoner kronor,
motsvarande 9,1 procent, till 894 miljoner kronor (819).
Bruttomarginalen uppgick till 14,3 procent (14,5) dar
minskningen framst forklaras av en hégre andel
férsaljning inom segment LCP. Justerat EBITA 6kade 16
procent till 301 miljoner kronor (259). Rorelseresultatet
(EBIT) uppgick till 251 miljoner kronor (203).

Kassaflode
Kvartalets rapporterade kassafléde uppgick till 294
miljoner kronor (176).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick
till 369 miljoner kronor (265). Kassaflddet fore
férandringar i rérelsekapitalet uppagick till 283 miljoner
kronor (169) och férandringar i rérelsekapitalet uppgick
till 86 miljoner kronor (96). Varulagret 6kade med 118
miljoner kronor (25) vilket bidrog negativt till
kassaflddet. En 6kning av kundfordringar bidrog med
en negativ kassaflédeseffekt om 569 miljoner kronor
(368) som motverkas av 6kade leverantdrsskulder om
566 miljoner kronor (496). Dessa 6kningar &r framst
hanforliga till kad affarsvolym under kvartalet.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
-40 miljoner kronor (-52) som till sin helhet avser
investeringar i materiella och immateriella tillgangar,
dar 8kningen mot féregdende period framst &r
hanforlig till Centralpoint. Investeringar i IT-plattformen
uppgick till -19 miljoner kronor (-8) och resterande -21
miljoner kronor (-5) bestar av investeringar i
anlaggningen i Vaxj6 som hanterar var atertagsaffar,
utrustning hanforligt till IT-utrustning fér
tjdnsteleveransen, samt IT-utrustning for internt bruk.
For ytterligare information hanvisas till not 4
investeringar.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick
till -35 miljoner kronor (-37) och bestéar i huvudsak av
amortering av leasingskuld om -47 miljoner kronor
(-38).
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Viktiga hdndelser under férsta kvartalet
Omfinansiering av langfristiga laneavtal

Dustin har under oktober slutfért omfinansiering av
l&ngfristiga 1&n fran kreditinstitut. Ett
kreditfacilitetsavtal om cirka 5 000 miljoner kronor,
varav cirka 4 500 miljoner kronor initialt utnyttjas, har
ingatts med tre skandinaviska banker. Kreditfaciliteten
ar aven kopplad till utfallet av bolagets
hallbarhetsarbete.

Gronare lager

Dustin har installerat en drygt 2 400 kvm stor
solcellsanldggning pa centrallagret utanfér Stockholm,
som servar hela den nordiska marknaden. Dustin
raknar med att solcellsanldggningen ska férse lagret
med 30 procent av elférbrukningen per ar.

Vincere blir Dustin

Vincere Netherlands Holding B.V. har bytt namn och
verkar under varumarket Dustin som Dustin
Netherlands Holding B.V. Bolaget har varit en del av
Dustin sedan 2018, och med det senaste forvarvet av
Centralpoint har Dustin blivit en ledande onlinebaserad
IT-partner i bade Norden och Benelux. | samband med
integrationen av Vincere har Dustin harmoniserat
klassificeringen av kunder mellan affarssegment, dar
kunder upp till 500 anstéllda klassificeras som SMB
och de stdrre som LCP. Samtidigt har
kostnadsférdelning mellan segmentskostnad och
kostnader fér centrala funktioner harmoniserats.

Nettordrelsekapital

Nettorérelsekapitalet uppagick till -334 miljoner kronor
(-531) vid periodens slut. Varulagret 6kade med 632
miljoner kronor, dar Centralpoint star fér 421 miljoner
kronor. Den hdgre lagervolymen férklaras dels av
tillvéxt och dels av storre inkdp till foljd av ett aktivt
inkbpsarbete for att pa sa vis forbattra tillgangligheten.
Okningen av kundfordringar férklaras framst av
Centralpoint, 1182 miljoner kronor, samt av en dkning
av affarsvolym. De hogre leverantérsskulderna
forklaras huvudsakligen av Centralpoint om 1540
miljoner kronor. Okad inkdpsvolym under perioden
bidrar aven till férandringen.

Miljoner kronor 21-11-30 20-11-30 21-08-31
Varulager 1138,0 506,9 1015,7
Kundfordringar 3025,2 16249 24558
Skattefordringar samt

ovriga kortfristiga

fordringar 639,5 327,7 565,2
Leverantdrsskulder -37131 -20395 -3147,4
Skatteskulder samt 6vriga

kortfristiga skulder -1423,5 -950,7 -1145,7
Nettordrelsekapital -334,0 -530,7 -256,4

Nettoskuld och likvida medel

Nettoskulden uppgick vid periodens slut till 3 962
miljoner kronor (1724). Féréandringen forklaras av
Okade skulder till kreditinstitut till féljd av forvarvet av
Centralpoint. Vid periodens utgadng fanns en outnyttjad
checkrakningskredit om 100 miljoner kronor (100).
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Nettoskuld vid periodens slut i relation till justerad
EBITDA under den senaste tolvmanadersperioden,
inklusive tolvmanads resultateffekt fér Centralpoint
men exklusive effekterna fran IFRS 16 Leasingavtal var
3,1(2,2). For berédkning se héarledning av alternativa
nyckeltal.

Miljoner kronor 21-11-30 20-11-30 21-08-31
Skulder till kreditinstitut 4 529,8 2131,3 44814
Leasingskuld samt

dvriga finansiella

skulder 576,8 510,8 577,0
Likvida medel -1144,3 -918,6 -847,4
Nettoskuld 3962,3 1723,5 42111

Anstallda

Genomsnittligt antal heltidsanstallda medarbetare
uppagick till 2 373 under perioden jamfért med 1730
motsvarande period féregdende ar. Okningen &r framst
hanforlig till Centralpoint.

Héndelser efter balansdagens utgang

Arsstamma

Dustins arsstdmma holls den 15 december 2021.
Arsstamman omvalde styrelseledam&terna Mia Brunell
Livfors, Stina Andersson, Gregor Bieler, Gunnel
Duveblad, Johan Fant, Tomas Franzén samt Morten
Strand och nyval av Dolph Westerbos for tiden intill
nasta &rsstamma. Mattias Miksche har avbjt omval.
Arsstamman beslutade att omvélja det registrerade
revisionsbolaget Ernst & Young AB som bolagets
revisor for tiden intill slutet av &rsstdmman 2020/21.
Asa Lundvall kommer vara ny huvudansvarig revisor.
Arsstamman beslutade sven att godkénna riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare.

Vid &rsstdmman beslutade aktiedgarna att anta ett
l&ngsiktigt incitamentsprogram fér 2022, som omfattar
koncernledningen och andra nyckelpersoner inom
Dustin. Emissionen bestar av hégst 1329 710
teckningsoptioner.

Arsstamman faststallde arsredovisningen fér 2020/21
och beslutade om en utdelning till aktiedgarna som
totalt uppgick till 249 992 495 kronor, motsvarande
2,21 kronor per aktie.

Moderbolaget

Dustin Group AB (organisationsnummer 556703-
3062), med séate i Nacka, Sverige, bedriver enbart
holdingverksamhet. Vidare ar den externa
finansieringen samlad i moderbolaget.

Nettoomséattningen uppgick under perioden till O,1
miljoner kronor (0,1) och periodens resultat uppgick till
-9 miljoner kronor (14). Periodens féréndring férklaras
av koncerninterna réanteintdkter om 42 miljoner kronor
(-). Okade kostnader for extern finansiering om -28
miljoner kronor (-11) och av valutanettot som uppgick
till -22 miljoner kronor (29). | koncernen tilldmpas
sakringsredovisning varpa valutanettot redovisas mot
eget kapital.

C Dustin



Risker och osakerhetsfaktorer

Coronapandemin paverkar fortsatt var verksamhet.
Bolaget beddmer att riskerna kvarstar avseende
stérningar i leverantdrskedjan.

Dustin har en strukturerad och koncernévergripande
process for att identifiera, klassificera, hantera och
fblja upp ett antal strategiska, operativa och externa
risker.

e De strategiska riskerna identifieras vanligen vid
riskdiskussioner kopplade till ett strategiskt
initiativ. Riskerna omfattar bland annat férvarvs-
och integrationsprojekt samt framtagande av
I6nsamma och attraktiva kunderbjudanden.

e De operationella riskerna uppstar inom
verksamheten och identifieras framst genom
processgenomgangar. Riskerna omfattar bland
annat férmagan att attrahera och behélla kunder.

e De externa riskerna utgérs av risker som ligger
utanfér koncernens direkta kontroll. Riskerna
omfattar bland annat regelférandringar eller
andrade marknadsférhallanden.

En detaljerad beskrivning av de risker som beddéms ha
vasentlig betydelse fér koncernens framtida utveckling
finns i Dustins ars- och hallbarhetsredovisning fér
2020/21 sidan 62-67.
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Aktien

Moderbolagets aktie &r noterad pa Nasdag Stockholm
sedan den 13 februari 2015 och tillndr segmentet Mid
Cap. Aktiekursen uppgick per den 30 november 2021
till 111,0 kronor per aktie (59,7), motsvarande ett totalt
marknadsvarde om 12 556 miljoner kronor (5 292). Per
den 30 november 2021 hade bolaget totalt 13 998
aktiedgare (14 210). Bolagets tre storsta aktiedgare var
AxMedia AB (Axel Johnson Gruppen) med 27,3 procent,
AMF Pension & Fonder med 13,8 procent och Rotla B.V
(Altor fond IV, séljare av Centralpoint) med 8,5 procent.
Dustins dgarférteckning med de stérsta aktiedgarna
presenteras pa bolagets hemsida.

C Dustin



Redovisning av affarssegmenten

Dustin bedriver sin verksamhet i tre affarssegment: SMB (Small and Medium-sized Businesses), LCP (Large
Corporate and Public sector) och B2C (Business to Consumer). Inom segmenten SMB och LCP betjanas kunderna
bade via onlineplattformen och genom relationsbaserad férséljning. Inom segmentet B2C betjédnas kunderna via
onlineplattformen.

Andel av Andel av foe
forsaljningen B2C segmentsresultatet 39
forsta kvartalet forsta kvartalet

SMB
LCP ~43%
~54%
SMB - Small and Medium-sized Businesses
Kv1 Kvi Forandring Rullande Helar Forandring
Miljoner kronor 21/22 20/21 % 12 man 20/21 %
Nettoomséattning 1925,1 16217 18,7 6840,2 6536,8 4.6
Segmentsresultat 230,1 161,8 42,2 731,5 663,2 10,3
Segmentsmarginal, % 12,0 10,0 - 10,7 10,1 -
Nettoomséattning
Kvartalets nettoomséattning dkade med 18,7 procent till Marginalféréandringen foérklaras primart av:
1925 miljoner kronor (1622), som en foljd av fortsatt e omklassificering av segmentskostnader till
god efterfrdgan péa hardvara. Den organiska tillvéxten centrala funktioner samt kundflytt till LCP i
uppgick till 11,7 procent (7,1). Forvarvsrelaterad tillvaxt samband med integrationen av Vincere
(inklusive kundflyttar mellan segment) férklarar 7,3 motsvarande cirka 1,1 procentenheter
procentenheter, varav férvarv om 17,2 procentenheter e positiva effekter frdn genomférda
och kundflyttar om -9,9 procentenheter. kostnadsreduceringar och strategiska initiativ
Valutakursforandringar férklarar -0,3 procentenheter. e generellt hégre volymer
Verksamheten har praglats av en fortsatt god ¢ st?r:: forséljningsutveckling inom egna
utveckling inom hérdvaruférsaljningen fér samtliga markesvaror
kundgrupper, dar de lite stdrre bolagen i segmentet
visat starkast tillvaxt. Utvecklingen for &terkommande
tjdnsteintakter har varit god samtidigt som pirer VB - Nettoomsattning och segmentsmarginal
projektrelaterade tjanster sdsom anslutning av kunder Kaaner
. : . 2500
till nya tjanster samt installation av konferensrum och
liknande har stabiliserats. Geografiskt var tillvéxten 2000
starkast i Norge, foljt av Sverige och Nederlanderna. 1500
2
Mjukvara och tjdnster som andel av omsattningen 1000 N I
minskade till 19,5 procent (21,2) under forsta kvartalet
(se not 2 nettoomséattning och segmentsrapportering), 500
framst som en foljd av forvarvet av Centralpoint. o I |
Ak &&&&&&&&&&&&&&&&&q&
Segmentsresultat b\\ ~S=\ ﬁm\ q,\ 00,\ (Lq%\ q9%\%«,\“'

Segmentsresultatet 6kade med 42,2 procent till

230 miljoner kronor (162). Segmentsmarginalen 6kade
till 12,0 procent (10,0) jamfért med motsvarande kvartal
féregaende ar.
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LCP - Large Corporate and Public sector

Kvi Kv1 Forandring Rullande Heldr Forandring
Miljoner kronor 21/22 20/21 % 12 mén 20/21 %
Nettoomsattning 4182,5 1906,5 19,4 10976,3 8700,4 26,2
Segmentsresultat 2029 127,0 130,5 768,9 603,0 27,5
Segmentsmarginal, % 7,0 6,7 - 7,0 6,9 -

Nettoomséattning
Nettoomséattningen 6kade med 119,4 procent i kvartalet  Marginalforédndringen forklaras primart av:

till 4 183 miljoner kronor (1 907). Den organiska = kundflytt frdn SMB i samband med integrationen
tillvaxten uppagick till 12,9 procent (8,2) och forklaras av av Vincere samt omklassificering av

en stark forsaljningsutveckling till sdval den offentliga segmentskostnader till centrala funktioner
sektorn som till stérre foretag. Férvarvsrelaterad tillvaxt motsvarande knappt 0,3 procentenheter
(inklusive kundflyttar mellan segment) férklarar 106,4 = fortsatt goda marginaler inom stérre ramavtal till
procentenheter, varav forvarv om 98,0 procentenheter offentlig sektor i takt med att kontrakten mognat
och kundflyttar om 8,4 procentenheter. = generellt hdgre volymer

Valutakursforandringar férklarar 0,0 procentenheter.

Forsaljningen till den offentliga sektorn har varit LCP - Nettoomsattning och segmentsmarginal

fortsatt stark och hittills padverkats i mindre pmiener

utstrackning av den pagaende pandemin. 4500
Férsaljningen till stérre féretag var stark under 4000
kvartalet och aktiviteten har 6kat jamfoért med narmast gggg
féregdende kvartal. 5800

Geografisk har forséljningen i segmentet varit starkast 2000

i Norge, foljt av Finland och Sverige. 1500
1000

Segmentsresultat 500 I I I I I I I I I I I I I I
.. . . o

Segmentsresultatet 6kade till 293 miljoner kronor (127) PR &&& P

- 5rba - S S S S &
och s_?gmfzntsmargmalen forbattrades t_l_ll 7,Q proceont o \x e \x \\, % \\, % \\, % \3 \o,\?,%\@%\%%\”@”
(6,7) jdAmfdrt med motsvarande kvartal foregaende ar. ¥

B2C - Business to Consumer

Kvi Kvi Forandring Rullande Heladr F&randring
Miljoner kronor 21/22 20/21 % 12 mén 20/21 %
Nettoomséattning 139,5 167,7 -16,8 612,2 640,4 -4,4
Segmentsresultat 15,5 10,6 451 56,8 52,0 9,2
Segmentsmarginal, % 111 6,3 - 9,3 8,1 -
Nettoomséttning
Nettoomséattningen minskade med 16,8 procent under procent (6,3), som en féljd av fortsatt fokus pa marginal
kvartalet till 140 miljoner kronor (168). Den organiska 6ver volym i konsumentaffaren.
tillvaxten uppgick till -17,4 procent (16,0). Negativa . :
valutakursférandringar férklarar 0,6 procentenheter. B2C - Nettoomsattning och segmentsmarginal

Forsalljningsutvecklingen under kvartalet forklaras
framst av lagre volymer i samband med Black Friday, 200
som en foljd av farre kampanjer. Geografiskt har

utvecklingen pa den norska marknaden varit fortsatt
positiv. 100

Segmentsresultat
Kvartalets segmentsresultat 6kade till 16 miljoner 0
kronor (11) och segmentsmarginalen 6kade till 11,1

O

3
o

'L
RAAeArasll o\o\@a\»@o‘@\@\@ olioliels <>‘°“ »&\n:f”
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Centrala funktioner

Kvi Kv1 Forandring Rullande Helar Forandring
Miljoner kronor 21/22 20/21 % 12 man 20/21 %
Kostnad for centrala funktioner -237,9 -129,0 84,4 -668,6 -559,7 19,5
Kostnad i relation till
nettoomsattningen (%) 3,8 3,5 - 3,6 3,5 -

Centrala funktioner

Dustins centrala funktioner ar nyckeln till att effektivt
leverera koncernens erbjudanden pa samtliga
marknader, generera skalférdelar och férenkla
integrationen av férvarvade verksamheter. Det forsta
kvartalets kostnader for centrala funktioner uppgick till
motsvarande 3,8 procent (3,5) i relation till
omsattningen. Kostnaderna for de centrala
funktionerna uppagick till 238 miljoner kronor (129), dar
okningen framst ar relaterad till férvérvet av
Centralpoint (cirka 63 miljoner kronor), integrationen
av Vincere (cirka 25 miljoner kronor) samt dkade
afférsvolymer och IT (cirka 20 miljoner kronor).

En positiv resultateffekt av IFRS 16 om 3 miljoner
kronor (2) ingar i kostnader fér centrala funktioner i
kvartalet. For ytterligare finansiella data avseende
segmenten hanvisas till not 2 nettoomséattning och
segmentsrapportering pa sidan 18 samt
segmentsinformation per kvartal pa sidan 24.

Undertecknad férsakrar att denna kvartalsrapport ger en rattvisande 6éversikt av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som

moderbolaget och de féretag

Nacka den

Thomas Ekman,

som ingdr i koncernen star infor.

12 januari 2022

VD och koncernchef

enligt styrelsens bemyndigande

Denna rapport har inte varit férem
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al for granskning av bolagets revisorer.
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Koncernens resultatrakning

Kv1 Kv1 Rullande Helr
Miljoner kronor Not 21/22 20/21 12 mén 20/21
Nettoomsattning 2 62471 3696,0 18 428,7 15 877,6
Kostnader for salda varor och tjanster -5352,7 -3119,4 -15 6281 -13394,7
Bruttoresultat 894,3 576,6 2800,6 2482,9
Foérséljnings- och administrationskostnader -631,5 -429,7 -2027,0 -1825,2
Jamforelsestérande poster 3 -7,2 -13,9 -66,7 -73,4
Ovriga rérelseintakter 3,1 3,5 13,7 14,1
Ovriga rérelsekostnader -7,7 -4,7 -25,2 -22,2
Rorelseresultat (EBIT) 2 251,0 131,7 695,6 576,2
Finansiella intékter och andra liknande resultatposter 0,3 0,2 1,2 1,2
Finansiella kostnader och andra liknande
resultatposter -33,0 -14,8 -126,5 -108,3
Resultat efter finansiella poster 218,3 17,1 570,3 469,2
Skatt -52,2 -27,0 -137,3 -112,2
Periodens resultat, i sin helhet hanforligt till
moderbolagets aktiedgare 166,0 90,1 433,0 357,0
Ovrigt totalresultat (samtliga poster som kan komma
att dverforas till resultatrakningen)
Omrékningsdifferenser 451 -24.9 74,3 4.2
Kassaflodesséakring -821 26,4 -95,0 13,4
Skatt hanforlig till kassaflddessékring 16,9 -5,6 19,7 -2,9
ﬁvrigt totalresultat -20,0 -4,2 -1,1 14,8
Periodens totalresultat, i sin helhet hanforligt till
moderbolagets aktiedgare 146,0 85,9 431,9 371,8
Resultat per aktie fore utspadning (SEK)* 1,47 0,99 4,30 3,82
Resultat per aktie efter utspadning (SEK)* 1,46 0,99 4,30 3,82

* Nyckeltalen har réknats om i jamforelseperioder med hansyn tagen till villkoren i nyemissionen genomférd i augusti 2021.
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Koncernens balansrakning i sammandrag

Miljoner kronor Not 21-11-30 20-11-30 21-08-31
TILLGANGAR

Anléggningstillgdngar

Goodwill 7799,9 37279 7752,7
Immateriella tillgdngar hanférliga till forvary 731,6 568,2 752,8
Ovriga immateriella tillgdngar 4 213,4 140,3 172,3
Materiella anladggningstillgdngar 4 140,9 95,2 172,9
Nyttjanderéttstillgdngar 4 552,9 500,7 552,8
Uppskjutna skattefordringar 5,3 8,3 4.6
Derivatinstrument 5 3,4 0,2 1,0
Ovriga anlaggningstillgdngar 6,8 79 7,3
Summa anléggningstillgdngar 9454,2 5048,7 9416,4
Omséttningstillgangar

Varulager 1138,0 506,9 1015,7
Kundfordringar 3025,2 1624,9 2 455,8
Derivatinstrument 5 = - 16,8
Skattefordringar 20,0 5,2 7,8
Ovriga fordringar 619,5 322,5 557,4
Likvida medel 11443 918,6 847.4
Summa omséttningstillgdngar 5946,9 33781 4900,8
SUMMA TILLGANGAR 15 401,2 8426,8 14 317,2
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 4.826,5 25415 4 676,4
Summa eget kapital 4826,5 2541,5 4 676,4
Langfristiga skulder

Uppskjuten skatt och andra l&ngfristiga avsattningar 243,6 205,5 248,6
Skulder till kreditinstitut 45227 2131,3 44814
Langfristiga leasingskulder 401,8 366,2 404.,9
Forvarvsrelaterade skulder 5 = 20,7 -
Derivatinstrument 5 43,7 27,7 14,6
Summa langfristiga skulder 5211,7 2751,3 5149,4
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 71 - -
Ovriga avsattningar 1,5 33,8 3,4
Kortfristiga leasingskulder 175,1 1445 1721
Leverantdrsskulder 37131 20395 3147.4
Skatteskulder 84,1 53,6 73,3
Derivatinstrument 5 26,/8 2,0 7,2
Ovriga kortfristiga skulder 1335,9 860,5 1067,5
Forvarvsrelaterade skulder 5 20,6 - 20,5
Summa kortfristiga skulder 5363,0 3134,0 44914
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 15 401,2 8426,8 14 317,2
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital i

sammandrag

Miljoner kronor 21-11-30  20-11-30 21-08-31
Ingdende balans per den 1september 4676,4 2455,6 2455,6
Periodens resultat 166,0 90,1 357,0
Ovrigt totalresultat

Omrékningsdifferens 451 -24.9 4.2
Kassaflodessakring -82,1 26,4 13,4
Skatt hanforlig till kassaflodessékring 16,9 -5,6 -2,9
Summa 6vrigt totalresultat -20,0 -4,2 14,8
Summa totalresultat 146,0 85,9 371,8
Utdelning = - -195,0
Innehav av egna optioner -1,7 - -0,5
Nyemission 7,2 - 2069,3
Emissionskostnader -1,4 - -18,0
Aterk(’jp och teckning med stdd av teckningsoptioner - - -6,8
Summa transaktioner med aktiedagare 41 - 1849,0
Utgaende balans per balansdag, i sin helhet hanférligt till

moderbolagets aktiedgare 4826,5 25415 4 676,4
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Koncernens rapport over kassafloden

Kv 1 Kv 1 Helar
Miljoner kronor 21/22 20/21 20/21
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat (EBIT) 251,0 131,7 576,2
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 104,8 74,9 314,4
Erhallen ranta 0,3 0,2 1,2
Erlagd réanta -30,6 -14,2 -77.,3
Betald inkomstskatt -42,9 -23,3 -101,0
Kassafléde fran den Idpande verksamheten fére féréandring
av rorelsekapitalet 282,6 169,4 713,6
Minskning (+)/6kning (-) av varulager -117,7 -24.9 -270,3
Minskning (+)/6kning (-) av fordringar -609,4 -453,3 -640,9
Minskning (-)/6kning (+) av kortfristiga skulder 813,5 5741 366,1
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital 86,4 95,9 -545,0
Kassaflédet fran den Idpande verksamheten 369,0 265,3 168,6
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anldggningstillgdngar -25,3 -8,9 -49,8
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar -14.,4 -41 -35,2
Forvérv av verksamheter = -388 -3080,5
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -39,7 -51,8 -3165,5
Finansieringsverksamheten
Nyemission 5,8 - 11871
Kassafléde fran LTI program - - -7,3
Utdelning = - -195,0
Nyupptagna 1an 4 466,4 26,9 36299
Aterbetalning av lan -4 4451 -26,0 -1321,8
Betalda l&neupptagningskostnader -15,7 - -25,5
Amortering av leasingskuld -46,7 -38,0 -162,3
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -35,3 -37,1 3105,0
Periodens kassaflode 294,0 176,4 108,1
Likvida medel vid periodens bérjan 847,4 730,1 730,1
Periodens kassaflode 294,0 176,4 1081
Kursdifferenser i likvida medel 2,9 12,0 9.1
Likvida medel vid periodens slut 1144,3 918,6 847,4
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

Kv1 Kvi  Rullande Heldr
Miljoner kronor 21/22 20/21 12 mén 20/21
Nettoomsattning 01 01 0,4 0,4
Forsaljnings-och administrationskostnader -3,6 -1,9 -11,9 -10,2
Ovriga rérelsekostnader 0,0 0,0 -01 -01
Rorelseresultat (EBIT) -3,5 -1,8 -11,6 -9,9
Finansiella intédkter och andra liknande resultatposter 41,9 29,5 326,0 313,6
Finansiella kostnader och andra liknande resultatposter -50,2 -10,1 -137,2 -971
Resultat efter finansiella poster -1,8 17,6 177,3 206,7
Bokslutsdispositioner - - 141,4 141,4
Skatt 2,7 -3,8 -6,9 -13,4
Periodens resultat -9,1 13,9 311,8 334,7
Moderbolagets rapport Over totalresultat
Kv 1 Kv1 Rullande Helar

Miljoner kronor 21/22 20/21 12 mén 20/21
Periodens resultat -9 13,9 31,8 334,7
Ovrigt totalresultat - - - -
Periodens totalresultat -9.1 13,9 31,8 334,7
Moderbolagets balansrakning i sammandrag

Miljoner kronor 21-11-30  20-11-30 21-08-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar 1211,6 1211,6 1211,6
Omséttningstillgdngar 7 268,8 2 698,6 7 204,2

SUMMA TILLGANGAR 8480,4 3910,2 8415,8

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital

Aktiekapital 565,6 4432 5651

Summa bundet eget kapital 565,6 443,2 565,1

Fritt eget kapital

Overkursfond 3019,3 1091,3 3014,0

Balanserat resultat 101,5 -38,1 -233,2

Periodens resultat -91 13,9 334,7

Summa fritt eget kapital 3111,7 1067,0 3115,5

Summa eget kapital 3677,3 1510,2 3680,6
Obeskattade reserver 2435 2448 2435
Langfristiga skulder 4 515,3 21315 4482,0
Kortfristiga skulder 44,2 23,7 9,7

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8480,4 3910,2 8415,8
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Not 1 Redovisningsprinciper

Dustin tilldampar International Financial Reporting
Standards (IFRS) s&som de antagits av EU. Denna
rapport har uppréttats i enlighet med IAS 34
Delérsrapportering samt Arsredovisningslagen.
Redovisningsprinciperna éverensstdmmer med de som
anvands av koncernen i drsredovisningen for
rakenskapsaret 2020/21. Moderbolaget tillampar
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Arsredovisningslagen samt Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for
juridisk person.

Rapporten har upprattats i miljoner kronor om inte
annat anges. Avrundningsdifferenser kan forekomma i
denna rapport.
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Not 2 Nettoomsattning och segmentsrapportering

Kv1 Kv1 Rullande Helr
Alla siffror i miljoner kronor om inte annat anges 21/22 20/21 12 mén 20/21
Nettoomséattning
LCP 4182,5 1906,5 10 976,3 87004
varav hardvara 3370,3 1707,7 9568,9 7 468,8
varav mjukvara och tjanster 812,2 198,8 1407,4 1231,6
SmB 1925,1 1621,7 6840,2 6536,8
varav hardvara 1585,5 1278,7 5590,1 5119,7
varav mjukvara och tjanster 339,6 343,0 1250,1 1417,0
B2C 139,5 167,7 612,2 640,4
varav hardvara 139,0 166,7 609,8 637,5
varav mjukvara och tjanster 0,5 1,1 2,4 2,9
Summa 62471 3696,0 18 428,7 15 877,6
varav hardvara 5094,8 31531 15768,8 13 226,1
varav mjukvara och tjanster 1152,3 542,9 2 659,9 2 6515
Segmentsresultat
LCP 292,9 127,0 768,9 603,0
SMB 230,1 161,8 7315 663,2
B2C 15,5 10,6 56,8 52,0
Summa 538,4 299,5 1557,2 1318,3
Centrala funktioner -237,9 -129,0 -668,6 -559,7
varav effekter relaterade till IFRS 16 3,2 2,2 11,8 10,7
Justerat EBITA 300,5 170,5 888,6 758,6
Segmentsmarginal
LCP, segmentsmarginal (%) 7,0 6,7 7,0 6,9
SMB, segmentsmarginal (%) 12,0 10,0 10,7 10,1
B2C, segmentsmarginal (%) 1,1 6,3 9,3 8,1
Segmentsmarginal 8,6 8,1 8,4 8,3
Kostnaden fér centrala funktioner, exklusive
jdmforelsestdérande poster, i relation till nettoomséattningen (%) -3,8 -3,5 -3,6 -3,5
Avstdmning mot resultat efter finansiella poster
Jamfdrelsestdrande poster -7,2 -13,9 -66,7 -73,4
Av- och nedskrivningar pad immateriella tillgangar -42,3 -24,9 -126,4 -108,9
Rorelseresultat (EBIT), koncernen 251,0 131,7 695,6 576,2
Finansiella intédkter och andra liknande resultatposter 0,3 0,2 1,2 1,2
Finansiella kostnader och andra liknande resultatposter -33,0 -14,8 -126,5 -108,3
Resultat efter finansiella poster, koncernen 218,3 17,1 570,3 469,2
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Not 2 Nettoomsattning och segmentsrapportering - fortsattning

Kv 1 Kv 1 Rullande Helar
Per geografiskt omrade 21/22 20/21 12 mén 20/21
Sverige 1621,8 1456, 57391 5573,3
Finland 614,4 539,8 2293,6 2219,0
Danmark 840,8 824,8 3033,8 3017,9
Nederlédnderna 2162,7 236,6 43440 24179
Norge 81,7 638,6 2 669,1 2 496,0
Belgien 195,6 - 349,1 153,5
Summa 62471 3696,0 18 428,7 15 877,6

Not 3 Jamforelsestbérande poster

Jamforelsestdrande poster uppgick i kvartalet till -7
miljoner kronor (-14) och avser framst
integrationskostnader hanférligt till Nederlanderna

och Finland. Nederldnderna bestar av ett flertal
enheter och for att uppnéa 6énskad niva av synergier
kravs att enheterna integreras med Dustin.

Kv 1 Kv 1 Rullande Helar
Miljoner kronor 21/22 20/21 12 man 20/21
Forvarv- och avyttringsrelaterade kostnader - -1,2 -24.4 -25,7
Integrationskostnader -6,3 - -38,4 -32,1
Omstruktureringskostnader - -12,7 - -12,7
Avvecklingskostnader hyreskontrakt = - -2,9 -2,9
Rekryteringskostnader ledande befattningshavare -0,9 - -0,9 -
Summa -7,2 -13,9 -66,7 -73,4
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Not 4 Investeringar

Kv 1 Kvi  Rullande Helar
Miljoner kronor 21/22 20/21 12 man 20/21
Investeringar i integrerad IT-plattform samt strategiska IT-
system 18,7 8,0 53,6 42,9
Investeringar i materiella- och immateriella
anlaggningstillgangar 45,8 33,5 11,9 99,6
varav kassaflédespaverkande 12,2 2,6 29,0 18,5
Investeringar i tjansteleveransen 16,9 1,7 67,4 62,3
varav kassaflédespaverkande 8,8 2,4 30,0 23,6
Summa investeringar 81,4 53,3 232,9 204,8
varav kassaflédespaverkande 39,7 13,0 12,6 85,0

Dustins nyttjanderatter ar framst hanforliga till
byggnader och IT utrustning. Under kvartalet har nya
avtal om 41 miljoner kronor (40) tillkommit och ar
framst hanforligt till IT-utrustning for internt bruk och

till tjansteleveransen sdsom servrar och
natverksldsningar. Okningen &r dven hanférligt till bilar
och nytt hyreskontrakt i Vaxjoé.

Miljoner kronor 21-11-30 20-11-30 20-08-31
Byggnader 2727 256,3 279.8
Bilar 89,6 64,3 93,4
IT-utrustning fér internt bruk 83,3 100,6 86,0
IT-utrustning kopplat till tjansteleverans 106,6 78,3 92,8
Ovrigt 0,6 1,2 0,7
Nyttjanderéttstillgangar 552,9 500,7 552,8
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Not 5 Finansiella instrument

Finansiella instrument véarderade till verkligt varde
bestar av derivatinstrument samt férvarvs- och
avyttringsrelaterade tillgadngar och skulder. Vad géller
ovriga finansiella poster 6verensstammer i allt
vasentligt verkliga varden med bokférda varden.

Derivatinstrument

Derivatinstrument varderade till verkligt vérde bestéar
av réntederivat och valutaterminer. Derivatinstrument
har utformats som sékringar av rorlig rénta pa externa
banklan. Valutaterminer avser sékringar av inkop i
dollar fran Kina och sakring av investeringar av
utldndska dotterbolag. Koncernen anvander sig av
sakringsredovisning for derivat och valutaterminer, och
verkligt varde beréknas inom nivéa 2, i enlighet med

Forvarvsrelaterade tillgdngar och skulder

definitionen i IFRS 13. Varderingsnivan &r oférandrad
jamfért med 2021-08-31.

Verkligt varde for derivatinstrument uppgick per 2021-
11-30 till -66 miljoner kronor (30).

Forvarvsrelaterade skulder

Forvéarvsrelaterade skulder avser villkorade
tillaggskopeskillingar. Vardering sker I6pande till
verkligt varde via resultatrakningen. Om
vardefdrandring sker innan férvarvsanalys ar faststalld
och inte &r ett resultat av handelser efter
férvarvstidpunkten sker vérdering dock via
balansrakningen.

Forandring i forvarvsrelaterade skulder varderade till verkligt varde baserat

pa indata som inte &r observerbara pa marknaden (Niva 3) 21-11-30 20-11-30 21-08-31
Ingdende balans per den 1september 20,5 - -
Omvaérderingar redovisade under 6vrigt totalresultat:

Orealiserade valutakurseffekter redovisade under Omrékningsdifferenser 0,1 -0,3 -0,5
Forandringar redovisade via balansrakningen:

Forvarv = 21,0 21,0
Utgaende balans 20,6 20,7 20,5

Not 6 Sdsongsvariationer

Dustin paverkas av sdsongsmassiga variationer. Respektive kvartal &r jamférbara mellan aren.
Forséaljningsvolymerna &r normalt sett hégre i november och december samt ldgre under sommarmanaderna nér
forsaljnings- och marknadsféringsaktiviteterna minskar i omfattning. Liknande sdsongsmassiga variationer

intraffar pd samtliga geografiska marknader.

Not 7 Transaktioner med narstaende

Inga transaktioner av betydande omfattning har skett med nérstdende under innevarande period eller

jamfoérelseperioden.

21 | Forsta kvartalet 2021/22 | Dustin Group

C Dustin



Nyckeltal

Kv 1 Kv 1 Rullande Helar
Alla siffror i miljoner kronor om inte annat anges 21/22 20/21 12 man 20/21
Resultatrakning
Organisk omsattningstillvaxt (%) 1,0 8,0 10,4 9,6
Bruttomarginal (%) 14,3 15,6 15,2 15,6
Rorelseresultat (EBIT) 251,0 131,7 695,6 576,2
Justerat EBITDA (exkl, IFRS 16) 310,8 179,3 9271 795,7
Justerat EBITDA (inkl, IFRS 16) 358,6 220,5 1108,9 970,8
Justerat EBITA 300,5 170,5 888,6 758,6
Justerad EBITA-marginal (%) 4,8 4,6 4.8 4,8
Avkastning pa eget kapital (%) - - 9,0 7,6
Balansrékning
Nettordrelsekapital -334,0 -530,7 -334,0 -256,4
Sysselsatt kapital 588,7 221,9 588,7 654,5
Nettoskuld 39623 17235 39623 42111
Nettoskuld/justerad EBITDA ggr (exkl, IFRS 16) - - 3,7 4.6
Nettoskuld/justerad EBITDA ggr (inkl, IFRS 16) - - 3,6 4.3
Underhallsinvesteringar -39,7 -13,0 -111,7 -85,0
Soliditet (%) - - 3 32,7
Kassaflode
Operativt kassafléde 405,4 303,4 4427 340,7
Kassaflddet fran den Idpande verksamheten 369,0 265,3 272,2 168,6
Data per aktie
Resultat per aktie fére utspadning (SEK)* 1,47 0,99 4,30 3,82
Resultat per aktie efter utspadning (SEK)* 1,46 0,99 4,30 3,82
Eget kapital per aktie fére utspadning (SEK) 42,67 28,67 42,67 41,38
Kassafldde fran den I6pande verksamheten per aktie fore
utspadning (SEK)* 3,26 2,91 2,16 1,80
Kassafléde fran den I6pande verksamheten per aktie efter
utspadning (SEK)* 3,25 2,91 2,16 1,80
Genomsnittligt berdknat antal aktier* 13118 776 88 647 339 96 843 201 90742103
Genomesnittligt berdknat antal aktier efter utspadning* 113118 776 91306 759 98 893 141 93455077
Antal emitterade aktier vid periodens slut 113118 776 88 647 339 113118776 113023 003

* Nyckeltalen har réknats i jamfdrelseperioder med hansyn tagen till villkoren i nyemissionen genomford i augusti 2021.
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Harledning av alternativa nyckeltal

Dustin anvander sig av finansiella matt som inte alternativa nyckeltalen &r inte alltid jamférbara med
definieras enligt IFRS. Dustin anser att dessa finansiella matt som anvands av andra féretag d& dessa kan ha
matt ger vardefull information till I&saren av rapporten berdknats pa annat sitt. Under Definitioner pa sidan 25
da de utgor ett komplement vid utvardering av Dustins anges hur Dustin definierar nyckeltalen samt syftet
prestation. Nyckeltalen Dustin valt att presentera &r med respektive nyckeltal. Nedan angivna data ar
relevanta beaktande verksamheten och i férhallande kompletterande information med syfte att kunna
till de finansiella malen avseende tillvaxt, marginal och harleda samtliga alternativa nyckeltal. Harledning av
kapitalstruktur samt bolagets utdelningspolicy. De nyckeltalen samt Nettoskuld &terfinns pa sidan 7.
Kv1 Kv 1 Rullande Helar
Totalt 21/22 20/21 12 mén 20/21
Organisk tillvaxt
Omsattningstillvaxt (%) 69,0 5,3 37,7 20,3
Forvarvad tillvaxt (%) -58,1 -0,3 -28,7 -12,9
Valutaeffekt i omsattningstillvaxt (%) 01 3,0 1,3 2,1
Organisk omséttningstillvaxt (%) 11,0 8,0 10,4 9,6
Kv1 Kv 1 Rullande Helar
SMB 21/22 20/21 12 mén 20/21
Organisk tillvaxt
Omsattningstillvaxt (%) 18,7 4,3 18,3 14,3
Forvarvad tillvaxt (%) =758 0,5 14 -4,7
Valutaeffekt i omsattningstillvaxt (%) 0,3 2,2 1,1 1,9
Organisk omséttningstillvaxt (%) 1,7 71 20,7 11,6
Kv 1 Kv 1 Rullande Helar
LCp 21/22 20/21 12 mén 20/21
Organisk tillvaxt
Omsattningstillvaxt (%) 19,4 5,6 57,2 26,4
Forvarvad tillvaxt (%) -106,4 -1,0 -56,1 -20,8
Valutaeffekt i omsattningstillvaxt (%) 0,0 3,6 1,6 2,4
Organisk omséttningstillvaxt (%) 12,9 8,2 2,7 8,0
Kv 1 Kv 1 Rullande Helar
B2C 21/22 20/21 12 mén 20/21
Organisk tillvaxt
Omsattningstillvaxt (%) -16,8 13,4 -0,8 7.3
Valutaeffekt i omsattningstillvaxt (%) -0,6 2,6 0,8 1,5
Organisk omsattningstillvaxt (%) -17,4 16,0 0,0 8,8
Kv 1 Kv 1 Rullande Helar
Justerat EBITA 21/22 20/21 12 mén 20/21
Rérelseresultat (EBIT) 251,0 131,7 695,6 576,2
Av- och nedskrivningar p& immat. anladggningstillgdngar 42,3 24,9 126,4 108,9
Jamfdrelsestdrande poster 7,2 13,9 66,7 73,4
Justerat EBITA 300,5 170,5 888,6 758,6
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Harledning av alternativa nyckeltal - fortsattning

Kv 1 Kv 1 Rullande Helar
Justerat EBITDA (exkl, IFRS 16) 21/22 20/21 12 mén 20/21
Rorelseresultat (EBIT), (exkl IFRS 16) 2478 129,5 683,8 565,5
Av- och nedskrivningar p& mat. anldggningstillgdngar (exkl. IFRS 16) 13,5 11,0 50,3 47,8
Av- och nedskrivningar p& immat. anldggningstillgdngar 42,3 24,9 126,4 108,9
Jamforelsestérande poster 7.2 13,9 66,7 73,4
Justerat EBITDA (exkl, IFRS 16) 310,8 179,3 927,11 795,7
Kv1 Kv1i Rullande Heldr
Justerat EBITDA (inkl, IFRS 16) 21/22 20/21 12 mén 20/21
Rorelseresultat (EBIT) 251,0 131,7 695,6 576,2
Av- och nedskrivningar p& mat. anldggningstillgdngar 58,1 50,0 220,3 212,2
Av- och nedskrivningar p& immat. anladggningstillgdngar 42,3 249 126,4 108,9
Jamforelsestérande poster 7.2 13,9 66,7 73,4
Justerat EBITDA (inkl, IFRS 16) 358,6 220,5 1108,9 970,8
Segmentsinformation per kvartal
. R Kvi Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4
Alla siffror i miljoner kronor om
inte annat anges 21/22 20/21 20/21 20/21 20/21 19/20 19/20 19/20 19/20 18/19
Nettoomséattning 62471 51050 33936 36831 36960 28738 3270,6 35428 35083 30257
Organisk omsattningstillvaxt (%) 11,0 20,5 5,1 6,4 8,0 -2,3 1,3 4,0 6,1 1,2
Bruttomarginal (%) 14,3 14,8 16,4 16,1 15,6 15,1 15,1 15,7 16,0 16,2
Justerad EBITA 300,5 228,6 158,2 201,3 170,5 101,3 106,0 153,5 156,4 1201
Justerad EBITA-marginal (%) 4,8 4,5 4,7 5,5 4,6 3,5 3,2 4,3 4,5 4,0
Nettoomséattning per segment:
LCP 4182,5 3239,9 1660,0 18939 19065 1483,0 17294 18631 18055 1530,8
SMB 19251 1730,0 1570,6 16146 16217 12653 1386,6 1510,7 1554,9 13534
B2C 139,5 135,1 163,0 174,7 167,7 125,5 154,6 169,0 1479 141,6
Segmentsresultat:
LCP 292,9 230,0 109,8 136,2 127,0 90,4 102,4 18,1 1001 79,6
SMB 230,1 1701 161,0 170,3 161,8 105,0 108,8 1401 156,7 134,7
B2C 15,5 1,4 14,9 15,1 10,6 7,0 1,9 9,2 91 71
Segmentsmarginal (%):
LCP 7,0 71 6,6 7,2 6,7 6,1 59 6,3 5,5 5,2
SMB 12,0 9,8 10,2 10,6 10,0 8,3 7.8 9,3 1041 10,0
B2C 1,1 8,5 91 8,6 6,3 5,5 7,7 54 6,2 5,0
Centrala funktioner
Centrala funktioner -2379 -182,9 1274 1204  -129,0 -101,1 -117,0 -113,8  -109,4 -101,3
Som % av nettoomséattningen -3,8 -3,6 -3,8 -3,3 -3,5 -3,5 -3,6 -3,2 -3,1 -3,3
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Definitioner

IFRS-matt:

Definition/Berakning

Resultat per aktie

Nettoresultat i kronor i relation till
genomsnittligt antal aktier, enligt IAS 33.

Alternativa nyckeltal:

Definition/Berakning

Syfte

Avkastning pa eget
kapital

Arets resultat i relation till eget kapital vid
periodens slut.

Dustin anser att nyckeltalet
mater hur Idnsamt bolaget ar fér
dess aktiedgare.

Bruttomarginal

Bruttoresultat i relation till nettoomsattning.

Anvands for att mata produkt-
och tjanstelénsamheten.

Eget kapital per aktie

Eget kapital vid periodens slut i relation till
antalet aktier vid periodens slut.

Visar Dustins egna kapital per
aktie.

Forvarvad tillvaxt

Nettoomsattning for den aktuella perioden
hanforlig till férvarvade och avyttrade
verksamheter samt interna kundflyttar i
samband med integration, i férhéallande till
nettoomséattningen fér jamforelseperioden.

Forvarvad tillvaxt rensas bort vid
berédkning av organisk tillvaxt for
att mojliggdra en jamforelse av
nettoomsattningen dver tid.

Rorelseresultat (EBIT) enligt resultatrékning,

Dustin anser att nyckeltalet
maéter rérelsens underliggande

Justerat EBITA fore jamforelsestérande poster samt av- och  intjanandeférméaga och
nedskrivning av immateriella tillgangar. underlattar jamforelse mellan
kvartalen.
Rorelseresultat (EBIT) enligt resultatrakning, Dl{Stm z—_;_nser att nyckel_talet
o . maéter rérelsens underliggande
fore jAmforelsestérande poster samt av-och . . e
Justerat EBITDA o . . . intjdnandeférmaga och
nedskrivningar avimmateriella och materiella .. R,
S underlattar jdmférelse mellan
tillgangar. .
perioderna.
Rorelseresultat (EBIT) enligt resultatrakning,  Dustin anser att nyckeltalet
Justerat EBITDA exkl. fore Jarlnfo.relsesto['ande pqster samt av- (?ch .ma.'.c.er rorelsﬂensounderllggande
IFRS 16 nedskrivningar avimmateriella och materiella intjdnandeférmaga och

tillgdngar samt exklusive effekterna fran
redovisningen av IFRS 16.

underlattar jamforelse mellan
perioderna.

Justerad EBITA-marginal

Justerat EBITA i relation till nettoomsattning.

Nyckeltalet syftar till att mata
rorelsens Idnsamhetsgrad.

Jamforelsestorande
poster

Med jdamforelsestérande poster avses
vasentliga intékts- eller kostnadsposter som
redovisas separat pa grund av betydelsen av
deras karaktér och belopp.

Dustin anser att sarredovisning
av jdAmforelsestdérande poster
Okar jamforbarheten av
rérelseresultatet dver tid.

Kassafl6de fran den
I6pande verksamheten

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
efter forandringar i rorelsekapital.

Avser att visa hur stort
kassafldde som genereras fran
den I6pande verksamheten.
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Kassafléde fran den
I6pande verksamheten
per aktie

Kassaflode fran den I6pande verksamheten i
relation till genomsnittligt antal utestdende
aktier.

Avser att visa hur stort
kassafldde som genereras fran
den I6pande verksamheten per
aktie.

Nettororelsekapital

Summa omséttningstillgdngar minus likvida
medel och kortfristiga icke rantebarande
skulder, vid periodens slut.

Ar ett matt som visar Dustins
effektivitet och kapitalbindning.

Lang- och kortfristiga rantebdrande skulder,

Detta visar Dustins totala

Nettoskuld exklusive férvérvsrelaterade skulder, minus réntebdrande skuld reducerat
likvida medel vid periodens slut. med likvida medel.
Nettoskuld/EBITDA Nettoskuld i férhallande till Justerat EBITDA Detta matt syftar till att visa pa

rullande 12 ménader.

férmagan att betala sina skulder.

Nettoskuld exkl. IFRS 16

Lang- och kortfristiga rantebdrande skulder,
exklusive forvérvsrelaterade skulder samt
leasingskulder, minus likvida medel vid
periodens slut.

Detta visar Dustins totala
rédntebdrande skuld exklusive
leasingskulder reducerat med

likvida medel.

Organisk tillvaxt

Nettoomsattningstillvaxt for den aktuella
perioden, justerad for forvarv och avyttringar,
kundflyttar mellan segment samt
valutaeffekter.

Ger ett matt pa den tillvéxt som
Dustin &stadkommit av egen
kraft.

Omsattningstillvaxt

Nettoomsattning for den aktuella perioden i
férhallande till nettoomséattning for
jamfdrelseperioden.

Syftar till att visa
nettoomsattningens utveckling.

Operativt kassaflode

Justerad EBITDA minus
underhallsinvesteringar plus kassafléde fran
forédndringar i rorelsekapital.

Avser att visa hur stort
kassafldde som genereras fran
den I6pande verksamheten och
som finns kvar till utbetalningar
hanfdrliga till utdelningar, réntor
och skatter.

Proforma

Finansiell information som ingér i proforma &r
hamtad fran det férvarvade bolagets
redovisningssystem for relevant period.
Omrakning sker till svenska kronor med en
genomsnittlig valutakurs. Tillampade
redovisningsprinciper éverensstammer med
IFRS.

For att underlatta jamfoérelser av
finansiell information efter
férvary med vasentlig paverkan.

Rorelseresultat

Rérelseresultat (EBIT) &r ett matt pa
foretagets resultat fére skatt och finansiella
poster.

Detta matt visar pa Dustins
IBnsamhet fran rdrelsen.

Soliditet

Eget kapital vid periodens slut i relation till
totala tillgdngar vid periodens slut.

Dustin anser att detta matt ger
en bild av bolagets betalnings-
férmaga pé sikt.

Segmentsresultat

Segmentets rorelseresultat exklusive
avskrivningar och jamférelsestérande poster.

Dustin anser att nyckeltalet
mater segmentets
intjanandeférmaga.
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Sysselsatt kapital

Roérelsekapital plus totala

anlaggningstillgdngar, exklusive goodwill och  Sysselsatt kapital mater
6vriga immateriella tillgdngar hanforliga till kapitalanvandning och

forvarv samt rantebérande fordringar effektivitet.
avseende finansiell leasing, vid periodens slut.

Underhallsinvesteringar

Investeringar som krévs for att uppratthalla
nuvarande verksamhet exklusive finansiell
leasing.

Anvands fér berakning av
operativt kassafldde.

Valutaeffekter

jamfdrelseperioden och nettoomsattning i

Skillnaden mellan nettoomséattning i SEK for

lokal valuta fér jamfdrelseperioden, omraknat
till SEK med den aktuella periodens
genomsnittsvaluta.

Valutaeffekter rensas bort vid
berakning av organisk tillvaxt.

Ordlista

Ord/Begrepp Definition/Berakning

B2B Avser all forséljning till féretag och organisationer, delas
upp i segmenten LCP och SMB enligt nedan definition.

B2C Avser all forséljning till konsumenter.

Centrala funktioner

Kostnader for centrala funktioner bestar av samtliga icke-
allokerade centrala kostnader, inklusive avskrivningar,
exklusive jamférelsestérande poster.

Integrationskostnader

Integrationskostnader bestar av kostnader fér att integrera
forvarvade bolag till Dustin-plattformen. Med Dustin-
plattformen menas integrering till IT-plattform med e-
handel samt organisatorisk integration.

Klienter

Samlingsnamn fér produktkategorierna datorer,
mobiltelefoner och surfplattor.

Kontrakterade
aterkommande intékter

Prenumerationsliknande och &terkommande intdkter som
antas ha en |8ptid pa flera ar.

Avser all férsaljning till stora féretag och offentlig sektor
(Large Corporate and Public sector). Som huvudregel

LcP definieras segmentet som féretag och organisationer med
mer &n 500 anstéllda alternativt offentlig verksamhet.
Langsiktigt incitamentsprogram som omfattar

LTI . . .
koncernledning och andra nyckelpersoner inom Dustin.

LTM Last twelve months, dven kallat rullande tolv manader.
Avser tolv manader bakéat i tiden oavsett rékenskapsar.

SMB Avser all férséljning till smé och medelstora féretag (Small

and Medium-sized Businesses).
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Finansiell kalender

2022-04-06

Delérsrapport fér andra kvartalet
1december 2021 - 28 februari 2022
(Notera att datumet har &ndrats tidigare
kommunicerat datum var 2022-04-12)

2022-07-05
Delérsrapport fér tredje kvartalet
1mars 2022 - 31 maj 2022

2022-10-11
Bokslutskommuniké,
1september 2021 - 31 augusti 2022

2022-11-17
Arsredovisning 2021/22

2022-12-15
Arsstdmma 2021/22

For mer information, vanligen kontakta:

Johan Karlsson, CFO
johan.karlsson@dustin.se
0708-67 79 97

Karl Férander, Head of Investor Relations
karl.forander@dustin.se
0767-2106 59

Denna information &r sddan information som Dustin Group AB (publ.) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksforordning. Informationen lamnades for offentliggérande den 12 januari 2022 kl. 08:00 CET.
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