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"Kraftig organisk tillvéxt med fortsatt marginalpaverkan fran mixeffekter”

Tredje kvartalet

e Nettoomsattningen 6kade med 83,4 procent till
5 894 miljoner kronor (3 213), framst hanforligt till
férvarvet av Centralpoint.

e Den organiska omséattningstillvaxten var 19,7

procent (6,1) varav SMB 14,2 procent (14,2), LCP 30,7

procent (-0,8) och B2C -33,6 procent (6,5).

e Omsattningstillvaxten for jamférbara enheter
(proforma) var 21,6 procent.

e Bruttomarginalen uppgick till 14,3 procent (17,3).

o Justerat EBITA uppgick till 201 miljoner kronor (158)
motsvarande en justerad EBITA-marginal om 3,4
procent (4,9).

e Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 140 miljoner
kronor (114), inklusive jamférelsestérande poster om
-19 miljoner kronor (-21).

o Kvartalets resultat uppgick till 85 miljoner kronor
(79).

September 2021-maj 2022

o Nettoomsattningen 6kade med 75,6 procent till
17 858 miljoner kronor (10 168), framst hanforligt till
forvarvet av Centralpoint.

e Den organiska omséattningstillvaxten var 13,5
procent (7,0) varav SMB 12,2 procent (9,3), LCP 18,3
procent (4,8) och B2C -24,3 procent (9,1).

e Bruttomarginalen uppgick till 14,8 procent (17,0).

o Justerat EBITA uppgick till 777 miljoner kronor
(530) motsvarande en justerad EBITA-marginal om
4,4 procent (5,2).

e Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 611 miljoner
kronor (422), inklusive jamfdrelsestdrande poster
om -39 miljoner kronor (-36).

Finansiella nyckeltal

Resultat per aktie fére och efter utspadning uppgick
till 0,75 kronor (0,87).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
uppaick till -277 miljoner kronor (-93).

Under tredje kvartalet har Dustin, mot bakgrund av
ett agendabeslut fran IASB Interpretation
Committee och forandrad branschpraxis, &ndrat
tillampad redovisningsprincip for intdkter fran
aterférsaljning av vissa programvarulicenser. Det
innebar att omsattningen redovisas pa nettobasis
istallet fér brutto. Justeringen resulterar i att
jdmfdrelsetalen har omraknats och effekten pa
omsattning for det tredje kvartalet uppagick till -277
miljoner kronor (-180). Bruttoresultatet,
rorelseresultatet och resultat fore/efter skatt forblir
oférandrat. For ytterligare information se not 1.

Periodens resultat uppgick till 395 miljoner kronor
(292).

Resultat per aktie fore och efter utspadning
uppgick till 3,49 kronor (3,20).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
uppgick till 480 miljoner kronor (390).

Nettoskulden vid periodens slut i relation till justerat
EBITDA under den senaste tolvméanadsperioden,
exklusive effekter fran IFRS 16 Leasingavtal var 3,7
(2,1).

Proforma

Kv3 Kv3 Kvi-Kv3 Kvi-Kv3 Rullande Helar Kv3

Alla siffror i miljoner kronor om inte annat anges 21/22 20/21 21/22 20/21  12mén 20/21 20/21
Nettoomsattning* 5894,2 32134 178575 101684 227171 15028,0 48455
Organisk omsattningstillvaxt (%)* 19,7 6,1 13,5 7,0 15,2 10,3 -
Bruttomarginal (%)* 14,3 17,3 14,8 17,0 15,0 16,5 16,3
Justerat EBITA 201,4 158,2 777 1 530,0 1005,7 758,6 2277
Justerad EBITA-marginal (%)* 3.4 4,9 4.4 52 4.4 50 4,7
Rorelseresultat (EBIT) 140,0 13,5 61,2 4219 765,5 576,2 165,8
Periodens resultat 84,7 79,3 394,9 291,8 460,1 357,0 11,2
Jamfdrelsestdrande poster -18,7 -20,8 -38,6 -35,5 -76,5 -73,4 -20,8
Resultat per aktie fore utspadning (SEK)** 0,75 0,87 3,49 3,20 419 3,82 -
Kassaflddet fran den Idpande verksamheten -277,2 -02,6 479,9 390,4 = 168,6 -
Nettoskuld/justerad EBITDA ggr (exkl. IFRS 16) - - - - 3,7 4,6 -
Nettoskuld/justerad EBITDA ggr (inkl. IFRS 16)*** - - - - 3,6 4.3 -
Avkastning pa eget kapital (%) - - - - 9,3 7,6 -

* Andrad tilldmpning av redovisningsprincip. Fér mer information se not 1.

** Nyckeltalen har réknats om i jamforelseperioder med hansyn tagen till villkoren i nyemissionen genomférd i augusti 2021.

*** Se avsnitt alternativa nyckeltal fér harledning av berékning.

'Fér att underlatta jamforelser efter forvarvet presenteras finansiell information som om Centralpoint konsoliderats per den 1 september 2020. For

information om proformans uppbyggnad och héarledning se sida 28.
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Kraftig organisk tillvaxt med fortsatt marginalpaverkan fran mixeffekter

Vi redovisar en organisk omséttningstillvéxt pa
ndrmare 20 procent for det tredje kvartalet, frdmst
drivet av stark efterfragan pa hardvara och i viss grad
prisékningar. Var storlek och aktiva arbete inom inkép
har skapat hég tillgdnglighet fér vara kunder pa en
marknad som pa olika sé&tt paverkats av stérningar i
leveranskedjorna. Justerat EBITA 6kade med drygt 27
procent till 201 miljoner kronor, medan marginalerna
paverkats negativt av en férédndrad forséljiningsmix i
kvartalet med en hégre andel férséljning inom LCP och
en kraftigt 6kad andel standardhardvara med ldgre
marginal. Integration och omprofilering av vara
férvérvade verksamheter gar enligt plan och stérker
var position for fortsatt Ionsam tillvéxt pa vara
marknader.

Stark efterfragan och fordndrad marknadsdynamik
Efterfrdgan péa saval hardvara som mjukvara har varit
hog i kvartalet, dar tillgdngen pa standardhéardvara
forbattrats. Vi har sett en tydlig férskjutning bland
leverantdrerna mot hogre produktionsvolymer av
mindre avancerad hardvara fér att mdta ataganden till
de stérre kunderna. Tillgdngen och leveranstiden fér
kundspecifika samt mer avancerade produkter har
paverkats negativt av fortsatt komponentbrist och
dkad produktion av enklare hardvara.

Kraftig organisk tillvaxt

Tillganglighet och stark efterfrdgan har lagt grunden
for en organisk tillvaxt om hela 19,7 procent i det tredje
kvartalet, varav 14,2 procent fér SMB, 30,7 procent fér
LCP och -33,6 procent for B2C. Tillvaxten har liksom i
det andra kvartalet i huvudsak drivits av stark
forsaljning av standardhardvara, som datorer och
mobiltelefoner, samt mjukvara. Pris6kningar har i viss
grad paverkat tillvéxten positivt. Nettoomséattningen
Okade till 5 894 (3 213) miljoner kronor, motsvarande
en rapporterad tillvixt pa 83 procent.

For SMB har vi sett en stark utveckling fér framst de
medelstora och stérre bolagen i segmentet, driven av
en fortsatt hoég férséljning av fraimst standardhardvara.
Inom LCP har forséljningsutvecklingen varit mycket
stark till sdval de stdrre féretagen som till den
offentliga sektorn, som en f6ljd 6kat utbud och stora
inleveranser av framst standardhardvara i kombination
med stérre utrullningar av mjukvara. B2C har haft en
negativ forsaljningsutveckling som en direkt foljd av
farre kampanjer.

Férséljningsmix paverkar marginalen negativt
Bruttomarginalen minskade till 14,3 procent (17,3),
vilket ligger i linje med andra kvartalets 14,7 procent.
Forsvagningen forklaras framfor allt av en foréndrad
forsaljningsmix, dels genom en hégre andel férsaljning
inom LCP relaterat till férvarvet av Centralpoint, dels
genom en marknadspaverkad férandring av
produktmixen, med en kraftigt 6kad andel av datorer
och mobiltelefoner samt mjukvara med lagre marginal.

Justerad EBITA 6kade drygt 27 procent till 201 miljoner
kronor (158), medan den justerade EBITA-marginalen
minskade till 3,4 procent (4,9). Resultatférbattringen
forklaras framst av forvarvet av Centralpoint i
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kombination med 6kade volymer. Den lagre marginalen
ar huvudsakligen relaterad till en lagre bruttomarginal i
kombination med 6kade distributions- och
marknadsforingskostnader. Rérelseresultatet 6kade till
140 miljoner kronor (114), inklusive jamférelsestérande
poster om -19 miljoner kronor (-21), primért relaterade
till integrationen av Vincere och Centralpoint i
Nederldnderna samt finska Chilit och ltaito.

Hog tillganglighet gynnar framtida forsaljning
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick
till -277 (-93) miljoner kronor under kvartalet, dar ett
forbattrat rorelseresultat inte kunde kompensera for
en dkad rorelsekapitalbindning. Baserat pé en
kombination av kundspecifikt lager och
ofdérutsagbarhet i inleveranserna har vi 6kat
tillgangligheten genom viss lageruppbyggnad infér en
stark sdsong av hardvaruutrullningar inom frdmst den
offentliga sektorn. Givet en kraftigt 6kad orderstock
om cirka 2,5 miljarder kronor och god efterfragan i
marknaden ser vi stora mojligheter och en begransad
inkuransrisk i en fortsatt relativt hdg lagerhalining infér
sommaren.

Centralpoint och Vincere blir Dustin

Integrationen av Centralpoint och Vincere fortskrider
enligt plan och ett steg i detta &r harmonisering och
omprofilering av vara férvarvade verksamheter. | slutet
av maj tog vi ett stort steg genom att Centralpoint och
samtliga bolag inom Vincere Group i Benelux bytte
namn och blev Dustin. Genom ett gemensamt
varumarke kan vi nu bygga vidare pa Centralpoints
starka erbjudande till stora féretag och offentlig sektor,
managerade tjanster fran Vincere-bolagen och Dustins
kompetens och erbjudande till sma och medelstora
foretag. Att samla vara kompetenser och erbjudanden
under ett varumarke ar ett viktigt steg for att starka var
position i Benelux. Vi ser stor potential att bade
fortsatta vaxa i Benelux och att ta vart erbjudande
vidare till nya marknader i Europa.

Summering och framtidsutsikter

Vi redovisar en kraftig organisk tillvaxt aven i det tredje
kvartalet, trots ett svarbeddmt geopolitiskt lage,
medan marginalerna paverkats negativt av en
marknadsdriven férandring av férsaljningsmixen.
Fortsatt lageruppbyggnad i kombination med stark
efterfradgan ger oss goda forutsattningar for tillvaxt
aven under kommande kvartal. Med vara kombinerade
verksamheter i Norden och Benelux har vi etablerat oss
som en av de stdrsta aktorerna i Europa. Att samla vara
kompetenser och erbjudanden under ett varumarke
starker var position for att gemensamt dra nytta av de
starka underliggande marknadstrenderna. Var starka
tillvéxt visar att vi har kundernas fértroende och att de
ser 0ss som en partner som kan mota hdga krav pa
tillganglighet och service.

Nacka i juli 2022

Thomas Ekman, VD och koncernchef
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Dustin i korthet

Dustin &r en ledande IT-partner online med verksamhet
i Norden och Benelux. Vi hjalper vara kunder att ligga i
framkant med ratt IT-16sning, vid ratt tidpunkt och till
ratt pris. Med var héga IT-kompetens, vart breda utbud
och pragmatiska attityd blir vi en strategisk IT-partner
for framst smé och medelstora féretag, men ocksa for
stora féretag, offentlig sektor och konsumenter.

Fokus pa féretagskunder

Vi har tre affarssegment: SMB (Small and Medium
Sized Businesses) med en proforma forséljningsandel
(inklusive Centralpoint) under 2020/21 om cirka 34
procent, LCP (Large, Corporate and Public) med en
proforma férséljningsandel om cirka 63 procent och
B2C (Business to Consumer) med en proforma
férsaljningsandel om cirka 3 procent. Var férsaljning
sker frdmst online och kompletteras med réddgivande
foérsaljning.

Okande tjansteforsiljning

Efterfrdgan pa standardiserade och managerade
tjanster 6kar nar foretagens behov av mobilitet och
tillganglighet 6kar. Vi kompletterar vart redan stora

Andel forsaljning SMB
(¢]
~34%
Andel férsaljning LCP
o)
~63%
Andel forsaljning B2C

~3%

Fdrdelningavser 2020421 proforma nattoomsittning inkiusive Cantraipoint.

Offline
~40%

Online
~60%

Miljoner

Krohor Nettoomsattning
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16000
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*Ayser proforma, inklusive Centralpeint. i
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produktutbud med tjanster for att hjalpa vara kunder
med en stdrre del av deras IT-behov.

Ledande online

Andelen produkter och tjédnster som képs online véxer.
Vi har varit online sedan 1995 och har byggt en stark
position som goér att vi idag &r Nordens storsta e-
handlare till féretagssegmentet.

Hallbarhet i fokus

Framtiden &r cirkular. Ansvarsfullt féretagande &r en
férutsattning fér en modern, sund och framgangsrik
verksamhet. For oss innebéar det att vi tar ansvar hela
vagen. Det handlar om allt ifrdn hur vi satter ihop vart
erbjudande till hur vi gér det méjligt fér vara kunder att
g6ra mer héllbara val och g mot mer cirkuldra
affadrsmodeller.

Dustin Group AB &r ett svenskt publikt aktiebolag med
huvudkontor i Nacka Strand. Aktien noterades i
segmentet Mid Cap pa Nasdaqg Stockholm 2015.

Belgien
~3%
Nederlidnderna

35% Sverige

~26%

Finland
‘ ~10%
Norge Danmark
~12% ~14%

Férdeiningavser 2020/21 proforma nettoomséattning inklusive Centralpoint.

Miljoner

wonor  Justerad EBITA & marginal R12**

1200 6,0%
1100
5,5%
5,0%
45%
4,0%

3,5%

* Avser proforma, inkiusive Centralpoint. ** Rullande 12 manader
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Vision
Var vision &r att hjalpa vara kunder vara i framkant. Det
agdr vi genom att erbjuda ratt IT-16sning till ratt kund

och anvandare. Vid ratt tidpunkt och till ratt pris. Darfor
ar vart 16fte till vara kunder - "We keep things moving”.

Finansiella mal

Styrelsen i Dustin har faststallt féljande langsiktiga
finansiella mal.

Tillvaxt

Dustins mal &r att 6ver en konjunkturcykel uppna en
genomsnittlig arlig organisk tillvaxt om 8 procent.
Utdver detta avser Dustin att vaxa genom forvarv.

Marginal

Dustins mal &r att 6ka den justerade EBITA-marginalen
Over tid, for att pd medelldng sikt uppna en justerad
EBITA-marginal pd mellan 5 och 6 procent.

Vart hallbarhetsarbete

Hallbarhet &r en integrerad del i var s trategi och var
verksamhet for att underldtta hallbara afférer och
hjélpa vara kunder att géra hallbara val. For oss
omfattar hallbara afférer hela koncernens paverkan pa
samhallet och var miljo.

Vara héllbarhetsmal

Hallbarhetsstrategin fokuserar pa tre omraden; klimat,
cirkularitet och social jamlikhet. Vara mal for
hallbarhetsarbetet innebéar att vi 2030 ska:

1. ha O klimatpaverkan genom hela vardekedjan

2. varal100 procent cirkuléra

3. hagenomfért 100 aktiviteter for att driva
social jdAmlikhet genom hela vardekedjan

Uppférandekod och revisioner

Var ambition &r att systematiskt arbeta och samarbeta
med véara leverant&rer och leverantorers leverantorer
utifrédn var modell fér en ansvarsfull virdekedja. Genom
ett ndra samarbete med vérldens stdrsta
hardvarutillverkare och globala distributérer

tror vi pé att gemensamt kunna géra skillnad. Var
uppférandekod for leverantorer ligger till grund fér
detta arbete.

Som en del i vart arbete fér ansvarsfull tillverkning utfor
vi regelbundna fabriksrevisioner hos vara tillverkare.
Under tredje kvartalet genomférdes 3 (6)
fabriksrevisioner och ytterligare 13 planeras fér det
fjarde kvartalet. Vi har satt som mal att genomféra 20
fabriksrevisioner under verksamhetsaret.

Lansering av koldioxidraknare
Under tredje kvartalet lanserade Dustin en
koldioxidréaknare som underlattar for féretag att se sina
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Kapitalstruktur

Dustins kapitalstruktur ska méjliggdra en hdg grad av
finansiell flexibilitet samt ge utrymme for forvarv.
Bolagets malsattning &r att nettoskuldsattningen ska
uppga till 2,0-3,0 génger justerad EBITDA fér den
senaste tolvmanadersperioden.

Utdelningspolicy

Dustins mal &r att dela ut mer &n 70 procent av arets
resultat. Hansyn ska dock tas till bolagets finansiella
stéllning, kassafldde, férvarvsmajligheter och
framtidsutsikter.

IT-produkters klimatavtryck. Det kan vara svart att fa
Sverblick dver foretagets klimatpaverkan och att veta
vad man kan gora foér att minska den, inte minst for
manga smé och medelstora féretag som inte har den
typen av resurser. Med koldioxidraknaren vill vi gbra
det Ittare dd kunskap ger mdjlighet att bérja agera.
Koldioxidraknaren ar en gratistjanst som ar tillganglig
pé Dustins hemsida. Den &r enkel att anvdnda och ger
direkt en uppskattning av féretagets koldioxidavtryck
inom IT under hela livscykeln.

Cirkulara nyckeltal

Var cirkulédra andel i férhallande till var
nettoomsattning fér niomanadersperioden uppgick till
23,6 procent, vilket kan jamféras med 12,4 procent for
heldret 2020/21. Okningen beror framst pa en hdg
andel tertag fér Centralpoint.

Berékningen av vardet for dtertagna datorer, telefoner,
surfplattor och 6vrig utrustning gdérs i relation till
medelvardet for forsaljningsvardet inom respektive
produktkategori. Vardet blir pa sa satt mer
representativt for respektive atertagen produkt.

. . Kv 1-Kv 3 21/22 Helar 20/21
Cirkularitet Antal MSEK Antal MSEK
Atertag 1:1 296 000 1669 | 90 000 433
Mjukvara,
tjanst och - 2536 - 1327
konsulttjdnster

* Siffrorna i tabellen har justerats till féljd av férédndrad branschpraxis
och tilldmpning av redovisningsprincip. Fér mer information se not 1.
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Finansiell Oversikt

Resultatposter och kassaflode jamfors med
motsvarande tidsperiod féregaende ar. Balansposter
avser stéllningen vid periodens utgang och jamférs
med motsvarande tidpunkt féregaende ar. Kvartalet
avser mars - maj 2022.

Tredje kvartalet

Nettoomséattning

Nettoomséattningen 6kade med 83,4 procent under
kvartalet till 5 894 miljoner kronor (3 213). Den
organiska tillvaxten uppgick till 19,7 procent (6,1), varav
SMB 14,2 procent (14,2), LCP 30,7 procent (-0,8) och
B2C -33,6 procent (6,5). Den férvarvsrelaterade
tillvaxten uppgick till 61,5 procentenheter (0,4) och
valutakursférandringar har paverkat med 2,2
procentenheter (-1,7). Fér mer information se
harledning till alternativa nyckeltal.

Som tidigare namnt har Dustin mot bakgrund av ett
agendabeslut fran IASB Interpretation Committee och
fordndrad branschpraxis, andrat tillampad
redovisningsprincip for intakter fran aterforsaljning av
vissa programvarulicenser. Det innebéar att
omséattningen redovisas pa nettobasis istallet for brutto
men utan paverkan pa bruttoresultatet. Siffrorna for
innevarande ar och jAmforelsetalen har justerats i
enlighet med tilldmpningen. For ytterligare information
se not 1.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet 6kade under kvartalet med

285 miljoner kronor, motsvarande 51,1 procent, till 842
miljoner kronor (557). Bruttomarginalen minskade till
14,3 procent (17,3), framst som en féljd av en foréndrad
forséaljningsmix med en hégre andel intakter inom
segment LCP efter forvarvet av Centralpoint i
kombination med en kraftigt 6kad andel av
standardhardvara och mjukvara med Iagre marginal.

Justerat EBITA

Justerat EBITA uppgick till 201 miljoner kronor (158).
Den justerade EBITA-marginalen uppgick till 3,4
procent (4,9). Marginalnedgéngen férklaras framst av
en lagre bruttomarginal samt hégre distributions- och
marknadsforingskostnader. Justerat rérelseresultat
exkluderar jamférelsestérande poster om -19 miljoner
kronor (-21) som i huvudsak avser
integrationskostnader. For ytterligare information
hénvisas till not 3 jamforelsestérande poster. For
avstamning mellan justerat EBITA och rérelseresultat,
se not 2 nettoomsattning och segmentsrapportering.

Roérelseresultat (EBIT)

Rérelseresultatet uppgick till 140 miljoner kronor (114). |
rorelseresultatet inkluderas jamférelsestérande poster
om -19 miljoner kronor (-21).

Finansiella poster

De finansiella kostnaderna uppgick till -29 miljoner
kronor (-16). Gkningen forklaras av hogre
réantekostnader till f6ljd av en 6kad langfristig
skuldsattning. Kostnader for extern finansiering
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uppagick till -26 miljoner kronor (-10). De finansiella
kostnaderna paverkades ocksa av réntekostnader
relaterade till leasing om -4 miljoner kronor (-4). De
finansiella intédkterna uppagick till 0,3 miljoner kronor
(0,3).

Skatt

Kvartalets skattekostnad uppaick till -26 miljoner
kronor (-19) motsvarande en effektiv skattesats om
23,6 procent (19,1). Den hogre effektiva skatten
forklaras framst av justering hanforligt till féregdende
ar som resulterar i en negativ skatteeffekt om -1 miljon
kronor (3).

Kvartalets resultat

Kvartalets resultat uppgick till 85 miljoner kronor (79).
Resultat per aktie uppgick till 0,75 kronor (0,87) fére
och efter utspadning.

Proforma

For att underlatta jamforelser efter forvérvet av
Centralpoint som genomférdes i juni 2021, presenteras
i detta stycke finansiell information som om
Centralpoint konsoliderats per den 1 september 2020.
Nettoomséattningen 6kade med 21,6 procent under
kvartalet till 5 894 miljoner kronor (4 846).
Bruttoresultatet 6kade med 50 miljoner kronor,
motsvarande 6,3 procent, till 842 miljoner kronor (792).
Bruttomarginalen uppgick till 14,3 procent (16,3) dar
minskningen framst forklaras av en férandrad
férsaljningsmix med en hdgre andel férséaljning inom
segment LCP och en kraftigt 6kad andel av standard-
hardvara med ldgre marginal. Justerat EBITA minskade
11,5 procent till 201 miljoner kronor (228), som en féljd
av en lagre bruttomarginal samt hogre distributions-
och marknadsféringskostnader. Rorelseresultatet
(EBIT) uppagick till 140 miljoner kronor (166).

Kassaflode
Kvartalets rapporterade kassafléde uppgick till -380
miljoner kronor (-167).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick
till -277 miljoner kronor (-93). Kassaflodet fore
férandringar i rérelsekapitalet uppagick till 184 miljoner
kronor (136) och férandringar i rérelsekapitalet uppgick
till -461 miljoner kronor (-228). Varulagret 6kade med
218 miljoner kronor (33) vilket bidrog negativt till
kassafldédet. En minskning av leverantérsskulder om
129 miljoner kronor (442) resulterade i negativ
kassaflédeseffekt i kombination med 6kade kortfristiga
fordringar om 76 miljoner kronor (-129).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
-52 miljoner kronor (-24) och avser investeringar i
materiella och immateriella tillgdngar. Investeringar i
IT-plattformen uppgick till -41 miljoner kronor (-11) och
resterande -11 miljoner kronor (-13) ar relaterat till
investeringar i IT-utrustning for internt bruk,
forbattringar av hyrd egendom samt implementation
av nya affarssystem. Av kvartalets totala investeringar
uppgér projektrelaterade investeringar till -18 miljoner

C Dustin



kronor (-). For ytterligare information hanvisas till not 4
investeringar.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick
till -51 miljoner kronor (-50). Amortering av
leasingskuld uppgick till -46 miljoner kronor (-39).

Viktiga hdndelser under tredje kvartalet
Varumarkeslansering

| maj lanserades Dustins varumarke i Benelux som en
del i strategin att etablera en stark IT-partner i
regionen. Under ett varumarke kommer Dustins
position att stdrkas och mdjliggdra fortsatt tillvaxt.

Fusion av dotterbolag

Under kvartalet fusionerades de finska dotterbolagen
Chilit Group Oy och Chilit Oy in i ITaito Oy som har bytt
namn och verkar under bolagsnamnet Chilitaito Oy.
Fusionen &r ett led i att ytterligare integrera
verksamheterna i den gemensamma IT-plattformen.

Ny hallbarhetschef

Under kvartalet har Sandra Klackenborn tilltratt som
hallbarhetschef. Sandra har flerarig erfarenhet av
hallbarhetsarbete och kommer ndrmast fran en roll
som haéllbarhetschef pa Ferronordic.

Perioden 1 september 2021 - 31 maj 2022
Nettoomséattning

Nettoomséattningen 6kade med 75,6 procent under
perioden till 17 858 miljoner kronor (10 168). Den
organiska tillvaxten uppgick till 13,5 procent (7,0), varav
SMB 12,2 procent (9,3), LCP 18,3 procent (4,8) och B2C
-24,3 procent (9,1). Den forvarvade tillvaxten uppgick
till 60,7 procentenheter (0,3) och valutakurs-
férandringar har paverkat med 1,4 procentenheter
(-2,5).

Bruttoresultat

Bruttoresultatet 6kade under perioden med 915
miljoner kronor, motsvarande 53,0 procent, till 2 640
miljoner kronor (1725). Bruttomarginalen minskade till
14,8 procent (17,0), frdmst som en foljd av en férandrad
forsaljningsmix med en hdgre andel intdkter inom
segment LCP efter férvarvet av Centralpoint i
kombination med en hdgre andel standardhardvara
och mjukvara med lagre marginal.

Justerat EBITA

Justerat EBITA 6kade med 46,6 procent under
perioden till 777 miljoner kronor (530). Den justerade
EBITA-marginalen minskade till 4,4 procent (5,2).
Marginalnedgangen forklaras framst av en lagre
bruttomarginal, hdgre distributions- och
marknadsféringskostnader samt 6kade kostnader
relaterat till h6g sjukfrénvaro i samband med
betydande smittspridning under andra kvartalet.
Justerat EBITA exkluderar jamforelsestérande poster
om -39 miljoner kronor (-36) som i huvudsak avser
integrationskostnader. For ytterligare information
hénvisas till not 3 jdmforelsestdrande poster. For
avstdmning mellan justerat EBITA och rorelseresultat,
se not 2 nettoomsattning och segmentsrapportering.
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Roérelseresultat (EBIT)

Roérelseresultatet (EBIT) uppagick till 611 miljoner kronor
(422). | rorelseresultatet (EBIT) inkluderas jamférelse-
stérande poster om -39 miljoner kronor (-36).

Finansiella poster

De finansiella kostnaderna uppgick till -96 miljoner
kronor (-45). C)kningen forklaras av hogre
réantekostnader till f6ljd av 6kad langfristig
skuldsattning. Periodens kostnader fér extern
finansiering uppagick till -83 miljoner kronor (-32), varav
-2 miljoner kronor (-) avser nedskrivning av
balanserade l&neupptagnings-kostnader hanforligt till
tidigare finansiering. De finansiella kostnaderna
paverkades ocksa av rantekostnader relaterade till
leasing om -13 miljoner kronor (-11). De finansiella
intakterna uppagick till 0,7 miljoner kronor (0,9).

Skatt

Periodens skattekostnad uppgick till -121 miljoner
kronor (-86) motsvarande en effektiv skattesats om
23,4 procent (22,8).

Periodens resultat

Periodens resultat uppagick till 395 miljoner kronor
(292). Resultat per aktie uppgick till 3,49 kronor (3,20)
fore och efter utspadning.

Kassaflode
Periodens rapporterade kassafldde uppagick till -70
miljoner kronor (-22).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick
till 480 miljoner kronor (390). Den positiva
férandringen drivs av kassafldde fére forandring av
rorelsekapital som uppgick till 744 miljoner kronor
(513). Foérandringar i rorelsekapitalet resulterar i -264
miljoner kronor (-122). Okat lager samt kundfordringar,
framst till f6ljd av 6kad affarsvolym, paverkar
kassaflédet negativt som motverkas av en hégre niva
av leverantorsskulder. For ytterligare forklaringar om
rorelsekapitalet hanvisas till avsnittet
Nettorérelsekapital.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
-166 miljoner kronor (-93). Under perioden har
tillaggskopeskilling om -21 miljoner kronor (-39)
hanforligt till tidigare forvéarv betalats. Investeringar i
materiella och immateriella tillgdngar uppgick till -146
miljoner kronor (-55), varav IT-plattformen uppgick till
-100 miljoner kronor (-28) och -46 miljoner kronor (-27)
avser investeringar i dtertagsanldggningen i Vaxjo, IT-
utrustning for internt bruk samt férbattringar av hyrd
egendom. Av periodens totala investeringar uppgar
projektrelaterade investeringar till -65 miljoner kronor
(-). For ytterligare information hanvisas till not 4
investeringar.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick
till -384 miljoner kronor (-319). Perioden paverkas av
utdelning till aktiedgarna om -250 miljoner kronor
(-195) samt amortering av leasingskuld om -145
miljoner kronor (-117).

C Dustin



Nettororelsekapital

Nettorérelsekapitalet uppgick till 4 miljoner kronor
(-293) vid periodens slut. Varulagret 6kade med 862
miljoner kronor, dar Centralpoint star fér 592 miljoner
kronor. En lageruppbyggnad har under det senaste
kvartalet skett for att mojliggdra leveranssékerhet i
kommande perioder och en stor andel avser
lagerhallning av kundspecifikt lager. Okningen av
kundfordringar avser i huvudsak Centralpoint om 1048
miljoner kronor, samt av 6kning i afférsvolym. De hdgre
leverantdrsskulderna forklaras huvudsakligen av
Centralpoint om 1355 miljoner kronor samt 6kade
inkdpsvolymer.

Miljoner kronor 22-05-31 21-05-31 21-08-31
Varulager 1469,7 607,2 1015,7
Kundfordringar 2838,7 1354,8 2 455,8
Skattefordringar samt

ovriga kortfristiga

fordringar 621,4 349,6 565,2
Leverantdrsskulder -3655,2 -1588,9 -3147,4
Skatteskulder samt

ovriga kortfristiga

skulder -1270,4 -1015,9 -1145,7
Nettorérelsekapital 4,2 -293,3 -256,4

Nettoskuld och likvida medel

Nettoskulden uppgick vid periodens slut till 4 450
miljoner kronor (1903). Férandringen férklaras av
Okade skulder till kreditinstitut till féljd av forvarvet av
Centralpoint. Vid periodens utgadng fanns en outnyttjad
checkrakningskredit om 100 miljoner kronor (100).

Nettoskuld vid periodens slut i relation till justerad
EBITDA under den senaste tolvméanadersperioden,
exklusive effekterna fran IFRS 16 Leasingavtal var 3,7.
Okningen fran féregdende kvartal forklaras framst av
minskad kassa till foljd av férandringen i
nettordrelsekapitalet. For berdkning se harledning av
alternativa nyckeltal.

Miljoner kronor 22-05-31 21-05-31 21-08-31

Skulder till

kreditinstitut 4 660,7 2138,5 44814

Leasingskuld samt

dvriga finansiella

skulder 550,7 482,4 577,0

Likvida medel -761,8 -717,5 -847,4

Nettoskuld 44496 1903,3 42111
Anstéllda

Genomsnittligt antal heltidsanstallda medarbetare
uppgick till 2 441 under perioden jamfort med 1696
motsvarande period féregdende &r. Okningen &r framst
hanforlig till Centralpoint.

Hiandelser efter balansdagens utgang
Inga vasentliga handelser har skett efter balansdagen.

Moderbolaget

Dustin Group AB (organisationsnummer 556703-
3062), med sate i Nacka, Sverige, bedriver enbart
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holdingverksamhet. Vidare ar den externa
finansieringen samlad i moderbolaget.

Nettoomsé&ttningen uppgick under perioden till 0,3
miljoner kronor (0,3) och periodens resultat uppgick till
-85 miljoner kronor (272). Férandringen forklaras
frdmst av valutanettot som uppgick till -136 miljoner
kronor (24), 6kade kostnader fér extern finansiering
om -81 miljoner kronor (-32) samt att i féregdende ar
erhalls utdelning frdn koncernbolag (260).
Koncerninterna ranteintakter 6kade till 122 miljoner
kronor (29). Koncernen tillampar sdkringsredovisning
varpa valutanettot redovisas mot eget kapital.

Risker och osakerhetsfaktorer

Coronapandemin paverkar fortsatt var verksamhet och
riskerna for storningar i produktionsled och i
leverantdrskedjor fortgér. Rysslands invasion av
Ukraina har 6kat osédkerheten fér den globala
ekonomin, sdsom stérningar i leverans- och
logistikkedjor och 6kad volatilitet pa energimarknaden,
tillsammans med en hégre inflationstakt. Som en
konsekvens av detta finns risk for 6kade
distributionskostnader och ytterligare stérningar i
leverantdrskedjan. Dustin ar daremot inte direkt
exponerade for effekter orsakat av invasionen.

Dustin har en strukturerad och koncernévergripande
process for att identifiera, klassificera, hantera och
félja upp ett antal strategiska, operativa och externa
risker.

e De strategiska riskerna identifieras vanligen vid
riskdiskussioner kopplade till ett strategiskt
initiativ. Riskerna omfattar bland annat férvarvs-
och integrationsprojekt samt framtagande av
I6nsamma och attraktiva kunderbjudanden.

e De operationella riskerna uppstar inom
verksamheten och identifieras framst genom
processgenomgangar. Riskerna omfattar bland
annat férmagan att attrahera och behélla kunder.

e De externa riskerna utgérs av risker som ligger
utanfér koncernens direkta kontroll. Riskerna
omfattar bland annat regelférandringar eller
andrade marknadsférhallanden.

En detaljerad beskrivning av de risker som beddéms ha
vasentlig betydelse fér koncernens framtida utveckling
finns i Dustins &rs- och hallbarhetsredovisning for
2020/21 sida 62-67.

Aktien

Moderbolagets aktie &r noterad pa Nasdag Stockholm
sedan den 13 februari 2015 och tillndr segmentet Mid
Cap. Aktiekursen uppgick per den 31 maj 2022 till
76,45 kronor per aktie (106,40), motsvarande ett totalt
marknadsvarde om 8 648 miljoner kronor (9 437). Per
den 31 maj 2022 hade bolaget totalt 14 645 aktiedgare
(14 348). Bolagets tre stdrsta aktiedgare var AxMedia
AB (Axel Johnson Gruppen) med 27,3 procent, AMF
Pension & Fonder med 13,4 procent och ODIN Fonder
med 7,5 procent.

Dustins dgarférteckning med de storsta aktiedgarna

presenteras pa bolagets hemsida.
( Dustin



Arsstimma 2021/22

Dustins arsstamma kommer att 4ga rum i Stockholm
den 15 december 2022. Aktiedgare som dnskar f&
adrende behandlat ska skriftligen begéra det hos
styrelsen senast den 27 oktober 2022 f6r att garantera
att drendet kan inkluderas i kallelsen till &rsstdmman.
Begéran gors per post till Dustin Group AB, Att. Sara
Edlund, Box 1194, 131 27 Nacka Strand, eller via e-post
till sara.edlund@dustin.se.

Valberedning 2021/22

| enlighet med de av arsstdmman beslutade
valberedningsinstruktionerna har féljande ledamoter i
valberedningen utsetts, baserat pa dgarférhéllandena
per 31 mars 2022.

e Marie Ehrling, Axel Johnson AB, ordfdérande i
valberedningen

e Tomas Risbecker, AMF Pension & Fonder

e  Hans Christian Bratterud, ODIN Fonder

. Mia Brunell Livfors, ordférande i Dustins
styrelse (adjungerad)

Aktiedgare som dnskar lamna férslag till
valberedningen kan gora det till valberedningens
sekreterare per post, Dustin Group AB, Att. Oliver
Kronberg, Box 1194, 13127 Nacka Strand, eller via
e-post till oliver.kronberg@dustin.se.
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Redovisning av affarssegmenten

Dustin bedriver sin verksamhet i tre affarssegment: SMB (Small and Medium-sized Businesses), LCP (Large
Corporate and Public sector) och B2C (Business to Consumer). Inom segmenten SMB och LCP betjanas kunderna
bade via onlineplattformen och genom relationsbaserad férséljning. Inom segmentet B2C betjénas kunderna via
onlineplattformen.

Andel av Andel av foe
forsaljningen B2C segmentsresultatet -2y
tredje kvartalet SMB tredje kvartalet

~32%

SVIB

LcP ~42%

~56%

SMB - Small and Medium-sized Businesses

Kv 3 Kv3 Forandring Kvi1-Kv3 Kvi-Kv3 Forandring Rullande Heldr Férandring

Miljoner kronor 21/22 20/21 % 21/22 20/21 % 12 mén 20/21 %
Nettoomsattning* 1862,3 1500,0 241 5571,7 45952 21,3 72314 62549 15,6
Segmentsresultat 185,4 161,0 15,2 629,6 4931 27,7 799,7 663,2 20,6
Segmentsmarginal, %* 10,0 10,7 - 11,3 10,7 - 111 10,6 -

* Andrad tilldmpning av redovisningsprincip. Fér mer information se not 1.

Nettoomséttning

Kvartalets nettoomséattning 6kade med 24,1 procent till
1862 miljoner kronor (1500), som en foljd av fortsatt
god efterfragan, prisdkningar och 6kad tillgang pa
standardhardvara. Den organiska tillvéxten uppgick till
14,2 procent (14,2). Forvarvsrelaterad tillvéxt (inklusive
kundflyttar mellan segment) forklarar 8,4
procentenheter, varav forvarv om 18,1 procentenheter
och kundflyttar om -9,6 procentenheter.
Valutakursforandringar férklarar 1,5 procentenheter.

Verksamheten har praglats av en fortsatt god
utveckling inom hardvaruférsaljningen for framst de
medelstora och stdrre bolagen i segmentet.
Utvecklingen fér kontrakterade dterkommande
tjansteintékter har varit fortsatt god. Geografiskt var
tillvéxten starkast i Nederlanderna, Finland och Norge.

Mjukvara och tjdnster som andel av omsattningen
minskade till 13,3 procent (17,7) under tredje kvartalet
(se not 2 nettoomséattning och segmentsrapportering),
frédmst som en foljd av forvarvet av Centralpoint samt
kundflytt till LCP i samband med integrationen av
Vincere.

Segmentsresultat

Segmentsresultatet 6kade med 15,2 procent till
185 miljoner kronor (161). Segmentsmarginalen
minskade till 10,0 procent (10,7) jdmfort med
motsvarande kvartal féregdende ar.
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Marginalférandringen férklaras priméart av:

e hoga volymer av standardhardvara med lag
marginal har inverkat negativt pd marginalen

o fokus p& omprofilering och integrationsarbete i
Benelux har i viss man paverkat marginalen
negativt

e omklassificering av segmentskostnader till
centrala funktioner samt kundflytt till LCP i
samband med integrationen av Vincere har
paverkat marginalen negativt med netto 0,1
procentenheter

e god forsaljningsutveckling inom egna mérkesvaror
har haft en positiv effekt

SME - Nettoomsattning och segmentsmarginal

Wiljoner
kranar

2000

1500 '..'

1000 '
500 I
0

& 0© o o o 1"® v
@ﬂ' @0 @0 x"\ m“\ '19\ '153\ & 'L& '1& '1&

Q’_.

C Dustin



LCP - Large Corporate and Public sector

Kv 3 Kv3 Foérandring Kv1-Kv3 Kvi-Kv3 Foérandring Rullande Heldr Foérandring
Miljoner kronor 21/22 20/21 % 21/22 20/21 %  12man 20/21 %
Nettoomsattning* 3920,7 1550,3 152,9 118961 5067,8 134,7 149610 81327 84,0
Segmentsresultat 249,5 109,8 127,3 840,5 373,0 1253 1070,5 603,0 77,5
Segmentsmarginal, %* 6,4 71 - 71 7,4 - 7,2 7,4 -

* Andrad tilldmpning av redovisningsprincip. Fér mer information se not 1.

Nettoomséattning

Nettoomséattningen 6kade med 152,9 procent i
kvartalet till 3 921 miljoner kronor (1550). Den
organiska tillvaxten uppgick till 30,7 procent (-0,8) och
férklaras av stark efterfragan, prisdkningar och 6kad
tillgdng pé standardhardvara. Férvarvsrelaterad tillvéxt
(inklusive kundflyttar mellan segment) férklarar 119,3
procentenheter, varav forvarv om 110,0 procentenheter
och kundflyttar om 9,3 procentenheter.
Valutakursforandringar férklarar 2,9 procentenheter.

Forséaljningen till sdval stérre féretag som till den
offentliga sektorn var stark under kvartalet och
aktiviteten var fortsatt hég. Tillgdngen och

Marginalféréandringen foérklaras primart av:

kraftigt 6kade volymer av standardh&rdvara med
lagre marginal

kraftig forsaljningsékning och stdrre utrullningar
av mjukvara med lagre marginal

prisékningar har i viss man paverkat marginalen
negativt for tidigare lagda order

kundflytt frdn SMB i samband med integrationen
av Vincere samt omklassificering av segments-
kostnader till centrala funktioner paverkade
marginalen positivt med netto 0,2 procentenheter

LCP - Nettoomsattning och segmentsmarginal

Miljoner
kronar

férsaljningen av datorer och mobiltelefoner samt 5000
mjukvara 6kade kraftigt jamfért med motsvarande P
kvartal féregdende ar. Geografisk har férsaljningen 3500 — '
varit starkast i Danmark, foljt av Norge och Sverige. 2988
sl
Segmentsresultat ?288
Segmentsresultatet 6kade 127 procent till 250 miljoner 1000 I I I I I I I
kronor (110), medan segmentsmarginalen minskade till ;og
6,4 procent (7,1) jamfért med motsvarande kvartal & @ PP PP PP PP
féregéende ar. - LA A R L N g
B2C - Business to Consumer
Kv 3 Kv 3 Forandring Kvi1-Kv3 Kvi1-Kv3 Forandring Rullande Heldr F&randring
Miljoner kronor 21/22 20/21 % 21/22 20/21 9% 12man 20/21 %
Nettoomséattning 11,3 163,0 -31,7 389,6 505,4 -22,9 524,7 640,4 -18,1
Segmentsresultat 10,5 14,9 -29.4 39,3 40,6 -3,2 50,8 52,0 -2,5
Segmentsmarginal, % 9,4 9.1 - 10,1 8,0 - 9,7 8,1 -
Nettoomséattning
Nettoomséattningen minskade med 31,7 procent under
kvartalet till 111 miljoner kronor (163). Den organiska g B2C - Mettoomsattning och seqmentsrarginal
tillvéxten uppgick till -33,6 procent (6,5). Positiva '2"1",’:;
valutakursférandringar forklarar 1,9 procentenheter. -
200
Forsaljningsutvecklingen under kvartalet férklaras av _ -
I&gre volymer relaterat till fokus p& B2B och farre 150 ' b~ '
priskampanjer gentemot konsumenter fran 100 u
leverantdrerna. =0 I I
0
Segmentsresultat & @ e o ¢ o @ e
Kvartalets segmentsresultat minskade till 11 miljoner L Gl L G e U G

kronor (15), medan segmentsmarginalen dkade till 9,4
procent (9,1), som en féljd av fortsatt fokus p& marginal
over volym i konsumentaffaren.
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Centrala funktioner

Kv 3 Kv3 Forandring Kv1-Kv3 Kvi1-Kv3 Forandring Rullande Heldr F&randring

Miljoner kronor 21/22 20/21 % 21/22 20/21 % 12 man 20/21 %
Kostnad for centrala 2440  -127,4 915  -7323  -3768 944  -9153 -559,7 635
funktioner

Kostnad i relation till

nettoomséattningen (%)* -4 -4,0 - -4 -3,7 - -4,0 -3,7 -

* Andrad tilldmpning av redovisningsprincip. Fér mer information se not 1.

Centrala funktioner

Dustins centrala funktioner ar nyckeln till att effektivt
leverera koncernens erbjudanden pa samtliga
marknader, generera skalférdelar och férenkla
integrationen av férvarvade verksamheter. Det tredje
kvartalets kostnader for centrala funktioner uppgick till
motsvarande 4,1 procent (4,0) i relation till
omsattningen. Kostnaderna fér de centrala
funktionerna uppgick till 244 miljoner kronor (127), dar
okningen framst &r relaterad till férvérvet av
Centralpoint (cirka 81 miljoner kronor), integrationen av
Vincere (cirka 21 miljoner kronor) samt 6kade volymer
och investeringar i IT-plattformen.

En positiv resultateffekt av IFRS 16 om 3 miljoner
kronor (3) ingar i kostnader fér centrala funktioner i
kvartalet. For ytterligare finansiella data avseende
segmenten hanvisas till not 2 nettoomséattning och
segmentsrapportering pa sida 20-21 samt
segmentsinformation per kvartal pa sida 26.

Undertecknad forsékrar att denna deldrsrapport ger en rattvisande 6versikt av moderbolagets och koncernens
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och
de féretag som ingar i koncernen star infor.

Nacka den 5 juli 2022

Thomas Ekman, VD och koncernchef
Enligt styrelsens bemyndigande
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Revisorns granskningsrapport

Dustin Group ABs (publ), org.nr 556703-3062

Inledning

Vi har utfort en versiktlig granskning av den finansiella deldrsinformationen i sammandrag (delarsrapporten) for
Dustin Group AB per 31 maj 2022 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det &r styrelsen och
verkstéllande direktdren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna deldrsrapport i enlighet med IAS
34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar &r att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var
oversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell deldrsinformation utférd av féretagets valda revisor. En éversiktlig granskning
bestar av att géra forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for finansiella fradgor och
redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra dversiktliga granskningsatgarder. En
oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jdmfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i évrigt har.

De granskningsatgarder som vidtas vid en dversiktlig granskning gor det inte majligt for oss att skaffa oss en
sddan sékerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omsténdigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en
revision utfoérts. Den uttalade slutsatsen grundad péa en 6versiktlig granskning har darfér inte den sékerhet som en
uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att
anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, &r uppréttad fér koncernens del i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den dag som framgéar av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Asa Lundvall
Auktoriserad revisor
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Koncernens resultatrakning

Kv 3 Kv3 Kvi1-Kv3 Kvi-Kv3 Rullande Helar
Miljoner kronor Not 21/22 20/21 21/22 20/21 12 mén 20/21
Nettoomsattning* 2 58942 32134 17 857,5 10168,4 227171 15028,0
Kostnader for sélda varor och tjanster* -5052,4 -2 656,2 -15217,8 -8443,5 -19319,5 125451
Bruttoresultat 841,8 557,1 2639,6 1724,9 3397,6 2482,9
Foérséljnings- och administrationskostnader -678,4 -419,7 -1974,5 -1261,8 -2538,0 -1825,2
Jamforelsestérande poster 3 -18,7 -20,8 -38,6 -35,5 -76,5 -73,4
Ovriga rérelseintakter 6,5 3,5 14,7 10,4 18,4 141
Ovriga rorelsekostnader -11,3 -6,6 -30,0 -16,1 -36,0 -22,2
Rorelseresultat (EBIT) 2 140,0 113,5 611,2 421,9 765,5 576,2
Finansiella intdkter och andra liknande
resultatposter 0,3 0,3 0,7 0,9 1,1 1,2
Finansiella kostnader och andra liknande
resultatposter -29.4 -15,9 -96,1 -44,9 -159,5 -108,3
Resultat efter finansiella poster 110,9 97,9 515,8 377,9 607,1 469,2
Skatt -26,2 -18,7 -120,9 -86,1 -147,0 -112,2
Periodens resultat, i sin helhet hanforligt till
moderbolagets aktieégare 84,7 79,3 394,9 291,8 460,1 357,0
Ovrigt totalresultat (samtliga poster som
kan komma att 6verforas till
resultatrdkningen)
Omréakningsdifferenser -80,7 8,9 222,4 -19,9 246,5 4.2
Kassaflodessékring 120,8 -10,7 -159,5 37,1 -183,2 13,4
Skatt hanforlig till kassaflddessékring -24.9 2,3 32,9 -7,9 37,9 -2,9
ﬁvrigt totalresultat 15,2 0,5 95,7 2,3 101,2 14,8
Periodens totalresultat, i sin helhet
hanforligt till moderbolagets aktiedgare 99,9 79,7 490,6 301,0 561,3 371,8
Resultat per aktie fére utspadning (SEK)** 0,75 0,87 3,49 3,20 419 3,82
Resultat per aktie efter utspadning (SEK)** 0,75 0,87 3,49 3,20 419 3,82

* Andrad tillampning av redovisningsprincip. Fér mer information se not 1.
** Nyckeltalen har réknats om i jamforelseperioder med hansyn tagen till villkoren i nyemissionen genomférd i augusti 2021.
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Koncernens balansrakning i sammandrag

Miljoner kronor Not 22-05-31 21-05-31 21-08-31
TILLGANGAR

Anléggningstillgdngar

Goodwill 7 986,7 37373 7752,7
Immateriella tillgdngar hanférliga till forvary 693,8 5447 752,8
Ovriga immateriella tillgdngar 4 269,5 133,1 172,3
Materiella anladggningstillgangar 4 133,2 94,6 172,9
Nyttjanderéttstillgdngar 4 530,7 467,4 552,8
Uppskjutna skattefordringar 54 79 4,6
Derivatinstrument 5 88,3 2,2 1,0
Ovriga anlaggningstillgdngar 9,0 77 7,3
Summa anléggningstillgdngar 9716,7 49948 9416,4
Omsaéttningstillgangar

Varulager 1469,7 607,2 1015,7
Kundfordringar 2838,7 1354,8 2 455,8
Derivatinstrument 5 2,5 0,1 16,8
Skattefordringar 16,2 45 7.8
Ovriga fordringar 605,2 345,1 557,4
Likvida medel 761,8 717,5 8474
Summa omséttningstillgdngar 5694,1 3029,1 4900,8
SUMMA TILLGANGAR 15 410,7 8024,0 14 317,2
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 49254 2553,8 4.676,4
Summa eget kapital 49254 2553,8 4676,4
Langfristiga skulder

Uppskjuten skatt och andra l&ngfristiga avsattningar 247,6 208,6 248,6
Skulder till kreditinstitut 46571 2138,5 44814
Langfristiga leasingskulder 379,4 340,6 404,9
Derivatinstrument 5 67,8 12,7 14,6
Summa langfristiga skulder 5 351,8 2700,4 51494
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 3,6 - -
Ovriga avsattningar 1,0 97 3,4
Kortfristiga leasingskulder 171,3 141,8 1721
Leverantdrsskulder 3655,2 1588,9 3147,4
Skatteskulder 78,7 61,8 73,3
Derivatinstrument 5 35,5 0,9 7.2
Ovriga kortfristiga skulder 1188,2 946,4 1067,5
Forvarvsrelaterade skulder 5 - 20,4 20,5
Summa kortfristiga skulder 5133,6 2769,8 44914
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 15 410,7 8024,0 14 317,2
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital i

sammandrag

Miljoner kronor 22-05-31 21-05-31 21-08-31
Ingéende balans per den 1 september 4 676,4 2455,6 2455,6
Periodens resultat 394,9 29,8 357,0
Ovrigt totalresultat

Omrékningsdifferens 222,4 -19,9 4,2
Kassaflodessakring -159,5 371 13,4
Skatt hanforlig till kassaflddessékring 32,9 -7,9 -2,9
Summa ovrigt totalresultat 95,7 9,3 14,8
Summa totalresultat 490,6 301,0 371,8
Utdelning -250,0 -195,0 -195,0
Innehav av egna optioner -1,7 -0,5 -0,5
Nyemission 7,2 0,2 2 069,3
Emissionskostnader -1,4 - -18,0
Aterk(’jp och teckning med stdd av teckningsoptioner 4.3 -7,5 -6,8
Summa transaktioner med aktiedagare -241,6 -202,8 1849,0
Utgaende balans per balansdag, i sin helhet hanférligt till

moderbolagets aktiedgare 49254 2553,8 4 676,4
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Koncernens rapport over kassafloden

Kv 3 Kv 3 Kv 1-Kv 3 Kv 1-Kv 3 Helar
Miljoner kronor Not 21/22 20/21 21/22 20/21 20/21
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat (EBIT) 140,0 13,5 611,2 421,9 576,2
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 97,2 58,8 321,3 196,6 314,4
Erhallen ranta 0,3 0,3 0,7 0,9 1,2
Erlagd rénta -28,9 -13,4 -91,6 -40,8 -77,3
Betald inkomstskatt -251 -23,5 -97.5 -66,1 -101,0
Kassafléde fran den Idpande verksamheten fére
férdndring av rorelsekapitalet 183,5 135,8 7442 512,5 713,6
Minskning (+)/6kning (-) av varulager -218,3 -32,9 -429,7 -125,4 -270,3
Minskning (+)/6kning (-) av fordringar -76,2 128,5 -351,0 -197,5 -640,9
Minskning (-)/6kning (+) av kortfristiga skulder -166,2 -324,0 516,5 200,7 366,1
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital -460,7 -228,4 -264,3 -122,2 -545,0
Kassaflédet fran den Idpande verksamheten -277,2 -92,6 479,9 390,4 168,6
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anldggningstillgdngar 4 -45,7 -12,9 -114,8 -32,4 -49.8
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar 4 -6,1 -10,9 -30,8 -22,3 -35,2
Forvarv av verksamheter 5 - - -20,7 -38,8 -3080,5
Kassafléde fran investeringsverksamheten -51,8 -23,8 -166,3 -93,4 -3165,5
Finansieringsverksamheten
Nyemission = 0,2 5,8 0,2 1187,1
Kassafldde fran LTI program = -121 43 -8,0 -7,3
Utdelning - - -250,0 -195,0 -195,0
Nyupptagna lan = - 4 466,4 93,2 36299
Aterbetalning av lan -3,6 - -4 448,7 -92,5 -1321,8
Betalda l&neupptagningskostnader -1,0 - -16,8 - -25,5
Amortering av leasingskuld -45,8 -38,6 -144.7 -116,8 -162,3
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -50,5 -50,4 -383,8 -318,9 3105,0
Periodens kassaflode -379,5 -166,8 -70,2 -21,9 108,1
Likvida medel vid periodens boérjan 1140,2 889,8 847,4 730,1 730,1
Periodens kassafléde -379,5 -166,8 -70,2 -21,9 1081
Kursdifferenser i likvida medel 1,0 -5,4 -15,4 9,3 9.1
Likvida medel vid periodens slut 761,8 717,5 761,8 717,5 847,4
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

Kv 3 Kv3 Kvi1-Kv3 Kvi-Kv3 Rullande Helar
Miljoner kronor 21/22 20/21 21/22 20/21 12 man 20/21
Nettoomséattning 0,1 0,1 0,3 0,3 0,4 0,4
Foérséljnings-och administrationskostnader -5,0 -2,3 -12,7 -6,0 -16,9 -10,2
Ovriga rérelsekostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1 -0,1
Rorelseresultat (EBIT) -4,9 -2,2 -12,4 -5,7 -16,6 -9,9
Finansiella intédkter och andra liknande resultatposter 40,2 7.8 122,2 313,1 122,8 313,6
Finansiella kostnader och andra liknande resultatposter 31,5 -1,7 -216,7 -32,1 -281,7 -971
Resultat efter finansiella poster 66,8 -6,0 -106,9 275,3 -175,5 206,7
Bokslutsdispositioner - - - - 141,4 141,4
Skatt -13,8 13 22,3 -3,3 12,2 -13,4
Periodens resultat 53,0 -4,7 -84,6 272, -22,0 334,7
Moderbolagets rapport dver totalresultat
Kv 3 Kv3 Kvi-Kv3 Kv1-Kv3 Rullande Helar

Miljoner kronor 21/22 20/21 21/22 20/21 12 man 20/21
Periodens resultat 53,0 -4,7 -84,6 272, -22,0 334,7
Ovrigt totalresultat - - - - - -
Periodens totalresultat 53,0 -4,7 -84,6 272,1 -22,0 334,7
Moderbolagets balansrakning i sammandrag

Miljoner kronor 22-05-31 21-05-31  21-08-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgadngar 1211,6 1211,6 1211,6

Omséttningstillgdngar 7 058,8 27475 72042

SUMMA TILLGANGAR 8270,4 39591 8415,8

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital

Aktiekapital 565,6 4435 565,

Summa bundet eget kapital 565,6 4435 565,1

Fritt eget kapital

Overkursfond 3023,6 1095,2 3014,0

Balanserat resultat -148,5 -244,7 -233,2

Periodens resultat -84,6 272, 334,7

Summa fritt eget kapital 2790,5 1122,6 3115,5

Summa eget kapital 3356,1 1566,1 3680,6

Obeskattade reserver 243,5 244.8 243,5

Langfristiga skulder 4 649,7 2140,7 4482,0

Kortfristiga skulder 211 7,4 9,7

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8270,4 39591 8415,8
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Not 1 Redovisningsprinciper

Dustin tillampar International Financial Reporting
Standards (IFRS) sdsom de antagits av EU. Denna
rapport har uppréattats i enlighet med IAS 34
Delarsrapportering samt Arsredovisningslagen.

Redovisningsprinciperna éverensstammer med de som

anvands av koncernen i rsredovisningen for

rékenskapsaret 2020/21 férutom avseende IFRS 15, se

\{idare nedan. Moderbolaget tillampar
Arsredovisningslagen samt Radet for finansiell

rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for

juridisk person.

Rapporten har uppréttats i miljoner kronor om inte

annat anges. Avrundningsdifferenser kan férekomma i

denna rapport.

Andrad tillimpning av redovisningsprincip
Under maj 2022 publicerade |IASB Interpretation
Committee (IC) agendabeslutet om att fértydliga
redovisningen av intakter pa aterférsaljning av vissa

som agent eller principal enligt IFRS 15.

Mot bakgrund av ovan har Dustin under
rékenskapsaret dndrat sin tillampning av
redovisningsprincip for redovisning av intékter fran
aterforsaljning av vissa programvarulicenser. Det
innebar att omsattningen fran programvarulicenser
redovisas pa nettobasis istllet fér brutto. Siffrorna for
innevarande ar samt jAmforelsetalen har justerats i
enlighet med tilldmpningen. Férédndringen resulterade i
féljande effekter som redogdrs i tabellerna nedan.

programvarulicenser fér standardiserad programvara

Omréknat Ejomrdknat Omraknat Ejomrdknat Omraknat Ejomrdknat Omraknat Ejomrdknat
Kv1 Kv1 Kv1 Kv1 Kv 2 Kv 2 Kv 2 Kv 2
Miljoner kronor 21/22 21/22 20/21 20/21 21/22 21/22 20/21 20/21
Nettoomsattning 58261 62471 35045 3696,0 6137,2 6612,3 3450,5 36831
Kostnader for salda
varor och tjanster -4 931,7 -5352,7 -2927,9 -3119,4 -5233,7 -5708,8 -2859,4 -3092,0
Bruttoresultat 8944 8943 576,6 576,6 903,5 903,5 591,2 591,2
Bruttomarginal (%) 15,4 14,3 16,5 15,6 14,7 13,7 171 16,1
Justerat EBITA 300,5 300,5 170,5 170,5 275,2 275,2 201,3 201,3
Justerad EBITA-
marginal (%) 52 4,8 49 4,6 4,5 42 58 55
Omréknat Ej omraknat Omréknat Ejomraknat Omréknat Ej omraknat
Kv 3 Kv 3 Kv 3 Kv 3 Kv 4 Kv 4
Miljoner kronor 21/22 21/22 20/21 20/21 20/21 20/21
Nettoomsattning 5894,2 6172,0 32134 3393,6 4.859,7 5105,0
Kostnader for salda varor och tjanster -5052,4 -5330,2 -2 656,2 -2836,5 -4101,7 -4.346,9
Bruttoresultat 841,8 841,8 557,1 557,1 758,0 758,0
Bruttomarginal (%) 14,3 13,6 17,3 16,4 15,6 14,8
Justerat EBITA 201,4 201,4 158,2 158,2 228,6 228,6
Justerad EBITA-marginal (%) 3,4 3,3 4,9 4,7 a7 45
Omraknat Ej omrdknat Omraknat Ejomraknat Omraknat Ej omréknat
Kv 1-Kv 3 Kv 1-Kv 3 Kv 1-Kv 3 Kv1-Kv 3 Helar Helar
Miljoner kronor 21/22 21/22 20/21 20/21 20/21 20/21
Nettoomsattning 17 857,5 19 031,3 10168,4 10772,7 15028,0 15 877,6
Kostnader for salda varor och tjanster -15 217,8 -16 391,7 -8443,5 -0047,8 -12 5451 -13394,7
Bruttoresultat 2639,6 2639,6 1724,9 1724,9 24829 24829
Bruttomarginal (%) 14,8 13,9 17,0 16,0 16,5 15,6
Justerat EBITA 7771 7771 530,0 530,0 758,6 758,6
Justerad EBITA-marginal (%) 4.4 41 52 4,9 5,0 4,8
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Not 2 Nettoomsattning och segmentsrapportering

Kv 3 Kv3 Kv1-Kv3 Kvi-Kv3 Rullande Helar
Alla siffror i miljoner kronor om inte annat anges Not 21/22 20/21 21/22 20/21 12 man 20/21
Nettoomsattning
LCP* 3920,7 1550,3 11896,1 5067,8 14961,0 8132,7
varav hardvara 3328,9 14714 10161,9 48235 128073 74688
varav mjukvara och tjanster* 591,8 78,9 1734,2 2443 2153,7 663,8
smB* 1862,3 1500,0 55717 4595,2 72314 6254,9
varav hardvara 16151 1234,4 4766,0 37785 6107,2 5119,7
varav mjukvara och tjanster* 2471 265,6 805,7 816,7 1124,2 1135,2
B2C 11,3 163,0 389,6 505,4 524,7 640,4
varav hardvara 11,0 162,4 388,6 502,8 523,4 637,5
varav mjukvara och tjanster 0,3 0,6 1,0 2,6 1,3 2,9
Summa 5894,2 32133 178575 10168,3 227171 15028,0
varav hardvara 5055,0 2868,2 15 316,5 9104,7 19437,9 13 226,1
varav mjukvara och tjanster 839,2 3451 2540,9 1063,6 3279,2 1801,9
Segmentsresultat
LCP 2495 109,8 840,5 373,0 1070,5 603,0
SMB 185,4 161,0 629,6 493,1 799,7 663,2
B2C 10,5 14,9 39,3 40,6 50,8 52,0
Summa 445,4 285,6 1509,4 906,7 1921,0 1318,3
Centrala funktioner -244,0 -127,4 -732,3 -376,8 -915,3 -559,7
varav effekter relaterade till IFRS 16 3,4 2,9 10,0 7,6 131 10,7
Justerat EBITA 201,4 158,2 7771 530,0 1005,7 758,6
Segmentsmarginal
LCP, segmentsmarginal (%)* 6,4 71 7.1 7.4 7.2 7.4
SMB, segmentsmarginal (%)* 10,0 10,7 1,3 10,7 11,1 10,6
B2C, segmentsmarginal (%) 9,4 9.1 10,1 8,0 9,7 8,1
Segmentsmarginal* 7,6 8,9 8,5 8,9 8,5 8,8
Kostnaden for centrala funktioner, exklusive
jamforelsestorande poster, i relation till
nettoomsattningen (%)* -4.1 -4,0 -4 -3,7 -4,0 -37
Avstdmning mot resultat efter finansiella poster
Jamfdrelsestdrande poster 3 -18,7 -20,8 -38,6 -35,5 -76,5 -73,4
Av- och nedskrivningar pa
immateriella tillgdngar -42,7 -23,9 -127,3 -72,5 -163,7 -108,9
Rorelseresultat (EBIT), koncernen 140,0 113,5 611,2 421,9 765,5 576,2
Finansiella intdkter och andra
liknande resultatposter 0,3 0,3 0,7 0,9 1,1 1,2
Finansiella kostnader och andra
liknande resultatposter -29,4 -15,9 -96,1 -44.9 -159,5 -108,3
Resultat efter finansiella poster, koncernen 110,9 97,9 515,8 377,9 607,1 469,2

* Andrad tilldmpning av redovisningsprincip. Fér mer information se not 1.
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Not 2 Nettoomsattning och segmentsrapportering - fortsattning

Kv 3 Kv3 Kvi-Kv3 Kvi-Kv3 Rullande Helar
Per geografiskt omrade 21/22 20/21 21/22 20/21 12 man 20/21
Sverige* 1505,2 1291,3 4 513,5 3964,6 5717,5 5168,7
Finland* 5961 505,0 1765,1 1541,6 23349 21114
Danmark* 883,3 6441 25273 2214 3161,4 28455
Nederlanderna* 1955,9 21,2 6192,3 675,3 7 863,9 23469
Norge* 734,4 561,7 22288 1775,6 28554 2402/
Belgien 219,3 - 630,5 - 784,0 153,5
Summa* 5894,2 32134 178575 101684 227172 15028,0

* Andrad tilldmpning av redovisningsprincip. Fér mer information se not 1.

Not 3 Jamforelsestbérande poster

Jamforelsestérande poster uppgick i kvartalet till -19 Varumarkeslanseringen innebar att Dustin position
miljoner kronor (-21) som i huvudsak avser kommer att stérkas i Benelux, samt mdjliggdra fortsatt
integrationskostnader i Nederlanderna och Finland om tillvaxt. Under kvartalet har uppgoérelse av tvist med
-15 miljoner kronor (-18), varav -11 miljoner kronor (-) &r tidigare anstalld uppnatts som uppgick till -4 miljoner
hanforligt till varumarkeslansering i Benelux. kronor (-).

Kv 3 Kv3 Kvi1-Kv3 Kvi-Kv3 Rullande Helar

Miljoner kronor 21/22 20/21 21/22 20/ 12man  20/21

Férvarv- och avyttringsrelaterade kostnader = - = -1,5 -241 -25,7
Integrationskostnader -15,0 -17,8 -34,0 -18,4 -47.7 -32,1
Omestruktureringskostnader = - = -12,7 = -12,7
Avvecklingskostnader hyreskontrakt - -2,9 - -2,9 - -2,9
Uppgodrelse av tvist -3,7 - =87 - =87 -
Rekryteringskostnader ledande befattningshavare - - -0,9 - -0,9 -
Summa -18,7 -20,8 -38,6 -35,5 -76,5 -73.4
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Not 4 Investeringar

Kv 3 Kv3 Kv1-Kv3 Kvi-Kv3 Rullande Helar
Miljoner kronor 21/22 20/21 21/22 20/21 12 man 20/21
Investeringar i integrerad IT-plattform samt
strategiska IT-system 41,3 10,7 100,3 27,8 15,4 42,9
varav projektrelaterade investeringar 16,3 - 44,6 - 48,9 7.2
Investeringar i materiella- och immateriella
anlaggningstillgangar 9,6 18,1 95,4 75,2 119,8 99,6
varav projektrelaterade investeringar 1,3 - 22,9 - 24,9 2,0
varav kassaflédespaverkande 5,0 6,1 25,8 12,6 31,7 18,5
Investeringar i tjansteleveransen 16,6 25,6 42,7 47,3 57,7 62,3
varav projektrelaterade investeringar = - - - - -
varav kassaflédespaverkande 54 7,0 19,5 14,2 28,8 23,6
Summa investeringar 67,5 54,3 238,4 150,3 292,9 204,8
varav projektrelaterade investeringar 17,7 - 64,6 - 73,8 9,2
varav kassaflédespaverkande 51,8 23,8 145,6 54,7 175,9 85,0

Dustins nyttjanderatter ar framst hanforliga till

byggnader och IT utrustning. Under kvartalet har nya
avtal om 17 miljoner kronor (30) tillkommit och &r

framst hanforligt till IT-utrustning till tjansteleveransen
sdsom servrar och natverkslésningar. Okningen &r
aven hanfdrligt till nya leasingbilar i Nederlanderna.

Miljoner kronor 22-05-31 21-05-31 21-08-31
Byggnader 262,7 2211 279,8
Bilar 89,5 57,0 93,4
IT-utrustning for internt bruk 69,3 91,2 86,0
IT-utrustning kopplat till tjansteleverans 108,3 97,3 92,8
Ovrigt 0,9 0,9 0,7
Nyttjanderéttstillgdngar 530,7 467,4 552,8
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Not 5 Finansiella instrument

Finansiella instrument véarderade till verkligt varde
bestar av derivatinstrument samt férvarvs- och
avyttringsrelaterade tillgadngar och skulder. Vad géller
ovriga finansiella poster 6verensstammer i allt
vasentligt verkliga varden med bokférda varden.

Derivatinstrument

Derivatinstrument varderade till verkligt vérde bestéar
av réntederivat och valutaterminer. Derivatinstrument
har utformats som sékringar av rorlig rénta pa externa
banklan. Valutaterminer avser sékringar av inkop i
dollar fran Kina och sakring av investeringar av
utldndska dotterbolag. Koncernen anvander sig av
sakringsredovisning for derivat och valutaterminer, och
verkligt varde beréknas inom nivéa 2, i enlighet med

Férvérvsrelaterade tillgdngar och skulder

definitionen i IFRS 13. Varderingsnivan &ar oférandrad
jamfért med 2021-08-31.

Verkligt varde for derivatinstrument uppgick per
2022-05-31till 13 miljoner kronor (11).

Forvarvsrelaterade skulder

Forvéarvsrelaterade skulder avser villkorade
tillaggskopeskillingar. Vardering sker I6pande till
verkligt varde via resultatrdkningen. Om
vardeférandring sker innan férvarvsanalys ar faststalld
och inte &r ett resultat av handelser efter
forvarvstidpunkten sker vérdering dock via
balansrakningen.

Férandring i férvarvsrelaterade skulder varderade till verkligt virde baserat pa

indata som inte dr observerbara pa marknaden (Niva 3)

22-05-31 21-05-31 21-08-31

Ingdende balans per den 1september

Omvaérderingar redovisade under 6vrigt totalresultat:

20,5 - -

Orealiserade valutakurseffekter redovisade under Omrékningsdifferenser 0,2 -0,6 -0,5

Forandringar redovisade via balansrakningen:
Reglering av deposition hanforlig till tilldggskdpeskilling
Utbetalning hanforlig till tidigare forvarv

Férvarv

-20,7 - -
- 21,0 21,0

Utgaende balans

Not 6 Sdsongsvariationer

= 204 20,5

Dustin paverkas av sdsongsmassiga variationer. Respektive kvartal &r jsmférbara mellan &ren.
Forséaljningsvolymerna &r normalt sett hégre i november och december samt ldgre under sommarmanaderna nér
forsaljnings- och marknadsféringsaktiviteterna minskar i omfattning. Liknande sdsongsmaéssiga variationer

intraffar pa samtliga geografiska marknader.

Not 7 Transaktioner med narstaende

Inga transaktioner av betydande omfattning har skett med nérstdende under innevarande period eller
jAmforelseperioden och eventuella mindre transaktioner har i sddana fall genomférts till marknadsmassiga villkor.
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Nyckeltal

. R Kv 3 Kv 3 Kv 1-Kv 3 Kv 1-Kv 3 Rullande Heldr
Alla siffror i miljoner kronor
om inte annat anges 21/22 20/21 21/22 20/21 12 mén 20/21
Resultatrakning
Organisk omsattningstillvaxt (%)* 19,7 6,1 13,5 7,0 15,2 10,3
Bruttomarginal (%)* 14,3 17,3 14,8 17,0 15,0 16,5
Rorelseresultat (EBIT) 140,0 13,5 61,2 4219 765,5 576,2
Justerat EBITDA (exkl. IFRS 16) 210,7 168,4 806,3 557,4 10445 795,7
Justerat EBITDA (inkl. IFRS 16) 260,7 210,3 955,4 683,6 1242,6 970,8
Justerat EBITA 201,4 158,2 7771 530,0 1005,7 758,6
Justerad EBITA-marginal (%)* 3.4 4.9 4.4 5,2 4.4 5,0
Avkastning pa eget kapital (%) - - - - 9,3 7,6
Balansrékning
Nettordrelsekapital 42 -293,3 4,2 -293,3 4.2 -256,4
Sysselsatt kapital 1040,2 419,6 1040,2 419,6 1040,2 654,5
Nettoskuld 4 449,6 1903,3 44496 1903,3 4 449,6 42111
Nettoskuld/justerad EBITDA ggr
(exkl. IFRS 16) = - = - 3,7 4,6
Nettoskuld/justerad EBITDA ggr
(inkl. IFRS 16) = - = - 3,6 4,3
Underhallsinvesteringar -51,8 -23,8 -145,6 -54,7 -175,9 -85,0
Soliditet (%) - - - - 32,0 32,7
Kassaflode
Operativt kassaflode -251,7 -41,8 545,6 506,7 = 340,7
Kassaflédet fran den I6pande
verksamheten -277,2 -92,6 479,9 300,4 - 168,6
Data per aktie
Resultat per aktie fore utspadning (SEK)** 0,75 0,87 3,49 3,20 419 3,82
Resultat per aktie efter utspadning
(SEK)** 0,75 0,87 3,49 3,20 419 3,82
Eget kapital per aktie fére utspadning
(SEK) 43,54 28,79 43,54 28,79 43,54 41,38

Kassafléde fran den I6pande

verksamheten per aktie fore utspadning

(SEK)** -2,45 -1,01 4,24 4,28 2,35 1,80
Kassafldde fran den I6pande

verksamheten per aktie efter utspadning

(SEK)** -2,45 -1,01 4,24 4,28 2,35 1,80
Genomsnittligt berédknat antal aktier** 13118776 88654163 113118 776 88 649 639 109767 499 90742103
Genomsnittligt berdknat antal aktier efter

utspadning** 13118776 91313788 113143872 91309128 109813770 93455077

Antal emitterade aktier vid periodens slut 13118776 88695631 1183118776 88695631 113118776 113023 003

* Andrad tilldmpning av redovisningsprincip. Fér mer information se not 1.
** Nyckeltalen har rdknats om i jamforelseperioder med hénsyn tagen till villkoren i nyemissionen genomfoérd i augusti 2021.
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Harledning av alternativa nyckeltal

Dustin anvander sig av finansiella matt som inte

definieras enligt IFRS. Dustin anser att dessa finansiella
matt ger vardefull information till I&saren av rapporten
da de utgor ett komplement vid utvardering av Dustins
prestation. Nyckeltalen Dustin valt att presentera &r
relevanta beaktande verksamheten och i férhallande
till de finansiella malen avseende tillvaxt, marginal och

kapitalstruktur samt bolagets utdelningspolicy. De

alternativa nyckeltalen &r inte alltid jamférbara med
matt som anvands av andra féretag d& dessa kan ha
berdknats pa annat satt. Under Definitioner pa sida 27
anges hur Dustin definierar nyckeltalen samt syftet
med respektive nyckeltal. Nedan angivna data ar
kompletterande information med syfte att kunna
harleda samtliga alternativa nyckeltal. Harledning av
nyckeltalen samt Nettoskuld terfinns pa sida 8.

Kv 3 Kv 3 Kv 1-Kv 3 Kv 1-Kv 3 Rullande Helar
Totalt 21/22 20/21 21/22 20/21 12 mén 20/21
Organisk tillvaxt
Omsaéttningstillvaxt (%)* 83,4 4,8 75,6 4,8 76,4 21,0
Forvarvad tillvaxt (%)* -61,5 -0,4 -60,7 -0,3 -60,2 -12,9
Valutaeffekt i omsattningstillvaxt (%)* -2,2 1,7 -1,4 2,5 -1,0 2.1
Organisk omsattningstillvaxt (%)* 19,7 6,1 13,5 7,0 15,2 10,3
Kv 3 Kv 3 Kv 1-Kv 3 Kv 1-Kv 3 Rullande Helar
SMB 21/22 20/21 21/22 20/21 12 mén 20/21
Organisk tillvaxt
Omeséattningstillvaxt (%)* 24,1 12,9 21,2 7.4 24,5 14,0
Férvarvad tillvaxt (%)* -8,4 -0,9 -8,2 -0,4 -7,2 -4,7
Valutaeffekt i omsattningstillvaxt (%)* -1,5 2,2 -0,9 2,2 -0,6 1,9
Organisk omsattningstillvaxt (%)* 14,2 14,2 12,2 9,3 16,7 11,2
Kv 3 Kv 3 Kv 1-Kv 3 Kv 1-Kv 3 Rullande Helar
LCP 21/22 20/21 21/22 20/21 12 man 20/21
Organisk tillvaxt
Omesaéttningstillvaxt (%)* 152,9 -2,1 134,7 23 132,3 28,5
Férvarvad tillvaxt (%) -119,3 0,0 -14,4 -0,3 -113,8 -20,8
Valutaeffekt i omsattningstillvaxt (%)* -2,9 1,4 -2,0 2,8 -1,4 2,4
Organisk omséttningstillvaxt (%)* 30,7 -0,8 18,3 4.8 17,0 10,0
* Andrad tillampning av redovisningsprincip. Fér mer information se not 1.
Kv 3 Kv 3 Kv 1-Kv 3 Kv 1-Kv 3 Rullande Helar
B2C 21/22 20/21 21/22 20/21 12 man 20/21
Organisk tillvaxt
Omséttningstillvaxt (%) -31,7 54 -22,9 7.2 -16,8 7.3
Valutaeffekt i omsattningstillvaxt (%) -1,9 1,1 -1,4 1,9 -1,0 1,5
Organisk omsattningstillvaxt (%) -33,6 6,5 -24,3 9, -17,8 8,8
Kv 3 Kv 3 Kv 1-Kv 3 Kv 1-Kv 3 Rullande Helar
Justerat EBITA 21/22 20/21 21/22 20/21 12 mén 20/21
Rorelseresultat (EBIT) 140,0 13,5 61,2 421,9 765,5 576,2
Av- och nedskrivningar p& immat. 42,7 23,9 127,3 72,5 163,7 108,9
anlaggningstillgangar
Jamfdrelsestdrande poster 18,7 20,8 38,6 35,5 76,5 73,4
Justerat EBITA 2014 158,2 777 1 530,0 1005,7 758,6
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Harledning av alternativa nyckeltal - fortsattning

Kv 3 Kv 3 Kv 1-Kv 3 Kv 1-Kv 3 Rullande Helar
Justerat EBITDA (exKI. IFRS 16) 21/22 20/21 21/22 20/21 12 man 20/21
Rorelseresultat (EBIT), (exkl. IFRS 16) 136,6 110,6 601,2 414.3 752,4 565,5
Av- och nedskrivningar pa mat.
anlaggningstillgangar (exkl. IFRS 16) 12,7 13,1 39,2 35,1 51,9 47,8
Av- och nedskrivningar pa immat.
anlaggningstillgangar 42,7 23,9 127,3 72,5 163,7 108,9
Jamforelsestérande poster 18,7 20,8 38,6 35,5 76,5 73,4
Justerat EBITDA (exkl. IFRS 16) 210,7 168,4 806,3 557,4 1044,5 795,7
Kv 3 Kv 3 Kv 1-Kv 3 Kv 1-Kv 3 Rullande Heldr
Justerat EBITDA (inkl. IFRS 16) 21/22 20/21 21/22 20/21 12 man 20/21
Rorelseresultat (EBIT) 140,0 13,5 61,2 4219 765,5 576,2
Av- och nedskrivningar pa mat.
anlaggningstillgangar 59,3 52,2 178,3 153,6 236,9 212,2
Av- och nedskrivningar pd immat.
anlaggningstillgangar 42,7 23,9 127,3 72,5 163,7 108,9
Jamfdrelsestdrande poster 18,7 20,8 38,6 35,5 76,5 73,4
Justerat EBITDA (inkl. IFRS 16) 260,7 210,3 955,4 683,6 1242,6 970,8

Segmentsinformation per kvartal

Alla siffror i miljoner kronor Kv 3 Kv 2 Kvi Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kvi Kv 4 Kv 3
om inte annat anges 21/22 21/22 21/22 20/21 20/21 20/21 20/21 19/20 19/20
Nettoomsattning* 58942 61372 58261 4859,7 32134 34505 3504,5 2710,8 3067,0
Organisk omsattningstillvaxt (%)* 19,7 10,6 8,2 221 6,1 6,5 8,1 -3,0 -0,2
Bruttomarginal (%)* 14,3 14,7 15,4 15,6 17,3 171 16,5 17,0 17,6
Justerad EBITA 201,4 275,2 300,5 228,6 158,2 201,3 170,5 101,3 106,0
Justerad EBITA-marginal (%)* 34 4.5 5,2 4,7 4,9 5,8 4,9 3,7 35
Nettoomséattning per segment:

LCP* 3920,7 41416 38339 30649 15503 17417 17758 1374,0 1584,2
SMB* 1862,3 1856,7 18527 1659,7 1500,0 15342 1560,9 12114 13282
B2C 1,3 138,9 139,5 135,1 163,0 174,7 167,7 125,5 154,6
Segmentsresultat:

LCP 249,5 298,2 292,9 230,0 109,8 136,2 127,0 90,4 102,4
SMB 185,4 2141 230,11 1701 161,0 170,3 161,8 105,0 108,8
B2C 10,5 13,4 15,5 1,4 14,9 15,1 10,6 7,0 1,9
Segmentsmarginal (%):

LCP* 6,4 7.2 7,6 75 71 7,8 7,2 6,6 6,5
SMB* 10,0 1,5 12,4 10,3 10,7 1,1 10,4 8,7 8,2
B2C 9,4 9,6 11,1 8,5 9,1 8,6 6,3 5,5 7,7
Centrala funktioner

Centrala funktioner -244,0 -250,4 -237,9 -182,9 1274 1204  -129,0 -101,1 -117,0
Som % av nettoomséattningen* -4.1 -41 -4.1 -3,8 -4,0 -3,5 -3,7 -3,7 -3,8

* Andrad tillampning av redovisningsprincip. Fér mer information se not 1.
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Definitioner

IFRS-matt:

Definition/Berakning

Resultat per aktie

Nettoresultat i kronor i relation till
genomsnittligt antal aktier, enligt IAS 33.

Alternativa nyckeltal:

Definition/Berakning

Syfte

Avkastning pa eget
kapital

Arets resultat i relation till eget kapital vid
periodens slut.

Dustin anser att nyckeltalet
mater hur Idnsamt bolaget ar fér
dess aktiedgare.

Bruttomarginal

Bruttoresultat i relation till nettoomsattning.

Anvands for att mata produkt-
och tjanstelénsamheten.

Cirkularitet

Cirkular andel av nettoomséattning, dar en
omséttningsekvivalent for atertagen
hardvara tillsammans med mjukvara och
tjdnster stélls i relation till nettoomsattningen
for perioden.

Visar Dustins cirkularitet i
férhéallande till
nettoomséattningen.

Eget kapital per aktie

Eget kapital vid periodens slut i relation till
antalet aktier vid periodens slut.

Visar Dustins egna kapital per
aktie.

Forvarvad tillvaxt

Nettoomséattning for den aktuella perioden
hanforlig till férvarvade och avyttrade
verksamheter samt interna kundflyttar i
samband med integration, i férhallande till
nettoomsattningen for jamforelseperioden.

Foérvéarvad tillvaxt rensas bort vid
berakning av organisk tillvaxt for
att moéjliggéra en jamforelse av
nettoomsattningen over tid.

Justerat EBITA

Rorelseresultat (EBIT) enligt resultatrakning,
fore jamforelsestdérande poster samt av- och
nedskrivning avimmateriella tillgangar.

Dustin anser att nyckeltalet
mater rérelsens underliggande
intjdnandeférmaga och
underlattar jamforelse mellan
kvartalen.

Justerat EBITDA

Rorelseresultat (EBIT) enligt resultatrékning,
fore jamfdrelsestdrande poster samt av- och
nedskrivningar avimmateriella och materiella
tillgdngar.

Dustin anser att nyckeltalet
mater rérelsens underliggande
intjdnandeférmaga och
underlattar jamforelse mellan
perioderna.

Justerat EBITDA (exkl.
IFRS 16)

Rorelseresultat (EBIT) enligt resultatrakning,
fore jamforelsestdérande poster samt av- och
nedskrivningar avimmateriella och materiella
tillgdngar samt exklusive effekterna fran
redovisningen av IFRS 16.

Dustin anser att nyckeltalet
mater rorelsens underliggande
intjdnandeférmaga och
underlattar jamforelse mellan
perioderna.

Justerad EBITA-marginal

Justerat EBITA i relation till nettoomsé&ttning.

Nyckeltalet syftar till att mata
rorelsens I6nsamhetsgrad.

Jamforelsestorande
poster

Med jamforelsestérande poster avses
vasentliga intakts- eller kostnadsposter som
redovisas separat pa grund av betydelsen av
deras karaktar och belopp.

Dustin anser att sarredovisning
av jamforelsestdrande poster
Okar jamfoérbarheten av
rorelseresultatet dver tid.
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Kassafl6de fran den
I6pande verksamheten

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
efter forandringar i rorelsekapital.

Avser att visa hur stort
kassafldde som genereras fran
den I6pande verksamheten.

Kassafléde fran den
I6pande verksamheten
per aktie

Kassafléde frdn den I6pande verksamheten i
relation till genomsnittligt antal utestdende
aktier.

Avser att visa hur stort
kassafldde som genereras fran
den |dpande verksamheten per
aktie.

Nettororelsekapital

Summa omséattningstillgdngar minus likvida
medel och kortfristiga icke rantebarande
skulder, vid periodens slut.

Ar ett matt som visar Dustins
effektivitet och kapitalbindning.

Nettoskuld

Lang- och kortfristiga réntebdrande skulder,
exklusive forvarvsrelaterade skulder, minus
likvida medel vid periodens slut.

Detta visar Dustins totala
réantebdrande skuld reducerat

med likvida medel.

Nettoskuld/EBITDA

Nettoskuld i férhallande till Justerat EBITDA
rullande 12 manader.

Detta matt syftar till att visa pa
férmagan att betala sina skulder.

Nettoskuld exkl. IFRS 16

Lang- och kortfristiga réntebdrande skulder,
exklusive férvarvsrelaterade skulder samt
leasingskulder, minus likvida medel vid
periodens slut.

Detta visar Dustins totala
rantebdrande skuld exklusive
leasingskulder reducerat med

likvida medel.

Organisk tillvaxt

Nettoomsattningstillvaxt for den aktuella
perioden, justerad for forvarv och avyttringar,
kundflyttar mellan segment samt
valutaeffekter.

Ger ett méatt pa den tillvéxt som
Dustin &stadkommit av egen
kraft.

Omsattningstillvaxt

Nettoomsattning for den aktuella perioden i
férhallande till nettoomséttning fér
jamforelseperioden.

Syftar till att visa
nettoomsattningens utveckling.

Operativt kassaflode

Justerad EBITDA minus
underhallsinvesteringar plus kassafléde fran
forandringar i rorelsekapital.

Avser att visa hur stort
kassafldde som genereras fran
den |dpande verksamheten och
som finns kvar till utbetalningar
hanforliga till utdelningar, rantor
och skatter.

Proforma

Finansiell information som ingéar i proforma &r
hamtad fran det férvarvade bolaget,
Centralpoints redovisningssystem foér
relevant period. Omrakning sker till svenska
kronor med en genomsnittlig valutakurs.
Tilldmpade redovisningsprinciper
dverensstdmmer med IFRS.

For att underlatta jamfoérelser av
finansiell information efter
férvéry med vasentlig paverkan.

Projektrelaterade
investeringar

Ej &terkommande investeringar, sdsom
investeringar i molnbaserat
affarsutvecklingssystem, etablering av
verksamhet for dtertag samt storre
férandringar i hyresataganden.

For att underlatta jamfoérelser
och utveckling av investeringar.

Rorelseresultat

Rorelseresultat (EBIT) &r ett matt pa
foretagets resultat fére skatt och finansiella
poster.

Detta matt visar pa Dustins
IBnsamhet fran rdrelsen.

Soliditet

Eget kapital vid periodens slut i relation till
totala tillgdngar vid periodens slut.

Dustin anser att detta matt ger
en bild av bolagets betalnings-
férmaga pa sikt.
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Segmentsresultat

Segmentets rorelseresultat exklusive
avskrivningar och jamférelsestérande poster.

Dustin anser att nyckeltalet
mater segmentets
intjanandeférmaga.

Sysselsatt kapital

Rorelsekapital plus totala
anlaggningstillgdngar, exklusive goodwill och
dvriga immateriella tillgdngar hanforliga till
forvarv samt rantebarande fordringar

avseende finansiell leasing, vid periodens slut.

Sysselsatt kapital méater
kapitalanvandning och
effektivitet.

Underhallsinvesteringar

Investeringar som krévs for att uppratthalla
nuvarande verksamhet exklusive finansiell
leasing.

Anvands fér berakning av
operativt kassafldde.

Valutaeffekter

Skillnaden mellan nettoomséattning i SEK for
jamfdrelseperioden och nettoomsattning i
lokal valuta fér jamfdrelseperioden, omraknat
till SEK med den aktuella periodens
genomsnittsvaluta.

Valutaeffekter rensas bort vid
berakning av organisk tillvaxt.

Ordlista

Ord/Begrepp Definition/Berakning

B2B Avser all forséljning till foretag och organisationer, delas
upp i segmenten LCP och SMB enligt nedan definition.

B2C Avser all férséljning till konsumenter.

Centrala funktioner

Kostnader fér centrala funktioner bestar av samtliga icke-
allokerade centrala kostnader, inklusive avskrivningar,

exklusive jamforelsestérande poster.

Integrationskostnader

Integrationskostnader bestar av kostnader fér att integrera
forvarvade bolag till Dustin-plattformen. Med Dustin-
plattformen menas integrering till IT-plattform med e-

handel samt organisatorisk integration.

Klienter

Samlingsnamn fér produktkategorierna datorer,

mobiltelefoner och surfplattor.

Kontrakterade
aterkommande intakter

Prenumerationsliknande och dterkommande intdkter som

antas ha en |6ptid pa flera ar.

Avser all férsaljning till stora féretag och offentlig sektor
(Large Corporate and Public sector). Som huvudregel

LcP definieras segmentet som féretag och organisationer med
mer dn 500 anstéllda alternativt offentlig verksamhet.
Langsiktigt incitamentsprogram som omfattar

LTI . . .
koncernledning och andra nyckelpersoner inom Dustin.

LTM Last twelve months, dven kallat rullande tolv manader.
Avser tolv manader bakat i tiden oavsett rékenskapsar.

SMB Avser all férséljning till smé och medelstora féretag (Small

and Medium-sized Businesses).
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Finansiell kalender

2022-10-11
Bokslutskommuniké,
1september 2021 - 31 augusti 2022

2022-11-17
Arsredovisning 2021/22

2022-12-15
Arsstdmma 2021/22

2023-01-11
Delérsrapport for férsta kvartalet
1september 2022 - 30 november 2022

2023-03-29
Delérsrapport fér andra kvartalet
1december 2022 - 28 februari 2023

2023-06-27
Delérsrapport fér tredje kvartalet
1mars 2023 - 31 maj 2023

2023-10-11
Bokslutskommuniké,
1september 2022 - 31 augusti 2023

2023-11-17
Arsredovisning 2022/23

2023-12-12
Arsstdmma 2022/23

For mer information, vanligen kontakta:

Johan Karlsson, CFO
johan.karlsson@dustin.se
0708-67 79 97

Fredrik Satterstrom, Head of Investor Relations
fredrik.satterstrom@dustin.se
0705-1010 22

Denna information &r sddan information som Dustin Group AB (publ.) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksforordning. Informationen lamnades for offentliggérande den 5 juli 2022 kl. 08:00 CET.
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