C Dustin

Kallelse till extra bolagsstamma

Aktiedagarna i Dustin Group AB, org.nr. 556703-3062, ("Bolaget" eller "Dustin") kallas
hdrmed till extra bolagsstamma fredagen den 10 november 2023 klockan 10.00 (CET) i
Advokatfirman Cederquists lokaler, Hovslagargatan 3 i Stockholm. Inregistrering till
extra bolagsstdamman borjar klockan 09.30 (CET).

Aktiedgarna kan dven utdva sin rostratt pa extra bolagsstdmman genom postréstning i
enlighet med foreskrifterna i Dustins bolagsordning.

Ratt att delta

Aktiedgare som 6nskar delta i extra bolagsstdmman ska:

dels vara inford som aktiedgare i den av Euroclear Sweden framstéllda aktieboken
avseende forhallandena torsdagen den 2 november 2023, och

dels anmala sin avsikt att delta i extra bolagsstdmman till Bolaget senast mandagen den 6
november 2023.

Deltagande i stammolokalen

Aktiedgare som oOnskar nédrvara i stammolokalen personligen eller genom ombud ska
anmala sin avsikt att delta senast mandagen den 6 november 2023 pa nagot av fdljande
satt:

e pa Euroclear Swedens hemsida, https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy,

e viatelefon, 08-402 9133, eller

e via post till Dustin Group AB, "Extra bolagsstdmma", c/o Euroclear Sweden AB, Box
191, 10123 Stockholm.

Vid anmalan vianligen uppge aktiedgarens fullstdindiga namn, personnummer eller
organisationsnummer, adress och telefonnummer, och eventuella bitrdden. Aktiedgare som deltar
genom ombud eller stallféretradare bor skicka behorighetshandlingar till ovanstaende adress i god tid
fore extra bolagsstimman. Fullmaktsformuldr finns tillgdngligt p& Dustins hemsida,
www.dustingroup.com/sv/bolagsstammor.

Deltagande genom postrdstning

Aktiedgare som Onskar delta i extra bolagsstdmman genom postréstning pa férhand ska
anmala sin avsikt att delta genom att avge sin postrést sé att denna &r Euroclear Sweden
(som administrerar formuldren & Dustins vagnar) tillhanda senast mandagen den 6
november 2023. For postréstning ska ett sarskilt formuldr anvandas. Formularet finns
tillgédngligt pa Dustins hemsida, www.dustingroup.com/sv/bolagsstammor, och pa
Euroclear Swedens hemsida, https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy.

Ifyllt och undertecknat postréstningsformuldr kan skickas in antingen via e-post Htill
GeneralMeetingService@euroclear.com, eller per post till Dustin Group AB, "Extra

bolagsstdmma", c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 10123 Stockholm. Aktiedgare kan &ven
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postrésta  digitalt genom verifiering med BanklD enligt instruktioner pa
https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy. Om aktiedgaren postrostar genom ombud ska

fullmakt bildggas postréstningsformularet. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa& Dustins
hemsida, www.dustingroup.com/sv/bolagsstammor. Om aktiedgaren ar en juridisk person

ska registreringsbevis eller annan behdrighetshandling bildggas postréstningsformularet.
Ytterligare anvisningar och villkor framgar av postrdstningsformuldret och pa Euroclear
Swedens hemsida, https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy.

Vanligen notera att om du énskar narvara i stdmmolokalen personligen eller genom ombud
krdvs att du anmaler detta enligt instruktionerna under rubriken Deltagande i
stdmmolokalen ovan. Det innebar att en anmélan genom endast postrdstning inte ar
tillrackligt fér den som vill narvara i stdmmolokalen.

Forvaltarregistrerade aktier

For att fa delta i extra bolagsstdmman maste aktiedgare som har sina aktier
forvaltarregistrerade, férutom att anmala sin avsikt att delta, omregistrera aktierna i eget
namn sa att aktiedgaren &r inférd i framstéliningen av aktieboken per torsdagen den 2
november 2023. S&dan omregistrering kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och kan
begaras hos forvaltaren enligt férvaltarens rutiner i sddan tid i férvdg som férvaltaren
bestdmmer. Rostrattsregistreringar som gjorts av férvaltaren senast mandagen den 6
november 2023 kommer att beaktas vid framstallningen av aktieboken.
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Forslag till dagordning

Extra bolagsstdmmans dppnande.

Val av ordférande vid extra bolagsstamman.

Upprattande och godkédnnande av réstlangd.

Godkannande av dagordning.

Val av en eller tva justeringspersoner.

Prévning av om extra bolagsstamman blivit behdrigen sammankallad.

Beslut om andring av bolagsordningen.

Beslut om godkd&nnande av styrelsens beslut om nyemission av stamaktier med
foretradesratt for aktiedgarna.

9. Extra bolagsstammans avslutande.
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Styrelsens beslutsforslag

Ordférande vid extra bolagsstamman (punkt 2)
Styrelsen foreslar att advokaten Tone Myhre-Jensen, Advokatfirman Cederquist, valjs till
ordférande vid extra bolagsstdmman.

Andring av bolagsordningen (punkt 7)

For att anpassa bolagsordningens granser for aktiekapitalet och antalet aktier till den
foreslagna nyemissionen av stamaktier med foretradesratt for aktiedgarna under punkt 8
pa dagordningen foreslar styrelsen att forsta stycket i bolagsordningens paragraf 4 &ndras
enligt féljande.

Nuvarande lydelse Féreslagen lydelse

Aktiekapitalet ska uppga till Iagst 400 000 000 Aktiekapitalet ska uppga till 14gst 700 000 000
kronor och till hogst 1 600 000 000 kronor. Antal  kronor och till hogst 2 800 000 000 kronor. Antal
aktier ska vara lagst 80 000 000 och hogst 320 aktier ska vara lagst 140 000 000 och hogst
000 000. 560 000 000.

Nyemission av stamaktier med foretradesratt for aktieagarna (punkt 8)

Bakgrund

Den 11 oktober 2023 beslutade styrelsen fér Dustin om en nyemission med féretradesratt
for befintliga aktiedgare om cirka 1750 miljoner kronor fére avdrag fér emissionskostnader
villkorad av extra bolagsstdmmans godkannande.

Syftet med foretrddesemissionen ar att sakerstdlla en flexibel och optimerad
kapitalstruktur och starkt balansrédkning genom att reducera nettoskuldséattningen vilket
skapar forutsattningar for Dustin att med full kraft fokusera péa att leverera pa Bolagets
strategiska plan och finansiella mal och for att inte riskera att bryta mot finansieringsvillkor
avseende nettoskuldsattning i nuvarande svaga marknadslage. Foretradesemissionen
skapar vidare battre forutsattningar att accelerera synergieffekter inom Bolaget,
mojliggdra investeringar i ett flertal tillvaxtinitiativ sdsom ytterligare forbattrat
kunderbjudande samt &ver tid fortsatta expansionen i Europa i linje med tidigare
kommunicerad strategi.

Bolagets storsta aktiedgare Axel Johnson, som innehar cirka 33,8 procent av aktierna och
résterna i Dustin, har atagit sig att utnyttja sin féretradesratt i féretrddesemissionen och
darmed teckna nya stamaktier motsvarande Axel Johnsons pro rata-andel av
foretradesemissionen. Axel Johnson har vidare ingatt ett garantidtagande avseende
resterande del av foretrddesemissionen. Teckningsférbindelsen och garantidtagandet
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omfattar ddrmed hela féretrddesemissionen. Fér emissionsgarantin utgar en kontant

ersattning om 1 procent av det garanterade beloppet.

Beslutsférslag
Styrelsen foreslar att extra bolagsstamman beslutar att godkanna styrelsens beslut fran

den 11 oktober 2023 om en nyemission av stamaktier med féretradesratt for aktiedgarna
pa foljande huvudsakliga villkor.

1.

Styrelsen, eller den som styrelsen utser inom sig, bemyndigas att senast den 7
november 2023 faststélla det hdgsta belopp som bolagets aktiekapital ska dkas
med, det hogsta antal stamaktier som ska ges ut, det antal befintliga aktier som ska
berattiga till teckning av visst antal nya stamaktier samt teckningskursen som ska
betalas for varje ny stamaktie.

Bolagets aktiedgare ska ha féretradesratt att teckna de nya stamaktierna i
forhallande till det antal aktier de forut dger.

Till den del teckningskursen for de nya stamaktierna dverstiger de tidigare aktiernas
kvotvarde ska det dverskjutande beloppet tillféras den fria dverskursfonden.

Avstdmningsdag for ratt till deltagande i nyemissionen med féretradesratt ska vara
den 14 november 2023.

For det fall att inte samtliga stamaktier tecknats med stdd av teckningsratter ska
styrelsen, inom ramen fér nyemissionens hdgsta belopp, besluta om tilldelning av
stamaktier tecknade utan stéd av teckningsréatter, varvid sddana stamaktier i forsta
hand tilldelas dem som ocksd tecknat stamaktier med stéd av teckningsratter
(oavsett om tecknaren var aktiedgare pa avstamningsdagen eller inte) och for det
fall tilldelning inte kan ske fullt ut till dessa ska tilldelning ske pro rata i férhallande
till det antal teckningsratter som utnyttjats for teckning av stamaktier och, i den man
detta inte kan ske, genom lottning. | andra hand ska stamaktierna tilldelas dem som
endast anmalt sig fér teckning av stamaktier utan stdd av teckningsratter, och foér
det fall tilldelning till dessa inte kan ske fullt ut ska tilldelning ske pro rata i
férhallande till det antal stamaktier som var och en anmalt fér teckning och, i den
man detta inte kan ske, genom lottning. For det tredje ska eventuella aterstdende
stamaktier tilldelas Axel Johnson, i egenskap av emissionsgarant i enlighet med de
villkor och férutsattningar som framgar av garantidtagandet.

Teckning med stéd av teckningsratter ska ske genom kontant betalning under
perioden fran och med den 16 november 2023 till och med den 30 november 2023.
Anmaélan om teckning utan stdd av teckningsratter ska ske pa darfor avsedd
anmalningssedel eller teckningslista under perioden som angivits ovan och vad
avser de som garanterat nyemissionen, till och med den 8 december 2023.
Stamaktier som tecknats utan stdd av teckningsratter ska betalas senast tre
bankdagar efter att besked om tilldelning har skickats till tecknaren. Styrelsen har
ratt att forlanga teckningstiden och tiden for betalning.
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7. De nya stamaktierna ska berattiga till utdelning fran och med att aktierna ar inférda
i den av Euroclear Sweden férda aktieboken.

8. Nyemissionen férutsatter &ndring av bolagsordningens granser for aktiekapital och
antal aktier.
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Ovrig information

Sarskilda majoritetskrav och villkor

Besluten enligt punkterna 7 och 8 ar villkorade av varandra. For giltigt beslut enligt punkt 7
kravs att forslaget bitratts av aktiedgare med minst tva tredjedelar av savil de avgivna
rosterna som de aktier som &r féretraddda vid extra bolagsstdmman.

Aktiedgares ratt att begéra upplysningar

Styrelsen och verkstéllande direktéren ska, om nagon aktiedgare begar det och styrelsen
anser att det kan ske utan vasentlig skada for Bolaget, lAmna upplysningar om férhallanden
som kan inverka pa beddmningen av ett d&rende pa dagordningen.

Antal aktier

Vid tidpunkten for denna kallelses utfdrdande finns i Bolaget totalt 113 943 776 aktier varav
113 118 776 stamaktier och 825 00O aktier av serie C, motsvarande 113 943 776 r&ster. Vid
tidpunkten fér denna kallelses utfardande innehar Bolaget 825 000 aktier av serie C i eget
forvar.

Bemyndigande

Styrelsen, eller den person som styrelsen férordnar, ska ha ratt att géra de mindre
justeringar i extra bolagsstdmmans beslut som kan visa sig erforderliga i samband med
reqgistreringen vid Bolagsverket och Euroclear Sweden.

Handlingar

Handlingar till extra bolagsstdmman finns tillgdngliga pa Dustins huvudkontor och pa
Dustins hemsida, www.dustingroup.com/sv/bolagsstammor. Kopior av handlingarna
kommer att skickas till de aktiedgare som begar det och uppger sin postadress.
Handlingarna kan bestéllas via e-post till GenerallVleetingService@euroclear.com, per post
till Dustin Group AB, "Extra bolagsstdmma", c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23
Stockholm eller pa telefon 08-402 91 33.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppagifter behandlas hénvisas till den integritetspolicy
som finns tillgénglig pa Euroclear Swedens hemsida,
www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Stockholm i oktober 2023
DUSTIN GROUP AB (PUBL)
STYRELSEN

Non-Swedish speaking shareholders

A translation of this notice of the Extraordinary General Meeting of Dustin Group AB, to be
held on November 10, 2023, is available on www.dustingroup.com/en/general-meetings.




