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Kallelse till arsstamma 2022/23

Aktiedgarna i Dustin Group AB, org.nr 556703-3062 ("Bolaget” eller "Dustin”) kallas
harmed till arsstdmma 2022/23 tisdagen den 12 december 2023 klockan 15.00 (CET) pa
IVA Konferenscenter, Grev Turegatan 16 i Stockholm. Inregistrering till arsstdmman
borjar klockan 14.00 (CET).

Aktiedgarna kan dven utdva sin réstratt pa arsstdmman genom postrdstning i enlighet
med foreskrifterna i Dustins bolagsordning.

Ratt att delta

Aktiedgare som Onskar delta i arsstdmman ska:

dels vara inford som aktiedgare i den av Euroclear Sweden framstéllda aktieboken
avseende forhallandena mandagen den 4 december 2023,

dels anmala sin avsikt att delta i arsstamman till Bolaget senast onsdagen den 6
december 2023.

Deltagande i stammolokalen

Aktiedgare som o6nskar nérvara i stammolokalen personligen eller genom ombud ska
anmala sin avsikt att delta senast onsdagen den 6 december 2023. Anmalan kan gdras pa
nagot av féljande satt:

e pa Euroclear Swedens hemsida, https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy,

e via e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com,

e viatelefon, 08-402 9133, eller

e via post till Dustin Group AB, "Arsstémma”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23
Stockholm.

Vid anmalan, vanligen uppge aktiedgarens fullstdndiga namn, personnummer eller
organisationsnummer, adress och telefonnummer, och eventuella bitraden. Aktiedgare
som deltar genom ombud eller stallféretradare bdr skicka behdrighetshandlingar till
ovanstdende adress i god tid fore arsstdmman. Fullmaktsformuldr finns tillgangligt pa
Dustins hemsida, http://www.dustingroup.com/sv/bolagsstammor.

Deltagande genom postroéstning

Aktiedgare som dnskar delta i arsstdmman genom postrdstning pa férhand ska anmala sin
avsikt att delta genom att avge sin postrdst sé att denna &r Euroclear Sweden AB (som
administrerar formuldren & Dustins vagnar) tillhanda senast onsdagen den 6 december
2023. For postrostning ska ett sarskilt formuldr anvandas. Formularet finns tillgangligt pa
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Dustins hemsida, www.dustingroup.com/sv/bolagsstammor, och pa Euroclear Swedens
hemsida, https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy.

Ifyllt och undertecknat postréstningsformular kan skickas in antingen via e-post Htill
GeneralMeetingService@euroclear.com, eller per post till Dustin Group AB, "Arsstamma”,
c/o Euroclear Sweden AB, Box 191,101 23 Stockholm. Aktiedgare kan aven postrosta digitalt
genom verifiering med BankID enligt instruktioner pa
https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy. Om aktiedgaren postréstar genom ombud ska
fullmakt bildggas postréstningsformularet. Fullmaktsformular finns tillgéngligt pa Dustins
hemsida, www.dustingroup.com/sv/bolagsstammor. Om aktiedgaren &r en juridisk person
ska registreringsbevis (eller annan behdérighetshandling) bildggas postréstningsformularet.
Ytterligare anvisningar och villkor framgar av postréstningsformuldret och Euroclear
Swedens hemsida, https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy.

Vanligen notera att om du 6nskar narvara i stammolokalen personligen eller genom ombud
krdvs att du anmaéler detta enligt instruktionerna under rubriken Deltagande i
stdmmolokalen ovan. Det innebéar att en anmélan genom endast postréstning inte ar
tillrackligt for den som vill delta i arsstdmman i stdmmolokalen.

Forvaltarregistrerade aktier

For att fa delta i arsstdmman maste aktiedgare som har sina aktier férvaltarregistrerade,
forutom att anmaéla sin avsikt att delta, omregistrera aktierna i eget namn s att aktiedgaren
ar inférd i framstallningen av aktieboken per mandagen den 4 december 2023. Sadan
omregistrering kan vara tillfallig (s.k. réstrattsregistrering) och kan begéras hos férvaltaren
enligt forvaltarens rutiner i sadan tid i forvdg som férvaltaren bestammer.
Rostrattsregistreringar som gjorts av férvaltaren senast onsdagen den 6 december 2023
kommer att beaktas vid framstaliningen av aktieboken.
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Forslag till dagordning
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Arsstammans 6ppnande.

Val av ordférande vid arsstamman.

Upprattande och godkannande av réstlédngd.

Godkannande av dagordning.

Val av en eller tva justeringspersoner.

Prévning av om arsstdmman blivit behérigen sammankallad.

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning

och koncernrevisionsberattelse.

Verkstallande direktdrens anférande.

Beslut om

(a) faststallelse av resultatrakning och balansrédkning samt
koncernresultatrdkning och koncernbalansrédkning,

(b) disposition av Bolagets vinst enligt den faststéllda balansréakningen, och

(c) ansvarsfrihet at styrelseledamoter och den verkstéllande direktéren.

Beslut om godkdnnande av ersattningsrapport.

Redogoérelse for valberedningens arbete och forslag.

Faststéllande av antalet styrelseledaméter.

Faststallande av arvoden at styrelsen och revisorn.

Val av styrelseledamdter.

Val av styrelseordférande.

Faststallande av antalet revisorer och val av revisor.

Beslut om ett Iangsiktigt prestationsaktieprogram for 2024, innefattande beslut

(a) antagande av programmet,

(b) andring av bolagsordningen,

(c) bemyndigande for styrelsen att besluta om en nyemission av aktier av serie
C,

(d) bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop av egna aktier av serie C,

(e) Overlatelse av egna stamaktier till deltagarna i PSP 2024, och

(f)  aktieswapavtal med tredje part med anledning av PSP 2024.

o

Arsstdmmans avslutande.
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Valberedningens beslutsforslag

Val av ordfdérande vid arsstdmman, faststdllande av antalet styrelseledaméter,
faststdllande av arvoden at styrelsen och revisorn, val av styrelseledamdter och
styrelseordforande samt faststéllande av antalet revisorer och val av revisor (punkterna
2,12-16)

Valberedningen bestdende av Marie Ehrling (Axel Johnson AB, ordférande i
valberedningen), Sophie Larsén (AMF Pension & Fonder) och Mia Brunell Livfors,
ordférande i Dustins styrelse (adjungerad), har lamnat f6éljande forslag till beslut.’

e Ordférande vid arsstamman ska vara styrelsens ordférande Mia Brunell Livfors
(punkt 2).

e Styrelsen ska besta av sju ledamdter (punkt 12).

e Arvode ska utgd med 715 000 kronor till styrelsens ordférande (oférédndrat gentemot
féregdende ar) och 420 000 kronor till var och en av de dvriga styrelseledamdterna
(oférandrat gentemot foregaende ar). Arvode ska utgd med 142 000 kronor till
revisionsutskottets ordférande (oféréandrat gentemot féregdende ar) och 78 000
kronor till var och en av de tva évriga ledamdterna i revisionsutskottet (oférandrat
gentemot féregaende ar) samt 78 000 kronor till ordféranden i ersattningsutskottet
(oférandrat gentemot féregaende ar) och 42 000 kronor till var och en av de tva dvriga
ledamdterna i ersattningsutskottet (oférédndrat gentemot féregdende ar). Forslaget
innebar att arvodet for ordinarie styrelsearbete och arbete inom styrelsens utskott for
tiden intill slutet av nasta arsstdmma kommer att uppga till totalt 3 695 000 kronor
(2021/22: 4 115 000 kronor) (punkt 13).

e | tillagg till ovan foéreslagna arvoden ska, for varje fysiskt styrelseméte som halls i
Sverige, utga ett métesarvode om 20 000 kronor till varje ledamot boende i Europa men
utanfér Norden. Fdrslaget motiveras av den ytterligare tid och kostnad som resor
medfor for styrelseledamdoter bosatta utanfér Norden (punkt 13).

e Revisorsarvode ska utga enligt godkanda fakturor (punkt 13).

e Styrelsen ska, for tiden intill slutet av nésta arsstdmma, bestd av Stina Andersson
(omval), Mia Brunell Livfors (omval), Gunnel Duveblad (omval), Thomas Ekman (omval),
Johan Fant (omval), Tomas Franzén (omval) och Morten Strand (omval). Dolph
Westerbos har avb6jt omval (punkt 14).

e Thomas Ekman ska, som tidigare offentliggjorts, véljas till ny styrelseordférande
(punkt 15).

e | enlighet med revisionsutskottets rekommendation ska Bolaget ha ett registrerat
revisionsbolag som revisor och det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young ska
omvéljas som revisor for tiden intill slutet av arsstamman 2023/24. Ernst & Young har
informerat att den auktoriserade revisorn Asa Lundvall kommer att fortsatta som
huvudansvarig revisor om Ernst & Young omvaljs till revisor (punkt 16).

" Jonas Backman (Protector Forsikring ASA) var ledamot i valberedningen fram till den 11 oktober 2023.
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Information om de foreslagna styrelseledaméterna finns pa Bolagets hemsida,
www.dustingroup.com.

Styrelsens beslutsforslag

Beslut om disposition av Bolagets vinst enligt den faststallda balansrakningen (punkt 9
(b))

Styrelsen foreslar att ingen utdelning betalas och saledes att hela det disponibla beloppet
balanseras i ny rakning.

Beslut om ett langsiktigt prestationsaktieprogram for 2024 (punkt 17)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att implementera ett langsiktigt
prestationsaktieprogram for koncernledningen och andra nyckelpersoner inom Dustin for
perioden 2024 till 2026 ("PSP 2024”). PSP 2024 behaller samma struktur och samma
ekonomiska egenskaper for deltagarna som det prestationsbaserade langsiktiga
aktieprogrammet som antogs vid arsstdmman 2021/22, som finns beskrivet pa Dustins
hemsida www.dustingroup.com under rubriken "Incitamentsprogram” (som finns under
avsnittet "Bolagsstyrning”).

Syftet med PSP 2024 &r att sakerstélla langsiktigt engagemang for vardetillvaxten i Dustin
samt att sammanlénka deltagarnas incitament och aktiedgarnas intressen genom for
Dustin strategiskt viktiga finansiella resultatmatt, organisk tillvaxt samt totalavkastningen
for aktiedgarna (TSR). Vidare inkluderar PSP 2024 ett mal relaterat till produktatervinning
(arlig atertagandeforséljning) i syfte att koppla deltagarnas ersattning till Dustins
hallbarhetsmal for 2030. Samtliga prestationsmal beskrivs i detalj nedan. Styrelsen ar
Overtygad om att PSP 2024 kommer att vara till nytta fér Bolagets aktiedgare eftersom det
kommer bidra till mojligheten att rekrytera och behalla strategiskt viktiga medarbetare,
foérvantas medfdra 6kat engagemang och motivation fér programmets deltagare samt att
deltagarna knyts starkare till Dustin och dess aktiedgare.

Som offentliggjordes av Dustin den 11 oktober 2023 har styrelsen, villkorat av godk&dnnande
av extra bolagsstdmman den 10 november 2023, beslutat om en fullt garanterad
nyemission av stamaktier med foretradesratt for befintliga aktiedgare om cirka 1 750
miljoner kronor. Enligt villkoren som offentliggjordes den 31 oktober 2023 kommer antalet
nya aktier som ges ut i féretradesemissionen motsvara 74,9 procent av det totala antalet
aktier i Dustin. Vid upprattandet av forslag till beslut om PSP 2024 har utspadningseffekten
som foretrddesemissionen medfor beaktats vid berdkningen av det hogsta antalet
Investeringsaktier (se definition nedan) och prestationsaktieratter och det totala antalet
Dustinaktier som hdgst kan Gverlatas till deltagarna. Det totala antalet Dustinaktier som kan
komma att Gverlatas till deltagarna i PSP 2024 &r begransat till 8 900 000, vilket motsvarar
cirka 1,97 procent av antalet aktier och roster i Dustin efter den férestdende
foretradesemissionen, under antagandet att den blir fulltecknad. PSP 2024 bibehaller
samma investeringsmodell for deltagarna som 2023 ars program, det vill sdga att
deltagarna har mojlighet att allokera Investeringsaktier motsvarande cirka 7,5-10 procent
av deltagarens individuella arliga grundlon. Den negativa inverkan som det utmanande
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marknadsklimatet har haft pa Dustins aktiekurs under de senaste tolv manaderna,
tilsammans med den sedvanliga emissionsrabatten och utspadningen i
foretradesemissionen, resulterar i att det totala antalet aktier som kan Overlatas till
deltagarna ar hogre an féregaende ar.

Antagande av programmet (punkt 17(a))

PSP 2024 féreslas omfatta hogst 8 900 000 stamaktier i Dustin. Inom ramen for PSP 2024
kommer deltagarna tilldelas prestationsaktieratter som berattigar deltagarna att erhalla
stamaktier i Dustin efter en trearig intjanandeperiod som slutar efter offentliggérandet av
Dustins  delarsrapport  féor  perioden 1 september-30 november 2026
("Intjanandeperioden”). Intjanandet av prestationsaktierdtterna och saledes ratten att
erhalla Dustinaktier beror pa graden av uppfyllande av ett antal prestationsvillkor. Ratten
att erhalla Dustinaktier &r vidare villkorad av att deltagaren har behallit sina
Investeringsaktier (se definition nedan) och, med férbehall fér vissa sedvanliga undantag,
fortsatt sin anstallning inom Dustinkoncernen under Intjdnandeperioden.

Personlig investering i Dustinaktier

For att delta i PSP 2024 krévs att de anstallda investerar i stamaktier i Dustin och att dessa
aktier allokeras till PSP 2024 ("Investeringsaktier’). Det maximala antalet
Investeringsaktier som respektive deltagare kan allokera till PSP 2024 kommer att
motsvara cirka 7,5-10 procent av deltagarens individuella arliga grundlon i relation till den
volymvéagda genomsnittskursen fér Dustins aktie pa Nasdaqg Stockholm under perioden 4-
15 december 2023. Investeringsaktierna kan antingen vara aktier férvarvade foér PSP 2024
eller aktier som innehas sedan tidigare. Om deltagaren har insiderinformation och darfér ar
forhindrad fran att férvarva Dustinaktier vid anmalan om deltagande i PSP 2024 ska
forvarvet av Investeringsaktier istallet ske sa& snart som mojligt, men senast fére
arsstamman 2023/24. For varje Investeringsaktie som allokeras till PSP 2024 kommer
deltagarna tilldelas 4-7 prestationsaktieratter av Bolaget, beroende pa vilken kategori
respektive deltagare tillhor.

Prestationsvillkor

Prestationsaktieratterna ar indelade i fyra serier (A-D). Antalet prestationsaktieratter som
intjanas och saledes berattigar till att erhalla Dustinaktier baseras pa graden av uppfyllelse
av prestationsvillkoren som beskrivs nedan under 1 januari 2024-31 december 2026 for
serie A samt 1 september 2023-31 augusti 2026 for serie B, C och serie D ("Mé&tperioden”,
alla hanvisningar till Matperioden i PSP 2024 ska ldsas och tolkas i enlighet hdrmed).

Serie A Dustins totalavkastning for aktiedgarna pa stamaktien (TSR) ska under
Matperioden Gverstiga O procent for att uppna miniminivan.

Serie B Dustins arliga genomsnittliga organiska omséattningstillvaxt (CAGR) inom
Dustins tva affarssegment ska under Matperioden vara (i) for LCP: 3 procent
for att uppna miniminivan och 5 procent eller hégre som maximiniva och (ii)
for SMB: 5 procent for att uppna miniminivan och 8 procent eller hégre som
maximiniva med en relativ viktning mellan (i) och (ii) som ska vara hélften per
affarssegment.



C Dustin

Serie C Den arliga genomsnittliga organiska tillvaxten (CAGR) av Dustins vinst per
aktie ska under Matperioden vara 7 procent for att uppna miniminivan och 10
procent eller hdgre som maximiniva.

Serie D Dustins arliga atertagandefdrsaljning, dvs. Dustins arliga intakter relaterade
till atertagandeforsaljning, ska under Matperioden vara 90 procent av budget
for att uppnad miniminivdn och 100 procent av budget eller hogre som
maximiniva.

Om miniminivadn uppnas kommer 100 procent av prestationsaktieratterna i serie A, 10
procent av prestationsaktierdtterna i serie B (att berdknas separat for respektive
affarssegment) och 20 procent av prestationsaktieratterna i C eller D att ge ratt till
tilldelning av Dustinaktier. Om maximinivan for ett affarssegment i serie B (att berdknas
separat for respektive affarssegment), C eller D uppnas kommer alla prestationsaktieratter
i den serien, eller det affarssegmentet i serie B, att ge ratt till tilldelning av Dustinaktier. Om
graden av uppfyllande av respektive prestationsvillkor for serie B (att berdknas separat for
respektive affdrssegment), C eller D &r mellan miniminivdn och maximinivdn kommer
tilldelning i den serien ske p& linjar basis. Om miniminivadn fér en serie, eller ett
affdrssegment i serie B, inte uppnas kommer alla prestationsaktieratter i den serien, eller
det affdrssegmentet i serie B, att forfalla. Om det totala antalet stamaktier i Dustin som
prestationsaktierdtterna ger ratt att erhalla inte &r ett heltal, ska det antal aktier som ska
Overlatas till deltagarna avrundas nedat till ndrmaste heltal aktier.

Tilldelning av prestationsaktierétter

PSP 2024 foreslas omfatta cirka 50 ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom
Dustin, indelade i fyra kategorier: verkstadllande direktéren ("Kategori 17), Ovriga
medlemmar av koncernledningen ("Kategori 2” och “"Kategori 3”) och &vriga
nyckelpersoner ("Kategori 4”). PSP 2024 féreslas vidare omfatta upp till 1142 200
Investeringsaktier som ger deltagarna ratt att erhdlla upp till totalt 5242600
prestationsaktieratter. PSP 2024 kommer omfatta hdgst foljande antal Investeringsaktier
och prestationsaktieratter fér deltagarna:

o Kategori 1 kan allokera upp till 128 200 Investeringsaktier. For varje Investeringsaktie
har deltagaren ratt att erhdlla totalt 7 prestationsaktieratter, varav 1
prestationsaktieratt av serie A, 2,25 prestationsaktieratter av serie B respektive C och
1,5 prestationsaktieratt av serie D.

o Kategori 2 (1 anstalld) kan allokera upp till 62100 Investeringsaktier. For varje
Investeringsaktie har deltagaren ratt att erhalla totalt 6 prestationsaktieratter, varav 1
prestationsaktieratt av serie A, 1,875 prestationsaktieratter av serie B respektive C och
1,25 prestationsaktieratter av serie D.

o Kategori 3 (cirka 5 anstéallda) kan allokera upp till 33 000 Investeringsaktier vardera. For
varje Investeringsaktie har deltagarna ratt att erhalla totalt 5 prestationsaktieratter,
varav 1prestationsaktieratt av serie A, 1,5 prestationsaktieratter av serie B respektive C
och 1 prestationsaktieratt av serie D.
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o Kategori 4 (cirka 43 anstéllda) kan allokera upp till 18 300 Investeringsaktier vardera.
For varje Investeringsaktie har deltagarna ratt att erhalla totalt 4 prestationsaktieratter,
varav 1prestationsaktieratt av serie A, 1,125 prestationsaktieratter av serie B respektive
C och 0,75 prestationsaktieratt av serie D.

e Vidare kan prestationsaktieratter tilldelas nyanstallda som ansluter till Dustin fére
arsstamman 2023/24. Antalet Investeringsaktier och prestationsaktieratter som en
nyanstalld deltagare ska ha ratt att allokera respektive erhalla beror pa vilken kategori
han eller hon tillhor.

Antalet prestationsaktieratter som deltagaren erhaller baseras pa deltagarens kompetens
och ansvarsomrade samt pa det antal Investeringsaktier som allokerats till PSP 2024, samt
en antagen aktiekurs om 5,15 kronor (det vill sdga teckningskursen i den férestdende
foretradesemissionen). | praktiken innebar det att de flesta deltagarna inte kommer att
erhalla det maximala antalet prestationsaktieratter for respektive kategori enligt ovan.

Allmé&nna villkor for prestationsaktierétterna
For prestationsaktieratterna ska féljande allmé&nna villkor gélla:

e Prestationsaktieratter tilldelas deltagarna vederlagsfritt efter arsstamman 2022/23.

e En (1) prestationsaktieratt ger deltagaren ratt att erhalla en (1) stamaktie i Dustin
forutsatt att, och i den utstrackning, det relevanta prestationsvillkoret har uppfyllts
under Matperioden. Ratten att erhalla Dustinaktier &r vidare villkorad av att deltagaren
har behallit Investeringsaktierna och, med foérbehall for vissa sedvanliga undantag,
fortsatt sin anstallning inom Dustinkoncernen under hela Intjdnandeperioden.

e Prestationsaktieratter far inte dverlatas eller pantsattas.

e | syfte att sammanladnka deltagarnas intressen med aktiedgarnas kommer Dustin
kompensera for utdelningar och andra vardedverforingar till aktiedgarna under
Intjdnandeperioden genom att 6ka antalet aktier som varje prestationsaktieratt
berattigar till.

o Deltagarnas maximala vinst per prestationsaktieratt i PSP 2024 ar begransad till tre
ganger den volymvagda genomsnittskursen fér Dustins aktie pd Nasdaqg Stockholm
under perioden 4-15 december 2023 ("Aktiekurstaket”). Om vérdet pa Dustins aktie
Overstiger Aktiekurstaket vid intjdnandet kommer det antal Dustinaktier som varje
prestationsaktieratt berattigar deltagaren att erhalla minskas i motsvarande grad.
Aktiekurstaket kan, pa villkor som styrelsen bestammer, bli foremal for omrakning till
féljd av fondemission, uppdelning eller ssammanlaggning av aktier, féretradesemission
och/eller andra liknande bolagshandelser.

Omfattning och kostnader fér PSP 2024

Det hdgsta antalet stamaktier i Dustin som kan tilldelas under PSP 2024, inklusive
kompensation fér utdelningar, &r begransat till 8 900 000, vilket motsvarar cirka 7,87
procent av utestaende aktier och réster i Bolaget per dagen for kallelsens offentliggérande
och cirka 1,97 procent av utestaende antal aktier och roster i Bolaget efter den férestaende
foretradesemissionen, under antagandet att den blir fulltecknad. Antalet aktier som kan
Overlatas till deltagarna kan, pa villkor som styrelsen bestammer, bli féremal for omréakning
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till foljd av fondemission, uppdelning eller sammanlaggning av aktier, foretrddesemission
och/eller andra liknande bolagshéndelser. Antalet aktier som kan Overlatas till deltagarna
inom ramen for PSP 2024 under punkten 17(e) nedan har anpassats efter den férestaende
foretrddesemissionen.

PSP 2024 kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 vilket innebédr att
prestationsaktieratterna ska kostnadsféras som en personalkostnad under
Intjanandeperioden. Baserat pa en aktiekurs om 13,18 kronor (stangningskursen fér Dustins
aktie den 3 november 2023), teckningskursen i den férestaende féretradesemissionen om
5,15 kronor, fullt deltagande i PSP 2024 (inklusive fullt deltagande av nyanstallda) till [agst
teckningskursen, att prestationsvillkoret i serie A uppfylls till 100 procent och att
prestationsvillkoren i serie B-D uppfylls till 50 procent samt en arlig personalomséttning
om 10 procent, berdknas kostnaden for PSP 2024 exklusive sociala avgifter uppga till 12,8
miljoner kronor.

Kostnaderna for sociala avgifter kommer kostnadsféras som en personalkostnad genom
|dpande avsattningar. Kostnaderna for sociala avgifter berdknas uppga till cirka 7,4
miljoner kronor med ovan beskrivna antaganden, en genomsnittlig skattesats pa sociala
avgifter om 25 procent, aktieanalytikernas konsensusestimat fér utdelning och en arlig
aktiekursutveckling om 10 procent pa Dustins aktie under Intjdnandeperioden.

Den arliga kostnaden fér PSP 2024 inklusive sociala avgifter berdknas uppga till cirka 6,9
miljoner kronor enligt ovan angivna férutsattningar. Denna kostnad kan jamféras med
Dustinkoncernens totala personalkostnader inklusive sociala avgifter om 1 920 miljoner
kronor foér rékenskapsaret 2022/23.

Kostnaderna forvantas ha en marginell inverkan pa Dustins nyckeltal.

Leverans av Dustinaktier under PSP 2024

For att sékerstalla leverans av stamaktier i Dustin under PSP 2024 foreslar styrelsen under
punkterna 17(b)-(e) att arsstdmman beslutar om andring av bolagsordningen samt att
arsstdmman bemyndigar styrelsen att besluta om en riktad emission av aktier av serie C till
Nordea Bank Abp, filial i Sverige och darefter att besluta om aterkdp av aktierna av serie C
fran Nordea Bank Abp, filial i Sverige. Aktierna av serie C kommer att innehas av Bolaget
varefter ett erforderligt antal aktier av serie C kommer att omvandlas till stamaktier och
darefter Overlatas till deltagarna i PSP 2024. Styrelsen féreslar vidare att arsstdmman
beslutar att hodgst 8 900 000 stamaktier far 6verlatas till deltagarna i enlighet med villkoren
for PSP 2024.

For det fall leverans av aktier enligt PSP 2024 inte kan ske till f6ljd av att majoritetskraven
under punkterna 17(b)-(e) inte uppnas, ska deltagarna i stallet kunna erhalla stamaktier
fran en tredje part som har ingatt ett aktieswapavtal med Dustin, under forutsattning att
arsstdmman beslutar i enlighet med férslaget under punkt 17(f).

Férberedelser och administration av PSP 2024

Styrelsens ersattningsutskott har utarbetat PSP 2024 i samrad med externa radgivare. PSP

2024 har vidare behandlats och diskuterats vid styrelsem&ten. Ersattningsutskottet har
Q
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ocksa varit ansvarigt for den ndrmare utformningen av de detaljerade villkor for PSP 2024
som ska gélla mellan Dustin och deltagarna, inom ramen for av arsstdmman antagna villkor
och riktlinjer. Det foreslas vidare att styrelsen ska ha ratt att géra andra dndringar om
styrelsen beddmer det vara lampligt, om det sker férandringar i Dustin eller dess omvaérld
som innebar att PSP 2024 inte ldngre korrekt aterspeglar Dustins resultat. Sadana
justeringar ska enbart goras for att uppfylla det dvergripande syftet med PSP 2024.

Information om andra incitamentsprogram i Dustin

For information om Dustins pagaende teckningsoptionsbaserade incitamentsprogram och
det prestationsbaserade langsiktiga aktieprogrammet som antogs vid arsstdamman
2021/22, se arsredovisningen for 2022/23, not 7 fér koncernen, och Dustins hemsida
www.dustingroup.com under rubriken "Incitamentsprogram” (som finns under avsnittet
"Bolagsstyrning”).

A'ndring av bolagsordningen (punkt 17(b))
For att sakerstilla leverans av aktier till deltagarna i PSP 2024 foreslar styrelsen att
paragraf 4 andra stycket i bolagsordningen andras enlighet med féljande.

Nuvarande lydelse Féreslagen lydelse

Aktier ska kunna utges i tva serier, stamaktier och  Aktier ska kunna utges i tva serier, stamaktier och
aktier av serie C. Stamaktier kan utges till ett antal aktier av serie C. Stamaktier kan utges till ett antal
motsvarande hdgst hela aktiekapitalet och aktier motsvarande hdgst hela aktiekapitalet och aktier
av serie C kan utges till ett maximalt antalom 5000 av serie C kan utges till ett maximalt antal om 20
000. 000 000.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om en nyemission av aktier av serie C (punkt 17(c))
Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att bemyndiga styrelsen att, under tiden intill
nasta arsstdmma, besluta om en riktad emission av aktier av serie C.

e Nyemissionen av aktier av serie C kommer att 6ka Dustins aktiekapital med hogst
44 500 000,981838 kronor genom att hdgst 8 200 000 nya aktier av serie C emitteras.

o Teckningskursen per aktie ska motsvara kvotvardet.

¢ Nordea Bank Abp, filial i Sverige ska ha ratt att teckna de nya aktierna av serie C.

e Teckning ska ske genom kontant betalning.

e Skalet till den foreslagna avvikelsen fran aktiedgarnas féretradesratt, och grunden for
att teckningskursen satts till kvotvardet, ar att sékerstélla leverans av stamaktier till
deltagare under PSP 2024.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkép av egna aktier av serie C (punkt 17(d))
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att, under tiden intill
nasta arsstdmma, besluta om aterkép av egna aktier av serie C. Aterkdp far endast ske
genom ett aterkOpserbjudande som riktas till samtliga dgare av aktier av serie C och till ett
pris motsvarande lagst kvotvéardet och hogst 5,1 kronor per aktie. Aterkép av aktier av serie
C ska betalas kontant. Syftet med aterkopet ar att sdkerstalla leverans av stamaktier under
PSP 2024.
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Overlstelse av egna stamaktier till deltagarna i PSP 2024 (punkt 17(e))

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att hogst 8 900 000 stamaktier i Dustin ska
kunna Gverlatas vederlagsfritt till deltagare i PSP 2024 i enlighet med tillampliga antagna
villkor.

Aktieswapavtal med tredje part med anledning av PSP 2024 (punkt 17(f))

For det fall majoritetskraven under punkterna 17(b)-(e) inte uppnas, foreslar styrelsen att
arsstdmman beslutar att den finansiella exponeringen avseende PSP 2024 ska sdkras
genom att Bolaget ingar ett aktieswapavtal med tredje part, varvid den tredje parten i eget
namn ska kunna férvarva och 6verlata stamaktier i Dustin till deltagare i PSP 2024.

1
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Ovrig information

Séarskilda majoritetskrav och villkor
Besluten under punkterna 17(b)-(e) ar villkorade av varandra.

For giltiga beslut om att andra bolagsordningen under punkten 17(b), bemyndigande foér
styrelsen att emittera och aterkdpa egna aktier av serie C under punkterna 17(c) och (d)
kravs att forslagen bitratts av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna
résterna som de vid arsstdmman féretradda aktierna.

For giltigt beslut om dverlatelse av egna stamaktier enligt punkten 17(e) kravs att forslaget
bitratts av aktiedgare med minst nio tiondelar av saval de avgivna résterna som de vid
arsstdmman foretradda aktierna.

Aktiedgares ratt att begéara upplysningar

Styrelsen och verkstallande direktéren ska, om nadgon aktiedgare begér det och styrelsen
anser att det kan ske utan vasentlig skada fér Bolaget, vid arsstamman lamna upplysningar
om forhallanden som kan inverka pa beddmningen av ett drende pa dagordningen,
forhallanden som kan inverka pa beddmningen av Bolagets eller dess dotterbolags
ekonomiska situation samt Bolagets relation till andra foéretag inom koncernen och
koncernredovisningen. Aktiedgare som vill stalla fragor i forvag kan géra det via e-post till
gam®dustingroup.com.

Antal aktier och roster

Vid tidpunkten for utfadrdandet av denna kallelse uppgér det totala antalet aktier och réster
i Bolaget till 113 943776, varav 113 118 776 stamaktier och 825 000 aktier av serie C. Per
samma dag uppgar Bolagets innehav av egna aktier till 825 000 aktier av serie C. Bolaget
far inte résta for egna aktier.

Bemyndigande

Styrelsen, eller den person som styrelsen forordnar, ska ha ratt att géra de mindre
justeringar i arsstdmmans beslut som kan visa sig erforderliga i samband med
registreringen vid Bolagsverket och Euroclear Sweden.

Tillgangliga handlingar

Styrelsens och valberedningens fullstdndiga forslag till arsstamman framgar av denna
kallelse. Valberedningens motiverade yttrande betraffande sitt férslag till styrelse och
information om fdreslagna styrelseledamoéter finns tillgdngliga pa Dustins hemsida,
www.dustingroup.com/sv/bolagsstammor.

Foljande handlingar kommer att finnas tillgdngliga pa Dustins huvudkontor och pa Dustins
hemsida, www.dustingroup.com/sv/bolagsstammor, senast den 21 november 2023: (i)
arsredovisningen och revisionsberattelse for 2022/23, (ii) styrelsens ersattningsrapport
enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen, (iii) revisorns yttrande enligt 8 kap. 54 §
aktiebolagslagen, (iv) styrelsens motiverade yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen
och (v) bolagsordningen i dess foreslagna lydelse. Kopior av handlingarna kommer att
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skickas till de aktiedgare som begéar det och uppger sin postadress. Handlingarna kan
bestallas via e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com, per post till Dustin Group
AB, "Arsstamma”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm eller pa telefon 08-
402 9133.

Behandling av personuppaifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas hénvisas till den integritetspolicy
som finns tillganglig pa Euroclear Swedens hemsida,
www.euroclear.com/dam/ESw/L egal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Stockholm i november 2023
DUSTIN GROUP AB (PUBL)
STYRELSEN

Non-Swedish speaking shareholders

A translation of this notice to attend the Annual General Meeting of Dustin Group AB, to be
held on 12 December 2023, is available on www.dustingroup.com/en/general-meetings.
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