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PRODUKTIONSFAKTA

Produktion: Elanders AB e Ovrig text: Rubrik AB Foto:
Johannes Berner, Nick Otto, Sofia Brolin, Martin von
Brémssen, Scott Gilchrist, Scanpix ® Tryck: Elanders i
Mélnlycke ® Papper: Omslag Multiart Silk 250g, inlaga
MultiArt Silk 130g e Efterbehandling omslag: Mattla-
minering och silverlaminering ® | den del av upplagan
som skickats fill, bland andra, aktiedgarna har omslagen
printats med respekfive namn.

MILJOMARKT

De senaste éren har det hant mycket p& miljdomrédet
och miligmérkia trycksaker har blivit en sjéivklarhet.
P& Elanders gér vi allt fér att dra vért stré fill stacken.
Det gor vi for milisn, fér véra kunder, fér oss och fér
framtiden. Sjglvklart &r denna &rsredovisning bade
Svanen- och FSC-markt.

WIOMAR,

/i

TRYCKSAK
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BASTE LASARE

Vi har just pabérjat det andra drhundradet i Elanders historia och dven om man

kunde 6nska att det hade bérjat med ett ljusare marknadslige si har dret som
gatt gjort koncernen dnnu bittre rustad att mota framtiden. Vi har utokat basen
for vara leveranser i Tyskland och skaffat ett viktigt brofiste i USA. Och vér for-
packningstillverkning i Kina skordade framgéngar som visar att denna tjanst har
kommit for att stanna i koncernen. Elanders har ocksa gjort viktiga om 4n smirt-
samma strukturella anpassningar {6r att 6ka konkurrenskraften i koncernen, inte
minst i Sverige och Ungern. Samtidigt fortsatte vi att dvertyga i véra globala
uppdrag och dven om en del av vara kunder for tillfillet 4r inne i en period av
ligre efterfrigan s tilltar deras intresse for att samordna sin publicering dver
landsgrinserna. Det ir just det som skiljer Elanders frin nistan alla andra grafiska
foretag — att vara en framsynt global samtalspartner som levererar lokalt.

Nir du liser var 100:e arsredovisning hoppas jag att du fir en god forstielse
for vad vi gor och f6r utmaningarna och férindringarna pa den marknad som vi
verkar pa samt hur vi méter dem for att bygga Elanders till en ledande global
leverantdr av 18sningar for informationslogistik.

Vilkommen till Elanders rsredovisning 2008!

Molnlycke, februari 2009

FAmiitio_

Patrick Holm
VD och koncernchef
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LASANVISNINGAR: | &rsredovisningen fér 2008 bendmns Elanderskoncemen Elanders. Miljoner kronor férkortas Mkr. Sifferuppgifterna inom paren-
tes avser 2007 &rs verksamhet och uttrycks i Mkr, om inte annat anges. Kallor fér uppgifter om den geografiska marknaden utanfér Sverige (Marknad,
sid 34): Elanders. Ovriga uppgifter avseende marknader, konkurrens och framtida fillvéxt &r Elanders bedémningar baserade frémst pé material som
tagifs fram inom koncernen. Om inget annat anges redovisas jamférelsetalen fér 2006 och fidigare sGsom de presenterats i respekfive arsredovisning,
dvs inklusive den under &r 2007 avytirade verksamheten i Kungsbacka. | den formella delen av &rsredovisningen presenteras siffroma enligt IFRS.
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FORSTA KVARTALET ANDRA KVARTALET

e Under andra kvartalet noterades en kraftig minskning
i leveranser till kunder inom konsumentelekironik i Europa,
vilket beréknas ha drabbat periodens resultat med 20 Mkr
jémfért med féreg&ende ar.

e Farre produkiionsdagar, ytterligare oplanerade
etableringskostnader for lialiensatsningen, rérelseférluster
under avvecklingen av produkfionen i Ostervala och
fillfélliga problem med produktion av Iéromedel i
Ungern paverkade resultatet negativi med sammanlagt

16 Mkr under perioden [Gmfért med féregaende dr * Under andra kvartalet n&dde koncernen framgéng i nya

afférer med bland andra Audi, GE Moneybank och
* | borian av februari férvarvades Seiz Printing Inc. i Flextronics.
Atlanta, USA, som ér eft vikiigt broféste for leveranser
fill koncernens kunder p& den nordamerikanska

marknaden.

* | maj férvarvades tryckeriféretaget Mairs Graphische
Betriebe GmbH & Co KG i Stuttgart, vilket konsoliderades
frén och med juni och bland annat ledde fill nya afférer

med BMW, Volkswagen och Siemens.
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TREDJE KVARTALET FJARDE KVARTALET

* Fortsatt vikande efterfragan frén kunder inom
konsumentelektronik, fordon och vitvaror i Sverige, Ungem
och ltalien.

e Vikande efterfrégan frén kunder inom
konsumentelektronik, fordon och vitvaror i Sverige och
Ungern.

e | framfér allt Sverige och Ungern vidfogs under ficérde
kvartalet &tgérder fér att anpassa kostnadema fill det
dndrade orderléget, vilket bland annat innebar aft cirka
250 medarbetare i Europa varslades om uppsdgning.
Detta medférde kostnader av engéingskarakiar om 65 Mkr.

* | Sverige och Ungern inleddes under tredje kvartalet
&tgarder for aft anpassa kostnaderna fill det dndrade
orderléget, vilket bland annat innebdr en minskning av
antalet medarbetare i Sverige med 75 personer och
kostnader av engdangskaraktér i Ungern om 24 Mkr.

* Fortsafta framgéngar i Tyskland och Kina som fick nya
afférer under kvartalet med bland andra NEC och Sanyo.

* Fortsatta framgangar i Tyskland och Kina.
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Heliret 2008

Omsdatiningen steg med 8 % och uppgick fill 2 191 Mkr
(2 036 Mki).

Rorelseresultatet uppgick fill 16,0 Mkr (226,8 Mkr) effer
poster av engéngsnatur om sammanlagt =89 Mkr (20 Mki).

Resulatet fére skatt uppgick fill =34,4 Mkr (184, 1 Mkr).

Nettovinsten uppgick fill =25,7 Mkr (172,2 Mkr)
eller =2,62 kronor per aktie (18,06 kronor per akfie)'.

Det operativa kassaflédet steg fill 217 Mkr (=230 Mkr).

Vikande efterfragan fréin kunder inom konsumentelekironik, fordon
och vitvaror i Sverige, Ungern och lialien &r frémsta anledningen
fill resultatférsémringen.

" Négon utspéidning férekommer inte under de angivna perioderna

... s .\

| framfér allt Sverige och Ungern vidtogs under fiérde kvartalet
&tgarder fér att anpassa kostnaderna till det dndrade orderlaget,
vilket bland annat innebar aft cirka 250 medarbetare i Europa
varslades om uppsdgning.

Fortsatta framgangar i Kina och Tyskland som fick flera nya
afférer under aret med bland andra Audi, Siemens, BMW,
Volkswagen, NEC och Sanyo.

Under aret forvérvades Seiz Printing Inc. i USA och Mairs
Craphische Betriebe GmbH i Tyskland.

Styrelsen och verkstéllande direkidren féreslér aft ingen utdelning

lamnas fér 2008 (4,50 kr per aktie).

rEM.OB.I.w“MA.N.D.R.A........................................................................
2008 2007 2006 2005 2004
Nettoomsdttning 2191,2 20356 1 988,2 19052,6 17804
Rorelseresultat 16,0 226,8 -8,8 121,8 137,1
Resultat fore skatt -34,4 184,1 -31,8 105,3 113,0
Medelantal anstéllda 1 809 1579 1 490 1478 1 434
Vinst per aklie -2,62 18,06 -5,85 Q.27 11,49
Utdelning per akfie 0,00" 4,50 2,50 2,50 2,00

1 Styrelsens férslag



VART ERBJUDANDE

UPPSTROMS

PROCESSANALYS BILDPRODUKTION
& RADGIVNING

NFOMED
PRAKTIKE

Den strategiska resa som Elanders férefagit, frén

traditionellt tryckeri ill en global infomediakon-

INFORMATIONS-
LAGRING

cern, har left fill en organisation som utgdr frén
kundernas olika afférslogik. Stérst marknadspo-

. . - - .. MARKNADS- OCH INTEGRATION
tenfial finns i justintime-leveranser av anvéandar- AKTIVITETSPLANERING
information och i den paketering av tj@nster som
Elanders bendmner Master Vendor® ("huvudleve-
rantdr”’) och som handlar om informationslogistik —
et helhetsatagande for tryckning med anpassade

UTBILDNING OVERSATTNING

kringfi@nster som innebdar ratt information fill réit
mottagare i réft fid.

AFFARSUTVECKLING INFORMATION
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. .
° Mkr . . °
: 2000 TJANSTER MASTER VENDOR :
° . Ovrigt Tryck Ovrigt Master VERKSAMHET I: °
° NETTOOMSATTNING Vendor® . . . °
o ® Sverige: Falkdping, Géteborg, o
. 1 500 Lund, Malmd, Mélnlycke, .
. Stockholm, Uppsala, Vallingby, .
. Vasteras .
. 1000 ) ® Norge: Oslo .
: OMSATINING PER LAND KUNDSEGMENT N :
. Brasilien USA Tiansteféretag 4 Sforbﬂmnnlen: Horrogote, °
L] L]
. 0 Hadond Avomolive Luton, Newcastle, .
° For\og‘ L4 Tysk|und: SfUﬂgOl’f °
o RESULTAT . - o
. N N\ ® Brasilien: Sdo Paulo .
. 0 o ¢ Sverige Offentig ® USA: Atlanta .
o 08 07 06 08 07 06 UK Indlstri °
L4 Handel L4
L] L]
L] L]
L] L]
L] o ° L]
. AFFARSOMRADE INFOLOGISTICS .
: Infologistics hanterar kundernas outsourcinguppdrag, dvs for att paketera och sprida informationen. Denna anpas- :
: skriddarsydda publiceringslosningar i kundens hela virde-  sade tjinst benimns Master Vendor®. Expansionen ska ske :
: kedja. Genom olika tjinster uppstréms skapas, struktureras  sdvil uppstréms som nedstréms i virdekedjan och genom :
: och lagras innehaéllet. Efter tryckning eller andra publice- okat tjansteinnehall. Geografiskt ska tillvixten huvudsakli- :
: ringsformer erbjuds nedstréms olika former av [8sningar gen ske i Visteuropa och pa de amerikanska kontinenterna. ¢
L] L]
: 00 0000000000000 0000000000000 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 :
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[0 GRAFISK PRODUKTION

FORMGIVNING
& ORIGINAL

BILDFORADLING

WEBBPUBLICERING
OCH WEB-TO-PRINT

Mkr
500

400

300

200

AFFARSOMRADE USER MANUALS

Erbjudandet i User Manuals ir att med extremt korta led-
tider forse tillverkare av framforallt konsumentelektronik
med anvindarinformation och férpackningar. Huvudsakli-
gen handlar det om eftermarknadsinformation. Hantering
av sprak- och modellversioner innebir avancerad och

0
=

SIDPRODUKTION

FORPACKNINGAR

PRODUKTION

NETTOOMSATTNING

eosTROMST

EFTERBEHANDLING ORDER &
FAKTURERING

35

Vg

JUST-IN-TIME

N W LEVERANSER

FULFILMENT LAGER &

DISTRIBUTION

DISTRIBUTION

MASTER VENDOR®

Noser Vondor  VERKSAMHET 1

® Kina: Peking

® Polen: Plorisk

® Ungern: Budapest, Jaszberény

Ovrigt

Komdrom, Nyiregyhdza,

OMSATTNING PER LAND KUNDSEGMENT ZOlOlOVO
Tiansteforetag ® ltalien: Treviso
Férlag
Polen  Offentlig

Sektor \“
Industri
& Handel

snabb strukturering av informationen uppstréms. Produk-
tion sker geografiskt nira kunden. User Manuals expansion
ska ske genom etableringar nira globala kunder, frimst i
Osteuropa och Asien, oftast via volymtillvixt nedstroms i
virdekedjan.
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Det sigs att namnet Elander ir en kirlekshyllning till
det skinska lantbrukarparet Elna Nilsdotter och Jéns
Andersson vars son, Per (1831-1920) péhittigt skapade
namnet Elanders utifrin férildrarnas namn. El och ander.

Per var en flitig pojke som lirde sig lisa vid fyra ars dlder
genom sin storebror. Senare vade han upp sin lisférmaga
pa gamla brev, auktionshandlingar och hiradsrittsproto-
koll. Vid 13 &r var Per klar med skolan. D4 6ppnade han en
egen smaskola, dir han tog emot 20 elever for tva skilling
per vecka och barn. Efter dren p4 seminariet i Lund bér-
jade han som 17-3ring sin 14nga tjianst som folkskollirare
i skdnska Marieholm. Den magra &rslénen var 400 kronor
samt fri bostad och fritt brinsle. Per tjinade extra genom
att stida skolan, skotta sné pa kyrkogirden och vara rallare
den sommar jirnvigen drogs. Att spela psalmerna pa ett
bréllop gav en krona. Att lisa upp eller skriva brev gav en
femtiodring.

1852 gifte Per sig med Elna. Paret bodde i ett rum och
kok i skolhuset plus ett vindsrum. De fick 13 barn, varav
tre dog tidigt. Dessutom tog de hand om fyra syskonbarn
under kortare och lingre perioder. Férhéllandena var
knappa och stolar var dyra ting. Barnen i familjen fick upp
till konfirmationséldern std och 4ta under méltiderna.

1870 limnade familjen Elander sjilvhushallet pa landet
och flyttade till Goteborg, dir de bodde i olika ligenheter
i Majorna. Orsaken var troligen att barnen skulle 3 bittre
mojligheter till utbildning och Per blev lirare i Majorna.
Han jobbade extra som tillsynslirare och ansvarade for
folkskolans ferieldsning fram till sekelskiftet.

Per hann f kunglig medalj for medborgerlig fortjinst
efter 50 4r i folkskolan innan han pensionerades &r 1900.
Han fortsatte dock pa nya jobb men avled 1920 efter att
ha bott sina sista ar hos yngste sonen Otto (1867-1944).
Denne unge Otto emigrerade efter sina mattematik- och
kemistudier i Lund, 20 4r gammal, till USA av ekonomiska
skil. Tio &r senare dtervinde han hem.

8 o ELANDERS ARSREDOVISNING 2008




- Olormanet
: ' ﬂu"ir;‘-iéwy.-u

i,
&

:_‘-‘_..I = : -

e

}.ﬁlﬂlbalﬁﬁ.




VD-INTERVJU MED PATRICK HOLM

och konsumentprodukter tappade fart.

— Nu har vi vidtagit de atgarder som krévs i en orolig omvarld. Vi har bromsat
innan kurvan och kan nu gasa ut ur samma kurva ndr s& sméaningom konjunkturen

vander uppdt, konstaterar Patrick Holm, VD och koncernchef for Elanders AB.
OO0 0 0000000000000 0000000000000 0000000000 0 90 90 0 0

Text: Jan-Olof Ekelund Foto: Sofia Brolin

VI TRAFFAS PA ELANDERS HUVUDKONTOR i Mélnlycke
for att se tillbaka p ett omtumlande 2008 och vad
som egentligen hinder en koncern som tidigt kinner

- T

av en annalkande ldgkonjunktur. Patrick Holm har
just avslutat ett telefonsamtal med en kund och kan
konstatera att problemen fér fordonsindustrin ser ut
att fortsitta. For den egna verksamheten har 2009
dock bérjat bittre 4n avslutningen pa 2008. Det ir
uppenbart att kunderna uppskattar de kompletta
kommunikations- och distributionslésningar Elanders
kan erbjuda. Inte minst den kinesiska verksamheten
visar fina siffror och en stor efterfrigan pa allt mer
exklusiva férpackningar till bland annat konsument-
elektronikmarknaden.

— Aven om 2008 blev ett forlorat ar, s& har de verk-
liga problemen bara berort ndgra enskilda marknader.
I Ungern, Italien och Sverige har vi haft det jobbigt
men ocksd ganska snabbt vidtagit de dtgirder som
behovs for att anpassa var verksamhet till en betydligt
ligre efterfrigan.

— Ovriga enheter inom Elanders har presterat en-
ligt vara forvintningar och Tyskland och Kina kunde
leverera sina bista resultat hittills! Det kan ocksé
vara virt att papeka att vi tog kostnader f6r neddrag-
ningar under 2008 men egentligen hade en vinst i den
lépande verksamheten.

L LEVERANTOR

For Elanders blev 2008 ett turbulent &r dar koncemens marknader hade helt olika
utveckling. Basta resultaten nagonsin i Tyskland och Kina medan Sverige, Ungern
och lialien fick se vasentligt samre resultat nar marknaderna fér fordonsindustrin

— Ett bra kassaflode ger oss handlingsutrymme att
agera. Vi hade en tillvixt 2008 p4 4tta procent och
nirmade oss 2,2 miljarder kronor i omsittning.

JUBILEUMSARET FOR ELANDERS borjade i positiva tongangar
men sedan kom det grus i maskineriet.

— Ja, efter ett starkt 2007 hade vi stora forvintningar
p& 2008 som ocksa borjade enligt plan. Vi sig de forsta
tecknen i april/maj och efter sommaren blev det en
kraftig inbromsning. Inte minst magnituden p3 fallet
var svér att forutse.

— Konsumentelektronikmarknaden, framst i Ost-
europa, vek snabbt och vi blev tvungna att stinga en
enhet i Ungern och skriva ner virdet pa firdigvarulag-
ret for flera enheter.

— Under bérjan av hosten dok fordonsférsiljningen
men idven mobiltillverkningen saktade in, en bransch
som tidigare haft en stabil tillvixt ocksa under ligkon-
junkturer.

— Eftersom vi ligger tidigt i konjunkturcykeln for-
stod vi vad som vintade och gjorde en forsta vinst-
varning for heldret redan i juli. Sedan kom den totala
genomklappningen f6r fordonsindustrin och eftersom
den stir f6r 30 procent av Elanders omsittning utfar-
dade vi en ny vinstvarning i december och fick ligga
ytterligare varsel innan arsskiftet.eceseseccccccccccccp






VD-INTERVJU MED PATRICK HOLM

”Den légkonjunktur vi nu upplever och svarigheter att f&

skynda pé strukturféréndringen av branschen.”

[ J
[ J
krediter av banker och maskinleverantsrer kommer att .
.
[ J

«<p> DET BLEV TRE VINSTVARNINGAR under aret och mer &n 250
personer varslades om uppsigning. Har Elanders nu ritt
kostnadsstruktur?

— Vi har genomfort kostnadsanpassningar i samtliga
vara enheter, men framfor allt i Ungern och Sverige dir
vi dr beroende av hur fordonsindustrin utvecklas. Inget
tyder dnnu pé att det blir en snabb vindning for detta
viktiga kundsegment.

—Jag ir dock trygg med de dtgirder vi genomfért. Vi
har bra beldggning p& minga av véra enheter och pa vissa
marknader har vi fulla orderbocker.

— Nu giller det for oss att leverera och det ar jag 6ver-
tygad om att vi kommer att gora.

NYA AFFARSMOJLIGHETER OPPNAS i tider av strukturforind-
ringar. Hur ser det ut f6r Elanders del?
— Fortfarande kinnetecknas var bransch runt om i virl-

12 o ELANDERS ARSREDOVISNING 2008

den av att foretagen dr familjeigda och ménga av dgarna
ir fddda pa 40-talet. Den lagkonjunktur vi nu upplever
och svérigheter att fi krediter av banker och maskinleve-
rantdrer kommer att skynda pa strukturférandringen av
branschen. Manga sma och medelstora aktérer kommer
att slds ut eller képas upp och det blir med storsta siker-
het affirsmoijligheter for Elanders att gora bra forvirv.

— En betydande del av Elanders kunder bestér av
globala koncerner med vilkinda och starka varumirken
som koper helhetslosningar av oss utan ndgra férdyrande
mellanhinder. Allt fler foretag behover se dver sina kost-
nader och vi kan erbjuda méijligheter som ir effektiva,
nér ritt mélgrupp och sparar pengar.

— Trenden med att anlita stérre tryckerikoncerner som
kan erbjuda helhetslsningar kommer att forstirkas av
den strukturférvandling tryckeribranschen behover. Min-
dre lokala foretag kan helt enkelt inte vara med nir stora
uppdragsgivare erbjuder den leveranstrygghet som krivs.

ELANDERS HAR UNDER FLERA AR arbetat med héllbar
utveckling och anses vara ledande pa miljéomradet
bland tryckerikoncerner. Vilka ir drivkrafterna till detta
engagemang’

— Var dvertygelse om vikten att vara ett féretag som
bidrar till ett bittre samhille, gor att vi agerar p4 flera
plan. Ett exempel ir vir anliggning i Malmé som blev
det forsta svenska klimatneutrala tryckeriet. Ett annat
exempel ir det globala ramavtal som vi tecknat med UNI
(Union Network International). Avtalet garanterar inter-
nationell arbetsstandard pé arbetsplatser och anstilldas
ritt att organisera sig pd de marknader dir Elanders har
verksamhet.

- Vi dr en foregéngare nir det giller miljdsatsningar
inom den grafiska branschen. Vi vill vi ta samma ledande
roll och sitta en ny standard for arbetsmiljé och fackliga
rittigheter. Vi har redan fitt stor uppskattning for vért
stillningstagande bland anstillda och kunder. Jag vill att
hela vér personal och alla vdra kunder ska vara stolta dver
att arbeta inom och med Elanders.

FORVARVSTAKTEN HAR VARIT HOG under 2000-talet och
Elanders ir representerat pa de flesta kontinenter.
Under 2008 forvirvades Seiz Printing Company i USA.
Hur har det képet utvecklats?

— Att den amerikanska bilindustrin gick i baklds sam-
tidigt som landet stod stilla pd grund av presidentvalet
har naturligtvis mirkts. Nu ir vi i férsta hand leverantor
till Daimler-Benz i USA och inte de inhemska mirkena.
Samtidigt har vi ett nytt management i bolaget och arbe-
tar pd att f3 in Elanders nuvarande globala kunder dven



i var amerikanska verksamhet. Detta arbete kommer 3
fullt genomslag under 2009.

— Det ligger ocksa en stor utmaning i att éverfora
Elanders gemensamma kunskap till den amerikanska
tryckeriindustrin sa att vi kan ta nya marknadsandelar.

VAD TROR DU OM UTVECKLINGEN framdver for segmentet
Automotive?

- Vi riknar med en kraftig minskning under 2009. Det
slar hart mot den svenska verksamheten eftersom vi dr
ensamma i var bransch som leverantor till Volvo, Scania
och Saab av manualer. Men nu har vi anpassat verksam-
heten. Blir inte nedgingen s stor sd har vi en férdel, blir
den storre far vi kapa ytterligare kostnader.

— P4 den tyska marknaden kommer vi inte att fa se
samma nedgéng for Elanders och det beror pa att vi
inte bara trycker manualer utan dven biltillverkarnas
dvriga marknadsinformation, exempelvis broschyrer och
miss-material.

- Sedan har den tyska regeringen varit snabba med att
infora dtgirder som kommer att uppritthélla forsiljning-
en av nya och begagnade bilar pa anstindiga nivder och
det gynnar Elanders.

INDUSTRI & HANDEL ir Elanders storsta kundsegment. Hur
sdg utvecklingen ut dir och vad vintar?

— Manualer och férpackningar till konsumentelektro-
nikindustrin som ir den ena delen kinde av konjunk-
turavmattningen,
medan den andra
delen som pro-
ducerar kataloger
och broschyrer
till industri- och
handels-foretag

inte var lika
konjunkturkanslig.
Moébel-, mode- och likemedelsindustrin behover sina
kataloger och jag ar ganska siker pé att mobilindustrin
kommer tillbaka under hésten 2009 med nya modeller
och plattformar.

- Vi ser vildigt positivt pa utvecklingen av Industri &
Handel och koncentrerar oss pa tre produktsegment. Det
ena dr kombinationen av manualer och forpackningar
som vi borjat trycka i samma maskiner. Vi trycker allt
mer exklusiva forpackningar med befintlig maskinpark.
Detta gor vi framgangsrikt i Kina dir dessa forpackningar
dominerar uppdragen och den kunskapen ska vi nu for-
medla vidare till vira 6vriga anliggningar med start
i Ungern under 2009. I férsta hand till vira kunder med
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behov av dnnu mer exklusiva konsumentférpackningar.
Sjilva forpackningen blir allt viktigare for att locka kun-
der och fungerar som exponeringslésningar och skyltma-
terial i skyltfonster eller ute i butik.

- De tvé andra produktsegmenten; personifierad
information och marknadsinformation har en vixande
efterfrigan i flera linder och det dr segment genom vilka
vi kan oka nyttjandegraden pa vdra maskiner.

ETABLERINGEN | KINA med eget tryckeri 4r bara nigra ar
gammal men utvecklas starkt. Blir det ytterligare expan-
sion i Asien och speciellt i Kina?

"En betydande del av Elanders kunder bestar av globala
koncerner med valkénda och starka varumérken som képer
helhetslésningar av oss utan nagra férdyrande mellanhénder.”

— Arbetet med att fi in nya kunder i Kina har acce-
lererat. Senast var det Sanyo och NEC som vi kunde
presentera som nya storre uppdragsgivare. Dessutom
ir det var forhoppning att framéver dven utveckla var
férpackningstillverkning i Kina.

SLUTLIGEN, VAD VANTAR 2009?

— For Elanders, i likhet med de flesta aktorer i nirings-
livet, dr det svirt att siga hur dret kommer att utvecklas.
Vi star i varje fall bra rustade och har bromsat i tid fore
kurvan fr att vara snabbast ur den nir det vinder. Vér
bransch ligger tidigt i konjunkturcykeln och kommer vara
bland de forsta som kidnner av nir det gdr uppat igen. m
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HISTORIK -
Elanders B-aktie introducerades p& Stockholms Fondbérs \
den 9 januari 1989. Den 31 december 2008 hade bola-

get 9 181 666 B-aktier noterade p& Stockholmsbdrsens

nordiska lista inom segmentet Small Cap under symbolen -

-
ELAN B. Utvecklingen i antal utestiende aktier framgar av "
tabellen pé sidan 17. Sia
UTVECKLING UNDER ARET . '

Kursen pd B-aktien sjonk under 2008 med 82 procent
medan OMX Stockholm PI sjonk med 34 procent under
samma period. Under 2008 omsattes éver borsen totalt

2 278 722 Elandersaktier (3 382 919 aktier) vilket motsva-
rar en omsittningshastighet om cirka 0,23 ggr (0,36 ggr).
Den totala omsittningshastigheten for NASDAQ OMX
Nordic fér samma period var 1,32 ggr (1,31 ggr). Aktien
betalades som lidgst under &ret den 30 december med
25,30 kronor och som hégst den 4 januari med 147,50
kronor. Sista betalkurs for 2008 var 25,50 kronor (139,00
kronor), vilket innebar att Elanders borsvirde vid &rsskiftet
uppgick till cirka 249 Mkr (cirka 1 357 Mkr).

AKTIESLAG OCH LIKVIDITETSGARANTI

Vid arsskiftet fanns 583 333 A-aktier och 9 181 666
B-aktier utgivna. Varje A-aktie har tio roster och varje
B-aktie en rést. Kvotvirdet dr 10 kronor per aktie. Varje
aktie berittigar till lika utdelning. Aktiekapitalets och ros-
ternas férdelning framgar av tabellerna pa nista uppslag.
B-aktien omfattas av likviditetsgaranti med Remium AB
som garant.

AKTIENS SPRIDNING

Vid arsskiftet hade Elanders 2 492 igare (2 586 #gare)
och per den 28 februari 2009, 2 511 &dgare. Spridningen
analyseras niarmare i tabellerna pa nista uppslag. eeeeeoe. >

14 o ELANDERS ARSREDOVISNING 2008
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AGARSTRUKTUR OCH AKTIEN

-

UTDELNINGSPOLITIK

I utdelningen f6r kommande ar beaktar styrelsen savil
koncernens utvecklingsméijligheter som dess finansiella
stillning samt de nyckeltalsmal som ir faststillda avseende
skuldsittningsgrad, soliditet och net debt/EBITDA. M3-
let dr att utdelningen ska folja den lingsiktiga resultatut-
vecklingen och i genomsnitt motsvara cirka 30 procent
av resultatet efter skatt.

AKTIEAGARINFORMATION

Finansiell information om Elanders finns pd koncernens
webbplats, www.elanders.com, under rubriken Investor
relations. Frigor kan dven stillas direkt till bolaget via
e-post info@elanders.com. Det gir bra att rekvirera

arsredovisningar, deldrsrapporter och annan information
fran koncernens huvudkontor pa telefon 031-750 00 00,
fran webbplatsen eller via e-postadressen ovan. Vi limnar
ocksd girna information om de méanga tillfillen dir vi
medverkar och presenterar Elanders vid aktiviteter som
anordnas av aktiespararforeningar, svenska och utlindska
fondkommissionirer och banker.

En analytiker f6ljer kontinuerligt var utveckling och
publicerar regelbundet analyser av Elanders:

Remium AB
Equity Research
Johan Edberg, telefon 08-454 32 38

DE STORSTA AGARNA

Agarstruktur den 28 februari 2009 A-aktier B-aktier Andel av réster Andel av aktiekapital
Carl Bennet AB 583 333 1671456 49,98% 23,09%
Investment AB Latour 2 210000 14,72% 22.63%
HQ Fonder 829 433 5,52% 8,49%
Odin Fonder, Norge 603 341 4,02% 6,18%
Swedbank Robur Fonder 507 453 3,38% 5,20%
SEB Fonder 415 204 2.77% 4,25%
Skandia Liv 231973 1,54% 2,38%
Ficrde APfonden 142 200 0,95% 1,46%
Fondita Fonder, Finland 118 000 0,79% 1,21%
SHB / SPP Fonder 105777 0,70% 1,08%
Ovrigo akliedgare 2 346 829 15,63% 24.03%
Totalt 583 333 9181 666 100,00% 100,00%

Kallor: VPC och SIS Agarservice

AGARSTATISTIK DEN 28 FEBRUARI 2009

Storlekskategori Antal Ggare Antal A-aktier Antal B-aktier ~ Andel av aktiekapital, % Andel av réster, %
1-500 1874 306 546 3,14 2,04
501-1000 269 202 620 2,07 1,35
1001-2000 180 256 062 2,62 1,71
2001-5000 107 332 539 3,41 2,21
5001-10000 30 209 955 2,15 1,40
10001-20000 15 222 421 2,28 1,48
20001-50000 15 453 463 4,64 3,02
50001-100000 6 480 872 4,92 3,20
100001- 15 583 333 6717188 74,77 83,59
Totalt 2511 583 333 9181 666 100% 100%

Kallor: VPC och SIS Agarservice

16 o ELANDERS ARSREDOVISNING 2008



AGARKATEGORIER DEN 28 FEBRUARI 2009

Andel av
Procent akfiekapital Andel av réster
Svenska institutioner och investmentbolag 47 % 30 %
Svenska féretag och privatpersoner 41 % 62 %
Utléndska institutioner 12 % 8 %
Utléindska féretag och privatpersoner 0% 0%
Summa 100 % 100 %

Kallor: VPC och SIS Agarservice

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Antal Antal Ackumelerat

A-aktier B-aktier antal aktier Aktiekapital, kr
Vid bérsintroduktionen 1989 200000 1380000 1580000 15800000
1991 Rikiad nyemission for férvérvet av Fabritivs A/S i Norge 252000 1832000 18 320 000
1993 Fondemission 1:1 200000 1632000 3664000 36 640 000
1997 Rikiad nyemission for férvérvet av Graphic Systemskoncermen 650000 4314000 43 140 000
1997 Rikiad nyemission for férvérvet av Skandinaviska Lithorex 250000 4564000 45 640 000
1997 Rikiad nyemission fér férvarvet av Gummessons 350000 4914000 49 140 000
1997 Nyemission 1:4 i samband med férvarvet av Minabkonceren 100000 1128000 6142500 61425000
1998 Rikiad nyemission for férvérvet av Skogskoncermen 1287500 7430000 74 300 000
2000 Rikiad nyemission for férvérv av akfiema i KaPe-koncernen 450000 7880000 78 800 000
2000 Rikiad nyemission fér férvarv av akfierna i Novum-koncernen 490 000 8 370000 83 700 000
2007 Nyemission 1:6 i samband med férvérvet av Sommer Corporate Media 83333 1311666 Q764999 97 649 990
Utestéiende aktier och aktiekapital 31 december 2008 583333 9181666 9764999 97 649 990
DATA PER AKTIE
R A A T X R XY Y R A L XL L X ) R R R A SR LRI
Vinst, kr -2,62 18,06 -5,54 8,77 10,86
Borskurs vid drets utgéng, kr 25,50 139,00 135,87 111,06 101,13
P/e tal, ggr 9.7 7.7 24,5 12,7 9,3
P/s tal, ggr 0,1 0,7 0,6 0,5 0,5
P/ce tal, ggr 2,0 4,3 5,4 4,5 3,8
Utdelning, kr 0,00" 4,50 2,36 2,36 1,89
Direktavkastning, % 0,0 2,6 2,0 2,3 2,0
Borskurs/eget kapital, ggr 0,3 1,6 2,2 1,5 1.6
Eget kapital, kr 89,88 88,54 62,80 72,00 64,00
Riskbarande kapital, kr 92,96 90,99 64,60 78,20 70,50
EBITDA, kr 12,50 32,65 25,10 24,70 26,60
Operativt kassafléde, kr 22,24 2412 15,90 2,40 7,70
Genomsnitiligt utest&ende antal aktier, tusental Q765 Q 537 8 855 8 855 8 855
Omsdttingshastighet 0,23 0,36 0,40 0,44 0,45

I Styrelsens forslag
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"RAMGANGSRIK
UTVECKLING AV
'ORPACKI\I NGAR

2008. Det stora glidjeamnet under jubileumséret var ut-
vecklingen i Kina som &vertriffade forvintningarna genom
framgangsrik utveckling av forpackningstillverkning. Aven
i Tyskland lyckades koncernen bra, inte minst genom forvir-
vet av Mairs Graphische Betriebe som integrerades och gav
tillgdng till ny teknologi och nya viktiga kunder. Dessutom
forvirvades Seiz Printing Co i Atlanta, USA i syfte att
skapa ett brofiste p4 den viktiga nordamerikanska markna-
den. Aret, i synnerhet dess andra hilft, priglades av allmin
nedging i bestillningarna frin kunder inom framfér allt
konsumentelektronik, vitvaror och fordon. Denna nedging
beriknas ha belastat koncernens rérelseresultat med cirka
75 Mkr i framfér allt Sverige och Ungern. Verksamheterna
i USA, Polen och Italien gick ocks3 simre in forvintning-
arna. Dessutom vidtogs atgirder for att anpassa kostnaderna
i Sverige och Ungern. Kostnaderna fér dessa atgirder upp-
gick till ssmmanlagt 89 Mkr.

Koncernens omsittning ckade med 8 procent (med
1 procent exklusive forvirv) och rorelseresultatet sjonk
med 93 procent (93 procent exklusive férvirv).

2007. Inom affirsomridet Infologistics var &ret blandat.
Den engelska verksamheten gick bittre idn planerat frimst
tack vare framgangar inom fordonssegmentet. Den i januari
forvirvade tyska verksamheten i Sommer Corporate Media
overtriffade ocksd forvintningarna. Den svenska delen av
affirsomradet hade ett svart r och ett program inleddes for
att anpassa kapaciteten samt samordna produktionen, for-
siljningen och administrationen i en juridisk enhet. Detta
medférde kostnader om 20 Mkr under fjirde kvartalet.

I User Manuals hade den ungerska verksamheten ett
mycket bra 4r medan den polska enheten hade problem
med driftstérningar. Kinaverksamheten nidde stor
framgang under &ret och expanderade ytterligare genom « <P
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produktion och tryck av férpackningar. Vidare forvirva-
des 80 procent av Artcopy i Sdo Paulo, Brasilien. Skatte-
kostnaden reducerades med 21,1 Mkr till f5ljd av ett
drende som avgjordes till bolagets fordel i kammarritten.
Kungsbackaverksamheten sildes planenligt i februari
utan ndgon inverkan pa resultatet. I december sildes
dessutom fastigheterna i Kungsbacka vilket medférde en
realisationsvinst om 40,6 Mkr.

[ jimforbara enheter 6kade koncernens omsittning
med 21 procent (3,3 procent exklusive férvirv) och ré-
relseresultatet i jimforbara enheter steg med 30 procent
(4 procent exklusive forvirv).

2006. Etableringen i Kina slutférdes, men bestillningarna
fran kunderna forsenades pa grund av produktgenerations-
byten och verksamheten nddde planerade produktions-
nivder forst under tredje kvartalet. Direfter 6vertriffades
férvintningarna och verksamheten i Peking kunde visa ett
resultat nira noll for sitt forsta ar i drift. De 6vriga verk-
samheterna i User Manuals, i Polen och Ungern, hade sto-
ra framgéngar och 6vertriffade aterigen forvintningarna

RORELSERESULTAT
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i bdde omsittning och resultat. Inom Infologistics kunde
verksamheten i Mélnlycke leverera sitt bista resultat
nédgonsin tack vare framgidngar med helhetsldsningar for
storre kunder inom segmenten Automotive och Industri
& Handel. I Kungsbacka tilltog forlusterna i verksamheten
pa grund av prispress och avtagande volymer inom Direc-
tories samt kvardréjande effekter frdn den genomgripande
omstruktureringen 2005, vilka bland annat paverkade
bolagets marknadsarbete och produktion negativt. I slutet
av aret fattades beslut om att utreda konsekvenserna av en
total nedliggning av bolaget och samtidigt pagick samtal
med eventuella tagare av verksamheten. Detta ledde till
en avyttring av verksamheten i februari 2007 vilket med-
forde kostnader for nedskrivningar m m om sammanlagt
151 Mkr i bokslutet 2006. Fransett inverkan frén verksam-
heten i Kungsbacka 6kade koncernens omsittning med
4,8 procent och rérelseresultatet steg med 23,6 procent.

2005. Koncernens omsittning 6kade med 5 procent orga-
niskt. Verksamheten i Mélnlycke vinde framgangsrikt och
levde upp till férvintningarna. De dvriga svenska verksam-
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heterna i Infologistics gick alla bittre in under foregs-

ende 3r. De engelska bolagen hade ett mellanar. I Polen
och Ungern fortsatte framgangarna och bigge visade all-
time-high-resultat. Infologistics omsittning 6kade med
11 procent, varav 5 procent organiskt, och rérelseresulta-
tet kade med 23 procent. Under aret etablerades den nya
enheten i Peking, vilket belastade affirsomridets rorelse-
resultat med 9 Mkr. Problemen i Kungsbacka tilltog och
i mitten av dret vidtogs en genomgripande omstrukture-
ring. Forsimringen i rorelseresultatet hinférs till problemen
i Kungsbacka och etableringskostnaderna i Kina.

2004. Koncernens omsittning steg med 3,8 procent,
varav cirka hilften organiskt och hilften via forvirv. I juli
forvirvades Skovde Offset AB for att komplettera anligg-
ningen i Falképing organisatoriskt och p& marknadssidan.
Samtidigt forvirvades AB Volvos dokument- och distribu-
tionsenhet i Goteborg. Kopeskillingarna for bada forvir-
ven ingdr i investeringarna med 56 Mkr. Vidare startades
ett med Hansaprint Oy gemensamigt bolag i Ungern med
syfte att leverera digitalt fyrfirgstryck och logistiktjanster

AVKASTNING PA
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inom segmentet Industri & Handel. Integrationen av verk-
samheterna som i borjan av aret flyttade samman under
ett tak i infomediacentret i Molnlycke gick 1dngsammare
in beriknat och utvecklingen i resultat motsvarade dirfor
inte férvintningarna.

I Newcastle medférde en tillfillig volymnedging inom
segmentet Forlag att dret gick simre dn beriknat. Verk-
samheterna i Polen, Stockholm, Kungsbacka och sirskilt
Ungern 6vertriffade férvintningarna, medan resultaten
i 6vriga verksamheter sammantaget 1ag kring plan. Resul-
tatet gottgjordes med 10 Mkr genom aterférd nedskriv-
ning av utrustning som &tertagits i bruk, samt med 8 Mkr
genom realisationsvinster fran forsild utrustning och
fastigheter. Samtidigt belastades resultatet med justering
av avsittning for hyreskostnader i Trelleborg, avsittning
for uppsigningar i Kungsbacka och nedskrivning av
andelar i 6vriga bolag med sammanlagt 15 Mkr.

SOLIDITET

Tillgangar, Mkr Eget kapital, Mkr
3000 'gang« 9 P!

2500

1500

1000

500

2004 2005 2006 2007 2008

Soliditet, %
60

50

40

30

20



FEM AR | SAMMANDRAG

RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG - ELANDERSKONCERNEN

2008 2007 2006 2005 2004
Neftomsatining 2191,2 20356 1988,2 1952,6 1780,4
Rorelsens kostnader -2175,2 -1808,8 -1 9970 -1830,8 -1 643,3
Rorelseresultat (EBIT) 16,0 226,8 -8,8 121,8 137,1
Finansnetto -50,4 -42.7 -23,0 -16,5 -24,1
Resultat efter finansnetto -34,4 184,1 -31,8 105,3 113
Avets resultat 25,7 172,2 -49.0 77,6 Q6,2
EBITDA 122,1 3114 2222 218,6 235,8

Samtliga jémférelsedr visas s§ som de presenterats i Grsredovisningen for respektive dr.

KASSAFLODE | SAMMANDRAG - ELANDERSKONCERNEN

2008 2007 2006 2005 2004
Kassafléde frén [6pande verksamheten 120,6 89,9 167,1 45,6 127,7
Betald skatt -31,7 -32,3 -20,8 -44,7 =217
Nettoinvesteringar 14,5 -402,5 /2.7 -89,2 -105,4
Operativt kassaflode 217,2 -230,0 138,2 17.5 68,1
Forandring i nettoskuld 25,8 222,2 74,1 65,4 -12,5

Samiliga jémfdrelsedr visas s§ som de presenterats i érsredovisningen for respektive ér.

NYCKELTAL - ELANDERSKONCERNEN

2008 2007 2006 2005 2004
Rorelsemarginal, % 0,7 11,1 -0,4 6,2 77
Vinstmarginal, % -1,6 9,0 -1,6 5,4 6,3
Brutforesultat/Foradlingsvarde, % 36,7 46,2 37,9 34,7 35,5
Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,0 1,1 1,2 1,1 1,1
Soliditet, % 36,8 38,9 33,9 35,3 33,7
Andel riskbarande kapital, % 38,0 40,0 34,9 38,4 37,1
Rantetdckningsgrad, ggr 0,4 55 -0,4 55 55
Skuldsatiningsgrad, ggr 1,0 0,9 11 1,0 1,1
Avkastning p& eget kapital, % -3,0 24,2 -8,2 13,2 18,9
Avkastning p& sysselsatt kapital, % 0,9 16,0 -0,7 10,1 12,2
Avkastning pé& fotalt kapital, % 1.7 12,0 -0,3 7,5 8,6
EBITmultipel 68,2 3,6 -204,5 13,6 10,9
Medelantal anstéllda 1 809 1 563 1 490 1478 1434
Nettoskuld /EBITDA, ggr 6,9 2,6 2,7 3,1 2,6

Samtliga jémfdrelsedr visas s& som de presenterats i érsredovisningen for respektive ér.
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ETT AV ARETS FORVARV

Med férviirvet av Seiz Printing

i februari 2008 tog Elanders steget
till USA. Seiz, som under mdnga dr
samarbetat med Sommer Corporate
Media tillforde déirmed produktion
till bland annat globala fordonsin-
dustrikunder som Daimler och dd
specifikt for Mercedes Benz.

I och med forviirvet kan Elanders,
helt enligt sin globala strategi, folja
kunderna ut dven i Nordamerika.

BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG - ELANDERSKONCERNEN

e

5t

2008 2007 2006 2005 2004
Goodwill Q17,7 844,7 5324 5578 556,5
Ovriga anldggningstillgangar 660,5 546,7 410,6 588,3 553,5
Varulager 120, 1 125,7 92,9 95,3 Q3,3
Kundfordringar 470,9 450,6 456,8 456,7 373,5
Ovrigo kortfristiga fordringar 75,9 191,4 /3,9 83,6 64,6
Likvida medel 141,7 65,2 74,5 24,9 39,7
Eget kapital exkl minoritetsandel 875,6 862,3 556,4 637.8 566,5
Minoritetsandel 2,1 2,3 0,0 0,0 0,0
Rantebdrande skulder 085, 1 882,7 668,5 693,8 644
Icke réntebdrande skulder 5240 4770 416,2 475 470,6
Balansomslutning 2 386,8 2224,3 1641,1 1 806,6 1681,1
Rorelsens varde (Enterprise Value) 1092,3 2174,8 17977 1652,9 14979
Riskb&rande kapital, Mkr Q07,7 888,5 5721 6929 6244
Sysselsatt kapital, Mkr 1721,0 1682,0 1150,5 1 .306,6 1170,8
Nettoskuld, Mkr 843,3 817,5 5941 669,4 602,3
Genomsnitiligt antal utest@ende aktier (tusental) Q765 Q537 8 370 8 370 8 370

Samtliga jmfdrelsedr visas s& som de presenterats i érsredovisningen for respektive ér.
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MAL OCH STRATEGIER

T OCH GRAFISKT
CUNNANDE SKAPAR

MERVARDEN

ELANDERS VISION OCH KARNVARDEN
"Elanders ska vara internationellt ledande och den mest
kompetenta partnern inom infomedia och dirmed attrahera

kunder, medarbetare och aktieigare.” " ¥
Elanders erbjuder kvalificerade helhetslésningar inom Mot L
infomedia, det vill siga inom hela processen for kundernas B
informationsfléde, med en rad olika, sinsemellan oberoende, ! - Aginge Lafayet?
publiceringsaktiviteter. En unik kombination av ledande '.l" 1 special
kompetenser inom traditionell grafisk produktion, digital '-t: e Ve \ =
informationshantering och logistik ir basen for visionens - S et ! '
nyckelord: internationellt ledande, kompetens och part- : o i e :

e
nerskap. Detta gir ocks igen i vira kirnvirden; ansvar, 4

o TRy
nytidnkande och helhetssyn. Painte '-ff""""

S
ELANDERS AFFARSIDE

"Genom att kombinera avancerad informationsteknologi
med kvalificerad grafisk kompetens ska vi skapa betydande
mervirden for vira uppdragsgivare.”

Modern informationsteknologi kombinerat med gediget
grafiskt kunnande skapar mervirden for kunderna. Kun-
derna kan reducera antalet leverantorer for publicering och
fa ett effektivare arbetsflode och en férenklad hantering av
intern och extern kommunikation och publicering. Merviir-
dena kan sammanfattas som littnad fér kunden och frigjord
kraft at kirnverksamheten. Vi ssmmanfattar vara erbjudan-
den i begreppet Master Vendor®.

MAL

Elanders externa mal redovisas i tabellen pa sidan 28. For
att uppna de externa mélen styrs verksamheten efter ett
antal interna mal, varav miljdmalen redovisas pa sidan 56.
Nagra av de viktigaste interna mitetalen ir:

e Nyforsiljning per siljare.
e Forsiljning per segment.

e Rorelseresultat per segment. eeeeccscccccccccccccccc]p
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MAL OCH STRATEGIER
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e Foridlingsvirde och foridlingsgrad.
e Foriadlingsvirde per anstilld.

e Debiteringsgrad och faktureringsgrad per
verksamhet och per anstilld.

e Kapacitetsutnyttjande.

e Forbrukning av viktiga insatsvaror som papper,
energi och kemikalier.

e Viktiga kostnadsslag i forhéllande till foradlings-
virdet.

e Andel externt kdpta tjinster.

e Antal dagars forsiljning i kundfordringar
och lager.

e Humankapitalindex.
e Hilsotal.
e Nojd kund-index.

e Mitning av orderstocken.

STRATEGIER

Elanders strategier for att nd mélen ir:

e Expansion nedstrdms och uppstréms i virdekedjan.
e Fokus pé prioriterade kundsegment.

e Kunddriven tillvixt i hela virdekedjan.

e Hog kunskap om kund och slutkund.

e Stark affirsmanna- och innovatérskultur.

e Knowledge Management.

Expansion nedstroms och uppstréms i vardekedjan
Allt mer av det totala virdet i publiceringskedjan skapas
i borjan och i slutet samt genom processhantering och
samordning. Elanders strategiska resa frin en tryckeri-
koncern till en infomediakoncern baseras pa en kontinu-
erlig expansion uppstréms och nedstréms i virdekedjan.
Aven framtida expansion kommer att kriva 16pande
vidareutveckling av nya virdehdjande tjinster. Expan-
sionsstrategierna balanserar uppstréms och nedstréms
expansion. Expansionen mot de tidiga momenten i
virdekedjan ("uppstréms”), som till exempel redaktio-
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nella tjanster och strukturering av information, sikrar
kundrelationerna pa lang sikt. Snabb och lénsam tillvixt
dstadkoms med expansion i mitten och i slutet ("ned-
stroms”) av virdekedjan, dir trycksaksframstillning och
distribution dger rum. Inom affirsomrade Infologistics
sker expansionen bide uppstréms och nedstroms. Inom
User Manuals ir det frimst nedstréms expansion och
volymtillvixt. Alla dessa strategier syftar till att reducera
kundens time-to-market vilket har utvecklat sig till det
viktigaste behovet i en virld av hardnande konkurrens.

Fokus pé prioriterade kundsegment

Baserat p4 en noggrann analys av olika branschers
affirsprocesser, kommunikationsbehov och framtids-
potential har Elanders inriktat resurserna pé utvalda
kundsegment, dir var kompetens kan ge konkurrensfor-
delar. Generellt 4r det kunder dir vi kan identifiera be-
hov uppét och nedit i virdekedjan, samt dir Elanders
har en ledande position och unika erbjudanden:

e Automotive (fordonsindustrin)
e Forlag

¢ Industri & Handel

e Offentlig Sektor

e Tjinsteforetag

For de olika affirsomridena kan det vara olika kriterier
som péaverkar bedoémningen, men gemensamt ir att det
handlar om att tillhandahilla snabbhet, flexibilitet, pre-
cision och avlastning av ett eller flera problem som har
med publiceringen att gora.

Kunddriven tillvéixt i hela vérdekedjan

Elanders expansion uppit och nedit i virdekedjan

sker frimst i anslutning till kunder, genom nyetab-
leringar och forvirv. Vi féljer dven vara kunder dver
landgrinserna. I vissa segment ir det viktigt att finnas
nira produktionsenheter, till exempel i konsument-
elektronikbranschen, och i vissa ir det viktigt att finnas
nira huvudkontor eller siljbolag. Etableringen i Italien,
forpackningstillverkningen i Kina samt forvirven i Tysk-
land och Brasilien ir exempel pé detta.



informationsteknologi med

vi skapa betydande mervérden
for vara uppdragsgivare.

ELANDERS VISION

Elanders ska vara internationellt

partnern inom infomedia och
darmed attrahera kunder,
medarbetare och akfiedgare.

Hég kunskap om kund och slutkund

Elanders erbjuder kunderna avlastning, bekymmersfrihet,
effektivitet och majlighet att fokusera pé kirnverksam-
heten. Det kriver hég kunskap om deras verksamhet
och affirsprocesser. Detta inbegriper dven forstaelse

for de villkor, problem och utmaningar som kunderna
moéter samt vilka forvintningar, krav och 6nskemél som
deras kunder har. Vi analyserar fortlopande 6vergripande
trender i de utvalda segmenten tillsammans med ledande
marknadsanalysforetag. Genom att fora en 16pande dia-
log med véra kunder om hur deras publiceringsprocesser
fungerar som helhet och vilka behov de ser i framtiden,
kan vi identifiera nya behov och nya 16sningar. Det ir

s& vi kan bli en langsiktig och viktig partner till kunden.
For att kontinuerligt tillféra kompetens inom kundernas
verksamhetsomriden prioriterar vi dven erfarenhet fran
de utvalda kundsegmenten i vér rekrytering.

Stark affdrsmanna- och innovatorskultur

Hogt affirsmannaskap genomsyrar hela foretaget. Det
understdds dven kontinuerligt av ledningen genom inci-
tament samt i rekryteringar och utnimningar. De flesta
ledande befattningshavare har en stark entreprenérsroll
och ges stor frihet inom ramen for det grundliggande

ELANDERS AFFARSIDE

Genom att kombinera avancerad

kvalificerad grafisk kompetens ska

ledande och den mest kompetenta

ansvaret; att skapa nya lonsamma affirer. De langsiktiga
och nira relationerna ger Elanders méijlighet att kontinu-
erligt utveckla nya unika tjinster i samarbete med kun-
derna. Nist intill all utveckling av produkter och tjinster
ir orderstyrd och knuten till kundprojekt. Det ir bide
lirorikt och effektivt for oss, samtidigt som vi har vant
vara kunder vid att ligga i framkanten av utvecklingen
inom publicering.

Knowledge Management

Elanders skapar innovativa 16sningar, som representerar
ett hogt virde, 4t kunder 6ver hela virlden. Elanders dri-
ver ett aktivt arbete for att tillvarata och fi utvixling pa
det. Kundl6sningar samlas i en kunskapsdatabas som nés
via koncernens intranit. Vi bedriver ocksi omfattande
ledarskapsutveckling, dir erfarenhetsutbyte och kun-
skapséverforing ir viktiga komponenter. Dessutom ut-
bildas ledande befattningshavare kontinuerligt i metoder
for att paketera, marknadsféra och silja tjinsteldsningar.
Master Vendor® ir exempel pé ett koncept som baserats
pa kunskaper frdn hela koncernen, och som paketerats s&
att det tydliggor hur det skapar mervirden fér kunden.
Samtidigt ger det moijligheter att organisera det interna
utvecklingsarbetet effektivt och indamalsenligt.

® 0,060 00000000000

27



MAL OCH STRATEGIER

MAL, UTFALL OCH NYA MAL

Ett métt p& hur attrakfiv Elanders ar som kund, akfieplacering, leveran-
t6r och arbetsgivare &r vér f6rméga aft infria de mél som vi har kom-
municerat fill omvarlden. | det fsliande visas en uppfélining av de mal

som saffes upp i &rsredovisningen fér 2007

Elanders delar in de langsikiiga externa mélen i verksamhetsmal,

finansiella mal, tillvéxt- och hallbarhetsmail.

| arsredovisningen 2007 gjordes bedémningen aff alla de externa
mélen i huvudsak ska kunna infrias under en konjunkiurcykel. Elanders
arbetar kontinuerligt med mal och strategier som vanligen formuleras

p& rullande tredrsbasis.

Marknadsférutséttningarna fér affdrsomrédena diskuteras nérmare

Mél i &rsredovisningen 2007

sidorna 67 och 77.

i avsnittet Marknad pé& sidan 34 och strategierna fér tillvéxt under Mél
och Strategier pd sidan 24 samt under de v afférsomrédena pé

Verksamhetsmalen &r l&ngsikligo och oberoende av konjunkiurcykler,

medan de finansiella malen och tillvéxtmalen &r definierade i spann

inom vilka koncernens prestationer ska ligga under en konjunkturcykel.

De finansiella malen utgdr fréin méjligheterna i koncernens befintliga
strukfur medan fillvéximélen Gven beaktar nyetableringar, allianser, for-
varv, avytiringar eller andra vésentliga éndringar i koncernens struktur.

De langsiktiga finansiella maélen ska dock inte séinkas p& grund av

sadana forandringar.

Utfall

Nyt mal

VERKSAMHETSMAL

1. Elanders ska vara en infomediakoncerm
med baolanserad verksamhetsinrikining och
vara ledande p& de geografiska marknader
dar konceren ar verksam och inom de av
de prioriterade segmenten som bearbetas
p& dessa marknader.

Koncermen &r ledande inom Automotive i Norden och
Storbritannien, inom Industri & Handel i Norden och inom
Férlag och Offentlig Sektor i Sverige. Tyskland fillhér de

i konceren ledande inom Automotive och Tiénsteféretag.
Segmentet Tjanstefcrefag visar i dvrigh god fillvéxt men
marknadsandelamna ér fortfarande relativt I&ga. Inom vissa
delar av konsumentelekironiksekiorn i segmentet Industri &
Handel &r koncernen varldsledande.

Elanders ska vara en infomedia-
koncern med balanserad verksamhets-
inrikining och vara ledande p& de
geografiska marknader dér koncemen
ar verksam och inom de av de
prioriterade segmenten som bearbetas
p& dessa marknader.

2. Master Vendor® ska utgéra minst 60 %
av koncermens fofala omsattning.

Master Vendor® utgjorde 65 % (58 %) av koncernens fofala
omsattning.

Master Vendor® ska utgéra minst 60 %
av koncernens fofala omsatining.

3. Tillvéixt ska ske med bibehéllen
[6nsamhet.

Tillvéxten under 2008 kommer frén férvarvade verksamheter.
Den férvarvade enheten i Tyskland férbéttrade sin [6nsamhet
medan konjunkiurlaget i USA gjorde att [onsamheten dér inte
blev tillfredsstallande under éref. P& grund av marknadsléget
under framfér allt senare delen av éret har koncernens évriga
enheter infe visat négon fillvéxt s& nér som pd Kina som vuxit
med bibehéllen [6nsamhet.

Tillvéxt ska ske med bibehallen
[6nsamhet.

FINANSIELLA MAL

4. Rarelsemarginalen fér koncernen ska
vara 8—12 % och fér afférsomradena:
Infologistics 7=10 %, User Manuals
10-15 %.

Rérelsemarginalen fér koncemen fére kostnader av
engdngskarakiar uppgick fill 4,8 % (11,1 %), for Infologistics
till 2,5 % (5,6 %) och for User Manuals till 12,6 % (22,6 %).

Rérelsemarginalen fér konceren ska
vara 8-12 % och for afférsomrédenar:
Infologistics 7—10 %, User Manuals
10—-15%.

5. Avkastning pd sysselsatt kapital om
minst 14 %.

6. Soliditet om minst 30 %.

Avkastningen p& det sysselsatta kapitalet fére kostnader
av engéngskarakiér uppgick fill 0,9 % (16,0 %).

Soliditeten uppgick fill 36,8 % (38,9 %).

Avkasting p& sysselsatt kapital om
minst 14 %.

Soliditet om minst 30 %.

7. Skuldsdatiningsgraden ska understiga 1.

Skuldsatiningsgraden vid balansdagen uppgick fill
1,0(1,0).

Skuldsatiningsgraden ska understiga 1.

8. Investeringarna i produkfionsutrusining
ska éver tiden varken Gverstiga
avskrivningarna eller 5 % av omsatiningen.

Investeringara i produktionsutrusining m m uppgick fill
57 % (183 %) av avskrivningamna och 2,7 % (7,6 %) av

omsatiningen.

Investeringarna i produkfionsufrustning
ska dver tiden varken éverstiga
avskrivningarna eller 5 % av
omsdttningen.

TILLVAXTMAL

9. Omsditiningen och rorelseresultatet
ska ka &rligen med 8-12 % vilket for
afférsomrédena innebar: Infologistics

7=10 %, User Manuals 15-20 %.

Omsdttningen ékade med 8 % (2 %) medan rérelseresultatet
fére kostnader av engéngskarakidr sjgnk med 54 % [skade
med 30 %). Omsdtiningen fér afférsomréde Infologistics
Skade med 5 % och rérelseresuliatet sjonk il negativt.
Omsdtiningen fér afférsomréde User Manuals 8kade med
18 % och rorelseresultatet sjonk med 68 %.

Omséttningen och rorelseresultatet
ska oka arligen med 8-12 % vilket for
afférsomrédena innebdr: Infologistics
7=10 %, User Manuals 15-20 %.

10. Minst hélften av fillvéxten ska vara
organisk.

Omsdttningen 2008 dkade med 1,0 % (3,3 %) organiskt
och rérelseresultatet minskade med 93 % (6kade med 4 %)
organiskt.

Minst hélften av tillvéixten ska vara
organisk.

MAL FOR HALLBAR UTVECKLING
11. Se mal fér milis och kvalitet 2008
p& sidan 56.

Se utfall f&r milis- och kvalitetsmal 2008 pa sidan 56.

Att séitta mal fér hallbar utveckling samt
fortydliga Elanders interna process.
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Kommentar till malen
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VERKSAMHETSMAL

1. Elanders férenar grafisk kompetens, breft utbud av erbjudanden,
internafionell narvaro och stark kundbas pé eft unikt satt. At koncemnen
ska vara ledande inom de segment som bearbetas p& en viss geogra-
fisk marknad ar darfér ingen utopi. | Sverige bearbetas alla de priorite-
rade segmenten och dér &r Elanders ledande utom inom Tjénsteféretag,
som dr eff relativt nytt men inte desto mindre framgdéngsrikt omréde

for koncernen. Utanfér Norden och Storbritannien ér den grafiska
branschen om méjligt énnu mer fragmenterad och det &r frémst inom
segmenten Automotive och Industri & Handel som Elanders har en rim-
lig m&jlighet att inom de ndrmaste fem &ren kunna bli ledande p& geo-
grafiska marknader utanfér Norden. Det kommer att vara Infologistics
som stér for detta i Vésteuropa inom Automotive, Industri & Handel och
Tiansteforetag. User Manuals beddéms kunna utveckla en ledande posi-
fion inom Industri & Handel genom nérvaron i Osfeuropa och Asien.

2. Master Vendor®-andelen av omsdtiingen &r viktig fér aft koncer-
nen ska uppfylla sina 16nsamhetsmal. Trycksaksproduktion som enskilt
erbjudande kommer att vara hé&rt konkurrensutsatt med sjunkande
priser under all dverskadlig framtid. Det &r darfér nédvandigr att
integrera denna med intilliggande tianster vilket nérmare beskrivs
under Afférsmodell och fignster p& sidan 30. Att mélet fér narvaran-
de &r 60 procent beror pd aft det, framfér allt inom segmenten Forlag
och Offentlig Sektor, Gven under de nérmsta &ren sannolikt kommer att
férekomma trycksaksproduktion utan négra vésentliga kringliggande
fjanster.

3. Koncemens verksamhet ska éver tiden kunna béra kostnader fér
nyefableringar och férvérv utan att infriandet av de léngsiktiga I6nsam-
hetsmélen ska behdva dventyras.

FINANSIELLA MAL

4. Rérelsemarginalmdlen fér afférsomrédena avser rérelseresultat fére
kostnader av engéngskarakidr men efter utférdelning av koncern-
gemensamma kosinader som uppgér fill cirka 1 procent av koncernens
omsattning. Mé&len &r uttryckia i spann inom vilka rérelsemarginalerna
bedéms variera under en tredrsperiod och vid olika konjunkiurlagen.
Dessa mal utgdr frén méjligheterna i befintlig koncernstrukiur och be-
aktar inga méjligheter i nyetableringar, férvary eller andra vésentliga
férandringar i koncernens strukiur. Inom Infologistics visar kundsegmen-
fen ingen storre tillvaxt vilket innebdr att Elanders tillvéxt ska komma fréin

vunna marknadsandelar, vilket i sig kan verka éterh&llande pd priserna
och ddrmed marginalerna. | User Manuals déremot vénder sig koncer-
nen fréimst mot den del av Industri & Handel som producerar konsument-
elektronik. Denna sektor férvantas ha en god tillvéxt under éverskadlig
framtid. Det ar darfor lattare att har behalla konkurrenskraften utan
stérre péverkan p& marginalerna. Rérelsemarginalen fér koncernen fére
kostnader av engéngskaraktdr uppgick fill 4,8 procent. Mélet pa
8-12 procent &r dock fortfarande l&ngsikiigt rimligt men def rdédande
laget i varldsekonomin och osdkerheterna kring det innevarande d&ret
ska beaktas i defta sammanhang.

5. Avkastningen pé& sysselsatt kapital exklusive poster av engéngs-
karaktar uppgick fill 0,9 (16,0) procent. Mélet p& 14 procent &r
fortfarande langsiktigt rimligt men det rédande I&get i varldsekonomin
och osakerheterna kring det innevarande &ret ska beakias dven i detta
sammanhang.

6. Soliditetsmalet &r uppnétt och ndgon justering ar inte akiuell.
7. Skuldsdtingsgraden bor dver fiden infe dverstiga 1 ggr.

8. For aff skuldsétiningsgraden och avkastingen pé det sysselsatta
kapitalef ska ligga inom de uppsatia ramama ska investeringarna éver
tiden halla sig inom avskrivningarna eller 5 procent av omsattningen.
Malet &r fortsatt langsiktigt rimligt.

TILLVAXTMAL

9. Tillvaximalen utgdr ifrén affdrsomrédenas olika férutsatiningar vilka
har beskrivits i diskussionen om rérelsemarginalerna ovan. Bortsett fréin
posterna av engé@ngskarakidr sink rérelseresuliatet med 44 procent.
Malsatiningamna ar fortfarande léngsiktigt rimliga men det rédande 16-
get i varldsekonomin och osékerheterna kring det innevarande é&ret ska
beakias i detta sammanhang.

10. Andelen férvérvsrelaterad fillvéxt har i sig egentligen ingen stérre
betydelse. Mdlet har formulerats fér att klart ange ambitionsnivén nér
det gdller den organiska tillvéixten som alltsé ska ligga p& 4-6 procent.

HALLBAR UTVECKLING
11. Malen for héllbar utveckling som avser kvalitet och mili6 finns pa

sidan 56.
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AFFARSMODELL OCH TJANSTER

ONE-STOP-SHOPP
SPAR MER AN 1

....................HJ.\.‘G.

Elanders skapar virde for kunden genom att effektivi-
sera och avlasta delar av eller hela publiceringsprocessen.
Huvuddelen av virdet for kunden skapas genom tjinster
och en avtagande del, om in fortfarande den viktigaste, av
sjilva trycksaken. Fokus maste dirfor ocksa ligga pa kun-
dens processer och inte enbart pé sjilva tryckuppdraget.
Ju mer av processen och kringtjinsterna vi gor, desto mer
virde kan vi skapa fér kunderna och fér oss sjilva. Dirfor
ir det viktigt att skapa en relation dir vi successivt lir oss
kundens verksamhet och kan identifiera nya behov.

KONCERNENS HUVUDTYPER AV AFFARER

Koncernens affir bestar av dels enskilda tjanster som till
exempel databasldsningar eller trycksaksproduktion och
dels en kombination av erbjudanden, som oftast dven
innehéller trycksaksproduktion. De senare innehéller olika
mingd tjinster under den sammanfattande benimningen
Master Vendor®. Master Vendor® ir ett helhetsitagande for
tryckning med skriddarsydda kringtjinster som sparar tid
och pengar 4t vdra kunder. Master Vendor® hjilper kunden
att leverera ritt information p4 ritt plats i ritt tid. For
kunden innebir det att hantera hela sin trycksakslogistik
via en enda kontakt hos Elanders, oavsett hur omfattande
den ir och pa hur manga sprik och i vilka media och delar
av virlden som informationen ska publiceras. Elanders
utvecklar webb-baserade bestillningsgrinssnitt, one-to-
one-marketinglsningar, skéter hela produktionen och

all distribution p& det mest kostnads-effektiva sittet. Vi
producerar, jimte anvindarinformationen, ocksa forpack-
ningar i mindre, specialiserade serier for tillverkare av
konsumentelektronik. Detta sparar kunderna ytterligare en
inkdpsprocess — “one stop shopping”. Vi ser ocks3 till att
leveranserna sker pa den plats kunden vill - i ritt tid och
i ritt version. De trycksaker som inte levereras omedel-
bart héller Elanders i lager for senare distribution. For en
biltillverkare som behéver en instruktionsbok giller det«<p>
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MASTER VENDOR®| PROCENT
AV KONCERNENS OMSATTNING
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FIGUR 1. Master Vendor®-uppdragens andel av
omsdttningen fortsatte att ika.
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FIGUR 2. Tjcinsteforetag, Automotive och Industri &
Handel kan sciigas utgira industrikunder, som utgjorde
81 % (75 %) av koncernens omsdttning 2008, medan
resterande 19 % kan séigas utgora vriga kunder.




AFFARSMODELL OCH TJANSTER

«<p att fi fram olika sprakversioner i ritt upplaga, till ritt bil,
i ritt ordning och i ritt tid vid monteringslinan. Eller s&
ska boken skickas till den lokala marknaden s8 att impor-
téren kan utrusta den med lokalt anpassad information.
Master Vendor® ger kunden enkelhet, bekymmersfrihet
och avlastning. Det bidrar till minskade kostnader for
informationshanteringen. Det innebir ocks3 kvalitetssik-
ring genom firre leverantorer.

Dirigenom blir Elanders en strategisk partner mer in
en ren leverantér. Under 2008 utgjorde 65 procent av
koncernens omsittning Master Vendor® (58 procent).

KONCERNENS HUVUDTYPER AV SEGMENT

Elanders inriktar sig for nirvarande pa fem huvudseg-
ment: Automotive, Forlag, Industri & Handel, Offentlig
Sektor samt Tjinsteforetag. Ur affirssynpunkt kan man,
nadgot forenklat, dela in dessa segment i tvd huvudgrup-
per; industrikunder och 6vriga kunder. I den senare grup-
pen ingdr segmenten Forlag och Offentlig Sektor medan
de 6vriga tre segmenten kan sigas vara industrikunder.

Férdelningen av koncernens omsittning mellan
segmenten framgar av figur 2 pa sidan 31. For industri-
kunderna ir kostnaden for trycksaksframstillningen
i sig oftast liten i férhéllande till den totala kostnaden
for produkterna eller tjansterna de tillhandahéller. Aven
om upphandling sker mycket professionellt ir inkép av
trycksaker ingen del av kirnaffiren men en nédvindig
del av det publiceringsbehov kunden har f6r att kunna
kommunicera effektivt med sin kund.

Miénga industri- och tjinste-foretag har en mingd in-
formation som ska publiceras och distribueras externt och
internt, men det ir mer effektivt att 13ta en professionell
leverantdr hantera stora delar av publiceringsprocessen.
Kunden star for behov, idé och bestillarkompetens och
virdekedjan i 6vrigt hanteras av specialiserade externa
aktorer — girna s& f4 som moiligt.

En stor del av koncernens Master Vendor®-affirer gors
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i denna segmentsgrupp, som ocksé erbjuder de storsta
tillvixtméijligheterna f6r Elanders. De 6vriga kunderna
kinnetecknas av att kostnaden for trycksaksframstill-
ningen ir en betydande del av den totala produktkost-
naden. Att handla upp trycksaksproduktion ir en viktig
del av forlagens kirnverksamhet och de har dirfér hogt
specialiserade medarbetare, som vil kinner den grafiska
branschen och prisbilden for trycksaksframstillningen.
Forlagen har historiskt diarfor varit endast mattligt
intresserade av att ligga ut mera publiceringsrelaterade
tjanster utanfor sin egen organisation. Under den senaste
tiden har dock ett 6kat intresse for sddana tjinster kunnat
skonjas pa flera héll i forlagsvirlden. Elanders leveranser
till forlagen utgérs fortfarande ofta av ren trycksakspro-
duktion. Malsittningen ir att tillsammans med forlagen
fortsitta utvecklingen av kringliggande tjinster, men ocksé
att erbjuda produktion i linder med ligre kostnadsnivéer.

PRISSATTNING
Trycksaksframstillning som enskilt erbjudande dr huvud-
sakligen en stapelvara som ir utsatt for stindig prispress.
Det ir svart att motivera ett hogre pris med grafisk
kvalitet, eftersom branschens alla aktérer i stort sett har
tillgang till likartad utrustning och kompetens. Pris-
differentiering méste bygga pa andra saker, som ofta inte
har s& mycket med sjilva tryckprocessen att gora, sdsom
grinsoverskridande nirvaro, leveransprecision, jamn kva-
litet, flexibilitet och kvalitet i relationen med kunden.
Priset for en trycksak i offset som inte #r alltfér kom-
plicerad limnas baserat pd hur mycket premedia-arbete
som maéste goras, papperskvalitet, omfing (antal sidor),
antal firger, typ av bindning och upplagans storlek.
Priset limnas oftast for hela upplagan. Styckpriset per
exemplar varierar med upplagans storlek. Det ir, f6r en
van trycksaksinkdpare, en forhallandevis okomplicerad
upphandling dir offerterna ar litta att jimfora med dags-
priserna pé en transparent marknad.
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Digitaltrycksaker har ofta ett styckepris som baserar
sig pa kostnaden per "klick” i den ofta hyrda digitala
pressutrustningen.

Marknaden for Master Vendor®-affirerna ir en helt
annan. Varje uppdrag ar unikt och skiljer sig i omfattning
och innehall frén andra. Hir handlar det snarare om att
kunden ser 6ver sin totala publiceringskostnad inklusive
egen bemanning, lager och kassation och ser hur mycket
det gar att sinka den. Kvalitet i detta sammanhang ror
snabbhet, samordning, férenkling och reducering av
time-to-market. Hela eller delar av virdekedjan utéver
trycksaksframstillningen dr foremal for upphandlingen
och ibland handlar det dven om ren outsourcing av
avdelningar hos kunden som sysslar med publicerings-
relaterade aktiviteter. Priset tas oftast ut som ett styckpris
for en komplett produkt som sedan avropas vid behov.
I en del fall varierar styckpriset med olika typer av trans-
port eller férpackning.

Vid lagerlss produktion betalar kunden fér varje avrop
som gors via bestillningssajter pa internet, extranit
eller intranit. Manga ginger reflekterar styckpriset savil
kostnaden for att bygga upp databaser fér hantering
och strukturering av text, bilder och annan information

som kostnaden for sjilva trycksaksframstillningen.

I ndgra fall tillhandahéller koncernen databaser eller
tjinster inom processhantering och logistik men #r inte
inblandad i trycksaksproduktionen. I sddana fall baseras
prissittningen pa nedlagd tid, licenser och underhéll,
lagerytor, pallplatser eller liknande.

Av Elanders affirer idag ér allt fler av Master Vendor®-
karaktér med allt hogre tjansteinnehéll, som genererar
tryckuppdrag men som i stdrre utstrickning ar prissatta
efter det virde de skapar for kunden och inte efter styck-
kostnaden for trycksaksframstillningen.

VOLYMER

Koncernen hanterade under 2008 cirka 138 000 kund-
order (cirka 167 000). Snittstorleken pa en kundorder
var cirka 16 000 kronor (cirka 12 000 kronor), férdelat
med cirka 25 000 kronor (cirka 10 000 kronor) per
Master Vendor®-order och cirka 9 000 kronor (cirka
18 000) per 6vrig order. Trycksaksproduktion i konven-
tionell bemirkelse, antingen som enskilt erbjudande
eller som en del av en Master Vendor®-affir, utgjorde
cirka 88 procent av koncernens omsittning 2008 (cirka
82 procent) och resten av andra tjinster.
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DEN GLOBALA

GRAFISKA
MARKNADEN

Ar 2000 uppgick virldsmarknaden for grafisk produktion
till cirka 3 000 miljarder kronor. Under 2008 beriknades
marknaden uppg3 till cirka 4 000 miljarder kronor och
2011 forvintas den uppga till cirka 4 500 miljarder kro-
nor. Det innebir att den 4rliga genomsnittliga tillvixten
under 2000-2008 var cirka 4 procent och att den under
2007-2011 férvintas bli kring 3 procent. Tillvixten drivs
fraimst av utvecklingen i Asien. I Europa och Nordame-
rika forutses relativt liten tillvixt utom for digitaltryck,
medan tillvixten for offsettryck sannolikt avtar.
Civiltryck och férpackningstryck utgjorde drygt hilften
respektive nira en tredjedel av virldsmarknaden 2008.
Négra av de tydligaste trenderna ir:

e Qutsourcing av trycksaksproduktion till ldgkostnads-
linder tilltar.

e In-house-produktion liggs allt mer ut till extern part.

e Den ojimforligt storsta efterfrigan pa civiltryck
kommer frin Asien tack vare konsumtionsékningar
i Kina, Korea, Indien och andra asiatiska linder.

e Okningen i efterfrigan p4 civiltryck i Europa kommer
frimst att vara relaterad till férpackningstryck och
konsumtionsékningar i Osteuropa.

e Den grafiska branschens konsolidering kommer att gé
allt snabbare mot stora heltickande och smé nisch-
aktorer, medan de mellanstora traditionella tryckeri-
erna kommer att f3 det allt svérare.

e Digitaltrycket blir jaimte offsettrycket en norm
snarare dn ett intressant alternativ och konvergensen
dessa tekniker emellan 6ppnar grinslosa méjlighe-
ter till synergier i kunderbjudanden for att reducera
time-to-market. ceeccsccccccsccscccscccsccscccsccsc]y
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MARKNAD

e Foretagens behov av att kommunicera aktivt och
personligt (s kallat one-to-one marketing) med sina
kunder tilltar, vilket 6kar efterfrigan pa personifierat
digitalt tryck kopplat till interaktiva webbgrinssnitt.

e Digitaltrycket kommer att ha den snabbaste tillvix-
ten i i-linderna men tilltar dven i resten av virlden.

e Forpackningstrycket beriknas ha storst tillvixtmoi-
lighet i framtiden.

e Offsetproduktionen globalt kommer, férutom
i Asien och Osteuropa, inte att vixa namnvirt och
utgdr en avtagande del av den totala trycksakspro-
duktionen i virlden.

e Affirsmodellerna kommer att férindras allt snab-
bare bort fran styckprissatt trycksaksproduktion mot
mera omfattande problemldsningar; frin produk-
tionslogik till tjinstelogik.

e Internet fortsitter att bryta de geografiska barrii-
rerna och gor det allt littare for kunderna att vilja
leverantorer baserat pa jamforelser av deras pris,
snabbhet och flexibilitet.

UTVECKLINGEN PA ELANDERS MARKNADER

P4 de marknader dir koncernen idag dr verksam kianner
vi igen de globala trenderna och dessutom ytterligare
négra i vdra prioriterade kundsegment:

e Firre och storre leverantorer onskas.
e Kunderna vill koncentrera sig pa kirnaffirerna.

e Inkopsbesluten tas hégre upp i organisationerna och
blir ledningsfrigor.

e Leveranser ska ske "just-in-time”.
e Efterfrégan pa hjilp med hela forsorjningskedjan
(supply chain management) kring publicering okar.

e Publikationerna skriddarsys efter den slutliga mot-
tagarens profil.

e Risk dverfors alltmer pa leverantérerna som forvin-
tas hélla lager, ge 6kad kredit m m.

SVERIGE

Sedan topparet 2000 har den arliga konsumtionen av
grafiska civiltrycksaker i Sverige i de segment dir Elanders
verkar minskat med drygt 1 miljard kronor till drygt 16
miljarder kronor under 2008. Takten sjonk dock avse-
virt under drets sista kvartal. Trycksakskonsumtionen
vrids alltmer mot offset i fyrfirg och mot digitaltryck.
Upplagorna minskar men omfanget och utgivningsfrek-
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vensen okar. Efterfrigan pa trycksaker frn industrin
sjonk mot slutet av dret medan den offentliga sektorn
var stabil.

Det pagar en strukturell forindring av branschen
snarare dn konjunkturell samtidigt som den innevarande
lagkonjunkturen sannolikt kommer att paskynda de
strukturella greppen. Tjinsteinnehallet i den grafiska pro-
dukten okar och kunderna efterfrdgar lagkostnadsalter-
nativ till trycksaksproduktionen i allt stdrre utstrackning.
Efterfridgan pé helhetslosningar samt logistikkompetens
holl i sig under &ret. Intresset {or att effektivisera publi-
ceringsprocessen, minska antalet leverantorer eller lagga
ut hela processen pd extern part var fortsatt hogt.

Innevarande &r innehéller en del osikerheter sam-
manhingande med vilka effekter konjunktur- och
rinteutvecklingen fir p4 sysselsittning och efterfragan.
Vi forvintar oss en nedging i efterfrigan fran den del av
industrin som vinder sig till konsumentmarknaderna.
Investeringarna i branschen i Sverige har de senaste tre
aren legat runt 300 Mkr i snitt, vilket 4r mindre 4n en
tredjedel av nivdn under topparen runt sekelskiftet.

Elanders genomsnittliga investeringar i produktionsut-
rustning de senaste tre dren har legat pd 110 Mkr, varav
i genomsnitt 84 procent har gjorts utanfér Sverige. Det
ir sammanfattningsvis frimst genom att vinna mark-
nadsandelar, 6ka tjinsteinnehillet och kunna erbjuda
produktion i lagkostnadslinder som Elanders kommer
att kunna visa tillvixt i Sverige under de nirmaste &ren.
Vidare ir var globala nirvaro synnerligen intressant for
de minga internationella féretag som har sina huvudkon-
tor i Sverige

EUROPA
Den totala europeiska grafiska marknaden uppgick
ar 2001 till 1 320 miljarder kronor och uppskattades
uppga till cirka 1 500 miljarder kronor under 2008. Det
innebir en arlig genomsnittlig tillvixt med knappt
2 procent. Ar 2011 beriknas marknaden uppga till
drygt 1 500 miljarder kronor vilket innebir en &rlig
tillvixttakt om blygsamma dryga en procent.
Visteuropa utgor fortfarande knappt 90 procent av
den europeiska marknaden. Den storsta visteuropeiska
marknaden ir Tyskland, som 2006 beriknades uppgs till
drygt 300 miljarder kronor. Ovriga viktiga visteurope-
iska marknader #r Storbritannien (275 miljarder kronor
2006), Frankrike och Italien (190 miljarder kronor
vardera 2006). Den totala dsteuropeiska marknaden
uppskattades 2001 till 76 miljarder kronor och 2006 till



102 miljarder kronor. Ar 2011 férvintas den uppga till
129 miljarder kronor, vilket fér offsettrycket innebir en
visentligt hogre tillvixttakt én i Visteuropa.

Framtiden ser ljus ut p4 lang sikt, men under de nir-
maste dren kommer politisk instabilitet, 13ga disponibla
inkomster och andra osikerhetsfaktorer att leda till att
det blir en stor utmaning for flera av de 6steuropeiska
linderna att uppritthélla dagens tillvixttakt. Ryssland
ir den enskilt stérsta marknaden, f6ljt av Polen och
Tjeckien. En stor del av tillvixten, som beriknas vara
11 procent per ar fram till 2011, kommer frin olika ka-
taloger dver produkter och tjinster — ett omride som &r
framgéngsrikt sedan linge i Visteuropa men innu inte
fatt genomslag i C)steuropa.

I Osteuropa kommer offsetvolymerna under de
nirmsta dren att 6ka i samma takt som for digitaltrycket.
En konsolidering av branschen i Osteuropa ar sannolik,
dels i form av sammanslagningar och dels genom att
foretag kops av visteuropeiska aktorer. Elanders etable-
ringar i Osteuropa innebir, férutom att utgora viktiga
l3gkostnadsalternativ fér Visteuropa, méjligheter till god
tillvixt savil genom vunna marknadsandelar som genom
det faktum att marknaderna fortfarande vixer.

Det digitala trycket utvecklas snabbt mot att bli den
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ELANDERS EXPANSION Vid utgingen av 2008 hade Elanders
verksamhet i Europa, Asien samt Nord- och Sydamerika.

viktigaste teknologin i branschen och sitter press pa de
konventionella aktdrerna, vilket kommer att leda till att
offsetutrustning kommer att fortsitta att avta frdn den
visteuropeiska marknaden. Ar 2005 uppskattades mark-
naden fér digitaltryck i Europa till 112 miljarder kronor
och den beriknas uppga till drygt 130 miljarder kronor
2010 vilket innebir en arlig genomsnittlig tillvixt med
dryga 3 procent. Offsettrycket visar en arlig genomsnitt-
lig tillvixt med under en procent under samma period.
Foretag inser behovet av att kunna kommunicera snabbt
och personligt med sina marknader, vilket driver fram
ett vixande intresse for den digitala trycktekniken som
mojliggdr snabb, “on-demand” och personifierad kom-
munikation och dirfér minskar oligenheten av den allt
mer avgdrande faktorn “time-to-market”. Den digitala
tekniken méjliggér samtidig anvindning av variabel

text och bild. En kvalitetsbarriir finns fortfarande, men
teknologiutvecklingen inom digitalt tryck gdr numera
fortare dn inom offsettekniken. Bland annat ir det
mycket littare att kontrollera firgstyrningen i digitalt
tryck. Vidare ir digitaltrycket den enda teknologin som
mojliggor effektiva bestillningar genom webbgrinssnitt
av produkter som utformas i mallar av kunden sdsom
kontorstrycksaker, fotobocker m m. ececessscccccacccccpy
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**p> Fsljande trender mirks pa den europeiska marknaden:

e Den europeiska grafiska industrin bestdr av runt
120 000 foretag som sysselsitter cirka 800 000
medarbetare. Férutom ett fital storre aktorer bestér
branschen mest av smé féretag och runt 85 procent
av foretagen har mindre 4n 20 anstillda. Aven om an-
talet foretag har minskat betydligt under de senaste
aren s kommer konsolideringen bide i vist och &st
att fortsitta och eventuellt tillta. En mingd foretag ir
igarledda av 40-talister. Generationsvixlingen driver
fram strukturgrepp under de nirmaste fem &ren.

e Importen till Visteuropa fran lagkostnadslinder
i Osteuropa och Asien har 6kat under de senaste
aren. Produkter som har férhéllandevis 1&ng time-
to-market och som har hégt innehall av manuellt
arbete importeras allt oftare. Detta giller i synnerhet
produkter som barnbocker och andraupplagor av
andra bocker. Manga kunder till den visteuropeiska
grafiska industrin skiftar mot produktion i lagkost-
nadslander vilket kommer att paverka marginalerna
negativt for de aktorer vars verksamheter dr begrin-
sade till Europa.

e Tryck av forpackningar och etiketter ir det enskilt
storsta segmentet pa den europeiska marknaden och
svarar for nira en tredjedel av den totala marknaden
i omridet. Detta segment beriknas ha den storsta
tillvixtméiligheten under de kommande &ren.

e Fyrfirgsproduktion 6kar pa bekostnad av svartvitt
tryck inom savil offset som digitalt tryck.

e Den grafiska industrin, framfor allt i Visteuropa,
utvecklar sig mot ett 6kat tjinsteinnehill for att
motsvara kraven frén kunderna.

e Den digitala produktionen ir efter forpacknings-
trycket det snabbast vixande segmentet pd den
europeiska marknaden men utgér fortfarande bara
cirka 8 procent av den totala marknaden. Digital-
trycket har dirfor pa lingre sikt en utomordentlig
tillvixtpotential.

e Maoijligheten att genom webbplatser och s.k. kios-
ker skapa fotokopior och fotobécker fran digitalt
bildmaterial forvintas medfora en snabb utveckling
i efterfragan pa digitalt producerade foton och
trycksaker.

Trots den 1aga befolkningstillvixten i omradet 6kar antalet
hushall och antalet ledarbefattningar liksom andelen
inkomst som ir disponibel for utbildning och information.
Detta stimulerar efterfrigan p4 tidningar, tidskrifter och
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bocker. Manga av de grafiska féretagen #r inte 16nsamma,
vilket 8ppnar for ytterligare strukturgrepp och understry-
ker vikten av storlek och nischinriktning. Den rddande 1ag-
konjunkturen paskyndar sannolikt strukturfériandringarna.
I ssmmanfattning ar det dven hir en kamp om mark-
nadsandelar och for Elanders innebir detta att det &r
formagan att erbjuda globala foretag globala 1sningar
genom en kundanpassad kombination av informations-
strukturering, digital och konventionell trycksakspro-
duktion samt distribution och kapacitet fér forpack-
ningstryck som ir de viktigaste konkurrensfordelarna.

KINA
I Kina beriknas den totala grafiska marknaden 2008 till
cirka 300 miljarder kronor. Med en irlig tillvixt runt
10 procent under de nirmaste dren beriknas den ni
415 miljarder kronor &4r 2011. Nistan 75 procent av
marknaden finns i sédra och 6stra Kina. Konkurrens-
bilden ir fragmenterad och man riknar med att det
finns nira 180 000 tryckerier i landet. I férhallande till
folkmingden later detta ind4 inte sirskilt mycket och
visar att stora delar av den kinesiska trycksaksproduktio-
nen ir inriktad pd produktinformation och produktfor-
packningar (s k trade dressing) snarare in p4 tidningar,
tidskrifter och bocker. Kinas popularitet hos den vis-
terlindska grafiska industrin har vuxit och flera etable-
ringar gors samtidigt som de kinesiska aktdrerna satsar
pa export. Allt tyder pa att Kina kommer att bli en av
virldens ledande "offshore”-leverantér av trycksaker till
Visteuropa och Nordamerika. I Kina ir instillningen till
digitaltryck positiv men tillvixten har hittills endast legat
kring 5 procent per r. En tydlig trend ir utveckling av
franchisekedjor for digitaltryck. I évrigt finns fortfarande
barriirer i landets infrastruktur och begrinsningar i till-
ging till den senaste tekniken, vilket kan ha en &ter-
hallande effekt p4 tillvixten under de nirmaste dren.
Man riknar dock med att digitaltrycket kommer att ut-
gora runt 14 procent av den kinesiska marknaden 2010.
Elanders etablering i Asien innebir goda méijlighe-
ter for koncernen att positionera sig dven pa denna
marknad som spés ha den storsta tillvixten under de
nidrmaste aren.

USA

Den grafiska marknaden i USA uppskattades 2000 till
1 000 miljarder kronor. Den har sedan vixt méttligt
med i genomsnitt drygt 2 procent per &r till knappt

1 200 miljarder kronor 2008. Fram till 2011 beriknas
marknaden i USA vixa med ytterligare endast ndgon



DEN DIGITALA PRODUKTIONEN
dr efter forpackningstrycket det
snabbast vixande segmentet pd
den europeiska marknaden men
utgor fortfarande bara cirka

8 procent av den totala mark-
naden. Digitaltrycket har ddirfor
pa lingre sikt en utomordentlig
tillvéixtpotential. Méjligheten att
genom webbplatser och s k kiosker
skapa fotokopior och fotobécker
fran digitalt bildmaterial forviin-
tas medféra en snabb utveckling
i efterfrdgan pd digitalt produce-
rade foton och trycksaker.

procent per r till drygt 1 200 miljarder kronor. P4 denna
mogna marknad pigér sedan flera ir en konsolidering
men branschen ir fortfarande fragmenterad och de 50
storsta aktorerna har inte mer dn 30 procent av mark-
naden. Digitaltrycket, som idag utgor drygt 10 procent
av marknaden, vixer snabbt och beriknas 6ka mer 4n
dubbelt sa fort som offset under de niarmsta aren. I USA
beriknas tillvixten for Elanders i forsta hand att komma
fran leveranser till koncernens existerande och potenti-
ella globala kunder.

LATINAMERIKA

Den latinamerikanska marknaden har vuxit fran

145 miljarder kronor 2000 till drygt 200 miljarder
kronor 2008 och beriknas uppgé till knappt 300 mil-
jarder kronor 2011. De tv3 storsta marknaderna ir
Brasilien och Mexico som tillsammans beriknas svara
for 80 procent av hela den latinamerikanska marknaden
2011. Bocker utgér 60 procent av den latinamerikan-
ska marknaden, men dven forpackningstrycket driver
tillvaxten. I Brasilien uppskattades marknaden 2008
till cirka 90 miljarder kronor. Fram till 2011 beriknas
den brasilianska marknaden 6ka med ytterligare nistan

40 procent till 120 miljarder kronor. Brasiliens och de
andra latinamerikanska lindernas utveckling medfér
okad efterfrigan pa liromedel och tidskrifter och den
dkande levnadsstandarden haller den inhemska kon-
sumtionen uppe och stabiliserar efterfrigan pa fordon
och konsumentelektronik.

Den ekonomiska tillvixten i hela Brasilien gor att den
grafiska branschen intensifierar utvecklingen mot distri-
buerat tryck dir innehéllet skapas och struktureras i stor-
stiderna for elektronisk éverforing och digital produktion
pa avldgsna platser Gver hela landet. Aven i Latinamerika
pagér en konsolidering av branschen och tillvixten for
Elanders beriknas komma béade frén erévrade marknads-
andelar och frin marknadstillvixt.

KONKURRENSBILD

Det ir en mycket svar uppgift att ge en sammanfattande
bild av den konkurrens som koncernen méter i sina olika
verksamheter. Konkurrensbilden varierar mellan olika
segment, geografiska marknader och produktionstyper.
Den varierar ocksa med de forflyttningar i virdekedjan,
uppstroms och nedstréms, som uppkommer i samband
med var expansion. Den grafiska branschen ser i stort «<p
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«pp sett likadan ut i de flesta linder. Det finns tusentals

mindre, familjeigda tryckerier med traditionellt tryck

som i stort sett enda erbjudande. Endast ett fatal
koncerner av Elanders storlek finns i varje land. Flera
av dem ir inte civiltryckerier utan forlag eller dagstid-

ningar, vars egna tryckerier siljer sin 6verskottskapacitet

pa civilmarknaden.

[ Sverige ér det fraimst JMS Media och Strélfors (Posten)
som aterfinns i samma storleksklass som Elanders. JMS
Mediasystem har numera ett stort inslag av tidningstryck

KONKURRENTER

JMS Mediasystem

och konkurrerar dirfor allt mindre med Elanders.

P4 civiltryckssidan méter vi dem mest inom segmen-

ten Industri & Handel, Férlag och Tjinsteféretag. De
har ocksi specialiserat sig pa helhetslosningar for detalj-
handeln, vilket inte #r en av Elanders huvudaffirer.

Strélfors (Posten) méter vi ibland i stérre upphand-

lingar (segmenten Industri & Handel samt Tjinstefore-

Edita (SE och Fl)
inkl Citat

RR Donnelley (US)

tag) som innehéller till exempel digital printning och
dokumentfléden. Elanders har en férdel med sin unika
grafiska kompetens och tillging till effektiv offset-

Stralfors Svenska AB

Elanderssegment dér
vi mots

Industri & Handel
Tiansteféretag

Industri & Handel
Tiansteféretag

Industri & Handel

Tiansteféretag

Fréimsta styrkor

Helheislésningar
Rulloffsettryck
Digital printning

Offsettryck
Digital printning
Distribution
Kommunikation

Clobala
Rulloffsetryck
Digital printning

Dokumentfléden
Smart cards
Logistikjanster

Helhetsgrepp p& detaljhandeln
med direkireklamtryck distribution

DM-/DR&sningar
Marknadsmaterial /

Tyngdpunki pa fryck av bécker,
tidskrifter, Te\efon_koto\oger, reklam
och efiketter. Aven distributions-

Helhetsgrepp pa dokumentflsden
med sammanhdngande logistik.
Féretaget férvarvades av Posten

Inriktning och marknadsplanering. kommunikation tianster. 2006.
Omséittning (Mkr) 771 1100 78 328 2 108
Resultat fére skatt (Mkr) -10 351 615 60
Finansiella uppgifter avser 2007 2008 2007 2007
Uppskattad marknads-

andel i Sverige <5% <10 % <5 % (Europa) <10 %
Elanders marknadsandel

i Sverige <10% <10 % <5 % (Europa) <5%

I Avser rérelseresultat
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produktion och ir helt ledande inom eftermarknads-
information till stérre industriforetag som exempelvis
fordonsindustrin (Automotive).

Inom Automotive utanfér Sverige kommer konkurren-

sen oftast frin kundernas interna enheter fér publice-
ring och fran lokala, mindre tryckerier. Elanders har
ett forspring genom sin storlek, kapacitet, teknik och
langa erfarenhet. Inom liromedel (Forlag) méter vi ett
antal civiltryckerier, men Elanders ir hir marknadsle-
dande i Norden. Inom segmentet Offentlig Sektor ir vi
ledande i Sverige tack vare uppdragen fran riksdag och
regering, men konkurrens kommer bland annat frin
Edita och Intellecta. Aterigen ir kapacitet, teknik och
lang erfarenhet de viktigaste konkurrensfordelarna.
Vi dr ensamma i Sverige om att kunna félja de storre
koncernerna inom Automotive, Industri & Handel och
Tjinsteforetag 6ver landsgrinserna med helhetslds-
ningar, som bide innehailler offsetproduktion och andra
tjanster i virdekedjan. I Norden finns Stibo i Danmark
samt Hansaprint och Edita i Finland. Det senare numera
dven innehillande marknadskommunikationféretaget
Citat. Stibo ir langt framme med informationsstruk-
turering (frimst Forlag samt Industri & Handel),
Hansaprint har hdgmodern produktion av tidskrifter
(Forlag) och manualer (Industri & Handel). Elanders
har kommit lingst i internationaliseringen och erbju-
der produktion i ldgkostnadslinder. I Storbritannien
moter vi foretag som Pindar inom segmenten Industri
& Handel, Forlag och Tjansteforetag och Wyndeham
Westway inom Automotive, och i Tyskland méter vi
inom Automotive och Industri & Handel féretag som
Infowerk, Victor Biick och Bosch Druck.

I var internationella expansion tillsammans med

stérre industrikoncerner, framfor allt inom just-in-time-

produktion av manualer och annan eftermarknadsinfor-
mation, méter vi RR Donnelley och Xerox, men fram-
for allt ett otal mindre, lokala tryckerier som var och en
saknar kapacitet och kunnande for att ta helhetsgrepp
pa de globala kundernas behov. I vir expansion upp-
stroms moter vi bland andra tekniska informatérer

som Semcon och Sérmans, profil- och reklambyrier,
kommunikationsféretag som Citat, 6versittningsforetag,
bildbyraer, webbaktorer och tillhandahallare av affirs-
och publiceringssystem. Nedstroms méter vi framfor
allt foretag inom logistik och supply chain management.
I processhanteringen finns exempelvis alla de storre
managementkonsulterna och flera stora IT-foretag.
Elanders férdel ir att med sin grafiska kompetens och
med utgdngspunkt i sin stora kundbas kunna ta ett hel-
hetsgrepp i virdekedjan. Inom férpackningstillverkning-
en moter vi bland andra Stora Enso, Frontpac, SCA och
Inpac. I avsnitten om véra affirsomrdden pé sidorna 64
och 74 finns ytterligare beskrivning av konkurrenterna.

MARKNADSANDELAR
Om det historiskt varit svart att uppskatta marknads-
andelar i den grafiska branschen s har det inte blivit
littare av utvecklingen mot differentierade erbjudanden
med olika kringliggande tjinster. Att uppskatta mark-
nadsandelar internationellt 1iter sig helt enkelt inte goras.
Hirtill 4r konkurrentstrukturen alltfér fragmenterad.
Tabellen pa sidan 40 visar nigra av véra viktigaste
konkurrenter med ett forsok att uppskatta deras styrkor
och andelar i de segment och p4 de geografiska markna-
der dir vi moter dem.



RISK- OCH KANSLGHETSANALYS

BEREDSKAP
-OR SNAB
ANPASSN

OMVARLDSRISKER

Trycksakens framtid

Trycksaken som birare av information fortsitter att 6ka
under kommande decennier om #n i avtagande omfatt-
ning. Vir bedémning ir att en dkningstakt éver tiden om
2-4 procent per ar ir rimlig. Tillgdngen p4 kapacitet for
offsettryck i Viasteuropa och Nordamerika kommer att
dverstiga efterfrigan under 6verskidlig framtid, vilket
kommer att hélla nere prisnivierna fér tryck som enskilt
erbjudande. Nya aktorer gor entré for att utifrin sina tradi-
tionella positioner i virdekedjan ¢ka innehallet i sina tjins-
ter. Elanders ligger hir i férindringens framkant med brett
tjansteutbud och kundstyrd produktutveckling. Tillvixten
inom offsettryck kommer att ske i Osteuropa och Asien,
medan resten av Europa och Nordamerika kommer att
visa avtagande tendenser. I dessa delar av virlden kommer
det frimst att vara digitaltrycket som stir for tillvixten.
Elanders positionering som en ledande digitaltrycksaktor

i Europa och med 6kande offsetkapacitet i Osteuropa och
Asien stimmer vil med denna utveckling.

Konjunkturkénslighet

Konjunkturkinsligheten &terfinns i de delar av koncer-
nens verksamheter som levererar trycksaker och andra
tjanster till den industri som vinder sig till konsument-
varumarknaderna. Aven annonsfinansierade produkter
till forlag i erbjudanden som har 13gt innehall av 6vriga
tjanster ir relativt konjunkturberoende. Dessa volymer
aterfinns frimst inom Automotive och Industri & Han-
del. Vi moter detta genom att utvidga tjinsten till kun-
den i Master Vendor®uppligg och erbjuda produktion
i lagkostnadslinder om kunderna prioriterar pris fore
leveranstider. Ovriga verksamheter levererar till relativt
konjunkturoberoende mottagare som liromedelsforlag,
business-to-business och den offentliga sektorn.ssessccsp
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KOSTNADSSTRUKTUR

Papper
18 %

PERSONALKOSTNADEN cir den stirsta komponenten i Elanders
rirelsekostnader 2008, medan elkostnaden utgor mindre din

1 procent. (Figuren visar hur kostnader i posterna Kostnad
for sdlda varor och tjcnster, Forséiliningskostnader samt
Administrationskostnader fordelar sig pd olika kostnadsslag,)




RISK- OCH KANSLIGHETSANALYS

*p> Strukturkdnslighet
Inom segmentet Forlag innebir tilltagande konkurrens frin
lagkostnadslander ett strukturellt hot. Véira 6kade méilig-
heter att erbjuda produktion i sddana linder ir avgérande
for Elanders i framtiden. Under tiden ir kontinuerligt
arbete med effektiviseringar och rationaliseringar nédvin-
digt. Aven om det av tradition &r svarare, s gar det dven
i detta segment att oka tjinsteinnehéillet. Arbetet med
dvergang till produktion av trycksaker med bittre 16n-
samhet har fortsatt under &ret. Det handlar ocksd om att
utvidga erbjudandet till att omfatta tjinster som omger
trycksaksproduktionen och hjilper kunden att bli mer
effektiv i sin publiceringsprocess och reducera sin time-to-
market. Helhetserbjudanden av denna karaktir 4r mindre
kinsliga for volym- och prisfall. Under den nirmaste
tvadrsperioden kommer detta arbete att vara en av koncer-
nens mest prioriterade aktiviteter.

Konkurrenter
En utforlig redogorelse for Elanders konkurrenter limnas
pa sidan 40 samt per affirsomrdde pa sidorna 71 och 79.

FINANSIELLA RISKER

De viktigaste finansiella riskerna ir valutarisk, rinterisk,
finansieringsrisk och kreditrisk. De tre férstnimnda
hanteras centralt av moderbolagets ekonomi- och
finansfunktion, medan kreditrisken primirt hanteras av
respektive dotterbolag.

Valutarisk
Koncernens valutarisk uppstar huvudsakligen pa tva
sitt: genom exportforsiljning (transaktionsrisk) samt vid
konvertering av nettoresultatet och nettotillgngar frin
de utlindska dotterbolagen (omrikningsrisk eller transla-
tionsrisk). Elanders nettoinfléde av utlindsk valuta utgors
frimst av EUR, CNY, GBP och PLN. I transaktionsexpo-
neringen medriknas endast kontrakterade order, tillgdngar
och skulder. I enlighet med koncernens finanspolicy valu-
tasikras normalt inte férvintade och budgeterade floden.
Kontrakterade order valutasikras normalt till 80 procent,
om flédestidpunkten intriffar bortom 1 &r. Anledningen
hirtill 4r att det inom ramen f6r kontrakten finns ut-
rymme for vissa volymavvikelser. Tillgdngar och skulder
(huvudsakligen kundfordringar och leverantérsskulder)
valutasikras till 100 procent, likavil som kontrakterade
inkdps- och forsiljningsorder dir flodestidpunkten kommer
att intriffa inom den nirmaste tolvmanadersperioden.
I dagsliget anvinds endast valutaterminer som instrument.
En forandring upp eller ned med 5 procent i EUR
(0,55 kr) skulle paverka resultatet fore skatt med 2 Mkr
och 6vriga valutor 4 Mkr om ingen valutasikring gors.
I not 19 framgér de utestiende valutaterminskontrakten
per den 31 december 2008. Omrikningsexponeringen av
nettotillgdngar i utlindska dotterbolag valutasikras i vissa
fall genom valutamixen i ldneportfoljen.

Ranterisk

Riénterisken definieras som risken for att en forandring

i marknadsrintorna péverkar resultatet i koncernen. Kon-
cernens finansiering 16per for niarvarande med rorlig rinta
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och ligger huvudsakligen i SEK. En rérelse upp eller ned
i marknadsrintan med en procentenhet paverkar koncer-
nens resultat med 8 Mkr, under en 12-méanadersperiod.

Finansieringsrisk

Finansieringsrisken definieras som risken for att finansie-
ring av verksamheten ir svir och/eller dyr att erhélla.
Koncernen har dirfor sett till att ha flera kreditgivare
med kreditl6ften. I februari 2009 ingicks ett nytt finan-
sieringsavtal som 16per till februari 2010.

Kreditrisk

Kreditrisken hanteras nira kunderna i respektive dot-
terbolag under direkt dverinseende av koncernens
finansfunktion.

Systematisk bevakning och uppféljning av krediter till-
limpas. Huvuddelen av koncernens kunder ir stora och
vilrenommerade bolag, myndigheter och organisationer.
Koncernen har en férsikring mot stora och ovintade
kreditforluster. Under 2008 uppgick kreditférlusterna
till 3 Mkr.

OPERATIONELLA RISKER

Kundkoncentration

Under 2008 stod koncernens tio storsta kunder for cirka
37 procent (32 procent) av nettoomsittningen och de
50 storsta for 64 procent (58 procent) av omsittningen,
som fordelar sig pd marknadssegment enligt diagram-
met pd sidan 31. Koncernen hade vid ingdngen av inne-
varande &r cirka 3 800 aktiva kunder.

Driftsrisk

Risken foér att koncernen ska drabbas i nimnvird man
av driftstopp ir liten. Koncernens producerande enheter
ir i de flesta fall kompatibla och kan avlasta varandra
vid driftstérningar.

Risker i rérelsekostnader

PAPPERSKOSTNAD

Den viktigaste insatsvaran fér Elanders ir papper. Den
utgor cirka 18 procent av rorelsens kostnader. Koncer-
nen férbrukade cirka 51 000 ton papper under 2008.
Koncernen forsikrar sig delvis mot fluktuationer i papp-
erspriser genom pappersprisklausuler i avtalen med vara

kunder.

PERSONALKOSTNAD

De direkta personalkostnaderna utgér cirka 32 procent
av rorelsens kostnader. Den nya sjuklénereformen

i Sverige innebir att férindringar i koncernens frisktal
far mera direkta effekter pa resultatet. Utvecklingen

i koncernens frisktal visas pé sidan 62.

ELKOSTNAD

Koncernen forbrukar cirka 30 GWh el per ér varav cirka
11 GWh i Sverige. Risken for att fluktuationer i energi-
priser ska péverka resultatet negativt 4r minimerad
genom en aktiv portfoljforvaltning, dir dven delar av
framtida behov prissikras. Portféljen tar bade hinsyn
till sdsongsvariationer samt utnyttjar de instrument som
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Omsdittningen har i stort sett foljt 600
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omsdttingen.

finns till forfogande pa Elborsen i Norge. Elkostnaderna

understiger 1 procent av rorelsens kostnader.

Avidl, tvister och férsakringar

I en koncerns verksamhet kan ibland tvister uppsta

i samband med den ordinarie verksamheten. Elanders
bedémer att ingen sidan tvist har eller kommer att

fa nigon visentlig inverkan pa koncernens finansiella
stillning. For att minimera risken for tvister anvinder
Elanders i sina leveranser normalt de avtal som tagits
fram av branschorganisationerna. Till exempel giller for
trycksaker ALG 02 och for konsulttjinster avtalsvill-
kor som tagits fram av Svenska IT-féretagens Foren-
ing. Koncernens forsikringsprogram innefattar global
ansvarsforsikring, som omfattar allmint ansvar, produk-
tansvar, ren fdrmogenhetsskada i kontraktsforhéllanden
och begrinsat skydd vid miljéskada. Koncernen har
dven tecknat ansvarsforsikring for styrelse och ledande
befattningshavare.

Ovriga operationella risker

Den operationella risken i verksamheten sammanhinger
ocksd med den minskliga faktorn, brottsliga handlingar
eller katastrofer dir tillkortakommanden i férsikrings-
skydd, system och rutiner inte kan eliminera risken for
skador eller att avvikelser undgar upptickt. Koncernens
storlek och koncernledningens sammansittning av med-
arbetare med ursprung i koncernens verksamheter som
de har djup insikt i, ir den viktigaste av de faktorer som
motverkar operationell risk inom Elanders. Koncernens
alla verksamheter ir ansvarsmissigt representerade

i koncernledningen som triffas och kommunicerar
regelbundet. Koncernledningen utbyter och utvirderar
systematiskt operationell och finansiell information.

jan—mars

apr—jun jul-sep oki—dec

I takt med att koncernen vixer intensifieras ocksé arbe-
tet med att uppritta koncerngemensamma policies och
rutiner av vilka de viktigaste beskrivs under avsnittet
Strukturkapital pa sidan 46.

KANSLIGHETSANALYS

Nedan limnas en sammanfattad analys av hur vissa av
de variabler som beskrivits skulle ha paverkat koncer-
nens resultat efter finansnetto under 2008 om inga 4t-
girder som exempelvis valutasikring eller resursanpass-
ningar hade vidtagits. Varje variabel har behandlats for
sig under forutsittning att de andra forblir oférindrade.
En omsittningsforindring antas paverka foridlingsvir-
det p4 marginalen som direfter antas falla rakt igenom
resultatrikningen. En papperskostnadsférindring mul-
tipliceras med totala papperskostnader. En férindring av
personalkostnaderna multipliceras med totala personal-
kostnader. For sjukfrdnvaron antas varje anstilld bidra
med samma foridlingsvirde samt att férindringen av
sjukfrdnvaron paverkar de frinvarande som ej ersatts. En
elprisférindring multipliceras med totala elkostnader och
en forindring av rintenivan beriknas pa féregdende ars
genomsnittliga nettoskuld. Analysen gor inget ansprak
pa att vara exakt utan ir endast indikativ och syftar till
att visa storheterna i ssmmanhangen.

Péaverkan pa resultatet

efter finansiella

Variabel Foréndring poster, Mkr
©0000000000000000000000000000000000000

Nettoomsdtning +/=1 % enhef 12,3
Papperskostnad +/=1 % enhef 39
Personalkostnad +/=1 % enhet 69
Sjukfrénvaro +/= 1 % enhet 12,3
Elpriser +/=1 % enhef 0,2
Réntenivé +/= 1 % enhet 8,4
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STRUKTURKAPITAL oo

: FORUTSATTNINGAR FOR
: HELHETSLEVERANTORER

Koncernens intellektuella kapital bestar frimst av till-
gingar som inte iterfinns i balansrikningen och som kan
delas upp i humankapital och strukturkapital. Human-
kapitalet behandlas nirmare under avsnittet Medarbetare
pa sidan 60. Strukturkapitalet kan sigas vara det som
finns kvar nir medarbetarna gitt hem och bestar bland
annat av metoder och processer, system, produktutveck-
ling och varumirke.

METODER OCH PROCESSER

Savil traditionell grafisk produktion som 6vriga tjinster
forutsitter metoder, processer, regler och policys, som pa
ett effektivt sitt stodjer affirerna i enlighet med mal och
strategier. Inom de operativa verksamheterna finns vil
dokumenterade metoder for bade produktframstillning
och tjinsteproduktion. Koncernen har dven évergripande
och gemensamma policys fér bland annat personal, miljo,
finans och ekonomi. Det finns ocksd enhetliga regler for
rapportering och analys av verksamheterna.

HUVUDPROCESS OCH STODPROCESSER

I Elanders dr huvudprocessen att hantera en order som
resulterar i produktion och leverans av trycksaker och
tjanster. Det finns flera processer som stéder huvudpro-
cessen, varav de viktigaste ir tjinsteutveckling, marknad
och forsiljning, inkép, human resources, logistik, teknik,
kvalitet och miljo, IT, kommunikation och ekonomi.

I varje operativ enhet ir det den verkstillande direktoren
eller platschefen som ytterst ansvarar for att huvudproces-
sen resulterar i att Elanders alltid motsvarar kundernas for-
vintningar. Ansvaret for att stodprocesserna fungerar effek-
tivt ligger ocksa i forsta hand hos de operativa enheterna,
men de stdds och dvervakas i sin tur av koncernledningen
via sirskilt ansvariga personer i affirsomradesledningarna p

46 o ELANDERS ARSREDOVISNING 2008







STRUKTURKAPITAL

<P eller genom nitverk som rapporterar till dem eller till
koncernledningen. Nitverkens arbete utgdr ocksé ett
mycket viktigt bidrag till koncernbyggandet i Elanders.

TJANSTEUTVECKLING

Tjinsteutveckling, marknad och forsiljning stéds och
dvervakas av segmentsteam och affirsomridesledningar-
na. Hir samordnas forsiljnings- och marknadsaktiviteter
sd att kundansvar ir tydligt fordelat och marknadsit-
girderna blir effektiva och fokuserade. Marknadsplane-
ringen stods ocksd av ett koncerngemensamt siljstodsys-
tem (CRM-system) under 6verinseende av koncernens
marknadsgrupp. Koncernens tjinsteutveckling bestar
frimst i att tillsammans med véra kunder ta fram
16sningar for en effektiv informationshantering och
publiceringsprocess. Det innebir ocksi att renodla och
paketera tilliggstjinster eller helhetserbjudanden, s3

att de pa ett tydligt och strukturerat sitt beskriver den
nytta de tillfér kunden.

Master Vendor® ir exempel pé ett koncept, som klar-
gor hur ett antal erbjudanden i delar eller i kombination
tillfér virden, samtidigt som det interna utvecklingsarbe-
tet kan organiseras effektivt och indamalsenligt. Merpar-
ten av all utveckling av produkter och tjinster sker i nira
samarbete med kunderna, ir orderstyrd och knuten till
kundprojekt. Kostnaderna for dessa utvecklingsaktiviteter
under 2008 uppgick till drygt 40 Mkr. De olika l6sningar
som utvecklats for vira kunder genom 4ren samlas
systematiskt i Elanders Publishing Platform (EPP) under
dverinseende av produktriden. EPP ir Elanders redskap
for att tillse att koncernens utveckling av publicerings-
verktyg bedrivs under strukturerade och affirsdrivna for-
mer. Utvecklingsverksamheten har i uppdrag att forsorja
koncernens kunder med system och 18sningar for effektiv
informationshantering och publicering i olika media och
rapporterar till ledningen f6r Infologistics. Den ansvarar
ocksa for att processer och verktyg dokumenteras p4 ett
effektivt sitt for att garantera en hog serviceniva och
underlitta kontinuerligt kunskapsutbyte i koncernen
samt sorjer dven for omvirldsbevakning och kompetens-
forsdrjning inom sitt omrade. Utvecklingsverksamheten
medverkar kontinuerligt i olika projektgrupper inom
koncernen for att kontinuerligt finga upp kundernas
vixlande behov av nya 16sningar. Anpassningen av
publiceringsverktygen utfors tillsammans med kun-
derna av medarbetare och kundansvariga i de operativa
enheterna inom ramen fér EPP. Koncernen innehar inga
patent och har inte sokt ndgra. Diremot dger koncer-
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nen killkoderna till de flesta EPP-system som hanterar
publiceringsprocesserna hos vira kunder.

MARKNADSARBETE

Marknadsarbetet drivs av marknadschefer i respektive
land under riktlinjer frdn affirsomrédesledningarna och
koncernledningen.

INKOPSARBETE

Elanders ir en stor aktor och en attraktiv partner for
branschens globala leverantérer. Det ger oss méjligheten
att paverka och férindra — en méjlighet som vi anvinder
optimalt. Inkdpsarbetet bedrivs i ett nitverk bestiende
av ett antal inkdpsgrupper, var och en for specifika varu-
och tjinsteomraden. Arbetet samordnas och leds av den
ansvarige for inképsfunktionen inom Infologistics, som
rapporterar till koncernledningen. Ambitionen ir att pa
limpliga omriden successivt g3 ifrin lokala leverantors-
avtal med maélet att teckna avtal med globala aktérer som
"preferred suppliers”. Férutom sinkta kostnader ger detta
ocksé stora logistiska fordelar. Strukturerade upphand-
lingar med s3 kallade RFI, Request for Information och
RFQ, Request for Quotation, enligt modell frin bland
annat bilindustrin, tillimpas.

HUMAN RESOURCES

Elanders har en personalfunktion som agerar med samlad
specialistkunskap som ger struktur och samordning

i personalfrdgor inom koncernen. Syftet med funktionen
ir att konsekvent driva personalfrigor i enlighet med
koncernens och ledningsgruppens direktiv. Funktionen
samordnas av HR-chefen i koncernens storsta enhet. Det
dagliga arbetet med human resources, som nirmare be-
skrivs pa sidan 60, bedrivs i de operativa enheterna och
stdds av personalfunktionen som ocksa ansvarar for kon-
cernens ledarutveckling. Kompetensforsorjningen stods
ocksé av segmentsteamen och de operativa cheferna, som
utifrdn affirsplanerna identifierar tillginglig och relevant
kompetens i de olika segmenten och verksamheterna
samt behov av utveckling och komplettering. Koncernens
intranit anvinds flitigt och systematiskt for erfarenhets-
utbyte och utbildning.

TEKNIK

Teknikfrigorna hanteras av specialister i de operativa
enheterna. Specialisternas erfarenheter och kompetens ut-
vixlas genom databaser kopplade till koncernens intranit
och utnyttjas regelmissigt av inkdpsansvariga, som hante-
rar koncernens forsérjning av produktionsutrustning.



MILIO OCH KVALITET
Alla storre operativa enheter i Elanders ir certifierade
enligt ISO 9001 och ISO 14001. Arbetet med kvalitet

och miljé bedrivs i ett koncernévergripande rad, dir

kvalitets- och miljésamordnare frin de olika operativa
enheterna har ett vil utvecklat, dokumenterat och
regelbundet samarbete som nirmare beskrivs pa sidan
54. Mélsittningarna for arbetet faststills av koncernled-
ningen. Uppfyllelsen av miljomalen mits regelbundet

i koncernens miljoérikenskaper av vilka utdrag finns pa
sidan 55. Ett arbete pagér for att uppn en liknande
harmonisering av kvalitetsarbetet, som idag fortfarande
frimst malsitts, bedrivs och fé6ljs upp pa de operativa
enheterna inom ramverket for de kvalitetslednings-
system som alla operativa enheter har. Detta arbete
beskrivs nirmare p4 sidan 57. En viktig aktivitet dr
utvirderingen av anpassning till ISO-standarden for
civilt offsettryck, innebirande bland annat kontroll av
firgstyrningen for att undvika risken for oférutsigbara
tryckresultat. Denna standard kommer successivt att in-
foras i samtliga tillimpliga enheter for att sikerstilla en
jamn och hég kvalitet, nir uppdrag flyttas mellan olika
produktionsanliggningar for att av miljoskil producera
s4 nira mottagaren som mojligt.

IT

For Elanders spelar IT en central roll fér framgang. IT
stoder savil huvudprocessen som de flesta av stéd-
processerna och ir avgdrande for utvecklingen av véra
affirer och interna processer. Koncernens évergripande
IT-strategi innebir att de system som anvinds i de
operativa enheterna ska stédja och vara anpassade

till verksamhetens processer. Koncerngemensamma
applikationer anvinds fér koncernens infrastruktur,
groupware, intranit samt den operativa och finansiella
koncernmissiga rapporteringen. Elanders strivar dock
efter att anvinda enhetliga applikationer i takt med

att gamla system byts ut. Arbetet med IT-frigor i de
operativa enheterna stods av ett koncerngemensamt
IT-rdd. Radet bestar av representanter frin koncernens
operativa enheter och den svenska verksamhetens IT-
chef som tillsammans med ekonomidirektdren faststil-
ler mélsittningarna for arbetet. Radet triffas vid behov i
protokollférda méten och arbetar med forbittringar och
samordning i koncernens IT. Ridet bedriver ocks3,

i samarbete med en medlem av inkdpsnitverket, upp-
handlingar av hirdvara och applikationer. Under aret
arbetade rédet i olika konstellationer med férberedande

aktiviteter for ett koncerngemensamt affirssystem.
Under iret hade koncernen direkta kostnader som ror
dessa omraden om cirka 12 Mkr.

INTERN OCH EXTERN KOMMUNIKATION

Koncernens interna kommunikation bedrivs frimst
genom intranitet. Koncernens nyheter publiceras pd in-
tranitet och sinds ut via e-post. I moderbolaget finns en
funktion fér intern och extern kommunikation. Dirifran
insamlas information fran koncernens samtliga enheter
och distribueras till all personal i form av sdvil tryckta
som digitala nyhetsbrev, personaltidning och information
via intranitet. Den externa kommunikationen skots av
moderbolaget, dir koncernchefen och ekonomidirekts-
ren ansvarar for investerarrelationer och kontakter med
media. Kommunikationsfunktionen ansvarar f6r koncer-
nens profilhantering, externa webbplats och intranit

i natverk med webbansvariga i de operativa enheterna.

EKONOMI OCH FINANS

Koncernens ekonomiarbete bedrivs i de operativa enhe-
terna och de ansvariga ir med f& undantag medlemmar
av enhetsledningarna. I koncernstaben f6r ekonomi och
finans bedrivs arbetet med koncernens finans- och risk-
hantering, sammanstillning och analys av den finansiella
rapporteringen, upprittande av ekonomisk rapportering
till koncernledning, styrelse och marknad samt utveck-
ling av gemensamma policys for ekonomistyrningen

i koncernen. Ekonomiarbetet bedrivs ocksa i nitverk
dir koncernens ekonomichefer triffas for att utbyta
erfarenheter och driva gemensamma fragor. Malsitt-
ningarna f6r ekonomiarbetet faststills av styrelsens revi-
sionsutskott, koncernledningen och ekonomidirektéren.

ELANDERS VARUMARKE

I Elanders utveckling har varumirket och foretagets
image en avgérande roll som birare av budskapet om
koncernens erbjudanden. Koncernen genomfér med
hjilp av utomstdende specialister med jimna mellan-
rum varumirkesundersdkningar i syfte att analysera sin
position. Dessutom genomférs kundundersékningar
I6pande. Undersokningarna har hittills visat att kun-
dernas uppfattning ér att Elanders star for kompetens,
kraftfullhet och trygghet. Det innebir att varumirket
har styrka och trovirdighet att framgangsrikt bira bud-
skapet om de forindringar som hinger samman med
visionen att Elanders ska vara en internationellt ledande
infomediakoncern.
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HALLBAR UTVECKLNG

STARKA FORDELAR:
MEDARBETARE
OCH MILO

Den internationella oron for utslipp av koldioxid och andra
vixthusgaser som paverkar klimatet sitter press pa foretag.
Verksamheter méste anpassas infor framtida utslipps-
begrinsningar och kunders krav pa héllbarhet. Samtidigt
riktas uppmirksamhet mot en rad bristfilliga sociala for-
héllanden i olika linder. Det bidrar till att féretagen maéste
motivera sin nirvaro och hur de efterlever vissa grundlig-
gande minskliga regler, "code of conduct”. Sammantaget
innebir det vixande samhillsengagemanget for hallbarhets-
frdgor att kraven pa foretag som Elanders okar.

Elanders paverkar samhillet inom sdvil jamstilldhets-
som miljéfrdgor. Det finns ett intresse bland bdde med-
arbetare och utomstdende av att fi férdjupad kunskap
om foretagets ambitioner inom dessa omraden. Hir har
Elanders under manga ar bedrivit ett engagerat arbete
kring miljfragestillningarna. Certifieringen av skogspro-
dukter och arbetet for positiva miljdeffekter via minskade
transporter dr nagra exempel pé aktiviteter.

En allt viktigare fragestillning har blivit hur Elanders
avser att anpassa foretaget langsiktigt till framtida, hrdare
utsldppsregler och utvidgade etiska grinser. En annan vik-
tig aspekt ir vilka konkurrensfordelar foretaget kan f3 som
en tidigt miljocertifierad tryckerikoncern.

Bland investerare har frdgan blivit patagligt mer intress-
ant pa senare ar, eftersom aktiemarknaden allt tydligare ser
en parallell mellan foretags hantering av hallbarhetsfrigor
och det langsiktiga finansiella resultatet. Eftersom ett
foretag riskerar att smittas av problem bland exempelvis
underleverantérer s& kan extrem badwill frin dessa tvinga
fram forflyttning av produktion frin ett land till ett annat,
med stora omstillningskostnader som f6ljd. Investerare
behoéver dirfor vigledning fran de foretag de investerar
i kring vilka de mest sannolika riskerna dr, och vilken effekt
dessa kan f3 pd vinsten.

Sammantaget finns alltsd allt storre krav pa Elanders
att specificera vilka hallbarhetsmaél foéretaget satt upp och
vilken process och policy som Elanders avser att anvinda
for att nd mélen.
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MILGPOLICY

Elanders bedriver ett seriist miljoarbete genom att stéindigt stréiva efter att forbéittra processer,
produktionsmetoder och produkter mot minskad miljopdverkan. Lagar och andra krav ska
foljas eller overtrdiffas.

KVALITETSPOLICY

Elanders ska vara kénda for att vara en serios leverantor och samarbetspartner med bred
kompetens inom infomedia. Vi har dérmed fokus pd vira kunders och andra intressenters
krav och behov liksom pa att stindigt utveckla vira processer, produkter och tjcinster sd att
vi stréivar mot total kvalitet — det vill séiga att gora rdtt i alla led pad ett effektivt sditt.



HALLBAR UTVECKLING — PROCESS

HALLBARHETSAR
ATT MOTA NYA

Allt hogre krav stills pd Elanders att specificera vilka
hallbarhetsmal foretaget satt upp, och vilken process och
policy som Elanders avser att anvinda for att nd mélen.

Arbetet med en strukturerad process for hallbarhet,
som inleddes under 2008, har tyvirr inte hunnit s& 1dngt
som var avsett. Orsaken ir naturligtvis delvis den rddande
lagkonjunkturen, vars effekter for Elanders del bérjade
mirkas redan under tidig sommar 2008. Foretaget har
behovt prioritera sin fordelning av resurser, och d& har
processarbetet helt enkelt fatt vinta ett tag.

Fasen med kartliggning beriknas dock komma iging
pé allvar under 2009, och de kommande &ren planerar
Elanders att utreda risker och mal inom miljg, etik och
sociala frigor, samt redovisa hur mélen ska uppnas.

FRAN RISKBEDOMNING TILL HANDLINGSPLAN
Processen inleds med en kartliggningsfas, dir Elanders
gor en allmin bedémning av vilka utmaningar och
mojligheter som foretaget stdr infor i olika hallbarhetsfra-
gor. En detaljanalys klargér om Elanders stdr infor nagra

MILOANSVAR
° Milig
e Kvalitet

“TE FOR
AV

konkreta problem, exempelvis planerad lagstiftning kring

utsldppsnivder av kemikalier i ett land, eller 6kad bevak-
ning i media kring etiska frigor hos vissa kunder.

Direfter prioriteras ett antal viktiga héllbarhetsfra-
gor som hamnar i fokus de kommande aren. Nir dessa
paras med Elanders generella affirsmal, sisom langsiktig
lénsamhet och tillvixt, kan foretagets ledning gora en
rimlig bedémning om nir bolaget kan eller méste agera.

Utifrdn denna samlade bild kan ledningen faststilla
olika hllbarhetsmal samt vilka policys och atgirds-
planer som féretaget ska anvinda. Hur ska Elanders
exempelvis sikra att "code of conduct” efterféljs vid
samtliga produktionsenheter i virlden? Nir i tiden sker
detta? Vilken handlingsplan finns inom Elanders for att
tillgodose produktionskraven i det fall en underleveran-
tor inte lever upp till kraven?

Ambitionen ir att i framtida redovisningar dels be-
skriva hur ldngt Elanders tagit sig i hillbarhetsprocessen,
dels ge en bild av kommande fokusomriden.

Viktigt att nimna hir ar att dven om den strukturerade

SOCIALT ANSVAR
e ledning

e Personal

* Mangfald

HALLBARHET

2008 identifierades flera, av oss pad-
verkbara, omrdden som beror héllbar
utveckling. 2009 tar vi néista steg i
denna process, se bild ovan till higer.
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PROCESS FOR ATT MOTA
HALLBARHETSKRAVEN
Under 2009 inleder Elan-
ders arbetet med kartliigg-
ning och malformulering.
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POLICYS FOR ATT
NA MALEN

héllbarhetsprocessen dnnu inte ir genomférd pagar det
naturligtvis hallbarhetsprojekt inom alla enheter i kon-
cernen. Hir dr ndgra exempel:

e Kundernas intresse av och efterfrigan pa FSC-certi-
fierade (Forest Stewardship Council) trycksaker ékar
kraftigt. Andelen bolag inom koncernen som kan
erbjuda FSC-mirkta produkter ckade under 2008.
Sommer Corporate Media och Elanders Seiz har
satt ihop “miljépaket” som kunderna erbjuds.

e Ett fackligt samarbetsavtal med UNI (Union Net-
work International) har skrivits pa. Avtalet ger fack-
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o . $| KONTROLL OCH
ATGARDSPLANER IMPLEMENTERING UPPFOUNING

forbunden en garanterad insyn och starkare stillning
pa Elanders samtliga enheter runtom i virlden.

Bolagen inom EU har bildat ett EWC (European

over granserna.

Work Council) for ytterligare fackligt samarbete

e Hallbarhet ir en kritisk bedémningsgrund vid
[T-inkop. Produkter med 13g energiférbrukning prio-
riteras hogre. Arbete pdgar ocksd med att gd dver
till storre andel "tunna klienter” och att centralisera
servrar, lagring och backuper. Ju firre datorer, desto
ligre paverkan pa miljon.

0 000000000000 0000000000000 000000000000000000000000 0909090 0

EKONOMISKT ANSVAR
e Ekonomi

* Inkdp

e Forsdlining

e Aktiedgare
® lagar

AFFARSMASSIGT ANSVAR

e Kunder

o Affdrer

LOGISTISKT ANSVAR

o IT
* logistik
e Kommunikaiton
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HALLBAR UTVECKLING — MILJO OCH KVALITET

MILOHANSYN OVE
FLA VERKSAM

Ett outtréttligt miljdarbete kriver fokusering i hela
organisationen. Miljo- och kvalitetsarbetet bedrivs inom
ramarna for bolagets affirsidé och vision och utgér en
integrerad del av koncernens strategiska och operativa
verksamhet.

Milj6- och kvalitetsarbete gir hand i hand. Det dver-
gripande malet ir att minimera foretagets miljopaverkan
utan att for den skull tumma p3 kvaliteten i slutproduk-
terna. Minskat pappersspill, sinkta utslipp av vixthus-
gaser, minskad anvindning av l6sningsmedel och ligre
energidtgdng ir bara nigra av verktygen for att minska
Elanders ekologiska fotavtryck.

ELANDERS MILJO- OCH KVALITETSORGANISATION
Varje bolag inom koncernen har utsett miljé- och kvali-
tetsansvariga medarbetare. P4 koncernniva drivs arbetet
i en grupp bestdende av samma medarbetare. Gruppen
triffas omkring tvd ginger per ar och vid dessa samman-
triden diskuteras bland annat m4l fér kommande r,
revision, lagstiftning, miljomirkningar, rapporterings-
system for avvikelser och kostnader, bedémning av nya
kemikalier, kvalitets- och miljéledningssystem samt
internutbildningar. Sammanfattande rapporter gir vidare
till koncernledningen.

Gruppen har bred kompetens och medlemmarna har
erfarenhet frin grafisk teknik och produktion, miljs-
kunskap, kvalitetsstyrning, kemi, arbetsmiljs, miljolag-
stiftning och verksamhetssystem. For bista resultat har
medlemmarna regelbundet kontakt med varandra for att
fa stod och hjilp i sitt arbete.

DOTTERBOLAGEN

Varje enskilt bolag inom Elanderskoncernen ansvarar for
sitt eget miljo- och kvalitetsarbete. Det innebir att arbe-
tet med miljo- och kvalitetsfrigor kan se olika ut

i olika linder, vilket bland annat beror p4 faktorer som
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skillnader i kultur och lagstiftning. Exempelvis ir grinsen
i Sverige och Storbritannien f6r andelen 16sningsmedel
man fir anvinda utan tillstdnd for verksamheten betyd-

ligt lagre dn i Tyskland, 25 ton jimfért med 200 ton.
I Polen, Ungern och Kina ir dven utslippen av 16snings-

medel ndgot hdgre, om 4dn minskande, dn hos de andra
dotterbolagen. Bakom de hogre utslédppen ligger till
exempel dldre maskinpark.

CERTIFIERINGSARBETE

Sommer Corporate Media fick ISO 14001-certifiering i fe-

bruari 2008. Certifieringsarbete har under &ret dven inletts

pa Elanders Artcopy, vilket beriknas vara klart inom kort.
Elanders Seiz ir numera ISO 9001-certifierade, och

Elanders Artcopy beriknas vara klart hosten 2009.

MILG

Inom Elanders finns en stark tradition av miljéengage-
mang, vilket i bérjan av 1990-talet avspeglades i att fore-
tagets miljéredovisning vann pris i borsbolagens tivling
under flera &r. Samhillets vixande insikt om vikten av
en hallbar utveckling har gett 6kad fokus pa miljéfragor,
ndgot som i hog grad har priglat Elanders verksamhet.
Foretaget sitter kontinuerligt mél och gor uppféljningar
i syfte att begrinsa utslipp, minska pappersspill och
sinka energidtgdngen.

Successivt har miljéfrigan inom Elanders vidgats till
att dven omfatta kundens val av 16sningar for tryck och
distribution, dir minimal miljépaverkan blir ett allt
vanligare krav. For att kunna gora ritt pappersval har de
vanligaste papperssorterna som Elanders anvinder i Sve-
rige utvirderats avseende vilka utslipp de ger upphov till.

Framfor allt har kundernas efterfrigan pa och intresset
for Forest Stewardship Council (FSC) 6kat kraftigt. FSC
ir en internationell organisation som verkar for ett mil-
jéanpassat och hallbart skogsbruk. Volvo tog nyligen ett « p>



KLIMATNEUTRALITET

Verksamheten i Malmé klassificeras
idag som klimatneutral. Bolaget har
minskat koldioxidutsléippen med 45
procent och kompenserar de kvarvarande
utsléippen genom att stidja ett projekt

i Indien for smdskalig produktion av el
frin jordbruksavfall. Verksamheten har
helt Gvergdtt till vattenkraftbaserad el
och samtliga tjcinste- och transportbilar
byttes, under 2008, ut till miljévéinligare
alternativ.

MILJORAKENSKAPER

2008 2007 2006 2005 2004
Miljsrelaterade kostnader, summa (kkr) 5276 5037 3361 3885 3244
Avfallskostnader och rening 4051 3846 1754 21083 1994
Milismérkningsavgifter, netto 141 104 158 311 107
Avgifter, férsckringar och koldioxidskatt 1 084 1087 1449 1471 1143
Miljrelaterade intéikter (kkr)
Pappersspill 5922 6614 10975 11081 9 325
Miligrelaterade investeringar (kkr)
Investeringar med syfte att minska miljiopéverkan
eller resursférbrukning 48 238 3 605 301 1176

Till och med 2007 redovisades enbart avgifter for milisméirkning med Svanen. Nu ingér éven FSC och PEFC, varfér beloppen ej dr jémférbara.

MILJONYCKELTAL

2008 2007 2006 2005 2004
Lésningsmedel, kg p& omsatt Mkr 115 107 Q5 85 Q0
Lésningsmedel, kg per fon produkt 6,3 6,5 3,8 2,9 2,7
El, kWh per ton produkt 800 848 823 685 706
Farligt aviall, fon 473 383 339 313 310
Farligt avfall, kg per ton produkt 12,9 11,4 5,6 54 5,3
Andel vegetabiliska I8sningsmedel, % 1,4 1,9 1,9 6,1 6,5

/
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Nyckeltalen visar férbrukningen av vissa miliépdverkande faktorer fér samtliga Elanders tillverkande enheter. Nyférvéirvade eller -startade bolag redovisas i sin helhet under férvéirvs-
dret. Tryckeriet i Kina &r dock inte med i redovisningen 2005 frots ait verksamheten startade i liten skala i december 2005. Elanders Tryckeri som avytirades i februari 2007 &r med

i redovisningen fill och med 2006.

MILJONYCKELTAL

2008 2007 2006 2005 2004
Ekonomiska effekter av férandringen av
pappersspillet genom minskad kostnad fér inksp (kkr) 7127 3996 -3 862 -5 669 -395
Pappersspill jamfért med féregéende &r (%) -8,0 =51 3,5 5,8 0,5
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HALLBAR UTVECKLING — MILJO OCH KVALITET

..pp beslut om att FSC-certifiera alla bilmanualer, som
Elanders producerar fér samtliga marknader. Den berik-
nade pappersitgdngen ir mer dn 250 ton per &r.

Elanders verkar ocks pa det lilla miljéplanet. 2008
blev foretaget Nordens Ark-fadder for den hotade klock-
grodan. Namnet har den fitt efter sitt lite, som pdminner
om en avligsen klockringning.

MILJIOGFORBATTRINGAR UNDER ARET

e Sommer Corporate Media har lanserat ett miljopa-
ket, "Green Solution”, som vickt stort intresse bland
kunderna. Sommers ISO 14001 -certifiering ingar
naturligtvis, liksom FSC-mirkt papper och miljévin-
liga transporter med hjilp av Deutsche Post.

e Elanders Seiz har satt samman ett liknande paket
som de kallar "Going Green”. I erbjudandet ingar
bland annat FSC-mirkning samt certifiering frin
Sustainable Forestry Initiative (SFI)

MIU®O- OCH KVALITETSMAL

I Kina 6kade miljokraven p4 alla foretag i Peking-
regionen kraftigt infér sommarens olympiska spel,
en positiv trend som férhoppningsvis héller i sig.
Elanders installerade en anordning fér rening av
utgdende luft (aktivt kolfilter) for att méta kraven.
Utslippen av 16sningsmedel har under dret nirmat
sig siffror motsvarande bolagen inom EU, vilket gor
Elanders till ett av de renaste foretagen i den kine-
siska grafiska industrin.

Berikningar av bolagens koldioxidutslipp har
fortsatt, om #n inte i den omfattning som 6nskats.
Konjunktursvingningen har gjort det svart att uppna
alla mal.

Elanders i Malmé ar fortsatt ett klimatneutralt
foretag. Kompensation av kvarvarande utslipp gors
genom att stodja ett projekt i Indien for smaskalig
elproduktion med hjilp av jordbruksavfall.

Mal 2008 Maluppfyllelse 2008 Mal 2009

Utveckla métingen av kvalitetsbristkostinad pé& koncern- Antal kundreklamationer méts, men férutsétiningama fér Alla bolag ska arbeta med mal fér att minska kvalitetsbrist-

nivé fill att &ven omfatia antal kundreklomationer och att méta leveransprecision varierar mellan bolagen. Malet  kostnaderna.

leveransprecision. delvis uppfyllt.

Elanders ska under 2008 formulera strategier fér milje Mélet &r uppfyllt.

och kvalitetsarbetet samt langsiktiga mél.

Alla bolag ska arbeta med energibesparande mél. Malet néstan uppfyllt, alla stora bolag utom ett arbetar med  Alla bolag ska arbeta med energibesparande och/eller
energimal. koldioxidreducerande mél.

Hélften av Elanders producerande enheter ska under Mélet e uppfyllr. Hélften av bolagen ska berékna sina koldioxidutslépp.

2008 berékna sina CO,utslépp, resten féljer 2009.

5 Skonceptet ska implementeras fullt ut i Sverige 2008. Implementerat i Sverige och yiterligare bolag har startat.  Alla bolag ska arbeta mot 5 Skonceptet.

Rutiner och rikilinjer tas fram fér att implementeras i resten ~ Mélet &r uppfyllt.

av Elanders 2009.

Andelen miligbilar (enligt resp. lands definition) bland Mélet galler fran 2008 till 2010. Nuvérde ca 50 %. Maélet kvarstér, géller 2008-2010.

fiéinstebilar ska inom 2 &r vara 80 %

Alla producerande bolag ska senast 2010 erbjuda FSC-
certifierade trycksaker.

Alla bolag ska arbeta med mél fér att 8ka kundnsjdheten.
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5 S — METOD FOR ORDNING OCH REDA

5 S dir en japansk metod for att steg for steg skapa
och uppriitthdlla ordning och reda pé arbetsplatsen.
De 5 S:en dir grunden for vidare forbdittringsarbete.

Seiri: Sortera, eliminera

Seiton: Systematisera, réitt sak pd rdtt plats
Seiso: Stéida och rengor, bevara ordningen
Seiketsu: Standardisera

Shitsuke: Skapa vana, utbilda, sjilvdisciplin

Syfte: scikrare och effektivare produktion samt minskat
sloseri i form av:

Tid att leta efter saker

Onddiga stdlltider

Buffertlager

Kassation

Ytor

Genomloppstider

Alla bolag har minskande eller ofériandrade nivaer
pa pappersspillet.

De bolag som tidigare haft hogst 16sningsmedelsfor-
brukning (Kina, Ungern och Polen) har minskat sin
forbrukning kraftigt genom substitution och bittre
rutiner.

Elférbrukningen som 6kat under flera ar till f6ljd av
6kad andel digitaltryck minskar nu. Flera anligg-
ningar har arbetat aktivt med energibesparingar. Ett
arbete som fortgar.

KOMMENTARER TILL MILJOSTATISTIKEN
Lésningsmedelférbrukningen per ton produkt minskar
trots 6kad andel digitalt firgtryck och generellt ligre
upplagor, vilket ger mer rengérning och dirmed hégre
l6sningsmedelférbrukning. Minskningen ir resultat av
bittre rutiner och byte till mindre flyktiga alternativ.

Mingden farligt avfall 6kar till foljd av ett antal
maskinflyttar som medfért extra oljebyten samt utrens-
ningar i samband med flyttar och 5 S-arbete.

SAMARBETEN OVER GRANSERNA
International Printers Network, IPN, ir ett nitverk
for grafiska foretag 6ver hela virlden dir Elanders ir
medlem. Nitverket bildades for att forbittra den globala
distributionen av information och dokumentation. Syftet
ir att lra av varandra och dven hjilpas 4t att lokalt
producera och distribuera trycksaker. P4 si vis kan bo-
lagen minimera transporter och lagerhéllning, vilket ger
betydande miljovinster. I nitverket ingdr omkring 190
organisationer med hemvist pd sex kontinenter. Regel-
verket for medlemskap och samarbete ir rigordst for
att kvalitetssikra arbetssitt, informationséverforing och
produktkvalitet.

Samarbetet inom IPN har lett till att Elanders knutit
flera kontakter som bland annat inneburit minskade
transporter. Till exempel har tryckuppdrag producerats

....iw‘...:’.
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och distribuerats lokalt av nitverksmedlemmar i USA
istillet for att produceras i och distribueras frin Sverige.
Genom dessa samarbeten minskas ledtiderna till leve-
rans samt utslippen fran transporter.

Koncernen strivar efter att forbittra miljon dven
genom andra samarbeten. Exempelvis ir Elanders ett
av de foretag som tillsammans med Géteborgs Stad
delar ut det internationella Géteborgspriset fér hallbar
utveckling. 2008 delades priset i tre lika delar, mellan
den amerikanska miljéforskaren Theo Colborn, EU-
kommissionidren Margot Wallstrém, samt gdteborgarna
Jan Ahlbom och Ulf Duus.

Elanders genomfor dven ett antal kundseminarier och
filmvisningar som fokuserar pa miljofragor.

INCIDENTER
Det har inte skett nigra allvarligare incidenter eller
olyckor under &ret.

FRAMTIDEN

Under de nirmaste dren kommer samtliga svenska enheter
att genomféra berikningar av sina totala koldioxidutslipp.
Allt mer forfinade verktyg idr pa gdng. I ett samarbete
med Chalmers utvecklar Elanders ett verktyg som kan
berikna varje enskild produkts koldioxidutslipp, vil-

ket kommer att ge kraftigt forbittrade mojligheter att
finslipa produktionen och minimera utslippen. Verktyget
beriknas vara klart f6r anvindning under 2009.

KVALITET
Allt hogre kvalitetskrav stills av Elanders kunder, framfor
allt inom fordons- och tillverkningsindustrin. Informa-
tion i manualer blir allt mer skriddarsydd efter foreta-
gens enskilda kunder, och just-in-time-leveranser allt
mer kritiska for att tillverkningslinorna inte ska drabbas
av forseningar. Den forsimrade konjunkturen har ckat
kraven ytterligare.

For att vara den internationellt ledande och mest

P
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HALLBAR UTVECKLING — MILJO OCH KVALITET

+ P> kompetenta partnern inom infomedia krivs att Elanders
ir en serids leverantor med bred och djup kompetens.
Dirfor strivar vi efter total kvalitet genom att stindigt
utveckla vara produkter, tjinster och processer. Det
innebir att rutinerna genom hela arbetsprocessen, frin
inkop och tillverkning till distribution, samverkar for att
skapa produkter och tjinster med hog kvalitet.

Kvalitetsbrister mits med avseende pa kostnader fér
reklamationer, kostnader for interna avvikelser samt
kreditering och rabatter till foljd av kvalitetsbrister.

Ett vil utfort kvalitetsarbete dr en tydlig konkurrens-
fordel och dirfor en sjilvklar del i kunderbjudandet.
Elanders definition av kvalitet framgar av kvalitetspolicyn
som arbetades fram under 2005.

KVALITETSFORBATTRINGAR UNDER ARET

e Arbetet med att utbilda personal i anvindning av
5 S-tekniken inom Elanders Ltd, Storbritannien och
Elanders Sverige AB fortsitter. Nir felkillor och
problemomraden vil ir identifierade och elimine-
rade kommer inférandet av Lean Production, dir
produktionsprocesserna optimeras, att pabérjas.

e Ungern har borjat arbeta aktivt med 5 S i produk-
tionen. Alla har fitt utbildning. Utifrén ett PDCA-
perspektiv (Plan-Do-Check-Act) har man tagit fram
checklistor for dagliga revisioner. Alla avvikelser
loggas. Om moijligt dtgirdas avvikelser omedelbart,

i annat fall f6rs de upp pé aktivitetsplaner. Vecko-
visa summeringar och genomgangar gors med perso-
nalen och alla resultat visualiseras pd 5 S-tavlor.

e Elanders Ltd, Storbritannien har borjat arbeta mot
certifierad grafisk produktion enligt en standard som
sikrar upp produktkvalitet 6ver tiden. Parallellt med
detta har man arbetat aktivt med firgstyrning.
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KUNDNOJDHET

Elanders arbete i Sverige med att regelbundet mita
kundnéjdheten och direfter gora uppfoljningar fungerar
nu fullt ut. Undersékningen genomférs av ett externt
foretag som miter attityden hos Elanders befintliga
kunder genom ett webb-baserat formulir. Kundurvalet
baseras p4 de kunder som fakturerats 50 000 kronor
eller mer under féregdende ménad. Resultaten presen-
teras per ort och ligger till grund fér forbittringsatgir-
der som exempelvis systemutveckling och planering.
Varje platschef ansvarar for att presentera och félja upp
resultaten internt. Mitningar sker kontinuerligt med
6-7 veckors mellanrum.

Det totala omdémet om Elanders ir fortsatt hogt, om
in nagot ligre in foregdende 4r. Omraden som behdver
forbittras dr information om leveranser, reklamations-
hantering samt informationen till kunderna.

FRAMTIDEN
Elanders fortsitter arbetet med stindiga forbattringar,
kontroll och uppféljning av leverantérer.

Okade kundkrav inom béde kvalitet och miljé gor
att det stindigt finns forbittringsprojekt att arbeta med.
Bland annat fortsitter arbetet att inféra 5 S hos Elanders
Ltd, Storbritannien och Elanders Sverige AB med tydlig
visualisering av arbetet som mal. Elanders Sverige ska
ocksé fortsitta samordningen mot ett gemensamt verk-
samhetssystem.

Koncernen kommer dven att arbeta med att bli annu
snabbare pé avvikelse- och reklamationsuppféljning samt
att f3 till stdnd ett mer enhetligt sprakbruk inom verk-
samheten. Ett enhetligt sprakbruk férbittrar dialogen
mellan medarbetare p4 olika kontor och i olika linder
i frigor om milj6 och kvalitet. Certifierad grafisk pro-
duktion kan utvidgas till 6vriga bolag.



klimatneutralt

foretag

www.klimatneutral.se

KLIMATNEUTRALT
FORETAG

For att delta i programmet

kréivs att man pa ett struk-

turerat och avgrdnsat sctt
beriknar CO2-utslippen
samt utarbetar mdl och
dtgdrdar for att minska

foretagets klimatpdverkan.

Print

verified

EU-BLOMMAN

EU:s miljomdirkning for
papper, mdlarféirg, hotell
m m. Kriterier déir under
utveckling for trycksaker
och ett slutligt forslag finns
utarbetat.

TRYCKKOMPENSATION

VA

FSC
o Mixed Sources

FSC (FOREST STEWARD-
SHIP COUNCIL)
Certifiering for ansvarsfullt
skogsbruk. Skogsprodukter,
helt eller delvis, tillverkade
av virke frin FSC-certi-
fierad skog kan mdrkas
med FSC-mdirket. Denna
méjlighet finns for bland
annat trycksaker.

v
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SVANEN

Ar en mdrkning for tryck-
erier som uppfyller kriterier
inom val av papper, féirg
och kemikalier samt ruti-
ner kring produktion och
avfallshantering.

Printing Manufacturers Association i Tyskland har utvecklat en "klimatkalkulator” som
réiiknar ut koldioxidutslippen for varje enskild produkt. Elanders investerar i certifikat for
support av projekt for dtervunnen energi. Dessa certifikat erbjuds sedan vdra kunder.




HALLBAR UTVECKLING — MEDARBETARE

NDENS

Hos Elanders uppmuntras medarbetarna att ta eget
ansvar och initiativ. Entreprendrsandan ir nimligen en
viktig del av affirskulturen. Kundernas krav driver orga-
nisationen och medarbetarna framét, naturligtvis alltid
med fokus pd 1énsamhet och tillvixt.

FORETAGSKULTUREN

Elanders foéretagskultur ir vil etablerad och ger med-
arbetarna god vigledning i det dagliga arbetet. Den
gemensamma virdegrunden fokuserar pa eget ansvar,
engagemang och entreprendrskap. For att lyckas skapa
och sporra en sidan foretagskultur krivs ett ledarskap
som bide motiverar och inspirerar medarbetarnas indivi-
duella frihet och vilja att ta personligt ansvar.

Medarbetarna ir aktiva i féretaget, bland annat genom
att limna forbittringsforslag. Det finns dven stolthet i att
alltid prestera sitt bista och ta ansvar for egna kund-
leveranser. Delegeringen av ansvar och befogenheter ir
en viktig drivkraft och frimjar den héga graden av émse-
sidigt fortroende inom organisationen.

Medarbetarnas forhallningssitt spelar ofta en avgéran-
de roll nir kunder och leverantérer viljer att samarbeta
med Elanders. Koncernens medarbetare ir erkant skick-
liga pa att skapa nya, kreativa 16sningar som fokuserar
pa att mota kundernas behov och utmaningar. Elanders
medarbetare strivar kontinuerligt efter att hitta kost-
nadseffektiva [6sningar som gagnar alla parter, inom svil
produktion och logistik som administration.
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KESSTOLTHET FOR
BASTA

KULTUREN | DOTTERBOLAGEN
Elanders kultur och arbetssitt sprids i de olika dotterbo-
lagen bland annat genom utbyte av medarbetare mellan
de olika enheterna. Nir verksamheter startas i nya linder,
som till exempel Ungern och Kina, har medarbetare
fran de etablerade verksamheterna varit pa plats for att
utbilda och diskutera med de lokalt anstillda. Cheferna
for de egenetablerade dotterbolagen ir ocksd vanligen
svenska for att pa sa vis sikerstilla att verksamheten be-
drivs i linje med bolagets féretagskultur och virdegrund.
Foretagskultur, virderingar och arbetssitt frimjas dven
genom intranitet, personaltidningen Inside, med tre till
fyra nummer per 3r, samt det ménatliga nyhetsbrevet.
Dessa kanaler ir viktiga kulturbirare bdde i Sverige och
internationellt och bidrar till den transparens Elanders
efterstrévar.

OKAT FACKLIGT INTERNATIONELLT SAMARBETE

Under dret inleddes forhandlingar med Union Network
International (UNI), en internationell organisation for
fackférbund med sammantaget 20 miljoner medlemmar.
Forhandlingarna resulterade i undertecknandet av ett
ramavtal i januari 2009, som bland annat ger 6kad facklig
insyn i bolagen och garanterar fackets ritt att organisera
sig pd Elanders samtliga enheter runtom i vérlden. En an-
nan del rér fé6rbud mot barn- och tvdngsarbete. Elanders
dr ddrmed det forsta multinationella svenska foretaget

i den grafiska branschen med denna typ av globalt avtal.



MEDELANTAL ANSTALLDA,
RELATION MELLAN
MAN OCH KVINNOR

Kvinnor

38 %

Man
62 %

Vid samma tidpunkt undertecknades ett EWC-avtal,
som innebir att arbetstagare inom Elandersforetag ing3-
ende i EU har ritten att tillsammans bilda ett Elanders
European Work Council. Detta EWC ska vara ett tvir-
fackligt organ for alla arbetstagare i Elanders europeiska
bolag. Det ska fungera som foretagsledningens kontakt-
kanal mot arbetstagarna i landséverskridande frigor som
rér kommunikation, samrad och férhandlingar.

Ett liknande tvirfackligt rid har ocksd upprittats for
Elanders svenska enheter, Elanders Svenska Foretagsrad
(SFR), for frigor som ror den svenska verksamheten.

DEN SVENSKA SAMMANSLAGNINGEN

Den 1 januari 2008 slogs samtliga svenska bolag i kon-
cernen, med undantag for Elanders Infomedia Systems AB,
ihop till Elanders Sverige AB. Sammanslagningen
resulterade i Sveriges storsta och mest mangfacetterade
infomediaféretag. Naturligtvis har konsolideringen inne-
burit hért arbete och ménga utmaningar, men efter forsta
halvaret 2008 har den nya organisationen satt sig och ir
pa god vig att fungera fullt ut. Mycket méda har lagts pa
att forena bolagen i ett enhetligt arbetssitt, och att hitta
bista vigen att flytta jobb mellan enheter.

ORGANISATION SOM FRAMJAR FLEXIBILITET

Elanders organisation ir decentraliserad och flexibel. Nir-
heten mellan ledning och &vriga medarbetare gor besluts-
vigarna kortare, och éppnar for direkt kommunikation.

MAN OCH KVINNOR
| LEDANDE POSITIONER

UTBILDNINGSNIVAN 1|
ELANDERSKONCERNEN

Kvinnor

24 %

Eftergymnasial
utbildning

Forgymnasial
16 %

utbildning
33 %

Akademisk
ulbﬂdm’ng
>2ar

15%

Gymnasial
utbildning

36 %

Man
76 %

For Sveriges del har ssmmanslagningen inneburit
stérre mojligheter for medarbetarna att praktisera pa
andra producerande enheter. Bolaget arbetar aktivt for
att hitta nya synergieffekter, dels for méjligheterna till
personlig och affirsmissig utveckling, dels for 6kat sam-
arbete mellan enheterna. Projektarbete péd distans ir bara
ett av manga exempel pd de nya mojligheterna.

KARRIARMOJLIGHETER

Medarbetarna ir Elanders viktigaste konkurrensfor-

del. Dirfor stravar koncernen efter att vara en attraktiv
arbetsgivare som erbjuder stora méijligheter till personlig
utveckling. Det sker bland annat genom interna utbild-
ningar inom teknik och siljkunskap samt genom méjlig-
heter att gora karridr inom Elanders.

Bade intern- och externrekrytering ir viktiga verktyg for
att knyta duktiga personer till Elanders. Interna tjinster
annonseras bland annat p4 bolagets intranit och medar-
betare uppmuntras av ledare att vilja intern karridr. Den
externa rekryteringen underlittas bland annat av att
Elanders ir aktiva inom KY-utbildningar (Kvalificerad
Yrkesutbildning) och tillhandahaller praktikplatser inom
grafisk processutbildning och efterbehandling. Praktik-
platser erbjuds dven inom administration och férsiljning
for studerande fran exempelvis Forsiljningsakademien
och THM Business School.

I takt med att Elanders har forgrenat sig till fler lander
har méijligheterna att gora internationell karridr okat. <<



HALLBAR UTVECKLING — MEDARBETARE

SJUKFRANVARO | KONCERNENS SVENSKA BOLAG | PROCENT

NYCKELTAL INDIVIDKAPITAL

Procent 2008 2007 2006 2008 2007 2006
Total sjukfrénvaro 3,3 3,2 4,9  Medelantal anstdllda 1809 1579 1490
Korttidssjukfrénvaro 1.7 1,6 2,1 Antal anstélida per den 31 december 1812 1723 1553
Langtidssjukfrénvaro 1,6 1,6 2,1 Snittalder 39,7 39,2 42,0
Sjukfrénvaro fér man 2,8 1,9 4.0 Personalomsétining, % 12,6 11,6 9.6
S]ukffénvoro for kvinnor 4,1 3,7 6,8 Omsdttning per anstdlld, kkr 1211 1300 1334
Siukfrénvaro, anstéllda under 30 &r 3,8 3,6 5,7 Foradlingsvarde per anstalld, kkr 675 748 765
Sjukfrénvaro, anstélida 30-49 &r 2,8 29 4.6 Rorelseresultat per anstalld, kkr 9 144 -6
Sjukfrénvaro, anstélida 50 ér och éldre 3,8 3,9 54 Akademisk utbildning mer én 2 é&r, % 14,7 10,7 10,5
Den fotala sjukfrénvaron anges i procent av gruppens sommanlagda ordinarie Gymnasial utbildning, % 364 586 596
arbefsid. Ovrig utbildning, % 51,1 30,8 299
éﬂgg:ﬁ;ﬁ\'uk{nﬁnvaron avser frénvaro under en sammanhéngande tid av 60 dagar Kompetensutvecklingskosinad per

anstalld, kkr 2,4 3,2 3,6

ELANDERS POLICYS

/

Vid ingangen till 2008 fanns det inom Elanders 20 policys och rikilinjer. Féretaget arbetar [6pande med att implementera vérderingar, policys
och rikilinjer bland medarbetare och évriga infressenter, bland annat genom utbildningar och information.

Alkohol- och drogpolicy

Arbetsmiljspolicy

Attestordning

Bilpolicy

Finanspolicy

Hélsopolicy

Informationspolicy

[Tpolicy

Jamstalldhetspolicy

Kvalitetspolicy

ledarskapspolicy

Medarbetarpolicy

Miliepolicy

Pensionspolicy

Policy fér anvéndning av infernef och e-post

Rehabiliteringspolicy

Resepolicy

Sekretess- och tystnadsplikt

Social uppférandekod (Code of conduct)

Uppvakmingar
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ALDERSFORDELNING, ANTAL MEDARBETARE
Mén

««p I borjan av 2008 upprittas ett dokument, Elanders Inter-

national Assignment Policy, och medarbetare uppmunt-
ras till att soka sig ut i virlden.

For koncernens del finns det naturligtvis en stor vinst
med att sprida kunskap och Elanderskulturen mellan bo-
lagen. For den enskilde medarbetaren ir det en utmirkt
mojlighet att utveckla sin karriir, sina erfarenheter och
sina kunskaper, vilket i slutindan alla tjinar pa.

FORTSATT HOGA HALSOTAL

Lag sjukfrdnvaro innebir stora vinster fér bide med-
arbetare och foretag. Sedan Elanders borjade mita hil-
sotalen ar 2002 har arbete for att forbittra dem pagétt
kontinuerligt.

Koncernen har som mal att frisktalet ska vara minst
95 procent och under 2008 uppgick det till 97 procent.
Sjukfranvaron inom Elanderskoncernen redovisas pa
landsbasis.

ROLLER | ORGANISATIONEN, ANTAL MEDARBETARE

Marknad, T /media, afférs:
forsalining och  uiveckling, premedia

800 __Poickledning och prepress Tryckning

Efterbearbetning
och disfribution

ledning och
adminisiration

700

600

Kvinnor

500

400

300

30-39

100

2008 2007 2006 2008 2007 2006

Forebyggande hilsoarbete drivs bland annat genom
en Hilsogrupp med representanter fran olika enheter.
Hilsogruppen ordnar aktiviteter, till exempel seminarier
kopplade till kost, hilsa, stress och psykiskt vilbefin-
nande. Intresset for seminarierna ar vanligtvis stort. Hal-
sogruppen anordnar dven fysiska aktiviteter, diribland
Orken, en dterkommande motionsutmaning mellan
Elanders medarbetare. Under 2008 handlade utmaning-
en om att utfora aktiviteter sd manga ginger som mdjligt,
vilket gav stérre chanser att vinna friskvardsfrimjande
priser i en dragning i slutet av dret.

Elanders bedriver dven ett omfattande arbete med att
forebygga stressrelaterade sjukdomar, exempelvis genom
arbetsplatsanpassning, vilket underlittar dterkomsten
till arbetslivet efter sjukdom. Elanders ir ocksd medlem
i Goda Grafiska Foretag, en samverkansgrupp mellan
fack och arbetsgivare som bland annat arbetar for att cka
frisktalen inom den grafiska industrin.

2008 2007 2006 2008 2007 2006

2008 2007 2006
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AFFARSOMRADE INFOLOGISTICS,

AFFARSOMRADETS VERKSAMHETER

Infologistics utvecklar och levererar helhetslésningar for
publicering till industriella kunder, férlag och den offent-
liga sektorn. Hiri ingdr dven anvindarinformation till
bilindustrin eftersom sjilva trycksaksdelen utgor en forhal-
landevis liten del av den totala affiren i detta segment.
Produkt- och tjinstemissigt fortgdr expansionen inom
detta affirsomrade savil uppstroms som nedstroms.

Den geografiska expansionen sker i forsta hand i Vist-
europa och de amerikanska kontinenterna. I de fall
affirsomrddets kunder énskar trycksaksproduktion till
ligre kostnader och kan acceptera lingre ledtider anvinds
kapacitet i User Manuals i Osteuropa och Asien.

Affirsomradet har sin bas i koncernens infomediacenter
i Atlanta (USA), Mélnlycke, Newcastle (UK) och Stuttgart
(Waiblingen och Ostfildern, Tyskland). Elanders infome-
diacenter erbjuder strukturering av information, avancerad
premedia, digitaltryck, offsettryck och fulfilmenttjinster.
Digitaltrycksenheter finns i Malmé, Oslo, Sao Paulo och
Stockholm och in-house-anliggningar for publicering
i digitaltryck at bland annat ABB i Visteras, Volvo i Géte-
borg och Tetra Pak i Lund. Vidare finns produktionsanligg-

ningar for premedia, offsettryck och fulfilment i Falképing
och Oslo.

DET GANGNA ARET

Aret priglades savil av utmaningar frén minskad efterfré-
gan och kostnadsanpassningar pd hemmaplan i slutet av
aret som av internationell expansion i USA och Tyskland.
[ februari férvirvades Seiz Printing Co i Acworth, Atlanta,
Georgia, USA. Verksamheten som har cirka 70 anstillda,
erbjuder savil digitalt som offsettryck samt fulfilment och
ir koncernens infomediacenter i USA. Férvirvet innebir
ett viktigt brofiste for koncernens leveranser till existe- « p
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INFOLOGISTICS,
ANDEL AV KONCERNENS NETTOOMSATTNING (%)

99

2008 2007

INVESTERINGARNA UNDER ARET avsdg
friimst offsetutrustning for kad kapacitet
och effektivitet i Sverige och Storbritannien.

TILL FOLD AV FORVARVET i Tyskland dkade
dess andel av affdrsomrddets omsditining,
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AFFARSOMRADE INFOLOGISTICS

« «p» rande och potentiella kunder p4 den nordamerikanska
kontinenten och verksamheten ir limpligt lokaliserad
i den expansiva sydostra delen av USA.

I maj forvirvades Mairs Graphische Betriebe GmbH
& Co KG. i Ostfildern (Stuttgart), Tyskland. Verksamhe-
ten, med cirka 60 anstillda, hade varit en del av Mairs
Dumont, Europas ledande forliggare av bland annat
kartor, reseguider och resehandbécker. Verksamheten
integrerades framgéngsrikt i den tyska verksamheten
under ret och har gett koncernen ¢kad konkurrens-
kraft genom tillgang till offsettryck i storformat vilket
bland annat inneburit nya kunder i form av Siemens,
BMW och Volkswagen.

Master Vendor®, Elanders program for affirsinriktade

INFOLOGISTICS SIFFROR | SAMMANDRAG

publiceringslosningar, nddde fortsatta framgingar under
ret och genomsyrar numera helt arbetet inom affirs-
omradet. Sirskilt Tyskland och Storbritannien hade
en positiv utveckling inom kundanpassade 16sningar
for webb-baserat digitalt tryck fér bland annat forlag,
banker och privatpersoner fér vilka produktionen av
fotobocker niddde nya hojder. I USA kindes konjunktur-
vindningen av och &ret motsvarade dirfor inte férvint-
ningarna. Koncernen arbetar ocks3 aktivt i det globala
nitverk for distribuerat digitalt tryck som koncernen har
tillgdng till, framfor allt avseende 16sningar for fordons-
industrin.

De nya storre affirerna ligger alla i linje med affirs-
omradets strategi att hjilpa storre féretag och organisa-

2008 2007 2006
Nettoomsatting, Mkr 1 697 1617 1293
EBITDA, Mkr 52 146 136
Rorelseresultat, Mkr -14 91 101
Sysselsaft kapital, Mkr 1170 1 100 700
Avkastning p& sysselsatt kapital, % = 10 14
Medelantal anstéllda 1102 994 792
Nettoinvesteringar exklusive férvéry av verksamheter, Mkr 36 79 17
Andel av koncernens nettoomsattning, % 77 79 65
Andel av koncernens rérelseresultat, % n.a 40 n.a

AFFARSOMRADETS RORELSEDRIVANDE ENHETER OCH DERAS VERKSAMHET

Medie- Annons- Fulfilment

Forsalj- oberoende Digital  och sid- och distri-  Out-

ning Premedia  I8sningar  Arkoffset  Rulloffset  printning produktion  Binderi bution  sourcing
Aflanta, USA ° ° ° ° o . . .
Falképing, Sverige ° ° . . .
Harrogate, Storbritannien o ° o o
Lund, Sverige ° .
Malms, Sverige ° . . . ° .
Goteborg/Mélnlycke, Sverige . o . o o . o . o
Newcastle, Storbritannien . ° ° . ° ° . . .
Oslo, Norge . o . o o .
Sé&o Paulo, Brasilien . . ° . .
Stuttgart/Waiblingen, Ostfildern, Tyskland o o o o o o o o o
Uppsala, Sverige . o . . o
Stockholm/Véllingby, Sverige ° ° . ° ° ° ° .
Vasteras/Ludvika, Sverige o . . o
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tioner att effektivisera sin publiceringsprocess.

I den svenska verksamheten var 4ret trogt bland annat
beroende p4 ligre volymer in forvintat fran fordonsin-
dustrin och viss forflyttning av volymer till anligningarna
i User Manuals. En samordning av de svenska verksam-
heterna slutférdes under dret. Den innebir bland annat
att verksamheterna i affirsomradets sex svenska bolag
frdn och med den 1 januari 2008 bedrivits i tva juridiska
enheter samt att produktions- och marknadsorgani-
sationerna avbolagiserats och samordnats. Hirigenom
dkade kraften i marknadsarbetet och samordningen av
produktionen mellan enheterna forbittrades. Enheterna
specialiserar sig nu s att varje typ av produktion och
tjinster bedrivs pd den mest optimala enheten. Vidare
har utrustning och kapacitet setts dver for att anpassa
dessa till den forvintade utvecklingen i Sverige. Detta
innefattade bland annat flyttning av offsetproduktion
frdn Malmé och en planerad flytt frin Stockholm under
20009, till andra svenska enheter och &vriga kostnadsan-
passningar varvid 135 medarbetare varslades om upp-
signing i slutet av dret. De senare dtgirderna medforde
kostnader uppgéende till sammanlagt 65 Mkr. Frén och
med 1 januari 2009 bedrivs all svensk verksamhet i ett
dotterbolag, Elanders Sverige AB.

KOMPETENSOMRADEN

Grunden for affirsomrddets verksamhet ér ett malmed-
vetet arbete med att fortldpande analysera kundernas
affirer. Utifran det samordnas befintliga och forvirvade
verksamheter for att leverera helhetslosningar som stirker
kundernas konkurrensférméga. Arbetet innebir betydande
satsningar pd ny teknik, marknad och expansion genom
forviry och nyetableringar. Infologistics verksamhet ticker
alla delar av publiceringskedjan.

Affirsomradet levererar 16sningar for e-handel och
elektronisk dokumenthantering, databashantering, digital
arkivering och digital printning med ett huvudsyfte: att
forenkla och forkorta kundernas interna processer och
time-to-market. Elanders ir ledande inom digitaltryck
i Sverige och Tyskland och har ocks enheter for digital
printning i Brasilien, Storbritannien och Norge. Elanders
levererar ocksa tjinster i borjan av virdekedjan dir inne-
héllet skapas, till exempel 6versittning och design, savil
som i slutet av kedjan, dir vi hjilper vira kunder med ful-
filment och logistik. I de flesta av vira outsourcing-affirer
hanterar vi hela kedjan. Elanders har ling erfarenhet av
stora outsourcing-uppdrag. En viktig del av verksamheten
ir fortfarande premedia och tryckning med nigon form
av efterbearbetning. Med dessa tjinster som bas levereras
skriddarsydda publiceringsldsningar, som vanligen innefat-
tar arkoffsettryck eller digitaltryck, men dven, dir uppla-

gorna ir storre, rulloffsettryck. Annu viktigare dr dock den

tydliga trenden att fler och fler affirer tas hem i borjan
eller slutet av virdekedjan (grinssnitt fér webb-bestillning
av fotobocker och andra trycksaker, informationsstrukture-
ring, databaser, fulfilment, logistik med mera) dven om de
sedan ofta resulterar i betydande trycksaksproduktion.

KUNDSTRUKTUR

Infologistics verkar inom samtliga koncernens kundseg-
ment: Automotive, Forlag, Industri & Handel, Offentlig
Sektor och Tjansteforetag. Omsittningsfordelningen
under innevarande r framgér av tabellen p4 sidan 70.

KONKURRENSBILD

Konkurrensen kommer frimst frén stdrre svenska och
internationella grafiska koncerner. Foretag som tidigare
agerat i olika enskilda delar av virdekedjan (tekniska
skribent- och konsultforetag, databasspecialister, syste-
merings- och programmeringsforetag med flera) strivar
ocksi efter att Gka innehallet i sina leveranser. Aven de
storre grafiska koncernerna forsoker bredda sitt utbud.
Det ir darfor en delvis ny konkurrensbild som vuxit fram
under de senaste &ren. I vart strategiska arbete har vi
forutsett denna utveckling och ligger i framkant nir det
giller att hjilpa vara kunder att frigora resurser sé att de
kan koncentrera sig pa sina kirnaffirer. Konkurrensbilden
beskrivs vidare pa sidan 40 samt i tabellen p4 sidan 70.

TILLVAXTMAL
Tillvixttakten for digitalt tryck i Sverige och Visteuropa
ar fortfarande god. For arkoffsettryck dr 6kningstakten
inte mer dn ndgon procent. Tjansteforsiljningen omfattar
projektledning, teknisk redaktérskompetens, databas-
16sningar, fulfilment och distribution och ar fortfarande
den del av affirsomradet som vixer snabbast. Det beror
pa att de totala erbjudandena (Master Vendor®) far allt
storre tjainsteinnehill. De segment som Infologistics arbe-
tar med forvintas ha relativt blygsam egen tillvixt under
de nirmaste &ren pd de geografiska marknader dir
affirsomrddet 4r verksamt. Elanders tillvaxt uppnés dir-
for huvudsakligen genom att vinna marknadsandelar.
Affirsomradets 1dngsiktiga mal dr att vixa med 7-10
procent per ar 6ver en konjunkturcykel varav minst
hilften genom organisk tillvixt. Flera osikerhetsfaktorer
sammanhingande med konjunkturutvecklingen under
innevarande ar méste dock vigas in vid beaktandet av
denna langsiktiga malsittning.

TILLVAXTSTRATEGIER
Flera av affirsomradets verksamheter ir dominerande
inom sina marknadssegment i Sverige och Tyskland. Ex-
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« «p pansionen ska frimst ske internationellt och i forsta hand
mot storre industriféretag inom segmenten Automotive
och Industri & Handel. P& de inhemska marknaderna ska
vi fraimst vixa inom Industri & Handel, Offentlig Sektor
och Tjinsteforetag. Inom Forlag kommer vi att forsoka
forsvara vdra marknadsandelar bland annat genom att
kunna erbjuda produktion till ligre kostnader i Ost-
europa och i Tyskland kommer satsningarna mot detta
segment att vara offensiva.

Trenden hos storre foretag att stirka samarbetet med
ett minskat antal leverantorer ir tydlig bdde i Sverige och
internationellt. Elanders har storleken, bide finansiellt
och kompetensmissigt, och dirmed styrkan att f6lja med
de stora kunderna internationellt genom nyetableringar,
nétverk och forvirv. Den geografiska expansionen i
Infologistics kommer frimst att ske i Visteuropa och de
amerikanska kontinenterna.

En vilinvesterad produktionsapparat f6r ark- och
rulloffset samt digital printning ger goda majligheter till
tillvixt och forbattrad 1onsamhet. IT/Media-verksam-
heterna (databasdesign och informationsstrukturering)
ir en av grundférutsittningarna for affirsomradets och
koncernens fortsatta utveckling och ir integrerade i de
grafiska verksamheterna for att stodja dvriga affirer.
Elanders har exempelvis utvecklat redskap for effektiv
parallellpublicering (till exempel WebBase) och mark-
nadsplanering (till exempel M3), som med stor framgéng
anvinds i hundratalet av affirsomridets affirer. Till-
sammans med flera andra utgdr dessa redskap EPP, Elan-
ders Publishing Platform, ett samlingsbegrepp for en vix-
ande palett av tjanster och verktyg som i nira samarbete
med kunderna anpassas till deras behov och kontrolleras
genom en systematisk och malstyrd utvecklingsprocess.

De storre globala industrikoncernerna har tillverkning
och distribution p4 flera platser. V&r strategi ir att kunna
erbjuda véra logistiktjinster just-in-time i dokument- och
distributionscentra (DDC) i nira anslutning till vira kun-
ders tillverkningsenheter och distributionscentra.

Minga kunder, framfér allt inom Automotive, kallar
en sddan enhet for hub. Ett exempel ir virt DDC
i Arendal i Géteborg, som hanterar komplex distribution
av mycket stora volymer av publikationer just-in-time till
samtliga bolag inom AB Volvo och Volvo Car Corpora-
tion &ver hela virlden. Ett annat dr Elanders Seiz
i Atlanta som forsérjer Daimler med anvindarinforma-
tion i sina nordamerikanska anliggningar, vilket samord-
nas med Daimlers huvudkontor i Stuttgart av vér tyska
enhet. Andra exempel pa hubbar ir enheterna i Tetra Pak
i Lund och den nya enheten i Luton, Storbritannien for
Vauxhall. Vi hjilper hir vira kunder med savil produk-
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tion som all logistik kring publikationerna, ett fullstin-
digt supply chain management for publicering.

FRAMGANGSFAKTORER - STRATEGIERNA
| SAMMANFATTNING
¢ Tydlig huvudinriktning mot att silja helhetslos-

ningar med effektivare publiceringsprocesser som
forbittrar produktiviteten och reducerar time-to-
market hos kunderna. Exempel pi detta ir affirer
med Daimler, Postbank, ABB, Volvo, IKEA, If, Saab
Automobile, Scania, Sandvik, Tetra Pak, Vauxhall
(GM), Land Rover, SEB, Svenska Handelsbanken,

Husqvarna och Gambro.

e Vidmakthalla och bygga vidare p4 den starka kund-
lista som utgor referens nir nya stora internationella
kunder tar stillning till vira erbjudanden.

e Fortsitta satsningen pa supply chain management
i DDC/hubbar intill vara kunder.

e Fortsitta satsningen pa personifierat och produk-
tifierat digitalt tryck i savil en som flera firger, vid
behov kopplat till interaktiva webbgrinssnitt i one-
to-one marketing-1dsningar.

e Fortsitta satsningen pa produkter som bestills och
skapas av kunderna i mallar via webb-grinssnitt.

e Expandera vidare i Visteuropa med befintliga kun-
der genom forvirv eller nyetableringar.

¢ Intensifiera arbetet inom de virldsomspinnande
nitverk koncernen har tillging till inom distribu-
erat digitalt tryck, webbdistribution med mera, till
exempel International Printers Network, IPN.

FRAMTIDSUTSIKTER FOR AFFARSOMRADET

Elanders har en unik position genom sin storlek, kundbas,
kompetens och sina méjligheter att leverera helhetslds-
ningar. De kunder vi inriktar oss pa visar allt tydligare

att publicering ligger utanfor deras kirnaffir och de
kommer i 6kande omfattning att vilja reducera antalet
leverantdrer och frigéra kapacitet for att dgna sig fullt ut
at sina huvudaffirer. Det kommer att ge oss nya Mas-

ter Vendor®-affirer. Vi ser ocksd goda méjligheter att
vixa internationellt med befintliga och nya kunder och
dirmed ta marknadsandelar. I vira infomediacenter, nu
utdkat med ett pd den viktiga tyska marknaden, samlar vi
vdra resurser, och ett tilltagande intresse for vara 16s-
ningar gor att vi ser positivt pd affirsomradets framtida
utveckling. Samordningsprogrammet i Sverige beriknas
leda till att den svenska verksamheten okat sin konkur-
renskraft under 2009.



ELANDERS FOLIDE 2008 upp framgingen
med forvéirvet av Sommer Corporate Media
i Stuttgart 2007 genom att kipa 100 %

av andelarna i Mairs Graphische Betriebe
GmbH & Co KG (MGB) i Ostfildern,
Stuttgart, Tyskland. MGB har 60 anstdillda
och omsditter cirka 15 MEUR. Bolaget cigdes
tidigare av Mair Dumont som dir Europas
ledande forléiggare av kartor och resehand-
bécker med varumdirken som Falk, Marco
Polo, Baedeker och Hallwag. MGB dir en
vilinvesterad verksamhet med offsettryck

i storformat som frimsta produktionsmetod.
Idag producerar denna enhet ca 1,8 miljo-
ner reseguider per dr och en del av dessa dir

helt kundunika.

Mairs Graphische Betriebe — en ny viktig del av Elanders

~LANDERS VAXLAR
UPP | TYSKLAND

Forvirvet av Mairs Graphische Betriebe GmbH & Co Elanders marknadsposition i Tyskland i allminhet och

i juni 2008 innebar en expansion av stor strategisk i den industritita Stuttgartregionen i synnerhet. Bigge
betydelse i Tyskland — bade tekniskt och marknadsmis- ~ verksamheterna har flera virldsledande kunder i sina
sigt. Genom forvirvet ar Elanders tyska verksamhet portféljer utan nigon egentlig éverlappning.

nu bland de storsta aktorerna pa den tyska marknaden Under &ret integrerades verksamheten effektivt under
med en omsittning pa nira 50 miljoner Euro. Mairs ledning av Peter Sommer, chef fér Elanders Tyskland
Graphische Betriebe, med sin produktionsanliggning och USA, och har tillfért koncernen flera viktiga kunder
I Kemnat strax dster om Stuttgart, dr specialiserat pa sdsom BMW, Siemens, Volkswagen och MairDumont.
hogkvalitativt arkoffsettryck i storformat limpat for Elanders i Tyskland kan i och med forvirvet erbjuda en
bland annat kataloger, kartor, reseguider, affischer och portfélj av tjanster som f andra pa den tyska marknaden
arsredovisningar. Elanders i Tyskland (Sommer Cor- har méjlighet att gora.

porate Media) ir redan ledande inom publicerings- Forvirvet ir ett utmirkt exempel pa Elanders formaga
l6sningar med digitalt tryck och forvirvet innebir ett att finna méijligheter till expansion och ¢kad konkurrens-
strategiskt betydelsefullt tillskott till verksamhetens kraft i en marknad som priglas av 6kad prispress och
portfélj av erbjudanden och en tydlig forstirkning av strukturella utmaningar.
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INFOLOGISTICS VIKTIGA KUNDSEGMENT

Kundsegment Andel av omséttningen

Produkter och tjénster

Processer

AUTOMOTIVE
29 % (30 %)

14 % (19 %)

INDUSTRI & HANDEL

34 % (31 %)

8%(9%)

15% (11 %)

Il Avser lokala marknader dér koncernen ér verksam.
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Print Management, (outsourcing inom eftermark-
nad och marknad), duplicering (manualer, pro-
duktinformation, serviceinformation, DVD/CD),
premedia/prepress (bildhantering, design,
scanning m m), fulfilmentcenter, (packning, lag-
ring, orderkontor, logistik, helpdesk, projekiled-
ning), databaslésningar (bildhanteringslésningar,
projekiledningsmodul, elektronisk dafalagring m
m), personifierat marknadsmaterial, redakirs-
verklyg med publiceringmoduler

Laromedel, facklitteratur, skonlitteratur, tidskrifter,
produkfinformation, databaser fér produktions-
planering och -styming

Systemstéd, manualer, produkfinformation, mark-
nadsmaterial, databaser, éversétning, fulfilment,
utbildning, logistik

Riksdagstryck, avhandlingar, utredningar,
skattetabeller, information, rapporter

Systemstéd, kundinformation, férsakringsbrev,
fondrapporter, distribution, publikationsférréd

Design och drift av databaser och webb-
grénssnitt, premedia, ark- och rulloffset,
digital printning och arkivering, bindning,
logistiktjanster med justinime-leveranser
direkt till produkfionslinan

Premedia, ark- och rulloffset,
digital printning och arkivering,
bindning, logistikficinster

Design och drift av databaser och webb-
grénssnitt, premedia, ark- och rulloffse,
digital printning, e‘handel och arkivering,
bindning, lager och logistikijénster med just-
inime-leveranser direkt fill produktionslinan

Premedia, arkoffset, digital printning,
bindning, lager- och logistikticinster

Premedia, design och drift av

databaser och webbgrénssnitt, arkoffset,
digital printning och arkivering, bindning,
lager- och logistiktjénster



Storre kunder

Konkurrenter

Sverige: AB Volvo globalt (Buss, Penta, Parts, Trucks, IT, CE),
Scania globalt, Toyota, GME (Saab Automobile, Cadillac),

Ford Europe, Volvo Car Corporation, Honda Tyskland: Porsche,

Daimler, BMW, Volkswagen; Audi, Hyundai Storbritannien:
Vauxhall, Land Rover, Bentley, Nissan, Brasilien: Scania, AB
Volvo USA: Daimler, AB Volvo

Sverige: Liber, Nafur och Kultur, Berling Media,
Bonniers, Rabén & Siégren Storbritannien: CGP
USA: Promethean Tyskland: MairDumont

Sverige: Sandvik, IKEA, ABB, Flextronics, Tefra Pak, SKF, Sony
Ericsson, Elekiroskandia, Atlas Copco, Electrolux, Husqvarna,

Kinnarps Tyskland: Marccain, Ritter Sport, Siemens, Hugo Boss,

Bosch, EWGE Storbritannien: Vaillant, Bosch

Sverige: Regeringskansliet, Riksdagens Férvaliningskontor, SIS,
Verket fér Hogskoleservice, kommuner och landsting, Férenta
Nationerna Storbritannien: Labour Party, NHS

Sverige: If Skadeférscikring, KPA, Nordea, Swedbank, SEB,
Folksam, Svenska Handelsbanken Tyskland: Fotokasten, Post-
bank, Lufthansa, IBM Brasilien: Amro Bank, Disney Norge: If
Skadeférsékring

Storbritannien: Xerox, VWyndeham Westway, Williams Lea,
SP Group Tyskland: Zetweka, Infowerk, Bosch Druck
Holland: Callenbach Japan: Maruboshi USA: Lokala mindre

fryckerier

Sverige: Falth & Hassler, Kristianstads Bokiryckeri,
JMS Mediasystem, Alfaprint Tyskland: Férlagstryckerier och
lokala mindre civiliryckerier USA: Lokala mindre tryckerier

Sverige: Intellecta, Danmark: Stibo Storbritannien:
Pindar Tyskland: Victor Biick, Bosch Druck, lokala mindre
iryckerier Finland: Edita USA: Xerox, lokala mindre tryckerier

Sverige: Edita, Alfaprint, Intellecta, Tabergsgruppen

Sverige: Strélfors, Intellecta Finland: liella Tyskland: lokala
mindre fryckerier USA: Lokala mindre tryckerier



e Infologistics

WEB-TO-PRINT SKAPAR SNABBARE PROCESSER

Ll

- e Web-o-printmarknaden &kar kraffigh och utseendet och anvandarvénlighe-
= . fen blir allt viktigare. Elanders hjclper idag sina kunder med bestéllnings-

gransnitt for produkfer som t ex:

¢ personifierat marknadsmaterial

¢ personifierade broschyrer

::'7'— ——re— % * fotobdcker och kalendrar
=

¢ utbildningsmaterial

N

) Visste du att ...
VlSSlC d“ ﬂll oo ... Elanders &rligen producerar 1,8 miljoner
... Elanders producerar och distribuerar reseguider. En del av dem ir helt kundunika.
drygt 20 000 personifierade kalendrar
per manad, till tyska Postbanks kunder. k&‘ JJ)

Bilproducenten Volvo

FSC-marker sina manualer

| biltillverkning blir dven smé& delar fill stora volymer. Ett av kraven vid framtagningen av Volvos nya
modell XC60, var aft minst 15 kg av bilens totala vikt ska best& av atervunnet material. Nu stéller
Volvo krav pd att samtliga manualer som trycks, fill de cirka 400 00O bilar som produceras varje ér,
framstélls av fornyelsebart material och FSC-mérks. P& Elanders ér vi naturligivis véldigt gloda éver aft
Volvo fortsétter sitt mangdrigo samarbete och l&ter oss nu dven leverera de
FSC-mérkia bilmanualerna.

P& Elanders ser vi milisfrégor som langsiktiga investeringar, inte bara fér
milién utan ocksé f6r véra kunder och fér oss sjdlva. Kunder stéller hogre
krav idag p& miliavanliga trycksaker och vi finns dér fér aft erbjuda héllbara
lésningar fér deras kommunikation, som fill exempel Volvos manualer.
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Tldnln

Cap & Design, en tidning
for kreativa formgivare,
ir bara en av
ménga tidningar
som Elanders i
Falképing produ-
cerar. Cap & De-
sign ges ut 9 ganger
per ar.

gar

ALLT FLER KILLIMA'T- -

NEUTRALA LOSNINGAR

Elanders arbetar p& manga hall med kvalitets- och
milisfrégor. | Sverige blev vi i Malmé 2008 det férsta
klimatneutrala tryckeriet i Sverige vilket betyder att vi
har gjort allt vi kan fér aft minska pé& véra utslépp.

Den delen vi e an har kunnat géra nagot &t har
vi kompenserat genom ait investera i ett projekt i

Indien. | Tyskland har vi gjort detsamma och skapar
nu allt fler "green solutions” fér véra kunder som erh&l-
ler "green solution-certifikat” och dérmed i sin tur kan
anvanda detta i sin PR- och marknadsféring. Ett starkt
bevis p& att man visar sin initiatividrméga och vilja att
skapa en héllbar framtid. Lésningar som inte kostar mer

an andra trycksaksproduktioner.

—

HUR PERSONLIG
VAGAR DU VARA?

Personifierade fotobocker och ka-
lendrar blir allt mer populirt. Vara
kunder skapar sjilva sina bocker
med hjilp av ett enkelt och anvin-
darvinligt program dir de laddar
upp sina egna bilder, bakgrunder
och texter. Dokumenten skickas
sedan for produktion pa bl.a. Elan-
ders enheter i Tyskland och Eng-
land. 2008 producerade Elanders
340 000 fotobocker och 635 000
kalendrar (alla personifierade). Vill
du dessutom att dina kunder ska
kidnna sig utvalda och speciella
personifierar vi med fordel manga
av vara kunders trycksaker och
marknadsmaterial idag. Ett bevisat
sétt att na hogre svarsfrekvens och
nojdare kunder.

r—_—_—_—_—_—_—_—_—_—_—1

Dremium DPrint

Elanders producerar allt mer salj- och marknadsmaterial och
annat informationsmaterial som kunderna i sin tur anvénder som
vapen i kriget om kunderna. Denna typ av produkter blir allt
stérre fér oss och vi tar allt mer marknadsandelar p& ménga av
vara marknader. Det kan vara sdljbroschyrer, produktkataloger,
arsredovisningar, kartor och andra typer av tryckt material.




AFFARSOMRADE USER MANUALS

NYA ANDELAR PA
EXKLUSIV MARK
FOR FORPACKN

AFFARSOMRADETS VERKSAMHETER

User Manuals huvudinriktning ir hogeffektiva leveranser
av anvindarinformation och férpackningar fér mobil-
telefoner och annan konsumentelektronik. Denna affér
handlar i huvudsak om framstillning av trycksaker och
forpackningar med extremt héga krav pé flexibilitet och
korta ledtider. Den geografiska expansionen ir kundstyrd
och sker i linder med foérhallandevis 1ag l6nekostnad

i Osteuropa och Asien. Produktmaissigt kommer expan-
sionen huvudsakligen att ske nedstréms genom ¢kat inne-
hall av forpackningstillverkning, print-on-demand och
logistik. Kunderna finns frimst inom segmentet Industri
& Handel. I User Manuals ingdr vira kompletta produk-
tionsenheter i Peking (Kina), Plonisk (Polen) och Zalalvé
(Ungern). Dessutom finns DDC i Treviso (Italien) vidare
i Komarom (50/50 joint venture med Hansaprint Oy),
Nyiregyhaza och Jaszberény (Ungern) samt i Satu Mare
(Ruminien). Dessa DDC har startats i direkt nirhet

till stérre kunder sdsom Electrolux och Nokia. Produk-
tionskapaciteten i affarsomrédets enheter anvinds dven
for leveranser till kunder i Skandinavien, Tyskland och
Storbritannien inom andra segment och affirsomraden
nér laga kostnader prioriteras framfor korta ledtider.

DET GANGNA ARET

Verksamheten i Peking nddde stora framgdngar och
forpackningstillverkningen star nu for ungefir hilften av
volymerna. Den polska verksamheten nidde inte riktigt
forvintningarna och Ungern hade problem med nedging
i volymer frdn kunder inom konsumentelektronik och
vitvaror. Vidare belastades resultatet i Ungern av kostna-
der for avveckling av den juridiska enheten i Budapest
samt utskrotning av lager. Dessa kostnader, jaimte andra
kostnader av engéngskaraktir, uppgick till sasmmanlagt p
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ANDEL AV NETTOMSATTNING (%) ANDEL AV KONCERNENS NETTOOMSATTNING (%)

4 B KINA
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2008 2007

USER MANUALS,
BRUTTOINVESTERINGAR (MKR)

INVESTERINGARNA firdelade sig jamnt
mellan Kina, Ungern och Polen.

B KINA
I TALEN

POLEN
Bl UNGERN

EXPANSIONEN I KINA och inbroms-
ningarna i Ungern medforde att den
kinesiska verksamheten utgor en dryg
tredjedel av affdrsomrddets omsdttning.




AFFARSOMRADE USER MANUALS

« P> 32 Mkr. Under slutet av &ret togs beslut om personal-
neddragningar i Ungern med ett 90-tal medarbetare.
Dessa atgirder beriknas sammantaget att 6ka anligg-
ningens konkurrenskraft under innevarande ar. Den
italienska enheten motsvarade inte férvintningarna och
strukturella &tgirder har vidtagits for att komma tillritta
med problemen under innevarande ar.

Under éret fick affarsomradet viktiga affirer for bland
andra NEC och Sanyo avseende produktion av anvinda-
rinformation och forpackningar. Elanders och Electrolux
fortsatte att rulla ut samarbetet med produktion av all
anvindardokumentation (manualer m m) {6r produkter
som tillverkas av Electrolux europeiska enheter. Leveran-
serna ir iging i Sverige, Schweiz, Tyskland, Polen, Italien,
Ungern och Ruminien. Utrullningen beriknas vara fullt
genomford under innevarande ar. Affiren speglar pé ett
utmirkt sitt koncernens inriktning mot leveranser av
helhetslésningar till globala kunder for att reducera deras
time-to-market.

KOMPETENSOMRADEN

User Manuals ir specialiserat pa att med extremt korta
ledtider forse tillverkare av mobiltelefoner och annan
konsumentelektronik med anvindarinformation och
forpackningar. Avancerad och snabb strukturering av
informationen innefattande bland annat hantering av

USER MANUALS SIFFROR | SAMMANDRAG

otaliga spriak- och modellversioner ir ett signifikant
inslag i huvudaffiren. Trycksaksproduktionen sker
huvudsakligen i arkoffset och i digitaltryck men stdrre
upplagor kan dven produceras i rulloffset, sirskilt den
polska enheten, som ocks3 betjinar den lokala tidskrifts-
och reklammarknaden.

KUNDSTRUKTUR

Affirsomradet ir frimst inriktat mot Industri & Handel,
men arbetar dven med Forlag och betjinar resten av kon-
cernen i samtliga segment utom Offentlig Sektor. Inom
Industri & Handel handlar det framfor allt om globala
tillverkare av konsumentprodukter inom mobiltelefoni,
hem- och hushéllselektronik och vitvaror. Omsittnings-
fordelningen under innevarande &r framgér av tabellen
pa sidan 78.

KONKURRENSBILD

Konkurrensen kommer oftast frin mindre, lokala
tryckerier, ofta flera pa samma ort, som utan inbérdes
samarbete forsorjer de globala tillverkarna av konsu-
mentelektronik pa de platser dir de producerar. I nigra
fall kommer konkurrensen dven fran ett fital globala
aktorer, som forsoker folja kunderna internationellt och
ge dem service frin befintliga verksamheter i respektive
land snarare in genom nyetableringar i nirheten av

2008 2007 2006
Netftoomsatining, Mkr 494 419 312
EBITDA, Mkr 69 121 Q3
Rorelseresultat, Mkr 30 Q5 73
Sysselsatt kapital, Mkr 492 433 314
Avkasining pé& sysselsatt kapital, % 6 25 26
Medelantal ansféllda 692 558 405
Nettoinvesteringar exklusive férvéirv av verksamheter, Mkr 22 o9 42
Andel av koncernens netioomsétining, % 23 21 16
Andel av koncernens rérelseresultat, % 188 42 E/T

AFFARSOMRADETS RORELSEDRIVANDE ENHETER OCH DERAS VERKSAMHET

Digital Fulfilment och
Forsdlining  Premedia  Arkoffset Rulloffset printning Binderi distribution
Peking, Kina . . . ° ° °
Budapest, Ungem o
Zalalévé, Ungern . . o . .
Komdrom, Ungern ° ° ° ° °
Plonisk, Polen ° ° . . . . °
Treviso, ltalien . ° .
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kundernas anliggningar. Konkurrensbilden beskrivs
vidare pa sidan 40 och i tabellen pé sidan 79.

TILLVAXTMAL

Affirsomridets huvudsakliga malgrupp ar konsument-
elektroniksektorn inom Industri & Handel. Denna
forvintas att ha mycket god tillvixt inom 6verskadlig
framtid och dessutom ska Elanders ta marknadsandelar.
En arlig tillvixttakt om 15-20 procent 6ver en kon-
junkturcykel ir dirfor realistiskt for User Manuals.

TILLVAXTSTRATEGIER

Huvudstrategin inom affdrsomradet ir att expandera
genom nyetableringar nira globala kunder inom framfor
allt konsumentelektronik. Etableringarna i Ungern och
Kina samt vdra DDC i Ungern och Italien ir exempel pa
detta. For att stirka partnerskapen med véra kunder ska
vi ocksd expandera nedstrdms mot 6kat innehll av till
exempel forpackningstillverkning och logistik. Nyetab-
leringarna, som oftast har sin grund i ett behov frén en
storre kund, ska normalt endast &vervigas da det finns en
rimlig chans att kunna diversifiera kundportfsljen lokalt
inom rimlig tid; normalt 1-2 4r. I 6vriga fall kan etable-
ringen initialt ske genom ett DDC som utfor effektiv
projektledning och sikring av kvalitet och leverans-
precision men handlar upp stérre volymer frin lokala
leverantérer av trycksaker och forpackningar. Vidare

ska vi bygga affirsmodeller efter kundernas varierande
behov s3 att leveranser och information 6verfors pa de,
ofta olika, stillen dir kunder énskar.

For att utnyttja affirsomradets storre anliggningar
effektivt kommer ytterligare DDC med digitalt tryck
och logistiktjinster att etableras intill kundernas viktiga
tillverkningsenheter. Dessa DD C:er levererar lokalt
producerade digitala upplagor medan offsetvolymerna
matas in frin de storre enheterna. Ledig produktionska-
pacitet ska utnyttjas optimalt for att ge de andra affirs-
omridena méjlighet att erbjuda sina kunder produktion
till lagre kostnader i Osteuropa och Asien. Anlidggning-
arna inom User Manuals i Plorisk, Polen och Zalalévé,
Ungern kan erbjuda konkurrenskraftig trycksakspro-
duktion 4t de flesta av vira kundsegment savil i Sverige
som i &vriga Europa, vilket kommer att utnyttjas i 6kad
omfattning. Férpackningstillverkning ir planerad att pa-
boérjas i Ungern under innevarande r och i Kina har en
enhet for digital produktion startats for tillverkning av
fotobdcker och web-to-printlésningar vilken beriknas
komma iging under 2009. I Polen flyttas tyngdpunkten
i kapaciteten fran tidskriftsproduktion till formén for
anvindarinformation och férlagsproduktion. Den fram-
tida geografiska expansionen i User Manuals kommer
mest sannolikt att ske i Osteuropa och Asien, men 4ven
Latinamerika kan komma ifriga.

FRAMGANGSFAKTORER - STRATEGIERNA
| SAMMANFATTNING

® Bredda erbjudandet med informationsstrukture-

ring, forpackningstillverkning och logistik.

e Nir tillfille och mojlighet ges, f6lja med globala
tillverkare av konsumentelektronik och liknande
produkter dver grinserna och etablera nya enheter
for just-in-time-leveranser av anvindarinformation
och férpackningar.

e Satsa p3 digital produktion av bland annat foto-
bocker i Kina.

® Anpassa affirsmodellerna efter kundernas struktur
sd att leveranser av produkter och information
effektivt tillhandahalls p4 de platser dir kunderna
dnskar.

e Gora nyetableringar endast dir en diversifiering av
kundportfoljen pé kort sikt (1-2 &r) dr méijlig och
nirvaron av internationella grafiska foretag ir 1ag.

® Anpassa kapaciteten sa att utrymme finns for att
méta behov fran Infologistics kunder i Norden och
Visteuropa.

e Etablera mindre DDC med digitaltryck och
logistik intill de globala kundernas tillverkningsen-
heter och leverera offsetprodukter frin de storre
enheterna inom affirsomridet eller lokala externa
tryckerier.

FRAMTIDSUTSIKTER FOR AFFARSOMRADET

Elanders har genom &ren byggt upp en unik kompe-
tens for just-in-time-leveranser av anvindarinforma-
tion till globala koncerner. Vi mirker att intresset frin
dessa kunder 6kar och att produktion och distribution
av anvindarinformation och férpackningar blir allt
mer omfattande. Samtidigt vixer kundernas behov av
att kunna kontrollera denna hantering utan att néd-
vindigtvis tillhandahalla den sjilva. I stillet vill ménga
koncentrera sig pa design, profilering, marknadsféring
och produktion av sina produkter och soker efter ex-
terna lésningar pa publiceringsproblemet. Elanders har
genom etableringarna i Ungern och Kina byggt starka
partnerskap med stérre industrikoncerner och det
fattas inte moijligheter att ga vidare med nyetableringar
i Osteuropa och Asien. Framtidsutsikterna for flera

av affirsomradets stérre kunder ser bra ut och man
kan forvinta sig stabil efterfrigan under 6verskadlig
framtid samtidigt som behovet av lagkostnadsalterna-
tiv hos Infologistics kunder bedéms fortsitta att cka.
Reservationer limnas dock for utsikterna pa kort sikt
pa grund av osikerheter kring paverkan fran konjunk-
turutvecklingen under 2009.
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AFFARSOMRADE USER MANUALS

USER MANUALS VIKTIGA KUNDSEGMENT

Kundsegment Andel av omsdttningen Produkter och fignster Processer

AUTOMOTIVE

<1%(1 %)  Manualer och produktinformation Premedia, ark- och rulloffset, digital
printning, bindning, fulfilment, lager-
och logistikfjanster

10%(12 %) Tidskrifter, direktreklam, laromedel, bécker Premedia, ark- och rulloffset, digital
printning, bindning, lager- och logisik-

tjanster
84 % (82 %) Manualer, informationsstrukturering, logistik,  Premedia, ark- och rulloffset, digital
fulfilment, produkfinformation, produktkatalo-  printning, bindning, lager- och logistik-
ger, systemstdd, databaser fignster med justin-time-leveranser direkt

fill produktionslinan

2 %(0%) Tidningar, tidskrifter, kataloger Premedia, ark- och rulloffset, bindning
4% (5 %) Marknadsmaterial, kataloger, kundinfor- Premedia, ark- och rulloffset, digital
mation printning, bindning, lager- och logisfik-
tjanster

Il Avser lokala marknader dér koncernen ér verksam.
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Storre kunder

Konkurrenter

Ungern: Vauxhall Kina: Volvo

Ungern: Glerups, Studentlitteratur Polen: Polskie Wydawnic-
two Rolnicze, Wydawnictwo Naukowe PWN, Stentor, Grupa
Wydawnicza Infor

Ungern: Philips, Vaillant, Flextronics, Electrolux, SKF, Bosch, Alfa
Laval, Gambro Polen: Sercom, Braun, Electrolux, Philips, Sharp,
Fuji Kina: Sony Ericsson, NEC, Sanyo ltalien: Electrolux

Polen: Krajowa Izba Lekarsko\Weterynaryjna, Okregowa Izba
Ungern: EUMC (European Union Agency for Fundamental
Rights)

Polen: Polinvest, Pola Design, Lekarska, Naczelna Izba
Lekarska, EiM Agencja VWydawnicza

Storbritannien: \Wyndeham Westway, Williams Lea,
SP Group Tyskland: Zetweka, Infowerk, Victor Biick,
BoschDruck

Polen: RR Donnelley, lokala mindre tryckerier, Winkowski

Polen: RR Donnelley, Xerox, lokala mindre tryckerier

Ungern: RR Donnelley, Uniprint Kina: RR Donnelly, Inpack

Polen: Lokala mindre fryckerier

Polen: Lokala mindre fryckerier
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fran’Elanders affarsomi&de User Manuals

FORPACKNINGAR

| Kina har Elanders producerat manualer
och férpackningar for framférallt hemelkironik-
branschen sedan bérjan av 2007 och pro-
duktionen vaxer och utékas. Idag kan Elanders
erbjuda aven design av férpackningar. Allt oftare
ber kundema aft vi testar olika typer av férpack-
ningskonstruktioner som sedan efter godkénnande av
Elanders designas och produceras. Elanders tar Gven
hand om produktion och outsourcing av komponenter
som ingdr i férpackningen ex insafser i karfong, PET eller
Foam. Elanders ger sig framférallt in i férpackningsindu-
strin for att producera fér kunder med
krav p& hog kvalite, korta ledtider
och “customiserade férpackningar”
snarare an massprodukfer.

Visste du...
... att Elanders idag

( X J
A I I T STORRE producerar 100 000 000

manualer per ar for hem-
elektronik-

VOLYMER branschen.

20 000 000 kartonger

och forpackningar

produceras, packas och

distribueras av Elanders
i Kina under ett ar.
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FRAN DESIGN TILL PRODUKTION —

Nu sparas tid och kostnader
] fér fillverkningen av kunders

stansverktyg dé& Elanders i
Beijing investerat i eft skérbord,
dér stansritning och férpackning-
ens funktionan kan festas. Det
rdcker med en skiss eller en ritning
fér att vi skall kunna designa samt
gora prover.

B

Atft kunna hantera hela sin frycksaks-

22:';:;:: ::;é‘g!;s'r:ggfgre logistik via en enda kontakt ér varde-
behéver nagot fardigt stans- fullt och manga ganger avgdérande
verktyg. Maskinen kan, férutom for vara globala kunder. P& Elanders

férpackningar, dven skara frigolit

och dylikt fr 1 ex. skylar hjGlper vi fill, oavsett hur omfattande

den ar, p& hur manga sprdk, i vika
media och delar av varlden som
informationen ska publiceras.

Det automatiska bytet av
verklyg gor att maskinen
snabbt skér och bigar en

- F . férpackning. Strax efter ar det
- dags aff limma och vika ihop
-*- = ,1__!!‘ férpackningen °
Visste du...
> ... att Elanders ar en vardsle-
Funktionen av boxen kon- dande leverantor av manualer
- trolleras s& att rifningen ar OCh farpackningar tl" hem_
! 1 som man har ténkt sig. Effer .
f det kan man kan gé& vidare med elektronikbranschen.
- artwork och bestdlla stansverktyg

fill volymprodukfionen.

= ' /

Allt MER globala afférer

ELECTROLUX AR ETT EXEMPEL

Electrolux, varldens storsta leverantér av vitvaror, har 57 000 anstéllda runt om i vérlden och
19 fabriker i Europa. Under 2008 producerade Elanders 999 000 000 A5 sidor fill deras

produkimanualer. Fér Electrolux var det avgérande aft fér produkfionen av dessa sdkerstélla bl a:

en leverantér i Europa

en gemensam kvalitet for alla de olika produkimanualerna

ett projektteam fér hela Europa-implementeringen

en samlad produktionsstatistik for hela den grafiska Europa-produktionen

Elanders utvecklade en kundanpassad webb-databas dar Electrolux numera samlar alla sina
dokument som idag innehdller ca 35 000 tryckfiler, fill olika produkter, i olika lénder och p&
olika sprak. Produktionen av manualerna skéter Elanders frén ltalien, Tyskland, Schweiz, Polen,
Ungern, Ruménien och Sverige. Leverans fill Frankrike, Ryssland och Spanien kommer aft startas
upp som nya lander under 2009. Med Elanders globala narvaro och interna processer kan bl a
leveranssakerhet, kvalitet och serviceniva sckerstdllas.




FORVALTN!NGSBERATTELSE

: VART 100:E AR FYLLT AV
: BADE FRAMGANGAR

OCH /\/\OTGAI\IGAR
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Styrelsen och verkstillande direktéren for Elanders AB
(publ), organisationsnummer 556008-1621, far hirmed
avge arsredovisning och koncernredovisning for verksam-
hetsiret 2008, bolagets hundrade verksamhetsar.
Elanders AB ir moderbolag i Elanderskoncernen, som

med modern grafisk produktion och informationsstruktu-
rering som bas vidareutvecklar, féridlar och distribuerar
information for publicering i medieoberoende 1sningar.

KONCERNEN

Koncernstruktur

Koncernen har under storsta delen av dret bedrivit verk-
samhet i tvd affirsomraden: Infologistics och User Manuals.
Koncernens verksamhet riktade sig mot fem prioriterade
kundsegment: Automotive, Férlag, Industri & Handel,
Offentlig Sektor och Tjinsteforetag. Den 31 december
2008 bedrev koncernens affirsomridden verksamheti 13
bolag i tio linder. De tidigare tva operativa juridiska enhe-
terna i Sverige bedriver verksamhet i en juridisk enhet fran
och med 1 januari 2009.

Omsdttning och resultat

Koncernens nettoomsittning 6kade under aret med

8 procent till 2 191 Mkr (2 036 Mkr). Okningen &r
hinforlig till férvirvade verksamheter samt utvecklingen i
Kina. Aret kinnetecknades av god efterfrigan i Kina, Tysk-
land, Storbritannien och Polen medan verksamheterna

i Sverige, Italien, Ungern och USA hade det trogare.

I dessa verksamheter medférde avtagande volymer fran
kunder verksamma inom fordon, vitvaror och konsument-
elektronik otillfredsstillande 16nsamhet. Under aret ge-
nomfordes ytterligare en genomgripande omstrukturering
av den svenska verksamheten i syfte att marknadsanpassa
kapaciteten samt samordna produktion och marknads-
foring. I Ungern vidtogs ocksé &tgirder for att anpassa
kostnaderna och effektivisera administrationen. For dessa
dtgirder togs kostnader om sammanlagt 89 Mkr, varav

65 Mkr i det fjirde kvartalet. Sammantaget innebar detta
att koncernens rorelseresultat forsaimrades med 210,8 Mkr
till 16,0 Mkr (226,8 Mkr). Koncernens negativa finansnetto p
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FORVALTNINGSBERATTELSE

« o) forsimrades till f6ljd av forvirven och hoga rintenivier
och uppgick till -50,4 Mkr (-42,7 Mkr). Koncernens
resultat fore skatt uppgick till -34,4 Mkr (184,1 Mkr).

Resultatet efter skatt uppgick till -25,7 Mkr (172,2 Mkr).

Investeringar och avskrivningar

Arets investeringar uppgick till 116 Mkr (435 Mkr) varav
57 Mkr (248 Mkr) var forvirv av foretag. De dvriga
investeringarna, 59 Mkr, 13g p4 en normal nivd och avsig
framfor allt produktionsutrustning i England, Sverige och
Polen. Avskrivningarna uppgick till 103 Mkr (84 Mkr).

Finansiell stallning, kassaflode och soliditet

Vid &rets slut uppgick koncernens nettoskuldsittning
till 843 Mkr (817 Mkr). Outnyttjade krediter uppgick
till 191 Mkr (284 Mkr). Det operativa kassaflodet steg
till 274 Mkr (18 Mkr) samt belastades av -57 Mkr
(-248 Mkr) hinforliga till foretagsforvirv. Okningen

i kassafldet beror pa att likviden for de under 2007
silda fastigheterna i Kungsbacka, 110 Mkr, inflét under
forsta kvartalet samt allmin forbittring av rorelsekapita-
let och ligre investeringsnivéer. Soliditeten pa balansda-
gen uppgick till 36,8 procent (38,9 procent).

Forskning och utveckling

Koncernen utvecklar olika erbjudanden f6r att ta ett
stérre grepp om publiceringsrelaterade aktiviteter hos
kunderna under begreppet Master Vendor®. Utveck-
lingen 4r huvudsakligen sasmmanhingande med specifika
kundprojekt i de olika segmenten och bestir exempelvis
av bilddatabaser och andra publiceringsverktyg.

Medarbetare

Medeltalet anstillda i koncernen uppgick under aret

till 1 809 (1 579), varav 628 i Sverige (706). Det totala
antalet anstéllda vid arets slut uppgick till 1 812 (1 723).
Ovriga upplysningar rorande antalet anstillda samt loner,
ersittningar och anstillningsvillkor limnas i not 5 till
koncernens finansiella rapporter.

MODERBOLAGET

Moderbolaget har under &ret utfort koncerngemensamma
tjdnster. Ndgon extern forsiljning har inte forekommit.
Arets investeringar uppgick till 98 Mkr (128 Mkr), varav
investeringar i dotterfoéretag utgjorde 97 Mkr (121 Mkr).
Medelantalet anstillda var under aret 14 (11) och vid
arsskiftet hade bolaget 12 (13) anstillda. Betriffande
antal anstillda, l6ner, ersittningar och anstillningsvillkor
hinvisas till not 5, till koncernen.

AFFARSOMRADEN

Infologistics

Affirsomradet erbjuder strukturering av information,
avancerad premedia, anvindaranpassat digitaltryck,
offsettryck, logistik och fulfilmenttjanster. Verksamheter
finns i Goteborg, Molnlycke, Falkoping, Malma, Uppsala,
Villingby och Visteras (Sverige), Oslo (Norge), Stuttgart
(Tyskland), Newcastle och Harrogate (UK), Sdo Paulo
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(Brasilien). Vidare forvirvades under &ret Seiz Printing
Inc., Acworth, Atlanta, Georgia, (USA) (7 februari) samt
Mairs Graphische Betriebe GmbH & Co, Ostfildern,
Stuttgart (Tyskland) (21 maj). USA-forvirvet utgdr ett
viktigt brofiste for leveranser till koncernens kunder

pa de nordamerikanska marknaderna och i Tyskland

fick Elanders genom forvirvet tillging till teknologi och
kunder vilket har ékat konkurrenskraften i koncernens
tyska verksamhet.

Omsittningen steg med 80 Mkr eller 5 procent till
1 697 Mkr (1 617 Mkr) och rérelseresultatet for ret
uppgick till =14,3 Mkr (91,3 Mkr). Nettoinvesteringarna
uppgick till 93 Mkr (325 Mkr) och avskrivningarna till
66 Mkr (55 Mkr).

Omsittningsdkningen ar helt hanforlig till de under
dret gjorda forvirven i USA och Tyskland. Resultatfor-
simringen ir hinforlig till den svenska verksamheten.
Affirsomradets rorelseresultat har belastats med kostna-
der om 57 Mkr avseende anpassningar av den svenska
verksamheten.

Aret var trogt for den svenska delen av affirsomradet
bland annat beroende pa ligre volymer in férvintat frin
fordonsindustrin och viss férflyttning av volymer till
anliggningarna i User Manuals, men ocksd av vikande
volymer fran en del produktkatalogkunder. Det uppvig-
des delvis av goda resultat i Storbritannien och Tyskland.

En samordning av de svenska verksamheterna pabor-
jades under 2007 och ir nu i allt visentligt genomford.
Den innebir bland annat att verksamheten i affirsom-
radets tidigare sex svenska bolag frén och med 1 januari
2008 bedrivits i tva juridiska personer (frin och med
1 januari 2009 i en juridisk person) samt att produk-
tions- och marknadsorganisationen avbolagiserats och
samordnats. Enheterna ir nu specialiserade si att varje
typ av produktion och tjinster bedrivs pa det mest
optimala stillet. Vidare har utrustning och kapacitet setts
dver for att anpassa dessa till den forvintade utveck-
lingen i Sverige. Detta har bland annat innefattat flytten
av offsetproduktionen i Malmé och Villingby 2009 till
andra svenska enheter. Under fjirde kvartalet ledde den
fortsatta nedgdngen i efterfrigan, frimst fran fordons-
industrin, att ytterligare kostnadsanpassningar gjordes
varvid 135 medarbetare varslades om uppsigning.

I samband hirmed belastades affirsomrddets resultat
med kostnader av engdngskaraktir om 57 Mkr.

I Storbritannien klarade sig Elanders bra trots vikande
efterfrigan och i Tyskland motverkades ordernedgingen
fran fordonskunderna genom forvirvet, ett framgangsrikt
marknadsarbete och god tillvixt inom mottagaran-
passade digitaltryckta produkter, framfor allt fotobocker.

Under dret fick affirsomraddet nya affirer med bland
andra Audi, BMW, Siemens, Volkswagen och GE
Moneybank.

User Manuals
Affirsomradets huvudinriktning dr hégeffektiva leveran-
ser av anvindarinformation och férpackningar fér mobil-



telefoner och annan konsumentelektronik. Verksamheter
finns i Peking (Kina), Plonisk (Polen), Treviso (Italien)
samt Zalal6vs och Komarom (Ungern), den senare ett
50/50 joint venture med Hansaprint Oy.

Omsittningen steg med 75 Mkr eller 18 procent till
494 Mkr (419 Mkr) medan rorelseresultatet sjonk med
67 procent till 30,3 Mkr (94,9 Mkr). Investeringarna
uppgick till 22 Mkr (104 Mkr) och avskrivningarna till
36 Mkr (26 Mkr). Omsittningsdkningen har att gora
med utvecklingen i Kina samt med att verksamheten
i Italien var igdng under hela &ret jaimfort med ett halvér
under féregdende 4r. Resultatforsimringen beror huvud-
sakligen pa kostnader av engangskaraktir i framfor allt
Ungern om 32 Mkr, bland annat i samband med avveck-
ling av en juridisk enhet, resultatférsimring i Ungern om
cirka 40 Mkr pé grund av nedging i bestillningarna frin
kunder inom konsumentelektronik samt en otillfreds-
stillande utveckling i den italienska verksamheten.

Verksamheten i Peking skérdade nya framgangar och
overtriffade forviantningarna. Siarskilt forpackningstill-
verkningen var framgéngsrik. Den polska verksamheten
hade ett mellanar och nidde inte fullt ut forvintningarna
medan det italienska bolaget brottades med leverans-
problem och férseningar med Gvertagande av volymer
fran tidigare leverantdrer. Problemen i Italien paverkade
affirsomrddets rorelseresultat negativt med 15 Mkr.
Under ret fick affirsomradet nya viktiga affirer med

bland andra Sanyo och NEC.

MILJOPAVERKAN

Koncernen ger i huvudsak upphov till direkt miljépaver-
kan genom buller och utslipp av 16sningsmedel till luft,
men iven en mindre del utslipp till vatten.

Lagkrav och incidenter
Koncernen ligger stor vikt vid att strikt folja lagkraven pa
miljdomradet. Hirmed minimeras risken for hindelser
som kan medféra avsevirda affirsrisker och/eller béter.
Det ir sirskilt angeliget att sikerstilla lagenlighet och
efterlevnad av andra krav vid de regelbundna miljérevi-
sionerna enligt ISO 14001 och i de due diligence-genom-
gdngar som genomfors vid forvirv. Enligt miljobalken
i Sverige och motsvarande lagstiftningar i andra linder 4r
flera tryckerier tillstdnds- eller anmilningspliktiga bero-
ende p3 den totala férbrukningen av 16sningsmedel.

De tillstdndspliktiga/anmilningspliktiga bolagen stod
under 2008 fér 46 procent (50 procent) av koncer-
nens omsittning. Inom Elanders Sverige AB bedrevs
2008 anmilningspliktig verksamhet i Villingby och
tillstdndspliktig verksamhet i Falkoping, Malmé och
Mbélnlycke. Utanfor Sverige bedriver Elanders tillstdnds-
pliktig verksamhet, i olika omfattningar, i Storbritannien,
Polen, Ungern, Kina, Tyskland och Brasilien. Den under
aret innevarande ar forvirvade enheten i USA ir ocksd
tillstandspliktig. Elanders verksamhet i Malmé fick 2007
ett foreliggande om markundersdkning dir en oljetank
tidigare varit placerad. Férundersékning har inletts men

drendet beddms inte fi nigra visentliga konsekvenser.

Under 1999 uppticktes markfororeningar i en begrin-
sad yta under en fastighet dir Elanders tidigare bedrivit
verksamhet. Markféroreningarna har uppstitt genom
avloppsledningslickage fére 1970 och bestir mestadels av
tungmetaller som zink, krom och koppar. Miljodomstolen
har pa formella grunder terférvisat drendet till miljéfor-
valtningen i Géteborg for fortsatt handliggning. Miljo-
forvaltningen i Goteborg har bedémt att féroreningarna,
med hinsyn till lokaliseringen, inte utgdr nigon allvarlig
hilso- eller miljorisk. En utredning av kostnader for olika
alternativ for att dtgirda fororeningarna har utférts och
diskussioner pagar for nirvarande med fastighetsigaren
om den fortsatta hanteringen av drendet. Elanders beds-
mer utifrin rddande ansvarsforhallanden och den begrin-
sade omfattningen av féroreningen att nigon visentlig
ekonomisk risk for koncernen inte foreligger.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Elanders indelar risker i omvirldsrisker (trycksakens
framtid, konjunktur, struktur och konkurrenter), finan-
siella risker (valuta, rintor, finansiering och kredit) samt
operationella risker (kundkoncentration, drift, rérelse-
kostnader, avtal, tvister, forsikringar och 6vrig riskhante-
ring samt Svriga operationella risker).

Omvarldsrisker

Elanders bedémning ir att trycksaken som bérare av
information fortsitter att 6ka om in i avtagande om-
fattning under 6verskddlig framtid. Tillvixten kommer
framfor allt att ske i Osteuropa och Asien och inom det
digitala trycket dir Elanders ir vil positionerat. Konjunk-
turkinsligheten hér frimst samman med de kunder som
vinder sig till konsumentmarknader sdsom fordon och
elektronik. Detta balanseras av beriknad fortsatt tillvixt
i Asien, tillgdng till produktion i ldgkostnadslinder samt
leveranser med hoégt tjinsteinnehall. Strukturrisk finns

i den delen av koncernens verksamhet som tillhanda-
haller trycksaksproduktion som enskilt erbjudande, vilket
utgor knappt hilften av omsittningen. Elanders arbetar
malmedvetet for att minska denna andel, och de forvirv
som nyligen har gjorts har bidragit till att 6ka andelen
sammansatta erbjudanden av Master Vendor®-karaktir.
Konkurrensmissigt ir Elanders en av de f3 aktorer

i virlden idag som kan tillhandahélla globala leveranser
till de prioriterade kundsegmenten genom egen organi-
sation. Detta ir en av de viktigaste férutsittningarna for
koncernens framtida konkurrenskraft.

Finansiella risker

Valutarisken i koncernen uppgér till en paverkan av re-
sultatet fore skatt om upp till 6 Mkr vid en fluktuation
om upp till 5 procent i de viktigaste av de utlindska
valutor som koncernen anvinder. Koncernen motver-

kar delvis detta genom att valutasikra transaktioner i
utlindsk valuta. Rinterisken uppgér till en paverkan av
resultatet fore skatt med 8 Mkr under en 12-manaders- P>
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FORVALTNINGSBERATTELSE

« «p period vid en rorelse i marknadsrintan med 1 procent-
enhet. Under februari 2009 omférhandlade koncernen
huvuddelen av laneportféljen vilken anyo ir foremal
for omforhandling i slutet av 2009. Koncernen ir for-
sikrad mot storre kreditforluster. Fér mer information
se not 19 till koncernens finansiella rapporter.

Operationella risker

Ingen av Elanders kunder utgoér mer én 8 procent av
omsittningen. De tio storsta kunderna utgor 37 pro-
cent av omsittningen. Risken for visentliga konsekven-
ser av driftsstopp ir liten eftersom koncernen forfogar
dver likartad produktionskapacitet pa flera platser. Den
viktigaste rorelsekostnaden utgors av personal som
uppgér till cirka 32 procent av rorelsens kostnader och
koncernen arbetar dirfor 16pande med att bland annat
forbittra hilsotalen for medarbetarna. Nist i betydelse
ir papper som utgdor cirka 18 procent av rérelsens
kostnader, Elanders forsikrar sig pa sedvanligt sitt mot
fluktuationer i papperspriser genom klausuler i avtalen
med koncernens kunder. Kostnader fér dvriga resurser
ar var for sig inte av sddan storlek att prisfluktuatio-
ner kan paverka koncernen visentligt. Elanders gor
bedémningen att det inte finns négra tvister som kan
f4 ndgon visentlig inverkan p& koncernens finansiella
stillning. Koncernens {6rsikringsprogram innefattar
global ansvarsforsikring, produktansvar, ren férmégen-
hetsskada samt begrinsat skydd vid miljéskada vilket
nirmare diskuteras ovan under Miljépaverkan. Ovriga
operationella risker bestér frimst av risken for oegent-
ligheter eller tillkortakommanden i riskhanteringen.
Elanders bedémer att koncernens storlek och koncern-
ledningens sammansittning av medarbetare med djup
insikt i samt 16pande och nira kontakt med verksamhe-
terna motverkar denna risk.

HANTERING AV KAPITALRISK

Elanders méil avseende kapitalstrukturen ir att trygga
koncernens fortlevnad sé att den kan fortsitta att
generera avkastning till igarna och nytta for andra
intressenter. For att vidmakthalla eller forindra kapi-
talstrukturen kan koncernen férindra aktieutdelningen,
aterbetala kapital till dgarna genom terkdp av aktier,
ge ut nya aktier eller silja tillgdngar f6r att minska
skulderna. Elanders bedémer kapitalet p4 grundval av
skuldsittningsgraden vilken beriknas som nettoskulden
i forhallande till egna kapitalet. Under ret har kon-
cernens kapitalstrategi varit oférindrad och innebir

att skuldsittningsgraden inte ska 6verstiga 1 ggr. Mer
information om kapitalstrukturen limnas i not 19, till
koncernens finansiella rapporter.

UPPLYSNINGAR AVSEENDE BOLAGETS AKTIER
Totalt antal aktier, réster, utdelning och nya aktier
Den 28 februari 2009 var 583 333 A-aktier och

9 181 666 B-aktier utgivna; totalt 9 764 999 aktier.
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B-aktierna ir noterade under symbolen ELAN B pa
Stockholmsbérsens nordiska lista under kategorin
Small Cap. Varje A-aktie medfér tio réster och varje
B-aktie en rost. Aktiedgare fir rosta for samtliga de
aktier han eller hon #ger eller foretrider. Alla aktier
berittigar till lika utdelning. Bolagsstimman har inte
limnat styrelsen ndgra bemyndiganden att forvirva
aktier eller utge nya aktier. Ndgra beléningsprogram
med utspidningseffekt finns inte.

Overlatbarhet
Nagra begrinsningar i B-aktiernas 6verldtbarhet finns
inte enligt bolagsordningen eller gillande lagstiftning.
Bolagsordningen innehéller en hembudsklausul avse-
ende bolagets A-aktier.

I 6vrigt kinner inte bolaget till nigra avtal mellan
aktiedgare som begrinsar aktiernas éverlitbarhet.

Aktieinnehav

Direkta eller indirekta aktieinnehav uppgéende till
mer in en tiondel av résterna i bolaget var per den
28 februari 2009 Carl Bennet AB (49,98 procent) och
Investment AB Latour (14,7 procent). Inga aktier dgs
av anstillda genom pensionsstiftelser eller liknande.

AVTAL MED KLAUSULER OM AGARFORANDRINGAR
Koncernen har en mingd avtal som kan sigas upp vid
en dgarforindring. Mot bakgrund av dessa avtals karak-
tir och innehall gor styrelsen bedémningen att inget av
dessa avtal ir visentligt.

Inga avtal finns mellan bolaget och styrelseledaméter
eller anstillda som foreskriver ersittningar om dessa
sdger upp sig, sigs upp utan skilig grund eller om deras
anstillning eller uppdrag upphér som f6ljd av ett of-
fentligt uppképserbjudande.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsen utses av bolagsstimman. Bolagsordningen
innehaller inga sirskilda bestimmelser om tillsittande
och entledigande av styrelseledaméter.

Vid ordinarie bolagsstimman (&rsstimman) den 21
april 2008 valdes Carl Bennet till styrelsens ordférande.
Styrelsen har utarbetat och faststillt en arbetsordning
som reglerar arbetsfordelningen mellan styrelsen, dess
ordférande och verkstillande direktéren. Den innehéller
vidare en dvergripande plan for styrelsens sammantri-
den och instruktioner om ekonomisk rapportering samt
de drenden som ska 8liggas styrelsen. Arbetsordningen
ses 6ver en ging arligen samt dirutdver vid behov.

Styrelsen sammantrider vid sju ordinarie tillfillen
under éret; fyra ginger i samband med bokslutsrapport
och kvartalsrapporterna, ett mote som ir sirskilt inriktat
pa strategifrigor, ett mote rorande faststillandet av
det kommande drets budget samt ett konstituerande
sammantride direkt efter arsstimman. Dessutom kallas
styrelsen till ytterligare sammantriden vid behov. Vid



sammantridet som behandlar bokslutsrapporten deltar re-
visorerna for att meddela styrelsen resultatet av revisionen
samt héller enskilt samtal med styrelsen i frigor rérande
bolagets ledning.

Under éret foljde styrelsen sammantridesplanen och
traffades darutdver vid sex tillfallen i fragor avseende
investeringar samt foretagsforvirv. I dvrigt har styrel-
sen under aret frimst varit engagerad i frigor som ror
bedémningar av marknad, omvirld och affirslige samt
koncernens strategier for expansion. Sirskild uppmairk-
samhet har dgnats &t utvecklingen i Sverige och Italien.
P4 det konstituerande sammantridet ses arbetsordningen
och instruktionen f6r VD 6ver samt fattas sedvanliga
beslut avseende firmatecknare. Vid det konstituerande
sammantride som foljde efter drsstimman 2008 utsags
Tore Aberg till styrelsens vice ordfrande.

Ersétiningsutskottet

Ersittningsutskottet utses inom styrelsen och behandlar
och beslutar i frigor avseende ersittningar till verkstil-
lande direktéren och chefer som rapporterar direkt till
honom. Utskottet har under aret bestatt av Carl Bennet,
ordférande, Ingegerd Gréen, Hans-Olov Olsson och Tore
Aberg. Utskottets arbete beskrivs nirmare i not 5 till
koncernens finansiella rapporter.

Rikilinjer fér ersdttningar till ledande befatiningshavare
Bolagets riktlinjer for ersittningar till ledande befatt-
ningshavare antogs av drsstimman den 21 april 2008
och innebir huvudsakligen att bolaget ska erbjuda en
marknadsmissig totalkompensation som méjliggor att
kvalificerade ledande befattningshavare kan rekryteras
och behéllas. Ersittningen till de ledande befattnings-
havarna ska bestd av grundlon, rorlig ersittning, dvriga
formaner samt pension. Grundlénen ska beakta den
enskildes ansvarsomrdden och erfarenhet. Férdelningen
mellan grundlén och rorlig ersittning ska std i propor-
tion till befattningshavarens ansvar och befogenhet. Den
rorliga ersittningen ska baseras pa utfallet i férhallande
till individuellt uppsatta mal. Fér VD och ekonomidirek-
toren ska den rorliga ersittningen uppga till hogst
50 procent av grundldnen. For 6vriga ledande befatt-
ningshavare ska den rorliga ersittningen uppga till hogst
40 procent av grundlénen.

Pensionsférméner fir vara avgiftsbestimda eller for-
maénsbestimda eller en kombination dirav.

Bolaget har inte stillt ut, och dmnar inte stilla ut, ndgra
optionsprogram.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet utses inom styrelsen och dess huvud-
sakliga uppgifter ir att évervaka den interna kontrollen,
rutinerna for finansiell rapportering, efterlevnad av
dirmed sammanhingande lagar och bestimmelser samt
revisionen i koncernen. Vidare utvirderar utskottet
revisorernas kvalifikationer och oberoende. Revisionsut-

skottet rapporterar l6pande sina iakttagelser till styrel-
sen. Vidare har utskottet under aret forrittat upphand-

ling av revisionstjinster fér perioden 2008-2011 och
limnat férslag till val av revisorer till valberedningen.
Bolagets revisionsutskott har under aret bestatt av Tore
Aberg, ordférande, Géran Johnsson, Kerstin Paulsson
och Johan Stern.

UTSIKTER FOR FRAMTIDEN

Koncernen ir vil rustad for fortsatt expansion i segmen-
ten Automotive, Industri & Handel och Tjinsteforetag.
Inom segmenten Forlag och Offentlig Sektor har kon-
cernen en dominerande position i Sverige och tillvixten
beriknas hir bli ligre men i Storbritannien, Tyskland
och USA 6ppnar sig nya méjligheter inom Forlag.

Utmaningarna infoér innevarande och kommande ar
bestér framfor allt i att hilla koncernens kostnadsstruk-
tur anpassad till de ligre volymer som lagkonjunkturen
medfor i vissa segment. Lika viktigt dr det att i till-
rickligt hog takt utveckla anpassade och affirsmissiga
helhetslésningar med hégt innehall av informations-
strukturering, grafisk kompetens och distribution till
de prioriterade kundsegmenten. Efterfragan pa dessa
tjanster kommer fortsatt att 6ka, men efterfrigeménst-
ret forindras snabbare i en ligkonjunktur och konkur-
rensen kommer i 6kad omfattning fran aktérer utanfor
den grafiska branschen.

Elanders varumirke, marknadsposition och gedigna
grafiska kunnande gor att koncernen kan 6ka marknads-
andelarna genom helhetslosningar och effektiv produk-
tion i samarbete affirsomradena emellan. Férvirven av
Elanders Seiz och Mairs Graphische Betriebe ir strate-
giskt betydelsefulla och stirker Elanders i Infologistics
men forvintas dven mojliggora annu mer effektivt utnytt-
jande av kapaciteten i User Manuals.

Fortsatt internationell expansion genom forvirv
och nyetableringar nira kunder kommer att dvervigas.
Investeringsnivan i dvrigt kommer inte att forandras
i ndgon storre min. Koncernens interna prognoser
har utgétt ifran att konjunkturldget blir simre under
innevarande &r, att Infologistics kan fortsitta att ta
marknadsandelar och att User Manuals kan fortsitta
att expandera internationellt. Med hinsyn till den rad
av osikerheter som hinger samman med konjunktur-
utvecklingen under 2009 limnas ingen prognos for
innevarande &r.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Inga visentliga hindelser som paverkar innehéllet

i denna arsredovisning har intriffat mellan den 31 de-
cember 2008 och datumet for underskrifterna av denna
rsredovisning.
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KONCERNENS RESULTATRAKNINGAR

KONCERNENS RESULTATRAKNINGAR

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Belopp i kkr Not 2008 2007
Nettoomsdttning 2191180 2035616
Kostnad fér sélda varor och fiénster =1 742 475 -1 493 938
Bruttoresultat 448 705 541 678
Forsaliningskostinader -151 412 -132 571
Adminisfrofionskostnoder -272 257 24001/
Ovriga rorelseintdkter 3 30 620 67 703
Ovriga rérelsekostmader 3 -39 733 -10 462
Resultatandel i joint venture 4 103 489
Rérelseresultat 56,78 16 026 226 820
Resultat fran finansiella investeringar

Finansiella intakter Q 22 000 5412
Finansiella kostnader Q —/2 392 48 111
Resultat efter finansiella poster -34 366 184121
Skatter 10 8 662 -11 930
Avrets resultat fran kvarvarande verksamheter -25704 172 191
Avets resultat frén avytirade verksamheter, netto efter skatt 11 - 0,0
Arets resultat -25704 172 191
Heéinforligt till

Moderbolagets akliecigare -25 559 172 087
Minoritetsiniresse -145 104
Resultat per aktie inkl. avyttrad verksamhet, kr " 12 2,62 18,06
Resultat per aktie frén kvarvarande verksamheter, kr 'l 12 -2,62 18,06

I Négon utspddningseffekt férekommer ej.

Kommentarer till koncernens resultatrékningar

Koncemens neffoomséatining dkade med 155 Mkr eller 8 % jémfért med féregdende ér, varav de férvarvade enheterna Mairs Graphische
Betriebe GmbH & Co KG i Stutigart, Tyskland (Mairs) och Seiz Printing Inc. i Atlanta, USA (Seiz) stod fér ca 136 Mkr.
| arets rorelseresultat ingdr engéngskostnader om =89 [20) Mkr, framfar allt hanférligt till strukturkostnader i Sverige och Ungem om =57 res-
pekiive =24 Mkr. | dvriga rérelseintdkter fér féregéende @r ingdr en realisationsvinst om 41 Mkr hénférlig fill férsélining av fastighet. Nagon

motsvarande post finns ej fér 2008.
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYSER

KONCERNENS KASSAFLODESANALYSER INKLUSIVE AVYTTRAD VERKSAMHET "

Belopp i kkr Not 2008 2007
Den |dpande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 13 -34 366 184 121
Justering fér poster som infe ingér i kassaflodet 13 134 489 37234
Betald skatt —31 669 -32 288
Kassafléde fran den I8pande verksamheten fére 68 454 189 067
féréindringar av rérelsekapital

Kassafléde frén féréndringar i rérelsekapital

Okning (-]/Minskning (+) av varulager 25 368 -59 530
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 53034 -42 029
Okning [+)/Minskning () av rérelseskulder -26 240 Q 959
Kassaflsde fran den ldpande verksamheten 120 616 97 467
Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella tillgéingar och materiella

anléggningstillgéngar 15,16 -59 213 -187 304
Forsalining av materiella anlédggningstillgéngar 127 328 33683
Férvary av dotterféretag och verksamheter 32 -56 798 247 845
Forandring av langfristiga fordringar 3185 1086
Forvary av aktier och andelar = -2 093
Kassafldde fran investeringsverksamheten 14 502 -402 473
Finansieringsverksamheten

Féréndring av l&ng- och korifristig uppl&ning -34 144 171208
Nyemission = 146 450
Utdelning fill moderféretagets aktiecigare 43 942 24 412
Kassafldde frén finansieringsverksamheten -78 086 293 246
Avrets kassaflsde 57 032 -11760
Likvida medel vid drets ingéng 65 229 74 461
Kursdifferens i likvida medel 19 480 2528
Likvida medel vid &rets utgéng 141 741 65 229
Féréindring av nettoskuld

Nettoskuld vid &rets ingéng 817 465 594 098
Nettoskuld i férvarvade/avytirade verksamheter 48 200 -1 899
Kursdifferenser 11 029 1248
Foréndring av réntebdrande skulder och likvida medel -33 355 224018
Nettoskuld vid &rets utgéing 843 339 817 465
Operativt kassaflsde 14 217179 -230019
!l Kassaflédet f6r 2007 inkluderar kassafléden frén den avytirade verksamhet t o m tidpunkten f6r avyitingen. Se not 11 for ytterligare information.

Kommentarer till koncernens kassaflsdesanalyser

Kassaflédet fran den 16pande verksamheten fére féréndringar av rérelsekapital minskade med 121 Mkr jé@mfért med &r 2007, frémst fill
folid av eft férscimrat rérelseresultat.

Kassaflédet fran investeringsverksamheten fér innevarande &r pé&verkades positivt med 111 Mkr av képeskillingen fran férséliningen av en
fastighet i Kungsbacka under 2007, men som férst reglerades i februari 2008.

Utfladen hanférliga il férvary av verksamheter uppgick fill =57 (-248) Mkr, och avség férvarven av Seiz Prinfing Inc. i Aflanta, USA
(Seiz), och Mairs Graphische Befriebe GmbH & Co KG i Stuttgart, Tyskland (Mairs).

Investering i produkfionsutrusining har under éret huvudsakligen skett i koncemens verksamheter i England, Sverige och Polen.
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Belopp i kkr Not 2008 2007
TILGANGAR

Anléggningstillgéngar

Immateriella tillgangar 15 957 186 866 077
Materiella anléggningstillgéngar 16 513372 444 984
Andel i joint venture 4 13 647 12414
Andra langfristiga vardepappersinnehav 18 2221 2198
Owriga fordringar 17 1 998 3241
Uppskjutna skattefordringar 10 89 649 62 463
Summa anléggningstillgangar 1578 073 1391377
Omséittningstillgéngar

Varulager 20 120 062 125730
Kundfordringar 19 470 894 450 623
Aktuella skattefordringar 19709 10 023
Ovriga fordringar 21 14 278 131219
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 22 41 980 50077
Likvida medel 23 141 741 65 229
Summa omséittningstillgangar 808 664 832 901
SUMMA TILLGANGAR 2386737 2224278

Kommentarer till koncernens balansrékningar

TILGANGAR

Koncernens balansomslutning ckade med 162 Mkr till 2 387 Mkr och det sysselsatta kapitalet uppgick per balansdagen till 1 721 (1 594)
Mkr. Okningen i balansomslutning och sysselsatt kapital kan fill stérsta delen férklaras av de verksamheter som férvérvats under éret samt en

8kad uppskjuten skattefordran med anledning av de skattemdssiga underskott som uppstéit i Sverige.

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Fget kapital dkade netto med 13 Mkr, trots utdelning om 44 Mkr samt negativt resuliat om =26 Mkr. Okningen &r helt och héllet ett resultat

av omrékningen av balansrékningarna i de utléndska verksamheterna och framférallt verksamheterna i Tyskland och Ungern.

| balansrakningen har de langfristiga skulder som @r kopplade till ramavitalet med véra banker klassificerats som kortfristiga skulder till kredit-
institut, d& huvudavialet [&pte ut vid drsskiftet. Ett nytt avial har tecknats med bankerna under inledningen av 2009. Omférhandling av detta
kommer att ske i samband med é&rsskiftet 2009,/2010, varmed skulderna fortséttningsvis redovisas som kortfristiga.
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Belopp i kkr Not 2008 2007
EGET KAPITAL

Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiecigare 24 875 588 862 264
Eget kapital hanférligt fill minoritetséigare 2088 2 300
Summa eget kapital 877 676 864 564
SKULDER

Léngfristiga skulder

Skulder fill kredifinsfitut 25 107 922 266 254
Owriga skulder 17 884 27 951
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 26 14416 15099
Ovriga avsdttningar 27 4519 3 501
Uppskjuina skatteskulder 10 30051 23977
Summa langfristiga skulder 174792 336782
Kortfristiga skulder

Skulder ill kredifinstitut 25 862 742 601 341
Forskott fran kunder 7 065 @830
Leverantérsskulder 231 832 211739
Aktuella skatteskulder 5947 14 642
Owriga skulder 67 780 51162
Upplupna kostader och férutbetalda intékter 28 119129 122 248
Avsdttningar 27 39 774 11970
Summa kortfristiga skulder 1 334 269 1022 932
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2386737 2224278
Stéllda sakerheter 29 306 918 443 020
Eventualférpliktelser 29 18 031 33 889
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FORANDRINGAR | KONCERNENS EGNA KAPITAL

Totalt eget
. kapital
Ovrigt hanforligt ill Totalt
Aktie- tillskjutet Sékrings-  Omréaknings-  Balanserat moderbolagets Minoritets- eget
kapital kapital reserv reserv resultat dgare intresse kapital
Ing&ende balans per 2007-01-01 83700 306132 35 1633 164856 556 356 - 556356
Omrakningsdifferenser — — - 17 325 - 17 325 - 17325
Sdkring av neftoinvestering -
- Forandring i verkligt varde pd sakring av
neftoinvestering i uflandet - - - —4 Q44 - —4 944 - -4 944
Kassaflédesscikringar
- Vérdeférandring redovisad direkt mot eget
kapital - - -339 - - -339 - -339
- Upplést mot resultatrékningen - - 491 - - 491 - 491
- Skatteeffekt p& kassaflodessckringar - - 232 - - 232 - 232
Periodens intékter och kostader redovisade - - -598 12 381 - 11783 - 11783
direkt mot eget kapital
Avels resultat - - - - 172087 172 087 104 172191
Summa intékter och kostnader fér perioden - - -598 12 381 172 087 183 870 104 183 974
Nyemission 13950 132 500 - - - 146 450 - 146 450
Owriga fransaktioner med minoritetséigare - - - - - - 2 196 2196
Utdelning - - - - 24 412 24 412 - 24412
Eget kapital per 2007-12-31 97 650 438 632 -563 14014 312531 862 264 2300 864 564
Omrékningsdifferenser — — — 91 456 - 91 456 -6/ 91389
Séikring av neffoinvestering
- Férandring i verkligt véirde pé& sakring
av nettoinvestering i utlandet - - - -8 694 - -8 694 - 8694
Kassaflédesscikringar
- Vérdeférandring redovisad direkt mot eget
kapital - - 1217 - - 1217 - 1217
- Upplést mot resultatrékningen - - -1 130 - - -1 130 - -1130
- Skatteeffekt p& kassaflédessckringar - - 24 - - 24 - -24
Periodens intékter och kostnader redovisade - - 63 82762 - 82825 -67 82758
direkt mot eget kapital
Avets resultat - - - - 25559 25559 -145 -25704
Summa intékter och kostnader for perioden - - 63 82762 -25 559 57 266 =212 57 054
Utdelning — — — - 43942 -43 942 - 43942
Eget kapital per 2008-12-31 97 650 438 632 -500 96776 243030 875 588 2088 877676
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KONCERNENS REDOVISNINGSPRINCIPER

1 Allmén information

Elanders AB (publ) med organisationsnummer 556008-1621 ér eft aktiebolag regist
rerat i Sverige. Féretagets sate ér i Mélnlycke. Elanders ér noterat p& OMX Nordic
Exchange Stockholms Small Caplista. Féretagets huvudsakliga verksamhet och dess
dotterbolag beskrivs i férvaliningsberéttelsen i denna @rsredovisning.
Koncernredovisningen fér det verksamhetsér som slutade den 31 december 2008 har
godkénts av styrelsen den ¢ mars 2009 och kommer att féreléggas arssidmman den

23 april 2009 fér faststallande.

2 Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprdttats i enlighet med &rsredovisningslagen, de av EU
godkéanda International Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar av Interna-
tional Financial Reporting Interpretations Committée (IFRIC) per den 31 december 2008.
Vidare tillampar koncemen @ven Ré&det fér finansiell rapporterings rekommendation
RFR 1.1, Kompletterande redovisningsregler fér koncemner, vilken specificerar de tillégg
till IFRS-upplysningar som krévs enligt bestémmelserna i &rsredovisningslagen.
Koncernens rapporteringsvaluta @r svenska kronor. Samtliga belopp ér angivna i tusen-
tals kronor om ej annat anges.

| koncerredovisningen har vérdering av poster skett fill anskaffningsvérde férutom
finansiella instrument vilka vérderats ill verkligt véirde. Nedan beskrivs filldmpade redo-
visningsprinciper vilka beddmis vara vasentliga.

Koncernredovisning

Dotterféretag

Dotterféretag ér de féretag dér koncernen direkt eller indirekt innehar mer én

50 procent av réstvéirdet eller p& annat sétt har eft besiémmande inflytande. Dotterfé-
retag medtas i koncernredovisningen frén och med den tidpunkt d& det bestémmande
inflytandet &verférs till koncermnen och ingdr inte i koncernredovisningen frén och med
den tidpunki d& det bestammande inflytandet upphér.

Dotterféretag redovisas enligt férvarvsmetoden. Férvarvade identifierbara tillgéngar, skul-
der och eventualférplikielser vérderas fill verkligt vérde pé férvarvsdagen. Det Sverskott
som utgérs av skillnaden mellan anskaffningsvérdet fér de férvérvade andelarna och
summan av verkliga vérden pé& férvérvade identifierbara tillgangar och skulder redovisas
som goodwill. Anskaffningsvérdet utgérs av verkligt véirde pé de tillgéingar som lémnas
som ersdttning fill séljaren, évertagna skulder per éverlételsedagen samt de kostnader
som ér direkt hénférbara fill férvérvet. Om anskaffningskosinaden understiger verkligt
véirde fér det férvarvade dotterféretagets nettofillgéngar, redovisas mellanskillnaden
direkt i resultatrékningen.

Alla interna transaktioner mellan koncernféretag samt koncernmellanhavanden elimineras
i koncernredovisningen.

Joint ventures

Som joint ventures klassificeras verksamheter dér Elanders fillsammans med en eller flera
samdgare har eft gemensamt bestémmande inflytande. | koncemens bokslut redovisas
andelar i joint ventures enligt den s k kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden
innebdr att andelar i ett féretag redovisas fill anskaffningsvérde vid anskaffningstillféillet
och déarefter justeras med koncernens andel av féréindringen i féretagets netiotillgangar.

I koncemens resultatrékning redovisas koncernens andel av joint venture-bolagets resultat.
Vid transaktioner mellan koncernen och eft joint venture elimineras den del av oreali-
serade vinster och férluster som motsvarar koncemens andel av det gemensamt styrda
féretaget.

Minoritetsintresse

Minoritefsintresse bestdr av marknadsvéirdet av minoritetsandelar i nettofillgéngar fér
dotterféretag som omfattas av koncernredovisningen vid tidpunkten fér det ursprungliga
férvarvet och minoritetsdgarnas andel av féréndringar i eget kapital efter férvarvet.
Transakfioner med minoritetsakfiedgare redovisas som transaktioner med fredje part.

Intéiktsredovisning

Intékter fér varor och fignster redovisas vid leveranstillféllet om dganderditten har dvergéit
till kdparen. Med nefioomséttning avses férsaljiningsvardet med avdrag fér mervérdes-
skatt, refurer och rabatter. Vid pagéende fiansteuppdrag redovisas intékter, nar det ar
méjligt, i takt med avialsenliga delleveranser, i 6vriga fall vid slutleverans. Neftoomsdit-
ningen innehdller séval varu- som fidnsteférsdlining. En uppdelning pé& dessa kategorier
fer sig inte meningsfull eftersom fiénsterna i all vésentlighet &r infegrerade delar av
leveranser som innehdller varuprodukfion.

Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavial &r et avial enligt vilket de ekonomiska risker och férdelar

som férknippas med dgandet av eft objekt i allt vasentlig verfrs fran leasegivaren

till leasetagaren. De leasingavial som inte &r finansiella klassificeras som operationella
leasingavial.

En tillgang som innehas enligt eft finansiellt leasingavtal redovisas som anléggningstil-
géng i balansrékningen och motsvarande finansiell skuld hanférs fill réntebérande skul-
der. Det initiala vérdet p& bé&da dessa poster utgérs av det légsta av fillgéingens verkliga
véirde eller nuvérdet av minimileasingavgifterna. Leasingbetalningarna férdelas mellan
amortering av skulden och rénta s& att varje redovisningsperiod belastas med eft belopp

som motsvarar en fast réntesats pé den under respekiive period redovisade skulden.
leasingavgifter som erléiggs under operationella leasingavial kostnadsférs systematiskt
Sver leasingperioden.

Utléndsk valuta

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna fér de olika enheterna i koncernen ér
ursprungligen redovisade i den valuta som anvénds i den priméra ekonomiska milje dér
respekfive enhet huvudsakligen bedriver sin verksamhet (funktionell valuta). | koncern-
redovisningen omréknas samiliga belopp fill svenska kronor vilket &r moderférefagets
funktionella valuta och rapportvaluta.

(a) Transaktioner och balansposter

Transakfioner i utléindsk valuta redovisas i respekiive enhet baserat pé enhetens funk-
tionella valuta enligt fransaktionsdagens valutakurs. Monetéra tillgéingar och skulder

i ufléindsk valuta omréknas fill balansdagens kurs och uppkomna kursdifferenser inkluderas
i periodens resultat.

Kursdifferenser p& rérelsefordringar och rérelseskulder redovisas i rérelseresultatet,
medan kursdifferenser p& finansiella fordringar och skulder redovisas i finansnettot.

(b) Omiéikning av utléndska dotterféretag

Vid uppratiande av koncernredovisning omréknas utlandska verksamheters balansrak-
ningar fill svenska kronor med balansdagens valutakurs medan resultatrékningar om-
réknas fill periodens genomsnittskurs. De omrékningsdifferenser som uppstér redovisas
mot omréikningsreserven i eget kapital. Den ackumulerade omrgkningsdifferensen omférs
och redovisas som en del av realisationsresultatet i handelse att en utlandsverksamhet
avytiras. Goodwill och justeringar till verkligt véirde som &r hénférliga fill férvarv av
verksamheter med annan funktionell valuta én svenska kronor behandlas som tillgéngar
och skulder i den férvérvade verksamhetens valuta och omréiknas till balansdagens
valutakurs.

Statliga stod

Statliga bidrag eller stéd redovisas i resultat- eller balansrékningen nér det féreligger

en rimlig sckerhet att féretaget kommer att uppfylla de villkor som &r férknippade med
bidraget. Statliga bidrag eller stéd infcikisférs s& aft intékien matchar den kostnad stédet
avser att técka och férdelas 6ver de perioder stédet avser.

Erséttningar fill anstéllda

Ersattningar fill anstéllda i form av I8ner, befald semester, betald sjukfrénvaro m m samt
pensioner redovisas i fakt med intjénandet. Vad avser pensioner och andra erséttningar
efter avslutad anstéllning klassificeras dessa som avgiftsbestémda eller férmansbestémda
pensionsplaner.

Avgiftsbestémda planer

Fér avgiftsbestémda planer betalar féretaget fastsidlida avgifter fill en separat oberoende
juridisk enhet och har ingen férplikielse att betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat
belastas for kostnader i takt med att férma@nerna intjéinas vilket normalt sammanfaller med
tidpunkten d& premier erléggs.

Férménsbestamda planer

Fér férmansbestémda pensionsplaner beréknas kosinaden fér pensionsférplikielserna
enligt den s k Projected Unit Credit Method, dér en akiuariell berékning utférs vid

varje balansdag. Aktuariella vinster och férluster som &verstiger 10 % av det stérre av
nuvérdet av koncernens pensionsférplikielser och det verkliga véirdet av férvaltningstill-
géngarna periodiseras 6ver den férvéniade genomsnitiliga dterst&ende ficnstgdringsti-
den fér de anstéllda som omfatias av planen. Kosinader avseende ficinsigéring under
tidigare perioder redovisas omedelbart i den mén ersétiningarna redan &r oantastbara.
Om kostnaden déremot &r villkorad av att de anstéllda kvarstdr i fiéinst under en angiven
period férdelas kostnaden linjért éver infiénandeperioden.

Den skuld som redovisas i balansrékningen avseende férmé&nsbestémda pensionsplaner
motsvaras av nuvdrdet av den férmé&nsbestémda férplikielsen pd balansdagen minus
verkligt vérde pa férvaliningstillgéngarna, med justeringar fér e redovisade aktuariella
vinster och férluster fér fiéinstgéring under tidigare perioder. Sérskild [6neskatt p&
pensionskostinader redovisas i enlighet med UFR 4 Redovisning av sdrskild [éneskatt och
avkastningsskait.

Inom Elanderskoncernen finns medarbetare som har [TP-planer férsékrade i Alecta vilka
klassificeras som férménsbesiémda planer som omfatiar flera arbetsgivare. Detia innebér
att koncemen skall redovisa sin proportionella del av de férmansbestémda férplikiel-
serna samt de férvaliningstillgéingar och kostnader som é&r férknippade med planen.
Enligt uppgift frén Alecta kan de ej ldmna dessa uppgifter varfér planen redovisas som
en avgifisbestémd plan enligt punkt 30 i 1AS 19.

Skatt

Periodens skattekosinad eller skatteinitkt bestér av akivell skatt och uppskjuten skatt.
Aktuell skatt baseras pa érets skatteplikliga resultat. Arets skattepliktiga resultat skiljer

sig frén drefs redovisade resultat genom att det har justerats fér ef skatteplikiiga och ej
avdragsgilla poster.

Uppskjuten skatt &r skatt som hénfér sig fill skatteplikiiga eller avdragsgilla temporéira
skillnader vilka medfér eller reducerar skatt i framtiden. Uppskjuten skatt berdknas enligt
balansrékningsmetoden med utgé&ngspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade och
skattemdssiga vérden pé fillgéingar och skulder. Beloppen bercknas baserat pa hur de
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tempordra skillnaderna férvantas bli ufidmnade och med filléimpning av de skatte-
satser och skatteregler som &r beslutade eller aviserade per balansdagen. Uppskjutna
skattefordringar hénférliga fill skattemdssiga underskott och avdragsgilla temporéra
skillnader redovisas endast i den utstréickning det &r sannolikt att framtida skatteplik-
tiga éverskott kommer att finnas tillgéngliga, mot vilka de temporéra skillnaderna och
underskottsavdragen kan utnyttjas. Uppskjuten skatt redovisas som intékt eller kostnad
i resultatrékningen férutom i de fall den avser transaktioner vilka redovisats direkt

mot eget kapital dé& éven eventuell skatteeffekt redovisas direkt mot eget kapital.
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas d& de hanfér sig fill inkomstskatt
som debiteras av samma skattemyndighet och d& koncernen har fér avsikt aft reglera
skatten med elt nettobelopp.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anléggningstillgéingar redovisas till anskaffningsvérde med avdrag fér
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Avskrivningar p& materiella
anléggningstillgéngar kosinadsférs sa att tillgangens vérde skrivs av linjért dver den
bersknade nyttjandeperioden. Utgifter fér reparation och underhdll redovisas som
kostnader.

Fér beréikning av avskrivningar filldmpas féljande nytjandeperioder:

Byggnader 25-30 ar
Byggnadsinventarier 5-15 &r
Markanlaggningar 20 ér
Pressutrustning rulloffset 10 a&r
Pressutrustning arkoffset 7 &r

Ovrig mekanisk utrusining 7—=10 @r
Datorutrustning och datorsystem 3-5 &r
Fordon 5 &r

Ovriga inventarier 5-10 ar

Tillgéngarnas resivarden och nytfiandeperioder uivérderas vid varje balansdag.
Eventuella realisationsvinster/férluster vid férsdlining av tillgéngarna redovisas under
Ovriga rérelseintdkier respektive Ovriga rérelsekosinader.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill utgérs av skillnaden mellan anskaffningsvéirdet och koncemens andel av
verkliga vérdet p& ett férvarvat dotterféretags, intresseféretags eller joint ventures identi-
fierbara tillg&ngar, skulder och eventualférplikielser p& férvarvsdagen.

Om det vid férvérvet visar sig att verkligt vérde pé& férvérvade fillgangar, skulder och
eventualférplikielser verstiger anskaffningsvéardet redovisas éverskottet omedelbart som
en intdkt i resultatréikningen.

Goodwill har en obestambar nytiiandeperiod och redovisas till anskaffningsvérde med
avdrag fér ackumulerade nedskrivningar. Vid férsélining av en verksamhet redovisas
oavskriven andel av goodwill hénférlig till denna verksamhet i berckningen av realisa-
tionsresuliatet.

Ovriga immateriella fillgéngar

Ovriga immateriella tillg&ngar bestér av férmanliga avial identifierade vid rérelsefér-
vérv samt uigifter fér inkép och utveckling av programvara.

Internt upparbetade immateriella fillgéngar redovisas endast som tillgéng om en
identifierbar tillgang har skapats, det ér sannolikt att tillgéingen kommer att generera
framfida ekonomiska férdelar och utgifterna fér att utveckla tillgaingen kan bergknas
pé et tillferifigt satt. Om det infe ér majligh aft redovisa négon intert upparbetad
immateriell tillgang redovisas utgifter fér utveckling som en kostnad i den period de
uppkommer.

Ovriga immateriella tillgéngar skrivs av linjért éver den beréknade nyttjandeperioden
om 3-5 ar.

Nedskrivningar

Vid varje rapportilliélle gérs en beddmning av om det féreligger négon indikation pa
en vardeminskning avseende koncemens tillgéngar. Eventuella nedskrivningsbehov
avseende goodwill och &évriga immateriella tillgéngar prévas dock minst pé érlig basis.
Om s¢& ér fallet berciknas tillgéingens étervinningsvérde. Goodwill har allokerats fill
minsta kassagenererande enheter och &r féremél fér érliga nedskrivningsprévningar
&ven om négon indikation p& vérdeminskning infe féreligger. Prévning av nedskrivnings-
behov sker dock oftare om det finns indikationer pd att en vérdeminskning har intréffat.
Atervinningsvardet utgérs av det hdgsta av nyttjiandevérdet av fillgéingen i verksamheten
och nettoférsaliningsvérdet. Nyttiandevéirdet utgérs av nuvérdet av samiliga in- och
utbetalningar som &r hanférliga ill tillgéingen under den period den férvéntas nyttjas i
verksamheten med tillagg av nuvérdet av nefioférsdliningsvérdet vid nyttiandeperiodens
slut. Om det berdknade &fervinningsvardet understiger def redovisade vardet gors en
nedskrivning till tillgéingens dtervinningsvéirde.

En tidigare nedskrivning &terférs nér det har intréiffat en féréindring i de antaganden som
lag fill grund for att fastsidlla tillgangens Gtervinningsvérde nér den skrevs ned och som
innebdr att nedskrivningen ej léingre bedéms som erforderlig. Aterféringar av fidigare
gjorda nedskrivningar prévas individuellt och redovisas i resultatrékningen. Nedskriv-
ningar av goodwill &terférs inte i en efterféliande period.

Varulager
Varulagret vérderas ill det lagsta av anskaffningsvérde och netioférséliningsvéirde.
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Anskaffningsvérdet beréknas efter den s& kallade férstinférstutprincipen (FIFU) eller
véigda genomsnitispriser. | anskaffningsvéirdet inréknas kosinader fér material, direkia
I6nekostnader samt palégg fér omkostnader fér att bringa varorna till dess plats och
skick. Netioférséliningsvérdet utgérs av berdknat férséliningsvérde efter avdrag fér
férsaliningskostnader.

Finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen nér Elanders blir part
till instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell fillgéng tas bort frén balansrékningen
nér rattigheterna i avialet realiseras, férfaller eller bolaget férlorar kontrollen éver dem.
En finansiell skuld tas bort frén balansrékningen nér férplikielsen i avialet fullgérs eller pé
annat satt utslécks.

Finansiella instrument redovisas férsta géngen fill verkligt vérde plus fransakiionskost-
nader, vilket géller alla finansiella tillgangar och skulder som inte redovisas fill verkligt
véirde via resuliatréikningen. Finansiella tillgéngar och skulder vérderade till verkligt
vérde via resultatrdkningen redovisas férsta gangen till verkligt véirde, medan hanférliga
transaktionskostnader redovisas i resultatrékningen.

Férvary och avytiring av finansiella tillgangar redovisas pd afférsdagen, som utgér den
dag dé bolaget férbinder sig att férvarva eller awytra tillgangen férutom i de fall bolo-
get forvarvar eller awyttrar noterade vérdepapper da likviddags redovisning fillampas.
Vid varije rapportillfélle utvérderar Elanders om det finns objekfiva indikationer p& att en
finansiell illgang eller grupp av finansiella fillgéngar ér i behov av nedskrivning.
Finansiella instrument redovisas fill upplupet anskaffningsvérde eller verkligt vérde bero-
ende pé& den initiala kategoriseringen under IAS 39 (se nedan).

Bercikning av verkligt véirde fér finansiella instrument

Vid faststgllande av verkligt vérde fér langfristiga derivatinstrument anvéinds officiella
marknadsnoteringar pé bokslutsdagen. Vid marknadsvérdering av évriga finansiella
tillgangar och finansiella skulder gérs véirdering genom allmént vedertagna metoder
sésom diskontering av framtida kassafléden fill noterad marknadsrénta fér respektive
I6ptid. Omrékning fill svenska kronor gérs till noterad kurs pa bokslutsdagen.

Upplupet anskaffningsvérde

Upplupet anskaffningsvérde beréknas med hiélp av effektiviéintemetoden, vilket innebér
aft eventuella éver- eller underkurser samt direkt hanférliga kostnader eller intékter perio-
diseras &éver kontraktets 16ptid med hiélp av den berdknade effekfivicintan. Effekfivrcintan
&r den réinfa som ger insfrumentets anskaffningsvérde som resultat vid en nuvardesberdk-
ning av de framtida kassafléden som &r hanférliga fill instrumentet.

Kvitining av finansiella fillgéngar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med eft nefiobelopp i balansrék-
ningen nar det finns legal réitt att kvitia och nér avsikt finns att reglera posterna med ett
nettobelopp eller att realisera tillgangen och reglera skulden vid samma tidpunkt.

Likvida medel

likvida medel bestar av kassamedel hos finansinstitut samt kortfristiga likvida placeringar
med en 16ptid understigande fre ménader, vilka &r utsatia fér endast en obetydlig risk for
véirdefluktuationer. Dessa redovisas som I&nefordringar.

Kundfordringar

Kundfordringar kategoriseras som “lanefordringar och kundfordringar” vilket innebdr
redovisning till upplupet anskaffningsvéirde. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas
i rérelsens kostnader.

[éngfrisﬁga fordringar, korlfrfslr'go fordrfngar samt évriga fordfingor

Ovanstéende fordringar kategoriseras som “Lanefordringar och kundfordringar” och
redovisas fill upplupet anskaffningsvérde. | de fall fordringarnas 1&ptid ér kort har
redovisning skeft fill nominellt belopp utan diskontering enligt metoden fér upplupet
anskaffningsvérde.

Derivatinstrument

Samiliga derivatinstrument redovisas fill verkligt véirde i balansrékningen. Fér deri-
vafinstrument som ej sakringsredovisas och derivatinsirument som ingér i en verkligt
véirdesckring redovisas vérdeférandringama i resuliatrékningen. Vid kassaflédessakring
redovisas vardeférandringama i sérskilda kategorier inom eget kapital i avwakian p&
aft den séikrade posten redovisas i resultatrékningen. Eventuella vinster eller férluster pd
sakringsinstrumentet hanférligt till den effektiva delen av sékringen redovisas i det egna
kapitalet under sékringsreserven. Eventuella vinster eller férluster hénférliga fill ineffekfiva
delar av en sékring redovisas i resultatrékningen. Sékringar av nettoinvesteringar i
utléindska dotterféretag redovisas p& motsvarande séitt som en kassaflédesséakring, men
eventuella effekter redovisas i stéllet mot omrékningsreserven.

Leverantérsskulder )

Leverantérsskulder kategoriseras som "Ovriga finansiella skulder” vilket innebér redovis-
ning fill upplupet anskaffningsvéirde. Leverantérsskulders korta férvantade l6ptid medfer
att de redovisas fill nominellt belopp utan diskontering.

Ovriga finansiella skulder )

Skulder ill kreditinsfitut och kreditfacilitet kategoriseras som “Ovriga finansiella skulder”
och varderas ill upplupet anskaffningsvérde, varvid direk hanférliga kostnader sésom
uppldggningsavgifter periodiseras éver lanets 16ptid med hjélp av effekfiviéintemetoden.
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Langfristiga skulder har en férvantad 18ptid léngre én 1 ar medan kortfristiga har en
[&ptid kortare &n 1 &r.

Finansiella garantier

Koncemens finansiella garantiavtal innebér att konceren har ett gtagande ait ersétia
innehavaren av eft skuldinstrument fér férluser som denne &drar sig p& grund av att en
angiven géldendr inte fullgér betalning vid férfall enligt de ursprungliga eller éndrade
avialsvillkoren. Finansiella garantiavial redovisas initialt fill &tagandets verkliga vérde.
Dérefter redovisas finansiella garantiavial [8pande till det hégre beloppet av bésta
beddmning av nuvérdet av férvéntade nettoutgifter fér aft reglera garantigtagandet, och
det ursprungliga skuldférda beloppet.

Avséttningar

Avsétiningar redovisas i balansrékningen nér féretaget har ett formellt eller informellt
&tagande som en 6lid av en infréiffad héndelse och det ér troligt att eft utfldde av
resurser krévs fér att reglera &tagandet och en fillférlitlig uppskatining av beloppet kan
géras. Avsdtiningar for omstrukiureringsutgifter redovisas nér koncernen har en faststélld
detaljerad omstruktureringsplan som har meddelats berérda parter. Avsétiningar ompré-
vas vid varje bokslutstillféille.

Rapportering fér segment

Koncermens verksamhet har under éret styrts och varit organiserad i vé rérelsegrenar,
Infologistics och User Manuals. Dessa rérelsegrenar utgér koncerens priméra segment.
Sekundéra segment utgérs av geografiska omréden. Segmentens intdkter, rérelseresuliat,
tillgangar och skulder inkluderar direkt hanférbara poster tillsammans med s&dana poster
som pa eft tillfrlitligt séit kunnat allokeras fill respektive segment. Ej allokerade poster
utgérs framfér allt av réntebdrande fillg&ngar och skulder, rénteintékier/*kostnader och
skatter.

Vid presentation av geografisk férsélining har kundens lokalisering varit avgérande fér
vilket geografiskt omréde som férséliningen allokerats fill.

Standarder, d@ndringar och tolkningar av befintliga standarder som trétt i kraft
under 2008
Under éret har féljande tolkningar eller éndringar av befintliga standarder tréit i kraft:

Andring av IAS 39 och IFRS 7 - "Omklassificering av finansiella instrument” (géiller frén
1 juli 2008)

Andringen i IAS 39 ger under vissa omsigndigheter féretag méjligheten att omklassi-
ficera tillg&ngar som innehas fér handel. Andringarna har e fétt négon péverkan pé
koncernens rckenskaper.

IFRIC T1, IFRS 2 = “Transaktioner med egna aktier, civen koncerninterna”

Alerkdp av egna aktier och transakfioner mellan koncernbolag. Tolkningen klargér han-
teringen avseende klassificeringen av aktierelaterade ersétiningar dér bolaget éterkdper
aktier fér att reglera sift &tagande samt redovisningen av optionsprogram i dotterbolag
som fillampar IFRS. Inférandet av IFRIC 11 har ef fétt ndgon péverkan pé koncernens
rékenskaper, d& det i dagslaget ej finns nagra aktierelaterade ersétiningar.

IFRIC 14, IAS 19 - "Begréinsningen av en férménsbestamd fillgéing, lagsta fonderings-
krav och samspelet dem emellan”

IFRIC 14 redogér fér begrénsningar i férvaliningstillgangars vérde med avseende pé
framtida krav p& minsta bidrag fill férmansbestémda planer och berdknas ej & négon
péverkan pd koncernens finansiella rapporter.

IFRIC 12 " Service concession arrangements”!) ér inte fillamplig fér koncernens verk-
samhet. Utldtandet behandlar de arrangemang dér et privat féretag ska uppféra en
infrastruktur fér att fillhandahdlla offentlig service fér en specifik tidsperiod. Féretaget far
betalt fér denna service under avialets [6ptid.

Standarder, andringar och tolkningar av befintliga standarder dér @ndringen inte
&nnu har tratt i kraft

IASB har utférdat ett antal nya standarder och tolkningar, liksom tillagg fill slandarder
och tolkningar, som ska tilldmpas av Elanders fréin och med 1 januari 2009 eller
senare.

Andring i 1AS 23 — lénekostnader

Andringen géller kapitalisering av lénekostnader som &r direkt hanférliga fill inkép,
konstruktion eller produktion av en tillgéng som det tar avsevérd tid till aft fardigstélla for
avsedd anvéndning eller férsalining. | och med inférandet av den reviderade

IAS 23 finns ej léngre méjlighet att vélja huruvida lénekostnaden skall kapitaliseras eller
infe, utan detta blir tvingande framéver. Den reviderade I1AS 23 skall tillampas fér raken-
skapsér som bériar den 1 januari 2009 eller senare. Denna éndring &r ej applicerbar
fér koncernen dé det inte finns nagra fillgangar fér vilka lanekostnader kan aktiveras.

Reviderad IAS 1 — Utformning av finansiella rapporter

Forandring vad géller presentation av infckter och kostnader som tidigare redovisats
direkt mot eget kapital. Koncernen kommer att fillimpa denna rekommendation fr o m
1 januari 2009 och bedéms péverka de finansiella rapporterna.

Andring i IFRS 2 — Aklierelaterade erséittningar !
Den reviderade IFRS 2 innehdller vissa fértydliganden och géller fér rékenskapsar som

bérjar den 1 januari 2009 eller senare. Andringen anses dock ej & ndgon péverkan
dé négra aktierelaterade ersétiningar i dagsléget ef finns inom koncemen.

IFRS 8 — Segmentsredovisning

IFRS 8 innehdller ytterligare upplysningskrav vad géller finansiell och beskrivande
information rérande rérelsesegment. | och med inférandet av IFRS 8 upphér IAS 14
"Segmentrapportering” att gélla. Koncernen kommer att tilldmpa denna rekommendation
from 1 januari 2009.

Reviderad IFRS 3 — Rérelseférveiry 7

Den nya reviderade IFRS 3 innehaller en del féréndringar j@mfért med tidigare. | och
med inférandet skall kostnader i samband med férvary, sasom advokat- och konsultkost-
nader, kostnadsféras i stéllet fér som tidigare nér det kunnat laggas fill képeskillingen.
Forandringarna i IFRS 3 skall tillémpas f6r rékenskapsér som bérjar den 1 juli 2009
eller senare och kommer ait fillémpas framéirikiat fér alla rérelseférvary frén den

1 januari 2010.

Andring i 1AS 32, IAS 1 — Inlésenbara finansiella instrument och dlaganden som
upphér vid likvidation

Fordndring vad géller klassificering av finansiella instrument i samband med likvidation.
Andringen i IAS 32 gdller fér rdkenskapsér som bérjar den 1 januari 2009 eller senare
och kommer att tillémpas av koncernen, men férvéntas ej ha négon péverkan pd
koncernens rékenskaper.

Andring i IAS 39 — "Finansiella instrument: Redovisning och vérdering” — "Eligble
Hedged ltems”

Forandringen i IAS 39 tréder i kraft den 1 juli 2009 och klargér fér hur befintliga princi-
per fér sékringsredovisning ska tilldmpas i tvé specifika situationer. Andringen férvéintas
ej ha nagon effekt p& koncerens finansiella rapporter.

Reviderad IAS 27 — "Koncernredovisning och separata finansiella rapporter”
Andringen kréver att effekterna av alla transaktioner med minoritetsaktiedgare redo-
visas i eget kapital om de inte medfér négon éndring i det bestdmmande inflytandet
och dessa transaktioner ger inte léngre upphov fill goodwill eller vinster och férluster.
Den ger instruktioner om hur minoritetsintresset ska hanteras vid eft eventuellt férloran-
de av bestdmmande inflytandet. Koncernen har fér avsikt aft tillémpa denna éndring
framétrikiat fér transaktioner med minoritetsaktieéigare frén den 1 januari 2010.

Andring 1 IFRS 5 — "Anléggningstillgéngar som innehas f6r férséiljning och awvecklade
verksamheter” och félidéndring i IFRS 1V

Férandringen i IFRS 5 innehdller ett klargérande att eft dotterféretags samtliga tillgéingar
och skulder Klassificeras som innehav fér férsélining om en plan fér partiell avytiring
leder till att det besttmmande inflytandet férloras. Andringen kommer att tillimpas
framatrikiat av koncernen frén och med 1 januari 2010.

Andring i IAS 23 - "lénekostnader”

Definitionen av lanekostnader har éndrats sé att réntekostnader berdknas med
hiélp av effekiiviéintemetoden sa som den definieras i IAS 39. Denna éndring &r ej
applicerbar fér koncernen da det inte finns néagra fillgangar fér vilka lanekostnader
kan aktiveras.

Andling i IAS 28 — “Innehav i infresseférelag” med foljddndringar i IAS 32 och IFRS 71
Ett innehav i eft intresseféretag behandlas som en enskild tillgéing vad avser prévning
av eventuellt nedskrivningsbehov och en eventuell nedskrivningsférlust fordelas inte p&
specifika tillg&ngar som ingdr i innehavet, t ex goodwill. Andringen férvéntas inte f&
né&gon vasentlig effekt pa koncernens rékenskaper.

Andring 1 IAS 36 = "Nedskrivning av fillgéngar” !

Naér verkligt véirde minus férsdlining berciknas pé basis av diskonterade kassafléden,
ska upplysningar motsvarande de fér berékning av nyttiandevéirde lémnas. Koncernen
kommer, om detta &r tillimpligt, lémna upplysningar fr o m 1 januari 2009.

Andring i IAS 38 = “Immateriella tillgéngar” "

En férskottsbetalning far endast redovisas i de fall betalning har gjorts innan koncer-
nen har fatt tillgéing till varor eller ticinster hor"erhéuﬁs. Koncernen kommer att filldmpa
&ndringen i 1AS 38 fr o m 1 januari 2009. Andringen férvéintas inte f& nagon effekt p&
koncernens rékenskaper.

Andring 1 1AS 19 - "Erséittningar fill anstéillda” 1
Andringen i IAS 19 avser féljande:

e eit klargérande avseende hur eft [éfte om férméner eller éndring av férmaéner ska
redovisas nar det géller férmansbestémda planer
e &ndring har gjorts i definitionen av férvaliningstillgangar

e hur grénsdragningen ska géras mellan kortfristiga och léngfristiga férmaner till
ansféllda

e |AS 19 har anpassats for aft f& dverensiéimmelse med IAS 37 som kréiver aff
upplysning ska ldmnas om eventualférplikielser, inte aft de ska redovisas.

Koncemen kommer att fillémpa éndringen i 1AS 19 frén 1 jonuari 2009.

! Denna standard eller tolkning av standard &r ej énnu godkéind fér tillimpning inom EU.
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Andring i IAS 39 — "Finansiella instrument: Redovisning och vérdering” !

| denna éndring av IAS 39 finns eft klargérande aft det kan finnas rérelser in och ut fréin
kategorin vérderade fill verkligt véirde via resultatréikningen, dé& ett derivatinstrument fér
kassaflédessékring eller séikring av nettoinvestering bérjar eller upphér att uppfylla kraven
for sakringsredovisning.

Vidare fértydligas det hur definitionen av finansiell fillgang eller finansiell skuld vérderad
fill verkligt véirde via resultatrékningen férhaller sig fill poster som innehas fér handel.

Andringen innehdller Gven vissa anpassningar fill IFRS 8 "Segmentsredovisning” vad
géller sskringsredovisning samt klargér att nér ett nytt redovisat vérde faststélls for eft
skuldinstrument, i samband med att det upphdr att redovisas som en sckring av verkligt
vérde, att en reviderad effektividéintesats ska anvéndas.

Koncernen kommer att fillimpa éndringen i IAS 39 frén den 1 januari 2009 och den
férvéintas inte f& nagon effekt p& koncemens finansiella rapporter.

Andring i IAS 1 "Utformning av finansiella rapporter” !

Finansiella skulder och tillgangar som klassificerats som innehav f6r handel i enlighet med
IAS 39 “Finansiella instrument: Redovisning och vérdering” &r exempel p& omséttningstill-
géngar respekiive kortfristiga skulder.

Andringen i IAS 1 kommer att fillampas av koncemen frén 1 januari 2009 och berdknas
infe f& négon inverkan pé koncernens finansiella rapporter.

IFRIC 16 "Hedges of a net investment in a foreign operation” !

Tolkningen klargér den redovisningsméssiga behandlingen av nettoinvestering. Héir
ingdr det faktum att sékring av netoinvestering avser skillnader i funktionell valuta, inte
ropporlermgsvduto, och att sdkringsmsrrumenl kan innehas av vilket {érelog som helst

i koncernen. Tolkningen kommer ait filldmpas av koncemen frén den 1 januari 2009 och
bercknas inte f& nagon vésentlig péverkan pé koncemens finansiella rapporter.

Tolkningar och éndringar av befintliga standarder som énnu inte tréitt i kraft och som
inte &r relevanta fr koncernens verksamhet

Nedanst&ende tolkningar och éndringar av befintliga standarder har offentliggjorts och
&r obligatoriska fér rékenskapsér som pébérias 1 januari 2009 eller senare. Dessa har
dock beddmts som ej relevanta fér koncemen:

e |FRIC 13 - "Kundlojalitetsprogram”

e Andring i IAS 16 "Materiella anlaggningstillgangar”! = bolag med uthyrning och
efterféljande férsdlining

e Andring i IAS 27 "Koncemredovisning och separata finansiella rapporter”!! — dot-

terféretag som innehavs till férsélining

e Andring i IAS 28 “Innehav i intresseféretag”!! — géller innehav i intresseféretag
som redovisas i enlighet med IAS 39

o Andring i IAS 29 "Redovisning i héginflationslander”!!

e Andring i IAS 31 "Andelar i joint ventures"!! — gdller innehav i joint venture som
redovisas i enlighet med IAS 39

e Andring i IAS 38 "Immateriella tillgangar""! - vid anvindande av e linjéra
avskrivningar

e Andring i IAS 40 "Férvalningsfastigheter”)

e Andring i IAS 41 "Jord- och skogsbruk”!

e Andring i IAS 20 "Redovisning av sfatliga bidrag och upplysningar om statligt
stod" ! — férmanen av et statligt 1&n med I&gre rénta én marknadsréntan

e |FRIC 15 "Agreements for construction of real estates”!!

e |FRIC 17 "Distributions of Non-cash Assets to Owners"!!

e |FRIC 18 "Transfer of assets from customers” ')

3 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Vid uppréttande av redovisning enligt IFRS och god redovisningssed gérs uppskattningar
och antaganden om framfiden som pdverkar de i bokslutet redovisade balans- och
resultatposterna. Dessa bedémningar baseras pé& historiska erfarenheter och de olika an-
taganden som ledningen och styrelsen anser vara rimliga under rédande omsicéndigheter.
I de fall d& det ej ar mjligt att faststdlla det redovisade véirdet pé tillgéngar och skulder
genom information frén andra kéllor ligger s&dana uppskattningar och antaganden fill
grund fér vérderingen. Om andra antaganden gérs eller andra férutséttningar ér fér

"' Denna standard eller folkning av standard ér ef dnnu godkénd fér fillimpning inom EU.
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handen kan fakiiskt utfall skilja sig frén dessa bedémningar. Sérskilt inom omr&dena
vérdering av goodwill samt skatter kan beddmningar f& en betydande péverkan pa
Elanders resultat och stélining.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Goodwill ér féremal fér rliga nedskrivningsprévningar enligt den i avsnitt 2 ovan
beskrivna redovisningsprincipen. Prévningen kréver en uppskatining av parametrar som
péverkar det framtida kassaflédet samt faststéllande av en diskonteringsfakior. | not 15
&terfinns en redogérelse fér gjorda vésentliga antaganden vid prévning av nedskrivnings-
behov fér goodwill, samt en beskrivning av effekten av rimligt méjliga féréndringar i de
antaganden som ligger till grund fér berdkningama.

Véirdering av underskottsavdrag

| koncemen redovisade uppskjuina skattefordringar avseende underskottsavdrag uppgér
till 69 Mkr per den 31 december 2008. Det redovisade vérdet p& dessa skatteford-
ringar har prévats pé bokslutsdagen och det har bedémts som sannclikt aft avdragen kan
avréknas mot éverskott vid framtida beskattning.

Skattefordringama avser svenska underskotisavdrag vilka kan uinyttias under obegréin-
sad fid. Koncernens svenska verksamhet, med undantag fér den under 2007 avytirade
verksamheten i Kungsbacka, har historiskt sett varit [6nsam och férvéintas fortséitta att ge
betydande &verskott. Elanders anser darfér att det finns faktorer som &vertygande talar
fér att de underskottsavdrag som skattefordringara ér hanférliga il kommer att kunna
utnyttias mot framfida skatteplikiiga &verskott.

Vérdering av pensionsforpliktelser

Redovisade pensionsavsdtiningar fér férmansbestémda pensionsplaner baseras pd
aktuariella berdkningor som utgdr frén omogonden om diskomermgsrdnto, férvantad
avkasining pa férvaliningstillgéngar, framfida [6nedkningar, inflation samt demografiska
férhallanden. De bedémningar som gérs avseende dessa antaganden péverkar vérdet
av den fotala pensionsférpliktelsen och stérre féréndringar i bedémningarna skulle kunna
f& en betydande péverkan pé koncernens resultat och stélining. Detsamma géller fér en
férandrad bedémning betréffande huruvida pensionsférsékringar i Alecta skall redovisas
som en avgiftsbestamd pensionsplan eller ej. Se not 26 fér ytterligare information.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har upprétat sin érsredovisning enligt Arsredovisningslagen och Radet fér
finansiell rapporteringsrekommendation RFR 2.1. Redovisning fér juridiska personer samt
tillampliga uttalanden frén Radet fér finansiell rapportering. RFR 2.1 innebér aft moderbo-
laget i @rsredovisningen fér den juridiska personen tillimpar samtliga av EU godkénda
IFRS och uttalanden s& léngt detta &r majligt inom ramen f6r Arsredovisningslagen och
Tryggandelagen med hénsyn fill sambandet mellan redovisning och beskattning.
Moderbolaget fillémpar i huvudsak de principer som beskrivs avseende koncernen

ovan. Skillnaderna mellan koncemens och moderbolagets redovisningsprinciper framgér
nedan.

Immateriella anlaggningstillgéngar

I moderbolaget fillimpas avskrivning enligt plan p& goodwill vilket inte &r fillatet

i koncernen. Avskrivning sker linjért éver 20 @r eftersom goodwill &r hanférligt fill forvéry
av strategisk karakiér.

Skatter

Skattelagstifiningen medger avsditning fill scrskilda reserver och fonder vilka redovisas
separat i moderbolaget. Harigenom kan féretagen inom vissa gréinser disponera och
kvarhélla redovisade vinster i rérelsen utan att de omedelbart beskatias. De obeskattade
reserverna blir féremal fér beskattning férst d& de uppléses. Fér den héndelse att verksam-
hefen skulle g& med férlust kan dock de obeskatiade reserverna tas i ansprék fér att técka
férlusten utan aft négon beskatining blir aktuell.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Koncernbidrag och aktiecgartillskott redovisas i enlighet med Radet for finansiell
rapporterings uttalande UFR 2. Detta innebdr aft koncembidrag och aktiedgartillskott
redovisas efter sin ekonomiska innebérd. Bidragen och fillskotten redovisas som en
kapitaléverféring, det vill séga som en minskning eller 8kning av fritt eget kapital. Som
en félid av denna redovisning kommer endast den skatt som &r hanférlig il resultatrék-
ningens intdkter och kostnader att redovisas i resultatrékningen.

Pensioner
Moderbolagets pensionsétaganden har beréknats och redovisats baserat pé Tryggande-
lagen. Tilldmpning av Tryggandelagen &r en férutsatining fér skatteméissig avdragsréit.
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Resultatréikningar per afférsomrade

Infologistics User Manuals Ovriga ej férdelningsbara poster Summa
Intéikter 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Extern férsdlining 1697 271 1616740 493 909 418 876 = - 2191180 2035616
Summa intéikter 1697 271 1616740 493 909 418 876 = - 2191180 2035616
Resultat
Rérelseresuliat -14 300 @1 300 30 326 94 900 = 40 620 16 026 226820
Finansiella poster (e] férdelade) = - = - -50 392 42 699 -50 392 42 699
Skatter [ef férdelade) = - = - 8 662 -11930 8 662 -11930
Arets resultat frén kvarvarande -14 300 91 300 30 326 94 900 -41730 -14 009 -25704 172191
verksamheter
Balansrakningar per affédrsomrade

Infologistics User Manuals Ovriga e férdelningsbara poster Summa
Ti”géngar 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Goodwill 823 644 766 830 94 040 77 826 = - Q17 684 844 656
Ovriga immateriella tillgangar 8 649 10275 28 133 8 994 2720 2152 39 502 21421
Materiella anléggningstillgangar 267 443 210068 245215 234 140 714 776 513 372 444 984
Andel i joint venture - - 13 647 12414 - - 13 647 12414
Andra anléggningstillgangar 11358 19275 2 433 2375 80 077 46 252 93 868 67 902
Varulager 79 259 77 397 40 803 48 333 = - 120 062 125730
Kortfristiga fordringar 382012 372 563 158 210 148 137 6 639 121 242 546 861 641 942
Likvida medel 23012 23372 118011 41794 718 63 141 741 65229
Summa fillgangar 1595377 1479780 700 492 574013 90 868 170 485 2386737 2224278
Skulder
Langfristiga rérelserelaterade skulder 47 196 52878 10 840 9224 28 833 8 425 66 869 70527
Andra lé&ngfristiga skulder
lej férdelade) = - = - 107 922 266 254 107 922 266 254
Kortfristiga rérelserelaterade skulder 355114 304 389 79 447 89 392 16 967 27 811 471 528 421 592
Andra korffristiga skulder
le] férdelade) = - = - 862 742 601 341 862 742 601 341
Summa skulder 402 310 357 267 90 287 98 616 1016 464 903 831 1509 061 1359714
Investeringar 93 058 324 970 21 601 104 235 1352 5944 116011 435 149
Avskrivningar 66 020 54 539 35834 26 235 846 2735 102 700 83 509
Nedskrivningar av
anlaggningstillgéngar 3410 - = - = 1026 3410 1026
Férsdlining per geografiskt omrade Investeringar per geografiskt omréade
Belopp i kkr 2008 2007 Belopp i kkr 2008 2007
Sverige 839 347 Q39 159 Kina 7 046 26 589
Tyskland 453 315 296 654 Tyskland 41 162 280 312
Storbritannien 248 088 283 109 Sverige 11 550 18 034
Ungemn 141 451 190 150 Storbritannien 16 577 23 701
Polen 119 167 105 606 Polen 7 303 3988
USA 67 845 - Ungern 7 098 68 950
Kina 165 533 Q7 428 USA 23 425 -
Ovriga lénder 156 434 123510 Ovriga léander 1 850 13575
Summa 2191180 2035616 Summa 116011 435149
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Tillgéngar per geografiskt omréde

Tillgéngar per geografiskt omréde (forts.)

Sverige 2008 2007 Storbritannien 2008 2007
Goodwill 405 812 407 291 Goodwill 40 284 45 428
Ovriga immateriella tillgangar 8512 8174 Materiella anléggningstillgangar 35227 35477
Materiella anlaggningstillgangar 63 491 90 770 Varulager 14 441 16 196
Andra anléggningstillgéngar 87 170 65238 Kortfristiga fordringar 50 207 65029
Varulager 34 302 46 561 Kassa och bank 2013 1755
Kortfristiga fordringar 190 602 351617 Summa 142172 163 885
Kassa och bank 5788 4984
Summa 795 677 974 635 §

Kina 2008 2007

Ovriga immateriella tillgéingar 195 397
Tyskland 2008 2007 Materiella anléggningstillgéngar 122 704 101 368
Goodwil S50 A8 303019 Andra anlaggningstillgangar 0 503
Ovriga immateriella tillgéingar 2822 4017 Vordlager 12813 10 470
Materiella anlaggningstillgangar 113 335 75836 Korfrisfiga fordringar 51 40] 37 644
Andra anldggningstillgéngar 98 85 Kassa och bank 64 304 17 355
Varulager 20 438 13 244 Summa 251 437 167 737
Kortfristiga fordringar 110 964 62 469
Kassa och bank 9 066 16 086
Summa 607 216 474756 Ovriga lénder 2008 2007

Goodwill 27 055 11092
Ungern 2008 2007 Ovrigo immateriella tillg&ngar 3619 477
Goodwill 94 040 77 826 Materiella anlaggningstillgangar Q7 386 50082
Ovriga immateriella tillgangar 24 354 8 356 Andra anlaggningsfillgangar 6 600 2076
Materiella anléggningstillgéngar 81 229 Q1 451 Varulager 21 359 10 151
Andel i joint venture 13 647 12414 Kortfristiga fordringar 81 034 51412
Varulager 16 709 20 108 Kassa och bank 12 346 6412
Kortfristiga fordringar 62 653 73771 Summa 249 399 131702
Kassa och bank 48 204 18637 Totalt koncernen 2386737 2224278
Summa 340 836 311 563

NOT 3 Ovriga rérelseintikter och dvriga rérelsekostnader

Ovriga rérelseintikter

Belopp i kkr 2008 2007
Kursvinster Q 696 3967
Realisationsvinst vid férsélining av fastighet = 40 565
Redlisationsvinst vid férsdlining av évriga

fillgangar 6038 13153
Ovrigt 14 886 10018
Summa 6vriga rérelseintakter 30 620 67 703
Ovriga rérelsekostnader

Belopp i kkr 2008 2007
Kursférluster -10 396 -4 990
Realisationsférluster -1 063 -868
Ovrigt —28 274 -4 604
Summa 6vriga rérelsekostnader -39733 -10 462

98 e ELANDERS ARSREDOVISNING 2008

NOT 4 Andelar i joint ventures

Belopp i kkr 2008 2007
Ing&ende bokfért varde 12414 11486
Investeringar = -
Andelar i joint ventures resuliat 103 489
Omrékningsdifferenser 1130 439
Utgéende bokfért virde 13 647 12414

Koncemens innehav av andelar i joint ventures bestér av féliande bolag:

Procentuellt
B0|(:|g Sate innehav

Hansaprint Elanders Hungary Kft Ungemn 50

Finansiell information i sammandrag fér joint ventures

Belopp i kkr 2008 2007
Andel (50 %) av:

- totala tillgéngar 16776 14 607
- totala skulder 3 541 2 605
- nettoomsaittning 19126 13 305
- resultat effer skatt 103 489
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2008 2007
Medelantal anstéllda Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Mén Totalt
Moderbolaget
Sverige 5 9 14 4 7 11
Totalt i moderbolaget 5 9 14 4 7 11
Dotterbolag
Sverige 211 403 614 228 450 678
Tyskland 53 138 191 40 Q8 138
Polen 44 Q2 136 37 89 126
Storbritannien 42 134 176 33 123 156
Ungemn 138 131 269 132 124 256
Kina 102 154 256 77 Q6 173
Ovriga lénder o4 89 153 12 13 25
Totalt i dotterbolag 654 1141 1795 559 993 1552
Koncernen totalt 659 1150 1809 563 1000 1563

2008 2007
Léner och andra erséttningar Styrelse och VD varav rérlig ers. Ovr. anstéllda Styrelse och VD varav rérlig ers. Ovr. anstéllda
Moderbolaget
Sverige 5588 = 11299 6074 1050 8 800
Totalt i moderbolaget 5588 = 11299 6074 1050 8800
Dotterbolag i Sverige 1701 = 230 274 4830 150 237 065
Dotterbolag utomlands
Tyskland 4755 Q61 85758 3431 1110 60 668
Polen 1627 = 16 949 1103 120 12774
Storbritannien 2310 = 60770 2882 325 67 438
Ungern 2027 = 24 974 2155 481 27 245
Kina 1604 273 13 537 1011 - 8 642
Owriga lénder 3711 - 36782 1179 - 7 557
Totalt i dotterbolag 17735 1234 469 044 16 591 2186 421 389
Koncern totalt 23323 1234 480 343 22 665 3236 430 189

2008 2007
Loner och andra ersdh‘ningcr Léner och ers. Soc. kostnader varav pens.kosm Léner och ers. Soc. kostnader varav pens.kostn.
Moderbolaget 16 887 10 788 4 437 14 874 Q729 3697
Dotterbolag 486778 147 069 35832 437 980 151 055 43198
Koncern totalt 503 665 157 857 40 269 452 854 160 784 46 895
ErsGttningar till sfyre|se, verkstdllande direktsr Grundlsn/ Rarlig Ovriga Pensions- Ersdittning for
och andra ledande befattningshavare styrelsearvode ersdttning formaner kostnad utskottsarbete
Carl Bennet, ordférande 500 - - - 50
Tore Aberg, vice ordférande 250 - - - 125
Ingegerd Gréen 250 - - - 25
Géran Johnsson 250 - - - 50
Hans-Olov Olsson 250 - - - 25
Kersfin Paulsson 250 - - - 50
Johan Stern 250 - - - 50
Summa styrelsearvode 2000 - - - 375
Patrick Holm, verkstallande direkiér 3 150 - Q7 1 939 -
Andra ledande befatiningshavare (4,5 stycken) Q166 1081 1 307 2 901 -
Summa erséttningar till VD och ledande befattningshavare 12316 1081 1404 4841 -
Summa erséttningar till styrelse, VD och ledande befattingshavare 14316 1081 1404 4841 375
Grundlsn/styrelsearvode Rérlig ersdttning
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgdr arvode och ersétining fér utskottsarbete Férdelningen mellan grundlén och rérlig ersétining ska sté i proportion fill befatinings-
inom ramen fér den sammanlagda erséttning fill styrelsen som bolagsstémman beslutat. havarens ansvar och befogenhet. Fér verkstéllande direkiren och ekonomidirekiéren
Styrelseledaméter och suppleanter som ér anstéllda i koncernen har inte erhallit ar den rérliga ersatiningen maximerad fill 50 procent av érslénen. Fér andra ledande
ersdfiningar eller férméner utéver dem som &r férenade med anstdliningen. Styrelsens befatiningshavare &r den rérliga ersétiningen maximerad fill 40 procent av arslénen.
ordférande har ef erhdllit nagon ersétining utéver styrelsearvode och ersétining fér Den rérliga erséttningen baseras pa utfallet i férhallande till individuellt uppsatia mal.
utskottsarbete. Ersétining fill verkstéllande direkiéren och andra ledande befattnings- Pensionsférmaner och férmaner till verkstéllande direkiéren och andra ledande
havare utgdrs av grundlén, rérlig ersétining, évriga férmé@ner samt pension. Med befatiningshavare utgér som del av den totala ersdttningen. Rérlig ersétining avser for
ledande befatiningshavare avses de 5 (4] personer som tillsammans med verkstéillande verksamhetsaret 2008 kostnadsférd ersétining, vilken utbetalas under 2009.

direkidren uigjorde koncernledningen under 2008.

Fér verkstéllande direktér baserades bonus pa mél uppsatta av styrelsen. Fér andra
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ledande befattningshavare baserades den rérliga ersétiningen p& mél uppsatia av
koncernchefen i samrad med erstiningsutskottet. Nagra rérliga eller andra ersétiningar
med utspadningseffekt férekommer ej.

Ovriga férmaner
Ovriga férméner avser huvudsakligen férmén av tiénstebil.

Pension

Koncernen har bade férménsbestémda och avgifisbestémda pensionsplaner. Pen-
sionskostnad avser den kostnad som péverkat drets resultat. Verkstéllande direktéren
och en person i koncemledningen har ba&de avgiftsbestémd och férmansbestémd
pensionsplan. Nuvérdet av pensionsforpliktelsen under férménsbestémd pension
uppgar fill 9,5 (6,7) Mkr p& balansdagen.

Avgiftsbestémd pension: Pensionsaldern fér den verkstéllande direkiéren ér 65 ér. Pen-
sionspremien skall motsvara [TP-kostnaden. Med pensionsgrundande 16n avses grund-
[énen samt eft genomsnitt av de tre senaste drens rérliga ersétining. Fér andra ledande
befatiningshavare &r pensionséldern 65 &r. Pensionsavialet anger aft pensionspremien
skall motsvara [TP-kosinaden.

Férmansbestdmd pension: Pensionséldern fér den verkstéllande direkiéren ar 60 ér.
Pensionsnivan skall uppgd till 70 % av den pensionsgrundande I6nen mellan 60 och
65 ar och till 32,5 % frén 65 ar och livsvarigt. Med pensionsgrundande 1én avses
grundlénen. Efterlevandepension uppgér till ca 16,25 % av grundlénen.
Pensionsaldern fér en av de andra ledande befattningshavarna ér 60 ér. Pensionsnivén
fér denna person skall uppga fill 70 % av den pensionsgrundande I6nen mellan 60
och 65 &roch ill 32,5 % fr&n 65 &r och livsvarigt. Med pensionsgrundande 16n avses
endast grundlénen. Efterlevandepension uppgér fill ca 16,25 % av grundlénen.

Fér andra ledande befattiningshavare ér pensionséldern 65 ér. Pensionspremierna ska
motsvara [TPkostnaden.

Samiliga pensioner &r oantastbara, det vill séga ej villkorade av framtida anstélining.

Finansiella instrument
Ersdtiningar och férméner i form av finansiella instrument har ej utgétt eller férekommit.

Ovrig ersétining
Négra évriga ersatiningar har ef utgatt eller férekommit.

Avgéngsvederlag

Mellan bolaget och verksiéllande direkicren gdller en uppségningstid om 18 ménader
vid uppségning fréin bolagets sida. Vid uppsdgning frén verkstéllande direkiérens

sida gdller en uppséigningstid om & mé&nader. Uppséigningstider fran bolagets sida fér
andra ledande befatiningshavare ér normalt mellan 3 och 18 manader. Oavsett vilken
part som stér fér uppsdgningen uigér inget avgéngsvederlag. Under uppsdgningstiden
utgér normal 16n.

Fordelning mellan kvinnor och mén pé ledande befattningar

Berednings- och beslutsprocess

Erséifiningsutskottet har under @ret givit styrelsen rekommendationer géllande principer
fér erséttning till ledande befattningshavare. Rekommendationerna har innefattat pro-
portionerna mellan fast och rérlig ersétining samt storleken pa eventuella 16neskningar.
Erséiftningsutskottet har vidare féreslagit kriterier fér bedémning av rérlig erséitining
samt pensionsvillkor och avgéngsvederlag. Styrelsen har diskuterat erséttningsutskottets
férslag och fattat beslut med ledning av utskottets rekommendationer.

Ersattningar till verkstéillande direkicren fér verksamhetsaret 2008 har beslutats av
styrelsen ufifrén erséttningsutskottets rekommendation. Erséttningar fill andra ledande
befattningshavare har beslutats av verkstéllande direkiren efter samrad med ersétt-
ningsutskottets ordférande.

Ersatiningsutskottet har under dret bestatt av Carl Bennet, ordférande, Ingegerd Gréen,
HansOlov Olsson och Tore Aberg. Utskottet sammantréder vid behov men dock minst
en géng per &r fér aft utarbeta férslag till ersdttning fér verkstéllande direkiéren samt fill
eller avstyrka dennes férslag till ersétiningar och villkor fér de ledande befatiningshava-
re som rapporterar direkt fill honom. Vidare uppratiar utskottet principer for [6nesétining
och anstéliningsvillkor fér koncernens ledande befatiningshavare. Erséttningsutskottet
framlagger férslag till ersétiningar, villkor och principer fér styrelsen som sedan beslutar
i dessa frégor. Utskottet har under 2008 sammantréit vid tva fillféllen. Utskottets arbete
har utférts med stéd av extern expertis i frégor rérande ersdtiningsnivéer och -strukturer.

Sjukfrénvaro i koncernens svenska bolag i procent 2008 2007
Total sjukfranvaro 3,3 3,2
Korttidssjukfrénvaro 1.7 1,6
Langfidssjukfrénvaro 1,6 1,6
Sjukfrénvaro fér man 2,8 1,9
Sjukfranvaro fér kvinnor 4,1 3,7
Sjukfranvaro, anstéllda under 30 &r 3,8 3,6
Sjukfrénvaro, anstélida 30-49 &r 2,8 2,8
Sjukfrénvaro, anstélida 50 &r och éldre 3,8 3,5

Den totala sjukfrénvaron anges i procent av gruppens sammanlagda ordinarie
arbetstid.

L&ngfidssjukfrénvaron avser frénvaro under en sammanhéngande fid av 60 dagar
eller mer.

Kvinnor 2008 Mén 2008 Kvinnor 2007 Mén 2007
Befattning Antal % Antal % Antal % Antal %
Styrelse 2 25 6 75 2 25 6 75
Koncernledning - - 5 100 - - 5 100
Mellanchefer 32 24 Q9 76 33 28 85 72
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NOT 6 Revisonsarvoden

Belopp i kkr 2008 2007
PricewaterhouseCoopers AB

Revisionsarvoden 2168 -
Arvoden fér évriga uppdrag 150 -
Owriga 2

Revisionsarvoden 325 2129
Arvoden fér vriga uppdrag ! 426 816
Summa 3069 2945

111 2007 érs arvoden for dvriga uppdrag ingdr arvode om 625 fér utfdrdande av
revisorsintyg sami annat arbete ulfért i samband med nyemissionen. Dessa arvoden har
ej kostnadsfris, uian i stéllet redovisats som en reduktion av fillfrt kapital i nyemissionen.

2 Arvodena avser huvudsakligen revisionsfirman Deloitte AB.

Med revisionsuppdrag avses granskningen av &rsredovisningen och bokféringen samt
styrelsens férvalining, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pé& bolagets revisorer
aft utféra samt rédgivning eller annat bitrddande som féranleds av iakitagelser vid
sadan granskning eller genomférande av s&dana évriga arbetsuppgifter. Allt annat &r
Svriga uppdrag.

NOT 7 Kostnader férdelade pé kostnadsslag

Belopp i kkr 2008 2007
Avskrivningar och nedskrivningar 106 110 84 535
Kostnader fér erséttningar fill anstéllda 689 880 622 608
Férandringar i produkter i arbete och fardiga produkter 1584 -25 408
Papperskostnader 392 572 337 531
Ovwrigt material 223 694 193 040
Kostnader fér legoarbete 286 374 280 833
Owriga produktionskosinader 212 349 168 394
Transportkostnader 66 704 64017
Kostnader fér férsélining och marknadsféring 50 745 43 676
Ovriga kostnader 136112 97 300
Summa kostnader for salda varor och ficnster,

forsélinings- och administrationskostnader 2166124 1866526

NOT 8 Operationell leasing
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Arskosinad
Belopp i kkr 2008 2007
Datorutrustning 6 /791 3627
Maskiner och inventarier 60 702 42 657
Hyresavial, lokaler 71 839 62 764
Summa 139 332 109 048
Framtida leasingavgifter och hyreskostnader
Belopp i kkr 2009 2010-2013 darefter
Datorutrustning 4 407 3643 7
Maskiner och inventarier 52781 99 040 591
Hyresavial, lokaler 67 312 190 436 50 571
Summa 124 500 293119 51169

Uppgifterna ovan avser koncernen. leasingavialen f&r maskiner och inventarier
omfattar normalt tidsperioden 1-8 &r. Under éret ingicks inga vasentliga operationella
leasingavial fér maskiner och inventarier. Huvudsakligen baseras hyreskosinaden

fér maskiner p& antalet gjorda tryck. De framfida hyresavgifterna fér maskiner har
baserats pa antalet tryck vid normalt kapacitetsutnyttjande.

NOT 9 Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter

Belopp i kkr 2008 2007
Ranteintékter 2 054 2120
Kursvinster 19 946 3292
Summa 22 000 5412
Finansiella kostnader

Rantekostnader -51 119 -41 656
Kursforluster -20 252 -4 284
Ovrigt -1 021 2171
Summa -72 392 -48 111

NOT 10 Skatter

Skatt p& arets resultat

Belopp i kkr 2008 2007
Akivell skatt p& arefs resultat -14 950 =27 447
Korrigering av fidigare ars aktuella skattekostnad - -4 210
Uppskjuten skatt 23612 19727
Redovisad skatt 8 662 -11 930

Ett skattecirende avgjordes fill bolagets férdel under 2007, vilket resulterade i en
minskning av 2007 @rs uppskjutna skatiekostnad om 21,1 Mkr.

Uppskjutna skatter per slag, netto

Belopp i kkr 2008 2007
Underskottsavdrag 80 409 56076
Omstruktureringsreserver 13 406 468
Obeskattade reserver = -6 189
Materiella anléggningstillgangar -23 881 -12273
Ovriga poster -1 907 2 336

68 027 40 418
Avgar: Ej bokférda uppskjutna skattefordringar -8 429 -1 932
Uppskjutna skattefordringar/-skulder, netto 59 598 38 486

Ej bokférda uppskjutna skattefordringar avser ej vérderade underskottsavdrag och &r
framfér allt hanférliga till verksamheten i ltalien.

Férdelning av uppskjutna skatter i balansrékningen

Belopp i kkr 2008 2007
Uppskjuina skattefordringar 89 649 62 463
Uppskjuina skatteskulder -30051 23977
Summa 59 598 38 486
Avstdmning av redovisad skatt i koncernen
Belopp i kkr 2008 2007
Resultat fére skatt -34 366 184 121
Skatt enligt i Sverige géllande skattesats om 28 % (28 %) 9 622 -51 554
Skotteeffekt av:
Andra skattesatser fér utléindska bolag 15611 13057
Ej skattepliktiga realisationsvinster = 10 658
Ej avdragsgilla kosinader -4 568 -082
Féréndring av ej bokférda uppskjutna skattefordringar = 18 837
lagstadgad féréndring av skattesats -5 599 -
Ej varderade underskottsavdrag ~7 680 -
Korrigering av tidigare érs skattekostnad =l -3 929
Ovrigt 1277 1683
Redovisad skatt 8662 -11 930
Faréndring av uppskjuten skatt
Belopp i kkr 2008 2007
Ingé&ende varde, netio 38 319 19 979
Férsalining/férvérv av dotterféretag -2 932 -1243
Redovisad uppskjuten skatt p& arets resultat 23612 19727
Skatteposter som redovisas direkt mot eget kapital ! 3 381 167
Omrékningsdifferens -2 765 -144
Ovrigt =17 -
Utgéende vérde, netto 59 598 38 486

I Skatteposter som redovisas direkt mot eget kapital avser koncernens séikringsreserv samt séikring av
neffoinvestering i utlandet.
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NOT 11 Avyttrad verksamhet

Inga avytiringar av verksamhet har skeft under 2008. Det som benémns som avytirad
verksamhet i érsredovisningen &r avytiringen av felefonkatalogverksamheten, Elanders
Tryckeri AB (numera Kungsbacka Graphic AB) i Kungsbacka som avytirades fill dess
VD i februari 2007. Elanders ldmnade dérmed fillverkningen av telefonkataloger; seg-
mentet Directories. Verksamheten konsoliderades i Elanders rékenskaper fill och med
januari 2007. Samtliga uppgifter nedan avseende avytirad verksamhet &r hénférliga
fill den avytirade verksamheten i Kungsbacka.

Resultatrékning

Belopp i Mkr 2008 2007
Nettoomsatting ! 23,2
Kostnad fér sélda varor och fiénster! - 21,1
Bruttoresultat - 2,1
Férsélinings- och administrationskostnader = -1,9

Ovriga rérelseintékter = -
Ovriga rérelsekostnader = -

Rérelseresultat - 0,2
Finansiella poster, nefio - -0,2
Resultat efter finansiella poster = 0,0
Skatt - -
Periodens resultat fran verksamheter - 0,0

Vinst vid awytiring av verksamhet = -
Skatt p& vinst vid awytiring av verksamhet = -

Periodens resultat - 0,0

Resultat per aktie frén avytirade verksamheter, kr 94 = -

Genomsnittligt antal aktier (tusental) - 95372
Utestéende aktier vid periodens utgéng (tusental) = 9765
'l Uppgifterna inkluderar transaktioner med kvarvarande verksamhefer.
2 Genomsnittligt antal utestdende aktier efter justering fér fondemissionseffekt vid nyemission.
3 Resultat per aktie fore och efter utspcidning.
4 Resultat per aktie berdknas genom att resultatet divideras med genomsnittligt antal

utestéende aktier under perioden.
Kassaflsde hanforligt till avyttrad verksamhet
Belopp i Mkr 2008 2007
Kassaflsde frén den I6pande verksamheten - 7,5
Kassafléde fran investeringsverksamheten = 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten = -7,5
Operativt kassaflode - 7.7

Tillg&ingar och skulder i avyttringar

Nagra ﬁHgéngor och skulder hdn{ér\igo till den ovyrlrode verksamheten fanns varken

per 31 december 2008 eller 31 december 2007.
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NOT 12 Resultat per aktie

Resultat per aklie beréiknas genom att det resultat som &r hanférligt till moderbolagets
akfiedgare divideras med genomsnitiligt antal utestdende aktier under perioden:

Belopp i kkr 2008 2007
Avets resultat hanférigt till

moderbolagets akfiedgare -25 559 172 087
Genomsnitiligt antal utestéende aktier (tusental) ! Q765 Q537
Resultat per aktie, kr 2 -2,62 18,06

'l Genomsnitiligt antal utestdende aktier efter justering fér fondemissionseffekt vid nyemission.
% Resuliat per akiie fére och efter utspédning.

NOT 13 Tillaggsupplysningar fill kassaflédesanalyser

Likvida medel

Likvida medel bestar framférallt av kassa samt banktillgodohavanden. Kortfristiga
placeringar klassificeras som likvida medel nér:

— risken for foréndring av verkligt vérde ér obetydlig.

— de latt kan omsdttas.

— férfallodagen ligger nérmare én tre mé&nader frén tidpunkten fér férvarvet.

Justering for poster som inte ingér i kassaflodet
Belopp i kkr 2008 2007
Av- och nedskrivning av immateriella och

materiella anléggningstillgéngar 106 107 84 535
Resultatandel i joint venture -103 -489
Ej kassaflédespaverkande féréndring

i avsatiningar 39510 1985
Orealiserad kursvinst (<) /46rlust (+) —4 987 4053
Resultat vid férsdlining av verksamhet = -49
Resultat vid avytiring av materiella

anléggningstillgéngar -6 038 -52 801
Summa 134 489 37 234
Betalda och erhallna réintor

Belopp i kkr 2008 2007
Betald réinfa =51 044 -43 929
Erhéllen rénta 1992 2120
Summa -49 052 -41 809

NOT 14 Operativt kassaflsde

Med operativt kassaflsde menas kassaflédet frén den [6pande verksamheten, exklusive
finansiella poster och betalda skatter, samt kassafléde frén investeringsverksamheten.

Belopp i kkr 2008 2007
Kassafléde frén den [6pande verksamheten 120616 Q7 467
Justering for finansiella poster 50 392 42 699
Justering fér betald skaft 31 669 32 288
Forvary och férsélining av verksamheter -56 798 -247 845
Ovriga poster inkluderade i kassafldde frén

investeringsverksamheten 71 300 -154 628
Operativt kassaflode 217179 -230019
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NOT 15 Immateriella tillgéingar

Goodwill Ovriga immateriella tillgangar Summa
Belopp i kkr 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Ing&ende anskaffningsvarde 844 656 557 056 33775 16976 878 431 574 032
Inkép inkl fdrvary av verksamhet 14 608 300775 8 765 18 406 23 373 319181
Justering av tillaggskapeskilling -1480 - = - ~1480 -
Férsaliningar inkl avytiring av verksamhet/utrangering - -24 705 -413 -2 463 413 -27 168
Omklassificering - - 21 869 - 21 869 -
Omrékningsdifferens 59 900 11530 5572 856 65 472 12 386
Utgaende anskaffningsvérden 917 684 844 656 69 568 33775 987 252 878 431
Ing&ende ackumulerade avskrivningar = - -10 026 -6016 -10 026 -6016
Ackumulerade avskrivningar i férvarvade bolag = - -364 - -364 -
Forsdliningar inkl awytiring av bolag,/utrangeringar = - 413 1437 413 1437
Avrets avskrivningar = - -10 174 -5020 =10 174 -5020
Omklassificering = - -2 509 - -2 509 -
Omréikningsdifferens - - -1 668 -427 -1 668 -427
Utgaende ackumulerade avskrivningar = - -24 328 -10 026 -24 328 -10 026
Ingdende nedskrivningar = 24 705 -2 328 -1302 -2 328 26007
Avets nedskrivningar - - -3410 -1026 -3410 -1026
Forsaliningar inkl avytiring av verksamhet/utrangering = 24 705 = - = 24 705
Utg&ende ackumulerade nedskrivningar = - -5738 -2328 -5738 -2328
Utgdende restvérde 917 684 844 656 39 502 21 421 957 186 866 077

Avrets avskrivningar av immateriella anléggningstillgéingar har i sin helhet belasiat resuliatposten kostnad fér sélda varor och finster. Utgifter f5r egenuvecklad programvara
balanseras nér nedlagda utgifter med en hég grad av sékerhet kan leda fill ekonomiska férdelar fér Elanders. Utgifterna skrivs sedan av linjért éver nyttjandeperioden. Anléggnings-
tillgéngar med ett belopp om 19 362 har under &ret omklassificerats frén p&géende nyanldggningar ill vriga immateriella anléggningstillgéngar.

Aktiverade utgifter fér egenutvecklad programvara uppgdr till 2 822 (6 110) per 31 december 2008.

Férdelning av goodwill
Goodwill férdelas pé& koncernens enheter identifierade per verksamhetsland och afférsomrade enligt féljande:

2008 2007
Belopp i kkr Infologistics User Manuals Infologistics User Manuals
Sverige 405 811 = 407 291 -
Tyskland 350 493 - 303019 -
Ungemn = 94 040 - 77 826
Ovriga lander 67 340 - 56 520 -
Bokfort véirde 823 644 94 040 766 830 77 826

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill sker &tminstone @rligen eller nér indikatorer finns pé att nedskrivningsbehov kan féreligga. Atervinningsvérdet fér kassagenererande
enhefer faststdlls baserat pd berdkningen av nyttiandevérden. Vad géller nedskrivningsfest har detta gjorts pa den lagsta niva dér separerbara kassafldden identifierats.

Nyttiandevérdet fér goodwill héinférlig fill Elanders kassagenererande enheter har beréknats baserat pé& diskonterade eviga kassaflsden. Kassaflsden fér de férsta tvé éren (vilka
utgdr cirka 14 % av de sammanlagda eviga kassaflédena) baseras pé respektive kassagenererande enhets budget och prognos. Fér perioden dérefter har kassafléden antagits
ha en tillvaxttakt motsvarande inflation om 2 %, vilket understiger bolagets mélsétningar. Fér samiliga berékningar har en diskonteringsréinta fére skatt om 9,3 % anvants, vilket
berdknats utifréin genomsnittlig kapitalkostnad (WACC).

Budgeterad rérelsemarginal har faststéllts baserat pa fidigare resultatnivéer, vidiagna rationaliseringar samt respektive bolagslednings bedémning av den férvantade framtida
marknadsutvecklingen. Valutakursprognoserna baserades pd aktuell valutakurs vid arsskiftet.

Prévningen av nedskrivningsbehov visar inga omsténdigheter som skulle kréva en nedskrivning av goodwill fér négon av de kassagenererande enheterna och med de antaganden
som redovisas ovan dversteg nyttjandevérdet redovisat vérde fér samiliga kassagenererande enheter per 31 december 2008. Bolagsledningen har vid dagteckningen av denna
arsredovisning infe funnit négra nya omsténdigheter som paverkar denna bedémning.

En &kning av diskonteringsréinian med en procentenhet alternativt en minskning av de eviga kassaflédena fér samiliga kassagenererande enheter med 10 % skulle var och en eller
fillsammans visa pd ett nedskrivningsbehov av goodwill i infervallet 10-67 Mkr, baserat pd ovanstaende férutsétiningar.
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NOT 16 Materiella anléggningstillgangar

Maskiner och andra tekniska Inventarier, verktyg och Pagaende

Byggnader och mark” anlaggningar installationer nyanléggningar? Summa

Belopp i kkr 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Ing&ende anskaffningsvarde 82892 192132 6800642 1052447 68 593 117 142 18 440 8 546 850567 1370267
Inksp/férvérv av verksamhet 24 44 823 168 746 142 881 22 184 15693 16 456 56946 207 410 260 343
Férséliningar/utrangeringar samt

avytiringar av bolag - -160115 /5000 -571153 -9525 66378 = - 84525 /97646
Omklassificeringar -11678 3655 13987 43 453 9815 494 31934 47602 -19810 -
Omrékningsdifferens 8 160 2397 76 059 13014 8 332 1642 154 550 Q2 705 17 603
Utg&ende anskaffningsvéirde 79 398 82892 864434 680 642 99 399 68 593 3116 18 440 1046 347 850 567
Ing&ende ackumulerade av- och

nedskrivningar -11852 -97399 -356634 -835464 37097 -92009 = - 405583 -1024 872
Avets avskrivningar =3 597 -6808 76231 -61 911 =12 695 9770 = - 92523 -/8 489
Ack. avskrivningar i férvéirvad verksamhet = - 61267 - -13466 - = - 74733 -
Férséliningar/utrangeringar samt

avytiringar av bolag = Q2 852 67802 548 111 7 994 65738 = - 75796 706 701
Omklassificeringar 3053 - 2 492 - -5 097 - = - 448 -
Omrékningsdifferens -1473 -497 =29 395 -7 370 -5512 -1 056 = - =36380 -8 923
Utgéende ackumulerade av- och -13869  -11852 -453233 -356 634 -65 873 =37 097 = - -532975 -405 583
nedskrivningar

Utgéende restvéirde 65 529 71040 411 201 324 008 33 526 31 496 3116 18440 513372 444 984

"I | byggnader och mark ingér mark till ett bokfért véirde av 566 (508).
2 | pagéende nyanléiggningar ingdr férskott avseende materiella anléggningstillgéngar om O (568).

Avskrivningar under dret om totalt 92 523 (78 489) belastade kostnad sélda varor i resultatrékningen med 79 591 (68 579), férséliningskostnader med 1 401 (1 269) samt
administrationskostnader med 11 534 (8 641). Anléggningstillgéngar med ett belopp om 19 362 har under &ret omklassificerats frén pag&ende nyanléggningar till dvriga im-
materiella anléggningstillgangar. Dessutom har ett nettobelopp om 8,6 Mkr omklassificerats frén byggnader fill maskiner och andra tekniska anléggningar.

Taxeringsvardet fér koncernens fastigheter i Sverige uppgér ill 8,3 (6,5) Mkr, varav 1,8 (1,8) Mkr utgér taxeringsvérde fér mark.

Bokfort véirde pa materiella anléggningstillgéngar som innehas med finansiella leasingkontrakt uppgér fill 38 326 (27 710). Samfliga leasingobjekt redovisas som maskiner och
andra tekniska anléggningar.

NOT 19 Finansiella instrument och finansiell riskhantering
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Framtida minimileasavgifter avseende finansiell leasing

Belopp i kkr 2008 2007

Inom ett &r 15 706 6674 Det évergripande syftet med koncemens finansiella riskhantering ér att identifiera
Mellan 1 och 5 ar 27 681 27 085 och kontrollera koncernens finansiella risker. Riskhanteringen &r centraliserad till
Mer én 5 ar _ _ moderbolagets finansfunktion. Alla finansiella risker som finns eller uppstar i kon-
Summa 43387 33759 cernens dotterbolag hanteras av den centrala finansfunkfionen som agerar som en

internbank. Undantaget ér den kommersiella kreditrisken som bedéms av respektive
dotterbolag men normalt férsékras av den centrala finansfunktionen.

De vésentligaste finansiella riskerna som koncernen exponeras fér &r valutarisk, rénte-
risk, ﬂnonsiermgsrisk, kopﬁohisk och kreditrisk.

-4 659
38728

-3 941
29 818

Framtida réntekostnader avseende finansiell leasing
Nuvérde finansiella leasingskulder

Valutarisk
Koncernens valutariskexponering uppstér huvudsakligen genom exportférsalining
(transaktionsrisk], omrékning av balansposter i utléndsk valuta samt vid omrékning av

NOT 17 Ovriga langfristiga fordringar

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Belopp i kkr 2008 2007 . o . >
Ingdende anskaffningsvarde 3241 8319 de utléndska dotterbolagens nettoresuliat och nettotillg&ngar (iranslationsexponering).
Forvarv/avyttring av dotterféretag 1868 -4 000 TRANSAKTIONSEXPONERING

Avets amortering, nefto -3 208 -1 086 I enlighet med koncernens faststéllda finanspolicy skall kontrakterade betalningsfléden
Omréikningsdifferens o7 8 men normalt infe prognostiserade och budgeterade fléden valutakurssékras. Kontrakte-
Bokfort véirde 1998 3241 rade netofldden inom kommande tolvménadersperiod valutakurssékras till 100 procent

medan kontrakierade nettofldden fér langre perioder valutakurssékras fill 80 procent.
Koncernen anvénder sig av valutaterminskontrakt vid hantering av valutariskexpone-
ring och tillampar sékringsredovisning avseende kontrakterade framfida betalnings-
flsden samt omréikning av finansiella tillgangar och skulder. Sékringsreserven per
2008-12-31 for terminskontrakt uppgick fill =500 (-563) och kommer att &terféras fill
resultatrékningen under 2009.

NOT 18 Andra langfristiga vérdepappersinnehav

Belopp i kkr 2008 2007
Ing&ende bokfért varde 2198 70
Avyttring = =50
Investeringar 28 2178
Utgéende bokfrt véirde 2221 2198

Andra langfristiga vérdepappersinnehav utgérs huvudsakligen av akfier i Webtop
Solutions AS i Norge, dér Elanders innehav utgér 7 % av aktierna. Webtop Solutions
AS &r ej noferat p& bérs.
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Elanders nettoinflode i utléndska valutor utgérs framst av EUR, CNY, PLN och GBP.

En valutakursférandring i dessa valutor med 5 procent skulle paverka resultatet med

6 Mkr utan hénsyn tagen till ingéngna valutakurssékringar.

Kursdifferenser pa rérelsefordringar och rérelseskulder samt pa valutaterminskontrakt
som innehas fér sckringséndamdl redovisas som évriga rérelseintéikter eller dvriga rérel-
sekostnader. Kursdifferenser p& finansiella skulder och fordringar redovisas i finansnettot.

TRANSLATIONSEXPONERING

Finansiella fillgéngar och skulder skall enligt faststélld policy valutasékras till

100 procent medan omrékningsdifferenser hanférliga fill nettoresultat inte valutakurs-
sakras. Vad betréffar nettotillg@ngar i utléindska dotterbolag s& har valutasékring skett
av den tyska verksamheten. Vid en valutakursféréndring i EUR med 10 procent skulle
denna sakring péaverka det egna kapitalet med 3 Mkr, obeakiat omrékningsdifferen-
ser frén dotterféretag.
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NOT 19 Finansiella instrument och finansiell riskhantering  (forts.)
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Rénterisk

Rénterisken definieras som risken fér en resultatférsémring orsakad av en féréndring

i marknadsréntorna. Koncernens finanspolicy anger rikilinjer fér réintebindning (dura-
tion). Mélsattiningen fér hanteringen av rénterisk &r att minimera negativa effekter av
marknadsrénteférandring.  Koncernen efterstrévar en avwéigning mellan kostnads-
effektiv upplaning och riskexponeringen mot en negativ péverkan pd resultatet vid en
plétslig, storre ranteféréndring.

En féréndring med marknadsréntan pd en procentenhet paverkar koncernens resultat

med 8 Mkr.

Rantebdrande och icke réntebérande finansiella tillgéngar och skulder

Réntebérande

T ok e
Belopp i Mkr réinta réinta réintebérande
Kortfristiga fordringar - - 591
Langfristiga fordringar - - 4
Kassa och bank - 142 -
Kortfristiga skulder - -863 -280
Langfristiga skulder - -122 -18
Totalt - -843 297

I tabellen ovan har avsétiningar fér pensioner inkluderats i réntebérande skulder.
| tabellen avseende indelning i kategorier av finansiella instrument léngre ned i denna
not ér dessa inkluderade i ickefinansiella skulder.

Kapitalrisk

Bolagets mal avseende kapitalstrukiur &r aft trygga férmégan att fortsétta verksamhe-
ten fér aft kunna generera avkastning fill aktieéigarna och nytta fill andra intressenter
samt att kapitalstrukiuren ér optimal med hansyn fill kostnaden fér kapitalet. Utdelning
till aktiedgarna, inlésen av aktier, utférdande av nya aktier eller férsélining av
tillg&ngar &r exempel p& atgérder som koncernen kan anvénda sig av fér att justera
kapitalstrukturen.

Skuldsétiningsgraden per 31 december 2008 uppgick fill 96 % (95 %). Skuldsétinings-
graden definieras s&som réntebarande skulder minus likvida medel i férhallande fill
redovisat eget kapital inklusive minoritetsandel. Koncernens mélsétining ér aft skuldsatt-
ningsgraden ska understiga 100 %.

Vid érets slut uppgick sysselsaft kapital (eget kapital samt réntebérande nettoskuld) fill
1721 Mkr (1 682 Mkr). Det ér Elanders mélsétining att avkastningen pé sysselsaft
kapital ska éversfiga 14 %. Under 2008 uppgick denna ill 0,9 (16,0) %.

Finanseringsrisk

Finansieringsrisken definieras som risken fér att ej kunna uppfylla betalningsataganden
som en félid av ofilliécklig likviditet eller svarigheter att erhélla finansiering. Koncernens
mélsatining &r aft alliid ha fler &n en motpart som ér villig att erbjuda finansiering fill
marknadsméssiga villkor. Koncernens policy anger att en likviditetsberedskap uppga-
ende fill 50 Mkr skall finnas tillganglig. Se not 25 avseende férfallostruktur fér skulder
till kreditinstitut. Koncernen upprétthaller en véldigt tét dialog med sina huvudbanker fér
aft dmsesidigt kunna sakerstélla l&ngsiktighet fréin béda parter och dérigenom reducera
finansieringsrisken.

Kreditrisk / Motpartsrisk

Med kreditrisk eller motpartsrisk avses risken fér férlust om motparten inte fullfslier sina
&taganden. Den fér koncemen mest vésentliga finansiella kreditrisken uppstar vid
handel med valutaderivatinsirument samt vid placering av éverskottslikviditet.

Enligt faststalld finanspolicy skall den finansiella kreditrisken begréinsas och kontrolle-
ras genom att finansiella transaktioner endast fér ske med vélrenommerade finansiella
institutioner med hag kreditvardighet. Policyn anger motpartslimiter och godkénda
motparter. Per den 31 december 2008 uppgick den totala motpartsexponeringen

i derivatinstrument (beréknat som nettofordran per motpart) fill 67 Mkr med hénsyn
tagit fill ISDA avial.

Den kommersiella kreditrisken omfattar kundernas betalningsférméga och hanteras av
respekiive dotterbolag genom noggrann bevakning av betalningsmoral, uppfélining
av kundernas finansiella rapporter samt genom god kommunikation. Koncernens
totala kreditrisk &r férdelad pa eft stort antal féretag. Emellertid finns samtidigt en kon-
centration pé& eft fatal kunder som stér fér en férhdllandevis stor andel av koncernens
kundfordringar. Detta fétal bolag ér till dvervéigande del stora, bérsnoterade och val
genomlysta. Den totala kommersiella kreditexponeringen motsvaras av det bokférda
véirdet pé léngfristiga fordringar, kundfordringar och évriga kortfristiga fordringar.
Koncernen har éven en kreditférsckring som téicker érliga kreditférluster upp fill 50 Mkr
med en sjdlvrisk om 2,5 Mkr. Cirka 60 % av den arliga omsattingen téicks av férsck-
ringen, dock med begrénsningar enligt ovan, och omfattar knappt 200 av de stérsta
kunderna med né&gra undantag. | takt med aft vérldskonjunkturen fortséiter att férsvagas
férsdker vi vara én mer observanta pd aft kreditlimiter fljs och att betalningsmoralen
hos vara kunder &r hég.

Verkligt vérde
I de fall verkligt varde awiker ifran bokfért vérde Iémnas upplysning om verkligt vérde
i respekfive not.

Sakringsreserv
Sékringsreserven utgérs av valutaterminskontrakt samt sékring av nettoinvestering
i utlandet, nérmare bestémt dotterférefaget i Tyskland.

Kanslighetsanalys
| nedanstdende tabell framgér det hur resultatet efter finansiella poster skulle pé&verkas
vid en féréndring av olika variabler.

Paverkan pé resultatet efter

Variabel Foréindring finansiella poster, Mkr
Nettoomsdtining +/=1 % enhet 12,3
Papperskostnad +/=1 % enhet 3,9
Personalkostnad +/=1 % enhet 6,9
Sjukfrénvaro +/=1 % enhet 12,3
Elpriser +/= 1 % enhet 0,2
Ranteniva +/=1 % enhet 8.4

Valutasékring

Fér att hantera koncernens transakfionsexponering valutakurssdkras framtida kontrakterade betalningsfléden i utléndska valutor med hiéilp av valutaterminskontrakt. Ingéingna kon-
trakts 16ptid har upptagits med férfallotidpunkt som motsvarar underliggande kontrakterade orders och betalningsfléden. Tabellen nedan visar en sammanstélining éver koncernens

utestdende valutaterminskontrakt per 31 december 2008 och 2007.

2008

2007

Belopp i Mkr Nominellt belopp

Redovisat viirde

Verkligt véirde Nominellt belopp Redovisat véirde Verkligt véirde

Valutaterminer 67

=] 19 -1 -1

Berdknat verkligt varde baseras p& marknadsmdassiga noteringar och allmént vedertagna véarderingsmetoder.

Valutaférdelning
Genomsnittlig

Forfall efter 5 ar

Belopp i Mkr Nominellt belopp sdkringskurs Forfall inom ett ar Forfall 1-2 ar Forfall 3-5 ar och framat
EUR/SEK 2 ?,00 2 - - -
GBP/SEK 2 11,59 3 - - -
USD/SEK 29 7,78 29 - - -
PIN/SEK 17 2,63 17 - - -
EUR/PLN 15 3,90 13 2 - -
EUR/GBP 2 0,83 1 - - -
Totalt 67 65 2 - -
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NOT 19 Finansiella instrument och finansiell riskhantering (forts.)

Kategorisering av finansiella instrument

| nedansidende tabeller framgar det hur de finansiella instrumenten férdelade sig i balansréikningen fér dren 2008 respektive 2007

2008 Derivat Finansiella
Ti”géngdl’ Vérderat till  identifierat som Investeringar tillgangar Ovriga Icke-
verkligt vérde séikrings- som hélles Léne- och tillgéingliga for finansiella finansiella
Belopp i kkr iRR instrument till forfall - kundfordringar forsdlining tillgangar tillgangar Summa
Immateriella anléggningstillgangar = = = = = = 957 186 957 186
Materiella anlaggningstillsgangar - - - - - - 513372 513372
Finansiella anléggningstillgangar = = = = 128 4091 103 296 107 515
Omséttningstillgéngar
Varulager = = = = = = 120 062 120 062
Kundfordringar = = = 470 894 470 894
Aktuella skattefordringar = = = = = - 19 709 19 709
Ovriga fordringar - - - 9515 - - 4763 14 278
Férutbetalda kostnader och upplupna intékfer = = = = = = 41 980 41 980
Likvida medel = = = 141 741 = = = 141 741
Summa omséttningstillgangar = = = 622 150 = = 186 514 808 664
Summa fillgéangar = = = 622 150 128 4091 1760 368 2386737
2008 Derivat Finansiella
Skulder Vérderat till  identifierat som skulder Ovriga Icke-
verkligt véirde sckrings-  tillgéngliga for finansiella finansiella
Belopp i kkr i RR instrument forsalining skulder skulder Summa
Langfristiga skulder och avsdttningar = = = 140 222 34 570 174 792
Kortfristiga skulder och avséittningar
Skulder fill kreditinsfitut = = = 862 742 = 862 742
Forskott fréin kunder = = = 7 065 = 7 065
Leverantérsskulder = = = 231 832 = 231 832
Aktuella skatteskulder = = = = 5947 5947
Ovriga skulder - 679 - 41 001 26 100 67 780
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter = = = = 119129 119129
Avséittningar = = = = 39774 39774
Summa kortfristiga skulder och avséttningar - 679 - 1142 640 190950 1334 269
Summa skulder och avséttningar - 679 - 1282 862 225520 1509 061
2007 Derivat Finansiella
Ti||g<'i1ngc|r Varderattill  identifierat som Investeringar tillgangar Ovriga Icke-
verkligt véirde séikrings- som halles Lane- och tillgéingliga for finansiella finansiella
Belopp i kkr iRR instrument till forfall  kundfordringar forsdlining tillgangar tillgangar Summa
Immateriella anléggningstillgangar - - - - - - 866 077 866 077
Materiella anléggningstillsgangar - - - - - - 444 984 444 984
Finansiella anléggningstillgangar - - - - 20 5419 74 877 80316
Omséttningstillgangar
Varulager - - - - - - 125730 125730
Kundfordringar - - - 450 623 - - - 450 623
Aktuella skattefordringar - - - - - - 10 023 10 023
Ovriga fordringar - - - 125195 - - 6024 131219
Férutbetalda kosinader och upplupna intéikter - - - - - - 50077 50077
Likvida medel - - - 65 229 - - - 65 229
Summa omséttningstillgangar - - - 641 047 - - 191 854 832 901
Summa fillgangar - - - 641 047 20 5419 1577792 2224278
2007 Derivat Finansiella
Skulder Vérderat till  identifierat som skulder Ovriga Icke-
verkligt vérde sakrings-  tillgéngliga for finansiella finansiella
Belopp i kkr iRR instrument forsalining skulder skulder Summa
Léngfristiga skulder och avsétingar - - - 294 205 42 577 336782
Kortfristiga skulder och avséttningar
Skulder ill kreditinsitut - - - 601 341 - 601 341
Férskott frén kunder - - - 9830 - 9830
Leverantérsskulder - - - 211739 - 211739
Aktuella skatteskulder - - - - 14 642 14 642
Ovriga skulder - 782 - 19577 30 803 51162
Upplupna kosinader och férutbetalda intéikter - - - - 122 248 122 248
Avsattningar - - - - 11970 11970
Summa kortfristiga skulder och avsdttningar - 782 - 842 487 179 663 1022932
Summa skulder och avséttningar - 782 - 1136 692 222 240 1359714
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NOT 19 Finansiella instrument och finansiell riskhantering (forts.)

Finansiella instrument och finansiell riskhantering - tillaggsinformation

FINANSIELLA INSTRUMENT - INITIAL VARDERING

Finansiella instrument redovisas férsta géngen till verkligt vérde plus fransakfionskost-
noder, vilket gd”er alla finansiella Tngéngor och skulder som inte redovisas fill verk\igl
vérde via resuliatrékningen. Finansiella fillgéngar och skulder vérderade till verkligt
vérde via resultatrkningen redovisas férsta gangen fill verkligt virde, medan hanfér-
liga transaktionskostnader redovisas i resultatrékningen.

FORFALLNA, MEN INTE NEDSKRIVNA FORDRINGAR
Belopp i kkr 2008 2007

Mindre én 30 dagar férfallna 62 087 65213
30-60 dagar férfallna 18 705 18 864
61-90 dagar férfallna 9023 4194
91-120 dagar férfallna 3778 1679
Mer én 120 dagar férfallna 9 792 10 357
Totalt 103 385 100 307

| tabellen ovan ingdr enbart kundfordringar. Néagra évriga férfallna fordringar finns
vare sig per 31 december 2008 eller 2007 .

Reserven fér oséikra kundfordringar uppgér till 9 109 (7 079) per 31 december 2008.

RANTEINTAKTER OCH RANTEKOSTNADER PA FINANSIELLA TILGANGAR OCH FINANSIELLA SKULDER
Nedanst&ende tabell visar rénteintéikier och réntekosinader avseende samiliga
finansiella fillgangar och finansiella skulder.

Belopp i kkr 2008 2007
Rénteintéikter pa finansiella tillgangar 2 054 2120
Réntekostnader pa finansiella skulder -50 362 -40 761
Summa -48 308 -38 641

Anledningen till aft resultatet avviker frén redovisat rénteresultat i finansnettot beror fill
stor del pa att finansiella poster hénférliga fill pensioner har exkluderats.

V\NSTER/FORLUSTER NETTO FOR FINANSIELLA INSTRUMENT SOM REDOVISATS | RESULTATRAKNINGEN
Nedanstaende tabell visar féljande poster som redovisats i resultatrékningen:

— Vinster och férluster avseende kursdifferenser, inklusive vinster och férluster hénférliga
till sékringsredovisning.

— Vinster och férluster avseende finansiella instrument dér sékringsredovisning fillémpas.

Belopp i kkr 2008 2007
Lénefordringar och kundfordringar 2738 8 568
Owvriga finansiella skulder -4 065 -12 228
Summa -1327 -3 660

INEFFEKTIVITET | SAKRINGSREDOVISNING

Elanders har inga ineffektiva kassaflédessakringar eller scékringar av nettoinvesteringar
i utlandet. Se uppstéllningen avseende féréndringar i eget kapital fér yiterligare
information.

FORFALOSTRUKTUR AVSEENDE FINANSIELLA SKULDER

Forfallostrukiur avseende réinfebdrande skulder framgér av not 25, Skulder fill kredit-
institut. Ovriga finansiella skulder, sésom t ex leverantérsskulder och férskott fill kunder,
har kontrakisenligt férfallodatum inom 1-60 dagar.

NOT 20 Varulager
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Belopp i kkr 2008 2007
Révaror och fémadenheter 49 881 53733
Produkter i arbete 40 472 38 922
Fardiga produkfer 29 709 33075
Summa 120 062 125730

Kostnadsférda utgifter avseende inkurans ingér i posten Kostnader fér sélda varor och
ticinster och uppgér fill =512 (-122).

NOT 21 Ovriga fordringar

| 2007 é&rs évriga korffristiga fordringar ingick en fordran avseende képeskilling om
1171 Mkr fér den fastighet i Kungsbacka som saldes under slutet av 2007. Fordran
reglerades i februari 2008.

NOT 22 F&rutbetalda kostnader och upplupna intéikter

Belopp i kkr 2008 2007
Forskottsbetalda hyror avseende maskiner 3497 1993
Férskottsbetalda lokalhyror 13738 9397
Ovriga férutbetalda kostnader 24 745 38 687
Summa 41 980 50077

NOT 23 Likvida medel
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Belopp i kkr 2008 2007
Kassa och bank 141 741 65229
Likvida medel 141 741 65 229

Avets kursdifferenser i likvida medel uppgér till 19 480 (2 528).

NOT 24 Aktiekapital

Antal registrerade aktier i moderbolaget 2008 2007
Emitterade per 1 januari Q 764 999 8 370 000
Nyemission = 1 394 999
Emitterade per 31 december Q 764 999 9 764 999
Antal réster Antal aktier Kvotvarde, kr

A-akfier 10 583 333 5833333
B-aktier 1 Q181 666 Q1 816 666
9764 999 97 649 999

Samtliga akfier &r fullt betalda.
Inga aktier &r reserverade fér dverlételse enligt optionsavial eller andra avtal.
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NOT 25 Skulder till kreditinstitut
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Under inledningen av 2009 har nya kreditavial tecknats med bankerna. Omférhand-
ling av avialen kommer att ske vid 2009 &rs slut. Kreditavialen innehdller s& kallade
negativklausuler som ger kreditgivarna majlighet att séiga upp 1én eller justera rénfan
som en félid av féréndringar av Elanders finansiella nyckeltal.

Koncemens fotala kreditramar uppgér fill 1 093 Mkr (1 182 Mkr) per 31 december
2008 och utnyttias huvudsakligen f6r verksamhetsfinansiering i form av checkréknings-
krediter. Finansieringskostnaden baseras pé faststalld réintebindningstid samt avialad
marginal. Koncemens genomsnitiliga effektiva réntesats har under éret uppgatt fill

6,1%(5,0%).

Langfristiga skulder

Belopp i kkr 2008 2007
Langfristig del av leasingskuld 29 831 24177
Langfristiga l&n 78 091 242 077
Summa 107 922 266 254
Kortfristiga skulder

Belopp i kkr 2008 2007
Utnyttiade checkrékningskrediter 575 644 421 256
Kortfristig del av langfristiga l&n 278188 174 443
Kortfristig del av leasingskuld 8 909 5642
Summa 862 741 601 341

Forfallostruktur
Forfallostrukturen for skulder till kreditinstitut (exklusive eventuella réntekostnader), exklu-
sive ulnyﬂ'\ode checkrdkmngskredﬁer, ar fé\ionde:

Ar 2008 2007
Inom 1 mé&nad 2677 3 309
Inom 1-3 manader 28 364 6894
Inom 3—12 ménader 256 056 169 882
Inom 2-5 ar Q6 932 251 741
Efter 5 &r 10 990 14513
Summa 395019 446 339

Fér mer én /5 % av skulderna sker debitering av réntekostnader kvartalsvis i efterskott.

Checkrékningskrediter
Utnyttiade belopp samt tillganglig kredit fér koncernens checkrékningskrediter framgér
nedan:

Belopp i kkr 2008 2007
Checkrékningskrediter, utnyttiat belopp 575 644 421 256
Checkrékningskrediter, beviljat belopp 766 304 705316
Outnyttiat belopp 190 660 284 060

Stéillda sékerheter
Se not 29 fér upplysningar om stéllda sakerheter.
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NOT 26 Avsétingar fér pensioner och liknande férpliktelser
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Férménsbestimda pensionsplaner

Férmansbestémda planer omfattar i huvudsak élderspension och d@nkepension dér
arbetsgivaren har ett &tagande att betala livsvarig pension motsvarande en viss
garanterad procentuell andel av [énen eller eft visst arligt belopp. Infiénandet avseende
alderspension bygger p& antalet anstéliningsér. Den anstéllde méste vara ansluten till
planen ett visst antal ar fér att uppnd rétt till full alderspension. Under varje &r fiénar
den ansféllde in 8kad rétt fill pension, vilken redovisas som pension intiéinad under
perioden samt ckning av pensionsatagandet. Finansieringen av dessa planer sker
genom |8pande inbefalningar frén arbetsgivaren.

Aktuariella antaganden
Den férsdkrmgsleknisko ber('jkningen av pensionsf(’jrphkteher och pensionskoslnoder for
férmansbestémda planer baserar sig pé féljande aktuariella antaganden:

Procent 2008 2007
Diskonteringsréinta 4,0 4,5
Férvantade framtida érliga l6nedkningar 3,0 3,0
Férvantad inflation 2,0 2,0
Férvantad personalomsétining 5,0 5,0
Férvantad avkasining pé férvaliningstillgangarna 3,5 5,0

Avséttningar i balansrékningen
Féliande avsdttiningar fér pensionsférplikielser har gjorts i koncernbalansréikningen:
Fonderade ~ Ofonderade

pensions- pensions-

Belopp i kkr planer planer Summa
Nuvérdet av pensionsférplikielser 9 467 13715 23182
Avgér: Férvaliningstillgangarnas verkliga varde =9 676 - -Q 676
Oredovisade aktuariella vinster (+)/forluster (-) 1151 -241 Q10
Avsatt fér pensioner enligt balansrékningen Q42 13 474 14 416

Aktuariella vinster och férluster redovisas ej i resultat- eller balansrékningen fér 2008
eftersom koncemen fillampar reglera fér "korridoren”. Dessa regler innebér att del av
akiuariella vinster och férluster ska redovisas i resultat- och balansrékningen under kom-
mande perioder om de verstiger 10 % av nuvéirdet av pensionsférplikielser eller 10 %
av férvaliningstillgéingarnas verkliga véirde.

Arets foréndring i pensionsskulden

Belopp i kkr 2008 2007
Nettoskuld vid érets ingéing 15 099 15654
Nettokosinad redovisad i resultatrékningen 1150 3851
Awtiring av verksamhet = -2 395
Utbetalda pensioner =135 -372
Inbetalda premier -1 698 -1639
Nettoskuld vid érets slut 14416 15099

Nettokostnad redovisad i resultatrékningen avseende forménsbestimda planer

Belopp i kkr 2008 2007
Kostnader avseende tjénsigdring under innevarande &r 980 2 802
Rénta p& férpliktelsen 757 895
Aktuariella vinster (-] /forluster (+) -417 483
Forvaintad avkastning pa férvaliningstillgangarna -170 -329
Pensionskostnader for fsrmansbestéimda planer 1150 3851

Avgiftsbestémda pensionsplaner

Planera omfattar i huvudsak alderspension, sjukpension och familiepension. Premierna
betalas [8pande under &ret av respekfive koncernféretag till olika férsékringsféretag.
Storleken pé& premierna baseras pd 16nen. Pensionskostnaderna fér perioden ingér

i resultatrdkningen och uppgar till 40 188 (41 956).

For eft flertal av de svenska koncernféretagen tryggas dtaganden fér dlderspension

och sjukpension fér ficinsteméin genom férsékring i Alecta. Enligt ett uttalande frén
R&det for finansiell rapportering, UFR 3, &r detta en férménsbestémd plan som omfattar
flera arbetsgivare. Fér rakenskapsaret 2008 har koncemen inte haft tillgang fill sédan
information som gér det majligt att redovisa dessa planer som en férmansbestémd plan.
Pensionsplaner enligt TP som tryggas genom férsakring i Alecta redovisas darfor som
en avgiftsbestémd plan. Arets avgifter fér pensionsférsckringar som &r tecknade

i Alecta uppgér till 4 488 (7 849). Alectas dverskott kan férdelas fill férsakringstagarna
och/eller de férsékrade. Vid utgéngen av 2008 uppgick Alectas dverskott i form av
den kollektiva konsolideringsnivan till 112 % (152 %). Den kollektiva konsoliderings-
nivén utgérs av marknadsvardet p& Alectas tillgéngar i procent av férsékringsatagan-
dena beréknade enligt Alectas férsakringstekniska berckningsantaganden, vilka inte
Sverenssiammer med I1AS 19.

Férdelning av pensionskostader i resultatrékningen

Procent 2008 2007
Kostnad s&lda varor 52 59
Administrationskostnader 33 28
Forsaliningskostnader 15 13
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NOT 27 Ovriga avséttningar
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Arets lanspraktaget  Aterféring outnytt- Omréknings-

Belopp i kkr 2008 avsdttningar under dret jade belopp effekter 2007
Avséttningar for omstruktureringsétgérder

avseende personal 36 091 35938 4 211 - 553 3811
avseende lokalkostnader 2 920 2 920 -2 763 - - 2763
avseende &vrigt 1 800 1800 - - - -
Andra avséttningar

Ovrigt 3482 298 -5 360 -400 47 8 897
Totalt 44 293 40 956 -12 334 -400 600 15471

Avsdtining for personalkosinader har gjorts huvudsakligen fér strukturdtgérder. Utnyttiande av avsdttningen beréiknas ske under 2009 och 2010.
Avsétining for hyreskostnader har gjorts huvudsakligen pga strukturétgérder. Unyttiande av avsétiningarna beréknas ske under perioden 2009 och 2010.
Avsdtining for évriga kosinader har gjorts huvudsakligen fér aterstéllande av lokaler. Utnytiande av avsétiningarna berdknas ske under perioden 2009.
Andra avsétiningar beréknas utnyttias fill stor del under 20092011 och avser bland annat avsétiningar fér milidétaganden om 1,5 Mkr (1,5 Mkr).

NOT 28 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Belopp i kkr 2008 2007
Semesterléneskuld 37818 37935
Sociala avgifter 29 041 24 329
Upplupna léner och ersattningar 4 592 Q539
Ovriga upplupna kosinader och férutbetalda intéiker 47 678 50 445
Summa 119129 122 248

NOT 29 Stéllda stkerheter och eventualfsrpliktelser

Stéllda sckerheter

Belopp i kkr 2008 2007
Fastighetsinteckningar 62 586 175935
Foretagsinteckningar 159 043 232 585
Ovriga stallda sékerheter 85 289 34 500
Summa 306 918 443 020
Varav ufgivifs fill

— kreditinstitut 306 918 443 020
Summa 306 918 443 020
Eventualfsrpliktelser

Ovriga eventualfdrpliktelser 18 031 33 889
Summa 18 031 33 889

Ovriga stéllda sékerheter avser frémst fillgangar belastade med dganderdtisfarbehall,
sasom till exempel finansiell leasing. Se not 16 fér ytterligare information.

Elanders kvarstar med eft borgensatagande frén férséliningen av verksamheten i
Kungsbacka uppg&ende fill 26,5 Mkr per 31 december 2008, som é&r hanferligt fill
produktionsutrusining i Kungsbacka, vilket ocksé utgér sékerhet fér dtagandet.

NOT 30 Investeringsataganden
eecceeeccceeecsserecsceetcscercsstesessessscersssercesessernne
Investeringsataganden

Kontrakterade investeringar pé& balansdagen som énnu inte redovisats i de finansiella
rapporterna uppgér ill fsliande belopp:

Belopp i kkr 2008 2007
Materiella anléggningstillgéngar = 1607
Summa = 1607

Ataganden avseende operationell leasing
Koncemens &taganden avseende operationell leasing redovisas i not 8.

NOT 31 Transaktioner med nérstdende
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Koncerninterna transaktioner och mellanhavanden har eliminerats i koncernredovis-

ningen och &r dérfér inte inkluderade i uppgifterna nedan avseende koncernen.

Transaktioner med nérstéende
Under éret har féliande transaktioner skett med nérstéende:

Belopp i kkr 2008 2007
Férsdlining av varor och fidnster

Carl Bennet med nérstdende férefag 185 199
Joint ventures 3218 2025
Summa 3403 2224
Belopp i kkr

Inkép av varor och ficinster

Carl Bennet med nérstéende férefag 559 329
Joint ventures 4 620 2 035
Summa 5179 2364

Transaktioner mellan koncermbolag har égt rum pé normala afférsmassiga villkor och
till marknadspriser. Under &ret uppgick den konceminterna omsattningen till 94 Mkr
(158 Mkr). Under 2007 saldes eft av dotterféretagen fill sin verkstéllande direkiér, v v
se avsnittet avseende avytirad verksamhet. Transaktionerna med Carl Bennet rér fram-
fér allt omkosinader fér Carl Bennet i hans roll som styrelseordférande i Elanders AB.

Vid periodens slut fanns féliande mellanhavanden:

Belopp i kkr 2008 2007
Fordringar pé néirstéende

Carl Bennet med nérstdende férefag 34 7
Joint ventures 2 104 1213
Summa 2138 1230
Belopp i kkr

Skulder till nérstGende

Carl Bennet med nérstéende féretag 252 144
Joint ventures 340 474
Summa 592 618

Ingen reservering har krévts under 2008 eller 2007 fér de lan som beviliats joint
ventures.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har eller har haft négon direkt

eller indirekt delaktighet i nagra afférstransaktioner, mellan sig och bolaget, som &r eller
var ovanliga ill sin karaktér med avseende pé& villkoren. Ersétiningar till styrelseledamé-
ter och ledande befattningshavare redovisas i not 5 fill koncerens finansiella rapporter.

Avytiring av verksamheten i Kungsbacka

Den 26 januari 2007 tréffades avial om férsdlining av Elanders Tryckeri AB i Kungs-
backa il dess verkstéllande direkiér, Leif Axelsson. Képeskillingen uppgick il 46 Mkr
inklusive dvertagen nettoskuld. Resultatet fran férsaliningen uppgick fill O Mkr. Styrelsen
inhémtade eft utl&tande fréin Nordea Corporate Finance fér att séikerstdlla att prisscitt-
ningen var marknadsmdssig, som ansdg att villkoren f&r avytiringen var skéliga.
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NOT 32 Férvérv av verksamheter

Férvarv genomférda under 2008

Infologistics
e Samfliga akfier i Seiz Printing Inc. i Atlanta, USA.

e Samfliga andelar i Mairs Graphische Betriebe GmbH & Co KG

Forvéry genomférda under 2007

Infologistics

e Samfliga aktier i Sommer Corporate Media GmbH & Co KG, Tyskland, ett
strategiskt forvary av en ledande leverantér av informationslésningar inom
segmenten Automotive, Industri & Handel samt Tjansteféretag.

e 80 % av akfierna i Artcopy Reprodugéo de Imagens ltda., Brasilien, en lokal
leverantér av m{ormoﬁons\ésningor.

User Manuals

e Samfliga aktier i San Marco Hungary Kft, Ungern, eft fastighetsférvaltande
bolag, i vilkens fastighet bl a verksamheten i Ungern bedrivs. Bolaget har
under senare delen av 2007 fusionerats med det ungerska dotterféretaget.

Verkligt véirde av férvérvade nettotillgéangar

Kommentarer till férvéiry genomférda under 2008

| februari 2008 férvarvade Elanders samiliga aktier i det amerikanska bolaget Seiz
Printing Inc. ("Seiz") i Acworth, Atlanta, Georgia, USA. Bolaget &r specialiserat p&
hégkvalitativ offsetiryck, fulfilment och logistikijénster. Seiz har sedan tidigare skt
leveranser fill koncerens fordonskunder i USA. Den avialade képeskillingen uppgick fill
3,0 MUSD, jémte &évertagande av nettoskuld om ca 8 MUSD i bolaget. Den férvérvs-
goodwill som uppstétt om 2,2 MUSD hanfér sig fill framfida marknadsandelar och
synergier. Seiz bidrog med en férsdlining om 59 Mkr samt rérelseresultat om =0,2 Mkr
mellan férvarvstidpunkten och den 31 december.

Den 21 maj 2008 férvérvades samtliga andelar i Mairs Graphische Befriebe GmbH
& Co. KG ["Mairs") i Stuttgart, Tyskland. Den avialade képeskillingen uppgick fill

3,8 MEUR, jémte 6vertagande av en finansiell leasingskuld om 1,6 MEUR i bolaget.
Vid férvéirvet uppstod en férvérvsgoodwill om ca O, 1 MEUR, som hénfér sig fill
framtida marknadsandelar och synergier. Bolaget konsolideras fréin och med juni 2008.
Mairs bidrog med en uppskatiad férsélining om cirka 77 Mkr fréin férvérvstidpunkren

till 31 december. | vilken utstréickning bolaget bidragit fill koncernens resultat ér svért

att avgdra dé& verksamheten omedelbart integrerades in i den befintliga verksamheten

i Tyskland.

| den totala képeskillingen nedan ingér éven férvarvskosinader om ca 2,8 Mkr, hénfér-
liga framférallt till advokatarvoden samt utgifter fér rédgivningstiénster.

Det &r var bedémning aft om verksamheterna hade fillhért koncernen fréin och med

1 januari 2008 s& hade detta resulterat i en dkad neftoomsdatining om cirka 62 Mkr
och eft lagre rérelseresuliat om cirka 10 Mkr.

Belopp i Mkr 2008 2007
Immateriella tillg&ngar 0,2 18,3
Maferiella anléiggningstillgéngar 82,3 86,3 Férvary 2008 - specifikation av justeringar fill verkligt vérde
Ovriga anlaggningstillgangar 1,9 0,1 Redovisade
\/Clru\Clger 12,6 1o i férv;?\:jjz Justeringar till Redeglrz];
Kundfordringar 36,4 36,8 Belopp i Mkr verksamheter  verkligt véirde i koncernen
Ovriga omsétiningsfillgéngar 4.4 1,9 Immateriella anléggningstillgéngar 0,2 - 0,2
Likvida medel 2,0 51,5 Materiella anléggningstillgangar 84,3 -2,0 82,3
Minoritefsintresse - 2,2 Ovriga anlaggningstillgangar 1,9 - 1,9
Ej réntebarande langfristiga skulder 2,9 - Varulager 12,6 - 12,6
Réantebdrande langfristiga skulder 41,3 -43,1 Kundfordringar 36,4 - 36,4
Ej réntebarande kortfristiga skulder -29,0 -91,9 Ovriga omsdtningstillgéngar 4.4 - 4.4
Réntebarande korffristiga skulder -22,4 -23,2 Likvida medel 2,0 - 2,0
Identifierbara nettotillgéingar 44,2 46,0 Ej rantebérande langfristiga skulder -4,5 1,6 -2,9
Goodwill 14,6 287,6 Réntebdrande l&ngfristiga skulder -41,3 - -41,3
Kopeskilling 58,8 333,6 Ej réntebérande kortfristiga skulder -29,0 - -29,0
Avgér: Réntebérande kortfristiga skulder 22,4 - 22,4
Ej utbetalda képeskillingar - -34,3 Identifierbara nettotillgéingar 44,6 -0,4 44,2
Likvida medel i férvarvade bolag -2,0 -51,5 Goodwill 14,6
Negativ paverkan pé koncernens likvida medel 56,8 247,8 Totala képeskillingar 58,8
Avgar:
Ej utbetalda képeskillingar -
Likvida medel i férvérvad verksamhet 2.0
Negativ péverkan pé koncernens
likvida medel 56,8
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NOT 33 Héndelser efter balansdagen

Inga vésentliga héndelser har skett fran rékenskapsérets slut fram fill p&skrifisdatumet
fér denna &rsredovisning.



MODERBOLAGETS RESULTATRAKNINGAR

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNINGAR Not

Belopp i kkr 2008 2007
Nettoomsdttning = 3735
Kostnad fér sé&lda varor och ticinster = -2756
Bruttoresultat = 979
Administrationskostader ] -30 313 26751
Ovriga rérelseintdkier 2 Q948 7753
Owriga rérelsekostnader 2 -6 686 -6 342
Rérelseresultat 3 -27 051 -24 361
Resultat frén finansiella investeringar 4

Resultat fréin andelar i koncemféretag -34 607 76 058
Ranteintakter 14 808 9422
Owriga finansiella intékter 39 078 8 348
Rantekostnader -38 422 -30 663
Ovriga finansiella kostnader 74 444 -13 497
Resultat efter finansiella poster -120 638 25 307
Skatt p& é&refs resuliat 5 18 473 34813
Avrets resultat -102 165 60 120
Utdelning per aktie 0,00 kr" 4,50 kr

I Av styrelsen foreslagen utdelning.



MODERBOLAGETS BALANSRAKNINGAR

MODERBOLAGETS BALANSRAKNINGAR

Belopp i kkr Not 2008 2007
TILGANGAR

Anléggningstillgéngar

Immateriella tillgéngar 6 4189 3719
Materiella anlaggningstillgéngar 7 714 776
Aktier i dotterbolag 8 1 008 427 1082 857
Andel i joint venture 9 Q 641 Q641
Andra langfristiga vérdepappersinnehav 10 2 093 2093
Fordringar p& koncernféretag 199 096 195152
Ovriga fordringar 1 306 1396
Uppskjuna skattefordringar 5 75938 41914
Summa anléggningstillgéangar 1 301 404 1337 548
Omséttningstillgéingar

Kundfordringar 50 133
Fordringar p& koncernféretag 127010 130 070
Aktuella skattefordringar 245 992
Owriga fordringar 11 3081 113107
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 3263 6 965
Likvida medel 836 63
Summa omséttningstillgéangar 134 485 251 330
SUMMA TILLGANGAR 1435 889 1588 878
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Belopp i kkr Not 2008 2007

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital Q7 650 Q7 650
Reservfond 332 383 332 383
430 033 430033
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 215313 239122
Avets resultat -102 165 60 120
113148 299 242
Summa eget kapital 543181 729 275
Avsdttningar
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 1 497 1 833
Ovriga avsattningar 12 4 256 3282
Summa avsdttningar 5753 5115
Langfristiga skulder
Skulder fill kreditinstitut 13 = 159 155
Ovriga skulder 103 103
Summa langfristiga skulder 103 159 258
Korffristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 13 751 334 458 584
Leverantérsskulder 3658 10 380
Skulder till koncernféretag 99 949 211756
Ovriga skulder 22 443 502
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 14 9 468 14 008
Summa kortfristiga skulder 886 852 695 230
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1 435 889 1588 878
Stéllda sakerheter 15 29 800 237750

Ansvarsférbindelser 15 146 216 110 740



MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYSER

MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYSER

Belopp i kkr Not 2008 2007
Den I8pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 16 -120 638 25 307
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflédet 16 68 264 -36 112
Betald skaft = 273
Kassafldde frén den I8pande verksamheten fére =52 374 -10 532
forandringar av rérelsekapital

Kassafléde frén forcindringar i rérelsekapital

Okning[-]/Minskning(+) av rérelsefordringar 4169 71946
Okning[+)//\/\ms|<ning(—) av rorelseskulder -9 321 23 271
Kassaflode fran den [8pande verksamheten -57 526 84 685
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella och immateriella fillgéngar 6,7 -1 352 -6 970
Forsdlining av materiella anléggningstillgéngar 7 110 388 56
Investeringar i dotterféretag 8 -21 767 -120 328
Lamnade aktiedgartillskott -10 886 -
Erhalina (+) / = lémnade koncernbidrag -55 537 60 505
Investeringar i andra akfier = -2 093
Foréndring i langfristiga fordringar Q0 210
In- och utlé&ning till dotterféretag -19 382 —-174 964
Kassafldde frén investeringsverksamheten 1554 -243 584
Finansieringsverksamheten

Foréndring av l&ng- och kortfristig uppléning 100 687 36 889
Till akfiedgare lamnad utdelning —43 942 -24 412
Nyemission = 146 450
Kassaflsde fran finansieringsverksamheten 56 745 158 927
Avrets kassaflode 773 28
Likvida medel vid &refs ingéing 63 35
Likvida medel vid drets utgéng 836 63
Féréndring av nettoskuld

Nettoskuld vid &rets ingéng 619 509 582 741
Forandring av réntebdrande skulder och likvida medel 132 486 36 768
Nettoskuld vid &rets utgéng 751 995 619 509
Operativt kassaflode

Kassafléde fréin den 6pande verksamheten,

exkl. finansiella poster och betald skatt -33912 34 744
Nettoinvesteringar 1 554 243 584
Operativt kassaflode -32 358 -208 840
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FORANDRINGAR | MODERBOLAGETS EGNA KAPITAL

Balanserad vinst

Belopp i kkr Aktiekapital") Reservfond Overkursfond samt drets resultat Summa
Ing&ende balans 2007-01-01 83700 332383 - 87 470 503 553
Avets resuliat - - - 60 120 60 120
Nyemission 13 950 - 132 500 - 146 450
Utdelning - - - 24 412 24 412
Erhallet koncernbidrag - - - 60 505 60 505
Skatt p& erhdllet koncembidrag - - - 16941 16941
Utgéende balans 2007-12-31 97 650 332383 132 500 166 742 729 275
Avets resuliat - - - -102 165 -102 165
Utdelning - - - 43 942 43 942
L&amnat koncernbidrag - - - -55 537 -55 537
Skatt pé& lémnat koncernbidrag - - - 15550 15550
Utgéende balans 2008-12-31 97 650 332383 132 500 -19 352 543 181

Il Antal aktier framgér av not 24 till koncerens finansiella rapporter.



NOTER TILL MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER

Fér moderbolatets redovisningsprinciper héinvisas fill not 1 i koncernens finansiella rapporter

NOT 1 Revisonsarvoden

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Belopp i kkr 2008 2007

NOT 4 Finansiella intékter och kostnader

Belopp i kkr 2008 2007

PricewaterhouseCoopers AB

Revisionsarvoden 650 -
Arvoden fér évriga uppdrag 150 -
Ovriga 2

Revisionsarvoden - 359
Arvoden fér évriga uppdrag ') 426 661
Summa 1226 1020

111 2007 érs arvoden fér évriga uppdrag ingér arvode om 625 tér utférdande av
revisorsintyg samf annat arbete ulfért i samband med nyemissionen. Dessa arvoden har
ej kostnadsforts, utan istéllet redovisats som en reduktion av fillfért kapital i nyemissionen.

2 Arvodena avser huvudsakligen revisionsfirman Deloitte AB.

Med revisionsuppdrag avses granskningen av &rsredovisningen och bokféringen samt
styrelsens férvalining, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pé& bolagets revisorer
aft utféra samt rédgivning eller annat bitrddande som féranleds av iakitagelser vid
sadan granskning eller genomférande av sédana évriga arbetsuppgifter. Allt annat &r
Svriga uppdrag.

NOT 2 Ovriga rérelseintikter och évriga rérelsekostnader

Ovriga rérelseintékter

Belopp i kkr 2008 2007
Kursvinster Q 396 6925
Ovrigt 552 828
Summa 9 948 7753
Ovriga rérelsekostnader

Belopp i kkr 2008 2007
Kursférluster -6 686 -6 342
Summa -6 686 -6 342

NOT 3 Personal

Den fotala sjukfrénvaron i moderbolaget uppgar till 0,0 % av ordinarie arbetstid.
Né&gon &vrig information avseende sjukfranvaron lémnas ej, d& denna kan hérledas
fill enskilda individer.

Fér dvrig personalrelaterad information — se not 5 fill koncernens finansiella rapporter.
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Resultat frén andelar i koncernféretag

Aktieutdelningar fran dotterbolag 136919 38311
Realisationsresultat vid férsélining av akfier

i dotterféretag = 38 063
Nedskrivning av aktier i dotterbolag =171 526 =316
Summa -34 607 76 058
Rénteintakter

Ranteintakter, externa Q08 126
Rénteinickter, dotterbolag 13 900 9 296
Summa 14 808 9 422
Ovriga finansiella intékter

Kursvinster 39 078 8 348
Ovr\'gt - -
Summa 39078 8 348
Réntekostnader

Rantekostnader, externa -34 789 -28 145
Réintekostnader, dotterbolag -3 633 -2518
Summa -38 422 -30 663
Ovriga finansiella kosader

Kursforluster =54 151 -13224
Ovrigt -20 293 -273
Summa ~74 444 -13 497

NOT 5 Skatter

Skatt pé drefs resultat

Belopp i kkr 2008 2007
Skatteeffekt p& koncernbidrag -15 550 16 941
Uppskjuten skatt 34 023 17 872
Redovisad skatt 18 473 34813

Under 2007 har tvister med Skatteverket avgjorts fill bolagets férdel, varmed under-
skottsavdrag om 74,6 Mkr gjordes tillgangliga fér kvitining mot framtida skatteplikiiga

vinster.

Uppskjutna skattefordringar

Belopp i kkr 2008 2007
Ej utnyttiade underskottsavdrag 66 326 36 899
Ovriga poster Q612 5015
Avgér ] bokférda uppskjutna skattefordringar = -
Summa bokférda uppskjutna skattefordringar 75938 41914
Avstéimning av redovisad skatt i moderbolaget
Belopp i kkr
Resultat fére skaft -120 638 25 306
Skatt enligt i Sverige gdllande skattesats om 28 (28 %) 33779 -7 086
Skatteeffekt av:
Féréndring i beddmning av uppskjutna skattefordringar = 20 879
Effekt av foréndrad bolagsskattesats -4 909 -
Ej skattepliktiga utdelningar frén dotterbolag 38 337 10727
Ej skattepliktig realisationsvinst vid férsélining av akfier = 10 658
Ej avdragsgilla nedskrivningar av aktier i dotterbolag -48 027 -88
Bidrag, representation och féreningskostnader -109 -227
Ovrigt -598 -50
Redovisad skatt 18 473 34813
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NOT 6 Immateriella anléggningstillgangar

Goodwill Ovriga immateriella tillgangar Summa
Belopp i kkr 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Ingdende anskaffningsvarde 1959 1959 4153 Q35 6112 2894
Inkép = - 1159 3218 1159 3218
Férsaliningar inkl awytiringar/utrangeringar = - = - = -
Utgdende anskaffningsvérden 1959 1959 5312 4153 7271 6112
Ingéende ackumulerade avskrivningar =802 -294 =975 769 -1 367 -1 063
Férsélining inkl avyttringar/utrangeringar = - = - = -
Avrets avskrivningar -98 -98 =591 -206 -689 -304
Utgéende ackumulerade avskrivningar -490 -392 -1 566 -975 -2 056 -1367
Ing&ende ackumulerade nedskrivningar = - -1 026 - = -
Avrets nedskrivningar = -1026 = -1026
Utgéende ackumulerade nedskrivningar - - -1 026 -1026 -1026 -1026
Utgaende planenligt restvéirde 1469 1567 2720 2152 4189 3719

Avets avskrivningar av immateriella anléggningstillgéingar har i sin helhet belastat resuliatposten administrationskostnader. Ovriga immateriella fillgéngar avser programvaror.

NOT 7 Materiella anléggningstillgangar
L A PP LI LI L LI LAY

Byggnader och mark och installationer Summa
Belopp i kkr 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Ing&ende anskaffningsvéirde = 153 636 1540 14 610 1540 168 246
Ink&p/investeringar - 3582 193 170 193 3752
Férsdliningar/utrangeringar = -157 218 = -13 240 - -170 458
Utgaende anskaffningsvirde = - 1733 1540 1733 1540
Ingéende ackumulerade av- och nedskrivningar = -87 978 ~764 -13208 ~764 -101 186
Avets avskrivningar = -1856 =255 -366 =259 2222
Avets nedskrivningar - - - - - -
Férséliningar/utrangeringar = 89 834 = 12 810 = 102 644
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar = - -1 019 ~764 -1019 ~764
Utgaende anskaffningsvérde - - 714 776 714 776

Avskrivningar under dret om totalt =255 (-2 222) belastade kostnad fér salda varor och ficnster i resultatrékningen med O (<1 969) samt administrationskostnader med 255

(~253).

Négon finansiell leasing férekommer ej.
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NOT 8 Aktier i dotterbolag

Belopp i kkr 2008 2007 Under é&ret har félionde dotterféretag erhallit aktiedgartillskott:
Ing&ende bokfért varde 1082 857 962 595 Bolag: Belopp i kkr
Investering i dotterbolag 21767 120 328 Elanders lialy S.r.l. 18 221
Lamnade akfiedgartillskott 75328 350 Elanders Infoprint AB 200
Nedskrivning av aktier i dotterbolag -171 526 -316 Elanders Seiz Inc. 40 521
Forsalining av dotterbolag - -100 Elanders Infomedia Systems AB 5500
Utgéende bokfort vérde 1008 426 1082857  Elanders Digital Hungary Kft 10 886
75328

Under é&ret gjorda nedskrivningar hénfér sig fill Elanders Infoprint AB (136 919),
Elanders Digital Hungary Kft (10 8806), Elanders ltaly S.r.l. {18 221), samt Elanders
Infomedia Systems AB (5 500).

Innehavets

Namn Organisationsnr Sate Antal aktier Agd andel i procent bokfsrda vérde
Elanders Anymedia AB 556559-5922 Stockholm, Sverige 6000 100 13614
Elanders Beijing Printing co 77765103X Peking, Kina - 100 66 564
Elanders do Brasil Lida 08.789.936/0001-55 Sé&o Paolo, Brasilien - 100 11 559

Elanders Artcopy Lida 51959.310/0001-79 Séo Paolo, Brasilien - 80 -
Elanders Digital Hungary Kft 20-09-065926 Budapest, Ungem - 100 0
Elanders Germany GmbH HRB722349 Waiblingen, Tyskland - 100 108 576

Mairs Graphische Befriebe GmbH & Co. KG HRB211285 Ostfildern, Tyskland - 100 -
Elanders Hindson Ltd GB 3788582 Newcastle, Storbritannien - 100 31 403
Elanders Hungary Kft 20-09-065426 Zalalévs, Ungemn - 100 86 112
Elanders Infologistics AB 556121-8891 Kungsbacka, Sverige 314 330 100 536 765

Elanders Sverige AB 5562621689 Géteborg, Sverige - 100 -
Elanders Infomedia Systems AB 556229-6938 Kungsbacka, Sverige 1000 100 100
Elanders Infoprint AB 556099-5663 Kungsbacka, Sverige 30000 100 50 342
Elanders International AB 556058-0622 Kungsbacka, Sverige 1 000 100 155
Elanders ltaly S.r.l. 5686620963 Ponzano Veneto, Italien - 100 Q3
Elanders Polska Sp.zo.o KRS 0000101815 Plonsk, Polen - 100 39 869
Elanders Seiz Inc. 58-1448183 Atlanta, USA - 100 62 288
Elanders UK Lid. CB 2209256 Harrogate, Storbritannien - 100 923
Novum Grafiska A/S 980849910 Oslo, Norge - 52 63
Summa 1008 426
Fér de bolag som ej dgs direkt av moderbolaget anges inget bokfért vérde.
NOT 9 Andelar i joint ventures NOT 10 Andra langfristiga vérdepappersinnehav
Belopp i kkr 2008 2007 Belopp i kkr 2008 2007
Ing&ende bokfért varde Q 641 9 641 Ing&ende bokfért varde 2 093 -
Investeringar = - Investeringar = 2 093
Utgdende bokfort varde 9 641 9641 Utgaende bokfsrt viirde 2093 2093
Innehavet av andelar i joint venfures bestér av feljande bolag: Andra langfristiga vérdepappersinnehav utgérs huvudsakligen av akfier i Webtop

Procentuellt Solutions AS i Norge, dér Elanders innehav utgér 7 % av akfierna. Webtop Solutions

Bolag Séite innehay AS ér ef noterat p& bérs.
Hansaprint Elanders Hungary Kft Ungern 50

Finansiell information i sammandrag fér joint ventures .
g NOT 11 Ovriga fordringar

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Belopp i kkr 2008 2007 1 2007 &rs évriga kortfristiga fordringar ingick en fordran avseende képeskilling om
Andel (50 %) av: 111 Mkr fér den fastighet i Kungsbacka som séldes under slutet av 2007 Fordran
- fofala I‘\Hgéngor 16776 14 607 reg\erodes i februari 2008.

- fofala skulder 3541 2 605

- nettoomsattning 19126 13 305

- resultat fére skatt 103 489
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NOT 12 Ovriga avséttningar

. Aterféring
Belopp i kkr 2008 Arets avsdttningar  lanspraktaget under dret outnyttjade belopp Omrékningseffekter 2007
Milidataganden 1 500 - - - - 1500
Strukturétgarder 1450 1 900 -450 - - -
Owrigt 1306 - —476 - - 1782
Summa 4256 1900 -926 - - 3282

Milidataganden baserar sig pé ataganden som vid balansdagens slut Gnnu infe ér avslutade.

NOT 13 Skulder till kreditinstitut

Forfallostrukturen

Forfallostrukiuren fér moderbolagets l&ngfristiga réintebérande 1én férdelar sig enligt
féliande:

Belopp i kkr 2008 2007
2008 = 53052
2009 - 53052
2010 - 53051
2011 - -
Summa = 159 155

Kortfristiga réintebdrande skulder:

Belopp i kkr 2008 2007
Kortfristiga lan 183716 53052
Utnytjade checkrékningskrediter 567 618 405 532
Summa 751 334 458 584

Beviljade checkrakningskrediter uppgér fill 653 (653) Mkr.
Per 31 december 2008 lag réntorna fér lanen i infervallet 3,623-3,670 %.

NOT 14 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Belopp i kkr 2008 2007
Semesterldneskuld 2 029 3966
Sociala avgifter 3626 4349
Ovriga upplupna kosinader och férutbetalda

incikter 3813 5693
Summa 9 468 14 008

NOT 15 Stillda sikerheter och eventualfsrpliktelser

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Stallda sakerheter

Belopp i kkr 2008 2007
Fastighetsinteckningar = 132 300
Férefagsinteckningar 3 300 70950
Ovriga stéllda sékerheter 26 500 34 500
Summa 29 800 237 750
Varav ufgivifs fill:

— kreditinsfitut 29 800 237 750
Summa 29 800 237 750
Eventualforpliktelser

Belopp i kkr 2008 2007
Borgens- och ansvarsférbindelser avseende

dotterbolag 146 216 110740
Summa 146 216 110740

Owriga stéllda sakerheter avser fréamst fillgéngar belastade med dganderditsférbehall.

Elanders kvarstér med eft borgensatagande frén férséliningen av verksamheten i
Kungsbacka uppgéende till 26,5 Mkr per 31 december 2008, som &r hanfarligt till
produktionsutrustning i Kungsbacka, vilket ocksa utgédr sékerhet fér atagandet.

NOT 16 Tillaggsupplysningar fill kassaflsdesanalyser

Likvida medel

Likvida medel bestar framférallt av kassa samt banktillgodohavanden. Korffristiga
placeringar klassificeras som likvida medel nér:

— risken f&r féréindring av verkligt véirde &r obetydlig.
— de I&it kan omsdtias.
- forfallodagen ligger nérmare &n tre mé&nader frén tidpunkten fér férvarvet.

Justering for poster som infe ingér i kassaflédet

Belopp i kkr 2008 2007
Av- och nedskrivning av immateriella

och materiella anléggningstillgéngar 944 3552
Nedskrivning av aktier i dotterféretag 171 526 316
Ej kassaflsdespéverkande utdelning 136919 -
Resultat vid férsélining av aktier och andelar = -38 063
Ovriga poster 32713 -1917
Summa 68 264 36112
Betalda réintor

Belopp i kkr 2008 2007
Befald rénta -38 492 -30 584
Erhallen rénta 14 808 Q422
Summa -23 684 21162
Erhéllna utdelningar 136 219 38311

Utdelning har erhéllits under @ret frén Elanders Infoprint AB om 136 919.
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NOT 17 Transaktioner med nérstdende

Under éret har f8ljande transaktioner skeft med nérstéende:

Belopp i kkr 2008 2007
Férsdljning av varor och ficinster !

Dotterféretag = 305
Carl Bennet med nérstdende féretag 185 158
Summa 185 463
Inkép av varor och fidnster 2

Dotterféretag 4619 3553
Carl Bennet med nérstéende féretag 559 329
Summa 5178 3882

I Inkluderas i Ovriga rérelseintéikier.
2 Inkluderas i Ovriga rérelsekostnader.

Moderbolagets férsélining fill dotterbolag uppgér fill O Mkr (0,3 Mkr) och utgérs av
hyresintékier. Moderbolaget fakiurerar éven dotterbolagen fér gjorda utlégg avseende
koncerngemensamma fiénster fér revision, férsckringar efc. Fakiureringen avseende s8-
dana ulldgg och de kosinader som utléggen avser har redovisats netto. Under &r 2008
uppgick moderbolagets fakiurering fér gjorda utlagg till 45,9 Mkr (28,3 Mki).

Transaktionerna mellan Carl Bennet med nérstéende féretag samt Elanders rér framférallt
omkostnader fér Carl Bennet i hans roll som styrelseordférande i Elanders AB. Med
nérsidende féretag avses Carl Bennet AB.

Vid periodens slut fanns féljande mellanhavanden:

Belopp i kkr 2008 2007
Fordringar p& néirstéende

Joint venture 1 640 -
Carl Bennet med nérsidende féretag 34 7
Dotterféretag 326 106 325222
Summa 327 780 325 239
Skulder till narstéende

Carl Bennet med nérsiéende féretag 252 144
Dotterféreiag 99 949 211756
Summa 100 201 211 900
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Moderbolaget har per 31 december 2008 utstéllda l&n fill dotterféretag och joint
ventures om féljande belopp (i tusental):

Rantesats per

Valuta Belopp 31 dec 2008
Elanders Germany GmbH EUR 14 250 4,44 %
Elanders Seiz Inc. usb 3492 2,87 %
Elanders ltaly s.r.l. EUR 250 3,50 %
Hansaprint Elanders Hungary Kft EUR 150 6,00 %
Elanders Artcopy lida usb 240 3,22 %

Ingen reservering har krévis under 2008 eller 2007 fér de lan som beviljats dotter-
féretag. Utéver detta har Elanders AB eff lan frén Elanders Polska Sp.z.0. o om
6,5 MPLN som 5per med 6,6 % réinta.

Ingen styrelseledamot eller ledande befatiningshavare har eller har haft négon direkt
eller indirekt delakfighet i négra afférsiransaktioner, mellan sig och bolaget, som ér
eller var ovanliga fill sin karakiér med avseende pa villkoren.

Ersétiningar ill styrelseledaméter och ledande befatiningshavare redovisas i not 5 fill
koncernens finansiella rapporter.

Elanders AB har under dret ldmnat koncernbidrag fill féljande bolag:

Belopp i kkr 2008
Elanders Anymedia AB Q887
Elanders Infomedia Systems AB 10 500
Elanders Infernational AB 150
Elanders Infologistics AB 19 000
Elanders Sverige AB 16 000
Totalt 55537






FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen och verkstillande direktéren intygar hirmed att &rs-
redovisningen har upprittats enligt Arsredovisningslagen samt
RFR 2.1 och ger en rittvisande bild av foretagets stillning och
resultat och att férvaltningsberittelsen ger en rittvisande dversikt
over utvecklingen av foretagets verksamhet, stillning och resultat
samt beskriver visentliga risker och osikerhetsfaktorer som
foretaget stér infor.

Styrelsen och verkstillande direktéren intygar hirmed att
koncernredovisningen har upprittats enligt International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och ger
en rittvisande bild av koncernens stillning och resultat och att
forvaltningsberittelsen for koncernen ger en rittvisande oversikt
over utvecklingen av koncernens verksamhet, stillning och resul-
tat samt beskriver visentliga risker och osikerhetsfaktorer som de
foretag som ingdr i koncernen stdr infor.

Av moderbolagets egna kapital vid balansdagen beror inget
belopp pa att tillgdngar och skulder virderats till verkligt virde
enligt 4 kap 14 § Arsredovisningslagen.

I koncernens egna kapital ingr orealiserade virdeférandringar pa
finansiella instrument till ett nettobelopp uppgéende till 0,5 Mkr.

Styrelsen och verkstillande direktdren foreslar att till &rs-
stimmans férfogande stiende vinstmedel och andra fria fonder
i moderbolaget uppgdende till 113 147 800 kr, disponeras enligt
foljande att:

e 113 147 800 kr, balanseras i ny rikning.

Denna arsredovisning kommer att framliggas pa &rsstimman den
23 april 2009 for faststillande.

Msolnlycke den 6 mars 2009
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Tomas Svensson
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Patrick Holm
Verkstdllande direktor

Vir revisionsberittelse har avgivits den 6 mars 2009

PricewaterhouseCoopers AB

Mikael Eriksson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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{ 'ohan RQL

Auktoriserad revisor



REVISIONSBERATTELSE

TILL ARSSTAMMAN | ELANDERS AB
ORGANISATIONSNUMMER 556008-1621

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstillande direktérens
forvaltning i Elanders AB (publ) for rakenskapsédret 2008.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingér i den
tryckta versionen av detta dokument pé sidorna 82-122. Det
ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for
rikenskapshandlingarna och férvaltningen och for att arsredo-
visningslagen tillimpas vid upprittandet av irsredovisningen
samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS
sddana de antagits av EU och arsredovisningslagen tillimpas
vid upprittandet av koncernredovisningen. Vart ansvar ir att
uttala oss om 4rsredovisningen, koncernredovisningen och

forvaltningen p& grundval av vir revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige.

Det innebir att vi planerat och genomfort revisionen for att med
hog men inte absolut sikerhet forsikra oss om att drsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehaller visentliga felaktigheter.
En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for
belopp och annan information i rikenskapshandlingarna.

I en revision ingdr ocks3 att prova redovisningsprinciperna och
styrelsens och verkstillande direktorens tillimpning av dem samt
att bedéma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och
verkstillande direktéren gjort nir de upprittat arsredovisningen

och koncernredovisningen samt att utvirdera den samlade
informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som
underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vi-
sentliga beslut, atgirder och forhéllanden i bolaget for att kunna
bedéma om nigon styrelseledamot eller verkstillande direktéren
ir ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nigon
styrelseledamot eller verkstillande direktdren pa annat sitt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller
bolagsordningen. Vi anser att vir revision ger oss rimlig grund for
vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med &rsredovis-
ningslagen och ger en rittvisande bild av bolagets resultat och
stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncern-
redovisningen har upprittats i enlighet med internationella redo-
visningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och &rsredovis-
ningslagen och ger en rittvisande bild av koncernens resultat och
stillning. Forvaltningsberittelsen ir férenlig med arsredovisning-
ens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att drsstimman faststiller resultatrikningen och
balansrikningen fér moderbolaget och fér koncernen, disponerar
vinsten i moderbolaget enligt férslaget i férvaltningsberittelsen
och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande direktoren
ansvarsfrihet for rikenskapsiret.

Goteborg den 6 mars 2009
PricewaterhouseCoopers AB

)
Mikael Eriksson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

i

Auktoriserad revisor
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 BOLAGSSTY

Elanders ir ett publikt, svenskt aktiebolag vars aktier dr
noterade pé Stockholmsborsen, NASDAQ, OMX Nordic
inom segmentet Small Cap.

Elanders tillimpar Svensk kod for bolagsstyrning (Koden)
och upprittar i enlighet dirmed denna bolagsstyrnings-
rapport f6r 2008 vilken beskriver Elanders bolagsstyrning
innefattande ledning och férvaltning samt den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen.
Denna rapport ir inte en del av den formella arsredovis-
ningen och har inte granskats av bolagets revisorer.

I Elanders finns féljande avvikelse frin koden.

TILLAMPNING AV KODEN

Koden utgar ifrin principen "folj eller forklara” vilket inne-
bir att ett bolag som tillimpar koden kan avvika ifrdn en-
skilda regler men i si fall ska forklara anledningen hirtill.

e Styrelsens ordférande ir ordférande i valberedningen

Denna avvikelse forklaras nedan under valberedningen-
avsnittet.

BOLAGSSTYRNINGEN | ELANDERS - EN KORT OVERBLICK
Bolagsstyrningen i Elanders utgér ifran lagar, noteringsav-
tal, riktlinjer och god praxis.

Elanderskoncernens styrning, ledning och kontroll for-
delas mellan aktieigarna pa bolagsstimman, styrelsen och
verkstillande direktoren i enlighet med aktiebolagslagen
och bolagsordningen. Aktiedgarna utser bolagets valbe-
redning, styrelse och revisorer vid den ordinarie bolags-
stimman (arsstimman). Bolagsstimman ir bolagets hogsta
beslutande organ. Se figur sid 127.

ARSSTAMMAN

Vid &rsstimman 2008 utsag aktiedgarna styrelseledaméter
samt faststillde arvoden till dessa enligt ett forslag fran
valberedningen, samt arvode till revisorerna. Vidare for-
rittade stimman val av valberedning, styrelsens ordférande
samt revisorer. | 6vrigt fattades foljande beslut att:eesesp
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««p faststilla drsredovisningen f6r 2007.

e enligt styrelsens forslag i kallelsen faststilla att utdel-
ning fér 2007 limnas med 4,50 kronor per aktie samt
att avstimningsdagen for utdelning var den
24 april 2008.

¢ bevilja styrelsens ledaméter och verkstillande
direktdren ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2007.

e enligt forslaget i kallelsen, fér verksamhetséret 2008,
bevilja styrelsen arvode inklusive utskottsarbete om
totalt 2 375 000 kronor att férdelas inom styrelsen
sdsom angivits i kallelsen.

e enligt forslaget i kallelsen till styrelseledaméoter for
tiden intill dess att drsstimman 2009 héllits utse:

Carl Bennet (omval)
Ingegerd Gréen (omval)
Patrick Holm (VD) (omval)
Géran Johnsson (omval)
Hans-Olov Olsson (omval)
Kerstin Paulsson (omval)
Johan Stern (omval)

Tore Aberg (omval)

e enligt forslaget i kallelsen utse Carl Bennet till
styrelsens ordférande.

¢ enligt forslaget i kallelsen utse
PricewaterhouseCoopers AB till revisor.

e till ledaméter i valberedningen utse:

Carl Bennet, Carl Bennet AB (omval)

Goran Erlandsson, representant fér de mindre
aktiedgarna (omval)

Hans Hedstrom, HQ Fonder (omval)

Nils Petter Hollekim, Odin Fonder (omval)
Stefan Roos, SEB Fonder (omval)

Caroline af Ugglas, Investment AB Latour och
Skandia Liv (omval)

e godkinna styrelsens i kallelsen limnade forslag
till ersdttningar till ledande befattningshavare.

Négra ytterligare bolagsstimmor forutom arsstimman
hélls inte under &ret. Protokoll frén Elanders bolags-
stimmor finns pa bolagets webbplats, www.elanders.com
under Investor relations, Bolagsstyrning.

VALBEREDNINGEN

Valberedningen utarbetar forslag till drsstimman
avseende val av och arvode till styrelsens ordférande,
dvriga styrelseledaméter och utskottsledaméoter
samt revisorer, de senare dessforinnan foreslagna

av revisionsutskottet. Under aret sammantridde
valberedningen tvi gidnger och behandlade d4 dven
styrelsens arbete, styrelseledaméternas oberoende,
styrelseledaméternas utvirdering av styrelsens arbete,
utskottens arbete, revisionen samt valberedningens
sammansittning. Valberedningen har under &ret bestatt
av Carl Bennet, ordférande (Carl Bennet AB), Géran
Erlandsson (representant fo6r de mindre aktiedgarna),
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Hans Hedstrom (HQ Fonder), Nils Petter Hollekim
(Odin Fonder), Stefan Roos (SEB Fonder) samt
Caroline af Ugglas (Investment AB Latour och Skandia
Liv). Samtliga ledaméter, utom Stefan Roos, verkar
infor drsstimman 2009. Inga arvoden har utgatt till
valberedningens ledaméter. Styrelsens ordférande ir
ordférande i valberedningen vilket inte ir i enlighet med
Koden. Det ter sig dock naturligt att den réstmissigt
storste dgaren ir ordférande i valberedningen eftersom
denne likvil torde ha ett avgérande inflytande 6ver
valberedningens sammansittning genom sin réstmajoritet
pa bolagsstimman. Valberedningen sammantrider vid
behov, dock minst en ging rligen. Valberedningen
viljs av drsstimman pa forslag frén valberedningen
med hinsyn till den aktuella dgarbilden och med malet
om bredast méjliga dgarrepresentation. Ledaméternas
kontaktinformation finns i drsredovisningen samt pa
bolagets webbplats, www.elanders.com under Investor
relations, Bolagsstyrning.

STYRELSEN OCH DESS ARBETE UNDER 2008
Styrelsen utses av drsstimman pé forslag fran valbered-
ningen. Styrelsen ir ytterst ansvarig for bolagets forvalt-
ning, 6vervakar verkstillande direktdrens arbete och foljer
l6pande verksamhetens utveckling samt tillférlitligheten
i bolagets interna kontroll. Vidare beslutar styrelsen om
storre organisatoriska forindringar, investeringar och
avyttringar samt faststiller budget och arsbokslut. Styrel-
sen har det yttersta ansvaret for att bolaget har tillfreds-
stillande system for intern kontroll samt att redovisnings-
handlingar upprittas och ir tillférlitliga nir de publiceras.
Kontrollsystem kan emellertid inte helt undanréja risken
for storre avvikelser. Bolaget och dess ledning har flera
andra metoder for att kontrollera de risker som samman-
hinger med verksamheten. Styrelsen bistir ledningen
med att 16pande p3 ett strukturerat sitt dvervaka och
identifiera affirsrisker samt inrikta arbetet i bolaget mot
att hantera de mest betydande riskerna. I sammanfattning
utgor detta styrelsens ansvar for bolagets férvaltning.

Styrelsen i Elanders har under &ret bestitt av Carl
Bennet, ordférande, Tore Aberg, vice ordférande, Ingegerd
Gréen, Patrick Holm, Géran Johnsson, Hans-Olov
Olsson, Kerstin Paulsson och Johan Stern. Vidare har de
anstillda representerats i styrelsen av Carianne Réjeras,
sedermera ersatt av Per Hansson, och Marie Trollius,
sedermera ersatt av Tomas Svensson. De anstilldas
suppleanter under &ret har varit Per Hansson, sedermera
ordinarie, Tomas Svensson, sedermera ordinarie, samt
Lena Hassini. Av styrelsens stimmovalda ledaméter ar
samtliga utom Patrick Holm oberoende i férhéllande till
bolaget. Ingegerd Gréen, Patrick Holm, Géran Johnsson,
Hans-Olov Olsson och Kerstin Paulsson dr oberoende
i forhallande till bolagets storre dgare (>10 procent av
roster eller aktier).

Styrelsen har utarbetat och faststillt en arbetsordning
som reglerar arbetsférdelningen mellan styrelsen, dess
ordférande och verkstillande direktéren. Den innehéller
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vidare en 6vergripande plan for styrelsens sammantriden
och instruktioner om ekonomisk rapportering samt de
drenden som ska &lidggas styrelsen. Arbetsordningen ses
dver en gang arligen samt dirutéver vid behov.

Styrelsen sammantrider vid sju ordinarie tillfillen
under &ret; fyra gdnger i samband med bokslutsrapport
och kvartalsrapporterna, ett méte som ir sirskilt inriktat
pa strategifrigor, ett mote rorande faststillandet av det
kommande arets budget samt ett konstituerande
sammantride direkt efter drsstimman. Dessutom kallas
styrelsen till ytterligare ssmmantriden vid behov. Vid
sammantridena som behandlar rapporten for &rets forsta
nio ménader samt det méte som behandlar boksluts-
rapporten deltar revisorerna for att meddela styrelsen
i sin helhet resultatet av revisionen.

Under éret foljde styrelsen ssmmantridesplanen.
Dirutover triffades styrelsen vid sex tillfillen i fragor
avseende investeringar, foretagsforviry, strukturdtgirder
och dirmed sammanhingande kommunikation med
aktiemarknaden. I 6vrigt har styrelsen under aret
frimst varit engagerad i frigor som rér bedémningar
av marknad, omvirld och affirslige samt koncernens
strategier for expansion, frimst forvirven i Tyskland och
USA. Vidare har styrelsen sirskilt nira foljt utvecklingen
i de svenska och ungerska verksamheterna. P4 det
konstituerande sammantridet ses arbetsordningen och
instruktionen for VD 6ver samt fattas beslut avseende
firmatecknare. Vidare faststills arbetsordningar for
ersittningsutskottet och revisionsutskottet samt utses
ledaméter i dessa utskott.

Vid det konstituerande sammantride som f6ljde efter
arsstimman 2008 utsags Tore Aberg till styrelsens vice
ordférande. Bolagets firma beslots tecknas av styrelsen
i sin helhet samt tv4 i forening av styrelsens ordférande,
verkstillande direktoren och ekonomidirektoren. Vid det

méte som behandlade bokslutsrapporten triffade styrel-
sen revisorerna utan att VD eller ndgon annan medlem
av koncernledningen var nirvarande. Styrelsen reser s
ofta det ir mojligt for att besoka och hélla sina samman-
triden pd ndgot av koncernens dotterbolag i Sverige eller
utomlands. Under 2008 besokte styrelsen verksamheten
i Peking. Ledamdternas ersittningar och nirvaro under
dret framgar i nirmare detalj i tabellen pa sid 129.

STYRELSENS ORDFORANDE

Styrelsens arbete leds och organiseras av dess ordférande,
som héller en 16pande dialog med verkstillande direkto-
ren samt ansvarar for att styrelsen fullgér sina uppgifter
och att ledaméterna 16pande fir den information som
behovs for att styrelsearbetet ska hilla hog kvalitet och
utdvas enligt bestimmelserna i lagen och i avtalet med
bérsen. Styrelsens ordférande har under 4ret ocksé sett
till att styrelsens arbete utvirderats och att styrelsen och
valberedningen har informerats om resultatet av utvir-
deringen. Utvirderingen sker arligen i enkitform och
behandlar ssmmansittning, ersittning, styrelsematerial,
administration, arbetssitt, métenas innehall, avrappor-
tering fran utskott och utbildning. Utvirderingen sker
enligt en skala 1-5 dir 5 4r hogsta betyg. Fér 2008 blev
det genomsnittliga betyget 4,46 (4,46). Vidare foretrider
styrelsens ordférande bolaget i dgarfrigor och féormedlar
synpunkter frin dgarna inom styrelsen. Styrelsens ordf-
rande utses av &rsstimman.

ERSATTNINGSUTSKOTTET

Ersittningsutskottet utses inom styrelsen med beaktande

av mest limpade kompetens i ersittningsfragor. Utskottet
behandlar och beslutar i frigor avseende ersittningar

till verkstillande direktdren och chefer som rapporte-

rar direkt till honom. Beslut om ersittningar till vriga <« -p
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+ <> medarbetare i ledande stillningar i koncernen fattas pa
sd sitt att medarbetarens ersittning bestims av nirmaste
chef i samrdd med dennes nirmaste chef, iven benimnd
"farfarsprincipen”. Under &ret sammantridde utskottet
tvé ginger varvid arbetsordning faststilldes och forslag
till ersittningar samt riktlinjer for dessa utarbetades.
Utskottet har under iret bestitt av Carl Bennet, ord-
forande, Ingegerd Gréen, Hans-Olov Olsson och Tore
Aberg. Koncernens riktlinjer for ersittningar till ledande
befattningshavare finns i not 5 till den formella arsredo-
visningen samt pa bolagets webbplats, www.elanders.com
under Investor relations, Bolagsstyrning. Bolagen har inte
stillt ut och dmnar inte stilla ut ndgra optionsprogram.

REVISIONSUTSKOTTET

Revisionsutskottet utses inom styrelsen utifran erfaren-
het av och kompetens inom rapportering, redovisning
och intern kontroll. Utskottet féljer en arbetsordning
som faststillts av styrelsen. Dess huvudsakliga uppgifter
ir att 6vervaka den interna kontrollen, rutinerna for
finansiell rapportering, efterlevnad av dirmed samman-
hingande lagar och bestimmelser samt revisionen

i koncernen.

Vidare utvirderar utskottet revisorernas kvalifikatio-
ner och deras oberoendestillning. Revisionsutskottet
rapporterar 16pande sina iakttagelser till styrelsen och
limnar, nir s3 ir aktuellt, forslag till val av revisorer
till valberedningen. Utskottet sammantrider minst tva
ginger per ar samt dirutdver vid behov. Vid samman-
traidena medverkar normalt revisorerna. Under &ret
sammantridde utskottet 4 ganger. Vid dessa tillfillen
behandlades forslag till val av revisorer, revisorernas
rapportering betriffande granskningen av niomanaders-
rapporten och arsbokslutet, bolagets férhéllande till
Svensk Kod fér Bolagsstyrning samt internkontrollfragor
i dotterbolagen. Bolagets revisionsutskott har under
gret bestatt av Tore Aberg, ordférande, Géran Johnsson,
Kerstin Paulsson och Johan Stern.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Verkstillande direktdren ar koncernchef samt ledamot

av styrelsen och leder koncernens verksamhet inom de
ramar som styrelsen har faststillt. Dessa ramar ir forma-
liserade i en VD-instruktion som ir faststilld och utgiven
av styrelsen. Verkstillande direktoren tecknar firman for
l6pande forvaltningstgirder enligt aktiebolagslagen samt
tecknar firman i koncernens samtliga dotterbolag. Han
ansvarar for att styrelsen forses med l6pande rapportering
av koncernens resultat och stillning samt underlag for de
beslut som styrelsen har att fatta. Verkstillande direktren
héller dirutdver styrelsens ordférande 16pande informerad
om verksamheten samt forser styrelsen med manatliga
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ekonomiska rapporter. VD-instruktioner finns utgivna for
samtliga verkstillande direktorer i koncernens dotter-
bolag. Dessa instruktioner innehéller ansvarsfordelning
mellan styrelsen och verkstillande direktoéren och de
ramar inom vilka verkstillande direktéren har att bedriva
verksamheten.

KONCERNLEDNINGEN

Koncernchefen leder det arbete som utférs av kon-
cernledningen och fattar beslut efter samrdd med
koncernledningens medlemmar. I koncernledningen
utdvas den 16pande koncernmissiga ekonomiska, savil
som affirsmissiga styrningen och uppféljningen. Den
arbetar ocksd med att fortlopande dstadkomma synerg-
ier, identifiera forvirvs- och strukturméijligheter samt
anpassa koncernens verksamhet efter marknadens
behov och utveckling pa 1dng och kort sikt. Koncern-
ledningen bevakar fortldpande att affirsomradenas
kompetens och kapacitet samordnas samt anpassas for
optimering av kundnytta och lénsamhet pé ldng och
kort sikt. Koncernledningen i Elanders bestér av Patrick
Holm, VD och koncernchef samt chef for affirsomrade
Infologistics, Mats Almgren, ekonomidirektér, Jimmy
Lundbeck, chef for verksamheterna i Polen, Storbritan-
nien och Italien, Magnus Nilsson, chef {f6r affirsomrade
User Manuals, Lars-Gunnar Skétte, chef for de svenska
och norska verksamheterna samt Peter Sommer, chef
for de tyska och nordamerikanska verksamheterna.
Koncernledningen méts varje ménad, ofta i anslutning
till besdk pa nagon av koncernens enheter och métena
protokollférs.

INTERN KONTROLL, KONTROLLMILIO,
KONTROLLAKTIVITETER OCH UPPFOLINING
Syftet med intern kontroll betriffande den finansiella
rapporteringen ir att sikerstilla att denna ir tillforlitlig
och att de finansiella rapporterna ir framtagna i enlighet
med god redovisningssed och i dvrigt foljer tillimpliga
lagar och sirskilda regler som giller noterade bolag.
Styrelsen har det vergripande ansvaret for att koncernen
har en effektivt fungerande intern kontroll och verkstil-
lande direktdren ansvarar for att det finns organisation
och processer for att sikerstilla kvaliteten i den finan-
siella rapporteringen till styrelsen och marknaden.
Kontrollmiljon i Elanders priglas av korta avstind
mellan koncernledning och de operativa enheterna. De
senare besdks regelbundet av koncernledningen eller
representanter frin koncernens ekonomistab varvid den
interna kontrollen och den finansiella rapporteringen ut-
virderas. Alla dotterbolag anvinder ett enhetligt system
for inrapportering av all finansiell information. Koncern-
ledningen for tit dialog med de operativa enheterna och



har utfirdat ett antal styrande dokument och policys
avseende intern kontroll som har delgivits all berérd

personal. Uppféljning av att dessa efterlevs och att den
interna kontrollen fungerar effektivt gors regelbundet
genom att dotterbolagen gor en egen utvirdering av den
interna kontrollen i férhallande till koncernens faststillda
mal. Resultaten av utvirderingen f6ljs sedan upp av
koncernens ekonomistab i samarbete med de externa
revisorerna. Under aret gjorde alla dotterbolag utvird-
ering av den interna kontrollen vilket ledde till ndgra
forbittringsaktiviteter som dr under uppféljning och som
mestadels har att géra med dokumentation av existe-
rande kontrollrutiner.

Resultatet av arbetet med den interna kontrollen del-
ges 16pande styrelsens revisionsutskott som ocksa bistar
koncernledningen med vigledning avseende forbitt-
ringar av den interna kontrollen. Samtliga medlemmar
i koncernledningen, utom koncernchefen och ekonomi-
direktoren, dr ockséd chefer i ndgon av koncerns storre
operativa enheter. Dessa enheter svarar fér sammanlagt
70 % av koncernens omsittning.

SARSKILD GRANSKNINGSFUNKTION, INTERN REVISION
Nagon sirskild granskningsfunktion, intern revision, finns
inte i Elanders. Funktionen utévas av koncernledningen,
och koncernens ekonomistab med stéd av revisions-
utskottet och de externa revisorerna. Med hinsyn till

LEDAMOTERNAS ERSATTNINGAR OCH NARVARO M M

koncernens storlek och koncernledningens operativa ka-

raktir beddms inte en sirskild intern granskningsfunktion
innebira nigon visentlig fordel. En l6pande dialog mellan
bolaget och dess externa revisorer samt de kontroller som
utfors av koncernledningen bedéms for nirvarande vara
tillrickliga for att sikerstilla att den interna kontrollen
héller en godtagbar nivd. Denna bedémning #r foremal
for 16pande utvirdering och frigan kommer pé nytt att
provas under 2009.

EXTERN REVISION

Revisionen regleras i Aktiebolagslagen vilken foreskriver
att revisorerna ska granska bolagets drsredovisning samt
styrelsens och verkstillande direktdrens forvaltning.

Arsstimman 2008 utsig for en period av fyra ér till
revisor auktoriserade revisionsfirman Pricewaterhouse-
Coopers AB med auktoriserade revisorn Mikael Eriksson
som huvudansvarig, bitridd av auktoriserade revisorn
Johan Rippe. Mikael Eriksson har revisionsuppdrag i
bland andra G&L Beijer, Midway, Sveaskog, Readsoft,
Beijer Electronics och Seco Tools. Johan Rippe har revi-
sionsuppdrag i bland andra Academedia, Getinge, West
Siberian och AB Volvo.

En ging om 4ret, vanligen vid det sammantride som
behandlar bokslutsrapporten, triffar revisorerna styrelsen
i sin helhet utan att VD eller nigon annan medlem av
bolagets ledning nirvarar.

Styrelsen,  Ersdttningsutskot-  Revisionsutskottet, Erséttning (tkr),

nérvarande tet, ndrvarande nérvarande styrelsen + Summa Aktieinnehav
Ledamot (antal m&ten) (antal maten) (antal maten) utskottsarbete nérvaro, % inkl. ndrstéende Oberoende
Stémmovalda ledaméter
Carl Bennet 13 (13) 2(2) Ingar e 500+50 100 583 333 A Nej, dgare

1691048 B

Tore Aberg 13 (13) 2(2) 4 (4) 250+125 100 6000 B Nej, dgare
Ingegerd Gréen 12 (13) 2 (2) Ingér e 250+25 93 466 B Ja
Patrick Holm 13(13) Ingér ej Ingér e Anstalld 100 18 700 B Nej, bolag
Géran Johnsson 12(13) Ingér ej 4 (4) 250+50 Q4 10338 Ja
Hans-Olov Olsson 12(13) 2(2) Ingér ej 250+25 93 850B Ja
Kerstin Paulsson 13 (13) Ingér ej 4 (4) 250+50 100 5008 Ja
Johan Stern 13 (13) Ingér ej 4 (4) 250+50 100 30 000 B Nej, dgare
Arbetstagarrepresentanter
Per Hansson 12(12) Ingér e Ingér e Anstalld 100 Nej, bolag
lena Hassini 9 (9) Ingér ej Ingar ej Anstalld 100 Nej, bolag
Carianne Rojerds 13 (13) Ingar ej Ingdr e Anstalld 100 Nej, bolag
Tomas Svensson 12(12) Ingar e Ingér ej Anstalld 100 Nej, bolag
Marie Trollius 4 (4) Ingar e Ingér ej Anstalld 100 Nej, bolag
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STYRELSE

STYRELSENS ORDFORANDE
) Invald ér: 1997.

) Uppdrag i Elanders styrelse:
Ordférande i valberedningen.
Ordférande i ersittningsutskottet.

» Bvriga uppdrag:

Styrelseordférande i Getinge AB, Go-
teborgs Universitet och Lifco AB. Vice
ordférande i Boliden AB. Styrelseleda-
mot i SSAB och ledamot av regering-

ens forskningsberedning.
) Aktieinnehav: 583 333 A-aktier,
1 671 456 B-aktier.

CARL BENNET f. 1951

STYRELSELEDAMOT
» Invald ér: 2006.

inom arbetarrorelsen.

» Uppdrag i Elanders styrelse:
Ledamot i revisionsutskottet.

» Ovriga uppdrag:

Forste vice ordférande i EKN. Styrel-

bank AB och Umea Universitet samt

ridgivare i Vinnova.

GORAN JOHNSSON £ 1945 D Aktieinnehav: 1 033 B-aktier.

STYRELSELEDAMOT

» Invald &r: 2007.

» Utbildning: Pol. mag. frin Géteborgs
Universitet. Utndmnd till Ekonomie
Hedersdoktor 2006 vid Handels-
hégskolan, Goteborg.

D Uppdrag i Elanders styrelse:
Ledamot i ersittningsutskottet.

» Gvriga uppdrag:

Ordforande for intresseorganisationen
Teknikforetagen. Vice ordférande i

AB, Lindab International AB, SKF AB
R 1747 och Anna Lindhs Minnesfond.

» Aktieinnehav: 850 B-aktier.
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» Utbildning: Civilekonom, tekn. dr hc.

» Utbildning: Folkskola samt utbildning

seledamot i IQ Initiativet AB, Stiftelsen
for strategisk forskning, SVT AB, Swed-

Svenskt Niringsliv. Ledamot i Vattenfall

STYRELSENS VICE ORDFORANDE
» Invald ar: 2001.

» Utbildning: Civilekonom.

» Uppdrag i Elanders styrelse:
Ordférande i revisionsutskottet.
Ledamot i ersittningsutskottet.

» Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot i Tellbe AB och
Tellbe Vietnam Ltd Co.

D Aktieinnehav: 6 000 B-aktier.

TORE ABERG f. 1942

STYRELSELEDAMOT

VD och deléigare i Askengren & Co
» Invald ar: 2003.

» Utbildning: Fil. mag litteraturveten-
skap och sprak inkl. lirarexamen.
» Uppdrag i Elanders styrelse:
Ledamot i ersittningsutskottet.

» Gvriga uppdrag:
Styrelseledamot i Team Lexd AB,
Askengren & Co och Stiftelsen
Forum f6r sméaféretagsforskning.
D Aktieinnehav: 466 B-aktier.

INGEGERD GREEN f. 1960

STYRELSELEDAMOT

VD och koncernchef i Elanders AB.

» Invald &r: 2003.

D Utbildning: Diplomerad vid Grafiska
Institutet (DGI).

» Gvriga uppdrag:

Styrelseledamot i Bong Ljungdahl AB.
» Aktieinnehav: 18 700 B-aktier.

PATRICK HOWM f. 1962



STYRELSELEDAMOT

» Invald ér: 1998.

» Uppdrag i Elanders styrelse:
Ledamot i revisionsutskottet.

» Utbildning: Civilekonom.

» Bvriga uppdrag:

Ordférande i Healthinvest Part-
ners AB. Styrelseledamot i Carl
Bennet AB, Getinge AB, Lifco
AB, Rolling Optics AB och

RP Ventures AB.

» Aktieinnehav: 30 000 B-aktier.

JOHAN STERN f. 1951

ARBETSTAGARREPRESENTANT,
ORDINARIE

Sdljstod systemlosningar

i Elanders Sverige AB

» Invald ar: 2005.

» Utbildning: Typograf.
Grafisk hogskoleutbildning.

» Aktieinnehav: 0.

PER HANSSON f. 1951

ARBETSTAGARREPRESENTANT,
SUPPLEANT

Arbetar pd Premedia/ Prepare i
Elanders Sverige

d Invald ar: 2008.

» Ovriga uppdrag: GF suppleant.
) Aktieinnehav: 0.

LENA HASSINI f. 1961

KERSTIN PAULSSON f. 1963

TOMAS SVENSSON f. 1957

STYRELSELEDAMOT

VD och deléigare i Netsoft Lund AB

» Invald ér: 2007.

» Utbildning: Civilingenjor fran Lunds
Universitet.

» Uppdrag i Elanders styrelse:
Ledamot i revisionsutskottet.

» Bvriga uppdrag:

Styrelseledamot i Forsvarets Materielverk,
NUTEK. Ledamot av utbildningsnimnd 1

vid Lunds Tekniska Hogskola.
» Aktieinnehav: 500 B-aktier.

ARBETSTAGARREPRESENTANT,
ORDINARIE

Printeroperator i Elanders
Sverige AB

» Invald ér: 2007.

» Utbildning: Typograf.

» Aktieinnehav: 0.



KONCERNLEDNING
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VD OCH KONCERNCHEF EKONOMIDIREKTOR
AFFARSOMRADESCHEF » Utbildning och bakgrund:
INFOLOGISTICS Civilekonom. Revisor 1980-1997

» Utbildning och bakgrund:
Diplomerad vid Grafiska Institutet
(DGI). I grafiska branschen sedan
1982 och féretagsledande befattning-
ar sedan 1989. Kom till Elanders via
forvirvet av Graphic Systemkoncer-
nen 1997.

» Ovriga uppdrag: Styrelseledamot

i Bong Ljungdahl AB

R AN l * Autieinnehav: 18 700 B-aktier MATS ALMGREN £ 1956

Auktoriserad revisor 1986 och
deligare i revisionsbyra 1990.
Anstilld sedan 1997.

D Aktieinnehav: 5 850 B-aktier

VD, SOMMER CORPORATE MEDIA
GMBH & CO. KG.

» Utbildning och bakgrund: Grafisk
ingenjor. Ensam grundare av Sommer
Corporate Media. Kom till Elanders
via férvirvet av Sommer Corporate
Media 2007.

» Aktieinnehav: 0

VD, ELANDERS SVERIGE AB

» Utbildning och bakgrund: Civil-
ingenjor fran Chalmers Tekniska Hog-
skola, Goteborg. VD for de svenska
och tyska enheterna i Autoliv.
Anstilld sedan 2007.

» Aktieinnehav: 1 400 B-aktier

PETER SOMMER f. 1957 LARS-GUNNAR SKOTTE f. 1960

VD, ELANDERS POLSKA SP.Z 0.0
» Utbildning och bakgrund: Gymnasie-
ekonom. I grafiska branschen sedan

VD, ELANDERS BEUJING PRINTING CO
LTD, AFFARSOMRADESCHEF USER
MANUALS

» Utbildning och bakgrund: Aktiv i
den Grafiska Industrin sedan 1987,
bérjade som affirsutvecklare pa
Elanders 1999. Utbildningar i Grafisk
teknik, design, foretagsekonomi och

1981 med sirskild inriktning pé digi-
tal dokumenthantering. Kom till Elan-
derskoncernen 1998 via forvirvet av
Pennon.

» Ovriga uppdrag: Styrelseledamot

i Grafiska Foretagens Forbund

) Aktieinnehav: 3 166 B-aktier

marknadsféring.
» Aktieinnehav: 1 900 B-aktier

JIMMY LUNDBECK f. 1959 MAGNUS NILSSON f. 1966
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REVISORER & VALBEREDNING

Lwisotet
00 00 0000000000000 0000000000 000000000 0000000000000 0000000000000000000000000000000000000
PricewaterhouseCoopers AB med auktoriserade revisorerna
» Mikael Eriksson: f. 1955. Huvudansvarig revisor i bolaget sedan 2008. Ovriga uppdrag: G&L Beijer, Midway, Sveaskog, Readsoft,
Beijer Electronics och Seco Tools.

» Johan Rippe: f. 1968. Revisor i bolaget sedan 2008. Ovriga uppdrag: Academedia, Getinge, West Siberian och AB Volvo.

I

» Carl Bennet: ordférande och kontaktperson, representant fér Carl Bennet AB, telefon: 0300-503 00.

» Goran Erlandsson: ledamot i Aktiespararna i Kungsbacka och representant f6r de mindre aktiesigarna, telefon: 0300-130 64.
» Hans Hedstrom: VD och ansvarig for dgarfragor i HQ Fonder, telefon: 08-696 17 00.

» Nils Petter Hollekim: portfsljforvaltare i och representant for Odin fonder AS, telefon: +47 22-01 02 03.

» Caroline af Ugglas: representant fér Investment AB Latour samt representant for och ansvarig for dgarfragor i Skandia Liv,
telefon: 08-788 33 50.



KONCERNBOLAG OCH ADRESSER

. VD och koncernchef: Patrick Holm i® Elanders AB (publ) .
. patrick.holm@elanders.com Designvigen 2 .
. ’ Jirohtir Al Box 137, 435 23 Mélnlycke .
s Ekonomidirekivr: Mats Almgren Telefon: 031-750 00 00, Fax: 031-750 07 25 :
o mats.almgren@elanders.com o
. www.elanders.com .
. info@elanders.com .

sTics-
Afférsomrddeschef: Patrick Holm
patrick.holm@elanders.com

i» Elanders Sverige AB REGION OST
Designvigen 2 Box 518, Krossgatan 18, 162 15 Villingby

Box 137, 435 23 Malnlycke

Telefon: 031-750 00 00, Fax: 031-750 00 10
VD: Lars-Gunnar Skétte kristina.forsman@elanders.com
lars-gunnar.skotte@elanders.com

Telefon: 08-454 68 00, Fax: 08-454 68 16

Platschef: Kristina Forsman

Vallhallavigen 2, 771 31 Ludvika
REGION SYD Telefon: 031-750 00 00, Fax: 0240-172 87
Killvattengatan 9, 212 23 Malmé (fr.o.m. 20 april)
Telefon: 040-38 57 00, Fax: 040-93 18 68
Platschef: Stefan Ljung

Produktionschef: Yvonne Asp-Sjcholm
yvonne.asp-sjoholm@elanders.com

stefan.ljung@elanders.com

Ruben Rausings Gata, 221 86 Lund

christian.sokolski@elanders.com

REGION VAST
Designvigen 2
Box 137, 435 23 Malnlycke

Platschef: Lars Basth
lars.baath@elanders.com

Arendal Skans 6, 418 79 Géteborg

Platschef: Joakim Sund
joakim.sund@elanders.com

Platschef: Ambjérn Wermelin
ambjorn.wermelin@elanders.com
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Telefon: 046-36 28 80, Fax: 046-36 28 66
Produktionsansvarig: Christian Sokolski

Telefon: 031-750 00 00, Fax: 031-750 00 10

Telefon: 031-750 00 00, Fax: 031-54 14 32

Box 807, Lovenegatan 4, 521 23 Falkoping
Telefon: 0515-72 32 00, Fax: 0515-164 64

Résundavigen 20, 169 67 Solna
Telefon: 08-506 420 00
Platschef: Kristina Forsman
kristina.forsman@elanders.com

Knivstagatan 12,

Box 1043, 751 40 Uppsala

Telefon: 018-480 10 00, Fax: 018-480 10 39
Platschef: Kristina Forsman
kristina.forsman@elanders.com

Mister Ahls gata 8, port T10, 722 12 Visters
Telefon: 031-750 09 91, Fax: 021-13 05 70
Produktionschef: Yvonne Asp-Sjoholm
yvonne.asp-sjoholm@elanders.com



& Elanders Artcopy Ltda

Rua Cipriano Barata, 1645

04205-001 Sao Paulo, Brasilien

Telefon: +55 11 2128-2999, Fax: +55 11 3434-0400
VD: Todor Pedrasolli de Mello
todor.mello@elanders.com.br

% Elanders Ltd

Merlin Way, New York Business Park, North Tyneside
NE27 0YT, England

Telefon: +44 1912-80 04 00, Fax: +44 1912-80 04 01
VD: Roy Hamilton

roy.hamilton@elanders.com

32 Kings Road, Harrogate, North Yorkshire

HG1 5JW, England

Telefon: +44 1423-53 03 62, Fax: +44 1423-53 06 10
Platschef: Kevin Rogers

kevin.rogers@elanders.com

4% Elanders Novum AS

Brobekkveien 80, 0582 Oslo, Norge

Telefon: +47 23-37 13 00, Fax: +47 23-37 13 01
VD: Knut Johannessen

knut@novum.no

Affdrsomrideschef: Magnus Nilsson
magnus.nilsson@elanders.com

@ Elanders Beijing Printing Co Ltd

No. 2, Anxiang Street, District B.

Beijing Tianzhu Airport Industrial Zone,

Shunyi District, Peking 101318, P.R. Kina

Telefon: +86 10 80 48 33 00, Fax: +86 10 80 48 31 18
VD: Magnus Nilsson

magnus.nilsson@elanders.com

) Elanders Italy S.r.l.

Via Delle Industrie 8

310 50 Ponzano Veneto (TV), Italien

Telefon: +39 0422 44 22 53, Fax: +39 0422 44 12 03
VD: Nicola Scabbia

nicola.scabbia@elanders.com

w Elanders Polska Sp.z o.o.

Ul. Mazowiecka 2, 09-100 Plonsk, Polen

Telefon: +48 23-662 23 16, Fax: +48 23-662 31 46
VD Jimmy Lundbeck
jimmy.lundbeck@elanders.com

® Sommer Corporate Media GmbH & Co KG

Anton-Schmidt-Str. 15, D-71332 Waiblingen, Tyskland
Telefon: +49 71 51 95 63-0, Fax: +49 71 51 95 63-109
info@sommer-corporate-media.de
www.sommer-corporate-media.de

VD: Peter Sommer
sommer@sommer-corporate-media.de

® Mairs Graphische Betriebe GmbH & Co. KG

Marco-Polo-strafie 1

73760 Ostfildern/Kemnat, Germany

Telefon: +49 711 450 20. Fax: +49 711 4502 355
Platschef: Philipp Kiihnel
kuehnel@sommer-corporate-media.de

% Elanders Seiz Inc.

4525 Acworth Industrial Drive

Acworth, Georgia 30101, USA

Telefon: +1 770 917 70 00, Fax: +1 770 917 70 20
WWWw.seiz.com

VD: Phil Warren

phil warren@seiz.com

< Elanders Hungary Kft

Ujmajor u. 2, 8999 Zalalévs, Ungern
Telefon: +36 92-57 25 00, Fax: +36 92-57 10 78

2045 Torokbalint, Té Park utca, Ungern
Telefon: +36 23-88 79 00, Fax: +36 23-88 79 01
VD Per Brodin

per.brodin@elanders.com

Hansaprint Elanders Kft

Puskas Tidavar u. 6, Ipari Park, 2900 Komarom, Ungern
Telefon: +36 34-88 91 00, Fax: +36 34-88 91 01

VD Seppo Mero

seppo.mero@hansaprint.fi
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SPECIFIKA TERMER

CIVILTRYCK Benimning pa trycksaksproduktion tillhanda-
hallen av tryckerier som enbart producerar for externa
kunders rikning till skillnad frin exempelvis forlags-

och tidningstryckerier som producerar fér egen rikning.

DIGITALT TRYCK, DIGITAL PRINTTEKNIK, DIGITAL PRINTNING
Overféring av information till papper sker via en digital
fil som skrivs ut i hog hastighet med hjilp av en skrivare

(printer). Denna teknik ir en férutsittning for Print-on-

Demand och méjliggor snabba leveranser i smé upplagor.

For storre upplagor och fyrfargstryck dr fortfarande
offsettekniken mer effektiv.

DIREKTMARKNADSFORING, DM, ir en malgruppsanpassad
marknadsféringsmetod som ger férutsittningar fér god

svarsfrekvens och mitbar uppféljning.

DOCUMENTS AND DISTRIBUTION CENTRE, DDC Enhet som
lagerhéller, distribuerar just-in-time och tillhanda-
héller digital printning (se Print-on-Demand) for

kunders rikning.

FULFILMENT Direkt 6versatt fran engelskan: fullbordan.
Allt oftare, sirskilt inom fordonsindustrin, anvind term
for ett antal moment mellan tryckprocess och distribu-
tion. De kan innefatta férpackning fér slutanvindar-
indamil, streckkodsmirkning, biliggande av andra

objekt som plastkort med mera.

INFOMEDIA Begrepp som sammanfattar alla erbjudanden

och aktiviteter som &terfinns i kundens informationsflode.

Dessa visas 6versiktligt pa sidan 6. Infomedia ir infor-
mationsldsningar for alla behov oavsett publiceringsform.
Sjilva grundinformationen genereras av kunderna medan
infomediaféretaget utformar, strukturerar, foriadlar, un-
derhéller, mangfaldigar, fullbordar och distribuerar.

JUST-IN-TIME Fritt 6versatt "exakt i tid”. Leveranspreci-
sion — att leverera exakt nir behovet uppstdr. Begreppet
innebir dven att kunden inte behover lagerhélla sina
publikationer. Inbegriper ofta digital printning, se Print-
on-Demand.

MASTER VENDOR® Elanders koncept for en kombination
av tjinster som ticker hela publiceringsprocessens vir-
dekedja fran idé/innehall till distribution. Kunden kan
vilja sin kombination av tjinster bestdende av alla, flera
eller enstaka delar av virdekedjan.

PARALELLPUBLICERING/MEDIEOBEROENDE Att producera in-

formation for flera medier samtidigt utan omarbetning.
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Man kan till exempel publicera ett uppslagsverk bide
som en CD, via Internet och som trycksak. Ibland dven

kallat parallell-publicering.

OFFSETTEKNIK Tryckmetod som innebir att firg och fukt-
vatten foérdelas pa tryckplitar som sedan gir emot en
gummiduk. Denna tar upp firgen och 6éverfor den till
papperet. Uttrycket offset kommer av att tryckpliten
aldrig 4r i kontakt med papperet. Fér mindre upplagor
(1 000-30 000 ex) anvinds arkoffset dir papperet ma-
tas in med ett ark i taget i pressen. For stérre upplagor
(6ver 30 000 ex) ir rulloffset ofta mer effektivt. Hir
matas papperet in i tryckpressen frin en rulle. Det

tryckta papperet falsas sedan till fardiga ark.

ONE-TO-ONE MARKETING &r en marknadsféringsmetod dir
varje kund bearbetas individuellt genom att siljerbju-
dandet anpassas speciellt till kunden.

OUTSOURCING Foretag eller organisationer viljer att ligga
ut en aktivitet eller en process pa extern part. Denna
aktivitet eller process sigs dé vara féremal for outsour-
cing.

PREMEDIA, PREPRESS Arbetsmoment som foregir tryckning
eller annan publiceringsform. Innefattar registrering,
fotosittning (rippning), filmframkallning, montering
och tryckplatsframstillning (se dven CTP). Premedia
innefattar dven produktion av bilder, illustrationer och
texter samt layout och formgivning.

PRINT-ON-DEMAND, POD Fritt 6versatt "tryck vid behov”.
Med hjilp av héghastighetsskrivare (printrar) kan tryck-
saker produceras efter behov och i mycket smé upplagor.

SUPPLY CHAIN MANAGEMENT Term anvind for hantering
och samordning av aktiviteter i en hel férsérjningskedja
av tjianster och produkter innefattande bland annat

upphandlingar, inkép och logistik.

TIME-TO-MARKET Vanligen den tid det tar mellan det att en
produkt eller tjinst tinks ut till dess att den nér sin mot-
tagare pd marknaden. Kan uttyckas i ren tid, i ett exakt
tidsschema, i minimering av resurser som krivs eller

i flexibilitet att géra anpassningar féranledda av plotsliga

forandringar pd marknaden.

WEB-TO-PRINT omfattar ett webbaserat bestillningsgrins-
snitt samt produktion och distribution av bl a informa-
tions- och marknadsmaterial, baserade pa fordefinierade

mallar, tillgingliga for redigering via internet.



ANDEL RISKBARANDE KAPITAL Riskbirande kapital i

forhallande till balansomslutningen.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL A rets resultat i forhillande
till genomsnittligt eget kapital.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL Rorelseresultat i
forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital.

AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL Rérelseresultat plus
finansiella intikter i forhallande till totala tillgdngar.

DIREKTAVKASTNING Utdelning i férhillande till

genomsnittlig bérskurs.
EBIT Earnings before interest and taxes; rorelseresultat.

EBITDA Earnings before interest, taxes, depreciation and
amortization; rérelseresultat 6kat med avskrivningar
och nedskrivningar av immateriella tillgdngar och

materiella anliggningstillgdngar.

EBIT-MULTIPEL Rérelsens virde dividerat med

rorelseresultatet.

FORADLINGSGRAD Foridlingsvirdet i forhallande till

nettoomsattningen.

FORADLINGSVARDE Nettoomsittningen minus vidare-
fakturerade utligg for kopta tjinster och material.

GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER Antal aktier vid varje

ménads utging dividerat med tolv.

KAPITALOMSATTNINGSHASTIGHET Nettoomsittningen i
forhallande till genomsnittlig balansomslutning.

MEDELANTAL ANSTALLDA Antalet anstillda vid varje

manads utgéng dividerat med tolv.

NETTOSKULD Rintebirande skulder minus likvida medel.

EKONOMISKA DEFINITIONER

OPERATIVT KASSAFLODE Kassaflode fran den l6pande
verksamheten samt investeringsverksamheten, justerat
for betald skatt och finansiella poster.

P/CE-TAL Borskursen vid drets utgdng i forhéllande till
EBITDA per aktie.

P/E-TAL Borskursen vid drets utgang i forhallande till

vinst per aktie.

P/S-TAL Bérskursen vid 4rets utging i forhallande till
nettoomsittning per aktie.

RESULTAT PER AKTIE Arets resultat dividerat med

genomsnittligt antal aktier.

RISKBARANDE KAPITAL Eget kapital plus uppskjuten
skatteskuld.

RANTETACKNINGSGRAD Roérelseresultat plus ranteintikter

dividerat med riantekostnader.

RORELSEMARGINAL Rorelseresultat i forhallande till

nettoomsattning.
RORELSERESULTAT Resultat fore finansiella poster; EBIT.

RORELSENS VARDE (ENTERPRISE VALUE) Borsvirdet vid rets
slut 6kat med nettoskuld och minoritetsandel.

SKULDSATTNINGSGRAD Rintebirande skulder minus
likvida medel i forhallande till redovisat eget kapital

inklusive minoritetens andel.

SOLIDITET Eget kapital (inklusive minoritetens andel)
i forhallande till balansomslutningen.

SYSSELSATT KAPITAL Totala tillgdngar minskade med

likvida medel och icke riantebirande skulder.

VINSTMARGINAL Resultat efter finansiella poster i
forhallande till nettoomsittningen.
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