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Baste lasare

Aret som gick blev dramatiskt f6r manga branscher och
verksamheter. For Elanders blev det ett 4r av insikt och
de forsta stegen pd en ny resa. Den grafiska industrin
har genomgitt stora strukturella forandringar de sen-
aste 15 dren, men den djupa ldgkonjunkturen under
2009 understrok behovet av nodvindiga anpassningar
for att aterskapa styrkan i Elanders. Mina forsta dtta
ménader som koncernchef har jag dgnat 4t att hitta
enighet och skapa samsyn kring de insatser som kom-
mer att kravas for att stirka var koncern igen. Med
dessa insatser ska vi komma starkta ur krisen genom
en kombination av ny teknik, globalt kapacitetsutnyt-
tjande och forandrat affiarsfokus. Det dr kring dessa
hornpelare och pé vér globala narvaro vi ska bygga “Ett
Elanders”. Det kommer att krdvas mycket hart jobb for
att nd vara mal och var vision men jag dr 6vertygad om
att vi dr pd god vig och att vi kommer att lyckas.

I denna arsredovisning berittar vi vad vi har kommit
fram till och beskriver den resa som vi har padborjat och,
framfor allt, vad Du kan forvianta Dig av Elanders de
kommande aren.

Vilkommen till Elanders &rsredovisning 2009!
Molnlycke, mars 2010

Y Ny G

Magnus Nilsson
VD och koncernchef

Kommande rapporter
Delérsrapport Q1 - 26 april 2010
Delérsrapport Q2 - 13 juli 2010
Delarsrapport Q3 - 21 oktober 2010
Deldrsrapport Q4 - 28 januari 2011
Arsredovisning 2010 - 7 april 2011
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Elanders erbjudande

Ett globalt tryckeri

Elanders hanterar kunders informations- och trycksakslogistik via en enda
kontakt, oavsett hur omfattande den dr och pd bur mdnga sprik infor-
mationen ska publiceras. Med kunders behov och bestillarkompetens som
ingangsvirden utformas idén, informationen forddlas och produceras for
att till sist distribueras, helst direkt till mottagaren av informationen. Som
tekniskt stod for kunders informationshantering har vi utvecklat en plait-
form med system som hjdlper till att automatisera allt fler av kundernas
informationsprocesser.

@ NAGRA AV VARA PRODUKTER

INFORMATIONS- & MARKNADSMATERIAL

Tryckt intern och extern information gors ofta unik utifran
mottagarens behov och intressen. Elanders producerar

all typ av informations- och marknadsmaterial, allt fran en
lokal annons till globala kampanier, arsredovisningar etc.

TIDSKRIFTER

Antalet elektroniska tidningar vaxer. Samtidigt distribueras
fler tryckta tidskrifter &n nagonsin. Da malgruppsanpass-
ning blir allt viktigare diversifieras tidskrifterna for att attra-
hera ratt malgrupp. Elanders producerar tidskrifter i bade
stora och mindre upplagor och i varierande kvaliteter, allt
fran enkla lokala personaltidningar till globala kundtidning-
ar eller specifika malgruppsinriktade tidskrifter.

FORPACKNINGAR

Forpackningen blir mer och mer viktig for att tillsammans med
produkten sticka ut bland konkurrenterna pa marknaden. i g G
Elanders har producerat forpackningar i flera ar och tar tan- g:—t-.

ken ett steg langre. Kan din forpackning dven fa ett andra liv?
Elanders har idag forpackningsproduktion i bade Europa och
Asien och producerar allt fran enkla kartonger till exklusiva
handgjorda forpackningar i sma och stora upplagor.

MANUAL- & PRODUKTINFORMATION

Manualerna férandrar nu sin form. De slimmas och
forenklas men éar fortfarande en viktig service for kunder
som kdper produkter och tjanster. Hur man férpackar ma-
nualen tillsammans med produkten ar ocksa viktigt for att
helhetsupplevelsen ska kdnnas rétt. Elanders hjalper sina
kunder med allt fran produktion av manualer och produkt-
information till sjalva férpackningen och distributionen.




FOTOPRODUKTER

Idag &r var och en sin egen fotograf, samtidigt férenklas
tekniken, vilket gor att fler och fler personifierade fotobock-
er, tavlor, almanackor, tapeter etc. bestalls. P4 Elanders
gors dessa typer av trycksaker till bade privatpersoner och
foretag som vill na ut med personliga produkter till kunder,
medarbetare etc.

BOCKER & KATALOGER

Bokforséaljningen gar snarare upp an ner och katalog-
produktionen har bara férandrat sig i sin utformning och
upplaga. Méanga kataloger gors pa aktuella sprak, med
intressant innehall bara for just den marknaden eller mal-
gruppen den &r riktad till. Elanders erbjuder manga smarta
l6sningar dér unika kataloger skapas, for olika malgrupper,
till den mest optimala produktionskostnaden.

KONTORSMATERIAL

Kontorsmaterial ar ocksa en del av varumaérket. Elanders
producerar saval sma upplagor av kontorsmaterial for sma
foretag som liknande material for stora globala foretag.
Vérdet av det ar bland annat att kvaliteten och varumarket
sakerstalls i stort som smatt.

DRI

BUTIKSMATERIAL

Informations- och marknadsmaterial, forpackningar och
annat butiksmaterial gér allt mer ihop. Elanders hjélper
sina kunder med delar av materialet men ocksa helheten,
vilket innebar att information latt kan dteranvéndas i de
olika enheterna pa ett optimalt satt.

@ NAcra AV VARA TIANSTER

Onlinetjénster

Marknads- och aktivitetspla-
nering, automatisk sidproduk-
tion, webbshop etc.

Ateljétjanster
Formgivning, original,
bildféradling etc.

Oversattning
Ateranvandning med
begreppsdatabas

Personifierat tryck
Malgruppsanpassad
information, sortiments-
kataloger etc.

Globalt tryck
Nérproducerat

Fulfilment
Plock & Pack

Lager & Distribution
Lagerhantering, tredje-
partslogistik etc.

Order &
fakturering

Just-in-time-
leveranser



Aret i korthet

Kvartalen 2009
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Forsta kvartalet

. Omséttning ned med 9% och rérelseresultatet med 61%.
Underliggande kassaflode négot battre an fiolaret.

. Lag efterfragan fran fordonsindustrin samt lag aktivitet i
Ungern drar ned resultatet. Verksamheten i Kina gér dock
nagot battre an aret innan.
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Tredje kvartalet

. Omséttningen ned med 26% och resultatet 12 Mkr samre an
foregédende ar.

. Den svaga utvecklingen i Ungern och Sverige fortsétter.
Ytterligare ledningsbyte sénker resultatet med 3 Mkr.
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Andra kvartalet

. Omséttningen ned med 16% och rorelseresultatet 47 Mkr
samre dn fjolaret. Operativa kassaflodet fortsatt béattre.

. Magnus Nilsson tilltrader som koncernchef. Resultatet
belastas med 13 Mkr till foljd av ledningsbytet. Den svaga
efterfragan i Sverige och Ungern fortsatter.
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Fjarde kvartalet

. Omséttningen ned med 27% och fortsatt negativt rérelse-
resultat.

. Fortsatt 1ag efterfragan fran kunder inom fordonsindustrin
och konsumentelektronik. Omstruktureringskostnader belas-
tar kvartalet med 19 Mkr.
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HeldAret 2009

Omesaéttningen sjonk med 20 % och uppgick till 1 757 Mkr (2 191 Mkr).

Rorelseresultatet uppgick till -60,1 Mkr (16,0 Mkr). Resultatet &r paverkat av
kostnader for omstrukturering uppgaende till 35 Mkr (89 Mkr).

Resultatet fore skatt uppgick till 96,1 Mkr (-34,3 Mkr).

Nettoresultatet uppgick till =74,4 Mkr (-25,7 Mkr) eller —7,57 kronor per aktie
(=2,62 kronor per aktie)V.

Det operativa kassaflodet uppgick till 42 Mkr (107 Mkr exklusive fastighetsfor-
saljning 110 Mkr).

. Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att ingen utdelning lamnas for
2009 (O kr).

1 Nagon utspadning férekommer inte under de angivna perioderna.

. Fem &r i sammandrag

2009 2008 2007 2006 2005
Nettoomsattning 1756,7 2191,2 2035,6 1988,2 1952,6
Rorelseresultat -60,1 16,0 226,8 -8,8 121,8
Resultat fore skatt -96,1 -34,4 184,1 -31,8 105,3
Medelantal anstéllda 1581 1 809 1579 1490 1478
Resultat per aktie -7,57 -2,62 18,06 -5,85 9,27
Utdelning per aktie 0,00V 0,00 4,50 2,50 2,50

1 Styrelsens forslag.




”Aven nér konjunkturen &tervénder sé kommer
spelplanen se helt annorlunda ut for alla aktérer
som Vvill gbra sig géllande.”




Magnus Nilsson leder
Elanders kulturevolution

Breddat produkterbjudande, nya kundkategorier och ny organisation. Om 2009 blev ett handelserikt
dar for Elanders, sd var det bara borjan pa ett dnnu storre forandringsarbete. Nye koncernchefen Mag-

nus Nilsson leder bolagets kulturevolution.

INTERV]JU: JAN-OLOF EKELUND

I historiebockerna kommer 2009 att beskrivas som
ett unikt ar. Det var forsta gdngen som stora delar av
virlden fick uppleva den obehagliga kombinationen av
finanskris och ldgkonjunktur.

Ett riktigt ”skitdr” forutspddde den svenske arbets-
marknadsministern Sven Otto Littorin och han fick
onekligen ritt. Inte minst tryckeribranschen tog smal-
len nir fordonsforsiljningen kollapsade och foretag
radikalt drog ner pa sina marknadsaktiviteter.

Nar jagiborjanav 2010 ar pa vag att traffa Elanders
koncernchef Magnus Nilsson, s& fortsitter vargavin-
tern att leverera ytterligare ett snoovader. Men frén
nadringslivet runt om i virlden borjar det komma sig-
naler om en upptining och bittre tider. Att den virsta
nedgdngen dr Over och att konjunkturen sakta men
sakert borjar vanda uppét.

Vilket dr ditt starkaste minne av 2009¢

Ur ett Elandersperspektiv var det kraften i lagkon-
junkturen. Vart forsta kvartal var hyggligt men sedan
rdkade vi ut for en riktig tvirnit. Speciellt pd den sven-
ska marknaden och det hingde frimst samman med
fordonsindustrins branta nedging. Trots att Elanders
hade genomfort kraftfulla rationaliseringar blev svack-
an djupare 4n vi kunnat forutse.

P4 det personliga planet ar naturligtvis det starkaste
minnet erbjudandet att bli koncernchef. Vi i familjen
hade 4kt fran Kina till Sverige och pa forsta semester-
dagen kontaktades jag av Elanders styrelse, fick erbju-
dandet och en veckas betinketid. I stillet for semester
blev det att radsld med familjen.

Hur gick dina tankar?

Eftersom liget var allvarligt for Elanders kiandes det
sjalvklartatt stilla upp. Samtidigt ar det en stor utmaning.
Elanders i egenskap av global koncern uppvisade vissa
brister som blev tydliga nir jag arbetade utanfor Sverige.
Jag hade och har en del idéer som vuxit fram under aren
och som jag fick acceptans att genomfora.

Och resultatet av dina idéer dr bland annat det for-
andringsarbete som pdbérjades under hosten 20092
Ja, den viktigaste forandringen ar att vi nu pa allvar
vagar lagga olonsam svensk produktion utanfor landets
grinser. I forsta hand till Osteuropa och Kina fér att
sedan leverera till vara kunder i Visteuropa och USA.
Det har i sin tur inneburit att vi dndrat organisationen
inom Elanders. Polen sorteras nu in under den svenska
organisationen och Ungern under den tyska. Det kom-
mer innebdra att vi fullt ut drar nytta av véra tryck-
erier i lagkostnadslinder och anvinder den konkur-
rensfordel som Elanders haft under flera 4r men inte
utnyttjat till fullo.

Saistillet for att forlora tryckuppdrag i vara hogkost-
nadsliander kan vi nu erbjuda vdra kunder ett attraktivt
alternativ. Samma kvalitet, nigot lingre leveranstid men
till en betydligt mer konkurrenskraftig prisbild. For att
lyckas fullt ut med omorganisationen har vi sikrat upp
med ny ledning i bdde Polen och Ungern.

Hur har dessa fordndringar mottagits?
Internt har omorganisationen mottagits val. Historiskt
har det funnits en misstro att ligga tryckuppdrag utan-



for det egna landet. Nu har vi stingt den dorren genom
att exempelvis Sverige och Tyskland har ansvar for hur
den polska respektive ungerska verksamheten utveck-
las. Detta dr ett viktigt steg for att Elanders ska uppfat-
tas som ett foretag med globala resurser.

Under Q1 2010 ska denna omorganisation vara ge-
nomford fullt ut och det ir en av flera dtgirder som ska
vinda Elanders till ett [6nsamt bolag.

Bland véra kunder far vi ocksd en positiv respons.
Inte minst i Tyskland utan dven i Sverige har vi genom-
fort flera nya uppdrag med framgang.

Hur blev 2009 som belhet?

Ett valdigt tufft 4&r med en klart minskad forsaljning.
Omsattningen minskade med drygt 400 Mkr och lan-
dade pa 1,7 miljarder svenska kronor. Forlusten innan
skatt blev 96 Mkr tack vare att vi lyckades dra ner pa
véra kostnader, men inte tillrackligt for att g med vinst.

Hur klarade sig Elanders jamfort med branschen
generellt?

Vi har klarat oss forhéllandevis vil i vdra utlind-
ska enheter samtidigt som det i Sverige varit en hard
konkurrens. En del av vira konkurrenter har dock haft
en dnnu tuffare resa och flera mindre tryckerier gick i
konkurs under 2009.

Elanders hade kunnat klara av krisen battre om vi
for ndgra ar sedan flyttat 6ver uppdrag och resurser till
véra ldgkostnadslinder. D4 hade vi varit bittre rustade
att mota lagkonjunkturen och haft en annan bemanning
och kostnadsstruktur i vara hogkostnadslander.

Detta forhéllande giller framfor allt Elanders i
Sverige. I Tyskland och England, som har ungefar
samma marknadssituation som den svenska verksam-
heten, har bolagen varit duktiga pé att hitta nya upp-
drag bland befintliga kunder men dven attraherat helt
nya uppdragsgivare.

Hur bar det sett ut pa 6vriga marknader under 2009?
Ungern, Polen och Italien har sjilvklart kdnt av krisen
eftersom de levererar till stora industrikunder som har
tillverkning i dessa lander.

USA hade ytterligare ett mycket tufft ar med en
bilindustri dar det kommer ta ldng tid att nd tidigare
volymer. Men dven dar tittar vi pd nya losningar och
anpassar oss efter en forandrad efterfrigan och nya
forutsdttningar for bland annat fordonsmanualer.

Elanders i Kina gor ett bra 2009 men lag ocksa
mycket senare i konjunkturnedgdngen. Var verksam-
het star infor en stor utmaning under 2010. Vi kommer
att fortsdtta utveckla vart forpackningserbjudande for
bade den inhemska marknaden och for export.

I bdde Norge och Brasilien, dir vi har relativt sma
enheter, har vi haft en stabil utveckling. I Italien vinde
vi glidjande nog verksamheten under 2009.

Vilka parametrar dr det som driver pad fordndringar

i branschen?

Egentligen ir det fyra komponenter som paverkar ut-
vecklingen. Ligkonjunkturen 4r bara en parameter.

Vi har ocksé en kraftig prispress, en pagdende struk-
turomvandling och samtidigt ett miljoengagemang att
ta hansyn till. Allt detta sammantaget paverkar hur var
bransch utvecklas. Aven nir konjunkturen atervinder
sd kommer spelplanen se helt annorlunda ut for alla
aktorer som vill gora sig gallande.

Vi ser nu att det som bedomare forutspatt sedan
flera 4r blir verklighet. Att en del trycksaker forsvinner
och ersitts med digital information. Krisen har anvints
av véra kunder for att utvdrdera olika kanaler och
ibland viljs trycksaker bort. Det giller inte minst for
manualer. Aven tryckt information frin till exempel
banker och forsikringsbolag utformas annorlunda,
innehéllsmassigt men dven i distributionsformerna.

Skapar krisen, strukturomvandlingen och teknik-
utvecklingen dven majligheter for Elanders?

Absolut. Det som hinder under kristider ar att kunder-
na vill minimera antalet leverantorer. Med Elanders
verksambhet i flera lander har vi en stor fordel och kan
erbjuda globala avtal och ritt prisnivd. Vi kan med den
verktygslddan konkurrera ut tryckerier som bara har
verksamhet pd en marknad eller i ett land.

Vira industrikunder dr oerhort viktiga men det hin-
drar oss inte fran att vi maste bredda Elanders produkt-
erbjudande. Vi méste dven bli bittre pa att ta hand om
mellanstora och mindre foretag och kunna leverera efter
deras behov. Det ar var nista stora utmaning.

Och bur ska det ga till?

Vi kommer att utoka samarbetet med vdra web-to-
printpartners mot konsumentmarknaden och tillsam-
mans med dem etablera oss pd andra marknader som
till exempel Kina. Med dessa samarbeten kommer vi
dven att nd marknader dir vi inte dr etablerade. Fordel-
en ar att vi kan forpacka erbjudandet att gilla egent-
ligen alla marknader. Det handlar om olika sprakver-
sioner ut mot konsumentledet. Var vi sedan liagger
tryckuppdraget ar beroende av trycksakens karaktar
och prisniva. Det viktiga dr att vi kan utnyttja var glo-
bala produktionskapacitet.

Ar det en kulturevolution du beskriver for Elanders?
Ja, i den meningen att vi kommer att forandra var
egen organisation for att bittre kunna mota kraven
frin stora, mellanstora och mindre kunder och att vi
dven har bestamt oss for att bli en aktor pa konsument-
marknaden.

For att vi ska lyckas med denna omstopning krivs
det att vi kompletterar var befintliga personal med nya
medarbetare och annan kunskapsprofil. Vi ir inte hell-
er fraimmande for att samarbeta med partners utanfor
Elanders.

Var marknadsforing kommer ocksd att forandras
och under viren 2010 kommer vi att ha en ny varu-
mairkesplattform klar. D4 har vi dven dndrat det gra-
fiska maneret for koncernen. Var nya logotyp kommer
att vara ett exempel pd hur vi limnar identiteten av
stor industriell tryckerikoncern till ett mer personligt
tilltal. Elanders ska vara ett foretag som agerar bade
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pa en lokal och en global marknad och dessutom ligga i
framkant nir det galler att utnyttja ny teknik.

Finns det ytterligare nya strategier for Elanders?

Vi kommer att utoka vart produkterbjudande for
kunder i Visteuropa och vi borjade den resan under
2009 med férpackningar tillverkade i Kina och Os-
teuropa. Forpackningar dr en produktgrupp som har
klarat sig bra under ligkonjunkturen. Smarta och
lockande forpackningar blir allt viktigare nar foretagen
vill kommunicera med sina kunder och hir har vi en
unik mojlighet och ménga idéer att utveckla just denna
produkt .

Du ger nu begreppet “Eit Elanders” ett tungt fokus.
Vad innebadr det?

Alla véra beslut méste bottna i vad som ar bist for hela
Elanders. Att vi ar en global aktor och att vi tar vara
pa den fordelen. Rent konkret sd tar vi bort vara tidi-
gare affirsomrdden for att underlitta kommunika-
tionen bade internt och ut mot marknaden. Vi maste
vaga anvinda verksamheten i vara ldgkostnadslander
ndr det dr ritt alternativ for kunden och inte lita oss
paverkas av gamla traditioner eller nationsgranser.

Nir det giller investeringar av maskinpark maste
vi alltid frdga oss var den ska placeras. Det maste
naturligtvis ske i det land dir den gor storst nytta.

Vi stoper om oss dven rent identitetsmassigt med ny
varumirkesplattform, visuell identitet och nya kund-
erbjudanden till en breddad kundbas.

Eftersom jag arbetat flera 4r inom Elanders s vet
jag att ménga inser fordelen med ”Ett Elanders”, men
att det tidigare har varit svart att genomfora organisa-
tionsmassigt.

Finns det ett motsatsforbdllande i att vara en

global tryckerikoncern och samtidigt en personlig
tryckleverantor?

Jag tycker egentligen inte det. Vi ska sjdlvklart inte slap-
pa vara stora industrikunder och de speciallésningar
som vi kan erbjuda. Industrikunderna utgor Elanders
ryggrad. Forandringen ligger i att vi med vart kunnande
och var maskinpark med ganska enkla medel kan bred-
da var kundbas och det gor vi genom att gd in pd nya
marknader och med ett nytt forhillningssatt. Mindre
kunder och konsumenter ar viktiga nir de tillsammans
bygger upp en stor volym.

Vilken blir Elanders och din viktigaste utmaning
under 2010?

Att vi dven detta 4r kommer mota lagre volymer och en
kraftig prispress pd grund av den Overetablering som
fortfarande rdder i branschen. Viktigast blir att halla
modet uppe och genomfora den nya strategi som sty-
relsen lagt fast.

Elanders har alla forutsiattningar for att bli fram-
gangsrik i en bransch som ar utsatt for en kdnnbar
strukturomvandlig men som ocksa erbjuder nya moj-
ligheter.
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"Vi maste dven bli battre pa att ta hand om mel-
lanstora och mindre féretag och kunna leverera
efter deras behov. Det &r véar nésta

Stora utmaning.”

"Alla vara beslut maste bottna i vad som &r bést
for hela Elanders.”

"Det viktiga ar att vi utnyttjar var globala
produktionskapacitet.”



Lake Vortsjarv

08:02 PM

Finansiell information om Eland-
ers finns pa koncernens webb-

plats, www.elanders.com, under

rubriken Investor relations.
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Agarstruktur och aktien

Storre aktieomsattning

e [|anders B OMX Stockholm_PI

I Antal omsatta aktier i 1000-tal per manad
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HISTORIK AKTIENS SPRIDNING

Elanders B-aktie introducerades p& Stockholms Fond-
bors den 9 januari 1989. Den 31 december 2009 hade
bolaget 9 181 666 B-aktier noterade pd NASDAQ
OMX nordiska lista inom segmentet Small Cap under
symbolen ELAN B. Utvecklingen i antal utestidende
aktier framgar av tabellen pa nista sida.

UTVECKLING UNDER ARET

Kursen pa B-aktien steg under 2009 med 13,5 procent
medan OMX Stockholm PI steg med 42 procent under
samma period. Under 2009 omsattes over borsen to-
talt 4 399 576 Elandersaktier (2 278 722 aktier) vilket
motsvarar en omsattningshastighet om cirka 0,45 ggr
(0,23 ggr). Den totala omsattningshastigheten for
NASDAQ OMX Nordic fér samma period var 1,07
ggr (1,32 ggr). Aktien betalades som lagst under ret
den 30 januari med 18,60 kronor och som hogst den
4 maj med 55,00 kronor. Sista betalkurs for 2009 var
34,50 kronor (25,50 kronor), vilket innebar att Elan-
ders borsvarde vid drsskiftet uppgick till cirka 337 Mkr
(cirka 249 Mkr).

AKTIESLAG OCH LIKVIDITETSGARANTI

Vid arsskiftet fanns 583 333 A-aktier och 9 181 666
B-aktier utgivna. Varje A-aktie har tio roster och varje
B-aktie en rost. Kvotvirdet dr 10 kronor per aktie.
Varje aktie berittigar till lika utdelning. Aktiekapi-
talets och rosternas fordelning framgér av tabellerna
pd nidsta uppslag. B-aktien omfattas av likviditets-
garanti med Remium AB som garant.
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Vid arsskiftet hade Elanders 2 621 dgare (2 492 4dgare)
och per den 26 februari 2010, 2 629 (2 511) dgare.
Spridningen analyseras nirmare i tabellerna pa nista

uppslag.

UTDELNINGSPOLITIK

I utdelningen for kommande &r beaktar styrelsen svil
koncernens utvecklingsmojligheter som dess finansi-
ella stillning samt de nyckeltalsmal som ar faststallda
avseende skuldsittningsgrad, soliditet och l6nsam-
het. Milet dr att utdelningen ska folja den langsiktiga
resultatutvecklingen och i genomsnitt motsvara cirka
30 procent av resultatet efter skatt.

AKTIEAGARINFORMATION
Finansiell information om Elanders finns pa koncern-
ens webbplats, www.elanders.com, under rubriken
Investor relations. Fragor kan dven stillas direkt till
bolaget via e-post info@elanders.com. Det gér bra att
rekvirera drsredovisningar, deldrsrapporter och annan
information frdn koncernens huvudkontor pd telefon
031-750 00 00, fran webbplatsen eller via e-post-
adressen ovan. Vi limnar ocksd girna information om
de maénga tillfillen dir vi medverkar och presenterar
Elanders vid aktiviteter som anordnas av aktiesparar-
foreningar, svenska och utlindska fondkommission-
arer och banker.

En analytiker foljer kontinuerligt var utveckling och
publicerar regelbundet analyser av Elanders: Remium
AB, Equity Research Johan Edberg, telefon 08-454 32 38.




. De stoérsta agarna

Agarstruktur den 26 februari 2010 A-aktier B-aktier Andel av roster Andel av aktiekapital
Carl Bennet AB 583 333 1671 456 49,98 % 23,09 %
Investment AB Latour 2210000 14,72 % 22,63 %
HQ Fonder 829 433 5,52 % 8,49 %
QOdin Fonder, Norge 568 254 3,78 % 5,82 %
MMW Consulting AB 333 660 2,22 % 3,42 %
Avanza Pension Forsakring AB 285 029 1,90 % 2,92 %
Skandia Liv 231973 1,54 % 2,38 %
Fjarde AP-fonden 119 345 0,79 % 1,22 %
Alandsbanken fonder 100 000 0,67 % 1,02 %
Nordnet Pensionsforsakring AB 81 296 0,54 % 0,83 %
Ovriga aktieagare 2 751 220 18,32 % 28,17 %
Totalt 583 333 9 181 666 100,00% 100,00%
. Aktiekapitalets utveckling
Antal Antal  Ackumulerat

A-aktier B-aktier antal aktier Aktiekapital, kr
Vid bérsintroduktionen 1989 200000 1380000 1580000 15800 000
1991 Riktad nyemission for forvarvet av Fabritius A/S i Norge 252000 1832000 18320000
1993 Fondemission 1:1 200000 1632000 3664000 36640000
1997 Riktad nyemission for forvarvet av Graphic Systems-koncernen 650000 4314000 43140000
1997 Riktad nyemission for forvarvet av Skandinaviska Lithorex 250000 4564000 45640000
1997 Riktad nyemission for forvarvet av Gummessons 350000 4914000 49 140000
1997 Nyemission 1:4 i samband med forvarvet av Minab-koncernen 100000 1128000 6142500 61425000
1998 Riktad nyemission for forvarvet av Skogs-koncernen 1287500 7430000 74 300000
2000 Riktad nyemission for forvarv av aktierna i K&Pe-koncernen 450000 7880000 78800 000
2000 Riktad nyemission for forvarv av aktierna i Novum-koncernen 490000 8370000 83700000
2007 Nyemission 1:6 i samband med forvarvet av Sommer Corporate Media 83333 1311666 9764999 97 649 990
Utestaende aktier och aktiekapital 31 december 2009 583333 9181666 9764999 97649990
@ iigarstatistik den 26 februari 2010

Andel av

Storlekskategori Antal agare Antal A-aktier Antal B-aktier aktiekapital Andel av roster
1-500 1923 324 814 333 % 2,16 %
501 - 1 000 302 235410 241 % 1,57 %
1001 - 2 000 192 286 957 2,94 % 191 %
2001 - 5000 126 417 610 4,28 % 2,78 %
5001 - 10 000 39 295 663 3,03 % 1,97 %
10 001 - 20 000 13 202 303 2,07 % 1,35 %
20 001 - 50 000 16 524 157 537 % 3,49 %
50 001 - 100 000 7 513711 5,26 % 3,42 %
100 001 - 11 583 333 6381 041 71,32 % 81,35 %
Totalt 2629 583 333 9 181 666 100% 100%

Kallor: SIS Agarservice och Euroclear Sweden AB.
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07:02 AM

. Agarkategorier den 26 februari 2010

Andel av
Procent aktiekapital Andel av roster
Svenska institutioner och investmentbolag 40 % 26 %
Svenska foretag och privatpersoner 49 % 67 %
Utlandska institutioner 11 % 7%
Utlandska foretag och privatpersoner 0% 0%
Summa 100 % 100 %

Kallor: SIS Agarservice och Euroclear Sweden AB.
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Fem ar i sammandrag

Allt fler koncern-
gemensamma affarer

2009. Koncernen drabbades 6verlag hart av den konjunk-
turnedgang och finanskris i Europa och USA som inleddes
under andra halvan av 2008. De viktigaste kundkategori-
erna inom industrin, frimst fordon och konsumentelek-
tronik, minskade sina bestillningar med upp till 50 pro-
cent jamfort med dret innan. Den svenska verksamheten,
med sin tyngdpunkt inom fordonsindustrin, blev hardast
drabbad medan de utlindska verksamheterna som helhet
klarade sig battre. Men dven dessa verksamheter kidnde av
minskade volymer och prispress, sarskilt Tyskland, Ung-
ern och Kina. Koncernen minskade under aret sin per-
sonalstyrka med 15 procent, fraimst i Sverige och Ungern.
I Sverige reducerades antalet anstdllda med 20 procent.
Personalminskningarna, jimte andra dtgdrder for att
ytterligare anpassa kostnadsnivderna i Sverige, Tyskland
och Ungern, uppgick till sammanlagt 35 Mkr. Ett omfat-
tande arbete paborjades med att organisera koncernen for
basta utnyttjande av produktionskapaciteten, framfor allt
i linder med ligre kostnadsnivaer. Aven arbetet med att
vanda verksamheteniSverige fick hogsta prioritet. Den till-
tagande utvecklingen mot allt fler koncerngemensamma
affirer gjorde den tidigare indelningen av koncernens
bolag i affirsomrdden overflodig och fran och med det
fjarde kvartalet bedrivs verksamheten i ett affirsomrdde
som utgors av koncernen.

Koncernens omsittning sjonk med 20 procent och
rorelseresultatet sjonk med 76 Mkr till -60 Mkr.

2008. Det stora glidjeamnet under jubileumsdret var
utvecklingen i Kina som overtriffade forvantningarna
genom framgangsrik utveckling av forpackningstill-
verkning. Aven i Tyskland lyckades koncernen bra, inte
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minst genom forvirvet av Mairs Graphische Betriebe
som integrerades och gav tillgang till ny teknologi och
nya viktiga kunder. Dessutom forvirvades Seiz Printing
Co i Atlanta, USA i syfte att skapa ett brofiste pa den
viktiga nordamerikanska marknaden. Aret, i synnerhet
dess andra hilft, praglades av allmidn nedgdng i bestall-
ningarna fran kunder inom framfor allt konsumentelek-
tronik, vitvaror och fordon. Denna nedging beriknas
ha belastat koncernens rorelseresultat med cirka 75 Mkr
i framfor allt Sverige och Ungern. Verksamheterna i
USA, Polen och Italien gick ocksd simre dn forvintat.
Dessutom vidtogs atgarder for att anpassa kostnaderna
i Sverige och Ungern. Kostnaderna for dessa atgirder
uppgick till sammanlagt 89 Mkr.

Koncernens omsittning 6kade med 8 procent (med
1 procent exklusive forvirv) och rorelseresultatet sjonk
med 93 procent (93 procent exklusive forvirv).

2007. Inom affirsomradet Infologistics var dret blan-
dat. Den engelska verksamheten gick bittre dan planerat
framst tack vare framgéngar inom fordonssegmentet.
Den i januari forviarvade tyska verksamheten i Sommer
Corporate Media overtraffade ocksd forvantningarna.
Den svenska delen av affirsomrddet hade ett svart ar
och ett program inleddes for att anpassa kapaciteten
samt samordna produktionen, forsiljningen och
administrationen i en juridisk enhet. Detta medforde
kostnader om 20 Mkr under fjirde kvartalet.

I User Manuals hade den ungerska verksamheten ett
mycket bra dr medan den polska enheten hade prob-
lem med driftstorningar. Kinaverksamheten nidde stor
framgdng under dret och expanderade ytterligare genom
produktion och tryck av forpackningar. Vidare forvir-
vades 80 procent av Artcopy i Sdo Paulo, Brasilien.
Skattekostnaden reducerades med 21,1 Mkr till foljd
av ett drende som avgjordes till bolagets fordel i kam-
marratten. Kungsbackaverksamheten séldes planenligt
i februari utan ndgon inverkan pa resultatet. I december
saldes dessutom fastigheterna i Kungsbacka vilket med-
forde en realisationsvinst om 40,6 Mkr.

I jimforbara enheter okade koncernens omsittning
med 21 procent (3,3 procent exklusive forvirv) och
rorelseresultatet i jimforbara enheter steg med 30 pro-
cent (4 procent exklusive forvirv).

2006. Etableringen i Kina slutfordes, men bestillning-
arna frdn kunderna forsenades pd grund av produkt-
generationsbyten och verksamheten nddde planerade
produktionsnivder forst under tredje kvartalet. Dir-
efter overtriffades forvantningarna och verksamheten
i Peking kunde visa ett resultat nidra noll for sitt forsta
ar i drift. De ovriga verksamheterna i User Manuals, i
Polen och Ungern, hade stora framgangar och overtraf-
fade aterigen forviantningarna i bide omsittning och re-
sultat. Inom Infologistics kunde verksamheten i Moln-
lycke leverera sitt bista resultat ndgonsin tack vare
framgdngar med helhetslosningar for storre kunder
inom kundkategorierna Automotive och Industri &
Handel. T Kungsbacka tilltog forlusterna i verksam-
heten pd grund av prispress och avtagande volymer
inom Directories samt kvardrojande effekter frin den
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genomgripande omstruktureringen 2005, vilka bland
annat paverkade bolagets marknadsarbete och produk-
tion negativt. I slutet av dret fattades beslut om att utre-
da konsekvenserna av en total nedliggning av bolaget
och samtidigt pagick samtal med eventuella tagare av
verksamheten. Detta ledde till en avyttring av verksam-
heten i februari 2007 vilket medférde kostnader for
nedskrivningar med mera om sammanlagt 151 Mkr i
bokslutet 2006. Fransett inverkan fran verksamheten
i Kungsbacka 6kade koncernens omsittning med 4,8
procent och rorelseresultatet steg med 23,6 procent.

2005. Koncernens omsittning 6kade med 5 procent
organiskt. Verksamheten i Molnlycke vinde framgéngs-
rikt och levde upp till forvantningarna. De ovriga sven-
ska verksamheterna i Infologistics gick alla battre an
under foregdende dr. De engelska bolagen hade ett
mellanar. I Polen och Ungern fortsatte framgdngarna
och bidgge visade all-time-high-resultat. Infologistics
omsittning 6kade med 11 procent, varav 5 procent
organiskt, och rorelseresultatet kade med 23 procent.
Under aret etablerades den nya enheten i Peking, vilket
belastade affirsomradets rorelseresultat med 9 Mkr.
Problemen i Kungsbacka tilltog och i mitten av dret vid-
togs en genomgripande omstrukturering. Forsimringen
i rorelseresultatet hanfors till problemen i Kungsbacka
och etableringskostnaderna i Kina.
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Femarsoversikt - Elanderskoncernen

. Kassafléde i sammandrag

Mkr 2009 2008 2007 2006 2005
Kassaflode fran l6pande verksamheten 54,6 120,6 89,9 167,1 456
Betald skatt -7.9 -31,7 -32,3 -20,8 -44.7
Nettoinvesteringar -52,2 14,5 -402,5 -72,7 -89,2
Operativt kassaflode 42,1 217,2 -230,0 138,2 17,5
Forandring i nettoskuld -5,9 25,8 2222 -74,1 65,4

Samtliga jamforelsedr visas sa som de presenterats i arsredovisningen for respektive ar.

. Resultatrakningar i ssmmandrag

Mkr 2009 2008 2007 2006 2005
Nettomséttning 1756,7 2191,2 2035,6 1988,2 19526
Rorelsens kostnader -1816,8 -2175,1 -1 808,8 -1997,0 -1830,8
Rorelseresultat (EBIT) -60,1 16,0 226,8 -8,8 121,8
Finansnetto -36,0 -50,4 -42.7 -23,0 -16,5
Resultat efter finansnetto -96,1 -34.4 184,1 -31,8 105,3
Arets resultat ~74,4 -25,7 172,2 -49,0 77,6
EBITDA 41,0 122,1 3114 222,2 218,6

Samtliga jamforelsedr visas sa som de presenterats i arsredovisningen for respektive ar.

‘ Balansrakningar i sammandrag

Mkr 2009 2008 2007 2006 2005
Goodwill 894,9 917,7 844,7 532,4 557,8
Ovriga anlaggningstillgéngar 624,6 660,4 546,7 410,6 588,3
Varulager 95,1 120,1 125,7 92,9 95,3
Kundfordringar 351,5 470,9 450,6 456,8 456,7
Ovriga kortfristiga fordringar 68,8 75,9 191,4 73,9 83,6
Likvida medel 78,9 141,7 65,2 74,5 24,9
Eget kapital 765,1 877,7 864,6 556,4 637,8
Réntebarande skulder 916,3 970,7 882,7 668,5 693,8
Icke rantebdrande skulder 432,4 538,3 477,0 416,2 475,0
Balansomslutning 21138 2386,7 22243 1641,1 1 806,6
Rorelsens varde (Enterprise Value) 11743 1092,3 21748 17977 16529
Riskbarande kapital, Mkr 793,6 907,7 888,5 572,1 692,9
Sysselsatt kapital, Mkr 1602,5 1721,0 16820 1150,5 1306,6
Nettoskuld, Mkr 837,4 843,3 817,5 594,1 669,4
Genomsnittligt antal utestdende aktier (tusental) 9765 9765 9 537 8370 8370

Samtliga jamforelsedr visas sa som de presenterats i arsredovisningen for respektive ar.
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@ \yckeltal

2009 2008 2007 2006 2005
Rorelsemarginal, % -3,4 0,7 11,1 -0,4 6,2
Vinstmarginal, % -5,5 -1,6 9,0 -1,6 5,4
Bruttoresultat/Féradlingsvérde, % 33,0 36,7 46,2 379 34,7
Kapitalomsattningshastighet, ggr 0,8 1,0 1,1 1,2 1,1
Soliditet, % 36,2 36,8 38,9 33,9 35,3
Andel riskbarande kapital, % 37,6 38,0 40,0 349 38,4
Réntetackningsgrad, ggr -1,8 0,4 55 -0,4 55
Skuldsattningsgrad, ggr 1,1 1,0 0,9 1,1 1,0
Avkastning pa eget kapital, % 9.1 -3,0 242 -8,2 13,2
Avkastning pa sysselsatt kapital, % -3,6 0,9 16,0 -0,7 10,1
Avkastning pa totalt kapital, % 2,2 1,7 12,0 -0,3 7.5
EBIT-multipel -19,5 68,2 3,6 -204,5 13,6
Medelantal anstéllda 1581 1809 1563 1490 1478
Nettoskuld/EBITDA, ggr 20,5 6,9 2,6 2,7 3,1
Samtliga jamforelsedr visas sa som de presenterats i arsredovisningen for respektive ar.
. Data per aktie

2009 2008 2007 2006 2005
Vinst, kr -7,57 -2,62 18,06 -5,54 8,77
Borskurs vid arets utgang, kr 34,50 25,50 139,00 135,87 111,06
P/e-tal, ggr -4,5 -9,7 7,7 24,5 12,7
P/s-tal, ggr 0,2 0,1 0,7 0,6 0,5
Utdelning, kr 0,00V 0,00 4,50 2,36 2,36
Direktavkastning, % 0,0 0,0 2,6 2,0 2,3
Borskurs/eget kapital, ggr 0,4 0,3 16 2,2 1,5
Substansvérde, kr 78,35 89,88 88,54 62,80 72,00
Riskbarande kapital, kr 81,27 92,96 90,99 64,60 78,20
EBITDA, kr 4,19 12,50 32,65 25,10 24,70
Operativt kassaflode, kr 4,31 22,24 24,12 15,90 2,40
Kassaflode fran den lopande verksamheten, kr 5,60 22,24 24,12 15,90 2,40
Genomsnittligt utestaende antal aktier, tusental 9765 9765 9537 8 855 8 855
Omsattningshastighet, ggr 0,45 0,23 0,36 0,40 0,44

1 Styrelsens forslag.
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Elanders vision:
"We are going to be the
world’s leading printing group”.

Elanders mission:
"Elanders creates effective
global print solutions”.
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Mal och strategier

"Ett Elanders”
samlar koncernen

ELANDERS VISION OCH KARNVARDEN
”We are going to be the world’s leading
printing group”

Vi ska gora Elanders till det ledande grafiska
foretaget i virlden. Med ledande menar vi inte storst
utan vi menar det foretag som bist tillgodoser kunder-
nas krav pa effektivitet och leveransférméga. Vi menar
det foretag som ar bast pa att tidigt anpassa och autom-
atisera sina processer till de stindiga forandringarna i
marknadens behov. Och vi menar det foretag som ar
bast pa att leverera till konkurrenskraftiga priser dir
kunderna onskar, 6ver hela varlden.

Elanders vision sammanfattas i vara tre karnvirden;
Effektiv, Innovativ och Ansvarskiannande.

ELANDERS MISSION

“Elanders creates effective global print solutions”
Vi hjdlper vara kunder att ta kontrollen 6ver sina kom-
munikationsprocesser.

Vi tror pé det tryckta ordet, sjilvfallet i kombina-
tion med nya media. Genom vér expertis inom varu-
mairkeshantering, premedia, tryck, forpackningar och
distribution kan vi garantera effektiva l6sningar.

Vi vet att tidsfaktorn kommer att vara kritisk for vira
kunders affarer. Elanders, som ett av de fa tryckerier som
verkligen kan leverera globala 16sningar for all sorts infor-
mation, ar fast beslutet att vara det mest effektiva foretaget.

Viara kunder kommer alltid att vara lokala, med
lokala eller globala behov. Vart mal dr att gora alla
véira kunder mer konkurrenskraftiga med vara glo-
bala 16sningar.
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MAL

De av Elanders mal som kommuniceras externt redo-
visas i tabellen pd sidan 28. For att uppnd de externa
malen styrs verksamheten efter ett antal interna mal,
varav miljomalen redovisas pd sidan 57. Ndgra av de
viktigaste interna matetalen som anvands eller ar under
inférande ar:

Forsaljining och rorelseresultat per produktslag.

Forséljning och rorelseresultat per produktionstyp.

Andel omséattning och rorelseresultat frdn automatiserad
orderhantering och produktionsstyrning.

Foradlingsvérde och foradlingsgrad.

Debiteringsgrad och faktureringsgrad per verksamhet och
per anstalld.

Kapacitetsutnyttjande.

Forbrukning av viktiga insatsvaror som papper, energi och
kemikalier.

Andel externt kopta tjanster.

Antal dagars forsaljning i kundfordringar och lager.

Humankapitalindex.




' N6jd kund-index.

. Utveckling i orderstocken.

. Ship-to-bill.

STRATEGIER
Elanders strategier for att nd mélen, infria visionen och
stodja affirsidén dr att:

Skapa “Ett Elanders”

”Ett Elanders” dr koncernens globala och 6vergri-
pande program for att se till att forutsittningarna
finns for att framgdngsrikt genomfora de 6vriga stra-
tegierna. Det handlar om att piskynda inforandet
av gemensamma system och enhetliga processer men
ocksd om ett gemensamt varumairke och gemensam-
ma processer for kompetensforsorjning, matning och

Skapa "Ett Elanders”.

Utveckla lokala kunder med globala behov till globala
kunder.

Optimera utnyttjandet av koncernens globala produktions-
och leveranskapacitet.

Automatisera koncernens processer och anpassa till internet
som det viktigaste kundgrénssnittet i framtiden.

Produktutveckla for framtida behov med afférsnytta idag.

styrning. Detta program pdgar for fullt. Inforandet
av koncernens gemensamma affirssystem har redan
hunnit ldngt i Sverige och en plan for utrullning i
resten av koncernen dr under utarbetande. Elanders
nya varumarke och grafiska profil héller pd att tas
fram och kommer att lanseras under varen. De andra
delarna av programmet ar ocksa paborjade, bland an-
nat pagar foreberedelser for inférande av koncernge-
mensamma kundordergrinssnitt och utarbetande av
enhetliga kalkylmodeller. Borttagandet av de tidig-
are affirsomrddena har ytterligare jaimnat mark for
programmet. ”Ett Elanders” samlar koncernen kring
ett gemensamt “sprak” som véra kunder kidnner igen
oavsett i vilken del av virlden de arbetar med Eland-
ers. Det dstadkommer vi bland annat genom inforan-
det av en mer homogen terminologi vilket underlattar
kommunikationen och informationsutbytet i kon-
cernen. Inte minst bidrar det till att 6ka delaktigheten
och stimulansen bland vdra medarbetare. Program-
met kommer att pdgd under de nidrmaste tre aren.

Utveckla lokala kunder med globala behov till att bli
globala kunder

Elanders har en unik stdllning i branschen med sin
ndrvaro i de flesta av virldens intressanta ekonomiska
zoner. Det ir en av de viktigaste anledningarna till att
vi kan rikna sd ménga storre globala foretag bland
véara kunder. Inte desto mindre bedrivs marknadsar-
betet i koncernens bolag framst med utgdngspunkt fran
att identifiera och tillgodose kundernas lokala behov.
Men ofta har lokala kunder dven globala behov. Att
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finna mojligheter for andra delar av koncernen att till-
godose dessa har inte alltid prioriteras. De metoder for
styrning och mitning som tidigare har anvints i kon-
cernen har timligen ensidigt uppmuntrat de enskilda
bolagen att koncentrera sina insatser till tjinster som
de sjdlva kan erbjuda lokalt. Genom inrittande av en
global forsiljningsfunktion, anpassning av mitning
och kompensationsformer samt, inte minst, genom
forbattrat informationsutbyte ska alla koncernens
verksamheter inventera de behov som deras lokala
kunder har i andra linder. Det omfattar naturligtvis
aven tjanster som kan erbjudas lokalt med hjilp av ka-
pacitet och kompetens som finns pd annat hall i kon-
cernen. Exempelvis har huvuddelen av den kompetens
och kapacitet inom forpackningar som koncernen har
i Kina och Osteuropa hittills i huvudsak anvints for
lokala leveranser. Hir finns mycket goda mojligheter
att utveckla affirerna, dels i den stora befintliga kund-
portféljen, men ocksa i bearbetningen av nya kunder.
Strategin beriknas ta ett till tva 4r att genomfora.

Optimera utnyttjandet av koncernens globala
produktions- och leveranskapacitet

De flesta av koncernens enheter har likartad utrustning
och kompetens men det finns fortfarande utrymme att
forbattra kapacitetsutnyttjandet. Det dstadkommer vi
dels genom att utveckla utbytet av kunder inom kon-
cernen, dels genom forbidttrad mitning av tillganglig
kapacitet och orderstock, flexibel prissittning och or-
ganisatoriska anpassningar. Elanders enheter i Sverige
och Polen samt Tyskland och Ungern dr nu verksamma
under gemensamma ledningar vilket vasentligt okar
mojligheterna for Sverige och Tyskland att erbjuda
hogkvalitativa leveranser till konkurrenskraftiga priser
péd sina hemmamarknader. Inférandet av en plattare
organisation genom borttagandet av de tidigare affars-
omradena underlittar ocksd utnyttjandet av koncern-
ens tillging till kapacitet och kompetens i Osteuropa
och Kina. Vidare omplaceras befintlig produktions-
utrustning till de platser dar beliggningen ar storst.
Detta har redan gjorts eller ar pa vig att goras. Exem-
pelvis har utrustning nyligen flyttats frdn Sverige och
Tyskland till Polen och Ungern. Koncernen utvirderar
stindigt ny teknik (exempelvis modern digital ink-
jetutrustning) men investeringarna kommer endast att
goras pa de stillen dir de, ur ett koncernperspektiv,
lamnar hogst avkastning. Vi kommer ocksd att nir-
mare se over mojligheterna till 6kad specialisering hos
de olika enheterna for att pa sa sitt hoja kvaliteten och
produktiviteten. Mojligheterna att nd l6nsamhetsfor-
battringar genom ett mera effektivt utnyttjande av den
befintliga kapaciteten inom koncernen ir goda. Denna
strategi berdknas kunna vara genomford under det nar-
maste aret.

Automatisera processer och anpassa till internet som
det viktigaste kundgranssnittet i framtiden

Elanders arbetar sedan linge med médnga av sina stora
kunder genom bestillningsportaler pa internet. Oftast
ar dessa portaler kundanpassade ordergrdnssnitt.
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Utvecklingen gir nu snabbt mot att allt fler kunder,
framst mindre foretag och konsumenter med ndgor-
lunda standardiserade behov, bestiller trycksaker via
internet. Detta kallas ofta web-to-print (W2P) och in-
nebar att arbete som idag utfors av tryckeriet 6verfors
pd kunden. Genom bestillningsportalen bestimmer
kunden utformningen av trycksaken, betalar den och
skapar tryckfardiga filer som gar direkt in i produk-
tionen. Kunden kan sedan l6pande folja sin order-
status som i de flesta webbutiker. Produktion och
leverans stods av affarssystemet som hanterar ordern,
tryckfilerna och faktureringen stods med hjilp av
information som kommer frin kunden via portalen.
Den typiska orderstorleken dr i detta sammanhang
vasentligt mindre men antalet order mdngdubbelt
storre.

Elanders dr i fird med att utveckla och integrera
bestillningsportaler med verksamhetens affarssystem
for att diarigenom dstadkomma den automatisering
av orderhanteringen som kravs for att kunna hantera
antalet order. Den konventionella order- och projekt-
hanteringen kommer under 6verskddlig framtid att
vara betydande, inte minst for kunder med behov av
anpassade trycksaker. Men dven i den konventionella
hanteringen kommer viktiga processer successivt att
automatiseras. Detta dr en avgorande faktor for att
behélla konkurrenskraften. Inte desto mindre kom-
mer W2P att oka i betydelse och Elanders ser goda
utvecklingsmojligheter inom detta omrdde pa ett par
ars sikt.
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Produktutveckla for framtiden med affarsnytta idag
Kundstyrd utveckling av nya erbjudanden har alltid
varit en av Elanders frimsta styrkor och har varit en
av de avgorande faktorerna i koncernens utveckling
fran ett lokalt svenskt foretag till den globala tryck-
erikoncern vi dr idag. Ibland har ivern att tillgodose
kundonskemadl inverkat negativt pd den kortsiktiga
lonsamheten nir den befintliga produktionskapac-
iteten inte varit anpassad for att tillhandahalla de nya
tjdnsterna.

Takten i var utveckling av nya erbjudanden kom-
mer inte att avta. Tviartom kommer Elanders att oka
tempot i produktutvecklingen. Men den kommer att,
mer in tidigare, utgd frin de behov vi bedomer att
véara kunder kommer att ha pa tva till tre &rs sikt men
med beaktande av dagens kapacitet, kompetens och
organisation. Var produktutveckling méste kontinu-
erligt adressera frdgan om hur vi kan tillgodose vdra
kunders behov pa ett par ars sikt och vilka forandrin-
gar som kravs for att gora detta. Detta innebidr exem-
pelvis inte att Elanders i framtiden inte ska hantera
transporter at kunderna bara for att koncernen inte
ar eller har planer pd att bli ett transportforetag. Det
kommer alltid att finnas olika inkopta kringtjdnster
som ingar i vara leveranser. Men vara huvudtjinster
ska alltid utgd fran den kapacitet och kompetens som
koncernen har.




. Mal, utfall och nya mél

Ett méatt pa hur attraktiv Elanders &r som kund, aktieplacering, leverantor

och arbetsgivare dr var forméga att infria de mal som vi har kommunicerat till
omvarlden. | det féljande visas en uppfolining av de mél som sattes upp i ars-
redovisningen for 2008. Elanders delar in de langsiktiga externa mélen

i verksamhetsmal, finansiella mal, tillvéxt- och hallbarhetsmal. | &rsredovis-
ningen 2008 gjordes bedémningen att alla de externa malen i huvudsak ska
kunna infrias under en konjunkturcykel. Elanders arbetar kontinuerligt med mal
och strategier som vanligen formuleras péa rullande trearsbasis. Marknadsfor-
utsattningarna for affarsomradena diskuteras nédrmare i avsnittet Marknad pa

sidan 37 och strategierna for tillvaxt under Méal och Strategier pa sidan 23. Verk-
samhetsmaélen &r 1angsiktiga och oberoende av konjunkturcykler, medan de
finansiella malen och tillvaxtmalen ar definierade i spann inom vilka koncernens
prestationer ska ligga under en konjunkturcykel. De finansiella malen utgar fran
moajligheterna i koncernens befintliga struktur medan tillvixtmalen dven beaktar
nyetableringar, allianser, forvarv, avyttringar eller andra vasentliga andringar i
koncernens struktur. De ldngsiktiga finansiella malen ska dock inte sdnkas pa
grund av sddana forandringar.

Mal i arsredovisningen 2008

Utfall

Nytt mal

Verksamhetsmal

1. Elanders ska vara en infomediakoncern
med balanserad verksamhetsinriktning och
vara ledande pa de geografiska marknader
dar koncernen ar verksam och inom de av
de prioriterade segmenten som bearbetas pa
dessa marknader.

Koncernen &r en ledande leverantor till fordonsindustrin
i Norden och Storbritannien, till &vrig industri i Norden
och till laromedelsforlag och offentlig Sektor i Sverige.

| Tyskland och Ungern tillhdr koncernen de ledande
leverantérerna till fordons- och och 6vrig industri. Inom
vissa delar av konsumentelektroniksektorn &r koncernen
vérldsledande.

Elanders ska vara en global tryckerikoncern med balan-
serad verksamhetsinriktning och vara globalt ledande
inom de produkt- och tjanstekategorier som koncernen
prioriterar.

2. Master Vendor® ska utgdra minst 60 %
av koncernens totala omséattning.

Koncernen frangick att méta och definiera pa detta satt.
Istéllet paborjades ett arbete med att mata omsatt-

ning och lénsamhet per produkt- och tjénstekategorier
och produktionstyp. Vidare togs forsta stegen mot en
matning av omséttning genererad av automatiserad
orderhantering och produktion.

Minst 50% av omséttningen ska genereras frén automa-
tiserad orderhantering och produktion.

3. Tillvaxt ska ske med bibehéllen
l6nsamhet.

Under 2009 visade, pa grund av konjunktursituationen,
ingen av koncernens verksamheter nagon tillvaxt.

Tillvéxt ska ske med bibehallen l6nsamhet.

Finansiella mal

4. Rorelsemarginalen for koncernen ska vara
8-12 % och for affarsomradena: Infologistics
7-10 %, User Manuals

10-15 %.

Rorelsemarginalen for koncernen var negativ till foljd
av det ogynnsamma konjunkturlaget. Affarsomradena
upphorde under aret.

Rérelsemarginalen for koncernen ska vara 7-10 %.

5. Avkastning péa sysselsatt kapital om
minst 14 %.

Avkastningen pa det sysselsatta kapitalet fore kostnader
var negativ till foljd av det ogynsamma konjunkturlaget.

Avkastning pa sysselsatt kapital om minst 12 %.

6. Soliditet om minst 30 %.

Soliditeten uppgick till 36,2 % (36,8 %).

Soliditet om minst 30 %.

7. Skuldsattningsgraden ska understiga 1.

Skuldsattningsgraden vid balansdagen uppgick till
1,1(1,0).

Skuldsattningsgraden ska understiga 1.

8. Investeringarna i produktionsutrustning
ska Over tiden varken 6verstiga avskrivning-
arna eller 5 % av omsattningen.

72 % (57 %) av avskrivningarna och 4,2 % (2,7 %) av
omséttningen.

Investeringarna i produktionsutrustning ska 6ver tiden
varken overstiga avskrivningarna eller 4 % av omsétt-
ningen.

Tillvaxtmal

9. Omsattningen och rorelseresultatet ska
oOka arligen med 8-12 % vilket for affarsom-
rédena innebdr: Infologistics 7-10 %, User
Manuals 15-20 %.

Omsattningen sjonk med 20% till foljd av konjunkturla-
get. Affarsomradena upphorde under &ret.

Omséttningen och rorelseresultatet ska tka arligen med
8-12 %.

10. Minst halften av tillvaxten ska vara
organisk.

Inga foretagsforvarv gjordes under aret.

Minst halften av tillvaxten ska vara organisk.

Mal for hallbar utveckling

11. Se mal for miljo och kvalitet 2009
pé sidan 57.

Se utfall for miljo- och kvalitetsmal 2009 péa sidan 57.

Se miljo- och kvalitetsmal pa sidan 57.
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Kommentar till mélen

1. Elanders forenar grafisk kompetens, brett utbud av erbjudanden,
global narvaro och stark kundbas pa ett unikt satt. Att koncernen
ska vara globalt ledande inom de produkt- och tjanstekategorier som
ar prioriterade ar darfoér ingen utopi. Genom ny teknik och optimalt
utnyttjande av koncernens globala kapacitet fér snabba och effektiva
leveranser bor Elanders kunna infria detta mal pa 5 ars sikt.

2. En automatiserad orderhantering (t ex W2P och EDI) och produk-
tionsstyrning &r avgorande for framtida konkurrenskraft och Iénsamhet.
Malet, som kan ses som ett forsta delmal, dr realistiskt att na pa 3 ars
sikt.

3. Koncernens verksamhet ska over tiden kunna béra kostnader for
nyetableringar och férvarv utan att infriandet av de langsiktiga l6nsam-
hetsmélen ska behtva dventyras.

4. Rorelsemarginalmalet &r uttryckt i ett spann inom vilket rorelsemar-
ginalerna bedéms kunna variera under olika konjunkturlagen.

7-10 procent &r pé 3 ars sikt langsiktigt rimligt men det radande laget
i varldsekonomin och osédkerheterna kring det innevarande aret ska
beaktas i detta sammanhang.

5. Malet pa 12 procent &r pa 3 ars sikt langsiktigt rimligt men det ra-
dande laget i vérldsekonomin och osékerheterna kring det innevarande
aret ska beaktas &ven i detta sammanhang.

6. Soliditetsmalet &r uppnatt och nagon justering &r inte aktuell.

7. Skuldsattningsgraden bor éver tiden inte dverstiga 1 ggr.

8. For att skuldsattningsgraden och avkastningen pa det sysselsatta
kapitalet ska ligga inom de uppsatta ramarna ska investeringarna éver
tiden halla sig inom avskrivningarna eller 4 procent av omsattningen.
Malet &r fortsatt 1angsiktigt rimligt.

9. Tillvaxtmalen utgér ifrdn verksamheternas olika forutsattningar.
Malsattningen dr pa 3 ars sikt langsiktigt rimlig men det rddande laget
i vérldsekonomin och osédkerheterna kring det innevarande aret ska
beaktas i detta sammanhang.

10. Andelen forvarvsrelaterad tillvaxt har i sig egentligen ingen storre
betydelse. Mélet har formulerats for att klart ange ambitionsnivan nar
det galler den organiska tillvaxten som alltsa ska ligga p& 4-6 procent.

11. Malen for hallbar utveckling som avser kvalitet och miljo finns pa
sidan 57.
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Méanga kunder har idag stora
krav péa sig att effektivisera sin
verksamhet. Elanders hjalper till
att effektivisera processer sdsom
informations- och distributions-
processer.



Affarsmodell och tjanster

Kosthadseffektiva
iInformationsprocesser

Elanders skapar virde for kunden genom att effektivisera och avlasta delar av eller hela publi-
ceringsprocessen. Huvuddelen av virdet for kunden skapas genom framstdllning av trycksaker
och forpackningar samt angrdnsande tjdnster. Fokus ligger ddrfor inte enbart pd sjilva tryck-
uppdraget utan ocksd pd kundens olika processer for hantering av publicering, innefattande
trycksaker, forpackningar och distribution. Ju fler av dessa processer vi gor, desto mer vdirde
kan vi skapa for kunderna och for oss sjdlva. Ddrfor dr det viktigt att skapa en relation ddr
vi successivt ldr oss kundens verksamhet och kan identifiera nya behov. Det giller inte minst
mindre foretag och konsumenter, dédr Elanders nu successivt kommer att 6ka bearbetningen och

bredda erbjudandena.

KONCERNENS HUVUDTYPER AV AFFARER

Koncernens affir bestdr av dels enskilda tjanster som
produktion av trycksaker och forpackningar eller data-
baslosningar och dels en kombination av erbjudanden,
som nastan alltid dven innehdller trycksaksproduk-
tion. De senare innehdller olika miangd tjanster och ar
ett helhetsatagande for tryckning med skriddarsydda
kringtjanster som sparar tid och pengar it vira kunder.
Vi hjilper kunden att leverera ritt information pa ritt
plats i rdtt tid. For kunden innebdr det att hantera hela
sin trycksakslogistik via en enda kontakt hos Elanders,
oavsett hur omfattande den ar och pa hur manga sprak
och i vilka media och delar av virlden som informa-
tionen ska levereras eller publiceras. Elanders utveck-
lar webbaserade bestillningsgrinssnitt, one-to-one-
marketinglosningar samt skoter hela produktionen och
all distribution pa det mest kostnadseffektiva sittet. Vi
producerar, jamte anviandarinformationen, ocksa for-
packningar i mindre, specialiserade serier for tillverkare
av bland annat konsumentelektronik. Detta besparar
kunderna ytterligare en inkopsprocess — det blir en ”one
stop shopping”. Vi ser ocksa till att leveranserna sker
pa den plats kunden vill — i ritt tid och i ritt version.
De trycksaker som inte levereras omedelbart haller
Elanders i lager for senare distribution. For en biltill-
verkare som behover en instruktionsbok giller det att
fa fram olika sprakversioner i ritt upplaga, till ratt bil,
i rdtt ordning och i ritt tid vid monteringslinan. Eller
sa ska boken skickas till den lokala marknaden sa att
importoren kan utrusta den med lokalt anpassad in-
formation. Elanders ger kunden enkelhet, bekymmers-
frihet och avlastning. Det bidrar till minskade kost-

31

Forlag
14 (13) %

FORSALINING PER KUNDKATEGORI 2009

Offentlig Sektor Tjansteforetag
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nader for informationshanteringen. Det innebar ocksd
kvalitetssikring genom farre leverantorer. Darigenom
blir Elanders en strategisk partner mer 4n en ren leve-
rantor.

KONCERNENS HUVUDTYPER AV KUNDER
Elanders har hittills inriktat sig p&d fem huvudkatago-
rier av kunder: Forlag, Tjinsteforetag, Automotive,
Industri & Handel och Offentlig sektor. Fordelningen
av koncernens omsittning mellan kundkatagorierna
framgdr av figur pa foregdende sida.

Forlagskunderna kiannetecknas av att kostnaden for
trycksaksframstillningen ofta dr en betydande del av
den totala produktkostnaden. Attupphandla trycksaks-
produktion ar en viktig del av forlagens karnverksam-
het och de har darfor hogt specialiserade medarbetare,
som vil kdnner den grafiska branschen och prisbilden
for trycksaksframstillningen. Forlagen har historiskt
darfor varit endast méttligt intresserade av att ligga ut
fler publiceringsrelaterade tjanster utanfor sin egen or-
ganisation. Under senare tid har dock ett 6kat intresse
for sidana tjanster kunnat skonjas pd flera hall i forlags-
virlden. Elanders leveranser till forlagen utgors fortfa-
rande ofta av ren trycksaksproduktion. Malsittningen
ar att tillsammans med forlagen fortsitta utvecklingen
av kringliggande tjanster, men ocksd att i okande grad
erbjuda produktion i linder med ldgre kostnadsnivéer.

Bland de 6vriga kunderna marks framst storre fore-
tag inom fordon, vitvaror, konsumentelektronik, verk-
stadsindustri samt bank och forsikring. Men hit hor
ocksa offentlig sektor, mindre féretag och konsumenter.
For dessa kunder ar kostnaden for trycksaks- och for-
packningsframstillningen i sig oftast liten i forhal-
lande till den totala konsumtionen eller kostnaden for
produkterna eller tjansterna de tillhandahéller. Aven
om upphandlingen, vad foretag och organisationer be-
traffar, oftast ir mycket professionell sa ir inkop av
trycksaker och forpackningar ingen del av kiarnaffiren
men en nodvandig del av det publiceringsbehov kunden
har for att kunna kommunicera effektivt med sin kund.
Minga industri- och tjansteforetag har en mangd infor-
mation som ska publiceras och distribueras externt och
internt, men det dr mer effektivt att lita en professionell
leverantor hantera stora delar av publiceringsprocessen.
Kunden stédr for behov, idé och bestillarkompetens och
virdekedjan i 6vrigt hanteras av specialiserade externa
aktorer — gidrna sd fa som mojligt. En stor del av kon-
cernens kombinerade affirer gors i denna kundkate-
gori, som ocksd erbjuder stora tillvixtmojligheter for
Elanders, inte minst nir det giller mindre foretag och
konsumenter. Malsittningen ar att genom webbaser-
ade bestillningsgranssnitt och 6kad automatisering av
orderhanteringen samt genom var globala organisation
erbjuda aven de senare kundkategorierna konkurrens-
kraftiga, sprak- och gransoverskridande leveranser av
trycksaker och forpackningar.

PRISSATTNING

Trycksaksframstillning som enskilt erbjudande ar
huvudsakligen en stapelvara som ar utsatt for stindig
prispress. Det dr svart att motivera ett hogre pris med
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1. Kundbehov
. e Produkt
® Anvandningsomrade
e Tid
e Kostnad

‘..o-ooo

0, L

i

@ 3. Elanders/partners

® Premediaarbete

m e Tryck och publicering
e Efterbehandling och packning
o Lagerhalining (fysisk och digital)
e Distribution
e Logistik

grafisk kvalitet, eftersom branschens alla aktorer i stort
sett har tillgdng till likartad utrustning och kompetens.
Prisdifferentiering mdste bygga pd andra saker, som
ofta inte har s mycket med sjilva tryckprocessen att
gora, sdsom gransoverskridande nirvaro, leveranspre-
cision, jamn kvalitet, flexibilitet och kvalitet i relatio-
nen med kunden.

Priset for en trycksak i offset, som inte ar alltfor
komplicerad, lamnas baserat pa hur mycket premedia-
arbete som madste goras, papperskvalitet, omfing (an-
tal sidor), antal farger, typ av bindning och upplagans
storlek. Priset limnas oftast for hela upplagan. Styck-
priset per exemplar varierar med upplagans storlek.
Det dr, for en van trycksaksinkopare, en forhallandevis
okomplicerad upphandling dir offerterna ar litta att
jamfora med dagspriserna pa en transparent marknad.

Digitaltrycksaker har ofta ett styckepris som baserar
sig pd kostnaden per ”klick” i den ofta hyrda digitala
pressutrustningen.

Marknaden for de kombinerade affirerna ir en
helt annan. Varje uppdrag ar unikt och skiljer sig i
omfattning och innehdll frdn andra. Hiar handlar det
snarare om att kunden ser over sin totala publicerings-
kostnad inklusive egen bemanning, lager och kassa-
tion och ser hur mycket det gdr att sinka den. Kvalitet
i detta sammanhang ror snabbhet, samordning, foren-
kling och reducering av time-to-market. Hela eller de-
lar av virdekedjan utover trycksaksframstillningen
ar foremal for upphandlingen och ibland handlar det
dven om ren outsourcing av avdelningar hos kunden
som sysslar med publiceringsrelaterade aktiviteter.
Priset tas oftast ut som ett styckpris for en komplett
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@ 2. En kontakt pa Elanders
. Skapar optimal produktion utifran
m kundens behov betraffande:

m e Produkt
e Kvantitet
e Tid
o Kvalitet
¢ Kostnad

. o Miljo

& .

. 4. Bestéllarens mottagare
e Leverans just-in-time

Elanders hanterar kundens informations- och trycksakslogistik via en enda kontakt, oavsett
hur omfattande den &r och p& hur manga sprék informationen ska publiceras. Med
kundens behov och bestéllarkompetens som ingangsvarden utformas idén, informationen
foradlas och produceras for att till sist distribueras.

produkt som sedan avropas vid behov.

I en del fall varierar styckpriset med olika typer av
transporter eller forpackningar.

Vid lagerlos produktion betalar kunden for varje
avrop som gors via bestillningsgrinssnitt pd inter-
net, extranat eller intranit. Manga gédnger reflekterar
styckpriset sdvil kostnaden for att bygga upp data-
baser for hantering och strukturering av text, bilder
och annan information som kostnaden for sjilva
trycksaksframstillningen. I ndgra fall tillhandahéller
koncernen databaser eller tjanster inom processhan-
tering och logistik men ar inte inblandad i trycksaks-
produktionen. I sddana fall baseras prissattningen pa
nedlagd tid, licenser och underhall, lagerytor, pall-
platser eller liknande.

Av Elanders affirer idag dr mdnga av kombinerad
karaktdr med ett hogre tjansteinnehdll, som genererar
tryckuppdrag men som i storre utstrackning ar pris-
satta efter det totala virde eller den kostnadsbespar-
ing de skapar for kunden och inte enbart efter styck-
kostnaden for trycksaksframstillningen.

VOLYMER

Koncernen hanterade under 2009 cirka 106 000 kund-
order (cirka 138 000). Snittstorleken pa en kundorder
var cirka 17 000 kronor (cirka 16 000 kronor). Tryck-
saksproduktion i konventionell bemarkelse, antingen
som enskilt erbjudande eller som en del av en kom-
binerad affar, utgjorde cirka 89 procent av koncern-
ens omsattning 2009 (cirka 88 procent) och resten av
andra tjanster.




Christine Nasholm, inkopschef
Electrolux Europa och Daniel
Hanngren, Chef for Teknisk
Dokumentation, Electrolux Vit-
varor Europa.

. Fakta Electrolux

Electrolux &r en av vérldens ledande tillverkare av hushéllsmaskiner samt motsvarande utrustning for professionell anvandning. Konsumenter

koper mer an 40 miljoner Electroluxprodukter i 150 lander varje ar.

| Electrolux produktsortiment ingar kylskép, diskmaskiner, tvattmaskiner, dammsugare och spisar under véalkdnda varuméarken som Electrolux,
AEG-Electrolux, Eureka och Frigidaire. Under 2009 hade Electrolux en omsattning pa 109 miljarder kronor och 51 000 anstéllda.

Fakta om Elanders uppdrag for Electrolux pa arsbasis:

- 1,2 miljarder sidor.

- 34 miljoner manualer.

- Dagliga leveranser och print on demand.

- Elanders tryckerihubbar &r placerade i Ungern, Italien, Polen och Sverige.



Electrolux — en av vara kunder

Ett forandringsarbete
utover det vanliga

Nar det globala konsumentforetaget Electrolux forandrade hela processen for produktionen av

manualer i Europa, antog Elanders utmaningen.

P& Electro-
d Electrolux -

Europa ir
det Christine Nisholm och Daniel Hanngren som lett
forandringsarbetet med att producera manualer och
annan anvandarinformation. Tidigare hade foretag-
ets 21 fabriker anlitat lokala tryckerier och i vissa fall
var den egna fabriken utrustad med ett tryckeri.

— Ritt manual till rdtt produkt och i ritt tid ar
avgorande for att vart produktionssystem inte ska
drabbas av leveransforseningar. Var malsittning var
att effektivisera produktionen, korta ledtider, hoja
kvalitén och sjalvklart sinka kostnaderna. Detta
kunde mojliggoras genom att hitta en extern lever-
antor som forsdg alla vara fabriker med dokumenta-
tion, forklarar Daniel Hanngren.

For drygt fyra ar sedan inleddes en upphandling
pa europeisk nivd som i praktiken bara vinde sig till
globala aktorer.

— Att ett dd i huvudsak svenskt foretag skulle kun-
na vara med och konkurrera hade vi inte forvintat
oss. Elanders hade under en tid uppvaktat oss och
fick delta i upphandlingsprocessen, siger Christine
Nisholm.

— En viktig faktor var att Elanders lovade att an-
passa sin kapacitet till vir foranderliga fabriksstruk-
tur och att foretagets medarbetare var flexibla och
lyhorda for vara specifika krav.

—Viagerar pa en marknad som ar hart konkurrens-
utsatt och vi har sm& marginaler, konstaterar Chris-
tine Nasholm. Diskussionerna resulterade i ett tredr-
savtal som lopte ut under 2009.

inom
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Ett av kraven fran Electrolux var att kunna lever-
era material inom 24 timmar oavsett till vilken fabrik
inom Europa som ldgger bestillningen. Implement-
eringen av en unik leverantor var resurskravande for
bade Electrolux och Elanders. En helt ny leverantor
och nytt produktionssystem krivde transparens och
arbetssittet hade mer karaktiren av ett joint venture-
uppdrag in ett traditionellt kund/leverantorsforhal-
lande.

Nir det dter var dags att skriva ett tredrsavtal ge-
nomforde Electrolux en ny upphandling.

— Electrolux fokus har hela tiden varit att fa basta
pris, god kvalitet, hog leveranssikerhet samt mojlig-
gora effektiviseringar av vara interna processer inom
produktutveckling och produktion, siger Daniel
Hanngren.

Elanders fick pa nytt fortroendet och ett avtal som
giller under perioden 2010-2012 tecknades. For den
nya kontraktsperioden har Elanders tillsammans
med Electrolux valt fyra tryckerihubbar i lika manga
linder som forser samtliga av Electrolux fabriker i
Europa med material. P4 arsbasis ar det 34 miljoner
manualer som produceras och antalet sidor 6verstiger
1,2 miljarder!

— Elanders har visat att foretaget kan ta fram in-
novativa losningar och har engagerade medarbetare.
Vi dr ocksd ganska siakra pd att 4ven om uppdraget
har stillt langtgdende krav, sa har det utvecklat bade
Elanders och Electrolux. Vi efterstravar att dven vira
leverantorer ska bli vinnare. Det gynnar Electrolux
pa sikt, konstaterar Christine Nisholm och Daniel
Hanngren.
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Marknad

Tillvaxten drivs bland annat

av forpackningstryck

Den globala marknaden for civiltryck har haft en
ganska jamn utveckling under dren 2004 — 2009 och
denna trend forvintas bestd under de nirmaste dren.
Den genomsnittliga drliga okningstakten ligger runt
2,5 procent. Under 2009 uppskattades den totala
marknaden uppga till cirka 410 miljarder USD (cirka
2 900 miljarder kronor) och om trenden haller i sig
skulle den under 2012 uppga till cirka 445 miljarder
USD (cirka 3 200 miljarder kronor). Den delas idag i
stort sett i lika tredjedelar mellan Europa, Asien och
de amerikanska kontinenterna. Tillvixten drivs framst
av utvecklingen i Asien samt av forpackningstryck. 1
Europa och Nordamerika forutses relativt liten tillvaxt
utom for digitaltryck, medan tillvixten for offsettryck
sannolikt avtar.

Av den totala civiltrycksmarknaden utgors cirka
40 procent av arkoffset och digitaltryck vilka dr Eland-
ers huvudsakliga produktionsmetoder. Nistan tva
tredjedelar av den globala marknaden avser siddana
produkter som Elanders tillhandahdller medan resten
utgors av tidnings- och magasinstryck. Med tanke pa
att de senare frimst produceras med andra metoder
sd dr det en rimlig bedomning att runt hilften av den
globala marknaden ir tillginglig for Elanders med sin
nuvarande kapacitet och kompetens.

Aven om marknadsforutsittningarna skiljer sig
ndgot mellan olika delar av virlden sa finns det ett antal
tydliga globala trender.

On-demand-marknadsforing genom sociala medier, sok-
ordsteknik via internet och mobila applikationer understryker
utvecklingen bort fran masskommunikation mot tkande indivi-
duell och mottagaranpassad kommunikation.

Foretagens behov av att kommunicera aktivt och personligt (s&
kallat one-to-one marketing) med sina kunder tilltar, vilket okar
efterfragan pa personifierat digitalt tryck kopplat till interaktiva
webbgranssnitt, web-to-print (W2P).

Internet fortsatter att bryta de geografiska barridrerna och gor
det allt lattare for kunderna att valja leverantorer baserat pa
jamforelser av deras pris, snabbhet och flexibilitet.

Digitaltrycket kommer att ha den snabbaste tillvaxten i Vasteu-
ropa och USA men tilltar &ven i resten av vérlden eftersom det
ar den enda produktionsformen som tillater samtidig variabel
anvandning av text och bild.

Digitaltrycket blir jamte offset allt mer en norm snarare an ett

intressant alternativ och konvergensen dessa tekniker emellan
Oppnar granslosa mojligheter till synergier i kunderbjudanden
for att reducera time-to-market.

Offsetproduktionen globalt kommer, forutom i Asien och Osteu-
ropa, inte att vaxa ndmnvart och utgdr en avtagande del av den
totala trycksaksproduktionen i varlden.

Intresset for miljovanligt tryck okar allt mer.

Korta tryckjobb (smé& upplagor) och férpackningstryck berak-
nas ha storst tillvaxtmojlighet i framtiden.

Trycksakskdparna blir allt mindre intresserade av vilken pro-
duktionsteknik som anvands — det blir allt mer en intern fraga
for tryckerierna dar tid, kostnadseffektivitet och relevans avgor
valet av produktionsform.

Off-shore-produktion till Vésteuropa och USA i lander med
lagre kostnadsnivaer i Osteuropa och Asien tilltar.
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Den grafiska branschens konsolidering kommer att g& allt
snabbare mot stora heltdckande och sméa nisch-

aktorer, medan de mellanstora traditionella tryckerierna san-
nolikt far det allt svarare.




‘ Koncernens rorelsedrivande enheter och deras verksamhet

Informations-,

kontors Manual- & Backer,
& marknads- produkt- Foto- tidskrifter & Personifierat Lager &

material Forpackningar information produkter kataloger Onlinetjanster  Ateljétjanster tryck Fulfilment distribution
Brasilien X X X X X X
Italien X X X X
Kina X X X X X X X X
Norge X X X X X X X
Polen X X X X X X
Storbritannien X X X X X X X X X
Sverige X X X X X X X X
Tyskland X X X X X X X X X
Ungern X X X X X
USA X X X X X X X X

UTVECKLINGEN PA ELANDERS MARKNADER
P4 de marknader dir koncernen idag ir verksam kin-
ner vi igen alla de globala trenderna och dessutom
ytterligare ndgra hos vira storre kunder:

‘ Farre och storre leverantérer 6nskas.

‘ Kunderna vill koncentrera sig pa karnaffarerna.

. Inkdpsbesluten tas hogt upp i organisationerna och blir led-
ningsfragor. De stérre kunderna ger sina globala inkdpsavdel-
ningar allt storre inflytande.

. Leveranser ska ske "just-in-time”.

’ Efterfragan pa hjalp med hela forsoriningskedjan, inklusive
forpackningar, kring publicering 6kar — "one stop shopping”.

. Risk averfors alltmer pa leverantérerna som forvantas halla
lager, ge langre kredit m m.

SVERIGE

Sedan toppéret 2000 har den arliga konsumtionen av
grafiska civiltrycksakeriSverige i de kundkategorier dar
Elanders verkar minskat med drygt 2 miljarder kronor
till drygt 15 miljarder kronor under 2009. Efterfra-
gan sjonk avsevirt under drets forsta kvartal men pla-
nade sedan ut under hosten. Trycksakskonsumtionen
vrids alltmer mot produkter i fyrfirg som passar for
arkoffset och digitaltryck. Upplagorna minskar men
omfanget och utgivningsfrekvensen okar. Efterfra-
gan pd trycksaker frdn industrin sjonk under dret

medan den offentliga sektorn var stabil.

Det pagér en strukturell forindring av branschen
snarare dn konjunkturell samtidigt som den inne-
varande lagkonjunkturen pdskyndar de strukturella
greppen. Tjansteinnehdllet i den grafiska produkten
okar och kunderna efterfragar lagkostnadsalternativ
till trycksaksproduktionen i allt storre utstriackning.
Intresset inom industrin for att effektivisera publice-
ringsprocessen, minska antalet leverantorer eller ligga
ut hela processen pa extern part var fortsatt hogt.

Innevarande ar innehdller fortfarande en del osdker-
heter sammanhingande med vilka effekter konjunk-
tur- och rinteutvecklingen fir pad sysselsittning och
efterfrigan. Vi forvintar oss dock ingen ytterligare
allmin nedgdng i efterfrigan fran den del av industrin
som vinder sig till konsumentmarknaderna.

EUROPA

Den totala europeiska grafiska marknaden uppgar
till runt 1 500 miljarder kronor och har en 4rlig till-
viaxttakt pd mindre dn 1 procent. Tillvixten kommer
fran forpackningstryck, offset i Osteuropa och digitalt
tryck, medan offsettryck i Visteuropa minskar dels
pa grund av kapacitetsrelaterat prisfall men ocksa pa
grund av faktisk volymminskning.

Visteuropa utgor fortfarande knappt 90 procent
av den europeiska marknaden. Den storsta vdsteuro-
peiska marknaden dr Tyskland (cirka 20 procent av
den europeiska marknaden) foljt av Storbritannien,
Frankrike och Italien. Den &steuropeiska marknaden
har en visentligt hogre tillvixttakt dn i Visteuropa,
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‘ Konkurrenter

Xerox
(Office/production)

Edita (SE och FI)
inkl Citat

RR Donnelley (US)

Stralfors Svenska AB

Elanders kundkategorier

Industri & Handel

Industri & Handel

dar vi mots Tjénsteforetag Tjansteforetag Industri & Handel Tjansteforetag
Offsettryck

Digital printning Globala Dokumentfloden

Helhetslosningar Distribution Rulloffsetryck Smart cards

Framsta styrkor

Digital printning

Kommunikation

Digital printning

Logistiktjanster

Dokumenthantering, teknik
och konsulttjanster/outsour-
cing samt helhetslésningar

DM-/DR-lésningar
Marknadsmaterial/

Tyngdpunkt pa tryck av

Helhetsgrepp pa

dokumentfloden med

bocker, tidskrifter, telefonka- sammanhéangande logistik.

taloger, reklam och etiketter.

Forvarvades av Posten

Inriktning inom branschen. kommunikation Aven distributionstjanster. 2006.
Omséttning (Mkr) 69 548 1100 70478 2079
Resultat fore skatt (Mkr) iu. 35V 665 131
Finansiella uppgifter avser 2009 2008 2009 2008
Uppskattad marknads-

andel i Sverige <5% <10 % <5 % (Europa) <10 %
Elanders marknadsandel

i Sverige <10 % <10 % <5 % (Europa) <5 %

U Avser rorelseresultat.

men en stor del av denna tillvixt kommer frin off-
shore produktion for visteuropeiska linder.

I Osteuropa kommer offsetvolymerna under de
nirmsta dren att oka i samma takt som for digital-
trycket. En konsolidering av branschen i Osteuropa ir
sannolik, dels i form av sammanslagningar och dels ge-
nom att foretag kops av visteuropeiska aktorer. Eland-
ers etableringar i Osteuropa och integrationen av dessa
innebir, forutom att utgora viktiga lagkostnadsalter-
nativ for Visteuropa, mojligheter till god tillvaxt savil
genom vunna marknadsandelar som genom det faktum
att marknaderna i Osteuropa fortfarande vixer.

Det digitala trycket utvecklas snabbt mot att bli
den viktigaste teknologin i branschen och sitter press
pd de konventionella aktorerna, vilket kommer att
leda till att offsetutrustning kommer att fortsitta att
flyttas frdn den vasteuropeiska marknaden. Digital-
trycket visar en arlig genomsnittlig tillvaxt med dryga
3 procent. Foretag inser behovet av att kunna kom-
municera snabbt och personligt med sina marknader,
vilket driver fram ett vixande intresse for den digitala
trycktekniken som mojliggor snabb, “on-demand”
och personifierad kommunikation och darfér minskar
olidgenheten av den allt mer avgorande faktorn ”time-
to-market”. Den digitala tekniken mojliggor samtidig
anviandning av variabel text och bild. En kvalitets-
barridr finns fortfarande, men teknologiutvecklingen
inom digitalt tryck gdr numera fortare dn inom off-
settekniken. Bland annat dr det mycket lattare att kon-
trollera fargstyrningen i digitalt tryck. Vidare dr digi-
taltrycket den enda teknologin som mojliggor effektiva
bestallningar genom webbgranssnitt av produkter som
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utformas i mallar av kunden sdsom kontorstrycksaker,
fotobocker m. m.
Foljande trender mirks pd den europeiska marknaden:

Den europeiska grafiska industrin &r fragmenterad. Férutom ett
fatal storre aktorer bestar branschen mest av sma foretag och
runt 85 procent av féretagen har mindre an 20 anstéllda. Aven
om antalet foretag har minskat betydligt under de senaste aren
sa kommer konsolideringen bade i vast och 6st att fortsatta och
eventuellt tillta. En mangd foretag ar agarledda av 40-talister.
Generationsvaxlingen driver fram strukturgrepp under de
nérmaste fem aren.

. Importen till Vasteuropa fran lagkostnadslander i Osteuropa

och Asien har dkat under de senaste aren. Produkter som har
forhallandevis lang time-to-market och som har hogt innehall
av manuellt arbete importeras allt oftare. Detta géller i synner-
het produkter som barnbtcker och andraupplagor av annan
typ av bocker. Ménga kunder till den véasteuropeiska grafiska
industrin skiftar mot produktion i lagkostnadslander vilket
kommer att padverka marginalerna negativt for de aktorer vars
verksamheter ar begransade till Europa.

. Tryck av forpackningar och etiketter ar det enskilt storsta
produktomradet pa den europeiska marknaden och svarar for
nara en tredjedel av den totala marknaden i omradet. Detta
omrade berdknas ha den storsta tillvaxtmaojligheten under de
kommande aren.

. Fyrfargsproduktion 6kar pa bekostnad av svartvitt tryck inom
saval offset som digitalt tryck.

. Den grafiska industrin, framfor allt | Vasteuropa, utvecklar
sig mot ett Okat tjansteinnehall for att motsvara kraven fran
kunderna.

. Den digitala produktionen ar efter forpackningstrycket det
snabbast vaxande produktomradet p& den europeiska
marknaden men utgér fortfarande bara cirka 8 procent av den
totala marknaden. Digitaltrycket har darfor pa langre sikt en
utomordentlig tillvaxtpotential.




Mojligheten att genom webbplatser och s.k. kiosker skapa
fotokopior och fotobdcker fran digitalt bildmaterial forvantas
medfora en snabb utveckling i efterfragan pa digitalt produce-
rade foton och trycksaker.

Trots den ldga befolkningstillvixten i omradet okar
antalet hushall och antalet ledarbefattningar liksom
andelen inkomst som &r disponibel for utbildning och
information. Detta stimulerar efterfrdgan pa tidning-
ar, tidskrifter och bocker. Manga av de grafiska foreta-
gen ar inte l6nsamma, vilket oppnar for ytterligare
strukturgrepp och understryker vikten av storlek och
nischinriktning. Den rddande ladgkonjunkturen p&-
skyndar sannolikt strukturforandringarna.

I sammanfattning ar det dven hir en kamp om
marknadsandelar och for Elanders innebdr detta att
det dr formagan att erbjuda globala foretag globala
l6sningar genom en kundanpassad kombination av
informationsstrukturering, digital och konventionell
trycksaksproduktion samt distribution och kapacitet
for forpackningstryck som ar de viktigaste konkur-
rensfordelarna.

KINA

I Kina beriknas den totala grafiska marknaden visa en
arlig tillviaxt runt 10 procent under de nirmaste aren
for att inom ndgra r hamna kring 500 miljarder kro-
nor. Nistan 75 procent av marknaden finns i sodra
och o6stra Kina. Konkurrensbilden ir fragmenterad
och man riknar med att det finns upp emot 200 000
tryckerier i landet. I forhallande till folkmangden later
detta dnd4 inte sarskilt mycket och visar att stora de-

lar av den kinesiska trycksaksproduktionen ér inrik-
tad pa produktinformation och produktférpackningar
(s k trade dressing) snarare 4n pd tidningar, tidskrifter
och bocker. Kinas popularitet hos den visterlindska
grafiska industrin har vuxit och flera etableringar gors
samtidigt som de kinesiska aktorerna satsar pa export.
Allt tyder pa att Kina kommer att bli en av virldens
ledande ”offshore”-leverantor av trycksaker till Viast-
europa och Nordamerika. I Kina ar instillningen till
digitaltryck positiv men tillvixten har hittills endast
legat kring 5 procent per ar. En tydlig trend ar utveck-
ling av franchisekedjor for digitaltryck. I dvrigt finns
fortfarande barridrer i landets infrastruktur och be-
griansningar i tillgdng till den senaste tekniken, vilket
kan ha en aterhdllande effekt pa tillvixten under de
niarmaste dren. Man riknar dock med att digitaltrycket
kommer att utgora runt 14 procent av den kinesiska
marknaden 2010.

Elanders etablering i Asien innebir goda mojlighet-
er for koncernen att positionera sig dven pa denna
marknad som spds ha den storsta tillvaxten under de
ndrmaste aren.

USA

Den grafiska marknaden i USA beriknas uppga till cir-
ka 1 000 miljarder kronor. P4 denna mogna marknad
pagar sedan flera ar en konsolidering men branschen
ar fortfarande fragmenterad och de 50 storsta aktor-
erna har inte mer dn 30 procent av marknaden. Digital-
trycket, som idag utgor drygt 10 procent av marknaden,
vixer snabbt och berdknas 6ka mer dn dubbelt sé fort
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som offset under de ndrmsta dren. I USA beriknas
tillviaxten for Elanders i forsta hand att komma fran
leveranser till koncernens existerande och potentiella
globala kunder.

LATINAMERIKA

Den latinamerikanska marknaden uppgér till drygt
200 miljarder kronor. De tvd storsta marknaderna
ar Brasilien och Mexico som tillsammans berdknas
svarar for 80 procent av hela den latinamerikanska
marknaden. Bocker utgor 60 procent av den latin-
amerikanska marknaden, men dven forpackningstryck-
et driver tillvixten. I Brasilien uppskattas marknaden
till cirka 90 miljarder kronor och ir den som berik-
nas ha den hogsta tillvaxttakten i omréddet. Brasiliens
och de andra latinamerikanska lindernas utveckling
medfor okad efterfrdgan pa liromedel och tidskrifter
och den okande levnadsstandarden héller den inhem-
ska konsumtionen uppe och stabiliserar efterfragan pa
fordon och konsumentelektronik. Brasiliens vardskap
for fotbolls-VM 2014 och de sommarolympiska spelen
2016 dr ocksa positiva drivkrafter.

Den ekonomiska tillvixten i hela Brasilien gor att
den grafiska branschen intensifierar utvecklingen mot
distribuerat tryck dir innehallet skapas och strukture-
ras i storstiderna for elektronisk 6verforing och digital
produktion pa avldgsna platser 6ver hela landet. Aven
i Latinamerika pdgédr en konsolidering av branschen
och tillvixten for Elanders berdknas komma bade frin
erovrade marknadsandelar och fran marknadstillvaxt.

KONKURRENSBILD

Det dr en svdr uppgift att ge en sammanfattande
bild av den konkurrens som koncernen méter i sina
olika verksamheter. Konkurrensbilden varierar mel-
lan olika kundkategorier, geografiska marknader och
produktionstyper.

Den varierar ocksd med de forflyttningar i vardeked-
jan, uppstroms och nedstroms, som uppkommer i sam-
band med vér expansion. Den grafiska branschen ser i
stort sett likadan ut i de flesta lander. Det finns tusen-
tals mindre, familjedgda tryckerier med traditionellt
tryck som i stort sett enda erbjudande. Endast ett fatal
koncerner av Elanders storlek finns i varje land. Flera
av dem ir inte civiltryckerier utan forlag eller dags-
tidningar, vars egna tryckerier siljer sin overskotts-
kapacitet pa civilmarknaden.

I Sverige dr det framst Stralfors (Posten) som dter-
finns i samma storleksklass som Elanders. Vi moter
dem ibland i storre upphandlingar som innehdller
till exempel digital printning, s k smart cards och do-
kumentfléden. Elanders har en fordel med sin unika
grafiska kompetens och tillgdng till effektiv offset-
produktion och ar helt ledande inom eftermarknadsin-
formation till storre industriféretag inom exempelvis
fordonsindustrin.

Inom fordon utanfér Sverige kommer konkurrensen
oftast fran kundernas interna enheter for publicering
och fran lokala, mindre tryckerier. Elanders har ett for-
sprang genom sin storlek, kapacitet, teknik och linga
erfarenhet. Inom liromedel (forlag) moter vi ett antal
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civiltryckerier, men Elanders ar hir marknadsledande
i Norden. Inom offentlig sektor ar vi ledande i Sverige
tack vare uppdragen fran riksdag och regering, men
konkurrens kommer bland annat frin Edita och Intel-
lecta. Aterigen ir kapacitet, teknik och lang erfarenhet
de viktigaste konkurrensfordelarna. Vi dr ensamma i
Sverige om att kunna folja de storre koncernerna over
landsgranserna med helhetslosningar, som bade in-
nehéller trycksaker, forpackningar och andra tjanster.
I Norden finns Hansaprint och Edita/Citat i Finland.
Hansaprint har hégmodern produktion av tidskrifter
till forlag och manualer till industrin men ror sig ocksa
mot W2P och one-to-one kommunikation. Elanders
har kommit langst i internationaliseringen och erbju-
der produktion i lidgkostnadslinder. I Storbritannien
moter vi foretag som Pindar inom industri och forlag
och Wyndeham Westway inom fordon, och i Tyskland
moter vi inom fordon och 6vrig industri foretag som
Infowerk, Victor Biick och Bosch Druck. I Norden och
Tyskland moter vi ocksa olika W2P aktorer som fram-
for allt jobbar mot konsumenter och mindre foretag.

I vir internationella expansion tillsammans med
storre industrikoncerner, framfor allt inom just-
in-time-produktion av manualer och annan efter-
marknadsinformation, moéter vi RR Donnelley och
Xerox, men framfor allt ett otal mindre, lokala tryck-
erier som var och en saknar kapacitet och kunnande
for att ta helhetsgrepp pd de globala kundernas be-
hov. I vir expansion uppstroms moéter vi bland an-
dra tekniska informatorer som Semcon, profil- och
reklambyrder, kommunikationsforetag som Citat,
oversattningsforetag, bildbyrder, webbaktorer och
tillhandahallare av affirs- och publiceringssystem.
Nedstroms moter vi framfor allt foretag inom for-
packningar, logistik och supply chain management.
I processhanteringen finns exempelvis alla de storre
managementkonsulterna och flera stora IT-foretag.
Elanders fordel ar att med sin grafiska kompetens
och med utgingspunkt i sin stora kundbas kunna ta
ett helhetsgrepp i viardekedjan. Inom foérpackningstill-
verkningen méter vi bland andra Stora Enso, Frontpac,
SCA och Inpac.

MARKNADSANDELAR

Om det historiskt varit svart att uppskatta marknads-
andelar i den grafiska branschen si har det inte blivit
lattare av utvecklingen mot differentierade erbjudan-
den med olika kringliggande tjanster. Att uppskatta
marknadsandelar internationellt later sig helt enkelt
inte goras. Hartill ar konkurrentstrukturen alltfor frag-
menterad.

Tabellen pa sidan 39 visar ndgra av véra viktigaste
konkurrenter med ett forsok att uppskatta deras styr-
kor och andelar i de kundkategorier och pa de geograf-
iska marknader dar vi moter dem.
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Risk- och kinslighetsanalys

Trenden for
utveckling bestar

OMVARLDSRISKER

Trycksakens framtid
Trycksaken som barare av information fortsitter att
Oka under kommande decennier, om dn i avtagande
omfattning. Vir bedomning ar att en 6kningstakt 6ver
tiden om 2—4 procent per ar ar rimlig. En betydande del
av denna 6kning utgors av forpackningar och digitalt
tryck. Tillgdngen pd kapacitet for offsettryck i Vist-
europa och Nordamerika kommer att overstiga efter-
frdgan under 6verskadlig framtid, vilket kommer att
hélla nere eller till och med sinka prisnivierna for
trycksaker framstillda med offsetteknik.
Digitaltrycket kommer att fortsitta att 6ka sin an-
del tack vare sin flexibilitet, mojligheter till individ-
anpassning (personifiering) och naturliga samband
med web-to-print (W2P). Nya aktorer gor entré for
att 6ka innehéllet i sina tjdnster, till exempel férmed-
lare (brokers) av trycktjdnster, forpackningstillverkare Oviga

och logistikforetag. Elanders ligger hir i fordandrin- gt e
gens framkant med brett produkt- och tjansteutbud 8%
och kundstyrd produktutveckling. Tillvixten inom

offsettryck kommer att ske i Osteuropa, Asien och oo
Latinamerika medan resten av Europa och Nord- ostnader
amerika kommer att visa fortsatt avtagande tendenser.

I dessa delar av virlden kommer det frimst att vara dig-  sqqningar och
italtrycket och forpackningar som star for tillvixten. — "®gyme

Elanders positionering som en ledande digitaltrycks-

KOSTNADSSTRUKTUR

Personal
33%

aktor i Europa och med konkurrenskraftig offsetka- Lego- Férsélning och
pacitet i Osteuropa och Asien stimmer vil med denna arbeten marknadsioring
utveckling. Koncernens arbete med W2P tar ocksa sikte o
pa denna utveckling. Transport appe

3%

43




Konjunkturkdnslighet

Konjunkturkinsligheten dterfinns framst i de delar
av koncernens verksamheter som levererar trycksak-
er, forpackningar och andra tjanster till vira kunder
inom industrin, i synnerhet inom fordon och konsu-
mentelektronik. Aven annonsfinansierade produk-
ter till forlag dr relativt konjunkturberoende. De
delar av vara verksamheter som levererar till laro-
medelsforlag och den offentliga sektorn ar relativt
oberoende av konjunktursviangningar. Vi arbetar
mélmedvetet for att minska konjunkturberoendet
genom att bredda vdr kundbas mot mindre foretag
och konsumenter. Aven hir ir koncernens arbete
med att skapa W2P-granssnitt for bestillning av
standardiserade trycksaker avgorande.

Strukturkanslighet

Tilltagande konkurrens fran ligkostnadslinder utgor ett
strukturellt hot. Offsetmarknaden for konventionella
trycksaker i Visteuropa och USA dr hart konkurrensut-
satt vilket gor fortsatt arbete med effektiviseringar och
rationaliseringar nodviandigt. Vira okade mojligheter
att erbjuda produktion i linder med lagre kostnader ar
avgorande for Elanders i framtiden. Utvecklingen av
forpackningar och satsning pd digitaltryckta produkter
med bittre I1onsamhet pagdr, liksom arbetet med att op-
timera utnyttjandet av koncernens globala produktions-
kapacitet. Under den ndrmaste tvadrsperioden kommer
detta arbete att vara en av koncernens mest prioriterade
aktiviteter.

Konkurrenter
En redogorelse for Elanders konkurrenter limnas pa
sidan 39.

FINANSIELLA RISKER
De viktigaste finansiella riskerna ar valutarisk, rinte-
risk, finansieringsrisk och kreditrisk. De tre férstnimn-
da hanteras centralt av moderbolagets ekonomi- och
finansfunktion, medan kreditrisken primart hanteras
av respektive dotterbolag.

Valutarisk

Koncernens valutarisk uppstdr huvudsakligen pa tva
sitt: genom exportforsiljning (transaktionsrisk) samt
vid konvertering av nettoresultat och nettotillgdngar
fran de utlindska dotterbolagen (omrikningsrisk eller
translationsrisk). Elanders nettoinflode av utlindsk
valuta utgors framst av EUR, CNY, GBP och PLN. I
transaktionsexponeringen medriknas endast kontrak-
terade order, tillgdngar och skulder. I enlighet med
koncernens finanspolicy valutasikras normalt inte
forvantade och budgeterade floden. Kontrakterade
order valutasikras normalt till 80 procent, om flodes-
tidpunkten intrdffar bortom 1 ar. Anledningen hartill
ar att det inom ramen for kontrakten finns utrymme
for vissa volymavvikelser. Tillgdngar och skulder (hu-
vudsakligen kundfordringar och leverantorsskulder)
valutasdkras till 100 procent, likavil som kontrakt-
erade inkops- och forsiljningsorder dir flodestidpunk-

ten kommer att intrdffa inom den nirmaste tolvmana-
dersperioden. 1 dagslaget anviands endast valuta-
terminer som instrument.

En forandring upp eller ned med 5 procent i EUR
(0,53 kr) skulle pdverka resultatet fore skatt med
1 Mkr och 6vriga valutor med ytterligare 1 Mkr om in-
gen valutasikring gors. I not 17 framgar de utestaende
valutaterminskontrakten per den 31 december 2009.
Omrikningsexponeringen av nettotillgdngar i utlind-
ska dotterbolag valutasikras i vissa fall genom valuta-
mixen i ldneportfoljen.

Rinterisk

Rinterisken definieras som risken for att en forandring
i marknadsriantorna paverkar resultatet i koncernen.
Koncernens finansiering loper for narvarande med ror-
lig ranta och ligger huvudsakligen i SEK. En rorelse
upp eller ned i marknadsrintan med en procentenhet
paverkar koncernens resultat med 8 Mkr under en
12-ménadersperiod.

Finansieringsrisk

Finansieringsrisken definieras som risken for att finan-
siering av verksamheten ir svdr och/eller dyr att er-
hélla. Koncernen har darfor sett till att ha flera kredit-
givare med kreditloften. I februari 2009 ingicks ett nytt
finansieringsavtal som loper till mitten av 2010. Detta
avtal omférhandlas i skrivande stund med ambitionen
att forlinga det med 2 &r.

Kreditrisk

Kreditrisken hanteras nira kunderna i respektive dot-
terbolag under direkt Gverinseende av koncernens
finansfunktion.

Systematisk bevakning och uppfoljning av krediter
tillimpas. Huvuddelen av koncernens kunder ar stora
och vilrenommerade bolag, myndigheter och organi-
sationer. Koncernen har en forsikring mot stora och
ovantade kreditforluster. Under 2009 uppgick kredit-
forlusterna till cirka 3 Mkr men tack vare influtna ford-
ringar som tidigare reserverats om ungefiar samma be-
lopp blev kreditforlusterna netto nira noll.

OPERATIONELLA RISKER

Kundkoncentration

Under 2009 stod koncernens tio storsta kunder for cir-
ka 36 procent (37 procent) av nettoomsattningen och
de 50 storsta for 64 procent (64 procent) av omsitt-
ningen, som fordelar sig pa kundkategorier enligt dia-
grammet pa sidan 31. Koncernen hade vid ingdngen av
innevarande ar cirka 3 400 aktiva kunder.

Driftsrisk

Risken for att koncernen i nimnvird man ska drab-
bas av driftstopp dr liten. Koncernens producerande
enheter ir i de flesta fall kompatibla och kan avlasta
varandra vid driftstorningar.
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Risker i rorelsekostnader

PAPPERSKOSTNAD

Den viktigaste insatsvaran for Elanders dr papper.
Den utgor cirka 17 procent av rorelsens kostnader.
Koncernen forbrukade cirka 36 000 ton papper under
2009. Koncernen forsikrar sig delvis mot fluktuationer
i papperspriser genom pappersprisklausuler i avtalen
med véra kunder.

PERSONALKOSTNAD

De direkta personalkostnaderna utgor cirka 33 pro-
cent av rorelsens kostnader. Den nya sjuklonereformen
i Sverige innebdr att forandringar i koncernens frisk-
tal fir mer direkta effekter pé resultatet. Utvecklingen
i koncernens frisktal visas pa sidan 63.

ELKOSTNAD

Koncernen forbrukar cirka 28 GWh el per dr. Risken
for att fluktuationer i energipriser ska paverka resulta-
tet negativt dr minimerad genom en aktiv portfoljfor-
valtning, dir dven delar av framtida behov prissikras.
Portfoljen tar hinsyn till sisongsvariationer samt ut-
nyttjar de instrument som finns till forfogande pa El-
borsen i Norge. Elkostnaderna understiger 1 procent
av rorelsens kostnader.

Avtal, tvister och forsikringar

I en koncerns verksamhet kan ibland tvister uppsta i
samband med den ordinarie verksamheten. Elanders
bedomer att ingen sidan tvist har eller kommer att
fa ndgon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella
stillning. For att minimera risken for tvister anvin-
der Elanders i sina leveranser normalt de avtal som
tagits fram av branschorganisationerna. Till exempel
giller for trycksaker ALG 10 och for konsulttjanster
avtalsvillkor som tagits fram av Svenska IT-foretagens
Forening. Koncernens forsikringsprogram innefat-
tar global ansvarsforsikring, som omfattar allmint
ansvar, produktansvar, ren formogenhetsskada i kon-
traktsforhdllanden och begrinsat skydd vid miljoska-
da. Koncernen har dven tecknat ansvarsforsiakring for
styrelse och ledande befattningshavare.
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Ovriga operationella risker

Den operationella risken i verksamheten samman-
hianger ocksd med den minskliga faktorn, brottsliga
handlingar eller katastrofer dir tillkortakommanden
i forsdkringsskydd, system och rutiner inte kan elimi-
nera risken for skador eller att avvikelser undgar upp-
tackt. Koncernens storlek, och koncernledningens
sammansittning av medarbetare med ursprung i kon-
cernens verksamheter som de har djup insikt i, dr de
viktigaste av de faktorer som motverkar operationell
risk inom Elanders. Koncernens alla verksamheter dr
ansvarsmissigt representerade i koncernledningen som
triffas och kommunicerar regelbundet. Koncernled-
ningen utbyter och utvirderar systematiskt operatio-
nell och finansiell information.

I takt med att koncernen vixer intensifieras ocksa
arbetet med att uppritta koncerngemensamma poli-
cies och rutiner av vilka de viktigaste beskrivs under
avsnittet Strukturkapital pad sidan 47.

KANSLIGHETSANALYS

Under not 17, pd sidan 94, under rubriken Kénslighets-
analys, lamnas en sammanfattad analys av hur vissa
av de variabler som beskrivits skulle ha paverkat kon-
cernens resultat efter finansnetto under 2009 om inga
atgarder som exempelvis valutasikring eller resurs-an-
passningar hade vidtagits. Varje variabel har behand-
lats for sig under forutsittning att de andra forblir
oforandrade. En omsittningsférandring antas paverka
foradlingsvardet pd marginalen som direfter antas
falla rakt igenom resultatrikningen. En pappers-
kostnadsforandring multipliceras med totala pap-
perskostnader. En forindring av personalkostnad-
erna multipliceras med totala personalkostnader. For
sjukfrdnvaron antas varje anstilld bidra med samma
foradlingsvarde samt att fordndringen av sjukfranva-
ron paverkar de franvarande som ej ersatts. En elpris-
forandring multipliceras med totala elkostnader och en
fordndring av riantenivdn beriknas pa foregdende ars
genomsnittliga nettoskuld. Analysen gor inget ansprak
pa att vara exakt utan ir endast indikativ och syftar till
att visa storheterna i sammanhangen.
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Elanders kunder é&r alla lokala
med lokala eller globala behov.
Vart mal &r att gora alla vara
kunder mer konkurrenskraftiga
med véra globala losningar.



Strukturkapital

Natverkande - viktigt
bidrag till "Ett Elanders”

Koncernens intellektuella kapital bestér framst av till-
gdngar som inte dterfinns i balansrikningen och som
kan delas upp i humankapital och strukturkapital.
Humankapitalet behandlas nirmare under avsnittet
Medarbetare pd sidan 62. Strukturkapitalet kan sigas
vara det som finns kvar niar medarbetarna gitt hem
och bestdr bland annat av metoder och processer,
system, produktutveckling och varumairke.

METODER OCH PROCESSER

Savil traditionell grafisk produktion som 6vriga tjan-
ster forutsitter metoder, processer, regler och policys,
som pa ett effektivt satt stodjer affarerna i enlighet med
mal och strategier. Inom de operativa verksamheterna
finns vdl dokumenterade metoder for bade produkt-
framstillning och tjansteproduktion. Koncernen har
dven overgripande och gemensamma policys for bland
annat personal, milj6, finans och ekonomi. Det finns
ocksa enhetliga regler for rapportering och analys av
verksamheterna.

HUVUDPROCESS OCH STODPROCESSER
I Elanders dr huvudprocessen att hantera en order som
resulterar i produktion och leverans av trycksaker och
tjanster. Det finns flera processer som stoder huvud-
processen, varav de viktigaste dr tjansteutveckling,
marknad och forsiljning, inkop, human resources,
logistik, teknik, kvalitet och miljo, IT, kommunikation
och ekonomi.

I varje operativ enhet dr det den verkstallande direk-
toren eller platschefen som ytterst ansvarar for att hu-
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vudprocessen resulterar i att Elanders alltid motsvarar
kundernas forvantningar. Ansvaret for att stodproces-
serna fungerar effektivt ligger ocksd i forsta hand hos
de operativa enheterna, men de stods och 6vervakas
i sin tur av koncernledningen via sirskilt ansvariga
personer eller genom nitverk som rapporterar till dem
eller till koncernledningen. Nitverkens arbete utgor
ocksd ett mycket viktigt bidrag till koncernbyggandet
i Elanders.

TJANSTEUTVECKLING

Tjansteutveckling, marknad och forsiljning stods
och overvakas av koncernledningen. Har samordnas
forsiljnings- och marknadsaktiviteter s att kundan-
svar dr tydligt fordelat och marknadsatgarderna blir
effektiva och fokuserade. Marknadsplaneringen stods
ocksd av siljstodssystem (CRM-system) under over-
inseende av koncernens marknadsgrupp. Koncernens
tjidnsteutveckling bestar framst i att tillsammans med
vara kunder ta fram l6sningar for en effektiv informa-
tionshantering och publiceringsprocess. Det innebdr
ocksd att renodla och paketera tilliggstjanster eller
helhetserbjudanden, sd att de pa ett tydligt och struk-
turerat sitt beskriver den nytta de tillfér kunden. Och
sist, men inte minst, att skapa automatiserade proces-
ser som effektivt stodjer affirerna genom orderhanter-
ing och produktion.

Elanders har paketerat ett antal erbjudanden som
enskilt eller i kombination tillfor virden, samtidigt som
det interna utvecklingsarbetet kan organiseras effek-
tivt och dandamalsenligt. Merparten av all utveckling




av produkter och tjanster sker i nidra samarbete med
kunderna, dr orderstyrd och knuten till kundprojekt.
De olika losningar som utvecklats for vdra kunder
genom dren samlas systematiskt i en plattform under
overinseende av koncernens R&D chef. Plattformen ar
Elanders redskap for att tillse att koncernens utveckling
av publiceringsverktyg bedrivs under strukturerade
och affirsdrivna former. Utvecklingsverksamheten har
i uppdrag att forsorja koncernens kunder med system
och losningar for effektiv informationshantering och
publicering i olika media och rapporterar till koncern-
ens R&D chef som i sin tur rapporterar till koncern-
ledningen. Den ansvarar ocksd for att processer och
verktyg dokumenteras pa ett effektivt sitt for att ga-
rantera en hog servicenivd och underlitta kontinuer-
ligt kunskapsutbyte i koncernen samt sorjer dven for
omvirldsbevakning och kompetensforsorjning inom
sitt omrdde. Utvecklingsverksamheten medverkar kon-
tinuerligt i olika projektgrupper inom koncernen for
att finga upp kundernas vixlande behov av nya 16s-
ningar. Anpassningen av publiceringsverktygen utfors
tillsammans med kunderna av medarbetare och kun-
dansvariga i de operativa enheterna inom ramen for
plattformen. Koncernen innehar inga patent och har
inte sokt nagra. Daremot dger koncernen killkoderna
till de flesta system som hanterar publiceringsproces-
serna hos vara kunder.

FORSALJNINGS- OCH MARKNADSARBETE

Marknadsarbetet drivs av marknadschefer i respektive
land under riktlinjer fran koncernledningen och koor-
dineras i en forsdljnings- och marknadsgrupp med rep-
resentanter fran alla bolag. Gruppen kommunicerar
kontinuerligt och triffas regelbundet i workshops dir
information om och erfarenheter frin kunder utbyts
for att skapa erbjudanden 6ver nationsgrianserna.

INKOPSARBETE

Elanders dr en stor aktor och en attraktiv partner for
branschens globala leverantérer. Det ger oss moj-
ligheten att paverka och foérdndra — en mojlighet som
vi anvdnder optimalt. Inkopsarbetet bedrivs i ett nat-
verk bestdende av bolagens inkopschefer, var och
en for specifika varu- och tjinsteomrdden. Arbetet
samordnas och leds av koncernens Sourcing & Pro-
curement chef som rapporterar till koncernledningen.
Ambitionen 4r att pd lampliga omraden successivt g
ifran lokala leverantorsavtal med malet att teckna avtal
med globala aktorer som ”preferred suppliers”. Foru-
tom sidnkta kostnader ger detta ocksa stora logistiska
fordelar. Strukturerade upphandlingar med sa kallade
RFI, Request for Information och RFQ, Request for
Quotation, enligt modell fran bland annat bilindustrin,
tillimpas.

HUMAN RESOURCES

Elanders har en personalfunktion som agerar med sam-
lad specialistkunskap som ger struktur och samordning
i personalfrigor inom koncernen. Syftet med funk-
tionen ir att konsekvent driva personalfragor i enlighet

med koncernens och ledningsgruppens direktiv. Funk-
tionen samordnas av HR-chefen i koncernens storsta
enhet. Det dagliga arbetet med human resources, som
niarmare beskrivs pd sidan 62, bedrivs i de operativa
enheterna och stods av personalfunktionen som ocksd
ansvarar for koncernens ledarutveckling. Kompetens-
forsorjningen stods ocksd av de operativa cheferna,
som utifrdn affirsplanerna identifierar tillganglig och
relevant kompetens i de olika kundkategorierna och
verksamheterna samt behov av utveckling och kom-
plettering. Koncernens intranit anvands flitigt och sys-
tematiskt for erfarenhetsutbyte.

TEKNIK

Teknikfrigorna hanteras av specialister i de operativa
enheterna. Specialisternas erfarenheter och kompetens
utvixlas genom databaser kopplade till koncernens in-
trandt och utnyttjas regelmassigt av inkopsansvariga,
som hanterar koncernens forsorjning av produktions-
utrustning.

MILJO OCH KVALITET

Alla storre operativa enheter i Elanders ar certifierade
enligt ISO 9001 och ISO 14001. Arbetet med kvalitet
och miljo bedrivs i ett koncernovergripande rad, dir
kvalitets- och miljésamordnare fran de olika opera-
tiva enheterna har ett vil utvecklat, dokumenterat
och regelbundet samarbete som ndrmare beskrivs pa
sidan 54. Malsittningarna for arbetet faststalls av
koncernledningen. Uppfyllelsen av miljomalen mats
regelbundet i koncernens miljorikenskaper frin vilka
utdrag finns pd sidan 57. Ett arbete pagar for att upp-
nd en liknande harmonisering av kvalitetsarbetet, som
idag fortfarande framst malsitts, bedrivs och foljs
upp pé de operativa enheterna inom ramverket for de
kvalitetsledningssystem som alla operativa enheter har.
Detta arbete beskrivs nirmare pa sidan 54. En viktig
aktivitet 4r utvarderingen av anpassning till ISO-stan-
darden for civilt offsettryck, innebarande bland annat
kontroll av fargstyrningen for att undvika risken for
oforutsdgbara tryckresultat. Denna standard kommer
successivt att inforas i samtliga tillimpliga enheter for
att sdkerstilla en jamn och hog kvalitet, ndr uppdrag
flyttas mellan olika produktionsanliggningar for att av
miljoskal producera s& nira mottagaren som mojligt.

IT

For Elanders spelar IT en central roll fér framgang.
IT stoder sdvil huvudprocessen som de flesta av stod-
processerna och idr avgorande for utvecklingen av vara
affarer och interna processer. Koncernens overgri-
pande IT-strategi innebir att de system som anvands i
de operativa enheterna ska stodja och vara anpassade
till verksamhetens processer. Koncerngemensamma
applikationer anvinds for koncernens infrastruktur,
groupware, intranat samt den operativa och finansiella
koncernmassiga rapporteringen. Elanders stravar dock
efter att anvinda enhetliga applikationer i takt med att
gamla system byts ut, och framfér allt att infora ett
gemensamt affarssystem som utgor navet i koncernens
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verksamhet. Arbetet med IT-fragor i de operativa en-
heterna stods av ett koncerngemensamt team som sam-
ordnar IT med andra delar av affarsutvecklingen. Rédet
bestér av representanter fran koncernens storre opera-
tiva enheter och leds av koncernens R&D chef och mo-
derbolagets IT-chef som tillsammans med koncernled-
ningen faststiller malsdttningarna for arbetet. Teamet
triffas vid behov i protokollforda méten och arbetar
med forbattringar och samordning i koncernens IT.
Teamet bedriver ocksd, i samrdd med inkopsnatverket,
upphandlingar av hardvara och applikationer. Under
aret arbetade rddet i olika konstellationer med akti-
viteter i samband med den pdgdende installationen av
ett koncerngemensamt affarssystem. Under dret hade
koncernen direkta kostnader som ror dessa omriden
om cirka 9 Mkr.

INTERN OCH EXTERN KOMMUNIKATION
Koncernens interna kommunikation bedrivs framst
genom intranitet. Koncernens nyheter publiceras pa
intrandtet och sinds ut via e-post.  moderbolaget finns
en funktion for intern och extern kommunikation.
Dirifrdn insamlas information frdn koncernens sam-
tliga enheter och distribueras till all personal i form
av sdvil tryckta som digitala nyhetsbrev, personal-
tidning och information via intranitet. Den externa
kommunikationen skots av moderbolaget, dir CEO,
kommunikationsansvarig och CFO ansvarar for inves-
terarrelationer och kontakter med media. Kommuni-
kationsfunktionen ansvarar for koncernens profilhan-
tering, externa webbplats och intranit i nitverk med
webb-ansvariga i de operativa enheterna.
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EKONOMI OCH FINANS

Koncernens ekonomiarbete bedrivs i de operativa enhe-
terna och de ansvariga dr med fi undantag medlemmar
av enhetsledningarna. I koncernstaben for ekonomi
och finans bedrivs arbetet med koncernens finans- och
riskhantering, sammanstillning och analys av den fi-
nansiella rapporteringen, upprattande av ekonomisk
rapportering till koncernledning, styrelse och marknad
samt utveckling av gemensamma policys for ekonomi-
styrningen i koncernen. Ekonomiarbetet bedrivs ocksd
i ndtverk dir koncernens ekonomichefer triffas for att
utbyta erfarenheter och driva gemensamma frigor.
Milsittningarna for ekonomiarbetet faststills av sty-
relsens revisionsutskott, koncernledningen och ekono-
midirektoren.

ELANDERS VARUMARKE

I Elanders utveckling har varumirket och foretagets
image en avgorande roll som birare av budskapet om
koncernens erbjudanden. Koncernen genomfor med
hjalp av utomstdende specialister med jamna mellan-
rum varumirkesundersokningar i syfte att analysera
sin position. Dessutom genomfors kundundersoknin-
gar lopande. Undersokningarna har hittills visat att
kundernas uppfattning dr att Elanders star for kom-
petens, kraftfullhet och trygghet. Det innebir att var-
umirket har styrka och trovirdighet att framgangs-
rikt bara budskapet om de forandringar som hinger
samman med visionen att Elanders ska vara en global
tryckerikoncern. Under varen 2010 kommer koncern-
en att lansera sitt nya varumarke som beaktar Elanders
vision, strategier och kiarnviarden. Det nya varumarket
innefattar dven ny logotyp och en ny grafisk profil.
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Hallbar utveckling

Fortsatt fokus pa miljo-
engagemang och CSR

Aven om minga féretag runt om i virlden paverkats
av finanskrisen och den efterfoljande ldgkonjunkturen,
sa dr miljofradgor ett fortsatt prioriterat omrdde. Det
giller dven intresset for Code of Conduct, hur foretag
definierar sitt etiska forhallningssatt till medarbetare,
kunder och sambhille. T detta sammanhang ingdr be-
greppet Code of Conduct i det mer omfattande CSR,
Corporate Social Responsibility. Det vill siga hur ett
foretag tar ansvar for sin verksamhet ur ekonomiskt,
miljomassigt och socialt perspektiv.

Den internationella oron for utslipp av koldioxid
och andra vixthusgaser som paverkar klimatet,
sitter press pa foretag, organisationer och politiska
beslutsfattare att agera. Mot den bakgrunden var det
for méinga en stor besvikelse att sd lite kom ut fran
det internationella klimattoppmotet i Képenhamn,
COP15. Stormaktspolitiken fick regera och resultatet
blev en urvattnad politisk deklaration.

Resultatet frin COP15 i december 2009 bromsar
dock inte den radande trenden, att foretag maste anpassa
verksamheten infor framtida utslappsbegransningar och
kunders och konsumenters krav pa hallbar utveckling.
Samtidigt riktas uppmarksamhet mot en rad bristfal-
liga sociala férhallanden i olika linder. Det bidrar till att
foretagen maste motivera sin narvaro och hur de efterlever
vissa grundlaggande ménskliga regler (Code of Conduct).
Sammantaget innebar det vixande samhillsengageman-
get for hallbarhetsfragor att kraven pa Elanders okar.

Elanders péverkar samhillet inom savil jamstalld-
hets- som miljofragor. Det finns ett intresse bland bade
medarbetare och utomstiende av att fa fordjupad kun-
skap om foretagets ambitioner inom dessa omraden.
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Hir har Elanders under manga ar bedrivit ett engagerat
arbete kring olika miljokrav. Certifieringen av skogs-
produkter och arbetet for positiva miljoeffekter via min-
skade transporter dr nigra exempel pa dessa aktiviteter.

Elanders i Kina har, som ett av f4 tryckerier i Kina,
under 2009 certifierats for OHSAS 18001, vilket ar en
internationell standard och certifiering for ledningssys-
tem for arbetsmiljo. Standarden passar alla foretag och
organisationer som vill arbeta forebyggande med sina
hilso- och sikerhetsrisker. Ledningssystemet hanterar
och ger stod for att, bl.a. identifiera och folja lagar,
identifiera och hantera risker, mil och program som
ska sikerstalla stindiga forbattringar, ledningens ge-
nomgdngar genom Overvakning samt uppfoljning av
systemets funktion. Med certifieringen sikerstiller
Elanders sina kunder en serios leverantor i Kina.

En allt viktigare fragestillning har blivit hur Elan-
ders anpassar foretaget langsiktigt till framtida, hardare
utslippsregler och utvidgade etiska grinser. En annan
viktig aspekt dr vilka konkurrensfordelar foretaget kan
fa som en tidigt miljocertifierad tryckerikoncern.

Bland investerare har fragan blivit pétagligt mer
intressant pd senare ar, eftersom aktiemarknaden allt
tydligare ser en parallell mellan foretags hantering av
héllbarhetsfragor och det langsiktiga finansiella resul-
tatet. Eftersom ett foretag riskerar att smittas av prob-
lem bland exempelvis underleverantorer, s kan ex-
tremt daligt rykte frin dessa tvinga fram forflyttning av
produktion frén ett land till ett annat. Det kan bidra till
stora omstillningskostnader. Investerare behover darfor
vigledning frin de foretag de investerar i, de mest san-
nolika riskerna och vilken effekt dessa kan fa pa vinsten.




Hallbar utveckling — projekt

Nytt verktyg for
klimatberakning

Allt hogre krav stills pa att specificera hallbarhetsmal
foretaget satt upp, och vilken process och policy som
avses att anvidnda for att nd malen.

Arbetet med en strukturerad process for héllbarhet
inleddes 2008 men har inte prioriterats pd grund av den
rddande konjunkturen 2009. Viktigt 4r att nimna att
aven om processen inte dr klar s& har Elanders under
2009 genomfort ett antal projekt och fortsitter arbetet
for 6kad miljomedvetenhet bland anstillda och kunder.
Har ar nagra exempel.

Elanders i Tyskland och Sverige har tillgdng till na-
tionellt anpassade verktyg for klimatkalkyler med vars
hjalp utslippet av klimatgaser fran trycksaksproduk-
tionen kan beriknas. I Tyskland har verktyget tagits
fram av den nationella grafiska branschorganisationen
och i Sverige gjordes det genom ett examensarbete pa
Chalmers Tekniska Hogskola. Klimatkalkyler anviands
for att kunden ska kunna gora basta mojliga val ur kli-
matsynpunkt och att klimatneutralisera trycksaker ge-
nom kop av certifierade reduktionsandelar.

Utslappen av klimatgaser fran produktionen av denna
arsredovisning har berdknats med hjalp av klimatkalkyl-
atorn. Vid kalkylerna berdknas bidragen fran pappers-
och fargtillverkning, forbrukningsmaterial, produk-
tionsprocessen och transporter. Utsldppen som i denna
arsredovisning uppgar till 6 ton CO2 har kompenserats
genom kop av reduktionsandelar i CDM-projektet Sri
Kalyani i Indien. Projektet innebir en dvergéng fran fos-
sil till fornyelsebar energi genom att avfall fran risodling
anvinds som brinsle for framstillning av el och hog-
trycksdnga. Projektet moter langtgdende krav pd mit-
bara minskningar av CO2 utsldpp samt positiva sociala

effekter i form av arbetstillfillen, ekonomisk tillvixt och
teknisk utveckling i regionen.

I6vrigt har detibolagen varit tydligt fokus pa kvalitets-
bristkostnader, vilket ligger i linje med malsittningar for
2009. Ytterligare en malsittning ar att andelen miljobi-
lar bland tjanstebilar inom tva &r ska sta for 80 procent.
Fram till arsskiftet var andelen miljobilar 59 procent och
malet kan uppfyllas under 2010.

Besparingskraven inom koncernen 2009 har inne-
burit ett okat fokus pd att minska energiférbrukning
och réavaror. Under 2010 fortsitter klimatarbetet med
en Overtygelse om att forbattrad kvalitet i alla led dven
skapar miljo- och konkurrensfordelar.

Kundernas intresse av och efterfragan pa FSC-certifi-
erade (Forest Stewardship Council) trycksaker okar for
varje dr. Andelen bolag inom koncernen som kan erb-
juda FSC-mirkta produkter blir allt fler. Under 2010
aterstar endast tvd bolag. Elanders i Tyskland och USA
har satt ihop ”miljopaket” som erbjuds kunderna.

Ett fackligt samarbetsavtal med UNI (Union Network
International) har undertecknats. Avtalet ger fackfor-
bunden en garanterad insyn och starkare stillning pa
Elanders samtliga enheter. Bolagen inom EU har bildat
ett EWC (European Work Council) for ytterligare ford-
jupat fackligt samarbete 6ver granserna.

Hallbarhet ar en kritisk bedomningsgrund vid IT-
inkop och arbete med att centralisera servrar, lagring och
backuper pagar. Ju farre datorer, desto lagre paverkan pa
miljon. Produkter med 13g energiférbrukning prioriteras.
Elanders deltog tillsammans med SIS Miljomirkning
pd Bokmissan i Goteborg 2009 for att marknadsfora
miljomirket Svanen.
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Hallbar utveckling — miljo och kvalitet

Miljohansyn i hela
organisationen

Ett outtrottligt miljoarbete kraver fokusering i hela or-
ganisationen. Milj6- och kvalitetsarbetet bedrivs inom
ramarna for bolagets affirsidé och vision och utgor en
integrerad del av koncernens strategiska och operativa
verksamhet.

Miljo- och kvalitetsarbete gar hand i hand. Det 6ver-
gripande mélet 4r att minimera foretagets miljopaver-
kan utan att for den skull ge avkall pd kvaliteten i slut-
produkterna. Minskat pappersspill, sinkta utslipp av
vixthusgaser, minskad anvidndning av 16sningsmedel
och lagre energidtgang ar bara nigra av verktygen for
att minska Elanders ekologiska fotavtryck.

ELANDERS MILJO- OCH KVALITETS-
ORGANISATION

Varje bolag inom koncernen har utsett miljo- och
kvalitetsansvariga medarbetare. Pd koncernniva
drivs arbetet i en grupp bestdende av samma medar-
betare. Gruppen triffas om mojligt en till tvd ganger
per ar och vid dessa sammantriden diskuteras bland
annat mil for kommande ar, revision, lagstiftning,
miljomirkningar, rapporteringssystem for avvikels-
er och kostnader, bedomning av nya kemikalier,
kvalitets- och miljoledningssystem samt internutbild-
ningar. Sammanfattande rapporter gér vidare till kon-
cernledningen.

Gruppen har bred kompetens och medlemmarna
har erfarenhet fran grafisk teknik och produktion,
miljokunskap, kvalitetsstyrning, kemi, arbetsmiljo,
miljolagstiftning och verksamhetssystem. For bista
resultat har medlemmarna regelbundet kontakt med
varandra for att fa stod och hjilp i sitt arbete dven pd

global niva. Med tanke pd den vixande delen av glo-
bala affirer ar detta samarbete allt viktigare.

DOTTERBOLAGEN

Varje enskilt bolag inom Elanderskoncernen ansvarar
for sitt eget miljo- och kvalitetsarbete. Det innebar att
arbetet med milj6- och kvalitetsfragor kan se olika ut i
olika lander. Avgorande faktorer i skillnader har tidig-
are hittats i kultur och lagstiftning. Det finns skillnader
i andelen l6sningsmedel man far anvinda utan tillstdnd
for verksamheten, eller utslippen av l6sningsmedel.
Olikheter i maskinpark och produktionsmix medfor
olika forutsittningar. Exempelvis s& ger olika behov
av rengoring beroende av upplagestorlekar olika stor
forbrukning av 16sningsmedel.

CERTIFIERINGSARBETE

Certifieringsarbete har under 2009 inletts pa Elanders i
Brasilien, och berdaknas vara klart under 2010 med ISO
9001 och ISO 14001. Aven FSC-certifiering beriknas
vara klar 2010.

Elanders i USA &r numera ISO 9001-certifierade.

Elanders i Kina har klarat ISO 18001-certifiering och har
dessutom inlett arbetet med en FSC-certifiering vilket berdknas
vara klart 2010.

Elanders i Sverige och England kommer under 2010 arbeta
vidare mot certifierad grafisk produktion enligt ISO 12647-2
(Grafisk teknik och Processtyrning).

Elanders i Polen har paborjat FSC-certifiering under 2009, och
beréknas bli klara 2010.

54




MILJO

Inom Elanders finns en stark tradition av miljéen-
gagemang, vilket i borjan av 1990-talet avspeglades i
att foretagets miljéredovisning vann pris i borsbolagens
tavling under flera ar. Samhaillets vixande insikt om
vikten av en hallbar utveckling har gett 6kad fokus pa
miljofragor, ndgot som i hog grad har priglat Elanders
verksamhet. Foretaget sitter kontinuerligt mal och gor
uppfoljningar i syfte att begrinsa utslapp, minska pap-
persspill och sinka energidtgéngen.

‘ Successivt har miljofrdgan inom Elanders vidgats till att &ven
omfatta kundens val av 16sningar for tryck och distribution,
dar minimal miljopaverkan blir ett allt vanligare krav. For att
kunna gora rétt pappersval har de vanligaste papperssor-
terna som Elanders anvéander i Sverige utvarderats avseende
vilka utslépp de ger upphouv till.

. Framfor allt har kundernas efterfragan pa och intresset for
Forest Stewardship Council (FSC) 6kat kraftigt. FSC &r en
internationell organisation som verkar for ett miljdanpassat
och hallbart skogsbruk.

. Elanders verkar ocksa pa det mindre miljoplanet. Foretaget
ar Nordens Ark-fadder fér den hotade klockgrodan som
fatt sitt namn efter sitt late, som pdminner om en avlagsen
klockringning.

MILJOFORBATTRINGAR UNDER 2009

Atgirder for att spara energi har genomforts i flera
bolag, exempelvis har Elanders Ltd, Newcastle bytt ut
belysningsarmatur. P4 Elanders Sverige i Mdlnlycke
har tidsstyrning inforts pa delar av maskinparken.

Berikningar av bolagens koldioxidutslipp har fort-
satt, om an inte i den omfattning som 6nskats. Konjunk-
turnedgangen har gjort det svart att uppnd alla mal.

Elanders i Malmé ar fortsatt ett klimatneutralt fore-
tag. Kompensation av kvarvarande utslapp gors genom
att stodja ett projekt i Indien for smaskalig elproduk-
tion med hjilp av jordbruksavfall.

I princip alla bolag har minskade eller oférandrade
nivder pa pappersspillet.

De bolag som tidigare haft hogst losningsmedelsfor-
brukning (Kina, Ungern och Polen) har minskat sin for-
brukning kraftigt genom substitution och bittre rutiner.

Elférbrukningen minskar nu efter att under flera ar
ha 6kat pa grund av 6kad andel digitaltryck. Flera an-
laggningar har arbetat aktivt med energibesparningar,
och arbetet fortgar.

GRANSLOST SAMARBETE VIA IPN
International Printers Network, IPN, ir ett natverk
for grafiska foretag over hela virlden diar Elanders
ar medlem. Nitverket bildades for att forbdttra den
globala distributionen av information och dokumen-
tation. Syftet ar att lara av varandra och dven hjilpas
at att lokalt producera och distribuera trycksaker. P4
sa vis kan bolagen minimera transporter och lager-
héllning, vilket ger betydande miljovinster. I natverket
ingdr omkring 190 organisationer med hemvist pa sex
kontinenter. Regelverket for medlemskap och samar-
bete ar rigorost for att kvalitetssdkra arbetssitt, infor-
mationsoverforing och produktkvalitet.

Samarbetet inom IPN har lett till att Elanders knu-
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tit flera kontakter som bland annat inneburit minskade
transporter. Till exempel har tryckuppdrag produce-
rats och distribuerats lokalt av nitverksmedlemmar i
USA istillet for att produceras i och distribueras frin
Sverige. Genom dessa samarbeten minskas ledtiderna
till leverans samt utsldppen fran transporter.

Elanders genomfor dven ett antal kundseminarier
som fokuserar pa miljofragor.

GOTEBORGSPRISET JUBILERAR

Koncernen strivar efter att forbattra miljon dven ge-
nom andra samarbeten. Exempelvis dr Elanders ett av
foretagen som tillsammans med Goteborgs Stad delar
ut det internationella Goteborgspriset for héllbar ut-
veckling. Pristagarna delar lika pd en miljon kronor.

2009 delades priset ut till Anna Kajumulo Tibai-
juka, Tanzania, som dr undergeneralsekreterare i FN
och chef for Habitat, vdrldsorganisationens boende-
och bosittningsprogram. Hon fick priset for sitt en-
trigna arbete for socialt och miljomassigt héllbara
stider over hela virlden.

Enrique Pefialosa, borgmistare i Bogota 1998-
2001, fick priset for sin innovativa kamp for att for-
vandla Colombias huvudstad - tidigare en av virldens
mest kaotiska urbana miljéer med slum och dalig luft -
till ett foredome i hdllbar demokratisk stadsplanering.

Soren Hermansen fick priset for sitt entusiasmer-
ande ledarskap i Samso-projektet. Den danska on
lyckades pa tio ar bli helt sjalvforsorjande med forny-
bar energi via havsbaserade vindkraftverk och halm-
och fliseldade fjarrvarmeverk.

Goteborgspriset delades ut for tionde aret. I sam-
band med jubileet gavs en jubileumsbok ut; Priset for
en hdllbar virld. Elanders fick fortroendet att formge
och producera boken. For texten svarade biologen
och forfattaren Stefan Edman, tillika prisjuryns ord-
forande sedan starten 2000.

INCIDENTER
Det har inte skett ndgra allvarligare incidenter under
aret.

FRAMTIDEN

Under de nirmaste dren kommer samtliga svenska en-
heter att genomfora matningar av sina totala koldioxid-
utslapp. Allt mer forfinade matverktyg dr pa ging. I
ett samarbete med Chalmers Tekniska Hogskola har
Elanders utvecklat en kalkylator som kan berikna
koldioxidutslippet fran produktion, material och
transport av en trycksak. Klimatkalkylerna 4r en hjalp
till optimering av produktion och transport for att min-
imera klimatpdverkan samt ger underlag for klimatneu-
tralisering av trycksaken genom kop av reduktionsan-
delar som motsvarar utslippen som produktionen ger
upphov till.

KVALITETSKRAVEN OKAR

Allt hogre kvalitetskrav stills av Elanders kunder, inte
minst inom fordons- och tillverkningsindustrin. In-
formation i manualer blir allt mer skraddarsydd efter
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@ ilj5- och kvalitetsmal

Mal 2009

Maluppfyllelse 2009

Mal 2010

Alla bolag ska arbeta med maél for att minska
kvalitetsbristkostnaderna.

Maélet &r uppfyllt, alla bolag arbetar aktivt
med kvalitetsbristkostnader &ven om inte
alla uppfyllt sina lokala mal.

Alla bolag ska arbeta med mal for att minska
kvalitetsbristkostnaderna.

Alla bolag ska arbeta med energibesparande
och/eller koldioxidreducerande mal.

Malet &r uppfyllt.

Alla bolag ska arbeta med energibesparande
mal.

Halften av bolagen ska berdkna sina
koldioxidutslapp.

Malet &r inte uppfyllt, tre bolag har berdknat.

Hélften av de producerande bolagen ska
berdkna sina koldioxidutsldpp och malet ar att
tvé ska bli koldioxidneutrala.

Alla bolag ska arbeta mot 5 S-konceptet.

Maélet &r uppfylit.

Malet att andelen miljébilar bland tjanstebilar
ska vara 80 % kvarstar (2008-2010).

Elanders uppnadde 59 % miljobilar.
Maélet &r inte uppfylit.

Malet kvarstar 2010.

Alla producerande bolag ska senast 2010
erbjuda FSC-certifierade trycksaker.

Malet &r nastan uppfyllt, tva bolag kommer
att f& certifiering under 2010.

Alla bolag ska arbeta med mal for att 6ka
kundnoéjdheten.

Malet &r uppfyllt.

Bolagen ska benchmarka for att jamfora sina
kundnoéjdhetsuppféljningar.

Minst tvé bolag ska tillampa ISO 12647 (Gra-
fisk teknik - Processtyrning vid framstallning av
fargseparationer, provtryck och upplagetryck).

Alla bolag ska arbeta med mél for att minska

VOC-utslappen.

. Miljérakenskaper

2009 2008 2007 2006 2005
Miljorelaterade kostnader, summa (kkr) 3330 5276 5037 3 361 3 885
Avfallskostnader och rening 2262 4051 3846 1754 2103
Miljoméarkningsavgifter, netto 116 141 104 158 311
Avgifter, forsékringar och koldioxidskatt 952 1084 1087 1449 1471
Miljorelaterade intékter (kkr)
Pappersspill 4 399 7 3742 6614 10975 11081
Miljorelaterade investeringar (kkr)
Investeringar med syfte att minska miljopaverkan
eller resursforbrukning 277 48 238 3605 301
U Till och med 2007 redovisades enbart avgifter for miljgmérkning med Svanen. Nu ingar dven FSC och PEFC, varfor beloppen ej &r jgmforbara.
2 Redovisningen av intékter fran pappersspill 2008 har uppdaterats da en post var felredovisad i férra drsredovisningen.
@ viljonyckeltal

2009 2008 2007 2006 2005

Lésningsmedel, kg pa omsatt Mkr 98 115 107 95 85
Losningsmedel, kg per ton produkt 6 6,3 6,5 3,8 29
El, KWh per ton produkt 985 800 848 823 685
Farligt avfall, ton 396 473 383 339 313
Farligt avfall, kg per ton produkt 12 129 11,4 56 54
Andel vegetabiliska lo6sningsmedel, % 1,8 1,4 1,9 19 6,1

Nyckeltalen visar férbrukningen av vissa miljépaverkande faktorer for samtliga Elanders tillverkande enheter. Nyférvérvade eller -startade bolag redovisas i sin helhet un-
der forvérvsaret. Tryckeriet i Kina &r dock inte med i redovisningen 2005 trots att verksamheten startade i liten skala i december 2005. Elanders Tryckeri som avyttrades
i februari 2007 &r med i redovisningen till och med 2006.

. Ekonomiskt relaterade miljonyckeltal

2009 2008 2007 2006 2005
Ekonomiska effekter av férandringen av
pappersspillet genom minskad kostnad for inkdp (kkr) 4074 7127 3996 -3 862 -5 669
Pappersspill jamfort med foregdende ar (%) -6,0 -8,0 -5,1 3,5 58
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foretagens enskilda kunder. Just-in-time-leveranser ar
sjalvklara krav men ocksé kritiska for att tillverknings-
linorna inte ska drabbas av forseningar. Den forsam-
rade konjunkturen har okat kraven ytterligare pa
effektivare produktionsprocesser.

For att vara den ledande och mest kompetenta
partnern bland internationella tryckerikoncerner,
kravs att Elanders dr en serios leverantor med bred
och djup kompetens. Darfor striavar vi efter total
kvalitet genom att stindigt utveckla vara produkter,
tjianster och processer. Det innebdr att rutinerna ge-
nom hela arbetsprocessen, fran inkop och tillverkning
till distribution, samverkar for att skapa produkter
och tjanster med hog kvalitet. Ett val utfort kvalitet-
sarbete ar en tydlig konkurrensfordel och darfor en
sjdlvklar del i kunderbjudandet. Elanders definition
av kvalitet framgar av kvalitetspolicyn som arbetades
fram under 2005. Lis giarna mer om kvalitetspolicyn
pd www.elanders.com.

Kostnaderna for kvalitetsbrister mits och analys-
eras med avseende pd bland annat kostnader for
olika typer av kundreklamationer och internt
upptédckta avvikelser.

KVALITETSFORBATTRINGAR UNDER ARET

Arbetet med att utbilda personal i anviandning av 5 S-
tekniken har pagatt i samtliga koncernens bolag. Nar
felkillor och problemomraden vil dr identifierade och
eliminerade kommer inforandet av Lean Production,
dédr produktionsprocesserna optimeras, att paborjas.
Offsettryckeriet i Molnlycke har pdborjat arbete mot
Lean production. Processen analyseras och mits i

syfte att hitta tidstjuvar och andra sloserier. Resul-
taten visualiseras, foljs upp och idéer verkstills av
forbattringsgrupper.

Alla bolag har haft tydligt fokus pa kostnader i
samband med kvalitetsbrister. Ett exempel ar Elanders
i USA och Sverige som infort veckomoten for avdel-
ningschefer for att granska och folja upp avvikelser och
forbattringar.

Elanders Polen har under aret arbetat med 5S och
systematiska forbattringar for att leva upp till hogt
stillda krav frén kunder inom bland annat konsument-
elektronik och medicinsk teknik. Forbattringswork-
shops har genomforts pa alla avdelningar for att ta
reda pd rddande brister, risker for fel samt sloseri med
tid och material. Detta har resulterat i handlingsplaner
dir forbattringsatgirderna har prioriterats med hin-
syn till dtgirdernas forvintade effekt och hur pass litt
eller svart det 4r att genomfora dtgirderna. Det som ger
god effekt och dr litt att genomfora prioriteras hogst.

KUNDNOJDHET

Elanders arbete med att regelbundet mita kundnojd-
het och darefter gora uppfoljningar, fungerar nu fullt
ut i Sverige. Undersokningen genomfors av ett externt
foretag som miter attityden hos Elanders befintliga
kunder genom telefonintervjuer. Kundurvalet baseras
pd de kunder som fakturerats 50 000 kronor eller mer
under foregdende méanad. Resultaten, som presenteras
pd bolagsniva, kan brytas ner per affirsteam och ligger
till grund for forbattringsatgarder som exempelvis sys-
temutveckling och planering. Varje platschef ansvarar
for att presentera och folja upp resultaten internt. Miat-
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ningar sker kontinuerligt med 6-7 veckors mellanrum.
Det totala omdoémet om Elanders ir fortsatt hogt, och
har under senaste aret okat ytterligare fran foregdende
ar. Omraden som behover forbattras ar information
om leveranser, reklamationshantering samt informa-
tionen till kunderna.

FRAMTIDEN

Elanders fortsitter arbetet med standiga forbattringar,
kontroll och uppféljning av leverantérer. Okade kund-
krav inom bdde kvalitet och miljo gor att det standigt
finns forbattringsprojekt att arbeta med. Bland annat
fortsatter arbetet att implementera 5 S hos Elanders. Ett
arbete som startade pd Elanders i England och Sverige
med tydlig visualisering av arbetet som mal. Elanders i
Sverige har under 2009 infort ett nytt verksamhetssys-
tem som vi nu kommer att bygga vidare pa.

Koncernen kommer adven att arbeta med att bli znnu
snabbare pa avvikelse- och reklamationsuppfoljning
samt att f4 till stdnd ett mer enhetligt sprakbruk inom
alla verksamheter. Ett enhetligt sprakbruk forbattrar
dialogen mellan medarbetare pad olika kontor och i
olika lander i frigor om milj6 och kvalitet.

Med borjan i den svenska verksamheten startades ett
nytt affarssystem under 2009 vilket kommer att inforas
fullt ut under 2010 och i 6vriga globala verksamheter
inforlivas efter hand.

I skapandet av begreppet och forhdllningssattet ”Ett
Elanders” kommer koncernen kunna erbjuda tryck
med lika hog kvalitet oavsett anlidggning eller land.
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‘ Svanen (Nordisk miljdmarkning)

Ar en markning for tryckerier som uppfyller kriterier
inom val av papper, farg och kemikalier samt rutiner
kring produktion och avfallshantering.

Mixed Sources

Produktgrupp frin vilskdtta skogar
och annat kontrollerat ursprang

FSC wwawtic.org Cerl no, SW-CDC-D0T 344
& 195 Fowest Stevwandship Council

@ rsc (Global miljsmarkning)

Forest Stewardship Council &r en certifiering for
ansvarsfullt skogsbruk. Skogsprodukter helt eller
delvis tillverkade av virke fran FSC-certifierad skog
kan markas med FSC-market. Denna mojlighet finns
for bland annat trycksaker.

klimatneutralt

foretag

www. klimatneutral.se

‘ Klimatneutralt foretag

For att delta i programmet kravs att man pa ett
strukturerat och avgransat satt beréknar CO,-utslap-
pen samt utarbetar mal och atgarder for att minska
foretagets klimatpaverkan.

Print verified
2

‘ Tryckkompensation

Printing Manufacturers Association i Tyskland har
utvecklat en klimatkalkylator som raknar ut koldi-
oxidutslappen for varje enskild produkt. Elanders
investerar i certifikat for support av projekt for
atervunnen energi. Dessa certifikat erbjuds sedan
vara kunder.



Tetra Pak har tagit fram en grafisk manual for foretagets alla FSC-markta produkter.
"FSC - a logo which indicates that the producer takes its environmental responsibilities seriously can positively influ-
ence a purchasing decision.”

Lena Dahl, Global Environment, Tetra Pak International

. Fakta Tetra Pak Sverige

Tetra Pak utvecklar, tillverkar och marknadsfor system for féradling, forpackning och
distribution av flytande livsmedel. Tetra Paks Sverigebaserade bolag har cirka 4 000
anstéllda. | Lund arbetar cirka 3 500 personer. Indirekt sysselsatts 7 000 personer inom
svensk verkstads- och pappersindustri genom 350 underleverantorer. Omsattningen i
Sverige var 2008 16,7 miljarder kronor, varav 15,3 procent utgjorde export.

. Fakta Tetra Pak International

- Verksamhet i 6ver 150 lander med drygt 21 000 anstallda.

- Omséttning 8,8 miljarder euro (2008).

- Antalet forpackningsmaskiner i drift 2009 var 9 115.

- Antalet liter som levererats i Tetra Pak-forpackningar var 2008 éver 70 miljarder.
- Antalet forpackningar som levererades under 2008 var drygt 141 miljarder.



Tetra Pak — en av vara kunder

Ett miljomarkt samarbete

Den globala forpackningskoncernen Tetra Pak har sedan foretaget grundades pd 1950-talet haft en
tydlig miljoprofil, som intensifierats under senare dr. Detta stiller dven krav pd valet av underleverantorer.

Foretag som vill bli lever-
antor till Tetra Pak maste
klara av en bedomning
inom tio olika omraden,

o

o varav miljo dr en.

Tetra Pak — Eftersom vi péa

Tetra Pak alltid haft ett

resurstinkande  kring

vara produkter dr det

sjdlvklart att vi stiller

vissa grundlaggande krav pa leverantorer och samar-

betspartners. Hur vi sjilva, men dven anlitade foretag,

paverkar den gemensamma miljon har fatt en allt mer

betydelsefull roll, siger Lena Dahl som dr Miljéspecia-

list pa Tetra Pak International och ansvarar for skogs-
fragor och utvirdering av leverantorer.

Vi ser miljoarbetet inte bara som en viktig del inom
CSR, utan ocksd som en tydlig konkurrensfordel i var
marknadsforing och inforsiljning till nya kunder och
marknader.

Tetra Pak har satt upp ambitiosa klimatmal for den
egna verksamheten. Fran 2005 till 2010 ska koncern-
ens koldioxidutsldpp pa global nivd minska med tio
procent.

— Vi kommer att nd vart klimatmal samtidigt som
produktionen under samma tidsperiod har 6kat med
16 procent. Jag vet att mdnga andra foretag sitter kli-
matmadl i forhallande till hur mycket de producerar. Vi
har valt att hilla fast vid att minska var miljopaverkan
oavsett hur mycket produktionen okar.

Forpackningskoncernen ir engagerad i en rad inter-
nationella naturvardsprogram tillsammans med miljo-
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organisationer. Det program som framst beror tryck-
eribranschen dr FSC, Forest Stewardship Council.

—Var ambition dr att anvdnda FSC-papper i produk-
tionen ndr det ar mojligt. Det dr inget “skall-krav”
eftersom tillgdng och papperskvalitet fortfarande ar
begriansade. Det dr dock ingen tvekan om att efterfra-
gan pd FSC-papper okar bade fran oss och vara kunder,
konstaterar Lena Dahl.

Samarbetet mellan Elanders och Tetra Paks svenska
huvudkontor i Lund har utvecklats under flera ar.
Elanders i Malmo levererar en rad trycksaker; allt frén
tryckt extern kommunikation till interna publikationer
som Tetra Paks héllbarhetsrapport eller manualer for
koncernens processutrustning.

— Tetra Pak har en tradition med langa kund- och
leverantorsrelationer. Vi uppskattar Elanders sitt att
arbeta med kvalitets- och miljéfrdgor och kdnner att
bolagen har en samsyn. Jag dr overtygad om att alla
foretag som siger sig prioritera héllbar utveckling
ocksd maste vara langsiktiga och uthélliga, siger Lena
Dahl.




Hallbar utveckling — medarbetare

Fokus pd medarbetarnas
personliga ansvar

For Elanders medarbetare blev 2009 ett turbulent dr. Den kraftigt vikande konjunkturen resulterade i helt nod-
vindiga sparbeting med uppsdigning av personal i flera av Elanders bolag. De storsta personalnedskdrningarna
krdvdes i den svenska verksamhbeten och omfattade medarbetare inom bdde produktion och tidnstemin i olika
administrativa befattningar. Aven arbetet med omorganisationen till ”Ett Elanders” pdabérjades under slutet av

dret for att vara belt genomfort under 2010.

Den nya organisation och affirsplan som har utveck-
lats leder till att medarbetare far mojlighet till kompe-
tensvixling och att 6ka sin anstillningsbarhet. I de fall
nya arbetsuppgifter inte kan bemannas inom koncern-
en kommer externa rekryteringar att bli nodvandiga.

For Elanders dar det ocksd viktigt att langsiktigt
kunna forsorja organisationen med kompetenta ledare
och chefer. Under hela 2009 fanns det ett tydligt fokus
pd att utveckla ledarskapet. Bland annat genomfordes
for forsta gangen ett globalt VD-mote, som dven kan
ses som borjan pa skapandet av ”Ett Elanders”.

Den nya arbetsmodellen har inneburit att ansvars-
fordelningen inom koncernen fordndrats. Den polska
verksamheten ingdr numera i den svenska organisa-
tionen. Motsvarande giller for den ungerska verksam-
heten som sorteras in i den tyska organisationen. Detta
innebir att Elanders kan dra nytta av att ha tryck-
erier pd olika regionala marknader och dirigenom
bli konkurrenskraftigare nar pris eller ledtider styr
kundernas val. Erfarenhetsutbyte mellan medarbetare
och mellan bolag intensifieras i den nya modellen, och
betydelsen av interna nitverk forstirks nir produktion
flyttas mellan ldnder.

FORETAGSKULTUREN
Hos Elanders uppmuntras medarbetarna att ta eget
ansvar och initiativ. Entreprenorsandan dr en viktig
del av affirskulturen. Kundernas krav driver organi-
sationen och medarbetarna framdt, naturligtvis alltid
med fokus pd lonsamhet och tillvixt dven nir tiderna
ar bistra.

Elanders foretagskultur ska ge medarbetarna god

vigledning i det dagliga arbetet. For att lyckas skapa
en bra foretagskultur krivs ett ledarskap som moti-
verar, inspirerar och uppmuntrar medarbetarna att ta
personligt ansvar.

Medarbetarna dr aktiva i foretaget, bland annat
genom att limna forbattringsforslag. Det finns dven
stolthet i att alltid prestera sitt basta och ta ansvar for
egna kundleveranser. Delegeringen av ansvar och be-
fogenheter ar en viktig drivkraft och fraimjar den hoga
graden av omsesidigt fortroende inom organisationen.

Medarbetarnas forhallningssatt spelar ofta en av-
gorande roll ndar kunder och leverantorer viljer att
samarbeta med Elanders. Koncernens medarbetare
ar erkant skickliga pa att se och identifiera kundernas
behov och utmaningar. Elanders medarbetare stravar
kontinuerligt efter att hitta kostnadseffektiva 16snin-
gar som gagnar alla parter, inom sdvil produktion och
logistik som administration.

KULTUREN I DOTTERBOLAGEN

Elanders kultur och arbetssitt sprids i de olika dotter-
bolagen genom bland annat utbyte av medarbetare mel-
lan de olika enheterna. Nir verksamheter startas i nya
lander, som till exempel Ungern och Kina, har medar-
betare fran de etablerade verksamheterna varit pa plats
for att utbilda och diskutera med de lokalt anstillda.
Cheferna for de egenetablerade dotterbolagen har tidi-
gare haft erfarenhet fran Elanders verksamhet, for att
sakerstilla att nybildade bolag drivs i linje med Eland-
ers foretagskultur och virdegrund. Med ”Ett Elanders”
ar vi sdkra pd att var foretagskultur blir sd stark i sig att
vi ocksd kan frimja externa rekryteringar.
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MEDELANTAL ANSTALLDA,
RELATION MELLAN
MAN OCH KVINNOR

Kvinnor
19 %

Kvinnor
36 %

Foretagskultur, virderingar och arbetssitt frimjas
genom intranit och nyhetsbrev. Dessa kanaler ir vik-
tiga kulturbirare och bidrar till den transparens Elan-
ders efterstravar.

FACKLIGT INTERNATIONELLT SAMARBETE
Under 2008 inleddes forhandlingar med Union Net-
work International (UNI), en internationell organisa-
tion for fackforbund med sammantaget 20 miljoner
medlemmar. Forhandlingarna resulterade i underteck-
nandet av ett ramavtal i januari 2009, som bland annat
ger Okad facklig insyn i bolagen och garanterar fack-
ets rdtt att organisera sig pa Elanders samtliga enheter
runtom i virlden. En annan del r6r forbud mot barn-
och tvangsarbete. Elanders dr dirmed det forsta multi-
nationella svenska foretaget i den grafiska branschen
med denna typ av globalt avtal.

Vid samma tidpunkt undertecknades ett EWC-avtal,
som innebir att arbetstagare inom Elandersforetag in-
gdende i EU har ritten att tillsammans bilda ett Elan-
ders European Work Council. Detta EWC skall vara
ett tvarfackligt organ for alla arbetstagare i Elanders
europeiska bolag. Det skall fungera som foretagsled-
ningens kontaktkanal mot arbetstagarna i landsover-
skridande fragor som rér kommunikation, samrad och
forhandlingar.

Ett liknande tvirfackligt rdd har ocksa upprit-
tats for Elanders svenska enheter, Elanders Svenska
Foretagsrdd (SFR), for frigor som ror den svenska
verksamheten.
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MAN OCH KVINNOR |
LEDANDE POSITIONER

UTBILDNINGSNIVAN |
ELANDERSKONCERNEN

Eftergymnasial
utbildning

20%

Férgymnasial
utbildning

27 %

Akademisk
utbildning
>2ar
15%
Mén
81 %
Gymnasial
utbildning

38 %

@ (\yckeltal individkapital

2009 2008 2007
Medelantal anstéllda 1581 1809 1579
Antal anstéallda per den 31 december 1538 1812 1723
Snittalder 394 39,7 392
Personalomséttning, % 151 126 116
Omsattning per anstalld, kkr 1111 1211 1300
Foradlingsvarde per anstalld, kkr 627 675 748
Rorelseresultat per anstalld, kkr -38 9 144
Akademisk utbildning mer &n 2 ar, % 15 15 11
Gymnasial utbildning, % 38 36 58
Ovrig utbildning, % 47 49 31
Kompetensutvecklingskostnad per anstalld, kkr 3,2 2,4 3,2
. Sjukfranvaro i koncernens svenska bolag
Procent 2009 2008 2007
Total sjukfranvaro 3,2 33 32
Korttidssjukfranvaro 1,8 1,7 1,6
Langtidssjukfranvaro 1,4 1,6 1,6
Sjukfréanvaro for man 32 2,8 1,9
Sjukfranvaro for kvinnor 3,2 4.1 3,7
Sjukfranvaro, anstallda under 29 ar 39 38 3,6
Sjukfranvaro, anstéllda 3049 ar 2,7 28 29
Sjukfranvaro, anstallda 50 &r och aldre 3,7 38 39

. Elanders policies

Alkohol- och drogpolicy, Arbetsmiljopolicy, Attestordning, Bilpolicy,
Finanspolicy, Halsopolicy, Informationspolicy, IT-policy, Jamstalldhets-
policy, Kvalitetspolicy, Ledarskapspolicy, Medarbetarpolicy, Miljépo-
licy, Pensionspolicy, Policy for anvandning av internet och e-post,
Rehabiliteringspolicy, Resepolicy, Sekretess- och tystnadsplikt, Social
uppférandekod (Code of Conduct), Uppvaktningar.




ORGANISATION SOM FRAMJAR
FLEXIBILITET

Elanders organisation dr decentraliserad och flexibel.
Nirheten mellan ledning och 6vriga medarbetare gor
beslutsviagarna kortare och oppnar for direkt kom-
munikation. Korta beslutsvigar ar avgorande for att
lyckas nd visionen av ”Ett Elanders”.

Den nya arbetsmodellen innebar storre mojligheter
for medarbetare att praktisera pd andra producerande
enheter. Bolaget arbetar aktivt for att hitta nya syn-
ergieffekter, dels for mojligheterna till personlig och
affirsmissig utveckling, dels for okat samarbete mel-
lan enheterna. Projektarbete pd distans ar bara ett av
manga exempel pa de nya mojligheterna.

KARRIARMOJLIGHETER

Medarbetarna dr FElanders viktigaste konkurrens-
fordel. Darfor stravar koncernen efter att vara en att-
raktiv arbetsgivare som erbjuder stora mojligheter till
personlig utveckling. Det sker bland annat genom in-
terna utbildningar inom teknik och siljkunskap samt
mojligheter att gora karriar inom Elanders.

Béde intern- och externrekrytering ar viktiga verk-
tyg for att knyta duktiga personer till Elanders. Mélet
ar att alla interna tjanster ska annonseras ut, bland an-
nat pd bolagets intranidt och medarbetare uppmuntras
av ledare att vilja intern karridr. Den externa rekry-
teringen underldttas av att Elanders dr aktiva inom
KY-utbildningar (Kvalificerad Yrkesutbildning) och
tillhandahéller praktikplatser inom grafisk processut-
bildning och efterbehandling. Praktikplatser erbjuds
dven inom administration och forsiljning for stu-
derande frin exempelvis Forsiljningsakademien och
IHM Business School.

I takt med att Elanders har forgrenat sig till fler lan-
der har mojligheterna att gora internationell karridar
okat. Under 2008 upprittades ett dokument, Elanders
International Assignment Policy (EIAP), diar medar-

betare uppmuntras till att soka sig ut i virlden. 2009
kvalitetssikrades EIAP med hjilp av en omfattande
undersokning utférd av Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers.

For koncernens del finns det naturligtvis en stor
vinst med att sprida kunskap och Elanderskulturen
mellan bolagen. For den enskilde medarbetaren ar
det en utmarkt mojlighet att utveckla sin karridr, sina
erfarenheter och sina kunskaper, vilket alla tjanar pa
i slutindan.

FORTSATT BRA HALSOTAL
Lag sjukfrdnvaro innebdr stora vinster for bide med-
arbetare och foretag. Sedan Elanders borjade mata
hilsotalen ar 2002 har arbete for att forbittra dem
pagatt kontinuerligt. Koncernen har som madl att frisk-
talet ska vara minst 95 procent.

Forebyggande hilsoarbete drivs bland annat
genom en Hailsogrupp med representanter fran olika
enheter. Hilsogruppen ordnar aktiviteter, till exempel
seminarier kopplade till kost, hilsa, stress och psykiskt
vilbefinnande. Intresset for seminarierna ar vanligtvis
stort. Hilsogruppen anordnar dven fysiska aktiviteter,
daribland Orken, en dterkommande motionsutmaning
mellan Elanders medarbetare.

Elanders bedriver dven ett omfattande arbete med
att forebygga stressrelaterade sjukdomar, exempel-
vis genom arbetsplatsanpassning, vilket underlittar
aterkomsten till arbetslivet efter sjukdom. Elanders dr
ocksd medlem i Goda Grafiska Foretag, en samverk-
ansgrupp mellan fack och arbetsgivare som bland
annat arbetar for att 6ka frisktalen inom den grafiska
industrin.
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Nagra exempel pa kunduppdrag

01. Forpackningen blir allt mer betydelsefull @ Exklusiva forpackningar far allt oftare ett andra liv

vid forsalining av en produkt. Den méaste
sticka ut i mangden bland andra liknande
produkter och nu efterfragas dven "ett andra
liv" hos forpackningen i stéllet for att den
slangs. Elanders i Kina producerar mer och
mer handgjorda forpackningar till kunder i
bade Asien och Europa.

02. Produktinformation, marknadsforing,

butiks- och saljframjande information och ma-
terial. Allt flyter samman och det finns manga

' fordelar att producera allt pa samma stalle for

att sékra kvalitet, budskap, varumarket etc.
: r‘i E
ﬂ N /1

03. An en gang har Sommer
Corporate Media i Tyskland
fatt mojligheten att vara en
del av lanserandet av en ny
Mercedes Benz, en cabriolet

i E-klassen. Det var inte bara Der SLS AMG
katalogen fér den nya cabrio-
leten i E-klassen som trycktes
hos Sommer, utan ocksa
introduktionsutskicket i en
upplaga pa 42 000. En annan
hojdpunkt var att producera
den nya postern for Mercedes
AMG SLS.

@ Gammal kund, nya produkter

EAMES e Mercedes-Benz

Elanders levererar bade
produkter och tjanster

04. If ar en av de kunder
som Elanders levererar

bade produkter och tjanster
till. Det handlar om allt

fran forsakringsvillkor och
forsakringsbrev, marknads-
material och accidenstryck
till systemlésningar for bland
annat marknadsplanering, la-
ger- och orderhantering samt
visitkortbestéllningar.

05. G4 in till din Porscheéterforsaljare i Tyskland och tala om
for dem vilken Panamera du ar intresserad av. Du far da en
unik broschyr med information om och bilder pa exakt den
bilen du vill ha till din breviada. Detta &r en unik service som
Porsche erbjuder sina kunder, nagot som férhoppningsvis
kommer att underlatta kopbeslut och val av saval material
som tillbehor. For Elanders i Tyskland ar detta ett projekt for
framtiden som sedan kommer att spridas globalt.
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@ Marknadsmaterial till 160 aterforsaljare

06. Bang & Olufsens 150 aterforsaljare i Sverige, Norge,
Danmark och Finland bestéller marknadsféringsmaterial av
Elanders. Aterf(‘)rséljare bestaller material via en portal, Beo-
Marketing. Materialet &r bade allmant och specifikt. Elanders
anvander sig av Print On Demand med unikt innehall anpassat

@ Personliga fotoprodukter dkar

07. Allt fler konsumenter designar nu sjélva, av egna semes-

till aterforséaljarens bestéllning.

Trycksaksproduktion
med bra miljoval

|AR PowerPac™

08. IAR Systems har varit
Elanders kund i ménga ar

da vi printat manualer i
Sverige. Nu producerar vi
aven forpackningarna, vilket
gors pa Elanders i Kina. Dessa
skickas sedan till Sverige déar
Elanders i Vallingby ansvarar
for, forutom att producera
det tryckta materialet sa som
"getting started-manualer”,
logistiken att plocka ihop for-
packningarna med innehallet
och sedan distribuera ut dem
i varlden.

terbilder och andra fotografier, sina personliga fotobocker,
canvastavlor, almanackor etc. Elanders producerar alla dessa
typer av produkter bade for samarbetspartners, kunder och
konsumenter genom egna bestallningsgranssnitt.

Elanders forpackningsproduktion

Trenden gar mot fler kundtidningar och
vixer i bade Kina och Polen

tidskrifter

;{'

09. For att tillgodose Elanders kunder i Vast-
europa startas forpackningsproduktion aven i
Polen. Det galler framforallt forpackningar till
premiumprodukter samt "Non-foods”. Med
produktion i bade Kina och Polen skapas
mervarden i bade transport och logistik for
manga av Elanders kunder. Exempel pa
forpackningar éar:

- Vikbara kartonger

- Kascherade forpackningar (papper och well)
- Presentationsforpackningar

- Handgjorda exklusiva férpackningar

10. Trenderna visar nu pa att det produceras
och publiceras mer och mer kundtidningar
och andra tidskrifter. Med fordel riktas dessa
publikationer direkt till mottagaren med, sa
langt det ar majligt, relevant information.
Elanders har stora mojligheter att, bade lokalt
och globalt, producera olika typer av tidskrifter
i vara enheter.
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11. Nu kan konsumenter och fotografer
bestélla olika fotoprodukter genom www.
photocreator.co.uk. Konsumenter kan skapa
och bestélla allt fran fotobocker och kalendrar
till canvastavlor med sina egna personliga
fotografier och teman. Fotograferna kan ocksa
utforma professionellt gjorda fotoalbum sa
som brollopsbocker och manga andra pro-
dukter till sina kunder. Allt sker i ett flexibelt,
|attanvant system och med en gratis program-
vara som inkluderar ett inbyggt ordersystem.
Allt personligt och allt producerat av Elanders
i Newcastle.

@ SKF "Self-Learning Tool”

12. | det globala industriféretaget SKF har
man nu tagit fram en sjalvlarningsutbildning
som medarbetarna runt om i varlden latt
installerar pa sin dator i ett multianvandarsys-
tem. Elanders har fatt mojligheten att produ-
cera forpackningen till kitet i en liten upplaga

och produktionen gjordes hos Elanders i Kina.

13. Hallbarhetsfragor har en viktig plats i vart
arbete pa Elanders. Att sékerstalla produk-
tionsmetoder som paverkar miljon i allt mindre
utstrackning ar en del men det handlar ocksa
om att erbjuda vara kunder alternativ i sin
kommunikation. Materialvalet &r en dimen-
sion men ocksa att kunna producera nara
mottagaren, vilket gor var globala koncern
unik. Sedan Goteborgspriset for hallbar
utveckling instiftades, har Elanders stolt varit
en sponsor av detta pris. Vid prisets 10-arsju-
bileum 2009 var det en extra bonus for oss da
vi fick fortroendet att formge och producera
jubileumsboken.

@ Priset for en hillbar virld

Trycksaksproduktion
med bra miljoval

14. Det finns manga satt att
tanka pa miljon. Vid tryck-
saksproduktionen ar det ett
sédant tillfalle. Lokal narvaro
ar bra for miljon, man undvi-
ker onddiga transporter och
kortar ledtiden. Miljdmérk-
ningar blir allt mer efterfra-
gade. Elanders hjalper manga
kunder att hitta ratt satt for
att varna om miljon vid deras
trycksaksproduktioner.

15. Forpackningar produceras inte enbart for kundernas
produkter utan aven for deras marknadsforing. Fér Samsung i
Kina levererade Elanders, infor det kinesiska nyaret, forpack-
ningar till deras marknadskampanj dar boxarna innehéll
datortillbehor, give-aways och tavlingspriser. | just detta Sams-
ungprojekt, ansvarade Elanders i Kina daven for kittning (plock
och pack), det vill siga kunden fraktade innehallet till Elanders
fabrik dar boxarna producerades och packades for att sedan
distribueras till Samsungs affarer éver hela Kina.
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@ Forpackningar till Samsungs nyarskampanj
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Stockholm

Elanders fortydligar sitt erbju-
dande till sina kunder genom
Okad produktifiering tillsammans
med en tydligare packetering av
kunderbjudanden.
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Under aret kom arbetet med att
skapa ett, globalt Elanders sa
langt att indelningen i affarsom-
radena Infologistics och User
Manuals inte langre speglade de
satt pa vilka koncernen leds, styrs
och bedriver sin verksamhet.

—
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktoren for Elanders
AB (publ), organisationsnummer 556008-1621, far
hirmed avge arsredovisning och koncernredovisning
for verksamhetsaret 2009, bolagets etthundraforsta
verksamhetsdr. Elanders AB dr moderbolag i Elanders,
en global tryckerikoncern som hanterar sina kunders
trycksaks- och forpackningslogistik 6ver hela varlden.

STRUKTUR OCH KUNDKATEGORIER

Koncernen har under arets tre forsta kvartal redovisat
sin verksamhet i tvd affirsomrdden: Infologistics och
User Manuals. Under dret kom arbetet med att skapa
ett globalt Elanders sa langt att indelningen i affirsom-
raden inte lingre speglade de satt pa vilka koncernen
leds, styrs och bedriver sin verksamhet. Detta under-
stroks dven av det tilltagande utnyttjandet av koncern-
ens produktionskapacitet i Osteuropa och Asien for
leveranser pd andra marknader. Verksamheterna i res-
pektive land har likartade ekonomiska egenskaper och
liknar varandra med avseende pd produkternas och
tjansternas karaktir, produktionsprocesser och kund-
kategorier. De leds alla gemensamt av koncernledning-
en och ytterst av koncernens verkstillande direktor.
Det finns inga beslutsorgan eller ledningsfunktioner
eller forekommer nagon intern mitning eller styrning
pd ndgon nivd mellan koncernledningen och verksam-
heterna. Verksamheterna i de olika linderna utgor
koncernens rorelsesegment vilka sedan aggregeras till
ett rorelsesegment, som utgors av koncernen. Med den-
na forandring upphorde affirsomradena Infologistics
och User Manuals frdn och med det fjirde kvartalet.
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Betriffande den finansiella informationen hinvisas till
koncernens resultat- och balansrikningar och noterna
till dessa.

KONCERNENS VERKSAMHETSORTER

Den 31 december 2009 bedrev koncernen verksamhet
i 11 bolag i tio linder. Verksamheter finns i Goteborg,
Molnlycke, Falkoping, Malmo, Uppsala, Villingby,
Visterds och Ludvika (Sverige), Oslo (Norge), Stutt-
gart (Tyskland), Newcastle och Harrogate (Storbritan-
nien), Sao Paulo (Brasilien), Atlanta, (USA), Peking
(Kina), Plorisk (Polen), Treviso (Italien) samt Zalalovs
och Komédrom (Ungern), den senare ett 50/50 joint ven-
ture med Hansaprint Oy.

VERKSAMHETSOVERSIKT

Koncernen erbjuder strukturering av information,
avancerad premedia, anvindaranpassat digitaltryck,
offsettryck, logistik och fulfilmenttjanster. En viktig del
av verksamheten dr hogeffektiva leveranser av anvin-
darinformation och férpackningar f6r mobiltelefoner
och annan konsumentelektronik. Bland koncernens
viktigaste kundkategorier finns industriforetag, forlag
och den offentliga sektorn. De storsta kunderna ater-
finns inom fordon, konsumentelektronik, vitvaror och
laromedelsforlag.

Omsdttning och resultat

Koncernens nettoomsittning sjonk under dret med
20 procent till 1 757 Mkr (2 191 Mkr). Minsknin-
gen hanfor sig framst till minskad efterfrigan fran




kunder inom fordon och konsumentelektronik samt
ogynnsam prisutveckling for trycksaker producerade
i offset till f5ljd av kapacitetsoverskott i Europa. Aret
kannetecknades av stabil efterfrigan i Storbritannien,
Italien, Brasilien och Polen medan verksamheterna
i Sverige, Norge, Tyskland, Ungern, Kina och USA
hade det trogare. I dessa verksamheter medforde avta-
gande volymer fran kunder verksamma inom fordon
och konsumentelektronik otillfredsstillande lonsam-
het. Under aret genomfordes ytterligare en genom-
gripande omstrukturering av den svenska verksam-
heten i syfte att marknadsanpassa kapaciteten samt
samordna produktion och marknadsforing. I Ungern
vidtogs ocksa atgiarder for att anpassa kostnaderna
och effektivisera administrationen. Vidare byttes
koncernchefen och ett par andra ledande befattnings-
havare ut. For dessa dtgirder togs kostnader om sam-
manlagt 35 Mkr. Sammantaget innebar detta att kon-
cernens rorelseresultat forsimrades med 76,0 Mkr
till -60,1 Mkr (16,0 Mkr). Koncernens negativa fi-
nansnetto forbittrades till f6ljd av l3ga rantenivier
och uppgick till -36,0 Mkr (-50,4 Mkr). Koncern-
ens resultat fore skatt uppgick till -96,1 Mkr (-34,3
Mkr). Resultatet efter skatt uppgick till -74,4 Mkr
(-25,7 Mkr).

Investeringar och avskrivningar

Arets investeringar uppgick till 73 Mkr (116 Mkr)
varav 0 Mkr (59 Mkr) var forvdarv av foretag. In-
vesteringarna avsdg framfor allt produktionsutrust-
ning samt mjukvaror till och anpassningar av affirssys-
tem. Avskrivningarna uppgick till 101 Mkr (103 Mkr).

Finansiell stillning, kassaflode och soliditet

Vid érets slut uppgick koncernens nettoskuldsattning
till 837 Mkr (843 Mkr). Outnyttjade krediter upp-
gick till 99 Mkr (191 Mkr). Det operativa kassaflodet
uppgick till 42 Mkr (107 Mkr exklusive fastighets-
forsiljning 110 Mkr). Minskningen i kassaflodet ar
framst hanforligt till det forsimrade rorelseresultatet.
Soliditeten pd balansdagen uppgick till 36,2 procent
(36,8 procent). Forhandlingarna med koncernens
banker om finansieringen pagar for narvarande.

Forskning och utveckling

Koncernen utvecklar olika erbjudanden for att ta ett
storre grepp om publiceringsrelaterade aktiviteter hos
kunderna. Utvecklingen dr huvudsakligen sammanhan-
gande med specifika kundprojekt i de olika kundkate-
gorierna och bestdr exempelvis av bestallningsgrans-
snitt, bilddatabaser och andra publiceringsverktyg.

Medarbetare

Medeltalet anstallda i koncernen uppgick under dret
till 1 581 (1 809), varav 506 i Sverige (628). Det to-
tala antalet anstillda vid arets slut uppgick till 1 538
(1 812) varav 470 (585) 1 Sverige. De storsta per-
sonalminskningarna under dret 4gde rum i Sverige,
Tyskland och Ungern. Ovriga upplysningar rérande
antalet anstillda samt 16ner, ersittningar och anstall-

ningsvillkor lamnas i not 3 till koncernens finansiella
rapporter.

MODERBOLAGET

Moderbolaget har under &ret utfort koncernge-
mensamma tjanster. Nagon extern forsaljning har inte
forekommit. Arets investeringar uppgick till 3 Mkr
(98 Mkr), varav investeringar i dotterforetag utgjorde
3 Mkr (97 Mkr). Medelantalet anstallda var under aret
12 (14) och vid arsskiftet hade bolaget 14 (12) anstall-
da. Betriffande antal anstillda, loner, ersittningar och
anstillningsvillkor hinvisas till not 3, till koncernen.

MILJOPAVERKAN

Koncernen ger i huvudsak upphov till direkt miljopéver-
kan genom buller och utslapp av 16sningsmedel till luft,
men dven en mindre del utslapp till vatten.

Lagkrav och incidenter

Koncernen lagger stor vikt vid att strikt folja lag-
kraven pd miljoomrddet. Hirmed minimeras risken
for hiandelser som kan medfora avsevirda affarsrisker
och/eller boter. Det ar sarskilt angeldget att siker-
stilla lagenlighet och efterlevnad av andra krav vid
de regelbundna miljorevisionerna enligt ISO 14001
och i de due diligence-genomgangar som genomfors
vid forvarv. Enligt miljobalken i Sverige och mot-
svarande lagstiftningar i andra lander ar flera tryck-
erier tillstinds- eller anmalningspliktiga beroende pa
den totala férbrukningen av 16sningsmedel.

Inom Elanders Sverige AB bedrevs 2009 anmaln-
ingspliktig verksamhet i Villingby och tillstindsplik-
tig verksamhet i Falkoping och Mélnlycke. Utanfor
Sverige bedriver Elanders tillstindspliktig verksam-
het, i olika omfattningar, i Storbritannien, Polen,
Ungern, Kina, Tyskland och USA. Inga olyckor eller
incidenter har intraffat under 2009.

Under 1999 uppticktes markfororeningar i en be-
gransad yta under en fastighet dar Elanders tidigare
bedrivit verksamhet. Markfororeningarna har uppstatt
genom avloppsledningsldckage fore 1970 och bestar
mestadels av tungmetaller som zink, krom och koppar.
Miljodomstolen har pa formella grunder aterforvisat
arendet till miljoforvaltningen i Goteborg for fort-
satt handliggning. Milj6forvaltningen i Goteborg har
bedomt att fororeningarna, med hinsyn till lokaliser-
ingen, inte utgor nagon allvarlig hilso- eller miljorisk.
En utredning av kostnader for olika alternativ for att
atgirda fororeningarna har utforts och diskussioner
pagar for niarvarande med fastighetsigaren om den
fortsatta hanteringen av drendet. Elanders bedomer
utifrdn rddande ansvarsforhallanden och den begrian-
sade omfattningen av féroreningen att ndgon visentlig
ekonomisk risk for koncernen inte foreligger.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Elanders indelar risker i omvérldsrisker (trycksakens
framtid, konjunktur, struktur och konkurrenter), fi-
nansiella risker (valuta, rantor, finansiering och kredit)
samt operationella risker (kundkoncentration, drift,
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rorelsekostnader, avtal, tvister, forsikringar och 6vrig
riskhantering samt 6vriga operationella risker).

Omwidrldsrisker

Elanders bedomning ar att trycksaken som barare av
information fortsitter att 6ka om an i avtagande om-
fattning under 6verskadlig framtid. Tillvaxten kommer
framfor allt att ske i Osteuropa och Asien samt inom
forpackningar och det digitala trycket dar Elanders dr
vdl positionerat. Konjunkturkinsligheten hor frimst
samman med de kunder som vander sig till konsument-
marknader sdsom fordon och elektronik. Detta balan-
seras av satsning pd losningar som genererar volymer
frdn mindre foretag och konsumenter, beriknad fort-
satt tillvaxt i Asien, tillgang till produktion i ligkost-
nadslander samt leveranser med hogt tjansteinnehall.
Strukturrisk finns i den delen av koncernens verksam-
het som i Visteuropa och USA tillhandahaller tryck-
saksproduktion i offset till industri- och forlagskunder
som enskilt erbjudande, vilket utgér knappt hilften
av omsiattningen. Elanders arbetar milmedvetet for
att minska denna risk genom att utnyttja sin globala
narvaro, bredda erbjudandet med férpackningar, er-
bjuda produktion i linder med ldgre kostnader samt
genom att utveckla 16sningar for ckad andel digitalt
tryck. Konkurrensmaissigt ar Elanders en av f3 aktorer
ivirlden idag som kan tillhandahélla globala leveranser
till de internationella kunderna genom egen organisa-
tion. Detta dr en av de viktigaste forutsittningarna for
koncernens framtida konkurrenskraft.

Finansiella risker

Valutarisken i koncernen uppgar till en paverkan av re-
sultatet fore skatt om upp till 2 Mkr vid en fluktuation
om 5 procent i de viktigaste av de utlindska valutor
som koncernen anvander. Koncernen motverkar delvis
detta genom att valutasikra transaktioner i utlindsk
valuta. Rénterisken uppgar till en paverkan av resulta-
tet fore skatt med 8 Mkr under en 12-mdanaders period
vid en rorelse i marknadsrintan med 1 procentenhet.
Under februari 2009 omforhandlade koncernen huvud-
delen av laneportfoljen vilken dnyo r foremal for om-
forhandling under varen 2010. Koncernen ar forsakrad
mot storre kreditforluster. For mer information se not
17, till koncernens finansiella rapporter.

Operationella risker

Ingen av Elanders kunder utgor mer dn 10 procent av
omsittningen. De tio storsta kunderna utgor 36 procent
av omsittningen. Risken for visentliga konsekvenser
av driftsstopp ar liten eftersom koncernen forfogar ver
likartad produktionskapacitet pa flera platser. Den vik-
tigaste rorelsekostnaden utgors av personal som upp-
gar till cirka 33 procent av rorelsens kostnader och
koncernen arbetar dirfor 16pande med att bland annat
forbattra hilsotalen for medarbetarna. Nast i betydelse
ar papper som utgor cirka 17 procent av rorelsens
kostnader, Elanders forsikrar sig pa sedvanligt satt mot
fluktuationer i papperspriser genom klausuler i avtalen
med koncernens kunder. Kostnader for 6vriga resurser
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ar var for sig inte av sidan storlek att prisfluktuation-
er kan pdverka koncernen visentligt. Elanders gor
bedomningen att det inte finns ndgra tvister som kan
fa4 ndgon visentlig inverkan pd koncernens finansiella
stallning. Koncernens forsiakringsprogram innefattar
global ansvarsforsikring, produktansvar, ren formo-
genhetsskada samt begrinsat skydd vid miljoskada
vilket nirmare diskuteras ovan under Miljopdverkan.
Opvriga operationella risker bestar frimst av risken for
oegentligheter eller tillkortakommanden i riskhanter-
ingen. Elanders bedomer att koncernens storlek och
koncernledningens sammansattning av medarbetare
med djup insikt i samt [6pande och nira kontakt med
verksamheterna motverkar denna risk.

HANTERING AV KAPITALRISK

Elanders mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga
koncernens fortlevnad sa att den kan fortsitta att ge-
nerera avkastning till 4garna och nytta for andra in-
tressenter. For att vidmakthdlla eller forandra kapital-
strukturen kan koncernen forandra aktieutdelningen,
aterbetala kapital till 2garna genom &terkop av aktier,
ge ut nya aktier eller silja tillgdngar for att minska
skulderna. Elanders bedomer kapitalet pd grundval
av skuldsittningsgraden vilken beriknas som netto-
skulden i forhéllande till egna kapitalet. Under aret
har koncernens kapitalstrategi varit oférandrad och
innebdr att skuldsittningsgraden inte ska overstiga
1 ggr. Mer information om kapitalstrukturen lamnas i
not 17, till koncernens finansiella rapporter.

UPPLYSNINGAR AVSEENDE

BOLAGETS AKTIER

Totalt antal aktier, roster, utdelning och nya aktier
Den 28 februari 2010 var 583 333 A-aktier och
9 181 666 B-aktier utgivna; totalt 9 764 999 aktier.
B-aktierna ir noterade under symbolen ELAN B pd
NASDAQ OMX nordiska lista under kategorin Small
Cap. Varje A-aktie medfor tio roster och varje B-aktie
en rost. Aktiedgare far rosta for samtliga de aktier han
eller hon ager eller foretrader. Alla aktier berattigar
till lika utdelning. Bolagsstimman har inte limnat
styrelsen ndgra bemyndiganden att forvdrva aktier
eller utge nya aktier. Ndgra beloningsprogram med
utspadningseffekt finns inte.

Overlitbarbet
Nagra begransningar i B-aktiernas ¢verldtbarhet finns
inte enligt bolagsordningen eller gillande lagstiftning.
Bolagsordningen innehéller en hembudsklausul av-
seende bolagets A-aktier.

I 6vrigt kdanner inte bolaget till ndgra avtal mellan
aktiedgare som begransar aktiernas overldtbarhet.

Aktieinnehav

Direkta eller indirekta aktieinnehav uppgéende till
mer 4n en tiondel av rosterna i bolaget var per den
28 februari 2010 Carl Bennet AB (49,98 procent) och
Investment AB Latour (14,7 procent). Inga aktier dgs
av anstillda genom pensionsstiftelser eller liknande.

AVTAL MED KLAUSULER

OM AGARFORANDRINGAR

Koncernen har en miangd avtal som kan sagas upp vid en
agarforandring. Mot bakgrund av dessa avtals karak-
tar och innehéll gor styrelsen bedomningen att inget av
dessa avtal dr vasentligt.

Inga avtal finns mellan bolaget och styrelse-
ledamater eller anstillda som foreskriver ersdttningar
om dessa sager upp sig, sags upp utan skalig grund eller
om deras anstillning eller uppdrag upphor som f6ljd av
ett offentligt uppkopserbjudande.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsen utses av bolagsstimman. Bolagsordningen
innehéller inga sdrskilda bestimmelser om tillsdttande
och entledigande av styrelseledamoter.

Vid ordinarie bolagsstimman (&rsstimman) den
23 april 2009 valdes Carl Bennet till styrelsens ord-
forande. Styrelsen har utarbetat och faststillt en ar-
betsordning som reglerar arbetsférdelningen mellan
styrelsen, dess ordférande och verkstillande direk-
toren. Den innehdller vidare en 6vergripande plan for
styrelsens sammantraden och instruktioner om ekono-
misk rapportering samt de drenden som ska aliggas
styrelsen. Arbetsordningen ses Over en ging arligen
samt darutover vid behov.

Styrelsen sammantrader vid sju ordinarie tillfallen
under dret; fyra gdnger i samband med bokslutsrapport
och kvartalsrapporterna, ett mote som ar sarskilt in-
riktat pa strategifragor, ett mote rorande faststallandet
av det kommande arets budget samt ett konstituerande
sammantrdde direkt efter drsstimman. Dessutom kal-
las styrelsen till ytterligare sammantraden vid behov.
Vid sammantridena som behandlar niomanadersrap-
porten och bokslutsrapporten deltar revisorerna for att
meddela styrelsen resultatet av revisionen samt, vid det
senare sammantriadet, haller enskilt samtal med sty-
relsen i frigor rorande bolagets ledning.

Under aret foljde styrelsen sammantradesplanen och
traffades darutover vid fyra tillfillen i frigor avseende
investeringar samt entledigande och tillsittande av
verkstillande direktor. I 6vrigt har styrelsen under dret
framst varit engagerad i fragor som ror bedomningar
av marknad, omvarld och affarslige samt koncernens
strategier for expansion. Sarskild uppmarksamhet har
agnats at utvecklingen i Sverige. P4 det konstituerande
sammantridet ses arbetsordningen och instruktionen
for VD Over samt fattas sedvanliga beslut avseende
firmatecknare. Vid det konstituerande sammantrade
som foljde efter arsstimman 2009 utsags Tore Aberg
till styrelsens vice ordférande.

Ersdttningsutskottet

Ersdttningsutskottet utses inom styrelsen och behand-
lar och beslutar i frigor avseende ersittningar till verk-
stdllande direktoren och chefer som rapporterar direkt
till honom. Utskottet har under &ret bestitt av Carl
Bennet, ordforande, Cecilia Lager, Hans-Olov Olsson
och Tore Aberg. Utskottets arbete beskrivs nirmare i
not 3, till koncernens finansiella rapporter.
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Riktlinjer for ersatiningar till ledande
befattningshavare
Bolagets riktlinjer for ersittningar till ledande be-
fattningshavare antogs av arsstimman den 23 april
2009 och innebdr huvudsakligen att bolaget ska er-
bjuda en marknadsmaissig totalkompensation som
mojliggor att kvalificerade ledande befattningsha-
vare kan rekryteras och behdllas. Ersittningen till de
ledande befattningshavarna ska bestd av grundlon, ror-
lig ersattning, ovriga formaner samt pension. Grund-
l6nen ska beakta den enskildes ansvarsomraden och
erfarenhet. Fordelningen mellan grundlon och rorlig
ersattning ska sta i proportion till befattningshavarens
ansvar och befogenhet. Den rorliga ersittningen ska
baseras pa utfallet i forhéllande till individuellt upp-
satta mal. For VD och ekonomidirektoren ska den
rorliga ersdttningen uppga till hogst 50 procent av
grundlonen. For ovriga ledande befattningshavare ska
den rorliga ersittningen uppga till hogst 40 procent av
grundlonen. Bolaget har inte stillt ut, och dmnar inte
stilla ut, ndgra optionsprogram. For mer utforlig infor-
mation kring ersittningar till ledande befattningshavare,
se not 3 till koncernens finansiella rapporter.

Styrelsen foreslar att drstimman 2010 beslutar om
riktlinjer som vasentligen 6verensstimmer med de gal-
lande riktlinjerna.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet utses inom styrelsen och dess huvud-
sakliga uppgifter dr att 6vervaka den interna kontrol-
len, rutinerna for finansiell rapportering, efterlevnad
av dirmed sammanhingande lagar och bestimmelser
samt revisionen i koncernen. Vidare utvarderar ut-
skottet revisorernas kvalifikationer och oberoende.
Revisionsutskottet rapporterar lopande sina iakt-
tagelser till styrelsen. Bolagets revisionsutskott har
under aret bestatt av Tore Aberg, ordférande, Géran
Johnsson, Kerstin Paulsson och Johan Stern.

UTSIKTER FOR FRAMTIDEN

Elanders har en stark stillning bland globala indus-
trikunder och hir finns de storsta mojligheterna till
expansion pa kort sikt.

Utmaningarna infor innevarande och kommande
ar bestar framfor allt i att utnyttja koncernens globala
produktionskapacitet battre. Det géller ocksa att i hog
takt utveckla forpackningsverksamheten och bestill-
ningsgranssnitt for att oka volymerna i framfor allt
digitalt tryck frdn mindre foretag och konsumenter.

Elanders varumirke, marknadsposition och ge-
digna grafiska kunnande gor att koncernen kan oka
marknadsandelarna genom helhetslosningar och effek-
tiv produktion i samarbete verksamheterna emellan.
Fortsatt internationell expansion genom forviarv och
nyetableringar nira kunder kommer att Overvigas.
Investeringsnivdn i Ovrigt berdknas sjunka till foljd
av att digital produktionsutrustning ir mindre kapi-
talkrdvande dn motsvarande offsetutrustning. Kon-
cernens interna prognoser har utgatt ifran att konjunk-
turliget blir oférindrat under innevarande ar. Med
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hansyn till den rad av osikerheter som hanger samman
med konjunkturutvecklingen under 2010 limnas ingen
prognos for innevarande ar.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
Till foljd av ny information som erhallits efter
balansdagen betriffande avsittningar som finns i
2009 ars bokslut, har dessa avsittningar samt kon-
cernens resultat for 2009 justerats i forhallande till
dem som tidigare har rapporterats vilket nirmare
framgér av not 30.

Koncernens ekonomidirektor lamnar sin anstall-
ning den 31 mars 2010.



‘ KONCERN — RESULTATRAKNINGAR OCH RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

RESULTATRAKNINGAR

Januari — december

Belopp i kkr Not 2009 2008
Nettoomsattning 2 1756742 2191180
Kostnad for salda varor och tjanster -1429 640 -1742 475
Bruttoresultat 327 102 448 705
Forsaljningskostnader -140436  -151412
Administrationskostnader -248 809  -272 257
Ovriga rorelseintakter 3 39 302 30 620
Ovriga rorelsekostnader 3 -33219 -39 733
Resultatandel i joint venture 4 -4 012 103
Rorelseresultat 56,7,8 -60 072 16 026
Finansiella intakter 9 11672 22 000
Finansiella kostnader 9 -47 658 -72 392
Resultat efter finansiella poster -96 058 -34 366
Skatter 10 21 679 8 662
Arets resultat 74379  -25704
Arets resultat hanforligt till

- moderbolagets aktieagare -73 964 -25 559
- minoritetsagare -415 -145
Resultat per aktie, kr 11 -7,57 -2,62
U Nagon utspédningseffekt férekommer ej.

RAPPORT OVER TOTALRESULTATET Januari — december
Belopp i kkr Not 2009 2008
Arets resultat 74379  -25704
Ovrigt totalresultat

Omrakningsdifferenser -39 502 91 389
Kassaflodessakringar

- vardeforandring redovisad direkt mot eget kapital, netto 696 87
- skatteeffekt pa kassaflodessékringar, netto -183 -24
Sékring av nettoinvestering i utlandet

- forandring i verkligt varde pa sékring av nettoinvestering i utlandet 1026 -12 075
- skatteeffekt pa forandring i verkligt varde pa sakring -270 3381
Summa ovrigt totalresultat -38 233 82 758
Arets totalresultat -112612 57 054
Arets totalresultat hanforligt till

- moderbolagets aktieagare -112 299 57 266
- minoritetsagare -313 -212

Kommentarer till resultatrakningar

Koncernens nettoomsattning sjonk jamfort med foregdende &r med 434 Mkr eller -20 %. Omsattningsminskningen &r framst hanforlig till pris-
press och minskad efterfragan fran kunder inom fordons- respektive konsumentelektronikbranschen.

Rorelseresultatforsamringen ar framforallt hanforlig till utvecklingen i Sverige. Rorelseresultatet ar belastat med kostnader for omstrukturering
uppgaende till -35 Mkr och utgor bl a kostnader for ledningsbyte, kostnadsanpassningar i Sverige samt omorganisation av de tyska, polska och

ungerska verksamheterna.

Finansnettot forbattrades vasentligt med anledning av det gynnsamma rantelaget.
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‘ KONCERN — RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Januari — december

Belopp i kkr Not 2009 2008
Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -96 058 -34 366
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 12 86 833 134 489
Betald skatt 10 -7 944 -31 669
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital -17 169 68 454
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning(-) / minskning(+) av varulager 21843 25368
Okning(-) / minskning(+) av rérelsefordringar 112 517 53 034
Okning(+) / minskning(-) av rorelseskulder -62 544 -26 240
Kassaflode fran den lopande verksamheten 54 647 120 616
Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella tillgdngar och materiella anlaggningstillgangar 14,15 -73 283 -59 213
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 15 20 545 127 328
Forvarv av verksamheter 29 - -56 798
Amortering av langfristiga fordringar 566 3185
Kassaflode fran investeringsverksamheten -52 172 14 502
Finansieringsverksamheten

Forandring i lang- och kortfristig upplaning -59 666 -34 144
Utdelning till moderbolagets aktiedgare - -43 942
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -59 666 -78 086
Arets kassaflode -57 191 57 032
Livida medel vid arets ingang 141 741 65 229
Kursdifferens i likvida medel -5 694 19 480
Likvida medel vid arets utgang 78 856 141 741
Férandring av nettoskuld

Nettoskuld vid arets ingang 843 339 817 465
Nettoskuld i férvarvade / avyttrade verksamheter - 48 200
Kursdifferenser -1737 11 029
Férandring av réntebarande skulder och likvida medel -4 156 -33 355
Nettoskuld vid arets utgang 837 446 843 339
Operativt kassaflode 13

Kassaflode fran den lopande verksamheten exkl finansiella poster och betald skatt 94 285 202 677
Nettoinvesteringar -52 172 14 502
Operativt kassaflode 42 113 217 179

Kommentarer till rapport dver kassafloden

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital minskade med 86 Mkr jamfort med ar 2008, framst till foljd av

ett forsémrat rérelseresultat och 6kade utbetalningar av strukturkostnader.

Minskat rorelsekapital, framst med anledning av den minskade nettoomsattningen, bidrog positivt till kassaflodet fran den I6pande verksamhe-

ten bade under 2009 och 2008.

Av kassaflodet fran investeringsverksamheten om -52 Mkr utgér -73 Mkr investeringar som gjorts i immateriella tillgdngar samt produktions-

utrustning i koncernens verksamheter i framfor allt Sverige, Tyskland och Ungern.

Koncernens nettoskuld uppgick till 837 (843) Mkr vid arsskiftet.
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. KONCERN — RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

31 december

Belopp i kkr Not 2009 2008
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar 27

Immateriella tillgdngar 14 952 995 957 186
Materiella anldggningstillgangar 15,26 435 095 513372
Andelar i joint venture 4 8 667 13647
Andra langfristiga vardepappersinnehav 16 2216 2221
Ovriga fordringar 1409 1998
Uppskjutna skattefordringar 10 119115 89 649
Summa anlaggningstillgangar 1519497 1578 073
Omsattningstillgangar

Varulager 18 95 109 120 062
Kundfordringar 17 351 516 470 894
Aktuella skattefordringar 10 14 218 19 709
Ovriga fordringar 21141 14 278
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 19 33416 41 980
Likvida medel 20 78 856 141 741
Summa omsattningstillgangar 594 256 808 664
SUMMA TILLGANGAR 2113753 2 386 737

Kommentarer till rapport dver finansiell stillning
TILLGANGAR

Koncernens balansomslutning minskade med 273 Mkr till 2 114 Mkr och det sysselsatta kapitalet uppgick per balansdagen till 1 602 (1 721) Mkr.
Minskningen i balansomslutning och sysselsatt kapital kan till stérsta delen forklaras av den minskade nettoomsattningen och det darmed

minskade rorelsekapitalet.

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital minskade netto med -113 Mkr, varav arets resultat utgjorde -74 Mkr och omrakningsdifferens -40 Mkr. Omrékningsdifferensen ar
huvudsakligen hanforlig till valutaomrakningen av verksamheterna i Tyskland, Ungern och Kina, dar kronan starkts mot rapporteringsvalutan.

| balansrékningen redovisas samtliga skulder mot Nordea och Handelsbanken som kortfristiga skulder mot kreditinstitut, da forhandlingar pagar

med en gemensam malsattning om ett tvaarigt ramavtal.
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. KONCERN - RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING (forts.)

31 december

Belopp i kkr Not 2009 2008
EGET KAPITAL

Eget kapital hédnforligt till moderbolagets aktieédgare

Aktiekapital 21 97 650 97 650
Overkursfond 438 632 438 632
Sékringsreserv 13 -500
Omréakningsreserv 57 928 96 776
Balanserade vinstmedel 169 066 243 030
Eget kapital hénforligt till minoritetsdgare 1775 2088
Summa eget kapital 765 064 877 676
SKULDER

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 17,22,26 74 186 107 922
Ovriga skulder 8912 17 884
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 23 13 447 14 416
Ovriga avsattningar 24 5177 4519
Uppskjutna skatteskulder 10 28 581 30051
Summa langfristiga skulder 130 303 174 792
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 17,22,26 828 669 862 742
Forskott fran kunder 3844 7 065
Leverantorsskulder 17 187 041 231 832
Aktuella skatteskulder 10 2101 5947
Ovriga skulder 61 001 67 780
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25 104 793 119129
Ovriga avséattningar 24 30937 39 774
Summa kortfristiga skulder 1218 386 1 334 269
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2113753 2 386 737
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. KONCERN - RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Eget kapital Eget kapital

hanforligt till  hanforligt till Totalt

Aktie- Overkurs- Sakrings-  Omraknings- Balanserat moderbolagets minoritets- eget

kapital fond reserv reserv resultat agare agare kapital

Ingaende balans per 1 januari 2008 97 650 438632 -563 14014 312531 862 264 2 300 864 564
Utdelning till aktieagare - - - - 43942 -43 942 - -43 942
Arets totalresultat - - 63 82762 -25559 57 266 -212 57 054
Utgaende balans per 31 december 2008 97 650 438 632 -500 96 776 243 030 875 588 2 088 877 676
Arets totalresultat - - 513 -38848 -73964 -112 299 -313 -112612
Utgaende balans per 31 december 2009 97 650 438 632 13 57 928 169 066 763 289 1775 765 064
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. NOT 1 — Sammanfattning av betydande redovisningsprinciper

KONCERNEN

1 Allmén information

Elanders AB (publ) med organisationsnummer 556008-1621 &r ett aktiebolag
registrerat i Sverige. Foretagets sate ar i Mélnlycke. Elanders dr noterat pa
OMX Nordic Exchange Stockholms Small Cap-lista. Foéretagets huvudsakliga
verksamhet och dess dotterbolag beskrivs i forvaltningsberattelsen i denna
arsredovisning.

Koncernredovisningen for det verksamhetsar som slutade den 31 december
2009 har godkants av styrelsen och kommer att forelaggas drsstamman den
26 april 2010 for faststallande.

2 Redovisningsprinciper

Redovisning

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen,

de av EU godkénda International Financial Reporting Standards (IFRS) samt
tolkningar av International Financial Reporting Interpretations Committée
(IFRIC) per den 31 december 2009. Vidare tillimpar koncernen &ven Radet
for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1.2, Kompletterande redovis-
ningsregler for koncerner, vilken specificerar de tillagg till IFRS-upplysningar
som kravs enligt bestimmelserna i arsredovisningslagen.

| koncernredovisningen har vardering av poster skett till anskaffningsvarde,
savida ej annat anges.

Koncernens rapporteringsvaluta ar svenska kronor. Samtliga belopp ar angivna
i tusentals kronor om ej annat anges. Nedan beskrivs tillampade redovisnings-
principer vilka bedémts vara vasentliga.

Konsolidering

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget, Elanders AB, och de foretag i
vilka Elanders AB direkt eller indirekt har ett bestdmmande inflytande. Bestam-
mande inflytande definieras som rétten att utforma ett foretags finansiella och
operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Detta uppnas vanligt-
vis om innehavet motsvarar mer an 50 procent av rostetalet.

Eget kapital i koncernen omfattar eget kapital i moderbolaget och den del av
eget kapital i dotterféretagen som tillkommit efter forvarvet.

Rorelseforvarv

Dotterféretag redovisas enligt férvarvsmetoden. Foérvarvade identifierbara
tillgdngar, skulder och eventualforpliktelser vérderas till verkligt varde pa
forvarvsdagen. Det dverskott som utgors av skillnaden mellan anskaffningsvar-
det for de forvarvade andelarna och summan av verkliga varden pé forvéarvade
identifierbara tillgangar och skulder redovisas som goodwill. Anskaffningsvardet
utgors av verkligt varde pa de tillgdngar som ldmnas som ersattning till saljaren,
Overtagna skulder per dverlatelsedagen samt de kostnader som &r direkt hanfor-
bara till forvarvet. Om anskaffningskostnaden understiger verkligt varde for det
forvarvade dotterforetagets nettotillgdngar, redovisas mellanskillnaden direkt i
resultatrakningen.

Alla interna transaktioner mellan koncernféretag samt koncernmellanhavanden
elimineras i koncernredovisningen.

Joint ventures

Som joint ventures klassificeras verksamheter dar Elanders tillsammans med en
eller flera samagare har ett gemensamt bestammande inflytande. | koncernens
bokslut redovisas andelar i joint ventures enligt den s& kallade kapitalandelsme-
toden. Kapitalandelsmetoden innebér att andelar i ett foretag redovisas till an-
skaffningsvarde vid anskaffningstillfallet och darefter justeras med koncernens
andel av forandringen i foretagets nettotillgdngar.

| koncernens resultatrakning redovisas koncernens andel av joint venture-
bolagets resultat.

Vid transaktioner mellan koncernen och ett joint venture elimineras den del

av orealiserade vinster och forluster som motsvarar koncernens andel av det
gemensamt styrda foretaget.

Minoritetsintresse

Minoritetsintresse bestar av marknadsvardet av minoritetsandelar i nettotill-
gangar for dotterforetag som omfattas av koncernredovisningen vid tidpunkten
for det ursprungliga forvarvet och minoritetsagarnas andel av férandringar i eget
kapital efter forvarvet. Minoritetsintressen redovisas som en separat kategori i
det egna kapitalet. Minoritetens andel av &rets resultat specificeras efter arets
resultat i resultatrakningen.

Intéktsredovisning

Intakter for varor och tjanster redovisas vid leveranstillfallet om dganderatten har
overgétt till koparen. Med nettoomséttning avses forséljningsvardet med avdrag
for mervardesskatt, returer och rabatter. Vid pagéende tjiansteuppdrag redovisas
intakter, nar det ar mojligt, i takt med avtalsenliga delleveranser, i ¢vriga fall vid
slutleverans. Nettoomsattningen innehaller séval varu- som tjansteforsaljning.
En uppdelning pé dessa kategorier ter sig inte meningsfull eftersom tjansterna i all
vasentlighet dr integrerade delar av leveranser som innehdller varuproduktion.

Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal &r ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och
fordelar som forknippas med dgandet av ett objekt i allt vasentligt dverfors fran
leasegivaren till leasetagaren. De leasingavtal som inte ar finansiella klassificeras
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som operationella leasingavtal.

En tillgdng som innehas enligt ett finansiellt leasingavtal redovisas som anlagg-
ningstillgéng i balansrakningen och motsvarande finansiell skuld hanfors till
rantebdrande skulder. Det initiala vardet pa bada dessa poster utgors av det
lagsta av tillgangens verkliga véarde eller nuvardet av minimileasingavgifterna.
Leasingbetalningarna fordelas mellan amortering av skulden och rénta sa att
varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast rante-
sats pa den under respektive period redovisade skulden.

Leasingavgifter som erlaggs under operationella leasingavtal kostnadsfors syste-
matiskt 6ver leasingperioden.

Utlandsk valuta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen
ar ursprungligen redovisade i den valuta som anvands i den priméra ekono-
miska miljo dar respektive enhet huvudsakligen bedriver sin verksamhet (funk-
tionell valuta). | koncernredovisningen omraknas samtliga belopp till svenska
kronor vilket ar moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta.

(a) Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta redovisas i respektive enhet baserat pa enhetens
funktionella valuta enligt transaktionsdagens valutakurs. Monetéra tillgdngar och
skulder i utlandsk valuta omraknas till balansdagens kurs och uppkomna kursdif-
ferenser inkluderas i periodens resultat.

Kursdifferenser pa rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas i rorelseresul-
tatet, medan kursdifferenser pa finansiella fordringar och skulder redovisas i
finansnettot.

(b) Omrakning av utlandska dotterforetag

Vid upprattande av koncernredovisning omraknas utlandska verksamheters
balansrakningar till svenska kronor med balansdagens valutakurs medan resul-
tatrakningar omraknas till periodens genomsnittskurs. De omréakningsdifferenser
som uppstar redovisas mot omréakningsreserven i eget kapital. Den ackumule-
rade omrakningsdifferensen omférs och redovisas som en del av realisationsre-
sultatet i handelse att en utlandsverksamhet avyttras. Goodwill och justeringar
till verkligt varde som &r hanforliga till férvarv av verksamheter med annan
funktionell valuta an svenska kronor behandlas som tillgdngar och skulder i den
forvéarvade verksamhetens valuta och omraknas till balansdagens valutakurs.

Statliga stod

Statliga bidrag eller stod redovisas i resultat- eller balansrakningen nar det forelig-
ger en rimlig sékerhet att foretaget kommer att uppfylla de villkor som ar férknip-
pade med bidraget. Statliga bidrag eller stod intaktsfors sé att intdkten matchar
den kostnad stédet avser att tdcka och fordelas 6ver de perioder stodet avser.

Ersattningar till anstéllda

Ersattningar till anstallda i form av l6ner, betald semester, betald sjukfranvaro
med mera samt pensioner redovisas i takt med intjdnandet. Vad avser pensio-
ner och andra erséattningar efter avslutad anstallning klassificeras dessa som
avgiftsbestamda eller formansbestdmda pensionsplaner.

Avgiftshestamda planer

For avgiftsbestdmda planer betalar foretaget faststéllda avgifter till en separat
oberoende juridisk enhet och har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter.
Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att formanerna intjanas
vilket normalt sammanfaller med tidpunkten da premier erlaggs.

Férmanshestamda planer

For formansbestamda pensionsplaner berdknas kostnaden for pensionsforplik-
telserna enligt den s& kallade Projected Unit Credit Method, dér en aktuariell
berakning utfors vid varje balansdag. Aktuariella vinster och forluster som
overstiger 10 procent av det storre av nuvardet av koncernens pensionsforplik-
telser och det verkliga véardet av forvaltningstillgdngarna periodiseras 6ver den
forvantade genomsnittliga aterstdende tjanstgoringstiden for de anstéllda som
omfattas av planen. Kostnader avseende tjanstgéring under tidigare perioder
redovisas omedelbart i den man ersattningarna redan ar oantastbara. Om kost-
naden déaremot &r villkorad av att de anstéllda kvarstar i tjanst under en angiven
period fordelas kostnaden linjart éver intjanandeperioden.

Den skuld som redovisas i balansrékningen avseende formansbestdamda pen-
sionsplaner motsvaras av nuvardet av den forméansbestamda forpliktelsen pa
balansdagen minus verkligt varde pa forvaltningstillgdngarna, med justeringar
for ej redovisade aktuariella vinster och forluster for tjianstgéring under tidigare
perioder. Sarskild loneskatt p& pensionskostnader redovisas i enlighet med
UFR 4 Redovisning av sarskild l6neskatt och avkastningsskatt.

Inom Elanderskoncernen finns medarbetare som har ITP-planer forsakrade

i Alecta, vilka klassificeras som formansbestamda planer som omfattar flera
arbetsgivare. Detta innebér att koncernen skall redovisa sin proportionella

del av de forménsbestdamda forpliktelserna samt de forvaltningstiligdngar och
kostnader som &r forknippade med planen. Enligt uppgift frdn Alecta kan de

ej lamna dessa uppgifter varfor planen redovisas som en avgiftsbestdmd plan
enligt punkt 30 i IAS 19.

Skatt
Periodens skattekostnad eller skatteintakt bestar av aktuell skatt och uppskjuten
skatt.
Aktuell skatt baseras pa arets skattepliktiga resultat. Arets skattepliktiga resultat
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. NOT 1 — Sammanfattning av betydande redovisningsprinciper (forts.)

skiljer sig fran arets redovisade resultat genom att det har justerats for ej
skattepliktiga och ej avdragsgilla poster.

Uppskjuten skatt ar skatt som hanfor sig till skattepliktiga eller avdragsgilla
temporara skillnader vilka medfor eller reducerar skatt i framtiden. Uppskjuten
skatt beraknas enligt balansrékningsmetoden med utgdngspunkt i temporara
skillnader mellan redovisade och skattemassiga véarden pa tillgangar och
skulder. Beloppen berdknas baserat pa hur de temporéra skillnaderna forvantas
bli utigmnade och med tillampning av de skattesatser och skatteregler som

ar beslutade eller aviserade per balansdagen. Uppskjutna skattefordringar
hanforliga till skatteméssiga underskott och avdragsgilla temporéra skillnader
redovisas endast i den utstréackning det ar sannolikt att framtida skattepliktiga
overskott kommer att finnas tillgéngliga, mot vilka de temporéra skillnaderna
och underskottsavdragen kan utnyttjas. Uppskjuten skatt redovisas som intékt
eller kostnad i resultatrakningen forutom i de fall den avser transaktioner vilka
redovisats direkt mot eget kapital d& dven eventuell skatteeffekt redovisas direkt
mot eget kapital. Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas da de
hanfor sig till inkomstskatt som debiteras av samma skattemyndighet och da
koncernen har for avsikt att reglera skatten med ett nettobelopp.

Resultat per aktie

Resultat per aktie beraknas genom att arets resultat hanforligt till moderbolagets
aktieagare divideras med det genomsnittliga antalet utestdende aktier under
perioden. Vid berakning av resultat per aktie efter eventuell utspadning justeras
det genomsnittliga antalet utestdende aktier under perioden for samtliga potenti-
ella utspadande stamaktier.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Avskrivningar
pé& materiella anlaggningstillgangar kostnadsfors sa att tillgdngens varde skrivs
av linjart éver den beraknade nyttjandeperioden. Utgifter for reparation och
underhall redovisas som kostnader. For berdkning av avskrivningar tillampas
foljande nyttjiandeperioder:

. Byggnader 25-30 ar
. Byggnadsinventarier 5-15 ar
. Markanlaggningar 20 ar

. Pressutrustning rulloffset 10 ar

. Pressutrustning arkoffset 7 ar

o Ovrig mekanisk utrustning ~ 7-10 &r
. Datorutrustning/-system 3-5ar

L]

L]

Fordon 5ar
Ovriga inventarier 5-10 ar

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperioder utvarderas vid varje balansdag.
Eventuglla realisationsvinster/-forluster v_id forsaljning av tillgdngarna redovisas
under Ovriga rorelseintéakter respektive Ovriga rorelsekostnader.

Immateriella tillgangar

Gooawill

Goodwill utgdrs av skillnaden mellan anskaffningsvérdet och koncernens andel av
verkliga vardet pa ett forvarvat dotterforetags, intresseforetags eller joint ventures
identifierbara tillgangar, skulder och eventualforpliktelser pa forvarvsdagen.

Om det vid forvarvet visar sig att verkligt varde pa forvarvade tillgangar, skulder
och eventualforpliktelser éverstiger anskaffningsvardet redovisas éverskottet
omedelbart som en intakt i resultatrakningen.

Goodwill har en obestambar nyttjandeperiod och redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag for ackumulerade nedskrivningar. Vid forséljning av en verk-
samhet redovisas oavskriven andel av goodwill hanforlig till denna verksamhet i
berakningen av realisationsresultatet.

Ovriga immateriella tillgéngar

Ovriga immateriella tillgdngar bestér av fsrmanliga avtal identifierade vid rorelse-
forvarv samt utgifter for inkdp och utveckling av programvara.

Internt upparbetade immateriella tillgangar redovisas endast som tillgang om
en identifierbar tillgdng har skapats, det ar sannolikt att tillgdngen kommer att
generera framtida ekonomiska fordelar och utgifterna for att utveckla tillgangen
kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Om det inte &r majligt att redovisa nagon
internt upparbetad immateriell tillgdng redovisas utgifter for utveckling som en
kostnad i den period de uppkommer.

Ovriga immateriella tillgéngar skrivs av linjart 6ver den berdknade nyttjande-
perioden om 3-5 ar.

Nedskrivningar

Vid varje rapporttillfalle gérs en bedémning av om det foreligger nagon
indikation pa en vardeminskning avseende koncernens tillgdngar. Eventuella
nedskrivningsbehov avseende goodwill och évriga immateriella tillgdngar provas
dock minst pa arlig basis. Om sa é&r fallet beraknas tillgangens atervinningsvar-
de. Goodwill har allokerats till minsta kassagenererande enheter och &r foremal
for arliga nedskrivningsprévningar d&ven om nagon indikation pa vardeminsk-
ning inte foreligger. Prévning av nedskrivningsbehov sker dock oftare om det
finns indikationer pa att en vardeminskning har intraffat. Atervinningsvérdet
utgdrs av det hogsta av nyttjandevérdet av tillgangen i verksamheten och net-
toférsaljningsvardet. Nyttjandevardet utgors av nuvérdet av samtliga in- och
utbetalningar som ar hanforliga till tillgdngen under den period den forvantas
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nyttjas i verksamheten med tillagg av nuvérdet av nettoforsaljningsvardet vid
nyttjandeperiodens slut. Om det berdknade atervinningsvardet understiger det
redovisade vardet gors en nedskrivning till tillgdngens atervinningsvarde.

En tidigare nedskrivning aterfors nar det har intréffat en forandring i de
antaganden som lag till grund for att faststélla tillgdngens atervinningsvérde
nar den skrevs ned och som innebar att nedskrivningen ej langre bedéms som
erforderlig. Aterforingar av tidigare gjorda nedskrivningar provas individuellt
och redovisas i resultatrakningen. Nedskrivningar av goodwill aterfors inte i en
efterféljande period.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och nettoforsaljningsvéar-
de. Anskaffningsvérdet berdknas efter den sé kallade forst-in-forst-ut-principen
(FIFU) eller vagda genomsnittspriser. | anskaffningsvardet inréknas kostnader
for material, direkta lonekostnader samt palagg for omkostnader for att bringa
varorna till dess plats och skick. Nettoforsaljningsvardet utgors av berdknat
forsaljningsvarde efter avdrag for forsaljningskostnader.

Finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen nar Elanders
blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tiligéng tas bort
fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget
forlorar kontrollen 6ver dem. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen
nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks.

Finansiella instrument redovisas forsta gdngen till verkligt varde plus trans-
aktionskostnader, vilket géller alla finansiella tillgangar och skulder som inte
redovisas till verkligt varde via resultatrakningen. Finansiella tillgdngar och
skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen redovisas forsta
gangen till verkligt varde, medan hanforliga transaktionskostnader redovisas i
resultatrakningen.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen, som
utgor den dag da bolaget forbinder sig att forvérva eller avyttra tillgdngen for-
utom i de fall bolaget forvarvar eller avyttrar noterade vardepapper da likviddags
redovisning tillampas.

Vid varje rapporttillfalle utvarderar Elanders om det finns objektiva indikationer
pa att en finansiell tillgang eller grupp av finansiella tillgdngar &r i behov av
nedskrivning.

Finansiella instrument redovisas till upplupet anskaffningsvarde eller verkligt
varde beroende pa den initiala kategoriseringen under IAS 39 (se nedan).

Beradkning av verkligt vérde for finansiella instrument

Vid faststallande av verkligt varde for 1angfristiga derivatinstrument anvands
officiella marknadsnoteringar pa bokslutsdagen. Vid marknadsvardering av
ovriga finansiella tillgdngar och finansiella skulder gors vardering genom allmant
vedertagna metoder sasom diskontering av framtida kassafloden till noterad
marknadsranta for respektive 16ptid. Omrakning till svenska kronor gors till
noterad kurs pa bokslutsdagen.

Upplupet anskaffningsvérde

Upplupet anskaffningsvarde berdknas med hjalp av effektiviantemetoden, vilket
innebar att eventuella dver- eller underkurser samt direkt hanforliga kostnader
eller intakter periodiseras 6ver kontraktets 16ptid med hjalp av den berdknade
effektivrantan. Effektivréantan ar den rénta som ger instrumentets anskaffnings-
varde som resultat vid en nuvardesberakning av de framtida kassafloden som &r
hanforliga till instrumentet.

Kuvittning av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i
balansrékningen nar det finns legal ratt att kvitta och nér avsikt finns att reglera
posterna med ett nettobelopp eller att realisera tillgdngen och reglera skulden
vid samma tidpunkt.

Likvida medel

Likvida medel bestéar av kassamedel hos finansinstitut samt kortfristiga likvida
placeringar med en |6ptid understigande tre méanader, vilka &r utsatta for endast
en obetydlig risk for vardefluktuationer. Dessa redovisas som lanefordringar.

Kundfordringar

Kundfordringar kategoriseras som ”Lanefordringar och kundfordringar” vilket
innebar redovisning till upplupet anskaffningsvarde. Nedskrivningar av kund-
fordringar redovisas i rérelsens kostnader.

Langfristiga fordringar, kortfristiga fordringar samt évriga fordringar
Ovanstaende fordringar kategoriseras som ”Lanefordringar och kundfordringar”
och redovisas till upplupet anskaffningsvarde. | de fall fordringarnas l6ptid ar
kort har redovisning skett till nominellt belopp utan diskontering enligt metoden
for upplupet anskaffningsvarde.

Derivatinstrument

Samtliga derivatinstrument redovisas till verkligt varde i balansrakningen. For
derivatinstrument som ej sakringsredovisas och derivatinstrument som ingar i
en verklig vardesakring redovisas vardeforandringarna i resultatrakningen. Vid
kassaflodessakring redovisas vardeférandringarna i séarskilda kategorier inom
eget kapital i avvaktan pa att den sékrade posten redovisas i resultatrakningen.
Eventuella vinster eller forluster pa sakringsinstrumentet hanforligt till den
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effektiva delen av sakringen redovisas i det egna kapitalet under sakringsre-
serven. Eventuella vinster eller forluster hanforliga till ineffektiva delar av en
sakring redovisas i resultatrakningen. Sékringar av nettoinvesteringar i utlandska
dotterforetag redovisas pa motsvarande satt som en kassaflodessakring, men
eventuella effekter redovisas i stallet mot omrakningsreserven.

Leverantdrsskulder

Leverantorsskulder kategoriseras som ”Ovriga finansiella skulder” vilket innebér
redovisning till upplupet anskaffningsvarde. Leverantérsskulders korta forvan-
tade |6ptid medfor att de redovisas till nominellt belopp utan diskontering.

Ovriga finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut och kreditfacilitet kategoriseras som ”"Ovriga finansiella
skulder” och varderas till upplupet anskaffningsvarde, varvid direkt hanforliga
kostnader sdsom upplaggningsavgifter periodiseras éver lanets 16ptid med hjélp
av effektivrantemetoden. Langfristiga skulder har en forvantad l6ptid langre an
1 ar medan kortfristiga har en 16ptid kortare &n 1 &r.

Finansiella garantier

Koncernens finansiella garantiavtal innebdr att koncernen har ett dtagande att
ersatta innehavaren av ett skuldinstrument for forluster som denne &drar sig pa
grund av att en angiven galdenér inte fullgor betalning vid forfall enligt de ur-
sprungliga eller andrade avtalsvillkoren. Finansiella garantiavtal redovisas initialt
till dtagandets verkliga varde. Darefter redovisas finansiella garantiavtal I6pande
till det hogre beloppet av basta bedémning av nuvérdet av forvantade nettoutgif-
ter for att reglera garantidtagandet, och det ursprungliga skuldférda beloppet.

Avsittningar

Avséttningar redovisas i balansrakningen nar foretaget har ett formellt eller infor-
mellt dtagande som en foljd av en intraffad handelse och det &r troligt att ett
utflode av resurser kravs for att reglera dtagandet och en tillforlitlig uppskattning
av beloppet kan goras. Avsattningar for omstruktureringsutgifter redovisas nar
koncernen har en faststélld detaljerad omstruktureringsplan som har meddelats
berérda parter och det finns en tydlig forvéantan hos dessa att planen kommer
att genomforas. Avséattningar omprévas vid varje bokslutstillfélle.

Rapportering for segment

Koncernens verksamhet har inledningsvis under aret styrts och varit organi-
serad i tva rorelsegrenar, Infologistics och User Manuals. Dessa rérelsegrenar
utgjorde da koncernens rorelsesegment. Under sista kvartalet har det gjorts en
ny bedémning, pa grund av nya forutsattningar, &ndrad koncernledning samt
ny organisation. Med anledning av detta redovisar Elanders fran och med sista
kvartalet 2009 hela koncernens verksamhet som ett rapporterbart segment, da
det ar pa detta satt som koncernen styrs. Koncernchefen har i denna analys
identifierats som hogste verkstallande beslutsfattare och verksamheterna i
respektive land har identifierats som rorelsesegment. Rorelsesegmenten har
darefter slagits samman for att tillsammans bilda ett enda rorelsesegment, som
motsvaras av koncernen, da samtliga verksamheter har likartade ekonomiska
egenskaper, liknar varandra med avseende pa produkternas och tjansternas
karaktar, produktionsprocess, kundkategorier etc.

Vid presentation av geografisk forséljning har kundens lokalisering varit avgo-
rande for vilket geografiskt omrade som forsaljningen allokerats till.

Standarder, dndringar och tolkningar av befintliga standarder som tratt i kraft
under 2009

Under aret har foljande standarder, tolkningar eller andringar av befintliga
standarder tratt i kraft och som fatt en vasentlig paverkan pa Elanders finan-
siella rapporter:

IAS 1 Utformning av finansiella rapporter

Den omarbetade IAS 1 Utformning av finansiella rapporter tillampas fran och
med 1 januari 2009. Omarbetningen innebar att presentationen av de finan-
siella rapporterna har fordndrats i nagra avseenden och att nya icke-tvingande
bendamningar pa de finansiella rapporterna foreslagits. Intakter och kostnader
som tidigare redovisades direkt i eget kapital rapporteras numera i en separat
rapport med bendmningen "Rapport 6ver totalresultat for koncernen”. Den nya
rapporten ar placerad direkt efter koncernens resultatrékning. Foregéende ars
siffror har dndrats for att fa jamforbarhet.

IFRS 8 Rérelsesegment

Tillampningen av den nya standarden IFRS 8 har inledningsvis under aret

inte inneburit att koncernens rapporterbara segment har andrats, varmed de
redovisningsprinciper som tilldmpades for segmentrapporteringen under januari
till september 2009 Gverensstammer med de som beskrevs i arsredovisningen
for 2008. Under sista kvartalet har det gjorts en ny bedomning pa grund av nya
forutsattningar, andrad koncernledning samt ny organisation. Med anledning
av detta redovisar Elanders fran och med 31 december 2009 hela koncer-
nens verksamhet som ett rapporterbart segment, da det ar pa detta satt som
koncernen styrs. Koncernchefen har i denna analys identifierats som hogste
verkstallande beslutsfattare och verksamheterna i respektive land har identifie-
rats som rorelsesegment. Rorelsesegmenten har dérefter slagits samman for att
tillsammans bilda ett enda rérelsesegment, som motsvaras av koncernen, da
samtliga verksamheter har likartade ekonomiska egenskaper, liknar varandra
med avseende pa produkternas och tjdnsternas karaktar, produktionsprocess,
kundkategorier etc.
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Standarder, dndringar och tolkningar av befintliga standarder dar andringen inte
annu har tratt i kraft

Nedan anges de standarder, andringar och tolkningar av befintliga standar-
der som ej &nnu har tratt i kraft och som antas kan f& péverkan pa Elanders
finansiella rapporter:

IFRS 3 Rérelseférvédrv

| och med inférandet av den reviderade IFRS 3 skall till exempel kostnader i
samband med forvérv, sdsom advokat- och konsultkostnader kostnadsforas

i stallet fér som tidigare nar de kunde adderas till férvarvskostnaden. Det har
dven skett forandringar vad galler definitionen av forvarvstidpunkt, som kan f&
avgorande betydelse vid till exempel stegvisa forvarv eller forsaljningar av bolag.
Denna rekommendation kommer att tillampas framatriktat fran den 1 januari
2010 for alla nya rorelseforvary.

IAS 27 (reviderad) Koncernredovisning och separata finansiella rapporter
Andringen kraver att effekterna av alla transaktioner med minoritetsaktiesgare
redovisas i eget kapital, om det inte medfér ndgon dndring i det bestimmande
inflytandet. Dessa transaktioner ger inte heller Iangre upphov till goodwill eller
realisationsvinster/-forluster. Tillampning av denna standard kommer att ske
framétriktat frdn och med den 1 januari 2010.

3 Viktiga uppskattningar och bedomningar

Vid uppréattandet av de finansiella rapporterna gérs uppskattningar och
antaganden om framtiden som paverkar de i bokslutet redovisade balans- och
resultatposterna. Dessa beddmningar baseras pé historiska erfarenheter och

de olika antaganden som ledningen och styrelsen anser vara rimliga under
raddande omstandigheter. | de fall d& det ej &r majligt att faststélla det redovisade
vardet pa tillgdngar och skulder genom information frén andra kallor ligger
sadana uppskattningar och antaganden till grund for vérderingen. Om andra
antaganden gors eller andra forutsattningar ar for handen kan faktiskt utfall
skilja sig fran dessa beddmningar. Det dr sarskilt inom omrédena nedskrivnings-
prévning av goodwill, vardering av uppskjutna skattefordringar och avsattningar
som skilda beddémningar kan fa en betydande paverkan pa Elanders resultat
och stéllning.

Goodwill

For goodwill med obegransad nyttjandeperiod sker nedskrivningsprévning
arligen samt om det finns nagon indikation pa att nagot nedskrivningsbehov
foreligger. Nedskrivningsprovningen gors pa den l&gsta niva dér separerbara
kassafloden identifierats, vilket for Elanders utgdér segmentsniva och samman-
faller med koncernen. Nedskrivningsprévningen innehaller ett antal antagande
som vid olika bedémningar kan fa véasentlig paverkan pé berdkningen av
atervinningsvarde, sasom till exempel:

. rorelsemarginaler/-resultat
. diskonteringsranta
. tillvaxt/inflation

| not 14 &terfinns en redogorelse for gjorda vasentliga antaganden vid prévning
av nedskrivningsbehov for goodwill, samt en beskrivning av effekten av rimligt
mojliga forandringar i de antaganden som ligger till grund fér berdkningarna.

Vérdering av underskottsavdrag

| koncernen redovisade uppskjutna skattefordringar avseende underskottsav-
drag uppgar till 110 Mkr per den 31 december 2009. Det redovisade vardet pa
dessa skattefordringar har provats pd bokslutsdagen och det har bedémts som
sannolikt att avdragen kan avrdknas mot éverskott vid framtida beskattning.
Skattefordringarna avser svenska underskottsavdrag vilka kan utnyttjas under
obegransad tid. Koncernens svenska verksamhet, med undantag fér den under
2007 avyttrade verksamheten i Kungsbacka, har historiskt sett varit [énsam och
forvantas fortsatta att ge betydande 6verskott. Elanders anser darfor att det finns
faktorer som 6vertygande talar for att de underskottsavdrag som skattefordring-
arna ar hanforliga till kommer att kunna utnyttjas mot framtida skattepliktiga
oOverskott.

Avsittningar

En avsattning for omstrukturering innehéller uppskattningar om tidpunkten
och kostnaden for planerade, framtida aktiviteterna. Uppskattningarna avser
de kostnader som kravs for avgangsvederlag eller andra forpliktelser i sam-
band med uppségning, sdsom kostnader for uppsagning av avtal eller andra
kostnader for uttrddande. Sddana uppskattningar baseras pa aktuellt lage i
férhandlingar med motparten.

Vardering av pensionsforpliktelser

Redovisade pensionsavsattningar for formansbestdmda pensionsplaner baseras
pé aktuariella berékningar som utgér fran antaganden om diskonteringsranta,
forvantad avkastning pé forvaltningstillgdngar, framtida lI6nedkningar, inflation
samt demografiska forhallanden. De bedémningar som gors avseende dessa
antaganden péverkar vardet av den totala pensionsforpliktelsen och storre
forandringar i bedémningarna skulle kunna fa en betydande paverkan pa
koncernens resultat och stéllning. Detsamma géller for en férandrad bedém-
ning betraffande huruvida pensionsférsakringar i Alecta skall redovisas som en
avgiftsbestamd pensionsplan eller ej. Se not 23 for ytterligare information.
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MODERBOLAGET

Moderbolaget har uppréttat sin &rsredovisning enligt Arsredovisningslagen och
Ré&det for finansiell rapporteringsrekommendation RFR 2.2. Redovisning for juri-
diska personer samt tillampliga uttalanden fran R&det for finansiell rapportering.
RFR 2.2 innebér att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen
tillampar samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden s& langt detta ar mojligt
inom ramen for Arsredovisningslagen och Tryggandelagen med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning.

Moderbolaget tillampar i huvudsak de principer som beskrivs avseende koncer-
nen ovan. Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisnings-
principer framgér nedan.

Skatter

Skattelagstiftningen medger avséattning till sérskilda reserver och fonder vilka
redovisas separat i moderbolaget. Harigenom kan foretagen inom vissa granser
disponera och kvarhélla redovisade vinster i rérelsen utan att de omedelbart
beskattas. De obeskattade reserverna blir foremal for beskattning forst da de
upploses. For den héndelse att verksamheten skulle gd med forlust kan dock
de obeskattade reserverna tas i ansprék for att tacka forlusten utan att nagon
beskattning blir aktuell.

Immateriella anlaggningstillgangar

| moderbolaget tilldmpas avskrivning enligt plan pa goodwill vilket inte &r tillatet i
koncernen. Avskrivning sker linjart éver 20 ar eftersom goodwill &r hanforligt till
forvarv av strategisk karaktar.

Aktier i intresseforetag, gemensamt styrda foretag och dotterforetag

Andelar i intresseforetag, gemensamt styrda féretag och dotterféretag redovisas
i moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden. Redovisade varden prévas vid
varje balansdag for att beddma om det finns indikation pd nedskrivningsbehov.

Pensioner

Moderbolagets pensionsataganden har beréknats och redovisats baserat pa
Tryggandelagen. Tillampning av Tryggandelagen ar en forutsattning for skatte-
massig avdragsratt.

Finansiella garantiavtal

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar framst av borgensforbindelser

till forman for dotterforetagen. Finansiella garantier innebar att bolaget har ett
atagande mot tredje part att ersatta dennes innehav av skuldinstrument for de
forluster som denne &drar sig pa grund av att en angiven galdendr inte fullgor
betalning vid forfall enligt avtalsvillkoren. Fér redovisning av finansiella garan-
tiavtal till forman for dotterforetag tillampar moderbolaget RFR 2.2 p. 71 som
innebar en lattnad jamfort med reglerna i IAS 39 med anledning av sambandet
mellan redovisning och beskattning. Moderbolaget redovisar finansiella garan-
tiavtal som avsattning i balansrakningen nér bolaget har ett atagande for vilket
betalning sannolikt erfordras for att reglera dtagandet.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Koncernbidrag och aktiedgartillskott redovisas i enlighet med Radet for finansiell
rapporterings uttalande UFR 2. Detta innebar att koncernbidrag och aktie-
agartillskott redovisas efter sin ekonomiska innebérd. Bidragen och tillskotten
redovisas som en kapitaléverforing, det vill séga som en minskning eller 6kning
av fritt eget kapital. Som en foljd av denna redovisning kommer endast den
skatt som ar hanforlig till resultatrékningens intakter och kostnader att redovisas
i resultatrakningen.

Nya IFRS och tolkningar under aret

Andringarna i IAS 27 Koncernredovisning och separata finansiella rapporter
har tillampats frén och med 1 januari 2009. Andringen innebar bland annat
att utdelning fran dotterforetag alltid ska redovisas som en intékt i resultatrak-
ningen, vilket skiljde sig fran tidigare redovisning da det erhéllna utdelningsbe-
loppet i vissa fall skulle reducera vérdet pé aktierna i dotterforetaget. Andringen
tillampas inte retroaktivt och dess tillampning innebar inte nagon skillnad i
moderbolagets redovisning jdmfort med om andringen inte hade gjorts.

U Denna standard eller tolkning av standard &r ej &nnu godkénd for tillampning
inom EU.

. NOT 2 — Segmentsredovisning

Segmentsinformation

Fran och med fjarde kvartalet rapporteras koncernens verksamhet som ett rapporterbart segment, da det ar pa detta satt som koncernen styrs. Verksamheterna i
respektive land har identifierats som rorelsesegment och darefter har alla rérelsesegment slagits samman for att tillsammans bilda ett enda rérelsesegment, som
motsvaras av koncernen, da samtliga verksamheter har likartade ekonomiska egenskaper, liknar varandra med avseende pa produkternas och tjansternas karaktar,
produktionsprocess, kundkategorier etc. | och med denna férandring upphor Infologistics och User Manuals som affarsomraden.

Vad betraffar den finansiella informationen vad géller koncernens rorelsesegment héanvisas det till koncernens resultat- och balansrakningar samt 6vriga tillhérande noter.

Koncernchefen har identifierats som hogste verkstéllande beslutsfattare.

Tillampning av tidigare redovisningsprincip

Vid tillampning av tidigare princip for redovisning av rorelsesegment, det vill saga en férdelning pa User Manuals respektive Infologistics, hade resultatrakningen sett

ut enligt foljande:

Infologistics User Manuals Ovriga poster? Koncernen
Belopp i Mkr 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Extern forsaljning 1414 1697 343 494 = = -1757 2191
Rorelseresultat -38 -14 7 30 -17 - -48 16
Resultat efter finansiella poster ¥ -38 -14 7 30 -49 -50 -80 -34

Y Finansiella poster inkluderas €j i respektive segment, utan sérredovisas, da den externa upplaningen anses vara gemensam och ej kan férdelas pa ett meningsfullt sétt.

2) | 6vriga poster ingér kostnader for ledningsbyte om 17 (0) Mkr.

NOTER TILL KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER
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. NOT 2 — Segmentsredovisning (forts.)

Geografisk fordelning

Forsaljning per geografiskt omrade

Investeringar per geografiskt omrade

Belopp i kkr 2009 2008 Belopp i kkr 2009 2008
Sverige 632 922 839 347 Sverige 36 704 11 550
Tyskland 435187 453 315 Ungern 15730 7 098
Storbritannien 191 344 248 088  Tyskland 10 154 41 162
Kina 130 430 165533 Kina 5975 7 046
USA 91 344 67 845 Polen 2619 7 303
Polen 80 343 119167 USA 359 23425
Ungern 55 868 141 451  Storbritannien 155 16 577
Ovriga lander 139 304 156 434  Ovriga lander 1587 1850
Summa 1756742 2191180 Summa 73 283 116 011
Anlaggningstillgangar per geografiskt omrade " Information avseende koncernens storsta kunder
Belopp i kkr 2009 2008  Koncernen har ingen kund till vilken forsaljningen dverstiger 10 procent av
Kina 106 491 122 899 koncernens totala omséattning.
Ungern 100 778 119 230
Tyskland 90 051 116 157
Sverige 89 657 72 003
Storbritannien 27 519 35227
Ovriga lander 87 360 101 005
Summa 501 856 566 521
D Anléggningstillgdngar inkluderar materiella och immateriella anléggningstiligdngar samt
andelar i joint venture
| likhet med resonemanget ovan har goodwill om 894,9 (917,7) Mkr ej fordelats
geografiskt, dd denna betraktas som koncerngemensam.
' NOT 3 — Ovriga rérelseintakter och évriga rérelsekostnader . NOT 4 - Andelar i gemensamt styrda foretag
Ovriga rérelseintéikter Belopp i kkr 2009 2008
. Ingdende bokfort vérde 13 647 12 414
Belopp i kkr 2009 2008 . .
K Ursvinster 7701 9696 Andelar.| gemensamt styrda foretags resultat -4012 103
. . o L A Omrakningsdifferenser -968 1130
Realisationsvinst vid forséljining av anlaggningstillgangar 13707 6038 = —
. Utgaende bokfdrt varde 8 667 13 647
Ovrigt 17 804 14 886
Summa dvriga rorelseintakter 39 302 30 620
Koncernens innehav av andelar i gemensamt styrda foretag bestar av foliande bolag:
Procentuellt
. Bolag Site innehav
Ovriga rérelsekostnader Hansaprint Elanders Kft Ungern 50
Belopp i kkr 2009 2008
Kursforluster -9 666 -10 396
Realisationsforluster vid forsalining av anlganings- Finansiell information i sammandrag fér gemensamt styrda foretag:
t_i_”gé”gar 6565 1063 poropp i kkr 2009 2008
Ovrigt -16 988 -28 274 Andel (50 %) av:
Summa ovriga rirelsekostnader -33 219 39733 i tillgéngar 8493 16 776
- totala skulder 239 3541
- nettoomséttning 9233 19 126
- resultat fore skatt -4012 103
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. NOT 5 — Personal

2009 2008
Medelantal anstéllda Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Man Totalt
Moderbolaget
Sverige 7 5 12 5 9 14
Totalt i moderbolaget 7 5 12 5 9 14
Dotterbolag
Sverige 165 329 494 211 403 614
Tyskland 52 150 202 53 138 191
Polen 42 87 129 44 92 136
England 37 129 166 42 134 176
Ungern 80 84 164 138 131 269
Kina 107 169 276 102 154 256
USA 45 22 67 19 42 61
Brasilien 18 20 38 22 28 50
Italien 18 4 22 22 9 31
Norge 1 10 11 1 10 11
Totalt i dotterbolag 565 1 004 1569 654 1141 1795
Totalt i koncernen 572 1009 1581 659 1150 1809

2009 2008
Laner och andra ersattningar Styrelse och VD varav rorlig ersattn. Ovr. anstillda Styrelse och VD varav rorlig ersattn. Ovr. anstillda
Moderbolaget
Sverige 8957 - 14 223 5588 - 11 299
Totalt i moderholaget 8 957 - 14 223 5 588 - 11 299
Dotterbolag i Sverige 1908 - 201 546 1701 - 230 274
Dotterbolag utomlands
Tyskland 5226 1062 91311 4755 961 85758
Polen 1825 = 16 994 1627 = 16 949
England 1014 = 54108 2310 = 60 770
Ungern 1519 - 19 554 2027 - 24 974
Kina 1098 = 18091 1604 273 13 537
USA 1529 - 23533 1316 - 19012
Brasilien 807 = 2 568 940 = 3174
Italien 637 = 5757 576 = 7925
Norge 913 - 7227 879 - 6671
Totalt i dotterbolag 16 476 1062 440 689 17 735 1234 469 044
Totalt i koncernen 25433 1062 454 912 23 323 1234 480 343

2009 2008
Léner och andra ersattningar Loner och ersatt. Sociala avgifter varav pens.kostn. Loner och ersatt. Sociala avgifter varav pens.kostn.
Moderbolaget 23180 12 043 5423 16 887 10788 4 437
Dotterbolag 457 165 135537 32489 486 778 147 069 35832
Totalt i koncernen 480 345 147 580 37912 503 665 157 857 40 269
Férdelning mellan kvinnor och min pa ledande befattningar

Man 2009 Kvinnor 2008 Man 2008
Befattning % Antal % Antal % Antal %
Styrelse 29 5 71 2 25 75
Koncernledning - 6 100 - - 100
Mellanchefer 19 87 81 32 24 99 76
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‘ NOT 5 — Personal (forts.)

Ersattningar till styrelse, verkstéllande direktdr Grundldn/ Rorlig Ovriga Pensions- Ersattning for
och andra ledande hefattningshavare styrelsearvode ersattning formaner kostnad utskottsarbete
Carl Bennet, ordférande 500 - - - 50
Tore /°-\berg, vice ordforande 250 - - - 125
Goran Johnsson 250 - - - 50
Cecilia Lager 250 - - - 25
Hans-Olov Olsson 250 - - - 25
Kerstin Paulsson 250 - - - 50
Johan Stern 250 - - - 50
Summa styrelsearvode 2 000 - - - 375
Magnus Nilsson, verkstallande direktor V) 1 650 - 21 578 -
Patrick Holm, tidigare verkstéllande direktor 2 4932 - 72 1743 -
Andra ledande befattningshavare (4,5 personer) 9 600 1062 1644 2374 -
Summa ersattningar till VD och ledande befattningshavare 16 182 1062 1737 4 695 -
Summa ersattningar till styrelse, VD och ledande befattningshavare 18 182 1062 1737 4 695 375

U Utgdr erséttning i rollen som verkstéllande direktér och koncernchef under 6 manader. Utéver detta har Magnus Nilsson erhéllit erséttning i sin roll som medlem
av koncernledningen samt verkstéllande direktor for dotterforetaget i Kina innan tillséttningen som koncernchef. Denna erséttning ingér under rubriken Andra ledande befattningshavare.

2 Utgér under aret erhallen erséattning inklusive avgangsvederlag om 6 manadsiéner. Uppsagningstiden I6per in i december 2010 och den tidigare verkstéllande direktoren erhéller erséttning

under hela uppségningstiden.

3 Utover grundlén har en person i koncernledningen fakturerat 330 via eget bolag fér utférda konsulttidnster. Detta belopp ar ef inkluderat ovan.

GRUNDLON/STYRELSEARVODE

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgér arvode och ersattning for
utskottsarbete inom ramen for den sammanlagda ersattning till styrelsen som
bolagsstimman beslutat. Styrelseledaméter och suppleanter som ar anstallda

i koncernen har inte erhallit ersattningar eller formaner utéver dem som &r for-
enade med anstaliningen. Styrelsens ordférande har ej erhallit nagon ersattning
utéver styrelsearvode och ersattning for utskottsarbete. Ersattning till verkstal-
lande direktoren, tidigare verkstéllande direktor och andra ledande befattnings-
havare utgérs av grundlon, rorlig ersattning, 6vriga forméner samt pension. Med
ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans med verkstal-
lande direktoren utgjorde koncernledningen under 2009.

RORLIG ERSATTNING

Fordelningen mellan grundlon och rorlig ersattning ska sta i proportion till befatt-
ningshavarens ansvar och befogenhet. For verkstéllande direktéren och ekono-
midirektéren dr den rorliga ersattningen maximerad till 50 procent av arslonen.
For andra ledande befattningshavare &r den rorliga ersattningen maximerad till
40 procent av arslonen. Den rorliga ersattningen baseras pa utfallet i forhallande
till individuellt uppsatta mal.

Pensionsformaner och formaner till verkstéllande direktéren och andra ledande
befattningshavare utgar som del av den totala ersattningen. Rorlig ersattning avser
for verksamhetsaret 2009 kostnadsford ersattning, vilken utbetalas under 2010.
For verkstéllande direktor baserades bonus pa mal uppsatta av styrelsen. For
andra ledande befattningshavare baserades den rorliga erséttningen pa mal
uppsatta av koncernchefen i samrad med ersattningsutskottet. Nagra rorliga
eller andra ersattningar med utspadningseffekt forekommer ej.

OVRIGA FORMANER
Ovriga forméner avser huvudsakligen forman av tjanstebil.

Pension

Koncernen har bade formansbestdmda och avgiftsbestdmda pensionsplaner.
Pensionskostnad avser den kostnad som paverkat arets resultat. Den tidigare
verkstallande direktéren och en person i koncernledningen har bade avgiftsbe-
stamd och formansbestamd pensionsplan. Nuvardet av pensionsforpliktelsen
under formansbestamd pension uppgar till 10,1 (9,5) Mkr pé balansdagen. Den
nuvarande verkstallande direktéren har enbart avgiftsbestamd pensionsplan.
Avgiftsbestdmd pension: Pensionsaldern for den nuvarande verkstallande direk-
toren &r 65 ar. Pensionspremien skall motsvara 35 % av pensionsgrundande
16n. Pensionspremien far dock aldrig 6verstiga vad som &r fullt avdragsgillt for
bolaget. Med pensionsgrundande I6n avses grundlénen. Fér andra ledande
befattningshavare dr pensionsaldern 65 &r. Pensionsavtalet anger att pensions-
premien skall motsvara ITP-kostnaden.

Formansbestamd pension: Pensionsaldern for den tidigare verkstallande
direktéren var 60 &r. Pensionsnivan skulle uppga till 70 % av den pensions-
grundande I6nen mellan 60 och 65 ar och till 32,5 % fran 65 ar och livsvarigt.
Med pensionsgrundande 16n avsags grundlonen. Efterlevandepension uppgar
till cirka 16,25 % av grundlonen. Pensionsaldern for en av de andra ledande
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befattningshavarna ar 60 &r. Pensionsnivan for denna person skall uppga il
70 % av den pensionsgrundande Idnen mellan 60 och 65 &r och till 32,5 %
fran 65 ar och livsvarigt. Med pensionsgrundande l6n avses endast grundlonen.
Efterlevandepension uppgar till cirka 16,25 % av grundlonen.

For andra ledande befattningshavare ar pensionsaldern 65 ér. Pensionspremi-
erna ska motsvara ITP-kostnaden.

Samtliga pensioner ar oantastbara, det vill séga €j villkorade av framtida anstallning.

FINANSIELLA INSTRUMENT
Ersattningar och férméner i form av finansiella instrument har ej utgéatt eller
forekommit.

OVRIG ERSATTNING
Nagra 6vriga ersattningar har ej utgatt eller forekommit.

AVGANGSVEDERLAG

Mellan bolaget och verkstallande direktéren galler en uppsagningstid om 18
manader vid uppsagning fran bolagets sida. Vid uppsagning fran verkstéllande
direktorens sida géller en uppsagningstid om 6 manader. Uppsagningstider
fran bolagets sida for andra ledande befattningshavare &r normalt mellan 3 och
18 manader. Oavsett vilken part som stér for uppséagningen utgar i normalfallet
inget avgangsvederlag. Under uppséagningstiden utgar normal [6n. Under 2009
har avgédngsvederlag utgatt om 6 manadsloner utdver uppsagningslon till den
tidigare verkstallande direktoren.

BEREDNINGS- OCH BESLUTSPROCESS

Ersattningsutskottet har under aret givit styrelsen rekommendationer géllande
principer for ersattning till ledande befattningshavare. Rekommendationerna
har innefattat proportionerna mellan fast och rorlig ersattning samt storleken pa
eventuella I6nedkningar. Ersattningsutskottet har vidare foreslagit kriterier for
bedémning av rorlig ersattning samt pensionsvillkor och avgangsvederlag. Styrel-
sen har diskuterat erséttningsutskottets forslag och fattat beslut med ledning av
utskottets rekommendationer.

Ersattningar till verkstéllande direktoren for verksamhetséret 2009 har beslutats
av styrelsen utifrén ersattningsutskottets rekommendation. Erséttningar till
andra ledande befattningshavare har beslutats av verkstallande direktéren efter
samrad med ersattningsutskottets ordférande.

Ersattningsutskottet har under aret bestatt av Carl Bennet, ordforande, Cecilia
Lager, Hans-Olov Olsson och Tore Aberg. Utskottet sammantrader vid behov
men dock minst en gang per ar for att utarbeta forslag till ersattning for
verkstéllande direktdren samt till- eller avstyrka dennes forslag till ersattningar
och villkor for de ledande befattningshavare som rapporterar direkt till honom.
Vidare uppréttar utskottet principer fér 16nesattning och anstéllningsvillkor for
koncernens ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet framlagger forslag
till ersattningar, villkor och principer for styrelsen som sedan beslutar i dessa
fragor. Utskottet har under 2009 sammantratt vid ett tillfalle. Utskottets arbete
har utforts med stod av extern expertis i fragor rorande ersattningsnivaer och
ersattningsstrukturer.
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. NOT 5 — Personal (forts.)

. NOT 8 — Operationell leasing

Arskostnad

Sjukfranvaro i koncernens svenska holag i procent 2009 2008 Belopp i kkr 2009 2008
Total sjukfranvaro 3,2 3,3 Datautrustning 5682 6 791
Korttidssjukfranvaro 1,8 1,7 Maskiner och inventarier 47 301 60 702
Langtidssjukfranvaro 1,4 16 Hyresavtal, lokaler 65 425 71 839
Sjukfranvaro for man 3,2 2,8 Summa 118 408 139 332
Sjukfranvaro for kvinnor 3,2 4.1

Sjukfranvaro, anstéllda under 29 ar 39 3,8 Framtida | gifter och hyr

Sjukfranvaro, anstéllda 3049 ar 2,7 2,8 Belopp i kkr 2010 2011-2014 diirefter
Sjukfranvaro, anstéllda 50 ar och &ldre 3,7 3,8 Datautrustning 4 405 3280 0
S il Ul ) " el e Maskiner och inventarier 44 046 61116 0
s ision
av 60 dagar eller mer. Summa 103 794 215 870 60 838

. NOT 6 — Revisionsarvoden

Belopp i kkr 2009 2008
PricewaterhouseCoopers AB

Revisionsarvoden 2457 2168
Arvoden for évriga uppdrag 585 150
Ovriga

Revisionsarvoden 105 325
Arvoden for évriga uppdrag - 426
Summa 3147 3 069

Med revisionsuppdrag avses granskningen av arsredovisningen och bokféringen
samt styrelsens forvaltning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bola-
gets revisorer att utféra samt radgivning eller annat bitradande som foranleds
av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférande av sddana 6vriga
arbetsuppgifter. Allt annat &r évriga uppdrag.

. NOT 7 — Kostnader férdelade pa kostnadsslag

Belopp i kkr 2009 2008
Av- och nedskrivningar 101 048 106 110
Kostnader for ersattningar till anstallda 600 049 689 880
Forandringar i produkter i arbete och fardiga

produkter 6233 1 584
Papperskostnader 314 701 392 572
Ovrigt material 151 967 223 694
Kostnader for legoarbete 248 715 286 374
Ovriga produktionskostnader 174 881 212 349
Transportkostnader 56 830 66 704
Kostnader for forsaljining och marknadsforing 45512 50 745
Ovriga kostnader 118 949 136 112
Summa kostnader for salda varor och tjanster, 1818 885 2 166 124

forsaljningkostnader och administrationskostnader

NOTER TILL KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Uppgifterna ovan avser koncernen. Leasingavtalen for maskiner och inventarier
omfattar normalt tidsperioden 1-8 &r. Under aret ingicks inga véasentliga opera-
tionella leasingavtal for maskiner och inventarier. Hyreskostnaden for maskiner
baseras huvudsakligen pa antalet gjorda tryck och de framtida hyresavgifterna

for maskinerna har baserats pa antalet tryck vid normalt kapacitetsutnyttjande.

. NOT 9 - Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intakter

Belopp i kkr 2009 2008
Ranteintakter 1073 2 054
Kursvinster 10 584 19 946
Ovrigt 15 -
Summa 11672 22 000
Finansiella kostnader

Belopp i kkr 2009 2008
Rantekostnader -31 959 -51 119
Kursforluster -10712 -20 252
Ovrigt -4 987 -1021
Summa -47 658 -72 392
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@ NOT 10 - Skatter

. NOT 11 — Resultat per aktie

Belopp i kkr 2009 2008
— Resultat per aktie berdknas genom att det resultat som ar hanforligt till moder-
Aktuell skatt pa arets resultat -8589 14950 pjagets aktiedgare divideras med genomsnittligt antal utestdende aktier under
Stampelskatt pa utdelning -976 - perioden:
Korrigering av tidigare ars aktuella skattekostnad 587 -
Uppskjuten skatt 30657 23612 2009 2008
kel 2 8862  Arets resultat hanforligt till aktiedgare (kkr) 73 964 -25 559
Genomsnittligt antal utestdende aktier (tusental) 9765 9765
Resultat per aktie, kr -7,57 -2,62
Avstamning av redovisad skatt i koncernen o o
Y Resultat per aktie fore och efter utspadning.
Belopp i kkr 2009 2008
Resultat fore skatt -96 058 -34 366
Skatt enligt i Sverige géllande skattesats om 26,3 %
(28 %) 25263 9622 . NOT 12 - Tillaggsupplysningar till kassaflédesanalyser
Skatteeffekt av:
Andra skattesatser for utldndska bolag 1683 15611 Likvida medel
Ej avdragsgilla kostnader 3134 -4 568 Likvida medel bestar framfor allt av kassa samt banktillgodohavanden. Kortfris-
Forandring av ej bokforda uppskjutna skattefordringar -111 - fl%iasgéri]cf%rrl ?graa'rnﬂ?iisglff\?:/aesr;li)gntq\/léﬁ\gsz:ﬂo%de?ygﬁgn
Lagstadgad forédndring av skattesats - -5599  _ de |4tt kan omsattas
Ej varderade underskottsavdrag -1 855 7680 - forfallodagen ligger ndrmare &n tre manader fran tidpunkten for forvarvet.
Korrigering av tidigare ars skattekostnad 587 -1
Ovrigt 754 1277 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Redovisad skatt 21679 8 662 Belopp i kkr 2009 2008
Av- och nedskrivning av immateriella 101 049 106 107
och materiella anldggningstillgangar
Uppskiutna skatter per slag, netto Resultatandel i joint venture 4012 -103
Belopp i kkr 2009 2008 Kassaflodespaverkande forandring i avsattningar -8 834 39510
Underskottsavdrag 118 351 80409 Orealiserad kursvinst (-) / kursforlust (+) -856 -4 987
Omstruktureringsreserver 2046 13406 Resultat vid avyttring av materiella anléaggnings-
Materiella anlaggningstillgangar -34 860 -23 881 tillgangar 8538 6038
Ovriga poster 13 682 gy SUONE Sriag et
99219 68 027
Avgdr: Betalda och erhallna réntor
Ej bokférda uppskjutna skattefordringar -8 685 -8 429  Belopp i kkr 2009 2008
Uppskjutna skattefordringar/-skulder, netto 90 534 59598 Betald ranta 27 688 -51 044
Erhéllen ranta 1135 1992
Ej bokfoérda uppskjutna skattefordringar avser ej varderade underskottsavdrag Summa -26 553 -49 052

och ar framfor allt hanforliga till verksamheten i Italien.

Fordelning av uppskjutna skatter i balansrakningen

Belopp i kkr 2009 2008
Uppskjutna skattefordringar 119115 89 649
Uppskjutna skatteskulder -28 581 -30 051
Summa 90 534 59 598
Forandring av uppskjuten skatt

Belopp i kkr 2009 2008
Ingdende varde, netto 59 598 38 319
Forséljning / forvarv av dotterforetag - -2 932
Redovisad uppskjuten skatt pa arets resultat 30657 23612
Skatteposter som redovisas direkt mot eget kapital -453 3381
Omréakningsdifferens 732 2782
Utgaende virde, netto 90 534 59 598

1 Skatteposter som redovisas direkt mot eget kapital avser koncernens sékringsreserv samt

sakring av nettoinvestering i utlandet.
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. NOT 13 — Operativt kassaflode

Med operativt kassaflode menas kassaflodet fran den Iopande verksamheten,
exklusive finansiella poster och betalda skatter, samt kassaflode fran investe-

ringsverksamheten.

Belopp i kkr 2009 2008
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 54 647 120616
Justering for finansiella poster 31694 50 392
Justering for betald skatt 7 944 31 669
Forvarv och forsaljining av verksamheter - -56 798
Ovriga poster inkluderade i kassafléde fran

investeringsverksamheten -52 172 71 300
Operativt kassaflode 42113 217 179
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. NOT 14 — Immateriella tillgdngar

Goodwill Ovriga immat. tillgangar Summa
Belopp i kkr 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Ingédende anskaffningsvérde 917 684 844 656 69 568 33775 987 252 878 431
Inkop inkl. forvarv av bolag - 14 608 32743 8765 32743 23373
Justering av tillaggskopeskilling - -1 480 - - - -1 480
Forséaljningar inkl. avyttringar av bolag/utrangeringar - - -2 995 -413 -2 995 -413
Omklassificering - - 109 21 869 109 21 869
Omrékningsdifferens -22 093 59 900 -2431 5572 -24 524 65472
Utgaende anskaffningsvarden 895 591 917 684 96 994 69 568 992 585 987 252
Ingdende ackumulerade avskrivningar - - -24 328 -10 026 -24 328 -10 026
Ackumulerade avskrivningar i forvarvade bolag - - - -364 - -364
Forséljningar inkl. avyttring av bolag/utrangeringar - - 2029 413 2029 413
Arets avskrivningar - - -11 841 -10174 -11 841 -10174
Omklassificering - - -8 -2 509 -8 -2 509
Omrakningsdifferens - - 986 -1 668 986 -1 668
Utgaende ackumulerade avskrivningar - - -33 162 -24 328 -33 162 -24 328
Ingédende nedskrivningar - - -5738 -2 328 -5738 -2 328
Arets nedskrivningar -690 = 5 -3410 -690 -3410
Forséljningar inkl. avyttring av verksamhet / utrangering - - - - - -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -690 - -5 738 -5 738 -6 428 -5 738
Bokfort varde 894 901 917 684 58 094 39 502 952 995 957 186

Nedskrivningen av goodwill har belastat posten forsaljningskostnader. Under &ret har tillgadngar till ett netto bokfort varde om 101 (19 362) omklassificerats mellan

materiella och immateriella anlaggningstiligdngar.

Av- och nedskrivningar fordelade per funktion i resultatrakningen

Belopp i kkr 2009 2008
Kostnad for salda varor och tjanster 4772 8184
Forsaljningskostnader 191 173
Administrationskostnader 6878 5227
Summa 11 841 13 584

Provning av nedskrivningshehov pa goodwill

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill sker arligen samt nar indikatorer
finns pa att nedskrivningsbehov kan foreligga.

Atervinningsvérdet for kassagenererande enheter faststalls baserat pa berék-
ningen av nyttjandevarden. Vad géller nedskrivningstest har detta gjorts pa den
lagsta niva dar separerbara kassafloden identifierats, vilket for Elanders utgor
segmentsniva och sammanfaller med koncernen (se not 2). Detta resonemang
ar baserat pa att de kassafloden som &r hanforliga till den forvarvsgoodwill som
uppstatt under tidigare ar fran att tidigare ha genererats mer eller mindre i ett
bolag numera i allt storre och stérre utstrackning genereras fran ett flertal eller
samtliga bolag i koncernen. Detta har skett i takt med att redan existerande och
nya kunder samordnar sina inkdp genom till exempel globala upphandlingar
med lokal leverans Over hela vérlden.

Nyttjandevardet for goodwill hanforlig till Elanders kassagenererande enheter
har beraknats baserat pa diskonterade eviga kassafloden. Kassafloden for

de forsta tre ren baseras pa budget. For perioden dérefter har kassafloden
antagits ha en tillvaxttakt motsvarande inflation om 2 (2) %. For berékningen
har en diskonteringsranta fore skatt om 9,1 (9,3) % anvants, vilket beraknats
utifran genomesnittlig kapitalkostnad (WACC). Med de antaganden som redovisas
ovan 6verstiger nyttiandevardet redovisat véarde for samtliga kassagenererande
enheter.

Kénslighetsanalys

Synligt
Belopp i Mkr Forandring  nedskrivningshehov
Diskonteringsrénta +1 % -34
Kassafloden -10 % -

Tillvaxttakt efter 3 ar 1% -
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. NOT 15 - Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner och andra

Inventarier, verktyg Pagaende nyanlagg-

Byggnader och mark " tekniska anlaggningar och installationer ningar 2 Summa
Belopp i kkr 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Ingdende anskaffningsvarde 79 398 82892 864434 680 642 99399 68593 3116 18440 1046 347 850 567
Inkop/forvary av verksamhet - 24 12755 168 746 5717 22184 22 068 16 456 40540 207 410
Forséljningar/utrangeringar samt avytt-
ringar av bolag - - -81067 -75 000 -2394 9525 - - -83 461 -84 525
Omklassificeringar 141  -11678 17 980 13987 -370 9815 -17833 -31934 -82 -19 810
Omrékningsdifferens -3 660 8160 -31426 76 059 -2988 8332 -346 154 -38420 92 705
Utgaende anskaffningsvirde 75 879 79398 782676 864 434 99364 99399 7 005 3116 964 924 1046 347
Ingdende ackumulerade av- och
nedskrivningar -13869 -11852 -453 233 -356 634 -65873 -37097 - - -b32975 -405583
Arets avskrivningar -2 662 -3597 74328 -76 231 -11528 -12695 - - -88 518 -92 523
Ack. avskrivningar i férvarvad verksam-
het - - - -61 267 - -13466 - - - -74 733
Forsaljningar/utrangeringar samt avytt-
ringar av bolag - - 70321 67 802 2099 7 994 - - 72 420 75796
Omklassificering 50 3053 334 2492 -403 -5 097 -19 448
Omrékningsdifferens 784 -1473 16 316 -29 395 2163 -5512 - - 19 263 -36 380
Utgaende ackumulerade av- och ned- -15697 -13869 -440590  -453 233 -73542 -65873 - - -529829 -532975
skrivningar
Bokfort varde 60 182 65529 342086 411 201 25822 33526 7 005 3116 435095 513372

V| byggnader och mark ingar mark till ett bokfért varde av 543 (566).

2 | pagaende nyanlédggningar ingar forskott avseende materiella anlaggningstillgangar om 2 692 (0).

Under aret har tillgangar till ett netto bokfort varde om 101 (19 362) omklassificerats mellan materiella och immateriella anlaggningstillgadngar. Taxeringsvérdet for
koncernens fastigheter i Sverige uppgar till 8,3 (8,3) Mkr, varav 1,8 (1,8) Mkr utgdr taxeringsvarde for mark.

Av- och nedskrivningar fordelade per funktion i resultatrakningen

Belopp i kkr 2009 2008
Kostnad for salda varor och tjanster 82 584 84 991
Forséaljningskostnader 887 1228
Administrationskostnader 5046 6304
Summa 88518 92 523

Finansiella leasingavtal

Bokfort varde pa materiella anlaggningstiligdngar som innehas med finansiella
leasingkontrakt uppgar till 29 273 (38 326). Samtliga leasingobjekt redovisas
som maskiner och andra tekniska anlaggningar.

Framtida minimileasavgifter avseende finansiell leasing

Belopp i kkr 2009 2008
Inom ett &r 12 994 15706
Mellan 1 och 5 ar 12725 27 681
Mer &n 5 ar - -
Summa 25719 43 387
Framtida réantekostnader avseende finansiell

leasing -1692 -4 659
Nuvérde finansiella leasingskulder 24027 38728

. NOT 16 — Andra langfristiga vardepappersinnehav

Andra langfristiga vardepappersinnehav utgérs huvudsakligen av aktier i Webtop
Solutions AS i Norge, dar Elanders innehav utgor 7% av aktierna. Webtop Solu-
tions AS ar ej noterat pa bors.
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‘ NOT 17 — Finansiella instrument och finansiell riskhantering

Det 6vergripande syftet med koncernens finansiella riskhantering ar att identi-
fiera och kontrollera koncernens finansiella risker. Riskhanteringen &r centra-
liserad till moderbolagets finansfunktion. Alla finansiella risker som finns eller
uppstar i koncernens dotterbolag hanteras av den centrala finansfunktionen
som agerar som en internbank. Undantaget ar den kommersiella kreditrisken
som bedéms av respektive dotterbolag men normalt férsakras av den centrala
finansfunktionen. De vasentligaste finansiella riskerna som koncernen expone-
ras for ar valutarisk, ranterisk, finansieringsrisk, kapitalrisk och kreditrisk.

VALUTARISK

Koncernens valutariskexponering uppstar huvudsakligen genom exportforséalj-
ning (transaktionsrisk), omrakning av balansposter i utldndsk valuta samt vid
omrakning av de utlandska dotterbolagens nettoresultat och nettotillgdngar
(translationsexponering).

Transaktionsexponering

| enlighet med koncernens faststallda finanspolicy skall kontrakterade betal-
ningsfléden men normalt inte prognostiserade och budgeterade fléden valuta-
kurssékras. Kontrakterade nettofldden inom kommande tolvménadersperiod
valutakurssékras till 100 procent medan kontrakterade nettofléden for langre
perioder valutakurssakras till 80 procent.

Koncernen anvander sig av valutaterminskontrakt vid hantering av valutarisk-
exponering och tillampar sakringsredovisning avseende kontrakterade framtida
betalningsfloden samt omrékning av finansiella tillgdngar och skulder. Sakrings-
reserven per 31 december 2009 for terminskontrakt uppgick till 18 (<500) och
kommer att aterforas till resultatrdkningen under 2010.

Elanders nettoinfléde i utldndska valutor utgors framst av EUR, CNY, PLN och
GBP. En valutakursforandring i dessa valutor med 5 procent skulle paverka
resultatet med 2 Mkr utan hansyn tagen till ingdngna valutakurssékringar.
Kursdifferenser pa rorelsefordringar och rérelseskulder samt pa valutatermins-
kontrakt som innehas for sékringsandamal redovisas som 6vriga rorelseintakter
eller vriga rorelsekostnader. Kursdifferenser pa finansiella skulder och ford-
ringar redovisas i finansnettot.

Translationsexponering

Finansiella tillgdngar och skulder skall enligt faststalld policy valutasakras till
100 procent medan omrékningsdifferenser hénforliga till nettoresultat inte
valutakurssakras. Vad betraffar nettotillgangar i utlandska dotterbolag sa har
valutasakring skett av den tyska verksamheten. Vid en valutakursférandring i
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‘ NOT 17 — Finansiella instrument och finansiell riskhantering (forts.)

EUR med 10 procent skulle denna sékring paverka det egna kapitalet med
2 Mkr, obeaktat omrékningsdifferenser fran dotterforetag.

RANTERISK

Rénterisken definieras som risken for en resultatférsamring orsakad av en
férandring i marknadsrantorna. Koncernens finanspolicy anger riktlinjer for
rantebindning (duration). Malsattningen for hanteringen av ranterisk ar att
minimera negativa effekter av arknadsranteférandring. Koncernen efterstravar
en avvagning mellan kostnads-effektiv upplaning och riskexponeringen mot en
negativ paverkan pa resultatet vid en plotslig, storre ranteforandring. En forand-
ring med marknadsréntan pa en procentenhet paverkar koncernens resultat
eftar finansiella poster med 8 Mkr.

Rantebarande och icke rantebarande finansiella tillgangar och skulder

Réantebarande

Fast Rorlig Icke
Belopp i Mkr ranta ranta rantebarande
Kortfristiga fordringar - - 364
Langfristiga fordringar - - 4
Kassa och bank - 78 -
Kortfristiga skulder - -829 -226
Langfristiga skulder - -86 -10
Totalt - -837 128

| tabellen ovan har avsattningar for pensioner inkluderats i rantebarande skulder.

| tabellen avseende indelning i kategorier av finansiella instrument I&dngre ned i
denna not ar dessa inkluderade i icke-finansiella skulder.

KAPITALRISK

Bolagets mal avseende kapitalstruktur &r att trygga formagan att fortsatta verk-
samheten for att kunna generera avkastning till aktiedgarna och nytta till andra
intressenter samt att kapitalstrukturen ar optimal med hansyn till kostnaden
for kapitalet. Utdelning till aktieagarna, inlésen av aktier, utfardande av nya
aktier eller forsalining av tillgdngar dr exempel pa atgarder som koncernen kan
anvanda sig av for att justera kapitalstrukturen.

Skuldsattningsgraden per 31 december 2009 uppgick till 107 % (96 %). Skuld-
sattningsgraden definieras sdsom rantebarande skulder minus likvida medel

i forhallande till redovisat eget kapital inklusive minoritetsandel. Koncernens
malsattning &r att skuldsattningsgraden ska understiga 100 %.

Vid arets slut uppgick sysselsatt kapital (eget kapital samt rdntebarande netto-
skuld) till 1 618 Mkr (1 721 Mkr). Det &r Elanders malsattning att avkastningen
péa sysselsatt kapital ska 6verstiga 14 %. Under 2009 uppgick denna till -2,9
(0,9) %.

FINANSERINGSRISK

Finansieringsrisken definieras som risken for att ej kunna uppfylla betalningsa-
taganden som en foljd av otillracklig likviditet eller svarigheter att erhalla finan-
siering. Koncernens malséttning ar att alltid ha fler &n en motpart som ar villig
att erbjuda finansiering till marknadsméssiga villkor. Koncernens policy anger att
en likviditetsberedskap uppgaende till 50 Mkr skall finnas tillgéanglig. Se not 22

VALUTASAKRING

avseende forfallostruktur for skulder till kreditinstitut. Koncernen uppréatthéaller
en valdigt tat dialog med sina huvudbanker for att dmsesidigt kunna sékerstélla
langsiktighet fran bada parter och darigenom reducera finansieringsrisken.

KREDITRISK / MOTPARTSRISK

Med kreditrisk eller motpartsrisk avses risken for forlust om motparten inte
fullfoljer sina ataganden. Den for koncernen mest véasentliga finansiella kredi-
trisken uppstér vid handel med valutaderivatinstrument samt vid placering av
Overskottslikviditet.

Enligt faststalld finanspolicy skall den finansiella kreditrisken begransas och
kontrolleras genom att finansiella transaktioner endast far ske med vélrenomme-
rade finansiella institutioner med hog kreditvardighet. Policyn anger motpartsli-
miter och godkdnda motparter. Per den 31 december 2009 uppgick den totala
motpartsexponeringen i derivatinstrument (beraknat som nettofordran per
motpart) till 28 (67) Mkr med hansyn tagen till ISDA avtal.

Den kommersiella kreditrisken omfattar kundernas betalningsformaga och
hanteras av respektive dotterbolag genom noggrann bevakning av betalnings-
moral, uppféljining av kundernas finansiella rapporter samt genom god kom-
munikation. Koncernens totala kreditrisk ar fordelad pa ett stort antal foretag.
Emellertid finns samtidigt en koncentration pa ett fatal kunder som star for en
forhallandevis stor andel av koncernens kundfordringar. Detta fatal bolag &r

till dvervagande del stora, bérsnoterade och val genomlysta. Den totala kom-
mersiella kreditexponeringen motsvaras av det bokforda vardet pa langfristiga
fordringar, kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar. Koncernen har éven
en kreditforsakring som tacker arliga kreditforluster upp till 50 Mkr med en sjalv-
risk om 2,5 Mkr. Cirka 50 % av den arliga omsattningen tacks av forsékringen,
dock med begransningar enligt ovan, och omfattar knappt 200 av de storsta
kunderna med nagra undantag. | takt med att varldskonjunkturen fortsatter att
forsvagas forsoker vi vara dan mer observanta pa att kreditlimiter foljs och att
betalningsmoralen hos vara kunder &r hog.

VERKLIGT VARDE
| de fall verkligt varde avviker ifrdn bokfort varde ldmnas upplysning om verkligt
varde i respektive not.

SAKRINGSRESERV
Sakringsreserven utgors av valutaterminskontrakt samt sékring av nettoinveste-
ring i utlandet, narmare bestamt dotterforetaget i Tyskland.

KANSLIGHETSANALYS
| nedanstadende tabell framgar det hur resultatet efter finansiella poster skulle
paverkas vid en férandring av olika variabler.

Paverkan pa resultatet efter

Variabel Forandring finansiella poster, Mkr
Nettoomsattning +/~ 1 % enhet 9,8
Papperskostnad +/— 1 % enhet 3,2
Personalkostnad +/— 1 % enhet 59
Sjukfranvaro +/- 1 % enhet 9,8
Elpriser +/— 1 % enhet 0,2
Ranteniva +/— 1 % enhet 8,4

For att hantera koncernens transaktionsexponering valutakursséakras framtida kontrakterade betalningsfléden i utlandska valutor med hjalp av valutaterminskontrakt.
Ingangna kontrakts l6ptid har upptagits med forfallotidpunkt som motsvarar underliggande kontrakterade orders och betalningsfloden. Tabellen nedan visar en
sammanstélining dver koncernens utestaende valutaterminskontrakt per 31 december 2009 och 2008.

2009

2008

Belopp i Mkr Nominellt belopp Redovisat virde

Verkligt varde

Nominellt belopp Redovisat varde Verkligt varde

Valutaterminer 28 -2

=2 67 -1 =l

Beraknat verkligt varde baseras pa marknadsmdassiga noteringar och allmant vedertagna véarderingsmetoder.

Valutafdrdelning

Genomshittlig Forfall efter 5 ar
Belopp i Mkr Nominellt belopp sakringskurs Forfall inom ett ar Forfall 1-2 ar Forfall 3-5 ar och framat
EUR/SEK 5 10,25 5 - - -
USD/SEK 4 7,31 4 - - -
PLN/SEK 2 2,49 2 - - -
EUR/PLN 13 4,19 10 3 - -
EUR/GBP 4 0,92 4 - - -
Totalt 28 25 3 - -
NOTER TILL KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER 94



' NOT 17 — Finansiella instrument och finansiell riskhantering (forts.)

KATEGORISERING AV FINANSIELLA INSTRUMENT
| nedanstéende tabeller framgar det hur de finansiella instrumenten fordelade sig i balansrakningen for dren 2009 respektive 2008.

2009u Derivat Finansiella
TILLGANGAR Varderat identifierat som Investeringar tillgangar Ovriga Icke-
till verkligt sakrings- som halles Lane- och tillgéngliga for finansiella finansiella
Belopp i kkr varde i RR instrument till forfall  kundfordringar forsaljning tillgangar tillgangar Summa
Immateriella anlaggningstillgangar - - - - - - 952 995 952 995
Materiella anlaggningstillsgangar - - - - - - 435 095 435 095
Finansiella anlaggningstillgangar - - - - 2216 1409 127 782 131 407
Omsittningstillgangar
Varulager - - - - - - 95 109 95 109
Kundfordringar - - - 351 516 - - - 351516
Aktuella skattefordringar - - - - - 14 218 14218
Ovriga fordringar - 18 - 12 838 - - 8 285 21141
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter - - - - - 33416 33416
Likvida medel - - 78 856 - - - 78 856
Summa omsittningstiligangar 0 18 0 443 210 0 0 151 028 594 256
Summa tillgangar 0 18 0 443 210 2216 1409 1666900 2113753
2009 Derivat Finansiella B
SKULDER Varderat identifierat som skulder Ovriga Icke-
till verkligt sakrings- tillgangliga for finansiella finansiella
Belopp i kkr varde i RR instrument forsaljning skulder skulder Summa
Langfristiga skulder och avsattningar - - 0 96 545 33758 130 303
Kortfristiga skulder och avsattningar
Skulder till kreditinstitut - - - 828 669 - 828 669
Forskott fran kunder - 3844 - 3844
Leverantorsskulder - - - 187 041 - 187 041
Aktuella skatteskulder - - - - 2101 2101
Ovriga skulder - 2191 - 35316 23494 61 001
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter - - - - 104 793 104 793
Avséttningar - - - 30937 30937
Summa kortfristiga skulder och avsattningar - 2191 0 1054870 161325 1218 386
Summa skulder och avsattningar 0 2191 0 1151 415 195 083 1 348 689
2008 Derivat Finansiella
TILLGANGAR Varderat identifierat som Investeringar tillgéngar Ovriga Icke-
till verkligt sakrings- som halles Lane- och tillgéngliga for finansiella finansiella
Belopp i kkr varde i RR instrument till forfall  kundfordringar forsaljning tillgéngar tillgéngar Summa
Immateriella anldggningstillgangar - - - - - - 957 186 957 186
Materiella anldggningstillsgangar - - - - - - 513 372 513 372
Finansiella anlaggningstillgangar - - - - 128 4091 103 296 107 515
Omsittningstillgangar
Varulager - - - - - - 120 062 120 062
Kundfordringar - - - 470 894 470 894
Aktuella skattefordringar - - - - - - 19 709 19 709
Ovriga fordringar - - - 9515 - - 4763 14 278
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter - - - - - - 41 980 41980
Likvida medel - - - 141 741 - - - 141 741
Summa omsittningstillgangar - - - 622 150 - - 186 514 808 664
Summa tillgangar - - - 622 150 128 4 091 1760368 2386 737
2008 Derivat Finansiella .
SKULDER Varderat identifierat som skulder Ovriga Icke-
till verkligt sakrings- tillgangliga for finansiella finansiella
Belopp i kkr varde i RR instrument forsaljning skulder skulder Summa
Langfristiga skulder och avsattningar - - - 140 222 34 570 174 792
Kortfristiga skulder och avsattningar
Skulder till kreditinstitut - - - 862 742 - 862 742
Forskott fran kunder - - - 7 065 - 7 065
Leverantorsskulder - - - 231 832 - 231 832
Aktuella skatteskulder - - - - 5947 5947
Ovriga skulder - 679 - 41 001 26 100 67 780
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter - - - - 119 129 119 129
Avsattningar - - - - 39774 39774
Summa kortfristiga skulder och avsattningar - 679 - 1142 640 190 950 1 334 269
Summa skulder och avsattningar - 679 - 1282 862 225 520 1509 061
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' NOT 17 - Finansiella instrument
och finansiell riskhantering (forts.)

Finansiella instrument och finansiell riskhantering — tillaggsinformation

Finansiella instrument - initial vardering

Finansiella instrument redovisas forsta gangen fill verkligt varde plus trans-
aktionskostnader, vilket géller alla finansiella tillgdngar och skulder som inte
redovisas till verkligt vérde via resultatrakningen. Finansiella tillgdngar och
skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen redovisas forsta
gangen till verkligt varde, medan hénférliga transaktionskostnader redovisas i
resultatrakningen.

Forfallna, men inte nedskrivna fordringar

Belopp i kkr 2009 2008
Mindre an 30 dagar forfallna 30981 62 087
30-60 dagar forfallna 10 844 18 705
61-90 dagar forfallna 3249 9023
91-120 dagar forfallna 1122 3778
Mer &n 120 dagar forfallna 2 206 9792
Totalt 48 402 103 385

| tabellen ovan ingar enbart kundfordringar. Nagra vésentliga évriga forfallna
fordringar finns vare sig per den 31 december 2009 eller 2008.

Reserven for osékra kundfordringar uppgick till 6 704 (9 109) per 31 december
2009.

Rénteintdkter och rantekostnader pa finansiella tillgangar och finansiella skulder
Nedanstadende tabell visar ranteintékter och rantekostnader avseende samtliga
finansiella tillgdngar och finansiella skulder.

Belopp i kkr 2009 2008
Rénteintakter pa finansiella tillgdngar 1073 2 054
Réntekostnader pa finansiella skulder -30 987 -50 362
Summa -29 914 -48 308

Anledningen till att resultatet avviker fran redovisat ranteresultat i finansnettot be-
ror pa att finansiella poster hanforliga till pensionsskulder har exkluderats.

Vinster/forluster netto for finansiella instrument som redovisats i resultatrakningen
Nedanstaende tabell visar féljande poster som redovisats i resultatrékningen:

— Vinster och forluster avseende kursdifferenser, inklusive vinster och forluster
hanforliga till sakringsredovisning.

— Vinster och forluster avseende finansiella instrument dér sakringsredovis-
ning tillampas.

Belopp i kkr 2009 2008
Lanefordringar och kundfordringar 564 2738
Ovriga finansiella skulder -2 474 -4 065
Summa -1910 -1327

Ineffektivitet i sakringsredovisning

Elanders har inga ineffektiva kassaflédessakringar eller sakringar av nettoinves-
teringar i utlandet. Se uppstallningen avseende 6vrigt totalresultat for ytterligare
information.

Forfallostruktur avseende finansiella skulder

Forfallostruktur avseende rantebarande skulder framgar av not 22. Skulder till
kreditinstitut. Ovriga finansiella skulder, s&som till exempel leverantérsskulder
och forskott till kunder, har kontraktsenligt forfallodatum inom 1-60 dagar.

. NOT 18 — Varulager

Belopp i kkr 2009 2008
Révaror och fornodenheter 36 059 49 881
Produkter i arbete 25718 40 472
Fardiga produkter 33332 29709
Summa 95 109 120 062

Under aret kostnadsforda utgifter avseende inkurans uppgar till 584 (-512) och
vid arsskiftet uppgick inkuransreserven till 10 777 (10 895).

NOTER TILL KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

. NOT 19 - Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Belopp i kkr 2009 2008
Forskottsbetalda hyror avseende maskiner 6 505 3497
Forskottsbetalda lokalhyror 7 210 13738
Ovriga forutbetalda kostnader och 19701 24 745
upplupna intakter
Summa 33416 41980
@ 10T 20 - Likvida medel
Belopp i kkr 2009 2008
Kassa och bank 78 856 141 741
Likvida medel 78 856 141 741
Arets kursdifferenser i likvida medel uppgar till -5 694 (19 480).
@ 0T 21 - Aktiekapital
Antal registrerade aktier i moderholaget 2009 2008
Emitterade per 1 januari 9 764 999 9 764 999
Emitterade per 31 december 9764 999 9 764 999
Antal rdster Antal aktier Kvotvarde, kkr
A-aktier 10 583 333 5833333
B-aktier 1 9 181 666 91 816 666
9764 999 97 649 999

Samtliga aktier ar fullt betalda.
Inga aktier ar reserverade for dverlatelse enligt optionsavtal eller andra avtal.
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@ 10T 22 - Skulder till kreditinstitut

Under inledningen av 2009 tecknades nya kreditavtal med bankerna. Omfor-
handling av avtalen kommer att ske under varen 2010.

Koncernens totala kreditramar uppgar till 951 (1 093) Mkr per 31 december
2009 och utnyttjas huvudsakligen fér verksamhetsfinansiering i form av check-
rékningskrediter. Finansieringskostnaden baseras pa faststalld rantebindningstid
samt avtalad marginal. Koncernens genomsnittliga effektiva rantesats har under
aret uppgatt till 3,9 (6,1) %.

Langfristiga skulder

Belopp i kkr 2009 2008
Leasingskulder 12 358 29 831
Léneskulder 61 829 78 091
Summa 74 187 107 922

Kortfristiga skulder

Belopp i kkr 2009 2008
Checkrakningskrediter, utnyttjade belopp 419 184 575 644
Laneskulder 396 603 278 188
Leasingskulder 12 883 8909
Summa 828 670 862 741

Forfallostruktur

Forfallostrukturen for skulder till kreditinstitut (exklusive rantekostnader), exklu-
sive utnyttjade checkrékningskrediter, ar féljande:

Belopp i kkr 2009 2008
Inom 1 manad 804 186 393
Inom 1-3 ménader 4 662 28 364
Inom 3-12 manader 404 020 72 340
Inom 1-5 ar 60 769 96 932
Efter 5 ar 13418 10990
Summa 483 673 395019

For mer an 75 % av skulderna sker debitering av rantekostnader kvartalsvis i
efterskott.

Checkréakningskrediter

Utnyttjade belopp samt tillgénglig kredit for koncernens checkrakningskrediter
framgér nedan:

Belopp i kkr 2009 2008
Checkrakningskrediter, utnyttjat belopp 419 184 575 644
Checkrakningskrediter, beviljat belopp 518 077 766 304
Outnyttjat belopp 98 893 190 660

Stéllda sékerheter
Se not 26 for upplysningar om stéllda sakerheter.
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. NOT 23 — Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Avsatt for pensioner

Fonderade pensionsplaner Ofonderade pensionsplaner Summa
Belopp i kkr 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Nuvardet av pensionsforpliktelser 10 124 9 467 14 950 13715 25074 23182
Avgar: Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde -10913 -9676 - - -10913 -9676
Oredovisade aktuariella vinster (+) forluster (-) 1592 1151 -2 306 -241 -714 910
Avsatt for pensioner enligt balansrakningen 803 942 12 644 13474 13 447 14 416

Férmanshestamda pensionsplaner

Forménsbestdmda planer omfattar i huvudsak alderspension och dnkepension
dar arbetsgivaren har ett dtagande att betala livsvarig pension motsvarande

en viss garanterad procentuell andel av I6nen eller ett visst arligt belopp.
Intjianandet avseende alderspension bygger pa antalet anstéliningséar. Den
anstallde méaste vara ansluten till planen ett visst antal ar for att uppna ratt till full
alderspension. Under varje ar tjanar den anstéllde in dkad ratt till pension, vilken
redovisas som pension intjdnad under perioden samt 6kning av pensionsata-
gandet. Finansieringen av dessa planer sker genom I6pande inbetalningar fran
arbetsgivaren.

Den forsékringstekniska berakningen av pensionsforpliktelser och pensions-
kostnader for formansbestdmda planer baserar sig pa foljande aktuariella
antaganden:

Procent 2009 2008
Diskonteringsranta 3,8 4,0
Forvantade framtida arliga lonedkningar 3,0 3,0
Forvantad inflation 2,0 2,0
Forvéntad personalomsattning 5,0 5,0
Forvantad avkastning pé forvaltningstillgangarna 35 35

Y Diskonteringsréntan har baserats pa forvdntad avkastning fran en statsobligation (RGKB
1053) med en Ioptid liknande forpliktelsen. For just detta andamal har en nollkupongskurva
anvants.

Forandring i nuvardet av forpliktelsen

Belopp i kkr 2009 2008
Ingdende balans 23182 18972
Ranta pa forpliktelsen 972 757
Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande ar 1 600 1362
Utbetalda ersattningar -645 -519
Omrakningsdifferens -103 -
Aktuariella vinster (-)/forluster(+) 68 2610
Utgaende balans 25 074 23 182
Forandring i forvaltningstillgangars verkliga varde

Belopp i kkr 2009 2008
Ingdende balans 9676 7 494
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgdngar 372 417
Avgifter fran arbetsgivaren 1762 1697
Utbetalda ersattningar - -
Aktuariella vinster (-)/forluster(+) -897 68
Utgaende balans 10913 9676

NOTER TILL KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Aktuariella vinster och férluster redovisas ej i resultat- eller balansrékningen for
2009 eftersom koncernen tillampar "korridorregeln”. Denna regel innebar att del
av aktuariella vinster och forluster ska redovisas i resultat- och balansrakningen
under kommande perioder om de dverstiger 10 % av nuvardet av pensionsfor-
pliktelser eller 10 % av forvaltningstiligdngarnas verkliga varde.

Nettokostnad redovisad i resultatrakningen avseende formansbestimda planer

Belopp i kkr 2009 2008
Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande ar 1 600 980
Rénta péa forpliktelsen 972 757
Aktuariella vinster (-)/forluster (+) -383 -417
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangarna -372 -170
Pensionskostnader for formanshestamda planer 1817 1150

Avgiftshestimda pensionsplaner

Planerna omfattar i huvudsak alderspension, sjukpension och familjepension.
Premierna betalas l6pande under aret av respektive koncernforetag till olika for-
sakringsforetag. Storleken p& premierna baseras pa lonen. Pensionskostnaderna
for perioden ingar i resultatrakningen och uppgar till 35 899 (40 188).

For ett flertal av de svenska koncernforetagen tryggas dtaganden for alders-
pension och sjukpension for tjiansteman genom forsakring i Alecta. Enligt ett
uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 3, &r detta en forménsbe-
stdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2009 har kon-
cernen inte haft tillgang till sddan information som gér det mojligt att redovisa
dessa planer som en forméansbestdmd plan, da Alecta for narvarande inte kan
tillhandahélla specifika formansbestamda belopp for de som ingér i planen.
Pensionsplaner som tryggas genom forsékring i Alecta redovisas darfor som en
avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for pensionsforsékringar som ar tecknade i
Alecta uppgar till 6 754 (4 488). Alectas dverskott kan fordelas till forsékringsta-
garna och/eller de forsakrade. Vid utgangen av 2009 uppgick Alectas dverskott
i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 114 (112) %. Den kollektiva
konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgdngar i procent av
forsakringsatagandena beraknade enligt Alectas forsékringstekniska beréknings-
antaganden, vilka inte éverensstémmer med IAS 19.

Fordelning av pensionskostnader i resultatrakningen

Procent 2009 2008
Kostnad salda varor 45 52
Administrationskostnader 38 33
Forsaljningskostnader 17 15
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. NOT 24 - Ovriga avsattningar

Arets lanspraktaget Mterforing Omriknings-

Belopp i kkr 2009 avsiattningar under aret outnyttjade belopp effekter 2008
Avsittningar for omstruktureringsatgarder

avseende personal 12 986 19751 -42 725 - -131 36 091
avseende lokalkostnader 1520 - - -1 400 - 2920
avseende Ovriga poster - - -1 800 - - 1 800
Andra avsattningar

Ovrigt 21 608 18 439 -283 - -30 3482
Totalt 36114 38 190 -44 808 -1 400 -161 44 293
varav Kortfristiga 30937 30774

Avséttning for personalkostnader har gjorts huvudsakligen pé grund av kostnadsanpassningar samt omorganisation. Utnyttjande av utgdende avsattning beréknas
ske under 2010.

Avsattning for hyreskostnader har gjorts huvudsakligen pa grund av avveckling av verksamhet och omorganisation. Utnyttjiande av utgdende avsattning beraknas
ske under 2010.

Andra avsattningar avser huvudsakligen personalrelaterade kostnader och beraknas utnyttjas till stérsta delen under 2010-2011.

‘ NOT 25 — Upplupna kostnader och forutbetalda intakter . NOT 27 - Investeringsataganden

Belopp i kkr 2009 2008 Nagra vasentliga investeringsataganden fanns ej per 31 december 2009 respek-
Semesterléneskuld 30419 37818 tive 31 december 2008.

Sociala avgifter 22 707 29 041

Ovriga upplupna léner och ersattningar 7211 4592

Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 44 456 47 678

Summa 104 793 119129

‘ NOT 26 — Stéllda sakerheter och eventualférpliktelser

Stéllda sakerheter

Belopp i kkr 2009 2008
Fastighetsinteckningar 59924 62 586
Foretagsinteckningar 202 656 159 043
Ovriga stallda sakerheter 63 677 85 289
Summa 326 257 306 918

Varav utgivits till
— kreditinstitut 326 257 306918
Summa 326 257 306 918

Eventualfdrpliktelser
Ovriga eventualférpliktelser 74 769 18 031
Summa 74 769 18 031

Ovriga stallda sakerheter avser framst tillgdngar belastade med dganderattsfor-
behall, sdsom till exempel finansiell leasing. Se not 15 for ytterligare information.

Elanders kvarstar med ett borgensatagande fran forsaljningen av verksamheten
i Kungsbacka uppgaende till 18,3 (26,5) Mkr per 31 december 2009, som &r
hanfarligt till produktionsutrustning i Kungsbacka, vilket ocksé utgor sékerhet
for dtagandet.
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. NOT 28 — Transaktioner med nérstdende

Koncerninterna transaktioner och mellanhavanden har eliminerats i koncern-
redovisningen och &r darfor inte inkluderade i uppgifterna nedan avseende
koncernen.

Transaktioner med narstaende
Under éret har foljande transaktioner skett med narstdende:

Forsaljning av varor och tjanster

Belopp i kkr 2009 2008
Carl Bennet med néarstdende foretag 42 185
Joint ventures 218 3218
Summa 260 3403
Inkdp av varor och tjanster

Belopp i kkr 2009 2008
Carl Bennet med nérstaende foretag 5385 559
Joint ventures ¥ 9021 4 620
Summa 9 556 5179

12009 ars inkdp inkluderar férvérv av maskiner

Transaktioner mellan koncernbolag har &gt rum pa normala affarsmassiga villkor
och till marknadspriser. Under éret uppgick den koncerninterna omsattningen
till 75 (94) Mkr. Transaktionerna med Carl Bennet ror framforallt omkostnader
for Carl Bennet i hans roll som styrelseordférande i Elanders AB. Med narsta-
ende foretag avses Carl Bennet AB.

Vid periodens slut fanns féljande mellanhavanden:

Fordringar pa nirstaende

Belopp i kkr 2009 2008
Carl Bennet med néarstaende foretag 24 34
Joint ventures - 2104
Summa 24 2138
Skulder till nérstaende

Belopp i kkr 2009 2008
Carl Bennet med néarstaende foretag 130 252
Joint ventures 21 340
Summa 151 592

Ingen reservering har krévts under 2009 eller 2008 for de lan som beviljats joint
ventures.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har eller har haft nagon
direkt eller indirekt delaktighet i ndgra affarstransaktioner, mellan sig och bola-
get, som &r eller var ovanliga till sin karaktdr med avseende pa villkoren.

Ersattningar till styrelseledaméter och ledande befattningshavare redovisas i not
5 till koncernens finansiella rapporter.

Peter Sommer, som ingér i koncernledningen och &r verkstallande direktor i det
tyska dotterféretaget har intressen i en av kunderna till den tyska verksamheten,
dom, Deutsche Online Medien GmbH. | detta bolaget &ger han andelar motsva-
rande 40 %. Under aret har forséljningen till detta bolag uppgétt till 48,6 Mkr.
Prissattningen har skett pd marknadsméssiga villkor.

Narstaende till Peter Sommer &ger en fastighet i vilken Elanders GmbH bedriver
storre delen av sin verksamhet. Elanders GmbH har under &ret erlagt hyra for
denna fastighet om 9,1 Mkr, vilken ska vara marknadsmassig.

NOTER TILL KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

. NOT 29 — Férvérv av verksamheter

Nagra forvérv av verksamhet har ej skett under 2009. Under 2008 forvarvade
Elanders foljande verksamheter:

o Samtliga andelar i Mairs Graphische Betriebe GmbH & Co. KG, i Stuttgart,
Tyskland. Forvérvet skedde for att utoka produktionskapaciteten i Tysk-
land, som blivit otillrécklig.

. Samtliga aktier i ElandersUSA Inc., i Acworth, Atlanta, Georgia, USA.
Forvarvet ska utgora en plattform for leveranser till koncernens kunder i
Nordamerika.

Det verkliga vardet av de under 2008 forvarvade nettotillgdngarna fordelade sig
enligt nedan:

Belopp i Mkr 2009 2008
Immateriella tillgdngar - 0,2
Materiella anléaggningstillgangar - 82,3
Ovriga anlaggningstillgéngar - 19
Varulager - 12,6
Kundfordringar - 36,4
Ovriga omséattningstillgdngar - 4.4
Likvida medel - 2,0
Minoritetsintresse - -
Ej rantebdrande langfristiga skulder - -29
Réntebadrande langfristiga skulder - -41,3
Ej rantebarande kortfristiga skulder - -29,0
Rantebarande kortfristiga skulder - -22,4
- 44,2
Goodwill - 14,6
Kdpeskilling 58,8
Avgar:
Ej utbetalda kopeskillingar - -
Likvida medel i forvarvade verksamheter - -2,0
Negativ paverkan pa koncernens likvida medel - 56,8

. NOT 30 — Héndelser efter balansdagen

Foéljande vasentliga handelser har skett efter balansdagen:

o Sedan bokslutskommunikén publicerades den 29 januari 2010 har ny
information tillkommit avseende omsténdigheter som foreldg pé balans-
dagen. Den nya informationen har gjort att en mer séker bedémning har
kunnat goras avseende avsattningars storlek, bland annat som ett resultat
av en pagaende skatterevision i Ungern. | och med detta har rorelseresul-
tatet justerats ned med 11,8 Mkr, resultatet efter finansiella poster med
16,1 Mkr och resultatet efter skatt med 15,1 Mkr.

o Koncernens ekonomidirektor lamnar sin anstélining den 31 mars 2010.

| Gvrigt har inga vasentliga handelser skett fran rakenskapsarets slut fram till
paskriftsdatumet for denna &rsredovisning.
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. MODERBOLAG — RESULTATRAKNINGAR

Belopp i kkr Not 2009 2008
Nettoomsattning - -
Kostnad for séalda varor och tjanster - -
Bruttoresultat - -
Administrationskostnader 1,6,7 -41 666 -30 313
Ovriga rérelseintakter 2 9074 9948
Ovriga rérelsekostnader 2 -4 834 -6 686
Rorelseresultat 3,16 -37 426 -27 051
Resultat fran finansiella poster 4,16

Resultat fran andelar i koncernforetag 102 675 -34 607
Resultat fran andelar i gemensamt styrda foretag 9 -974 -
Rénteintakter 7 342 14 808
Ovriga finansiella intakter 18 699 39078
Rantekostnader -22 610 -38 422
Ovriga finansiella kostnader -21 944 -74 444
Resultat efter finansiella poster 45 762 -120 638
Skatter 5 13787 18473
Arets resultat 59 549 -102 165
Utdelning per aktie 0,00 kr v 0,00 kr

1 Styrelsens forslag
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@ VODERBOLAG - BALANSRAKNINGAR

Belopp i kkr Not 2009 2008
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 6 3 356 4189
Materiella anlaggningstillgangar 7 595 714
Aktier i dotterbolag 8 1 013 859 1008 427
Andel i gemensamt styrda foretag 9 8 667 9641
Andra langfristiga vardepappersinnehav 10 2093 2093
Fordringar pa koncernforetag 116 806 199 096
Ovriga fordringar 1016 1306
Uppskjutna skattefordringar 5 108 499 75938
Summa anlaggningstillgangar 1 254 891 1 301 404
Omsattningstillgangar

Kundfordringar 575 50
Fordringar pa koncernforetag 55938 127 010
Aktuella skattefordringar 5 139 245
Ovriga fordringar 1151 3081
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 3527 3263
Likvida medel 53 836
Summa omsattningstillgangar 61 383 134 485
SUMMA TILLGANGAR 1316 274 1435 889
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 97 650 97 650
Reservfond 332 383 332383
Summa bundet eget kapital 430 033 430 033
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 63 305 215313
Arets resultat 59 549 -102 165
Summa fritt eget kapital 122 854 113 148
Summa eget kapital 552 887 543 181
Avsittningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 1409 1497
Ovriga avséttningar 11 2516 4 256
Summa avsattningar 3925 5753
Langfristiga skulder

Ovriga skulder 103 103
Summa langfristiga skulder 103 103
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 12, 14 564 257 751 334
Leverantorsskulder 3286 3 658
Skulder till koncernforetag 153 427 99 949
Ovriga skulder 20 649 22 443
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 13 17 740 9468
Summa kortfristiga skulder 759 359 886 852
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1316 274 1435 889
Stéllda sakerheter 21 600 29 800
Ansvarsforbindelser 83 956 146 216
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. MODERBOLAG — KASSAFLODESANALYSER

Belopp i kkr Not 2009 2008
Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 15 45762 -120 638
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 15 3551 68 264
Betald skatt -986 -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandringar av rorelsekapital 48 327 -52 374

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning(-) / Minskning(+) av rorelsefordringar 1248 4169
Okning(+) / Minskning(-) av rérelseskulder 6105 -9321
Kassaflode fran den lpande verksamheten 55 680 -57 526

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella och immateriella tillgdngar 6,7 -78 -1 352
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar - 110 388
Investeringar i dotterforetag 8 -2 824 -21 767
Lamnade aktieagartillskott - -10 886
Erhéllna(+) / lamnade(-) koncernbidrag -67 630 -55 537
Erhéllna utdelningar fran dotterforetag 15 106 050 -
Forandring i langfristiga fordringar 290 90
In- och uttlaning till dotterforetag 94 806 -19 382
Kassafldde fran investeringsverksamheten 130614 1554

Finansieringsverksamheten

Forandring av lang- och kortfristig upplaning -187 077 100 687
Till aktiedgare lamnad utdelning - -43 942
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -187 077 56 745
Arets Kassafldde -783 773
Likvida medel vid arets ingédng 836 63
Likvida medel vid arets utgang 53 836

Forandring av nettoskuld

Nettoskuld vid arets ingang 751 995 619 509
Forandring av rantebarande skulder och likvida medel -186 382 132 486
Nettoskuld vid arets utgang 565 613 751 995

103



‘ MODERBOLAG — FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Balanserad vinst

Belopp i kkr Aktiekapital Reservfond samt arets resultat Summa
Ingaende balans per 1 januari 2008 97 650 332 383 299 242 729 275
Arets resultat - - -102 165 -102 165
Utdelning - - -43 942 -43 942
Lamnat koncernbidrag, netto - - -55 537 -55 537
Skatteeffekt pa lamnat koncernbidrag, netto - - 15 550 15 550
Utgaende balans per 31 decembher 2008 97 650 332 383 113 148 543 181
Arets resultat = = 59 549 59 549
Lamnat koncernbidrag, netto - - -67 630 -67 630
Skatteeffekt pa lamnat koncernbidrag, netto - - 17 787 17 787
Utgaende balans per 31 december 2009 97 650 332 383 122 854 552 887

104



. NOT 1 - Revisionsarvoden

Belopp i kkr 2009 2008
PricewaterhouseCoopers AB

Revisionsarvoden 650 650
Arvoden for évriga uppdrag 181 150
Ovriga

Arvoden for évriga uppdrag - 426
Summa 831 1226

Med revisionsuppdrag avses granskningen av arsredovisningen och bokféringen
samt styrelsens forvaltning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bola-
gets revisorer att utféra samt radgivning eller annat bitradande som foranleds
av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférande av sddana 6vriga

arbetsuppgifter. Allt annat ar évriga uppdrag.

. NOT 2 - Ovriga rérelseintékter och évriga rérelsekostnader

Ovriga rorelseintikter

Belopp i kkr 2009 2008
Kursvinster 7 025 9396
Ovrigt 2 049 552
Summa 9074 9948
Ovriga rorelsekostnader

Belopp i kkr 2009 2008
Kursforluster -4 834 -6 686
Summa -4 834 -6 686

. NOT 3 — Personal

Den totala sjukfranvaron i moderbolaget uppgér till 0,1 % av ordinarie arbetstid.
Nagon 6vrig information avseende sjukfranvaron lamnas ej, da denna kan

harledas till enskilda individer.

For 6vrig personalrelaterad information — se not 5 till koncernens finansiella rap-

porter.

. NOT 4 — Resultat frén finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag

Belopp i kkr 2009 2008
Nedskrivning av aktier i Elanders Infoprint AB - -136919
Nedskrivning av aktier i Elanders Digital Hungary Kft - -10 886
Nedskrivning av aktier i Elanders Italy S.r.I. -3375 -18 221
Nedskrivning av aktier i Elanders Infomedia Systems AB - -5 500
Utdelningar fran dotterforetag 106 050 136 919
Summa 102 675 -34 607
Resultat fran andelar i gemensamt styrda foretag

Belopp i kkr 2009 2008
Nedskrivning av andelar -974 -
Summa -974 -
Ovriga rinteintikter och liknande intikter

Belopp i kkr 2009 2008
Rénteintékter, externa 76 908
Ranteintakter, dotterforetag 7 266 13900
Summa 7342 14 808
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. NOT 4 - Resultat frén finansiella poster (forts.)

Ovriga finansiella intikter

Ovriga finansiella intakter utgdrs i sin helhet av kursvinster.

Réntekostnader och liknande kostnader

Belopp i kkr 2009 2008
Rantekostnader, externa -21 551 -34 789
Rantekostnader, dotterféretag -1 059 -3633
Summa -22610 -38 422
Ovriga finansiella kostnader
Belopp i kkr 2009 2008
Kursforluster -17 798 -54 151
Ovriga finansiella kostnader -4 146 -20 293
Summa -21 944 -74 444
@ 10T 5 - Skatter
Skatt pa arets resultat
Belopp i kkr 2009 2008
Skatteeffekt pa koncernbidrag -17 787 -15 550
Stampelskatt pa utdelning fran dotterforetag -987 -
Uppskjuten skatt 32561 34 023
Summa 13787 18473
Uppskjutna skattefordringar
Belopp i kkr 2009 2008
Avseende ej utnyttjiade underskottsavdrag 97 865 66 326
Ovriga poster 10 634 9612
Avgar: ej bokférda uppskjutna skattefordringar - -
Summa 108 499 75938
Avstamning av redovisad skatt
Belopp i kkr 2009 2008
Resultat fore skatt 45762 -120 638
Skatt enligt i Sverige géllande skattesats om 26,3 (28) %: -12 035 33779
Skatteeffekt av:
Effekt av forandrad bolagsskattesats - -4 909
Stdmpelskatt p& utdelning fran dotterforetag -987 -
Korrigering av tidigare &rs skattekostnad 155 -
Ej skattepliktiga utdelningar fran dotterbolag 27 891 38337
Ej avdragsgilla nedskrivningar av aktier i dotterbolag
och joint venture -1144 -48 027
Bidrag, representation och foreningskostnader -66 -109
Ovrigt -27 -598
Summa 13787 18473
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. NOT 6 — Immateriella tillgdngar

Goodwill Ovriga immateriella tillgangar Summa
Belopp i kkr 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Ingdende anskaffningsvarde 1959 1959 5312 4153 7271 6112
Inkop - - - 1159 - 1159
Utgaende anskaffningsvirden 1959 1959 5312 5312 7271 7271
Ingdende ackumulerade avskrivningar -490 -392 -1 566 975 -2 056 -1 367
Arets avskrivningar -98 -98 -735 -591 -833 -689
Utgaende ackumulerade avskrivningar -588 -490 -2 301 -1 566 -2 889 -2 056
Ingdende ackumulerade nedskrivningar - - -1 026 -1 026 - -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar - - -1 026 -1 026 -1 026 -1 026
Utgaende planenligt restvirde 1371 1469 1985 2720 3 356 4189

Arets avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar har i sin helhet belastat resultatposten administrationskostnader. Ovriga immateriella tillgangar avser program-

varor.

. NOT 7 — Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer

Belopp i kkr 2009 2008
Ingédende anskaffningsvérde 1733 1540
Inkdp / investeringar 78 193
Utgaende anskaffningsvirde 1811 1733
Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar -1019 -764
Arets avskrivningar -197 -255
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar -1216 -1019
Utgéaende planenligt restvarde 595 714

Avskrivningar under aret belastade i sin helhet administrationskostnader.

Nagon finansiell leasing forekommer ej.

NOTER TILL MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER
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@ 0T 8 - Aktier i dotterforetag

Belopp i kkr 2009 2008 Under &ret har foljande dotterforetag erhallit aktiesgartillskott:
Ingdende bokfort varde 1 008 426 1082 857
Investering i dotterforetag 2 824 21767 Bolag: Belopp (kkr)
Lamnade aktieagartillskott 5984 75328 Elanders ltaly s.r.I. 5984
Nedskrivning av aktier i dotterforetag -3375 -171 526 Summa 5984
Utgaende bokfort virde 1013 859 1 008 426
Specifikation av aktier i dotterforetag
Agd andel Innehavets

Belopp i kkr Organisationsnr Site Antal aktier i procent hokfdrda varde
Elanders Anymedia AB 556559-5922 Stockholm, Sverige 6 000 100 13614
Elanders (Beijing) Printing Company Ltd 77765103X Beijing, Kina - 100 66 564
Elanders (Beijing) Digital Development Ltd 110000450078296 Beijing, Kina - 100 2824
Elanders do Brasil Ltda 08.789.936/0001-55 S&o Paolo, Brasilien - 100 11 559

Elanders Artcopy Ltda 51.959.310/0001-79 Sé&o Paolo, Brasilien - 80 -
Elanders Digital Hungary Kft 20-09-065926 Budapest, Ungern 100 0
Elanders GmbH HRB722349 Waiblingen, Tyskland - 100 108 576

Mairs Graphische Betriebe GmbH & Co. KG HRB211285 Ostfildern, Tyskland - 100 -
Elanders Ltd GB 3788582 Newcastle, Storbritannien - 100 31 403
Elanders Hungary Kift 20-09-065426 Zalalévo, Ungern - 100 86112
Elanders Infologistics AB 556121-8891 Kungsbacka, Sverige 314 330 100 536 765

Elanders Sverige AB 556262-1689 Goteborg, Sverige - 100 -
Elanders Infomedia Systems AB 556229-6938 Kungsbacka, Sverige 1 000 100 100
Elanders Infoprint AB 556099-5663 Kungsbacka, Sverige 30 000 100 50 342
Elanders International AB 556058-0622 Kungsbacka, Sverige 1 000 100 155
Elanders ltaly S.r.I. 5686620963 Ponzano Veneto, Italien - 100 2702
Elanders Novum A/S 980849910 Oslo, Norge - 52 63
Elanders Polska Sp.zo.o KRS 0000101815 Plonsk, Polen - 100 39 869
ElandersUSA Inc. 58-1448183 Atlanta, USA 100 62 288
Elanders UK Ltd. GB 2209256 Harrogate, Storbritannien - 100 923
Summa 1013 859

For de bolag som ej ags direkt av moderbolaget anges inget bokfort vérde.

. NOT 9 - Andelar i gemensamt styrda foretag

Belopp i kkr 2009 2008
Ingéende bokfort véarde 9641 9641
Nedskrivningar -974 -
Utgaende bokfort varde 8 667 9641

Innehavet av andelar i gemensamt styrda foretag bestér av foljande bolag:

Bolag

Procentuellt
Site innehav

Hansaprint Elanders Kft

Ungern 50

Finansiell information i sammandrag fér gemensamt styrda foretag:

Belopp i kkr 2009 2008

Andel (50%) av:

- totala tillgdngar 8493 16 776

- totala skulder 239 3541

- nettoomséttning 9233 19 126

- resultat fore skatt -4 012 103
107

. NOT 10 — Andra vardepappersinnehav

Andra langfristiga vérdepappersinnehav utgérs huvudsakligen av aktier i Webtop
Solutions AS i Norge, dar Elanders innehav utgér 7% av aktierna. Webtop Solu-

tions AS r e] noterat pa bors.

NOTER TILL MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER



' NOT 11 - Ovriga avsattningar

Arets lanspraktaget Aterforing
Belopp i kkr 2009 avsattningar under aret outnyttjade belopp 2008
Miljoataganden 1500 - - 1 500
Strukturatgarder - - -1 450 - 1450
Ovrigt 1016 = -290 = 1306
Summa 2516 - -1740 - 4 256

Miljoataganden baserar sig pa ataganden som vid balansdagens slut annu inte dr avslutade.

@ 10T 12 - Skulder till kreditinstitut

2009 2008
Kortfristiga 1an 267 275 183716
Utnyttjade checkrakningskrediter 296 982 567 618
Summa 564 257 751 334

Beviljade checkrakningskrediter uppgick till 419 (653) Mkr per 31 december 2009.

Elanders AB har kortfristiga lan i USD, EUR samt SEK. Per 31 december 2009
lag rantorna for dessa lan i intervallet 2,610-3,206 (3,623-3,670) %.

Kontraktsenligt forfallodatum for ovanstdende skulder till kreditinstitut &r inom

3-12 manader da kreditavtalen l6per ut.

. NOT 13 — Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Belopp i kkr 2009 2008
Upplupna léner samt semesterléneskuld 5 056 2 029
Upplupna sociala avgifter 5154 3626
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda

intakter 7 530 3813
Summa 17 740 9 468

| upplupna kostnader ingar avséattning for 16n och andra ersattningar inklusive

sociala avgifter for tidigare verkstéllande direktor.

. NOT 14 — Stéllda sakerheter och ansvarsférbindelser

Stéllda sakerheter

Belopp i kkr 2009 2008
Fastighetsinteckningar 0
Foretagsinteckningar 3300 3300
Ovriga stallda sékerheter 18 300 26 500
Summa 21 600 29 800
Varav utgivits till:

- kreditinstitut 21 600 29 800
Summa 21 600 29 800
Ansvarsforbindelser

Belopp i kkr 2009 2008
Borgens- och ansvarsférbindelser

avseende dotterforetag 83 956 146 216
Summa 83 956 146 216

NOTER TILL MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER

. NOT 15 - Tillaggsupplysningar till kassaflédesanalyser

Likvida medel

Likvida medel bestar framfor allt av kassa samt banktillgodohavanden. Kortfris-

tiga placeringar klassificeras som likvida medel nar:
- risken for forandring av verkligt vérde ar obetydlig

- de I4tt kan omséttas

- forfallodagen ligger narmare an tre manader fran tidpunkten for forvarvet.

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflddet

Belopp i kkr 2009 2008
Av- och nedskrivningar p& immateriella och

materiella anlaggningstillgangar 1 030 944
Nedskrivning av aktier i dotterforetag 3375 171 526
Nedskrivning av andelar i joint venture 974 -
Ej kassaflédespéverkande utdelning - -136 919
Ovriga poster -1828 32713
Summa 3551 68 264
Betalda och erhallna réntor

Belopp i kkr 2009 2008
Betald rénta -22 397 -38 492
Erhéllen ranta 7342 14 808
Summa -15 055 -23 684
Erhallna utdelningar fran dotterforetag

Belopp i kkr 2009 2008
Elanders Anymedia AB 15100 -
Elanders (Beijing) Printing Company Ltd 42 625 -
Elanders Hungary Kft 32 549 -
Elanders Poland Sp.zo.o 15776 -
Elanders Infoprint AB - 136919
Summa 106 050 136 919
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. NOT 16 — Transaktioner med nérstdende
Under éret har foljande transaktioner skett med narstdende:

Forsaljning av varor och tjanster

Belopp i kkr 2009 2008
Dotterforetag - -
Carl Bennet med néarstaende foretag 42 185
Summa 42 185
Inkép av varor och tjanster

Belopp i kkr 2009 2008
Dotterforetag 4 256 4619
Carl Bennet med nérstdende foretag 535 559
Summa 4791 5178

Moderbolaget fakturerar dotterféretagen for gjorda utldgg avseende kon-
cerngemensamma tjanster for marknadsforing, IT, revision, férsakringar etc.
Faktureringen avseende sddana utlagg och de kostnader som utldggen avser har
redovisats netto. Under &r 2009 uppgick moderbolagets fakturering for gjorda
utlagg till 29,0 (45,9) Mkr.

Transaktionerna mellan Carl Bennet med narstaende foretag samt Elanders
ror framforallt omkostnader for Carl Bennet i hans roll som styrelseordférande i
Elanders AB. Med nérstdende foretag avses Carl Bennet AB.

Vid periodens slut fanns féljande mellanhavanden:

Fordringar pa narstaende

Belopp i kkr 2009 2008
Joint venture - 1 640
Carl Bennet med nérstaende foretag 24 34
Dotterforetag 172 744 326 106
Summa 172 768 327 780
Skulder till nérstaende

Belopp i kkr 2009 2008
Carl Bennet med nérstaende foretag 130 252
Dotterforetag 153 427 99 949
Summa 153 557 100 201
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Moderbolaget har per 31 december 2009 utstallda lan till dotterféretag och joint
ventures om foljande belopp (i tusental):

Réntesats per

Valuta Belopp 31 dec 2009
Elanders GmbH EUR 11 250 3,22%
ElandersUSA Inc. USD 3492 2,25%
Elanders ltaly S.r.. EUR 1591 3,00%
Elanders Artcopy Ltda USD 467 2,45%

Ingen reservering har kravts under 2009 eller 2008 for de 1an som beviljats dot-
terforetag. Utdver detta har Elanders AB ett 1&an fran Elanders Hungary Kft om 0,99
MEUR som per &rsskiftet [6per med réntesater inom intervallet 1,473-2,473 %.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har eller har haft ndgon
direkt eller indirekt delaktighet i nagra affarstransaktioner, mellan sig och bola-
get, som &r eller var ovanliga till sin karaktdr med avseende pé villkoren.

Ersattningar till styrelseledaméter och ledande befattningshavare redovisas i not

5 till koncernen.

Elanders AB har under aret lamnat(-) respektive erhallit(+) nedanstaende kon-
cernbidrag. Respektive motpart framgar ur tabellen.

Belopp i kkr 2009 2008
Elanders Anymedia AB 70 -9 887
Elanders Infomedia Systems AB -7 300 -10 500
Elanders International AB - -150
Elanders Infologistics AB -400 -19 000
Elanders Sverige AB -60 000 -16 000
Summa -67 630 -55 537

NOTER TILL MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER



Forslag till vinstdisposition

Styrelsen och verkstillande direktoren forsikrar harmed att
arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovis-
ningssed i Sverige, respektive koncernredovisningen har upp-
rdttats i enlighet med de internationella redovisningsstan-
darder som avses i Europaparlamentets och radets férordning
(EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpning av
internationella redovisningsstandarder, och ger en rittvisande
bild av foretagets respektive koncernens stillning och resultat
och att forvaltningsberittelsen ger en rattvisande oversikt over
utvecklingen av foretagets respektive koncernens verksambhet,
stillning och resultat samt beskriver visentliga risker och
osakerhetsfaktorer som foretaget respektive de foretag som
ingar i koncernen star infor.

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att till drsstim-
mans forfogande stdende vinstmedel och andra fria fonder i
moderbolaget uppgdende till 122 854 268 kr, disponeras en-
ligt foljande att:

122 854 268 kr, balanseras i ny rakning.

Om finansiella instrument som virderats enligt 4 kap.
14 § a &rsredovisningslagen i stillet varderats med tillimpande
av lagsta vardets princip skulle detta ej f4 ndgon paverkan pa
det egna kapitalet.

Denna arsredovisning kommer att framlaggas pa drsstimman
den 26 april 2010 for faststéllande.

Molnlycke den 19 mars 2010

Cad fewnd

Carl Bennet
Ordférande

Gt
e aMM_/

Goran Johnsson

Ailiay Ko flif

Lilian“Larnefeldt

et e CY

Hans-Olov Olsson

(/«%« St T oo

Johan Stern

o b, A

Tore Aberg
Vice ordférande

Cecilia Lager

Kot /77.\>

Kerstin Paulsson

Tomas Svensson

Magnus Nilsson
Verkstallande direktor

Vir revisionsberittelse har avgivits den 19 mars 2010
PricewaterhouseCoopers AB

\5 %%
Mikael Eriksson

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

ohan Rip
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Revisionsberittelse
Till arsstimman i Elanders AB (publ.)
Org nr 556008-1621

Vi har granskat &rsredovisningen, koncernredovis-
ningen och bokforingen samt styrelsens och verkstall-
ande direktorens forvaltning i Elanders AB (publ) for
rakenskapsdret 2009. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingér i den tryckta versionen av
detta dokument pa sidorna 73-110. Det ar styrelsen
och verkstillande direktoren som har ansvaret for
riakenskapshandlingarna och férvaltningen och for
att arsredovisningslagen tillimpas vid upprattandet
av arsredovisningen samt for att internationella re-
dovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU
och drsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet
av koncernredovisningen. Virt ansvar 4r att uttala oss
om drsredovisningen, koncernredovisningen och for-
valtningen pa grundval av vér revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisions-
sed i Sverige. Det innebar att vi planerat och genomfort
revisionen for att med hog men inte absolut sikerhet
forsikra oss om att drsredovisningen och koncernre-
dovisningen inte innehdller vasentliga felaktigheter. En
revision innefattar att granska ett urval av underlagen
for belopp och annan information i rikenskapshand-
lingarna. I en revision ingdr ocksd att prova redovis-
ningsprinciperna och styrelsens och verkstillande
direktorens tillimpning av dem samt att bedoma de
betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verk-
stillande direktoren gjort nar de upprattat arsredovis-
ningen och koncernredovisningen samt att utvardera

den samlade informationen i drsredovisningen och
koncernredovisningen. Som underlag for vart ut-
talande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga
beslut, atgarder och forhdllanden i bolaget for att
kunna bedoma om ndgon styrelseledamot eller verk-
stillande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget.
Vi har dven granskat om ndgon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren pd annat sitt har handlat i
strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rim-
lig grund for vdra uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av
bolagets resultat och stillning i enlighet med god re-
dovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har
upprittats i enlighet med internationella redovis-
ningsstandarder IFRS siddana de antagits av EU och
arsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av
koncernens resultat och stillning. Forvaltningsberat-
telsen ar forenlig med &rsredovisningens och kon-
cernredovisningens Ovriga delar.

Vi tillstyrker att arsstimman faststiller resul-
tatrikningen och balansrikningen fér moderbolaget
och for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget
enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstillande direktoren
ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Goteborg 19 mars 2010
PricewaterhouseCoopers AB

MikadbEri n
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Bolagsstyrningsrapport

Elanders ér ett publikt, svenskt aktiebolag vars aktier
ir noterade pd NASDAQ OMX Nordic inom seg-
mentet Small Cap.

Elanders tillimpar Svensk kod for bolagsstyrning
(Koden) och upprittar i enlighet dirmed denna bolags-
styrningsrapport for 2009, vilken beskriver Elanders
bolagsstyrning innefattande ledning och forvaltning
samt den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen. Denna rapport ir inte en del av den
formella arsredovisningen och har inte granskats av
bolagets revisorer.

TILLAMPNING AV KODEN

Koden utgar ifran principen ”{ol] eller forklara” vilket
innebdr att ett bolag som tillimpar koden kan avvika
ifrdn enskilda regler men i sa fall ska forklara anled-
ningen hartill.

I Elanders finns foljande avvikelse fran koden.

. Styrelsens ordférande &r ordférande i valberedningen

Denna avvikelse forklaras nedan under avsnittet om
valberedningen.

BOLAGSSTYRNINGEN I ELANDERS
- EN KORT OVERBLICK
Bolagsstyrningen i Elanders utgérifrdn lagar, noterings-
avtal, riktlinjer och god praxis.

Elanderskoncernens styrning, ledning och kont-
roll fordelas mellan aktiedgarna pd bolagsstimman,
styrelsen och verkstillande direktoren i enlighet med
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aktiebolagslagen och bolagsordningen. Aktiedgarna
utser bolagets valberedning, styrelse och revisorer
vid den ordinarie bolagsstimman (drsstimman). Bo-
lagsstimman ar bolagets hogsta beslutande organ. Se
figur sid 115.

ARSSTAMMAN

Vid 4rsstimman 2009 utsdg aktiedgarna styrelse-
ledamoter samt faststillde arvoden till dessa enligt ett
forslag fran valberedningen, samt arvode till revisor-
erna. Vidare forrattade stimman val av valberedning,
styrelsens ordforande samt revisorer. I ovrigt fattades
foljande beslut att:

. faststalla arsredovisningen for 2008.

enligt styrelsens forslag i kallelsen faststalla att ingen utdelning
l&mnas for 2008.

bevilja styrelsens ledamoter och verkstéllande direktoren
ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2008.

enligt forslaget i kallelsen, for verksamhetsaret 2009, bevilja
styrelsen arvode inklusive utskottsarbete om totalt

2 375 000 kronor att fordelas inom styrelsen sdsom angivits i
kallelsen.

enligt forslaget i kallelsen till styrelseledaméter for tiden intill
dess att arsstamman 2010 hallits utse:

Carl Bennet (omval)

Patrick Holm (VD) (omval)

Cecilia Lager (nyval)

Goran Johnsson (omval)

Hans-0Olov Olsson (omval)

Kerstin Paulsson (omval)

Johan Stern (omval)

Tore Aberg (omval)




enligt forslaget i kallelsen utse Carl Bennet till styrelsens
ordférande.

till ledamoter i valberedningen utse:

Carl Bennet, Carl Bennet AB (omval)

Goran Erlandsson, representant for de mindre aktiedgarna
(omval)

Hans Hedstrom, HQ Fonder (omval)

Nils Petter Hollekim, Odin Fonder (omval)

Caroline af Ugglas, Investment AB Latour och Skandia Liv
(omval)

godkénna styrelsens i kallelsen ldmnade forslag till ersattningar
till ledande befattningshavare.

Niégra ytterligare bolagsstimmor forutom &rsstim-
man holls inte under aret. Protokoll fran Elanders bo-
lagsstaimmor finns pd www.elanders.com under Inves-
tor relations, Bolagsstyrning.

VALBEREDNINGEN

Valberedningen utarbetar forslag till arsstimman av-
seende val av och arvode till styrelsens ordférande,
ovriga styrelseledamoter och utskottsledaméter samt re-
visorer, de senare dessforinnan foreslagna av revisions-
utskottet. Under dret sammantridde valberedningen
tvd ganger och behandlade da aven styrelsens arbete,
styrelseledamoternas  oberoende,  styrelseledamoter-
nas utvardering av styrelsens arbete, utskottens arbete,
samt valberedningens sammansittning.
Valberedningen har under dret bestitt av Carl Bennet,
ordforande (Carl Bennet AB), Goran Erlandsson (rep-
resentant for de mindre aktiedgarna), Hans Hedstrom
(HQ Fonder), Nils Petter Hollekim (Odin Fonder),
samt Caroline af Ugglas (Investment AB Latour och
Skandia Liv). Samtliga ledaméter verkar infor drsstam-
man 2010. Inga arvoden har utgatt till valberedningens
ledamoter. Styrelsens ordférande ar ordforande i val-
beredningen vilket inte 4r i enlighet med koden. Det ter
sig dock naturligt att den rostmassigt storste dgaren ar
ordforande i valberedningen eftersom denne likval torde
ha ett avgorande inflytande 6ver valberedningens sam-
mansdttning genom sin rostmajoritet pd bolagsstam-
man. Valberedningen sammantrader vid behov, dock
minst en gang arligen. Valberedningen viljs av drsstim-
man pa forslag fran valberedningen med hansyn till den
aktuella dgarbilden och med malet om bredast méjliga
agarrepresentation. Ledaméternas kontaktinformation
finns i drsredovisningen samt pd www.elanders.com un-
der Investor relations, Bolagsstyrning.

revisionen

STYRELSEN OCH DESS ARBETE UNDER 2009

Styrelsen utses av drsstimman pa forslag fran valbered-
ningen. Styrelsen dr ytterst ansvarig for bolagets for-
valtning, overvakar verkstillande direktorens arbete
och foljer lopande verksamhetens utveckling samt
tillforlitligheten i bolagets interna kontroll. Vidare
beslutar styrelsen om storre organisatoriska forandrin-
gar, investeringar och avyttringar samt faststaller bud-
get och drsbokslut. Styrelsen har det yttersta ansvaret
for att bolaget har tillfredsstillande system for intern
kontroll samt att redovisningshandlingar upprittas
och ar tillforlitliga nidr de publiceras. Kontrollsystem
kan emellertid inte helt undanréja risken for storre

avvikelser. Bolaget och dess ledning har flera andra
metoder for att kontrollera de risker som sammanhang-
er med verksamheten. Styrelsen bistar ledningen med
att lopande, pé ett strukturerat sitt overvaka och iden-
tifiera affarsrisker samt inrikta arbetet i bolaget mot att
hantera de mest betydande riskerna. I sammanfattning
utgor detta styrelsens ansvar for bolagets forvaltning.

Styrelsen i Elanders har under aret bestitt av Carl
Bennet, ordférande, Tore Aberg, vice ordférande,
Patrick Holm, Cecilia Lager, Géran Johnsson, Hans-Olov
Olsson, Kerstin Paulsson och Johan Stern. Patrick Holm
uttradde ur styrelsen i juni 2009. Vidare har de anstill-
da representerats i styrelsen av Per Hansson, sedermera
ersatt av Lilian Larnefeldt, och Tomas Svensson.
De anstilldas suppleanter under aret har varit Lilian
Larnefeldt, sedermera ordinarie, Lena Hassini samt
Olle Zetterquist. Av styrelsens stimmovalda ledamoter
ar samtliga oberoende i forhéllande till bolaget. Cecilia
Lager, Goran Johnsson, Hans-Olov Olsson och Kerstin
Paulsson dr oberoende i forhdllande till bolagets storre
dgare (>10 procent av roster eller aktier).

Styrelsen har utarbetat och faststillt en arbetsord-
ning som reglerar arbetsfordelningen mellan styrelsen,
dess ordforande och verkstillande direktéren. Den
innehdller vidare en 6vergripande plan for styrelsens
sammantriden och instruktioner om ekonomisk
rapportering samt de drenden som ska alidggas sty-
relsen. Arbetsordningen ses Over en gang arligen samt
darutéver vid behov.

Styrelsen sammantrader vid sju ordinarie tillfillen
under aret; fyra gdnger i samband med bokslutsrapport
och kvartalsrapporterna, ett mote som ar sarskilt in-
riktat pa strategifragor, ett mote rorande faststdllandet
av det kommande arets budget samt ett konstituerande
sammantride direkt efter drsstimman. Dessutom kal-
las styrelsen till ytterligare sammantraden vid behov.
Vid sammantridena som behandlar rapporten for drets
forsta nio mdnader samt det mote som behandlar bok-
slutsrapporten deltar revisorerna for att meddela sty-
relsen i sin helhet resultatet av revisionen.

Under dret foljde styrelsen sammantriadesplanen.
Darutover traffades styrelsen vid sex tillfillen i fragor
avseende investeringar, foretagsforvirv, strukturdt-
girder och darmed sammanhingande kommunikation
med aktiemarknaden. I 6vrigt har styrelsen under aret
framst varit engagerad i fragor som ror bedomningar
av marknad, omvirld och affirsldge samt koncernens
strategier for expansion, frimst férvarven i Tyskland
och USA. Vidare har styrelsen sirskilt nira foljt ut-
vecklingen i de svenska och ungerska verksamheterna.
P4 det konstituerande sammantridet ses arbetsord-
ningen och instruktionen for VD Over samt fattas
beslut avseende firmatecknare. Vidare faststills arbet-
sordningar for ersittningsutskottet och revisionsut-
skottet samt utses ledaméter i dessa utskott.

Vid det konstituerande sammantride som foljde
efter arsstimman 2009 utsigs Tore Aberg till sty-
relsens vice ordforande. Bolagets firma beslots teck-
nas av styrelsen i sin helhet samt tva i forening av
styrelsens ordforande, verkstillande direktoren och
ekonomidirektéren. Vid det mote som behandlade
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VALBEREDNING 5.

ERSATTNINGSUTSKOTT

REVISIONSUTSKOTT

ececcccce

VERKSTALLANDE DIREKTOR

bokslutsrapporten triffade styrelsen revisorerna utan
att VD eller ndgon annan medlem av koncernledningen
var narvarande. Styrelsen reser s& ofta det ar mojligt
for att besoka och hélla sina sammantrdden pa ndgot
av koncernens dotterbolag i Sverige eller utomlands.
Ledamoternas ersidttningar och nirvaro under dret
framgdr i nirmare detalj i tabellen nedan.

STYRELSENS ORDFORANDE

Styrelsens arbete leds och organiseras av dess ord-
forande, som héller en l6pande dialog med verkstal-
lande direktoren samt ansvarar for att styrelsen fullgor

KONCERNLEDNING

sina uppgifter och att ledamoterna lopande far den in-
formation som behovs for att styrelsearbetet ska hélla
hog kvalitet och utovas enligt bestimmelserna i lagen
och i avtalet med borsen. Styrelsens ordforande har un-
der aret ocksa sett till att styrelsens arbete utvarderats
och att styrelsen och valberedningen har informerats
om resultatet av utvdrderingen. Utvirderingen sker
arligen i enkidtform och behandlar sammansittning,
ersittning, styrelsematerial, administration, arbetssitt,
motenas innehdll, avrapportering frin utskott och ut-
bildning. Utvdrderingen sker enligt en skala 1-5 dir
5 ar hogsta betyg. For 2009 blev det genomsnittliga

. Ledaméternas ersattningar och nérvaro m. m.

Styrelsen, Ersattningsutskottet,

Revisionsutskottet, Ersattning (tkr),

narvarande narvarande narvarande styrelsen + Summa Aktieinnehav
Ledamot (antal méten) (antal moten) (antal méten) utskottsarbete narvaro, % inkl. nérstaende ¥ Oberoende
Stimmovalda ledamdter
Carl Bennet, ordférande 11(11) 1(1) Ingar ej 500+50 100 583333 A Nej, dgare

1671456 B

Tore Aberg, vice ordférande 11 (11) 1(1) 33) 250+125 100 7000 B Nej, agare
Ingegerd Gréen 3(4) 1(1) Ingér ej 250+25 80 466 B Ja
Patrick Holm 2 5 (5) Ingér ej Ingar ej Anstalld 100 5000 B Nej, bolag
Goran Johnsson 11 (11) Ingar ej 3(3) 250+50 100 1033B Ja
Cecilia Lager @ 7(7) 0(0) Ingar ej 250+25 100 - Ja
Hans-Olov Olsson 10 (11) 1(1) Ingér ej 250+25 92 850 B Ja
Kerstin Paulsson 11(11) Ingér ej 33 250+50 100 500 B Ja
Johan Stern 11(11) Ingér ej 33) 250+50 100 30000 B Nej, dgare
Arbetstagarrepresentanter
Per Hansson 7(7) Ingér ej Ingar ej Anstalld 100 - Nej, bolag
Lena Hassini 10 (10) Ingér ej Ingér ej Anstalld 100 - Nej, bolag
Lilian Larnefeldt 9(9) Ingér ej Ingér ej Anstalld 100 - Nej, bolag
Tomas Svensson 10 (11) Ingér ej Ingér ej Anstalld 91 - Nej, bolag
Olle Zetterquist 3(3) Ingar ej Ingar ej Anstalld 100 100 B Nej, bolag
Summa 98

1 Ingegerd Gréen avbdjde omval vid drsstimman 2009-04-23.
2) Patrick Holm avgick 2009-06-29.

¥ Cecilia Lager invaldes vid rsstimman 2009-04-23.

¥ Per 2010-02-26.
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betyget 4,38 (4,46). Vidare foretrader styrelsens ord-
forande bolaget i dgarfragor och formedlar synpunkter
fran dgarna inom styrelsen. Styrelsens ordférande utses
av arsstimman.

ERSATTNINGSUTSKOTTET

Ersdttningsutskottet utses inom  styrelsen med
beaktande av mest limpade kompetens i ersittnings-
fragor. Utskottet behandlar och beslutar i fragor av-
seende ersittningar till verkstillande direktoren och
chefer som rapporterar direkt till honom. Beslut om
ersittningar till ovriga medarbetare i ledande still-
ningar i koncernen fattas pd s sitt att medarbetarens
ersittning bestims av narmaste chef i samrdd med
dennes niarmaste chef, daven benimnd ”farfarsprin-
cipen”. Under d4ret sammantridde utskottet tva
ganger varvid arbetsordning faststilldes och forslag
till ersdttningar samt riktlinjer for dessa utarbetades.
Utskottet har under aret bestitt av Carl Bennet, ord-
forande, Cecilia Lager, Hans-Olov Olsson och Tore
Aberg. Koncernens riktlinjer for ersittningar till
ledande befattningshavare finns i not $ till den formel-
la drsredovisningen samt pd www.elanders.com under
Investor relations, Bolagsstyrning. Bolagen har inte
stillt ut och amnar inte stilla ut ndgra optionsprogram.

REVISIONSUTSKOTTET

Revisionsutskottet utses inom styrelsen utifran erfaren-
het av och kompetens inom rapportering, redovisning
och intern kontroll. Utskottet foljer en arbetsordning
som faststillts av styrelsen. Dess huvudsakliga upp-
gifter dr att 6vervaka den interna kontrollen, rutinerna
for finansiell rapportering, efterlevnad av dirmed sam-
manhingande lagar och bestimmelser samt revisionen
i koncernen.

Vidare utvirderar utskottet revisorernas kvalifi-
kationer och deras oberoendestillning. Revisionsut-
skottet rapporterar l16pande sina iakttagelser till sty-
relsen och limnar, nir sd r aktuellt, forslag till val av
revisorer till valberedningen. Utskottet sammantrader
minst tva ganger per r samt ddrutover vid behov. Vid
sammantridena medverkar normalt revisorerna. Un-
der dret sammantradde utskottet 3 ganger. Vid dessa
tillfillen behandlades revisorernas rapportering be-
traffande granskningen av nioménadersrapporten och
arsbokslutet, bolagets forhdllande till Svensk kod for
Bolagsstyrning samt internkontrollfragor i dotterbo-
lagen. Bolagets revisionsutskott har under aret bestatt
av Tore Aberg, ordférande, Géran Johnsson, Kerstin
Paulsson och Johan Stern.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Verkstillande direktoren dr koncernchef samt ledamot
av styrelsen och leder koncernens verksamhet inom
de ramar som styrelsen har faststillt. Dessa ramar ir
formaliserade i en VD-instruktion som ar faststilld
och utgiven av styrelsen. Verkstillande direktoren
tecknar firman for 16pande forvaltningsdtgarder en-
ligt aktiebolagslagen samt tecknar firman i koncernens
samtliga dotterbolag. Han ansvarar for att styrelsen

forses med l6pande rapportering av koncernens re-
sultat och stillning samt underlag for de beslut som
styrelsen har att fatta. Verkstillande direktoren héller
ddrutover styrelsens ordforande lopande informerad
om verksamheten samt forser styrelsen med maénatliga
ekonomiska rapporter. VD-instruktioner finns utgivna
for samtliga verkstillande direktorer i koncernens dot-
terbolag. Dessa instruktioner innehéller ansvarsfordel-
ning mellan styrelsen och verkstillande direkt6ren och
de ramar inom vilka verkstillande direktoren har att
bedriva verksamheten.

KONCERNLEDNINGEN

Koncernchefen leder det arbete som utfors av koncern-
ledningen och fattar beslut efter samrdd med koncern-
ledningens medlemmar. I koncernledningen utovas den
lopande koncernmissiga ekonomiska, sivil som af-
farsmassiga styrningen och uppfoljningen. Den arbetar
ocksd med att fortlopande dstadkomma synergier,
identifiera forvarvs- och strukturmojligheter samt an-
passa koncernens verksamhet efter marknadens behov
och utveckling pa lang och kort sikt. Koncernledningen
bevakar fortlopande att koncernens kompetens och
kapacitet samordnas samt anpassas for optimering av
kundnytta och l6nsamhet pd ling och kort sikt. Kon-
cernledningen i Elanders bestir av Magnus Nilsson,
VD och koncernchef samt ansvarig for verksamheterna
i Kina och Brasilien, ekonomidirektor, Per Brodin, an-
svarig for utveckling av globala kunder och VD for den
polska verksamheten, Tommy Lennartsson, VD for
den svenska verksamheten och ansvarig for verksam-
heterna i Polen, Storbritannien och Norge samt Peter
Sommer, VD for de tyska och ungerska verksamheter-
na och ansvarig for de italienska och nordamerikanska
verksamheterna. Koncernledningen méts varje manad,
ofta i anslutning till besok pa ndgon av koncernens en-
heter och motena protokollfors.

INTERN KONTROLL, KONTROLLMILJO,
KONTROLLAKTIVITETER OCH

UPPFOLJNING

Syftet med intern kontroll betraffande den finansiella
rapporteringen ar att sikerstalla att denna ar tillfor-
litlig och att de finansiella rapporterna ar framtagna
i enlighet med god redovisningssed och i 6vrigt foljer
tillaimpliga lagar och sirskilda regler som giller noter-
ade bolag. Styrelsen har det overgripande ansvaret
for att koncernen har en effektivt fungerande intern
kontroll och verkstillande direktoren ansvarar for att
det finns organisation och processer for att sikerstilla
kvaliteten i den finansiella rapporteringen till styrelsen
och marknaden.

Kontrollmiljon i Elanders praglas av korta avstind
mellan koncernledning och de operativa enheterna. De
senare besoks regelbundet av koncernledningen eller
representanter frdn koncernens ekonomistab varvid
den interna kontrollen och den finansiella rapporterin-
gen utvarderas. Alla dotterbolag anvander ett enhetligt
system for inrapportering av all finansiell information.
Koncernledningen for tit dialog med de operativa en-
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heterna och har utfirdat ett antal styrande dokument
och policys avseende intern kontroll som har delgivits
all berord personal. Uppfoljning av att dessa efterlevs
och att den interna kontrollen fungerar effektivt gors
regelbundet genom att dotterbolagen gor en egen ut-
virdering av den interna kontrollen i forhéllande till
koncernens faststillda mal. Resultaten av utvirderin-
gen foljs sedan upp av koncernens ekonomistab i sam-
arbete med de externa revisorerna. Under dret gjorde
alla dotterbolag utvirdering av den interna kontrollen
vilket ledde till ndgra forbattringsaktiviteter som ar
under uppfoljning och som mestadels har att gora med
dokumentation av existerande kontrollrutiner.
Resultatet av arbetet med den interna kontrollen
delges l6pande styrelsens revisionsutskott som ocksa
bistdr koncernledningen med vigledning avseende
forbattringar av den interna kontrollen. Samtliga med-
lemmar i koncernledningen, utom koncernchefen och
ekonomidirektoren, dr ocksd chefer i nidgon av kon-
cerns storre operativa enheter. Dessa enheter svarar for
sammanlagt 73 % av koncernens omsittning.

SARSKILD GRANSKNINGSFUNKTION,

INTERN REVISION

Naégon sirskild granskningsfunktion, intern revision,
finns inte i Elanders. Funktionen utovas av koncernled-
ningen, och koncernens ekonomistab med stod av revi-
sionsutskottet och de externa revisorerna. Med hiansyn
till koncernens storlek och koncernledningens operati-
va karaktir bedoms inte en sarskild intern gransknings-
funktion innebara nagon visentlig fordel. En [6pande
dialog mellan bolaget och dess externa revisorer samt
de kontroller som utfors av koncernledningen bedoms
for narvarande vara tillrackliga for att sikerstilla att
den interna kontrollen héller en godtagbar nivd. Denna
bedémning ar féremal for l6pande utvirdering och fra-
gan kommer pd nytt att provas under 2010.

EXTERN REVISION
Revisionen regleras i Aktiebolagslagen vilken foreskriver
att revisorerna ska granska bolagets arsredovisning samt
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning.
Arsstimman 2008 utsag for en period av fyra r
till revisor auktoriserade revisionsfirman Pricewater-
houseCoopers AB med auktoriserade revisorn Mikael
Eriksson som huvudansvarig, bitradd av auktoriserade
revisorn Johan Rippe. Mikael Eriksson har revisions-
uppdrag i bland andra G&L Beijer, Midway, Svea-
skog, Readsoft, Beijer Electronics och Seco Tools.
Johan Rippe har revisionsuppdrag i bland andra Get-
inge, Alliance Oil Ltd och AB Volvo.
En gang om daret, vanligen vid det sammantriade som
behandlar bokslutsrapporten, triffar revisorerna
styrelsen i sin helhet utan att VD eller ndgon annan
medlem av bolagets ledning nirvarar.
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Elanders styrelse

@ CARL BENNET f. 1951
Styrelsens ordférande

Invald ar: 1997.

Utbildning: Civilekonom, tekn. dr he.
Uppdrag i Elanders: Ordférande valbered-
ningen. Ordférande ersittningsutskottet.
Ovriga uppdrag: Styrelseordférande Getinge
AB, Goteborgs universitet och Lifco AB.
Styrelseledamot Holmen AB, L E Lundberg-
foretagen AB och SSAB.

Aktieinnehav: 583 333 A- aktier,

1671 456 B-aktier.

@ ToRE ABERG 1. 1942
Styrelsens vice ordférande

Invald ar: 2001.

Utbildning: Civilekonom.

Uppdrag i Elanders styrelse: Ordférande revi-
sionsutskottet. Ledamot ersittningsutskottet.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Tellbe AB
och Tellbe Vietnam Ltd Co.

Aktieinnehav: 7 000 B-aktier.

@ GORAN JOHNSSON f. 1945
Styrelseledamot

Invald ar: 2006.

Utbildning: Folkskola samt utbildning
inom arbetarrorelsen.

Uppdrag i Elanders styrelse: Ledamot
revisionsutskottet.

Ovriga uppdrag: Forste vice ordférande
EKN. Styrelseledamot IQ Initiativet AB,
Stiftelsen for strategisk forskning, SVT
AB och Umead universitet. Ordférande
Produktionslyftet och Programradet
Hallbar produktionsteknik.
Aktieinnehav: 1 033 B-aktier.

@ cEciLia LAGER f. 1963

Styrelseledamot

Invald ar: 2009.

Utbildning: Ekonom.

Uppdrag i Elanders styrelse: Ledamot
ersdttningsutskottet.

Ovriga uppdrag: Senior Consultant K-Street
Advisors KB. Ordférande Foreningen
Enskilda Gymnasiet. Styrelseledamot Kungl.
Tennishallen AB.

Aktieinnehav: 0.

@ HANS-0LOV OLSSON f. 1941

Styrelseledamot

Invald ar: 2007.

Utbildning: Pol.mag. frin Goteborgs universitet. Ut-
niamnd till ekonomie hedersdoktor 2006 vid Han-
delshogskolan, Goteborg.

Uppdrag i Elanders styrelse: Ledamot
ersdttningsutskottet.

Ovriga uppdrag: Ordférande Chalmers tekniska
hogskola AB. Sr. Advisor N M Rothschild.
Ledamot Lindab International AB, SKF AB

och Anna Lindhs Minnesfond.

Aktieinnehav: 850 B-aktier.
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@ KERSTIN PAULSSON f. 1963

Styrelseledamot

Invald ar: 2007.

Utbildning: Civilingenjor fran Lunds
universitet.

Uppdrag i Elanders styrelse: Ledamot
revisionsutskottet.

Ovriga uppdrag: VD och deligare
Netsoft Lund AB. Styrelseledamot
Forsvarets materielverk och Tillvixtverket.
Aktieinnehav: 500 B-aktier.



@ 10HAN STERN 1. 1951
Styrelseledamot

Invald ar: 1998.

Utbildning: Civilekonom.

Uppdrag i Elanders styrelse: Ledamot
revisionsutskottet.

Ovriga uppdrag: Ordférande Healthinvest
Partners AB. Styrelseledamot Carl Bennet
AB, Getinge AB, Lifco AB, Rolling Optics
AB, RP Ventures AB och Svensk Fastig-
hetsfond AB.

Aktieinnehav: 30 000 B-aktier.

@ Lena HASSINI £. 1961
Arbetstagarrepresentant, suppleant
PremedialPrepare, Elanders Sverige AB.

Invald ar: 2008.
Ovriga uppdrag: GF suppleant.
Aktieinnehav: 0.
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@ LILIAN LARNEFELDT f. 1950

Arbetstagarrepresentant, ordinarie
Lager/Distribution, Elanders Sverige AB.

Invald ar: 2009.
Utbildning: Merkonom frdn Vasa
handelslidroverk.
Aktieinnehav: 0.

@ oLLE ZETTERQUIST f. 1964

Arbetstagarrepresentant, suppleant
Transportansvarig, Elanders Sverige AB.

Invald ar: 2009.
Utbildning: Grafisk hogskoleutbildning och
journalist vid Goteborgs universitet.
Aktieinnehav: 100 B-aktier.

@ ToMAS SVENSSON f. 1957
Arbetstagarrepresentant, ordinarie
Printeroperatir, Elanders Sverige AB.
Invald ar: 2007.

Utbildning: Typograf.

Aktieinnehav: 0.




Elanders koncernledning

@ wMaGNUS NILSSON f. 1966

Verkstillande direktor och koncernchef.

Ansvarig for verksambeterna i Brasilien och Kina.

Utbildning och bakgrund: Aktiv i den grafiska
industrin sedan 1987, borjade som affirs-
utvecklare pd Elanders 1999. Utbildningar i
grafisk teknik, design, foretagsekonomi och
marknadsféring.

Aktieinnehav: 8 400 B-aktier.

@ FPETER SOMMER 1. 1957

Verkstillande direktér i Sommer Corporate
Media GmbH & Co. KG och Elanders Hungary
Kft. Ansvarig for verksambeterna i Tyskland,
USA, Ungern och Italien.

Utbildning och bakgrund: Grafisk ingenjér.
Ensam grundare av Sommer Corporate Media.
Kom till Elanders via forvirvet av Sommer
Corporate Media 2007.

Aktieinnehav: 0.

@ ToMMY LENNARTSSON f. 1960

Verstillande direktor Elanders Sverige AB.
Ansvarig for verksambeterna i Norge, Polen
och Storbritannien.

Utbildning och bakgrund: Ledarutbildning
inom IFL. I grafiska branschen sedan 1976
och i foretagsledande befattningar i Elanders
relaterade foretag sedan 1986.

Kom till Elanderskoncernen via forvirvet av
Minabkoncernen 1997.

Aktieinnehav: 1 200 B-aktier.

@ PErBRODIN 1. 1961

Director Global Business. Verkstdillande
direktor Elanders Polska Sp. z o.0.

Utbildning och bakgrund: Diplomerad vid
Grafiska Institutet (DGI). I grafiska bran-
schen sedan 1976. Kom till Elanders via for-
virvet av Skogskoncernen 1998.

Aktieinnehav: 2 500 B-aktier.
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Revisorer och valberedning

@ revisorer
PricewaterhouseCoopers AB med auktoriserade revisorerna:

Mikael Eriksson: f. 1955. Huvudansvarig revisor i bolaget sedan 2008.
Ovriga uppdrag: G&L Beijer, Midway, Sveaskog, Readsoft, Beijer Electronics, Seco Tools och Svenskt Naringsliv.

Johan Rippe: f. 1968. Revisor i bolaget sedan 2008.
Ovriga uppdrag: Getinge, Alliance Oil Itd och AB Volvo.

@ vALBEREDNING

Carl Bennet: Ordférande och kontaktperson, representant for Carl Bennet AB, telefon: 0300-503 00.

Goran Erlandsson: Ledamot i Aktiespararna i Kungsbacka och representant f6r de mindre aktiedgarna,
telefon: 0300-130 64.

Hans Hedstrom: VD och ansvarig for dgarfradgor i HQ Fonder, telefon: 08-696 17 00.
Nils Petter Hollekim: Portfoljforvaltare i och representant for Odin fonder AS, telefon: +47 22-01 02 03.

Caroline af Ugglas: Representant for Investment AB Latour samt representant for och Aktiechef i Skandia Liv,
telefon: 08-788 33 50.
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Kontaktinformation

. Huvudkontor

VD och koncernchef: Magnus Nilsson
magnus.nilsson@elanders.com

Elanders AB (publ)

Designvigen 2

Box 137, 435 23 Malnlycke

Telefon: 031-750 00 00, Fax: 031-750 07 25
www.elanders.com

info@elanders.com

. Asien

Elanders Beijing Printing Co Ltd

No. 2, AnXiang Street, District B.

Beijing TianZhu Airport Industrial Zone,

Shunyi District, Peking 101318, P.R. Kina

Telefon: +86 10 80 48 33 00, Fax: +86 10 80 48 31 18
VD: Kevin Dummigan

kevin.dummigan@elanders.com

‘ Europa

Elanders Sverige AB
VD: Tommy Lennartsson
tommy.lennartsson@elanders.com

Killvattengatan 9, 212 23 Malmé
Telefon: 040-38 57 00, Fax: 040-93 18 68
Platschef: Magnus Sahlén
magnus.sahlen@elanders.com

Designvigen 2, Box 137, 435 23 Mélnlycke
Telefon: 031-750 00 00, Fax: 031-750 00 10
Platschef: Lars Baath
lars.baath@elanders.com

Lovenegatan 4, Box 807, 521 23 Falképing
Telefon: 0515-72 32 00, Fax: 0515-164 64
Platschef: Ambjorn Wermelin
ambjorn.wermelin@elanders.com

Sorterargatan 23, Box 518, 162 15 Villingby
Telefon: 08-454 68 00, Fax: 08-454 68 16
Platschef: Kristina Forsman
kristina.forsman@elanders.com

Valhallavigen 2, 771 31 Ludvika

Telefon: 031-750 00 00, Fax: 0240-172 87
Produktionschef: Yvonne Asp-Sjoholm
yvonne.asp-sjoholm@elanders.com

Rasundavigen 20, 169 67 Solna
Telefon: 08-506 420 00
Platschef: Kristina Forsman
kristina.forsman@elanders.com

Knivstagatan 12,Box 1043, 751 40 Uppsala
Telefon: 018-480 10 00, Fax: 018-480 10 39
Platschef: Kristina Forsman
kristina.forsman@elanders.com

Mister Ahls gata 8, port T10, 722 12 Visteris
Telefon: 031-750 09 91, Fax: 021-13 05 70
Produktionschef: Yvonne Asp-Sjoholm
yvonne.asp-sjoholm@elanders.com

Elanders Ltd
VD: Roy Hamilton
roy.hamilton@elanders.com

Merlin Way, New York Business Park, North Tyneside
NE27 0QG, England
Telefon: +44 1912-80 04 00, Fax: +44 1912-80 04 01

32 Kings Road, Harrogate, North Yorkshire

HG1 5JW, England

Telefon: +44 1423-53 03 62, Fax: +44 1423-53 06 10
Platschef: Kevin Rogers

kevin.rogers@elanders.com

Elanders Novum AS

VD: Knut Johannessen

knut@novum.no

Brobekkveien 80, 0582 Oslo, Norge

Telefon: +47 23-37 13 00, Fax: +47 23-37 13 01
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‘ Europa (forts.)

Sommer Corporate Media GmbH & Co KG

VD: Peter Sommer
sommer@sommer-corporate-media.de
Anton-Schmidt-Str. 15, D-71332 Waiblingen, Tyskland
Telefon: +49 71 51 95 63-0, Fax: +49 71 51 95 63-109
www.sommer-corporate-media.de
info@sommer-corporate-media.de

Elanders Italy S.r.l.

VD: Nicola Scabbia
nicola.scabbia@elanders.com

Via Delle Industrie 8

31050 Ponzano Veneto (TV), Italien

Telefon: +39 422 442253, Fax: +39 422 442253

Elanders Polska Sp.z o.0.

T.f. VD: Per Brodin

per.brodin@elanders.com

Ul. Mazowiecka 2, 09-100 Plonsk, Polen

Telefon: +48 23-662 23 16, Fax: +48 23-662 31 46

Elanders Hungary Kft

VD: Peter Sommer
sommer@sommer-corporate-media.de

Ujmajor u. 2, 8999 Zalalévs, Ungern

Telefon: +36 92-57 25 00, Fax: +36 92-57 10 78
Platschef: Szabolcs Hary
szabolcs.hary@elanders.com

Hansaprint Elanders Kft

VD: Seppo Mero

seppo.mero@hansaprint.fi

Puskas Tidavar u. 6, Ipari Park, 2900 Komarom, Ungern
Telefon: +36 34-88 91 00, Fax: +36 34-88 91 01

. Nordamerika

ElandersUSA Inc.

VD: Phil Warren

phil. warren@elandersusa.com

4525 Acworth Industrial Drive

Acworth, Georgia 30101, USA

Telefon: +1 770917 70 00, Fax: +1 770 917 70 20
www.elandersusa.com

’ Sydamerika

Elanders Artcopy Ltda

VD: Jonas Briannerud
jonas.brannerud@elanders.com

Rua Jurucé, 322, Moema

CEP 04080-011 0, Sao Paulo, Brazil

Telefon: +55 11 3434 0400, Fax: +55 11 3434 0422
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Specifika termer

CIVILTRYCK Bendmning pa trycksaksproduktion till-
handahéllen av tryckerier som enbart producerar for
externa kunders rakning till skillnad frén exempelvis
forlags- och tidningstryckerier som producerar for
egen riakning.

DIGITALT TRYCK, DIGITAL PRINTTEKNIK, DIGITAL PRINTNING
Overforing av information till papper sker via en
digital fil som skrivs ut i hog hastighet med hjilp av
en skrivare (printer). Denna teknik dr en forutsattning
for Print-on-Demand och mojliggor snabba leveranser
i smd upplagor. For storre upplagor och fyrfargstryck
ar fortfarande offsettekniken mer effektiv.

DIREKTMARKNADSFORING, DM, 4r en malgruppsanpassad
marknadsforingsmetod som ger forutsittningar for
god svarsfrekvens och mitbar uppfoljning.

DOCUMENTS AND DISTRIBUTION CENTRE, DDC Enhet som
lagerhaller, distribuerar och tillhandahaller digital
printning (se Print-on-Demand) for kunders riakning.

ELECTRONIC DATA INTERCHANGE (EDI) 4r 6verforing av struk-
turerad information enligt ett 6verenskommet format.
Bendmningen EDI refererar ofta, men inte alltid, till
overforing mellan foretag av information sdsom lager-
saldon, kataloginformation, order, orderbekriftelse,
leveransaviseringar och fakturor.

FULFILMENT Direkt 6versatt frin engelskan: fullbordan.
Allt oftare, sirskilt inom fordonsindustrin, anviand
term for ett antal moment mellan tryckprocess och
distribution. De kan innefatta forpackning for slutan-
vandarandamal, streckkodsmarkning, biliggande av
andra objekt som plastkort med mera.

JUST-IN-TIME Fritt Gversatt ”exakt i tid”. Leveranspreci-
sion — att leverera exakt nar behovet uppstar. Begrep-
pet innebdr dven att kunden inte behover lagerhilla
sina publikationer. Inbegriper ofta digital printning,
se Print-on-Demand.

MASTER VENDOR® Elanders koncept for en kombination
av tjanster som tacker hela publiceringsprocessens
virdekedja fran idé/innehall till distribution. Kunden
kan vilja sin kombination av tjanster bestdende av
alla, flera eller enstaka delar av vardekedjan.

PARALLELLPUBLICERING/MEDIEOBEROENDE Att producera
information for flera medier samtidigt utan omarbet-
ning. Man kan till exempel publicera ett uppslagsverk
bade som en CD, via internet och som trycksak.
Ibland dven kallat parallell-publicering.

OFFSETTEKNIK Tryckmetod som innebdr att farg och
fuktvatten fordelas pa tryckpldtar som sedan gir
emot en gummiduk. Denna tar upp firgen och
overfor den till papperet. Uttrycket offset kommer av
att tryckplaten aldrig ar i kontakt med papperet. For
mindre upplagor (1 000-30 000 ex) anvinds arkoff-
set ddr papperet matas in med ett ark i taget i pressen.
For storre upplagor (over 30 000 ex) ar rulloffset ofta
mer effektivt. Hir matas papperet in i tryckpressen
fran en rulle. Det tryckta papperet falsas sedan till
fardiga ark.

ONE STOP SHOPPING Med en enda kontakt far du tillgdng
till Elanders hela globala och breda produktutbud
och kan enkelt bestélla de produkter och tjanster du
har behov av.

ONE-T0-ONE MARKETING 4r en marknadsforingsmetod dar
varje kund bearbetas individuellt genom att siljerbju-
dandet anpassas speciellt till kunden.

OUTSOURCING Foretag eller organisationer valjer att
lagga ut en aktivitet eller en process pé extern part.
Denna aktivitet eller process sags da vara foremal for
outsourcing.

PREMEDIA ir vart samlingsbegrepp for de arbetsmo-
ment som foregar tryckning/printning/publicering.
Begreppet innefattar layout, typografering, bildre-
tusch och originalframstallning. I var virld ingdr ock-
sa t ex annonshantering, filhantering, kvalitetssikring,
tryckplatsframstillning samt databaslosningar for
digitalt material.

PRINT-ON-DEMAND, POD Fritt dversatt ”tryck vid behov”.
Med hjilp av hoghastighetsskrivare (printrar) kan
trycksaker produceras efter behov och i mycket sma

upplagor.

SUPPLY CHAIN MANAGEMENT Term anvind for hantering
och samordning av aktiviteter i en hel férsorjning-
skedja av tjanster och produkter innefattande bland
annat upphandlingar, inkép och logistik.

TIME-TO-MARKET Vanligen den tid det tar mellan det att
en produkt eller tjanst tanks ut till dess att den ndr sin
mottagare pd marknaden. Kan uttyckas i ren tid, i ett
exakt tidsschema, i minimering av resurser som kravs
eller i flexibilitet att gora anpassningar foranledda av
plotsliga forandringar pa marknaden.

WEB-TO-PRINT (W2P)

ar ett webbaserat bestallningsgranssnitt dar produk-
tion och distribution av bland annat informations-
och marknadsmaterial lidtt kan bestillas och goras till-
gingliga for redigering och bestillning via internet.
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Ekonomiska definitioner

ANDEL RISKBARANDE KAPITAL Riskbédrande kapital i
forhéllande till balansomslutningen.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL Arets resultat i forhallande
till genomsnittligt eget kapital.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL Rorelseresultat i
forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital.

AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL Rorelseresultat plus
finansiella intdkter i forhallande till totala tillgangar.

DIREKTAVKASTNING Utdelning i férhéllande till
genomsnittlig borskurs.

EBIT Earnings before interest and taxes; rorelseresultat.

EBITDA Earnings before interest, taxes, depreciation
and amortization; rorelseresultat okat med
avskrivningar och nedskrivningar av immateriella
tillgdngar och materiella anlaggningstillgédngar.

EBIT-MULTIPEL Rorelsens virde dividerat med
rorelseresultatet.

FORADLINGSGRAD Foradlingsvirdet i forhallande till
nettoomsattningen.

FORADLINGSVARDE Nettoomsattningen minus vidare-
fakturerade utligg for kopta tjanster och material.

GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER Antal aktier vid varje
ménads utgdng dividerat med tolv.

KAPITALOMSATTNINGSHASTIGHET Nettoomséttningen i
forhéllande till genomsnittlig balansomslutning.

MEDELANTAL ANSTALLDA Antalet anstillda vid varje
madnads utgang dividerat med tolv.

NETTOSKULD Rintebirande skulder minus likvida medel.

OPERATIVT KASSAFLODE Kassaflode fran den 16pande
verksamheten samt investeringsverksamheten, justerat
for betald skatt och finansiella poster.

P/CE-TAL Borskursen vid drets utgang i forhallande till
EBITDA per aktie.

P/E-TAL Borskursen vid drets utgdng i forhdllande till
vinst per aktie.

P/S-TAL Borskursen vid drets utgdng i forhéllande till
nettoomsattning per aktie.

RESULTAT PER AKTIE Arets resultat dividerat med
genomsnittligt antal aktier.

RISKBARANDE KAPITAL Eget kapital plus uppskjuten
skatteskuld.

RANTETACKNINGSGRAD Rorelseresultat plus rianteintikter
dividerat med rintekostnader.

RORELSEMARGINAL Rorelseresultat i forhillande till
nettoomsattning.

RORELSERESULTAT Resultat fore finansiella poster; EBIT.

RORELSENS VARDE (ENTERPRISE VALUE) Borsvirdet vid arets
slut 6kat med nettoskuld och minoritetsandel.

SKULDSATTNINGSGRAD Rintebirande skulder minus
likvida medel i forhallande till redovisat eget kapital
inklusive minoritetens andel.

SOLIDITET Eget kapital (inklusive minoritetens andel)
i forhdllande till balansomslutningen.

SYSSELSATT KAPITAL Totala tillgangar minskade med
likvida medel och icke rantebarande skulder.

VINSTMARGINAL Resultat efter finansiella poster i
forhallande till nettoomsittningen.

MILIOMARKT

PRODUKTIONSFAKTA

Produktion: Elanders AB e fvrig text: Rubrik AB
Foto: Sofia Brolin, Daniel Griffel, Mikael Olsson,
Hanna Teleman, Peter Westrup e Tryck: Elanders
Sverige AB e Papper: Omslag Multiart Silk 250g,
inlaga MultiArt Silk 130g e Efterbehandling omslag:
Mattlaminering e | den del av upplagan som

4% skickats till bland andra aktiedgarna har omslagen
/ klimatneutral printats med respektive namn.

/123

produkt

www.klimatneutral.se

De senaste aren har det hant mycket pa miljpomradet och miljdmarkta
trycksaker har blivit en sjalvklarhet. Pa Elanders gor vi allt for att dra vart
stra till stacken. Det gor vi for miljon, for vara kunder, for oss och for fram-
tiden. Sjalvklart ar denna arsredovisning bade Svanen- och FSC-markt.
Detta &r dessutom en klimatneutral produkt.

- Mixed Sources
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