


L Ry Y R RN R Y RN

P4 mdanga sitt fick vi pd Elanders uppleva
ett hindelserikt 2010. Aven om det blev
ytterligare ett forlustir, s 4r koncernen
pa vig att hitta tillbaka till en konkurrens-
kraftig verksamhet och svarta siffror redan
2011.

Den virldsomspannande ldgkonjunk-
turen klingade av under dret och flera av
vara marknader utvecklades positivt. En
fulltecknad nyemission gav oss finansiella
forutsattningar att med kraft genomfora
né')dvandlga rationaliseringar av den svenska verksamheten och sam-
tidigt genomfora nya strategiskt viktiga forvarv.

Arbetet med att utoka vart produkterbjudande och bredda var
kundbas fortsatte under 2010 och kopet av tyska forpackningsfore-
taget Printpack samt Gvertagandet av svenska Filth & Haissler var
viktiga led i detta arbete. Expansionen inom forpackningar har bred-
dat var kundbas till omraden som livsmedels-, kosmetik- och likeme-
delsindustrin.

Vi har dven lyckats med var strategi att fortsitta utveckla Elanders
som en global leverantor for vara lokala kunder. Elanders ar ett av
fa foretag i branschen som agerar globalt och erbjuder produktion
lokalt. Vi dr oerhort nyfikna pa framtiden och verkar i en bransch som
genomgar en pataglig strukturomvandling. Elanders ar ett av foreta-
gen som kommer att vara kvar och leda utvecklingen nir strukturom-
vandlingen dr genomford.

Vilkommen till Elanders drsredovisning 2010!

////«/’/\//L/»

Magnus Nilsson
VD och koncernchef

Lasanvisningar: | arsredovisningen for 2010 benamns Elanderskoncernen Elanders. Miljo-
ner kronor forkortas Mkr. Sifferuppgifterna inom parentes avser 2009 ars verksamhet och
uttrycks i Mkr, om inte annat anges. Kallor fér uppgifter om den geografiska marknaden
utanfor Sverige (Marknad och konkurrenter, sid 26): Elanders. Ovriga uppgifter avseende
marknader, konkurrens och framtida tillvaxt ar Elanders beddmningar baserade framst

pa material som tagits fram inom koncernen. Om inget annat anges redovisas jamforelse-
talen for 2006 och tidigare sasom de presenterats i respektive arsredovisning, det vill séga
inklusive den under &r 2007 avyttrade verksamheten i Kungsbacka. | den formella delen
av arsredovisningen presenteras siffrorna enligt IFRS och i tusentals kronor.
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Elanders utgor ett tydligt exempel pa hur foretag paverkas av
den tekniska utvecklingen och pa vilket satt vi i dagens samhalle
kommunicerar och sprider information. | Elanders fall har detta
skapat ett forandrat tjanste- och produkterbjudande.

Forutsattningarna for alla som dr verksamma
inom kommunikationsbranschen har under
senare ar radikalt forandrats och det géller inte
minst grafiska foretag.

Fran att ha varit ett nationellt tryckeri for
telefonkataloger dr Elanders idag en global
aktor med verksambhet i tio linder och pa fyra
kontinenter. I egenskap av internationell tryckeri-
koncern har vi ett brett spektrum av tjanster
inom offset-, digital- och specialtryck och kan
lagga uppdrag dir det ar mest ekonomiskt for-
delaktigt, bdde for kunden och for Elanders.

Vi agerar ofta problemlosare nar uppdrags-
givare behover kommunicera pd en eller flera

VARA PRODUKTOMRADEN

Bocker & laromedel

I det digitala tidevarvet visar forsiljningen av bocker fortsatt hog efterfra-
gan med fler forsiljningskanaler dn den traditionella bokhandeln. Nar det
giller boktryck kan Elanders leverera de mest exklusiva bockerna med
mycket hoga kvalitetskrav. Kunderna dterfinns exempelvis bland kinda
auktionshus eller forlag med inriktning pd hogklassiga kokbocker.
Liromedelsforlag dr en fortsatt viktig kundgrupp for Elanders.
T huvudsak levererar Elanders tryckta liromedel, men mélsittningen ar
att i hogre utstrackning erbjuda kringliggande tjanster och produktion

i lagkostnadsliander.

Tryck av bocker och liromedel omfattar dven produktion i linder
med ldgre kostnadsnivéer och dé ofta bocker som trycks i en andra eller

tredje upplaga efter forstaupplagan.

Fotoprodukter

Den digitala tekniken har underldttat for

gemene man att uttrycka sin personlighet

eller 6verraska med egenutformade presenter.

Idag ar var och en sin egen fotograf, vilket gor

att allt fler personifierade fotobocker, tavlor,
almanackor och tapeter bestills. P4 Elanders
har vi bdde foretag och indirekt privatperso-
ner som uppdragsgivare och det dr en mark-
nad med stark tillvaxt.

marknader samtidigt. I vissa fall har vi unika
informations- och tekniklosningar som vi ut-
vecklat for vara kunder. Gemensamt for manga
uppdrag ar att vi kan utnyttja vdra globala
resurser for att skapa attraktiva logistik-
16sningar som ar bade konkurrenskraftiga och
miljosmarta.

Bland vira kunder aterfinns manga interna-
tionella storforetag men vi har ocksd ett okat
fokus pd reklam- och kommunikationsbyrder.
Ett speciellt team kallat PM-gruppen har i
Sverige som uppgift att utveckla vdra byra-
relationer ytterligare.




Forpackningar
En trend som forstarkts under senare ar ar att allt fler av vara kun-
der stiller hogre krav pa utformningen av forpackningar. Nar slut-
kunden stér i butiken kan en attraktiv forpackning vara avgorande
for kopbeslutet. Elanders erbjuder hela skalan fran enkla kartonger
till exklusiva handgjorda férpackningar fran smé till riktigt stora
upplagor. Tack vare vir erfarenhet av personifierade trycksaker kan
vi dven erbjuda denna mojlighet vid produktion av férpackningar.
Elanders kan ta hand om hela kedjan fran design och tillverkning
till distribution. Avancerad efterbehandlingsteknik garanterar hog-
kvalitativa slutresultat, ndgot som inte minst starka varumarken sitter
virde pa.

Informations- & marknadsmaterial
For Elanders utgor informations- och marknadsmaterial en betydande del av upp-
dragen. En sektor som vixer snabbt idr mottagaranpassad information som
innehéller skraddarsydda losningar for olika malgrupper dnda ner
pd individniva.

Produktomradet informations- och marknadsmaterial om-
fattar tidskrifter, kataloger, drsredovisningar, fondrapporter och
butiksmaterial.

Efterfrdgan pd malgruppsanpassad information resulterar i allt
mer nischade produkter. Denna tendens dr forklaringen till varfor
antalet titlar vixer bland t ex tidskrifter. For butiksmaterial kan Elan-
ders erbjuda helhetslosningar som exempelvis omfattar design, pro-
duktion och leverans av fardiga set till enskilda butiker.
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Manualer & produktinformation

En paradgren for Elanders 4r manualer och annan produktinformation. Manualerna forandrar

nu sin form. De gors tunnare och forenklas men ar fortfarande en viktig service for kunder som

koper produkter. Hur man forpackar manualen tillsammans med varan ar ocksé viktigt for att

helhetsupplevelsen ska kidnnas ritt och bidra till att forstirka kundens egna varumarke.
Dessutom Okar efterfrigan fran fordonsindustrin pd skridddarsydda och chassiunika

manualer dir manualen utformas sé att den harmoniserar med de tillval som slutkunden gjort.

Vara tjanster

Flera av de tjanster som Elanders erbjuder ingdr under sam-
lingsbegreppet Premedia och omfattar arbetsmoment som
foregér tryck, print och publicering. Exempel pé olika ateljé-
tjanster ar layout, typografering, bildretusch och originalfram-
stallning.

Vira medarbetare inom Premedia har ling erfarenhet och
tar alltid ett stort ansvar for ett lyckat slutresultat. Elanders
kan ocksd erbjuda avancerade just-in-time-leveranser och
komplettera med olika plock- och packlosningar samt lager
och distribution av tryckta produkter.

Den 6kade efterfrigan pd print-on-demand-16sningar gir
hand i hand med Elanders omfattande satsning pd web-to-
print (W2P). Denna tjanst dr riktad i forsta hand mot fore-
tagskunder men vi vinder oss allt mer dven till privatkunder.




Elanders i varlden
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BRASILIEN

Enhet: Elanders Reproducéo de Imagens Ltda
Ort: Séo Paulo

Grundat: 1970

Del av Elanders sedan: 2007

Produkter: Forpackningar, Informations- & marknads-
material, Manualer & produktinformation

ITALIEN

Enhet: Elanders Italy Sr..

Ort: Treviso

Grundat av Elanders: 2007

Produkter: Informations- & marknadsmaterial,
Manualer & produktinformation

KINA

Enhet: Elanders (Beijing) Printing Co Ltd
Ort: Peking

Grundat av Elanders: 2005

Produkter: Forpackningar, Informations- & marknads-
material, Manualer & produktinformation, Fotoprodukter

NORGE

Enhet: Elanders Novum AS
Ort: Oslo

Grundat: 1999

Del av Elanders sedan: 2001

»

Produkter: Informations- & marknadsmaterial, ,\

Manualer & produktinformation

POLEN

Enhet: Elanders Polska Sp. z 0.0

Ort: Ptonsk

Grundat: 1970

Del av Elanders sedan: 1995

Produkter: Forpackningar, Informations- & marknads-
material, Manualer & produktinformation

STORBRITANNIEN

Enhet: Elanders Ltd

Orter: Newcastle och Harrogate

Grundat: 1880

Del av Elanders sedan: 1999

Produkter: Forpackningar, Informations- & marknads-
material, Manualer & produktinformation, Fotoprodukter

SVERIGE

Enhet: Elanders Sverige AB

Orter: Falkdping, Ludvika, Lund, Malmo,

Molnlycke, Uppsala, Vallingby och Vasteras

Grundat: 1908

Produkter: Forpackningar, Informations- & marknads-
material, Manualer & produktinformation

TYSKLAND
Enheter: Elanders Germany GmbH

och Elanders Printpack GmbH & Co. KG
Orter: Stuttgart (Waiblingen och Géartringen)
Grundat: 1982

Del av Elanders sedan: 2007

Produkter: Forpackningar, Informations-

& marknadsmaterial, Manualer & produkt-
information, Fotoprodukter



UNGERN

Enhet: Elanders Hungary Kft

Ort: Zalalové

Grundat av Elanders: 2001

Produkter: Forpackningar, Informations-
& marknadsmaterial, Manualer & produkt-
information

USA

Enhet: ElandersUSA Inc.

Ort: Atlanta

Grundat: 1972

Del av Elanders sedan: 2008
Produkter: Forpackningar, Informations-
& marknadmaterial, Manualer & produkt-
information



® Omsattningen uppgick till 1706 (1 757) Mkr, en minskning med 3 procent
mot foregaende ar. Med oforandrade valutakurser och jamforbara enhe-
ter mot foregaende ar 6kade omsattningen med 8 Mkr.

@ Rorelseresultatet blev -76 (-60) Mkr. Resultatet paverkades av poster av
engangskaraktar motsvarande -59 (-35) Mkr.

@® Ennyemission genomfordes om 1:1 till teckningskursen 22 kronor och
inbringade 208 Mkr efter emissionskostnader.

@® Underjulimanad forvarvades verksamheten i forpackningstryckeriet
Printpack GmbH i Tyskland med en arlig omsattning om ca 100 Mkr.

@ Ettnytt tvadarigt kreditavtal tecknades i slutet av september med tva
svenska banker.

@® september varslades 55 personer i Sverige och kostnader for framst
personalneddragningar belastade rorelseresultatet under aret med 75 Mkr.

@ | januari 2011 slot Elanders avtal med det svenska tryckeriet Falth &
Hassler om att Overta delar av deras verksamhet.
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Marknaden kannetecknas av fortsatt svag efterfragan Strukturatgarder aviseras som kommer att genomféras
och stark prispress. under andra halvaret framfér allt i Sverige och belasta
Vasentliga avtal férlangs med globala kunder inom 2010 ars resultat med 80 Mkr.
automotive-, konsument- och elektronikbranschen. Styrelsen foreslar en nyemission om 171 till tecknings-

kursen 22 kr, vilket ska tillféra bolaget 215 Mkr fore
emissionskostnader, for att genomféra strukturatgarder
och mojliggora nyforvarv.




@ Fem &risammandrag

2010 2009 2008 2007 2006
Nettoomsattning, Mkr 17059 1756,7 21912 20356 19882
Rorelseresultat, Mkr -76,2 -60]1 16,0 2268 -88
Resultat fore skatt, Mkr -105,2 -96/1 -344 184, -318
Medelantal anstallda 1520 1581 1809 1579 1490
Resultat per aktie, kr -6,79 -757 -2,62 18,06 -554
Utdelning per aktie, kr 0,007 0,00 0,00 450 2,36
b Styrelsens forslag.
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3:E KVARTALET 4:E KVARTALET

Forpackningstryckeriet Printpack i Tyskland, med en Omsattningen dkar med 8 procent mot fiarde kvartalet
arlig omsattning om ca 100 Mkr, forvarvas. 20009.

Foretradesemissionen genomfors och inbringar Rorelseresultatat uppgar till 6 Mkr, varav engangsposter
208 MKkr efter emissionskostnader. utgor =19 Mkr.

| september varslas 55 personer i Sverige. Marknaden visar tecken pa aterhamtning.

Ett nytt tvadrigt kreditavtal tecknas i slutet av

september.



INTERVJU MED MAGNUS NILSSON

Elanders breddar sitt
utbud av produkter
och sin kundbas

Efter ndgra riktigt tuffa ar ser Elanders antligen ljuset i tunneln.
Med hjalp av en lyckad nyemission har det skapats finansiella
muskler att bade gasa och bromsa.

- Vi jobbar stenhart med att utdka vart produkterbjudande
eftersom det ocksa breddar var kundbas och gdr oss mindre
konjunkturkansliga, konstaterar Magnus Nilsson, VD och kon-

cernchef for Elanders.

Text: Jan-Olof Ekelund Foto: Johannes Berner

ar Magnus Nilsson tar emot pd hu-
vudkontoret i Molnlycke i borjan
av 2011, sd har vindarna borjat
vanda for den globala tryckerikon-
cernen. Efter ett antal kvartalsrapporter med
roda siffror, s& kunde den sista rapporten for
2010 visa, rensat frin engdngskostnader, att
koncernen pa nytt borjat tjana pengar.

Fjarde kvartalets resultat visade en klar for-
battring jamfort med foregdende ar. Resultat
fore skatt och exklusive engéngskostnader blev
18 (=5) Mkr. Aven om omsittningen for helaret
minskade med 3 procent, sd 6kade omsittning-
en for fjarde kvartalet med 8 procent.

Skalet till en forbittrad intjaningsformaga
ar flera. Elanders kdnner tidigt av nir konjunk-
turen borjar dterhimta sig och efter sommaren
2010 kom allt fler positiva signaler fran kunder
inom olika segment. Elanders strategi att erbju-
da produktion i ldgkostnadslinder har ocksd
satt fart pd omsittningen och det har funnits
utrymme for offensiva forvirv, exempelvis av
tyska Printpack i juli 2010 och beslutet om att
overta delar av svenska Filth & Hasslers verk-
samhet som aviserades i januari 2011.

Redan for mer dn ett ar sedan forindrades
Elanders organisation och nu ligger den polska
verksambeten under den svenska och den ung-
erska under den tyska verksambeten. Vad har
omorganisationen gett sa har langt?

— Att vi kan erbjuda ligkostnadsalternativ
pa den svenska och tyska marknaden har slagit
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val ut. Omsittningen i badde Polen och Ungern
har 6kat markant med 20-40 procent.

—Jag dr overtygad om en fortsatt gynnsam
utveckling dven under 2011. Inte minst f6r Ung-
ern eftersom den tyska grafiska marknaden ar
sd mycket storre dn den svenska.

Elanders bar lyckats halla nere investerings-
nivan genom att flytta runt tryckeriutrustning
till marknader ddr de gor mest nytta. Kommer
det arbetet att fortsitta?

— Absolut, vi efterstravar hela tiden att maxi-
mera produktiviteten och utnyttja den maskin-
park vi har s3 effektivt som mojligt. Det dr inte
sd manga aktorer som har den mojligheten och
den fordelen kommer vi fortsitta att utnyttja. I
dagsliget finns det overkapacitet i Visteuropa
samtidigt som tillvaxten ar valdigt hog i Syd-
amerika och stora delar av Asien. Dessutom har
vi 6verlag en bra och modern maskinpark.

De senaste tio dren har utbudet fran Elanders
radikalt fordndrats. Tryck av telefonkataloger
upphorde for flera dr sedan och har ersatts av
belt andra produkter och tjdnster. Kommer
Elanders utbud ait 6ka ytterligare?

—Ja, och det arbetet har nu pagétt en tid. In-
forandet av den digitala tekniken har inneburit
att vissa trycksaker forsvinner helt eller mins-
kar i upplaga och omfing. Samtidigt okar den
totala informationsmingden, men blir allt mer
nischad och specialiserad.

—Det gor att Elanders maste 6ka sitt pro-



Magnus Nilsson,
VD och koncernchef.



Vi kommer att vara kvar
nhdr branschens struktur-
omvandling ér genomfaord.

dukterbjudande for att uppritthilla omsittning
och fortsitta vixa. Det dr mot den bakgrunden
man ska se forvirvet av tyska Printpack under
2010. Ett specialiserat foretag inom forpack-
ningstillverkning som ger oss tillgdng till helt
nya marknader, uppdrag och kunskap. Mycket
gladjande ar att Elanders tyska verksamhet
lyckats behélla alla kunder till Printpack efter
forvirvet.
— Med hjilp
av expansionen
inom forpack-
ningstillverkning
arbetar vi nu
med helt nya
kundsegment
inom livsmedels-,
kosmetik- och
likemedelsindustrin. Elanders levererar idag
forpackningar till kunder i Europa, Kina och
Brasilien.

— Samma sak giller for omradet web-to-print
(W2P), dar exempelvis vér tillverkning av foto-
produkter i Tyskland 6kade med 20 procent
under 2010 och ser ut att ha en fortsatt hog till-
vixttakt dven framover.

—Elanders utveckling mot en bredare pro-
dukt- och kundbas gor att vi blir mindre kans-
liga for sviangningar i konjunkturen och forand-
ringar i efterfragan gillande trycksaker.
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Till skillnad fran flera nationella konkurrenter
sd bar Elanders ett globalt erbjudande. Hur har
detta erbjudande utvecklats under fjoldret?

— Vi har lyckats fa ett antal lokala kunder att
aven bli globala. Ett bra exempel dr den svenska
och tyska fordonsindustrin dir vi nu levererar
manualer i Europa, Asien, Nord- och Sydame-
rika.

—Det dr framfor allt pd svenska och tyska
marknaden, med manga exportforetag, som vi
kan tillfora véra globala tryckmoijligheter och
expandera geografiskt med véara kunder.

Elanders svenska verksambhet har haft det tungt
sedan lagkonjunkituren inleddes och sparpake-
ten har avlost varandra. Under fjoldret genom-
fordes en omfattande omstrukturering. Kom-
mer den svenska verksambeten pa nytt visa
plusresultar?

— Det ir jag helt 6vertygad om. Till skillnad
fran vira andra marknader och bolag s& bestod
tidigare det svenska bolaget av flera uppkopta
bolag. Sammanslagningen ledde till att vi fick en
toppstyrd och for trog organisation. Genom att
se Over organisationen har vi skapat en plattare
organisation for att skapa snabba beslutsvigar
och ett tydligt kundfokus.

—Den nya strategin har redan borjat ge re-
sultat och vi upplever en klar forbittring i den
svenska verksamheten.



— Vi ser dven att sammankopplandet av den
svenska verksamheten med den polska verk-
samheten har gett resultat. Polen presterade en
ordentlig omsittningsokning under 2010 och
skapade okad konkurrenskraft for Elanders i
Sverige med sitt ligre kostnadslige.

Hur bar de geografiska marknaderna utveck-
lats?

— Verksamheterna i Tyskland och USA har
gatt mycket starkt och visat upp en rejal forbatt-
ring jamfort med 2009. Elanders i USA har ett
bra erbjudande jamfort med flera lokala trycke-
rier. Vi ser att den grafiska industrin i USA ar
vildigt splittrad. Det finns nagra fi mycket
duktiga aktorer men ocksa flera tryckerier som
ligger flera ar bakom oss nir det géller tryck-
kvalitet och olika tekniska l6sningar. Mot den
bakgrunden har Elanders bra tillvixtmojlighe-
ter 1 USA.

- Var kombination av Tyskland och Ungern
har p& ndgra 4r vuxit snabbt och stir idag for
en tredjedel av koncernens omsittning. De har
ocksd alla forutsittningar att fortsatta utveck-
las positivt. Vi ligger i framkant nar det giller
kvalitet men kan ocksd vara konkurrenskraftiga
prismissigt tack vare var anliaggning i Ungern
som fatt jobba for hogtryck under hela 2010.

— Brasilien ir ytterligare en marknad som ut-
vecklas vil. Verksamheten i Kina hade det tuf-
fare 2010, men efter sommaren boérjade det att
ta fart pa nytt.

— Det ir en stor skillnad att ha tillverkning i
Kina for export till andra marknader, jamfort
med att konkurrera pd den lokala marknaden
med lokala foretag. Konkurrensen i Kina ar
stenhard och vdr strategi dr att vixa inom for-
packningstryck.

— Vi har i Kina lyckats med resan att bredda
erbjudandet fran att nastan uteslutande leverera
till industriforetag, till att dven leverera till kun-
der inom lakemedel och livsmedelsindustrin.

—Elanders i England fortsétter att leverera
trots att naringslivet fortfarande har det valdigt
motigt inom flera sektorer. Aven vira verksam-
heter i Italien och Norge utvecklades positivt
under 2010.

Aven om Elanders genomfort en konsolide-
ring av den egna verksambeten sd finns det en
overkapacitet inom den svenska grafiska bran-
schen. Hur ska branschen komma till ritta med
det problemet?

— Helt klart kommer var bransch att fortsat-
ta konsolideras och det i ganska snabb takt. Vi
kommer antagligen att fa se fler uppkop, ned-
laggningar och sammangdenden i den grafiska
branschen under 2011.

— Elanders ar en av aktorerna som kommer

att vara kvar nir strukturomvandlingen ir ge-
nomford. Vart 6vertagande av delar av svenska
Filth & Hisslers verksamheter foljer denna

strategi.

- Filth & Hissler lagger ner sin produktions-
kapacitet och vi tar over och flyttar de maskiner
som vi har anvindning for. Salj och kundsup-

port flyttas over
till Elanders Sve-
rige medan sjdlva
produktionen av
bocker sker inom
Elanders olika bo-
lag bade i Sverige
och utomlands.

— Med sam-
mangdendet
bidrar Elanders till
den nodvindiga
konsolideringen
av den grafiska
branschen.

I arsredovisningen
for 2009 berdttade
du om inrikining-
en att skapa “Eit
Elanders”. Hur
har det arbetet
tagits emot internt
och bur langt ar
det genomfort?

- Vi har kom-
mit en bra bit pa
vagen och har okat
utnyttjandet av
vara anlaggningar
i lagkostnadslin-
der och flyttat
runt utrustning till
dér den dr mest
effektiv.

- Kommunika-
tionsmassigt har
vi nu genomfort
att alla bolag heter
Elanders och efter
forsta halvaret
kommer alla bola-
gen samlas under
en ny och gemen-
sam logotyp.

Vara lagkostnadsalternativ
pa den svenska och tyska

marknaden har slagit val ut.

Avslutningsvis, vad onskar du dig mest av

2011¢

— En stabil utveckling och vinst p4 sista ra-
den. Att komma tillbaka till Ionsamhet ar enda
sattet att bygga for framtiden och den vill vi pd
Elanders vara med och utforma. m
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Under ett ar genomfor Elanders en mangd tryckeriuppdrag varlden
Over. Pa detta uppslag gor vi nagra nedslag fran 2010. En del upp-
drag blir sa uppskattade att de belénas med forstapris i bransch-
tavlingar. Andra uppdrag ar bevis pa att Elanders standigt breddar
sitt kunderbjudande och far allt mer komplexa kommmunikations-

uppgifter att 16sa.

ARSREDOVISNINGAR ALLTID EN UTMANING

Kvalitetskraven pa drsredovisningar ar
ofta bland de hogst stillda inom tryckeri-
branschen. For ménga foretag dr ars-
redovisningen en synnerligen viktig
marknadsforingskanal bade internt och
externt.

For Elanders verksamhet i USA ar
produktion av drsredovisningar en spe-

GLIMRANDE GULDMEDALJ FRAN CANNES

Elanders blev bel6nade bade direkt och
indirekt under 2010. Med boken ”Pri-
set for en hallbar virld” som Elanders
formgav och producerade for Goteborgs-
priset for héllbar utveckling 2009, fick
Elanders Svenska Publishing-Priset i kate-
gorin Jubileumsskrifter. Juryns motive-
ring 16d: ”For en engagerande prosa, ett
sikert pappersval och en gedigen kvali-
tet i tryck och efterbehandling.”

Det blev ocksd en guldmedalj under

Cannes Lions International Advertising
Festival for affischserien ”Elanders on
very important matters”. Affischerna och
kampanjen producerades av byran Happy
Forsman & Bodenfors. Mélgruppen for
kampanjen var reklambyraer och mark-
nadsavdelningariallmanhet ochisynner-
hetartdirectors och creative directors for
att visa Elanders djupa och breda kun-
skaper inom tryck.

SNABBA LEVERANSER AV FOTOBOCKER

Personifierad information vixer snabbt
och det giller inte minst intresset for
personliga fotobocker. Elanders i Kina
och Tyskland producerar ett stort antal
fotobocker varje &r till kunder i framst
Europa.

Konsumenterna utformar sina foto-
bocker sjilva genom att anvinda en
webbportal. Tryckfiler stdlls automa-
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cialitet och foretaget har blivit utsedd
till ett av de fraimsta tryckerierna i del-
staten Georgia av Printing Industries
Association.

Aven i Sverige har vi en en mangarig
erfarenhet av att producera en mingd
arsredovisningar och till kunderna hor
manga av Stockholmbarsens storbolag.
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tiskt i ordning av ett publiceringssystem
och skickas sedan vidare till Kina i en
dedikerad IT-lina eller till motsvarande
system i den tyska tillverkningen. Efter
tryckning fraktas bockerna fran Kina
inom 5-6 dagar tillbaka till kunden i
Europa med hjilp av DHL. Trycks foto-
bockerna i Tyskland ar processen dnnu
snabbare.
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FORVARV GAV NYA KUNDSEGMENT

Fjolarets forvirv av tyska Printpack har
resulterat i att Elanders nu har kunder i
helt nya kundsegment. Verksamheterna
iKina och Tyskland levererar och trycker
nu forpackningar till bla livsmedels-,
kosmetik- och likemedelsindustrin. Det

stiller hogre hygien- och kvalitetskrav
och breddar samtidigt Elanders erbju-
dande och kompetens.

Ett resultat av den nya inriktningen
ar att Elanders redan nu kan erbjuda
forpackningstryck  kombinerat med

LONSAMT PARTNERSKAP

For atta ar sedan blev Elanders i Eng-
land leverantor till den brittiska indu-
strigrossisten Brammer. D3 producerade
foretaget manuellt en 96-sidig katalog
utan ndgon storre kvalitetskontroll av
sortimentet som bestod av ca 2 900 pro-
dukter.

I det liaget kunde Elanders erbjuda
ett gemensamt utvecklingsprojekt som
byggde pd CMS-systemet ePages. Detta
system har senare forfinats och utveck-

lats med nya generationer och idag har
produktionen vixt till att bland annat
omfatta en katalog pa 1 800 sidor och
med 50 000 produkter. Det nya data-
bassystemet WebBase skoter nu effektivt
10 000 bilder och annan dterkommande
information.

Brammer har de senaste dren vuxit
till ett storforetag med 2 200 anstillda
och forsiljning i 16 lander och samtidigt
blivit en allt storre kund for Elanders.

ELANDERS AR FORSTAVALET
FOR TYSKA PREMIUMBILTILLVERKARE

Elanders i Tyskland producerar manua-
ler for ledande tyska biltillverkare — ett
utmanande uppdrag eftersom ocksa
manualerna ska formedla den speciella
premiumkanslan.

Att vara tryckeripartner till ndgra av
virldens storsta biltillverkare dr utan
tvekan ett spannande arbete. Bara for
BMW produceras 100 olika manualer
pd 25 olika sprdk per uppdaterings-
cykel. Oavsett vilken fordonstyp det
handlar om ska BMW-kunden ha en
praktisk och hogkvalitativ instruktions-
bok i sin hand.

Ar 2009 fick Elanders BMW:s fortro-
ende att leverera manualer for BMW 1-
serien i digital- och offsettryck till fa-
briken i Leipzig. Aret dirpa utokades
uppdraget med exklusiv produktion av
manualer till bilserierna BMW 5, 6 och
7 till fabriken i Dingolfing. For Elanders

handlar detta uppdrag om att forena
kvalitet, punktlig leverans, héllbarhet
samt kostnader pé ett sitt som gor kun-
den nojd, varav storsta fokus ligger pa
kvaliteten.

Samarbetet utvecklas ytterligare
under 2011. Frdn och med april tar
Elanders som forsta BMW-leverantor
dven over ansvaret for forpackandet
av manualerna i fiardiga bilmappar.
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personifierat tryck. Ett exempel ar tyska
chokladetillverkaren Ritter Sport som via
sin webbshop erbjuder personliga chok-
ladprodukter. Den vilsmakande hils-
ningen har utvecklats i nidra samarbete
med Elanders.

The Essentlal

Maintenance
iy Catalogue

nnnumun*

Mapparna kommer att levereras i special-
transportbehédllare direkt till produk-
tionsbandet, dir personalen endast be-
hover scanna paketet for att sikerstilla
att ratt mapp ldaggs i bilen. En sddan pro-
cess kraver att leveransen av de firdiga
bilmapparna sker i samma ordning som
bilarna limnar bandet.

—Detta kallas sekvensleverans, for-
klarar Peter Sommer, VD for Elanders
Germany GmbH. De logistiska forde-
larna ar stora, tid och pengar sparas och
en storre processikerhet skapas. Samti-
digt dr det en mycket komplex process
att leverera manualer direkt till produk-
tionsbandet pa det hir viset, vilket gor
att manga biltillverkare inte gor det. I
det hir fallet har vira arbetsstrukturer
overtygat BMW om att Elanders ir ett
foretag som klarar uppgifter av det hir
slaget.



MAL OCH STRATEGIER

Vi vassar vara kunders
konkurrenskraft

Elanders malsattning och strategi ar mycket tydlig. Vi vill gora
koncernens kunder mer konkurrenskraftiga med hjalp av var
kunskap och tekniska losningar. Dessutom ar vi ett av fa tryckeri-
foretag som kan erbjuda globala I6sningar for nastan alla typer
av tryckt information. Vara kunder ar alltid lokala men kan ha

badde lokala och globala behov.

Afférsidé

Elanders hjalper sina kunder att ta kontrollen
over deras utmaningar pd kommunikationsom-
radet. Vi tror pa det tryckta ordet, sjdlvfallet i
kombination med nya medier. Elanders, som ar
ett av de fa tryckerier som verkligen kan leve-
rera globala l6sningar for all sorts information,
ar fast beslutet att vara ett av de mest effektiva
foretagen.

Vision

Elanders vision 4r att bli ett av de ledande grafis-
ka foretagen i virlden. Med ledande avses inte
nodviandigtvis storst, utan det foretag som bast
tillgodoser kundernas krav pd effektivitet och
leveransformaga.

Kérnvérden
Elanders har tre kirnvarden; Effektiv, Innovativ
och Ansvarskinnande.

Med Effektiv menar vi att kunna erbjuda
enhetliga och automatiserade processer i hela
produktionskedjan frin order och utforande
till fakturering.

Med Innovativ menar vi en fortsatt utveck-
ling av tekniska I6sningar som ar anpassad for
varje kunds unika behov av trycksaker. Vi ser
det som en utmaning att forsoka losa vara kun-
ders olika problem och ligga i framkant med ny
teknik.

Med Ansvarskinnande menar vi att alltid
satta miljo och kundens behov i centrum. Att
Elanders idag finns representerat i Ungern, Kina,
USA och Brasilien ir ett resultat av att Elanders
foljt flera av kunderna ut i virlden for att till-
godose deras specifika behov pa plats i respektive
land.

Strategier
Elanders strategier for att infria visionen, stodja
affarsidén och nd malen ar att:

e Utveckla lokala kunder med globala behov
till globala kunder.

e Optimera utnyttjandet av koncernens
globala produktions- och leveranskapacitet.

e Skapa enhetliga och automatiserade
processer inom koncernen.

e Produktutveckla for framtida behov med
affirsnytta idag.

e Fortsitta utveckla web-to-print (W2P) och
EDI-l6sningar.

e Kraftfull expansion inom férpackningar
och l6sningar for personifierade produkter.

¢ Bredda kundbasen och produkterbjudandet
for att minska konjunkturkansligheten.

Utveckla lokala kunder med globala behov till
att bli globala kunder

Elanders har en unik stdllning i branschen
med nirvaro i de flesta av virldens intressanta
ekonomiska zoner. Det dr en av de viktigaste
anledningarna till att s manga storre globala
foretag finns bland Elanders kunder. Inte desto
mindre bedrivs marknadsarbetet i koncernens
bolag frimst med utgangspunkt fran att iden-
tifiera och tillgodose kundernas lokala behov,
men ofta har lokala kunder dven globala behov.
Att finna mojligheter for andra delar av kon-
cernen att tillgodose dessa behov och mojlighe-
ter har inte alltid prioriterats. De metoder for
styrning och mitning som tidigare har anvints
i koncernen har timligen ensidigt uppmuntrat
de enskilda bolagen att koncentrera sina insat-
ser till tjanster som de sjdlva kan erbjuda lokalt.



Genom forbattrat informationsutbyte, ska alla
koncernens verksamheter inventera de behov
som deras lokala kunder har i andra lander.
Det omfattar naturligtvis dven tjanster som kan
erbjudas lokalt men som finns pa annat hall i
koncernen. Exempelvis har huvuddelen av den
kompetens och kapacitet inom forpackningar
som Elanders har till storsta delen anvints for
lokala leveranser. Hir finns mycket goda moj-
ligheter att utveckla affirerna, dels i den stora
befintliga kundportfoljen, dels i bearbetningen
av nya kunder.

Optimera utnyttjandet av koncernens globala
produktions- och leveranskapacitet

De flesta av koncernens enheter har likartad
utrustning och kompetens men det finns fort-
farande utrymme for att forbattra kapacitets-
utnyttjandet. Det dstadkoms dels genom att
utveckla utbytet av kunder inom koncernen,
dels genom forbittrad mitning av tillganglig
kapacitet och orderstock, flexibel prissittning
och organisatoriska anpassningar.

Elanders enheter i Sverige och Polen samt
Tyskland och Ungern dr nu verksamma under
gemensamma ledningar vilket visentligt ckar
mojligheterna for Sverige och Tyskland att er-

bjuda hogkvalitativa leveranser till konkurrens-
kraftiga priser pa sina hemmamarknader. Detta
har ocksad resulterat i kraftiga omsittnings-
okningar i bdde Ungern och Polen.

Befintlig produktionsutrustning omplaceras
till de platser dar belaggningen ar storst. Detta
har redan gjorts eller dr pd vag att genomforas.
Exempelvis har
utrustning flyt-
tats fran Sverige
och Tyskland till
Polen, Ungern och
Brasilien.

Koncernen ut-
virderar stindigt
ny teknik (exem-
pelvis modern di-
gital inkjetutrustning), men investeringarna
kommer endast att goras pa de stallen dar de,
ur ett koncernperspektiv, skapar hogst avkast-
ning. Elanders kommer ocksa att se 6ver moj-
ligheterna till 6kad specialisering hos de olika
enheterna for att pa sd sitt hoja kvaliteten och
produktiviteten.

Mojligheterna att na lonsamhetsforbattring-
ar genom ett mera effektivt utnyttjande av den
befintliga kapaciteten inom koncernen dr goda.

Produktionsutrustningen
omplaceras till de platser
dar behovet ar storst.

Peking, Kina.



Vi har upplevt en 6kad efter-
fragan pa allt mer exklusiva
forpackningslésningar.

Skapa enbetliga och automatiserade processer
inom koncernen och fortsatt satsning pa W2P
och EDI

Elanders arbetar sedan linge med mdinga av
de storre kunderna via bestillningsportaler pa
Internet. Oftast har dessa portaler kundanpas-
sade ordergranssnitt.

Utvecklingen gir nu snabbt mot att allt fler
kunder, frimst mindre féretag och konsumenter
med nagorlunda standardiserade behov, bestil-
ler trycksaker via Internet. Detta kallas ofta
W2P och innebir att arbete som idag utfors av
tryckeriet overfors till kunden. Genom bestill-
ningsportalen bestimmer kunden utformning-
en av trycksaken, betalar den och skapar tryck-
fardiga filer som gér direkt in i produktionen.

Kunden kan sedan lopande folja sin order-
status som i de flesta webbutiker. Produktion
och leverans stods av affirssystemet som hante-
rar ordern. Tryckfilerna och faktureringen gors
med hjilp av information som kommer frdn
kunden via portalen. Den typiska orderstorle-
ken dr i detta sammanhang visentligt mindre
men antalet order mdngdubbelt storre.

Elanders ar i fird med att utveckla och inte-
grera bestillningsportaler med verksamhetens
affirssystem for att darigenom dstadkomma
den automatisering av orderhanteringen som
kravs for att kunna hantera det storre antalet
order. Den konventionella order- och projekt-
hanteringen kommer under 6verskadlig tid att
vara betydande, inte minst fér kunder med
behov av anpassade trycksaker. Aven i den
konventionella hanteringen kommer viktiga

processer suc-
cessivt att auto-
matiseras. Detta
ar en avgorande
faktor for att
behalla konkur-
renskraften. Inte
desto mindre kom-
mer W2P att 6ka
i betydelse och Elanders ser goda utvecklings-
mojligheter inom detta omrade pa ett par ars
sikt.

Produktutveckla for framtiden med affirs-
nytta idag
Kundstyrd utveckling av nya erbjudanden har
alltid varit en av Elanders framsta styrkor och
en av de avgorande faktorerna i koncernens
utveckling fran ett lokalt svenskt foretag till
global tryckerikoncern. Ibland har ivern att
tillgodose kundonskemal inverkat negativt pa
den kortsiktiga [6nsamheten nar den befintliga
produktionskapaciteten inte varit anpassad for
att tillhandahélla de nya tjansterna.

Takten i Elanders utveckling av nya erbju-
danden kommer inte att avta. Tvirtom kommer
Elanders att 6ka tempot i produktutvecklingen.
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Den kommer dock att, mer dn tidigare, utgd
fran de behov Elanders bedomer att kunderna
kommer att ha pa tva till tre rs sikt, men med
beaktande av dagens kapacitet, kompetens och
organisation.

Elanders produktutveckling méste kontinu-
erligt adressera frigan om hur kundernas behov
kan tillgodoses pd ett par ars sikt och vilka for-
andringar som kravs for att gora detta. Detta
innebar exempelvis inte att Elanders i framtiden
inte ska hantera transporter at kunderna bara
for att koncernen inte ar eller har planer p4 att
bli ett transportforetag. Det kommer alltid att
finnas olika inkopta kringtjanster som ingér i
Elanders leveranser. Bolagets huvudtjdnster ska
dock alltid utgé fran den kapacitet och kompe-
tens som koncernen har.

Kraftfull expansion inom forpackningar och
losningar for personifierade produkter

P4 senare tid har vi upplevt en 6kad efterfrdgan
pd olika och allt mer exklusiva forpackningslos-
ningar. For vara kunder kan det vara helt avgo-
rande nar konsumenter tar sitt beslut och viljer
en forpackning som sticker ut. Forpackningar
som har till uppgift att starka bade produkten
och varumarket.

Vi ser ocksa att efterfrigan pa personifierade
produkter stadigt vixer. Fotobocker, almanack-
or och tapeter dr nigra exempel och Elanders
vinder sig bade till foretag och konsumenter
med starka erbjudande och kunskap. Inom per-
sonifierat tryck ingdr ocksd skriaddarsydda och
chassiunika manualer till fordonsindustrin och
dadr Elanders ligger i framkant av den tekniska
utvecklingen. Aven bank- och férsikringsbolag
efterfragar allt mer personifierat tryck i kom-
munikationen med sina kunder.

Bredda kundbasen och produkterbjudandet
for att minska konjunkturkansligheten

For att over tid klara av sviangningarna i kon-
junkturen, har Elanders intagit en tydlig posi-
tion genom att utveckla utbudet av produkter
och tjanster och dirmed f4 en bredare kundbas.

Ett exempel pd denna strategi ar forvirvet av
verksamheten i tyska forpackningstillverkaren
Printpack som gor att Elanders nu arbetar med
helt nya kundsegment inom livsmedel, kosme-
tik och likemedelsindustrin. Aven verksamhe-
ten i Kina levererar nu forpackningar till denna
typ av kunder.

Ytterligare ett exempel 4r omradet W2P med
produktion av bland annat fotobdcker. Dessa
produceras i Tyskland och Kina for delar av den
europiska konsumentmarknaden.

Bida exemplen dr inom omriden med stark
tillvaxt. Speciellt intressant blir det niar Elanders
som en av fi tryckerikoncerner kan erbjuda
kombinationen av forpackningstryck och per-
sonifierat tryck. m



Flanders strategi syftar till att sakra foretagets langsiktiga utveckling
och darmed skapa varde for aktiedgare och dvriga intressenter. Som
stod har Elanders stallt upp ett antal finansiella mal och tillvaxtmal.
Nedan visas en uppfoljning av de mal som presenterades i arsredo-

visningen for 20009.

Elanders delar in de langsiktiga externt kommu-
nicerade malen i finansiella mal och tillvaxtmal.
I arsredovisningen 2009 gjordes bedomningen
att alla mélen i huvudsak ska kunna infrias un-
der en konjunkturcykel. Elanders arbetar kon-
tinuerligt med mal och strategier som vanligen
formuleras pa rullande trearsbasis.

De finansiella mélen utgdr frdn mojlighe-
terna i koncernens befintliga struktur medan
tillvixtmdlen dven beaktar nyetableringar, alli-
anser, forvary, avyttringar eller andra visentliga
andringar i koncernens struktur. De 1dngsiktiga
finansiella malen ska dock inte sinkas pa grund
av sddana forandringar.

MAL

UTFALL

NYA MAL

Finansiella mal

1. Rorelsemarginalen for koncer-
nen ska vara 7-10 procent.

Rérelsemarginalen for koncernen

var negativ i efterdyningarna av det
ogynnsamma konjunkturlaget och
kostnader for strukturatgarder, framst
for personalneddragningar i den svenska
verksamheten.

Langsiktigt mal om en rorelsemarginal
om 7-10 procent.

2. Avkastning pa sysselsatt kapital
om minst 12 procent.

Avkastningen pa det sysselsatta kapitalet
var negativt till foljd av efterdyningarna
av det ogynnsamma konjunkturldget
och kostnader for vidtagna strukturat-
gérder.

Avkastning pa sysselsatt kapital om
ca 10 procent pa lang sikt.

3. Soliditet om minst 30 procent.

Soliditeten uppgick till 41 procent pa
balansdagen.

Soliditet om minst 30 procent.

4, Skuldsattningsgraden ska
understiga 1.

Skuldsattningsgraden uppgick till 0,9 vid
balansdagen.

Skuldsattningsgraden ska understiga 1.

5. Investeringarna i produktions-
utrustning ska over tid varken
Gverstiga avskrivningarna eller
4 procent av omsattningen.

Investeringarna i produktionsutrustning
uppgick till 73 procent av avskrivning-
arna och 4 procent av omsattningen.

Investeringarna i produktionsutrust-
ning ska éver tid varken éverstiga
avskrivningarna eller 4 procent av
omsattningen.

Tillvaxtmal

6. Omsattning och rorelseresultat
ska Oka arligen med 8-12 procent.

Pa grund av forstarkningen av den
svenska kronan mot euro och brittiska
pund minskade omsattningen med

3 procent. Rorelseresultatet var negativt.

Omsattning och rorelseresultat ska dka
arligen med 5-10 procent.

7. Minst halften av tillvaxten ska
vara organisk.

Med oférandrade valutakurser uppgick
tillvaxten till 2 procent varav O procent
var organisk.

Minst halften av tillvaxten ska vara
organisk.




AFFARSMODELL OCH TJANSTER

Strategisk partner
och ett globalt tryckeri

Elanders skapar varde for kunden genom att effektivisera och
avlasta delar av eller hela publiceringsprocessen. Huvuddelen
sker genom framstallning av trycksaker och forpackningar samt
angransande tjanster. Vi finns lokalt men agerar dven globalt nar
det ar ekonomiskt mest fordelaktigt eller ger miljovinster.

landers hanterar kunders informa-

tions- och trycksakslogistik via en enda

kontakt, oavsett hur omfattande den

ar och pd hur mdnga sprik informa-
tionen ska publiceras.

Med kunders behov och bestillarkompetens
som ingangsvirden utformas idén, informa-
tionen foriadlas och produceras for att till sist
distribueras, helst direkt till mottagaren av in-
formationen.

Som tekniskt stod for kunders informations-
hantering har vi utvecklat en plattform med
system som hjalper till att automatisera allt fler
av kundernas informationsprocesser.

Fokus ligger dirfor inte enbart pa sjilva
tryckuppdraget utan ocksd pd kundens olika
processer for hantering av publicering, innefat-
tande trycksaker, forpackningar och distribu-
tion. Ju fler av dessa processer Elanders utfor,
desto mer virde kan skapas for kunderna och
Elanders. Darfor ar det viktigt att skapa en re-
lation dar Elanders successivt lir sig kundens
verksamhet och kan identifiera nya behov.

Elanders erbjudande

Koncernens affar bestdr av dels enskilda tjanster
som produktion av trycksaker, forpackningar
eller databaslosningar och dels en kombination
av erbjudanden som nistan alltid innehdller
trycksaksproduktion. Det senare innehéller en
mingd olika skriddarsydda kringtjanster och
ar ett helhetstagande som sparar tid och pengar
at vara kunder.
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For kunden innebidr det att hantera hela
sin trycksakslogistik via en enda kontakt hos
Elanders, oavsett hur omfattande den ar och pa
hur ménga sprak och i vilka media och delar
av virlden som informationen ska levereras el-
ler publiceras. Elanders utvecklar webbaserade
bestillningsgranssnitt, one-to-one-marketing-
l6sningar samt hanterar hela produktionen och
all distribution pd det mest kostnadseffektiva
siattet. Elanders producerar, jamte anviandar-
informationen, ocksd forpackningar i mindre,
specialiserade serier for tillverkare av bland an-
nat konsumentelektronik. Detta besparar kun-
derna ytterligare en inkopsprocess — det blir en
”one stop shopping”.

Elanders ser ocksa till att leveranserna sker

FORSALJINING PER KUNDKATEGORI 2010

Offentlig sektor
8(71)%

Tjansteforetag
1203) %

Forlag
1204) %

Automotive
20 (19) %

Industri & Handel
48 (47) %



pd den plats kunden vill — i ritt tid och i ritt
version. De trycksaker som inte levereras ome-
delbart héller Elanders i lager for senare distri-
bution. For t ex en biltillverkare som behover
en instruktionsbok giller det att fa fram olika
sprakversioner i ritt upplaga, till rate bil, i ratt
ordning och i ritt tid vid monteringslinan.

Alternativt ska boken skickas till den lokala
marknaden si att importoren kan utrusta den
med lokalt anpassad information. Elanders ger
kunden enkelhet, bekymmersfrihet och avlast-
ning. Det bidrar till minskade kostnader for
informationshanteringen. Det innebir ocksd
kvalitetssikring genom firre leverantorer.

Dairigenom blir Elanders en strategisk part-
ner mer 4n en ren leverantor.

Elanders kundkategorier
Fram till och med 2009/2010 har Elanders
riktat in sig pd fem huvudkategorier av kun-
der: Industri & Handel, Automotive, Forlag,
Tjansteforetag och Offentlig sektor. Fordel-
ningen av koncernens omsittning mellan
kundkategorierna framgar av figuren pa detta
uppslag.

Under senaste dret har det tillkommit nya
kundkategorier. Via forvirvet av tyska for-

Zalalovo, Ungern.

packningsforetaget Printpack okar kundbasen
till att ocksd omfatta foretag inom livsmedel,
kosmetik och likemedelsindustrin.

Aven nya kundsegmentet web-to-print
(W2P), med en tydlig inriktning mot konsu-
mentmarknaden, har borjat ta fart och visar
en bra omsittningsokning.

For de kundkategorier som fortfarande
utgor den storsta delen av Elanders omsatt-
ning, det vill saga
Industri & Handel,
Automotive samt
Tjansteforetag,
ar kostnaden for
trycksaks- och
forpackningsfram-
stillningen i sig
oftast en liten del i
forhallande till den
totala kostnaden for produkterna eller tjans-
terna de tillhandahéller. Bland dessa kunder
marks frimst storre foretag inom fordons-
industrin, konsumentelektronik,
verkstadsindustri samt bank och férsikring.

Aven om upphandlingen numera skéts
mycket professionellt sd dr inkop av tryck-
saker och forpackningar ingen del av kdrnaffa-

vitvaror,
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Elanders lér sig kundens
verksamhet successivt och
kan identifiera nya behowv.



3. Elanders/partners

* Premediaarbete

« Tryck och publicering

« Efterbehandling och packning

« Lagerhallining (fysisk och digital)
« Distribution

« Logistik

Livsmedel, kosmetik och
lakemedelsindustrin ar helt
nya kundsegment.

1. Kundbehov

2. En kontakt pa Elanders
Skapar optimal produktion utifran
kundens behov betraffande:

* Produkt * Produkt

+ Anvandningsomrade . K_vant\tet

*Tid * Tid

* Kostnad * Kvalitet
* Kostnad

* Miligpaverkan

4. Bestallarens mottagare
« Leverans just-in-time

ELANDERS HANTERAR KUNDENS informations- och trycksakslogistik via
en enda kontakt, oavsett hur omfattande den &r och pa hur manga sprak
informationen ska publiceras. Med kundens behov och bestallarkom-
petens som ingangsvarden utformas idén, informationen féradlas och
produceras for att till sist distribueras.

ren, men en nodvindig del av det publicerings-
behov kunden har for att kunna kommunicera
effektivt med sin slutkund.

Minga industri- och tjansteforetag har en
mingd information som ska publiceras och
distribueras externt och internt, dar det ar
mer effektivt att lita en professionell leveran-
tor hantera stora
delar av publice-

ringsprocessen.
Kunden stir
for behov, idé
och bestillar-
kompetens och

viardekedjan i

Ovrigt hanteras
av specialiserade externa aktorer — girna sé fa
som mojligt. En stor del av koncernens kombi-
nerade affdrer gors i denna kundkategori, som
ocksa erbjuder stora tillvixtmojligheter for
Elanders, inte minst nir det giller mindre fo-
retag och privatpersoner. Mdlsittningen ar att,
genom webbaserade bestillningsgrinssnitt och
okad automatisering av orderhanteringen samt
genom Elanders globala organisation, erbjuda
dven de senare kundkategorierna konkurrens-
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kraftiga sprik- och grinsoverskridande leve-
ranser av trycksaker och forpackningar.

Forlagskunderna kiannetecknas av att kost-
naden for trycksaksframstillningen ofta dr en
betydande del av den totala produktkostnaden.
Att upphandla trycksaksproduktion ar en vik-
tig del av forlagens karnverksamhet och de har
darfor hogt specialiserade medarbetare, som
vil kdnner den grafiska branschen och prisbil-
den for trycksaksframstillning. Forlagen har
historiskt darfor varit méttligt intresserade av
att ligga ut fler publiceringsrelaterade tjanster
utanfor sin egen organisation.

Under senare tid har dock ett 6kat intresse
for sddana tjanster kunnat skonjas pa flera hall i
forlagsvirlden. Elanders leveranser utgors dock
fortfarande till storsta delen av ren trycksakspro-
duktion. Malsittningen dr att tillsammans med
forlagen fortsitta utvecklingen av kringliggande
tjdnster, men ocksd att i okande grad erbjuda
produktion i linder med ldgre kostnadsnivaer.

Prissattning

Trycksaksframstdllning som enskilt erbjudande
ar huvudsakligen en stapelvara som dr utsatt
for stindig prispress. Det dr svart att motivera



ett hogre pris med grafisk kvalitet, eftersom
branschens alla aktorer i stort sett har tillgdng
till likartad utrustning och kompetens. Prisdif-
ferentiering miste bygga pd andra saker, som
ofta inte har sd mycket med sjilva tryckproces-
sen att gora, exempelvis grinsoverskridande
ndrvaro, leveransprecision, jamn kvalitet, flexi-
bilitet och kvalitet i relationen med kunden.

Priset for en trycksak i offset, som inte ar
alltfor komplicerad, limnas baserat pd hur
mycket premedia-arbete som maste goras, pap-
perskvalitet, omfang (antal sidor), antal farger,
typ av bindning och upplagans storlek. Priset
lamnas oftast for hela upplagan. Styckpriset
per exemplar varierar med upplagans storlek.
Det ir, for en van trycksaksinkopare, en forhél-
landevis okomplicerad upphandling dir offer-
terna ar latta att jimfora med dagspriserna pa
en transparent marknad.

Digitaltrycksaker har ofta ett styckpris som
baserar sig pa kostnaden per "klick” i den ofta
hyrda digitala pressutrustningen.

Marknaden for de kombinerade affirerna ar
en helt annan. Varje uppdrag ar unikt och skil-
jer sig i omfattning och innehall frin andra. Har
handlar det snarare om att kunden ser 6ver sin
totala publiceringskostnad inklusive egen be-
manning, lager och kassation och ser hur myck-
et det gér att sinka den. Kvalitet i detta sam-
manhang ror snabbhet, samordning, forenkling
och reducering av time-to-market. Hela eller
delar av virdekedjan utover trycksaksfram-
stillningen dr foremal for upphandlingen och
ibland handlar det 4ven om ren outsourcing av
avdelningar hos kunden som sysslar med publi-

ceringsrelaterade aktiviteter. Priset tas oftast ut
som ett styckpris for en komplett produkt som
sedan avropas vid behov. I en del fall varierar
styckpriset med olika typer av transporter eller
forpackningar.

Vid lagerlos produktion betalar kunden for
varje avrop som gors via bestdllningsgranssnitt
pa Internet, extrandt eller intrandt. Manga
ganger reflekterar styckpriset sivil kostnaden
for att bygga upp databaser for hantering och
strukturering av text, bilder och annan infor-
mation som kostnaden for sjilva trycksaks-
framstéllningen. I ndgra fall tillhandahaller
koncernen databaser eller tjanster inom pro-
cesshantering och logistik, men ar inte inblan-
dad i trycksaksproduktionen. I sidana fall ba-
seras prissattningen pé nedlagd tid, licenser och
underhall, lagerytor, pallplatser eller liknande.

Av Elanders affirer idag 4r manga av kom-
binerad karaktir med ett hogre tjansteinnehall,
som genererar tryckuppdrag men som i storre
utstrickning ar prissatta efter det totala virde
eller den kostnadsbesparing de skapar for kun-
den och inte enbart efter styckkostnaden for
trycksaksframstallningen.

Volymer

Koncernen hanterade under 2010 ca 134 000
(ca 106 000) kundorder. Snittstorleken pd en
kundorder var ca 13 000 (ca 17 000) kronor.
Trycksaksproduktion i konventionell bemar-
kelse, antingen som enskilt erbjudande eller
som en del av en kombinerad affir, utgjorde
ca 90 (ca 89) procent av koncernens omsattning
2010 och resten av andra tjanster. W
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EN AV VARA KUNDER

Kinnarps tar pa sig

ledarrollen | Europa

Efter Kinnarps kop av tyska Samas ar koncernen den
ledande europeiska leverantdren av inredningslos-
ningar for kontor. Med forsaljningsverksamhet i sam-
manlagt 40 [ander spelar den samordnade marknads-
kommunikationen en viktig roll. De senaste 15 aren har
Elanders och Kinnarps haft ett givande samarbete.

Text: Jan-Olof Ekelund Foto: Johannes Berner

amiljeforetaget Kinnarps prag-

las starkt av grundarna Jarl och

Evy Andersson som etablerade

sin verksamhet 1942 i den lilla
orten Kinnarp. Parets son Henry Jarls-
son tog over VD-skapet 1973 och han
har lett utvecklingen av foretaget fran
cirka 100 anstillda till den ledande po-
sition Kinnarps har idag.

Katalogproduktionen kom tidigt att
bli en viktig forsiljningskanal fér mo-
beljatten. Men det ménga inte kidnner
till dr att det var under kritiska forhal-
landen den forsta katalogen producera-
des. Det var i borjan av 1950-talet som
Kinnarps forlorade en stororder pa jalu-
siskdp till Krigsmaterielverket. Under en
period var det oklart om foretaget skulle
overleva, men ur krisen foddes nya idéer.
Jarl Andersson triffade en arkitekt och
de borjade skissa pa hur détidens kon-
torsmobler egentligen borde se ut och
fungera. Arbetet resulterade i teckningar
som kom att utgora delar av den forsta
katalogen 1952. Evy och Jarl Andersson
bestamde sig for att enbart satsa pa att
serieproducera kontorsmobler och sluta
tillverka mobler for hemmamiljo.

Nar vi skriver 2011 sd ligger af-
farsidén fast. Kinnarps specialitet ar
fortfarande att erbjuda skraddarsydda
16sningar for kontor och offentlig miljo.
Men katalogproduktionen har undan
for undan expanderat och ir tillsam-
mans med den egna webbplatsen och
egna inredningshus de viktigaste kana-

lerna for att uppratthilla kommunika-
tionen med sina kunder och samtidigt
locka nya.

STOMMEN | KATALOGPRODUKTIONEN ir en
arlig produktkatalog dar betydande de-
lar av sortimentet och olika inrednings-
l6sningar visas upp. Produktkatalogen
kompletteras med specialkataloger for
bland annat kontor, skola/utbildning
och vird/omsorg.

Ove Kalén, grafisk samordnare och

Per-Ola Wennefors, marknads- och
kommunikationschef for Kinnarps ar
ritt personer att svara pd vilken utma-
ning som dr mobelkoncernens frimsta
inom kommunikationsomradet:

—Den stora utmaningen ligger i att
samordna och se till att vi agerar enhet-
ligt och konsekvent pé alla marknader
dar vi har forsiljning, antingen via egna
dotterbolag eller aterforsiljare. Att vara
verksam pd 40 marknader, alla med oli-
ka kulturer, innebir att vi stravar efter
att hitta en gyllene medelvig i var kom-
munikation, forklarar Per-Ola Wenne-
fors.

— Eftersom vért sortiment bygger pa
design och mycket medvetna firgval,
sd ar den korrekta dtergivningen i vara
kataloger oerhort viktig. Det innebar att
vidr en noggrann kund nir det giller re-
proarbete och tryck av védra kataloger,
sdger Ove Kalén och fortsitter.

— Vi borjade arbeta med Repronik for
drygt 15 &r sedan och har utvecklat sam-

Ove Kalén och Per-Ola Wennefors hos Kinnarps ar vana
och kravande bestallare av trycksaker.
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arbetet efter hand nir Repronik inforliva-
des i Elanderskoncernen. Bland annat har
vi kopt den bildbankslosning Elanders tog
fram for oss och den innehéller idag 6ver
5000 produkt- och miljobilder.

HUR SER NI PA det tryckta mediets fram-
tid och i vilken utstrackning satsar ni pa
andra publiceringskanaler?

—Viéra tryckta produktkataloger
kommer sikert att finnas kvar &tskil-
liga &r framover men vi lagger samti-
digt allt mer resurser pa att utveckla var
webbplats. Tidigare hade vi en tryckt
kundtidning men den har ersatts med
nyhetsartiklar pd webben. Just nu utre-
der vi hur vi kan skapa en webbaserad
kundtidning och det sdger vil en del om
vart utvecklingen dr pa vig, konstaterar
Per-Ola Wennefors.

Elanders har visat att man
har I6sningar pa komplexa

informationsutmaningar.

En frdga som ligger betydligt nar-
mare i tiden dr utmaningen for Kinnarps
marknadsavdelning att samordna akti-
viteter med forvirvet av tyska bolaget
Samas. Over en natt vixte foretagets
verksamhet med 25-30 procent och
omsattningen for 2011 beriknas hamna
runt 4,5 miljarder svenska kronor.

— Elanders har visat att man har en-
gagerade medarbetare och kan leverera
l6sningar pa komplexa informationsut-
maningar. Att Elanders dr etablerat i Tysk-
land 6ppnar nya mojligheter for vart sam-
arbete, avslutar Per-Ola Wennefors. B

25

* ®

FAKTA: KINNARPS

Kinnarps erbjuder inredningslésningar for kontor och
offentliga miljer.

Kinnarps forvarvade Samas tyska verksamhet i mars 2010. Med
forvarvet beraknas arsomsattningen stiga till cirka 4 500 Mkr.
Antalet anstallda ar ca 2 500.

Kinnarps ar idag Europas ledande leverantdr av inrednings-
|6sningar for kontor. Kinnarps har forsaljningsverksamhet i
cirka 40 lander och saljande dotterbolag i 15 lander.

Kinnarps har totalt sju olika produktionsanlaggningar, fem
i Sverige och tva i Tyskland. Den storsta anlaggningen och
huvudkontoret ligger i Kinnarp.

Varumarken: Kinnarps, Materia, Skandiform, NC Nordic Care,
Drabert, Martin Stoll, Fortschritt, MBT och Scharf.

Kinnarps grundades 1942 av Jarl och Evy Andersson.
Kinnarps ar ett helagt familjeféretag som idag ags av
Jarl och Evy Anderssons barn och barnbarn. Flera av
dgarna arbetar aktivt i foretaget.

DETTA GOR ELANDERS FOR KINNARPS

Premediaarbete sedan drygt 15 ar tillbaka. Premedia ar

ett samlingsbegrepp for de arbetsmoment som féregar
tryckning, printning och publicering. Begreppet innefattar
layout, typografering, bildretusch och originalframstalining.

Trycker kataloger, DR och kampanjmaterial pa totalt
12 sprak.

Sammanlagd upplaga per ar ar ca 200 000 exemplar.

Har salt den egna bildbankslosningen M3 (Media Marketing
Manager) till Kinnarps som lagrar ca 5 000 bilder.

Elanders tryckerihubbar som servar Kinnarps ar placerade i
Falképing och MélInlycke.



MARKNAD OCH KONKURRENTER

Kraftig efterfragan
pa personifierat tryck

| kdlvattnet av den varldsomfattande lagkonjunkturen gar det
att identifiera ndgra trender som ytterligare har forstarkts.
Digitaltryck vaxer pa nastan alla geografiska marknader och
intresset for personifierat tryck och férpackningar fortsatter att
Oka. Elanders har en stor fordel i att kunna erbjuda tjanster inom
alla de segment som nu expanderar.

arknaden for civiltryck har

globalt haft en ganska jamn ut-

veckling under dren 2005-2010

och denna trend forvintas besta
under de nirmaste dren. Den genomsnittliga
arliga okningstakten ligger runt 2,5 procent.
Under 2010 uppskattades den totala markna-
den uppga till cirka 3 038 miljarder kronor och
om trenden héller i sig bedomer Elanders att
den under 2012 kommer att uppga till cirka
3 175 miljarder kronor.

Den globala marknaden delas idag i stort
sett i lika tredjedelar mellan Europa, Asien och
de amerikanska kontinenterna. Tillvixten drivs
framst av utvecklingen i Asien samt av forpack-
ningstryck. I Europa och Nordamerika forutses
relativt liten tillvaxt férutom vad avser digital-
tryck, medan tillviaxten for offsettryck sanno-
likt avtar.

Av den totala civiltrycksmarknaden utgors
cirka 40 procent av arkoffset och digitaltryck
vilka dr Elanders huvudsakliga produktions-
metoder. Nistan tvd tredjedelar av den globala
marknaden avser sddana produkter som Elan-
ders tillhandahéller medan resten utgors av tid-
nings- och magasinstryck. Med tanke pa att de
senare framst produceras med andra metoder sa
ar det en rimlig beddmning att runt hilften av
den globala marknaden ir tillgianglig for Elan-
ders med sin nuvarande kapacitet och kompe-
tens.
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Tydliga globala trender

Aven om marknadsférutsittningarna skiljer sig
ndgot mellan olika delar av virlden, sé finns det
and4 ett antal tydliga trender:

e Produktion av trycksaker flyttas fran hog-
kostnadslander till ligkostnadsliander.

¢ On-demand-marknadsforing genom sociala
medier, sokordsoptimering via Internet och
mobila applikationer understryker utveck-
lingen bort frdn masskommunikation mot
okande individuell och mottagaranpassad
kommunikation.

e Foretagens behov av att kommunicera aktivt
och personligt (sd kallat one-to-one marke-
ting) med sina kunder tilltar, vilket 6kar
efterfrdgan pa personifierat digitalt tryck
kopplat till interaktiva webbgrinssnitt,
web-to-print (W2P).

o Internet fortsitter att bryta de geografiska
barridrerna och gor det allt littare for kun-
derna att vilja leverantorer baserat pa jam-
forelser av deras pris, snabbhet och flexibili-
tet.

¢ Digitaltrycket kommer att ha den snabbaste
tillvaxten i Visteuropa och USA men tilltar
dven i resten av vdrlden eftersom det dr den
enda produktionsformen som tilliter samti-
dig variabel anvindning av text och bild.

¢ Digitaltrycket blir jamte offset allt mer en
norm snarare in ett intressant alternativ
och kombinationen dessa tekniker emellan



oppnar grianslosa mojligheter till synergier i
kunderbjudanden for att reducera time-to-
market.

o Offsetproduktionen globalt kommer, forut-
om i Asien och Osteuropa, inte att vixa
namnvart och utgor en avtagande del av den
totala trycksaksproduktionen i varlden.

o Intresset for miljovinligt tryck okar allt mer.

e Korta tryckjobb (sma upplagor) och for-
packningstryck berdknas ha storst tillvaxt-
mojlighet i framtiden.

e Koparna av trycksaker blir allt mindre in-
tresserade av vilken produktionsteknik som
anvinds — det blir allt mer en intern friga
for tryckerierna dir bl a tid och kostnads-
effektivitet avgor valet av produktions-
form.

* Den grafiska branschens konsolidering kom-
mer att gé allt snabbare mot stora heltickan-
de och sma nischaktorer, medan de mellan-
stora traditionella tryckerierna sannolikt far
det allt svarare.

Utvecklingen pa Elanders marknader

P4 de marknader dir koncernen idag ir verk-
sam forekommer alla de globala trenderna vi
redogjort for ovan, samt ytterligare ndgra spe-
cifika trender hos Elanders storre kunder:

Atlanta, USA.

e Firre och storre leverantorer efterfragas.

e Kunderna vill koncentrera sig pé sina
karnaffirer.

e Inkopsbesluten tas hogt upp i organisatio-
nerna och blir ledningsfragor. De storre
kunderna ger sina globala inkopsavdelning-
ar allt storre inflytande.

e Leveranser ska
ske ”just-in-
time”.

* e ri - De storre kunderna ger sina
forsorinings-  globala inkOpsavdelningar
kedjan, inklusi- . .
ve forpackning- a"t StOI're Inﬂytande.
ar, okar och
leder till ”one stop shopping”.

e Risk overfors alltmer pa leverantorerna
som forvantas hdalla lager, ge langre kredit
m m.

EUROPA

Den totala europeiska grafiska marknaden
uppgar till runt 1 500 miljarder kronor och har
enligt Elanders bedomning en arlig tillvaxttakt
pd mindre dn 1 procent. Tillvixten kommer
fran forpackningstryck, offset i Osteuropa och
digitalt tryck. Offsettryck i Visteuropa mins-
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Digitalt tryck utvecklas
snabbt och blir viktigaste
teknologin i branschen.

Newcastle, England.

kar dels pa grund av kapacitetsrelaterat prisfall
men ocksd pd grund av faktisk volymminsk-
ning. Viasteuropa utgor fortfarande knappt 90
procent av den europeiska marknaden.

Den storsta visteuropeiska marknaden ut-
gors av Tyskland (cirka 20 procent av den eu-
ropeiska marknaden) foljt av Storbritannien,
Frankrike och Italien. Den 6steuropeiska mark-
naden har en visentligt hogre tillvixttakt 4n i
Visteuropa, men en stor del av denna tillvixt
kommer frén utlagd produktion for visteurope-
iska linder. I Ost-

europa kommer
offsetvolymerna
under de ndrmsta
aren att oka i
samma takt som
for digitaltrycket.
En konsolidering
av branschen ar
sannolik, dels i form av sammanslagningar och
dels genom att foretag kops av visteuropeiska
aktorer. Elanders etableringar i Osteuropa och
integrationen av dessa innebdr, forutom att
utgora viktiga lagkostnadsalternativ for Vist-
europa, mojligheter till god tillvaxt sdvil genom
vunna marknadsandelar som genom det fak-
tum att marknaderna i Osteuropa fortfarande
vaxer.

Det digitala trycket utvecklas snabbt mot att
bli den viktigaste teknologin i branschen och
sdtter press pa de konventionella aktorerna, vil-
ket leder till att offsetutrustning fortsitter att
flyttas frin den visteuropeiska marknaden. Di-
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gitaltrycket visar en arlig genomsnittlig tillvaxt
med dryga 3 procent. Foretag inser behovet av
att kunna kommunicera snabbt och personligt
med sina marknader, vilket driver fram ett vix-
ande intresse for den digitala trycktekniken
som mojliggor snabb, ”on-demand” och per-
sonifierad kommunikation och dirfér minskar
olagenheten av den allt mer avgorande faktorn
”time-to-market”.

Den digitala tekniken mojliggor samtidig an-
vindning av variabel text och bild. En kvalitets-
barriir finns fortfarande, men teknologiutveck-
lingen inom digitalt tryck gr numera fortare an
inom offsettekniken. Bland annat ar det mycket
lattare att kontrollera fargstyrningen i digitalt
tryck.

Vidare 4r digitaltrycket den enda teknologin
som mojliggor effektiva bestdllningar genom
webbgrianssnitt av produkter som utformas i
mallar av kunden, exempelvis kontorstryck-
saker och fotobocker.

KINA

I Kina berdknas den totala grafiska marknaden
visa en arlig tillvixt runt 10 procent under de
ndrmaste dren for att inom ndgra dr hamna
kring 500 miljarder kronor. Nistan 75 procent
av marknaden finns i sédra och 6stra Kina. Kon-
kurrensbilden dr fragmenterad och man riknar
med att det finns upp emot 200 000 tryckerier
i landet. I forhallande till folkmingden ar detta
anda inte sarskilt mycket och visar att stora de-
lar av den kinesiska trycksaksproduktionen ar
inriktad p& produktinformation och produkt-



forpackningar (s k trade dressing) snarare dn pa
tidningar, tidskrifter och bocker.

Kinas popularitet hos den visterlandska gra-
fiska industrin har vuxit och flera etableringar
gors samtidigt som de kinesiska aktorerna sat-
sar pd export. Allt tyder pa att Kina kommer
att bli en av virldens ledande ”offshore”-leve-
rantor av trycksaker till Visteuropa och Nord-
amerika. I Kina 4r instillningen till digitaltryck
positiv men tillvixten har hittills endast legat
kring fem procent per ar. En tydlig trend ar ut-
veckling av franchisekedjor for digitaltryck.

USA

Den grafiska marknaden i USA beriknas
uppgd till cirka 1000 miljarder kronor. P4
denna mogna marknad pdgir sedan flera ar
en konsolidering, men branschen ir fortfa-
rande fragmenterad och de 50 storsta
aktorerna har inte mer dn 30 procent
av marknaden.

Digitaltrycket, som idag utgor
drygt 10 procent av marknaden, vixer
snabbt och beriknas 6ka mer dn dub-
belt s fort som offset under de ndrm-
sta dren. I USA berdknas tillvaxten for
Elanders i forsta hand komma fran
leveranser till koncernens existerande
och potentiella globala kunder.

LATINAMERIKA

Den latinamerikanska marknaden uppgar
till drygt 200 miljarder kronor. De tva storsta
marknaderna dr Brasilien och Mexico som till-
sammans beriknas svara for 80 procent. Av
produkterna utgor bocker 60 procent, men
aven forpackningstrycket driver tillvaxten.

I Brasilien uppskattas marknaden till cirka
90 miljarder kronor och ir den som berdknas
ha den hogsta tillvixttakten i omradet. Brasi-
liens och de andra latinamerikanska lindernas
utveckling medfor okad efterfrigan pd liro-
medel och tidskrifter och den dkande levnads-
standarden haller den inhemska konsumtionen
uppe och stabiliserar efterfrigan pa fordon och
konsumentelektronik.

Aven i Latinamerika pagar en konsolidering
av branschen och tillvixten for Elanders berak-
nas komma béde fran erévrade marknadsande-
lar och frdn marknadstillvaxt.

Konkurrensbild

Konkurrensbilden varierar mellan olika kund-
kategorier, geografiska marknader och pro-
duktionstyper. Den grafiska branschen ser i
stort sett likadan ut i de flesta linder. Det finns
tusentals mindre, familjedgda tryckerier med
traditionellt tryck som i stort sett enda erbju-
dande. Endast ett fatal koncerner av Elanders
storlek finns i varje land. Flera av dem ar inte

civiltryckerier utan forlag eller dagstidningar,
vars egna tryckerier siljer sin 6verskottskapa-
citet pa civilmarknaden.

I Sverige ar det framst Strilfors (Posten)
som dterfinns i samma storleksklass som Elan-
ders. Inom fordonsindustrin utanfor Sverige
kommer konkurrensen oftast frin kundernas
interna enheter for publicering och fran lokala,
mindre tryckerier. Elanders har ett forsprang
genom sin storlek, kapacitet, teknik och ldnga
erfarenhet.

Inom bocker och liromedel (forlag) moter
Elanders ett antal civiltryckerier, men Elanders
ar har marknadsledande i Norden. Inom of-
fentlig sektor dr Elanders ledande i Sverige ge-
nom uppdragen fran riksdag och regering, men
konkurrens kommer bland annat fran Edita
och Intellecta.

Elanders har ett forsprang
genom sin storlek, kapacitet,
teknik och langa erfarenhet.

Elanders dr ensamt i Sverige om att kunna
folja de storre koncernerna over landsgranser-
na med helhetslosningar, som bade innehdller
trycksaker, forpackningar och andra tjanster.

I Norden finns Hansaprint och Edita/Citat.
Hansaprint har hégmodern produktion av tid-
skrifter till forlag och manualer till industrin
men ror sig ocksd mot W2P och one-to-one
kommunikation. Elanders har kommit lingst
i internationaliseringen och erbjuder produk-
tion i lagkostnadslander.

I Storbritannien moter Elanders foretag
som Pindar inom industri och forlag och Wyn-
deham Westway inom fordon, och i Tyskland
moter Elanders inom fordonsindustrin och
Ovrig industri foretag som Infowerk, Victor
Biick och Bosch Druck. I Norden och Tyskland
moter vi ocksd olika W2P-aktorer som fram-
for allt jobbar mot konsumenter och mindre
foretag.

I Elanders internationella expansion till-
sammans med storre industrikoncerner, fram-
for allt inom just-in-time-produktion av ma-
nualer och annan eftermarknadsinformation,
finns RR Donnelley och Xerox som konkur-
renter, men framfor allt ett stort antal mindre,
lokala tryckerier som var och en saknar kapa-
citet och kunnande for att ta helhetsgrepp pé
de globala kundernas behov.

Elanders fordel dr att med sin grafiska kom-
petens och med utgdngspunkt i sin stora kund-
bas kunna ta ett helhetsgrepp i vardekedjan. m
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EN AV VARA KUNDER

Personliga

chokladhalsningar

fran Ritter Sport

Sedan hela 20 ar tillbaka forlitar sig Ritter Sport pa
Elanders i Tyskland som samarbetspartner for trycksaker.
Nar den sydtyska chokladtillverkaren nyligen ville ut-
Oka sitt sortiment med individuella chokladhalsningar
spelade darfér Elanders en viktig roll som problem-

|Osare.

Text: Linda Karlsson

egenskap av erfaren tryckeripart-

ner for Ritter Sports informations-

och marknadsmaterial kommer

hela produktportfoljen pa Elanders
till nytta. Fran Elanders kontor i Waib-
lingen, Tyskland, koordinerar man pro-
duktionen av allt frin imagebroschyrer
och foldrar till programférklaringar och
verksamhetsberittelser for den kinda
chokladtillverkaren. P4 Ritter Sport
har man vant sig vid att alltid ha ndgon
av kontaktpersonerna pd Elanders till
hands for fragor och rad.

—Det jag uppskattar sarskilt mycket
med Elanders dr den starka kundorien-
teringen, ndgot som dr mycket viktigt for
mig, siger Uwe Rommel, chef for Trade
Marketing vid Ritter Sport. Det hinder
aldrig att vi far svaret att ndgot inte dr
mojligt, inte ens de gdnger vi ringer dem
med riktigt ovanliga onskemdl. I stillet
ir Elanders-teamet alltid lika lyhorda
for vara behov och ser till att ocksé det
omdjliga blir mojligt.

MED EN PRODUKTION pd tvd miljoner
chokladkakor om dagen ar Ritter Sport
en av de mest kdnda tyska chokladtill-
verkarna och har kontor i hela 90 olika
linder. Den senaste innovationen fran
Ritter Sport dr den sk chokladhils-
ningen — chokladkakor forpackade i en
presentkartong som kan personifieras i
foretagets online-butik. Kunden viljer
forst smak och storlek pd chokladka-
korna och bestimmer sedan kartong-

ens motiv som pryds med en personlig
textrad och egna foton. Den slutgiltiga
bestallningen och forsandelsen av den
personliga chokladhilsningen sker via
online-butikens varukorg. Bland de
stora chokladtillverkarna i Tyskland ar
man ensam om att erbjuda personliga
chokladprodukter av det hir slaget.

- Vi kom pé idén med chokladhils-
ningen ndr vi diskuterade den individu-
alisering som 4r mojlig pa internet och
hur vi skulle kunna anvinda den dven

med Elanders de senaste 20 aren.
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for vara produkter. Tack vare Elanders
och deras expertis kunde vi realisera den
har idén bade vad giller den hoga kvalite-
ten och en punktlig leverans av de fardig-
tryckta kartongerna, berattar Rommel.

FOR ELANDERS AR kartongen for chok-
ladhilsningar en helt ny inriktning. Det
ar namligen forsta gdngen som man
producerar en forpackning for Ritter
Sports slutkonsumenter. Over sitt data-
system ar man ansluten till Ritter Sports
online-butik, vilket gor att produktio-
nen av de individuella forpackningarna
sker helautomatiskt efter bestillning.
Vare sig det ror sig om en enda kartong
eller en storre bestdllning med choklad-
hélsningar till samtliga medarbetare i
ett storre foretag, ska de fardigtryckta,
stansade och klistrade kartongerna leve-
reras till Ritter Sport inom loppet av fyra
arbetsdagar. En smidig och kontinuerlig
leverans dr avgorande. Kartongerna pro-
duceras upp till tre génger i veckan be-

Ritter Sport ar en av de mest valkanda tyska tillverkarna av choklad och har samarbetat
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roende pd antalet bestillningar i webb- ®

butiken.

—Den hir produkten har utvecklats
i ndra samarbete med Elanders. Att det
hela lyckades beror mycket pd deras
oppenhet infor nya utmaningar. Vi dis-
kuterade idén fram och tillbaka med
dem, de trodde pa den och bevisade for
oss att det var mojligt att utféra projek-
tet. Vart gemensamma tillvigagangssatt

Omséttning: 274 miljoner euro.

Antal anstallda: 800.

Marknader i varlden: 90 lander.

Sortiment: Chokladkakor i olika storlekar.

var nyckeln till framgang, siger Rommel.
Do latrre Ceber Nilag afir
Liptet v Devars | WelPesy

Med en produktion pa tva
miljoner chokladkakor om
dagen ar Ritter Sport en
av de mest kdnda tyska
chokladtillverkarna och
har kontor i hela 90 olika
lander.

DETTA GOR ELANDERS FOR RITTER SPORT

Tillverkar forpackningar i tre storlekar.

Digitaltryck, stansning, Klistring.

SEDAN STARTEN AV Ritter Sports nya
online-butik i juni 2010 har mellan
500 och 1 500 chokladkakor silts varje

vecka i form av individuella choklad- Utvecklar for tillfallet en iPhone-app fér konfigureringen av
chokladhalsningar.

Tillampar helautomatisk produktion.

hilsningar. Nu hoppas man pé Ritter
Sport att vinna nya B2B-kunder med det
nya konceptet och vidareutveckla chok-
ladhalsningen till flera produkter samt
skapa snabbare processer. Det vill man
gora tillsammans med Elanders.

— Starka partners dr extremt viktiga
for oss och vi viljer dem med omsorg.
Grundregeln ir att de maste passa till
vart varumirke och foretag. Vad giller
Elanders har de blivit mer av en agentur
for know-how in ett tryckeri for oss. D&
tianker jag pd faktorer som kundoriente-
ring, timing och kreativa l6sningar, men
aven utvecklingen av nya affarsidéer, av-

"Det jag uppskattar sarskilt mycket
med Elanders ar den starka kund-
orienteringen, ndgot som ar mycket
viktigt for mig”, sager Uwe Rommel,
chef for Trade Marketing vid Ritter
Sport.

slutar Rommel. &
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HALLBAR UTVECKLING - MILJO OCH KVALITET

Miljo och kvalitet
| samverkan

Ett outtrottligt miljdarbete kraver fokusering i hela organisa-
tionen. Milj6- och kvalitetsarbetet bedrivs inom ramarna for
Elanders affarsidé och vision och utgdr en integrerad del av
koncernens strategiska och operativa verksamhet. Miljo- och
kvalitetsarbete gar hand i hand. Det dvergripande malet ar att
minimera foretagets miljopaverkan utan att for den skull ge
avkall pa kvaliteten i slutprodukterna.

inskat pappersspill, sinkta ut-
slapp av vixthusgaser, minskad
anvindning av losningsmedel
och lidgre energidtgdng ar bara
ndgra av verktygen for att minska Elanders
ekologiska fotavtryck. Successivt har miljofra-
gan vidgats till att ven omfatta kundens val av
losningar for tryck och distribution, dar mini-
mal miljopaverkan blir ett allt vanligare krav.

Varje bolag inom koncernen har utsett miljo-
och kvalitetsansvariga medarbetare. P4 kon-
cernniva drivs arbetet i en grupp bestdende av
samma medarbetare. Gruppen har bred kom-
petens och medlemmarna har erfarenhet fran
grafisk teknik och produktion, miljokunskap,
kvalitetsstyrning, kemi, arbetsmiljo, miljolag-
stiftning och verksamhetssystem.

Varje enskilt bolag inom Elanders ansvarar
for sitt eget miljo- och kvalitetsarbete. Det inne-
bar att arbetet med miljo- och kvalitetsfragor
kan se olika ut i olika linder. Avgorande fakto-

Elanders miljépolicy
“Elanders bedriver ett seridst miljo-
arbete genom att standigt strava efter
att forbattra processer, produktions-
metoder och produkter mot minskad
miljopaverkan. Lagar och andra krav
ska foljas eller overtraffas.”
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rer ar skillnader i kultur och lagstiftning. Sam-
manlagt dr det 13 helarstjdnster som arbetar
med kvalitet och milj6 i koncernen. Det finns
ocksa ett stort antal interna kvalitetsrevisorer
bland personalen, narmare bestimt 33 stycken
under 2010.

Projekt under 2010

Alla bolag inom koncernen rapporterar att kun-
derna efterfragar kvalitet och milj6 i 6kad grad.
ISO 9001 och 14001-certifiering dr ofta ett dter-
kommande krav och pé vissa marknader dven
miljomarkning.

Kunder som Elanders levererar manualer till
stiller krav pd ett aktivt kvalitets- och miljo-
arbete. Detta géller inte minst bland vara kun-
der inom fordonsindustrin. FSC®-certifierade
bolag rapporterar om en o6kande efterfrigan av
produkter som har denna globala miljomark-
ning. Dessa krav aterkommer exempelvis vid
produktion av arsredovisningar, samt nar kun-

Elanders kvalitetspolicy

"Elanders ska vara kanda for att vara en serids

leverantdr och samarbetspartner med bred
kompetens inom infomedia. Vi har darmed fokus
pa vara kunders och andra intressenters krav
och behov liksom pa att standigt utveckla vara
processer, produkter och tjanster sa att vi stravar
mot total kvalitet - det vill sdga att gora ratt i alla
led pa ett effektivt satt.”



Kronprinsessan Victoria delade ut Goteborgspriset for hallbar utveckling till amerikanske marinbiologen
Ken Sherman och Randall Arauz, ordférande for miljoorganisationen PRETOMA i Costa Rica.

derna kommer frén den offentliga sektorn eller
politiska partier.

I Tyskland och Sverige har klimatneutrala
trycksaker efterfragats allt mer under 2010.
Bland andra har det svenska forlaget Bjorn Lun-
dén Information beslutat sig for att klimatkom-
pensera all nyproduktion under 2011.

Konkreta atgéarder som vidtagits:

e Flera av Elanders bolag, framst Tyskland,
Ungern, Brasilien och Kina, arbetade under
2010 med att forbattra hanteringen av far-
ligt avfall och skapa battre sortering av
avfall. Detta arbete skapar battre arbets-
miljo, lagre kostnader for avfallshantering
och mojligheter att dtervinna komponenter
fran avfallet, om det ar kallsorterat.

* Minskad forbrukning av l6sningsmedel
genom byte till mindre flyktiga alternativ.
Inforande av recirkulation i digitala farg-
tryckpressar och dtervinning av anvint
rengoringsmedel.

e Flera bolag har dven aktivt minskat sin

energiforbrukning genom att se Gver arma-
turer och anpassa sina lokaler till verksam-
heten. Elanders i Ungern hade som mal att
spara 15 procent i energiforbrukning vilket
ocksd uppfyll-

des.

Ny tryckutrust-

ning i Tralien Elanders &r ett av féretagen

har medfort

birre koneroll-. - SOM Sponsrar Géteborgs-
mojligheter och pl‘lset.

hogre produkt-
kvalitet.

I Brasilien har arbetet mot ISO 9001 skapat
forbattrade kontroller och dokumenterade
rutiner.

I Kina har arbetet med fargstyrning gett
battre produktkvalitet och effektivare upp-
start i tryckpressarna.

I USA, England och Ungern har nya system
och rutiner for avvikelsehantering gett
positiva resultat ur ett kvalitets- och miljo-
perspektiv.
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SEDAN 2010 AR ELANDERS samtliga svenska
tryckerier klimatneutrala. Exempel pa atgarder
som genomforts dr en 6kad andel miljébilar och
inforande av videokonferenser i stallet for fy-
siska moten. Ett dtgardsprogram har lagts for
fortsatt minskning av klimatgaser. Delar av den
svenska verksamheten har flyttat till mindre och
battre anpassade lokaler vilket aven skapar mil-
jovinster.

Elanders har i samarbete med Chalmers Tek-
niska Hogskola i Sverige tagit fram en miljo-
kalkylator. Med kalkylatorn gér det att berikna
hur olika trycksaker paverkar miljon och kan
ddarmed pa ett enkelt sitt hjalpa kunder att fa
fram klimatneutrala produkter.

Papper, tryckeri, tryckmetod, format pa pap-
per och produkt samt uppgifter om transporter
matas in i kalkylatorn och resultatet uttrycks
i kilo koldioxidutslapp for hela produktionen
och per trycksak. Genom att vilja ritt pappers-
sort, transportalternativ etc kan utslippsming-
den minimeras.

Trycksakerna kan bli klimatneutrala genom

att man koper reduktionsandelar motsvaran-
de samma mingd koldioxid i FN-godkinda
CDM-projekt (clean development mechanism).
D4 neutraliseras klimatpaverkan och man gor
ndgot positivt for miljon. CDM-projekten finns
ofta i utvecklingsldnder. Det kan vara investe-
ring i en anldggning for energiproduktion fran
jordbruksavfall som ersitter koleldade kraftverk.

ELANDERS AR ETT AV FORETAGEN som tillsam-
mans med Goteborgs Stad delar ut det interna-
tionella Goteborgspriset for hallbar utveckling.
Pristagarna delar lika pd en miljon kronor.
Pristagarna 2010 var den amerikanske ocea-
nografen och marinbiologen Ken Sherman och
Randall Arauz som ir ordférande for miljo-
organisationen PRETOMA i Costa Rica. Bida
pristagarna har arbetat flera ar for att frimja en
samordnad och uthdllig férvaltning av de ma-
rina resurserna och den marina miljon. Randall
Arauz har fran grasrotsnivd lyckats skapa opi-
nion och driva igenom ett férbud mot det bru-
tala hajfensfisket i Costa Rica. ®

@ Miljorakenskaper

2010 2009 2008 2007 2006
Miljorelaterade kostnader, summa (kkr) 3819 3330 5276 5037 3361
Avfallskostnader och rening 1927 2262 4051 3846 1754
Miljiomarkningsavgifter, netto ¥ 431 116 141 104 158
Avgifter, forsakringar och koldioxidskatt 1461 952 1084 1087 1449
Miljorelaterade intakter (kkr)
Pappersspill 5246 4399 7374 6614 10 975
Miljorelaterade investeringar (kkr)
Investeringar med syfte att minska miljdpaverkan
eller resursforbrukning 362 277 48 238 3605

"Till och med 2007 redovisades enbart avgifter for miljismarkning med Svanen. Fran 2008 ingar &ven FSC® och PEFC och fran 2010 Klimatneutral produkt varfor beloppen ej &r direkt

jamforbara.

@ Miljonyckeltal

2010 2009 2008 2007 2006
Losningsmedel, kg pa omsatt Mkr 92 98 15 107 95
Losningsmedel, kg per ton produkt 56 6, 6,3 6,5 38
El, kWh per ton produkt 915 985 800 848 823
Farligt avfall, ton 368 396 473 383 339
Farligt avfall, kg per ton produkt 13 12 129 n4 56
Andel vegetabiliska [6sningsmedel, % 13 18 14 19 19

Nyckeltalen visar forbrukningen av vissa miljiopaverkande faktorer for samtliga Elanders tillverkande enheter. Nyforvarvade eller nystartade bolag
redovisas i sin helhelt under forvarvsaret. Verksamheten i Kungsbacka som avyttrades i februari 2007 & med i redovisningen till och med 2006.

. Ekonomiskt relaterade miljonyckeltal

2010 2009 2008 2007 2006
Ekonomiska effekter av forandringen av pappersspillet (kkr) -3602 4074 7127 3996 -3862
Pappersspill jamfort med foregdende ar (%) 5 -6 -8 -5 4
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Svanen

(NORDISK MILJOMARKNING)

Svanenmarkning far anvandas av tryckerier som upp-
fyller vissa faststallda kriterier vad galler val av produk-
ter, farg och kemikalier samt rutiner kring produktion
och avfallshantering.

Elanders har kunnat erbjuda Svanenmarkta produkter
sedan 1990-talet.

FSC®

(GLOBAL MILJOMARKNING)

Forest Stewardship Council® &r en certifiering for an-
svarsfullt skogsbruk. Skogsprodukter, helt eller delvis,
tillverkade av virke fran FSC®-certifierad skog kan mar-
kas med FSC®-market. Denna mojlighet finns for bland
annat trycksaker.

Elanders borjade erbjuda FSC®-produktioner 2004,

Klimatneutralt féretag

For att delta i programmet kravs att foretaget pa ett
strukturerat och avgransat satt beraknar koldioxid-
utslappen samt utarbetar mal och atgarder for att
minska verksamhetens klimatpaverkan.

Sedan 2010 ar Elanders samtliga svenska tryckerier
klimatneutrala.

Klimatneutrala produkter

For att en produkt ska erhalla status klimatneutral kravs
att klimatpaverkan beréknas for produktens livscykel
vilket pa engelska kallas Carbon Footprint. Tillverkaren
maste ocksa redovisa atgarder for att minska produk-
tens klimatpaverkan.

Elanders har i samarbete med Chalmers Tekniska
Hogskola i Sverige tagit fram en miljokalkylator vilket
underlattar for foretagets kunder att berakna hur en
produktion kan bli klimatneutral.

Printing Manufacturers Association i Tyskland har
ocksa utvecklat en “klimatkalkylator” som réknar ut
koldioxidutslappen for varje enskild produkt. Elanders
investerar i certifikat for support av projekt for atervun-
nen energi. Dessa certifikat erbjuds sedan vara kunder.

FSC

www.fsc.org
FSC® C011209

Market for
ansvarsfullt
skogsbruk

KLIMAT
NEUTRALT
FORETAG

VERIFERAT AV Feéspect

WWW.KLIMATNEUTRAL.SE

KLIMAT
NEUTRAL
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VERIFERAD AV PFespect

WWW.KLIMATNEUTRAL.SE
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HALLBAR UTVECKLING - MEDARBETARE

Kundernas krav driver
organisationen framat

Entreprendrsandan ar en viktig del av Elanders féretagskultur
och ett av skalen till att det pa flera marknader gick att stalla om
verksamheten nar lagkonjunkturen drabbade hela branschen

pa global niva. | Elanders uppmuntras medarbetare att ta stort

eget ansvar och egna initiativ. Karnvarden som ar fortsatt
viktiga nar en ny organisation och arbetsmodell har inforts

under 2010.

or Elanders medarbetare blev 2010

ett turbulent ar. Den rddande lagkon-

junkturen resulterade i sparbeting med

uppsidgning av personal. De storsta
personalnedskarningarna kridvdes i den svens-
ka verksamheten och omfattade medarbetare
inom bade produktion och tjanstemin i olika
administrativa befattningar. Jaimfort med 2009
har den svenska verksamheten reducerats med
ca 80 personer.

P& andra marknader dn den svenska kunde
lagkonjunkturen motas mer framgdngsrikt ge-
nom att fokusera forsiljningsaktiviteter till nya
kundsegment.

Genomforandet av den nya organisationen
och arbetsmodellen har inneburit att ansvars-
fordelningen inom koncernen férandrats. Ett
resultat av omorganisationen ir att den polska
verksamheten nu ingdr i den svenska organisa-

tionen. Motsvarande giller for den ungerska
verksamheten som sorteras in i den tyska or-
ganisationen. En fordndring som innebir att
Elanders kan dra nytta av att ha tryckerier pa
olika regionala marknader och dirigenom bli
mer konkurrenskraftigt ndr priset eller ledtider
styr kundernas val. Erfarenhetsutbyte mellan
medarbetare och mellan bolag intensifieras
i den nya modellen och betydelsen av interna
nétverk forstirks nar produktion flyttas mellan
lander.

PA EUROPEISK NIVA har ett avtal tecknats med
European Work Council, ’EWC”. EWC ir ett
tvarfackligt organ for alla arbetstagare i Elan-
ders europeiska bolag. Det ska fungera som
foretagsledningens kontaktkanal mot arbets-
tagarna i landsoverskridande frigor som ror
kommunikation, samrdd och férhandlingar.

ALDERSFORDELNING, ANTAL MEDARBETARE
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MEDELANTAL ANSTALLDA,

MAN OCH KVINNOR

RELATION MELLAN | LEDANDE POSITIONER
MAN OCH KVINNOR
Kvinnor
26 (19) %
Kvinnor
37(36) %
Man Man
63(64)% 74.(81) %
UTBILDNINGSNIVAN ROLLER | ORGANISATIONEN, ANTAL MEDARBETARE
| ELANDERSKONCERNEN
Marknad, IT/media, affars-
forsalining och  utveckling, premedia Efterbearbetning Ledning och
800 projektledning och prepress Tryckning och distribution administration
Forgymnasial Eftergymnasial
utbildning utbildning
3027 % 19 20) %
700
Akademisk
utbildning
>28r 600
14 (15) %
500
Gymnasial
utbildning
37.(38) % 400
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at, naturligtvis alltid med fokus pa lonsamhet
och tillvaxt dven nér tiderna ar bistra.

Medarbetarna dr aktiva i foretaget, bland an-
nat genom att lamna forbattringsforslag. Det
finns dven stolthet i att alltid prestera sitt basta
och ta ansvar for egna kundleveranser.

Lig sjukfranvaro innebir stora vinster for
bade medarbetare och foretag. Sedan Elanders
borjade mita halsotalen &r 2002 har arbete for
att forbattra dem pagatt kontinuerligt.

Koncernen har som mal att hilsotalet ska
vara minst 95 procent och fér 2010 var hilso-
talet 97 procent.

Forebyggande hilsoarbete drivs bland annat
genom en Hilsogrupp med representanter fran
olika enheter. Hilsogruppen ordnar aktiviteter,
till exempel seminarier kopplade till kost, hilsa,
stress och psykiskt vilbefinnande. Elanders be-
driver dven ett omfattande arbete med att f6-
rebygga stressrelaterade sjukdomar, exempelvis
genom arbetsplatsanpassning, vilket underlat-
tar aterkomsten till arbetslivet efter sjukdom.
Elanders ar ocksd medlem i Goda Grafiska
Foretag, en samverkansgrupp mellan fack och
arbetsgivare som bland annat arbetar for att
Oka frisktalen inom den grafiska industrin. m

@ Ssiukfranvaro i koncernens svenska bolag

Procent 2010 2009 2008
Total sjukfranvaro 32 32 33
Korttidssjukfranvaro 24 18 17
Langtidssjukfranvaro 08 14 16
Sjukfranvaro for man 36 32 28
Sjukfranvaro for kvinnor 30 32 4]
Sjukfranvaro, anstallda under 29 ar 28 39 38
Sjukfranvaro, anstéllda 30-49 ar 3] 27 28
Sjukfranvaro, anstallda 50 ar och aldre 37 37 38

@ Nyckeltal individkapital

2010 2009 2008
Medelantal anstallda 1520 1581 1809
Antal anstallda per den 31 december 1564 1538 1812
Snittalder 390 394 397
Personalomsattning, % 73 15] 12,6
Omsattning per anstalld, kkr 1122 m 121
Foradlingsvarde per anstalld, kkr 599 627 675
Rorelseresultat per anstalld, kkr -50 -38 9
Akademisk utbildning mer &n 2 ar, % 14 15 15
Gymnasial utbildning, % 37 38 36
Ovrig utbildning, % 49 47 49
Kompetensutvecklingskostnad per anstalld, kkr 10 32 24
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Begynnande uppgang
efter stalbadet

Tryckeribranschen kanske var den enskilda bransch som
drabbades hardast av den globala lagkonjunktur som inleddes

i USA 2008. P4 en marknad som tidigare kannetecknats av
dveretablering har en naturlig utslagning skapat forutsattningar

for en begynnande uppgang.
Aret som helhet priglades av

2 01 att flera viktiga marknader

borjade dterhimta sig pa global niva. Det blev
for Elanders del speciellt tydligt under tredje
och fjiarde kvartalet med 6kad efterfrigan frin
kunder som ir verksamma inom framst for-
donsindustri och 6vrig industri. Koncernen fick
aven allt fler order pa forpackningar, mark-
nadsmaterial och personifierade produkter.

Resultatmaissigt paverkades Elanders dven
under 2010 av efterdyningarna till lagkonjunk-
turen och en allmédnt avvaktande hallning bland
madnga kunder. Detta gillde speciellt den svens-
ka verksamheten, dir en reducering av perso-
nalen blev nédvindig for att anpassa verksam-
heten till en ldgre efterfrdgan. Hela kostnaden
for strukturatgirderna togs under dret. Resul-
tat for dret blev en forlust pd 110 Mkr varav
engdngskostnader for omstruktureringen sva-
rade for 75 Mkr. Omsittningen for helret blev
1706 (1 757) Mkr, en minskning med 3 procent.

For att stirka Elanders finansiella stillning
och skapa forutsattningar for fortsatt expansion
och utveckling av bolaget, genomfordes under
tredje kvartalet en nyemission som tillforde
koncernen 208 Mkr efter emissionskostnader.
Ett bra exempel pa Elanders vilja att expandera
blev forvdrvet av tyska forpackningsforetaget
Printpack. Aven detta forvirv genomfordes
under tredje kvartalet och integreringen av
Printpack gick betydligt snabbare dn berdknat.
Forvirvet kommer redan under 2011 bidra po-
sitivt till Elanders resultat. Under forsta kvar-
talet forviarvades de resterande aktierna i den
brasilianska verksamheten.

2009 Koncernen drabbades over-
lag héart av den konjunk-
turnedgdng och finanskris i Europa och USA
som inleddes under andra halvan av 2008. De
viktigaste kundkategorierna inom industrin,
frimst fordon och konsumentelektronik,

minskade sina bestillningar med upp till 50
procent jamfort med dret innan. Den svenska
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verksamheten, med sin tyngdpunkt inom for-
donsindustrin, blev hardast drabbad medan de
utlindska verksamheterna som helhet klarade
sig bittre. Aven dessa verksamheter kinde
dock av minskade volymer och prispress, sir-
skilt i Tyskland, Ungern och Kina.

I samband med halvarsskiftet tilltradde
Magnus Nilsson som verkstillande direktor
och koncernchef for Elanders.

Koncernen minskade under dret sin perso-
nalstyrka med 15 procent, framst i Sverige och
Ungern. I Sverige reducerades antalet anstillda
med 20 procent. Personalminskningarna, jamte
andra dtgarder for att ytterligare anpassa kost-
nadsnivderna i Sverige, Tyskland och Ungern,
resulterade i kostnader om totalt 35 Mkr. Ett
omfattande arbete pdborjades med att organi-
sera koncernen for bista utnyttjande av pro-
duktionskapaciteten, framfor allt till linder
med ldgre kostnadsnivier. Aven arbetet med att
vinda verksamheten i Sverige fick hogsta prio-
ritet. Den tilltagande utvecklingen mot allt fler
koncerngemensamma affarer gjorde den tidi-
gare indelningen av koncernens bolag i affars-
omraden 6verflodig. Fran och med det fjirde
kvartalet bedrivs verksamheten i ett affdrs-
omrdde som utgors av koncernen.

Koncernens omsittning sjonk med 20 pro-
cent och rorelseresultatet sjonk med 76 Mkr till

-60 Mkr.
200 Det stora glidjeimnet under
Elanders hundrade verksam-
hetsédr var utvecklingen i Kina som 6vertriffade
forvantningarna genom framgangsrik produk-
tion och forsiljning av forpackningar. Aven i
Tyskland lyckades koncernen bra. Under éaret
forvarvades Mairs Graphische Betriebe i Stutt-
gart, Tyskland, som integrerades och gav till-
gang till ny teknologi och nya viktiga kun-
der. Dessutom forvirvades Seiz Printing Co i
Atlanta, USA, i syfte att skapa ett brofiste pd den
viktiga nordamerikanska marknaden.
Aret, i synnerhet dess andra hilft, priglades



av allmin nedgéng i bestillningarna fran kun-
der inom framfor allt konsumentelektronik,
vitvaror och fordon. Denna nedgéng beriknas
ha belastat koncernens rorelseresultat med cir-
ka 75 Mkr i framfor allt Sverige och Ungern.
Verksamheterna i USA, Polen och Italien gick
ocksd simre dn forvintat. Det vidtogs atgarder
for att anpassa kostnaderna i Sverige och Ung-
ern till de forsimrade marknadsforutsittning-
arna. Kostnaderna for dessa atgiarder uppgick
till sammanlagt 89 Mkr.

Koncernens omsittning 6kade med 8 pro-
cent (med 1 procent exklusive forvirv) och ro-
relseresultatetsjonk med 93 procent (93 procent
exklusive forvirv).

2007 Inom affirsomrddet Info-
logistics var &ret blandat.
Kinaverksamheten nddde stor framgdng un-
der aret och expanderade ytterligare genom
produktion och forsiljning av forpackningar.
Den ungerska och engelska verksamheten gick
bittre dn planerat. I England framst tack vare
framgdngar inom fordonssegmentet. Den tys-
ka verksamheten i Sommer Corporate Media i
Stuttgart, Tyskland, forvdrvades i januari och
bolagets resultat overtraffade ocksd forvant-
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ningarna. Vidare forvarvades 80 procent av
Artcopy i Sao Paulo, Brasilien.

Den svenska delen av affarsomrddet hade
ett svart ar. Ett program inleddes for att an-
passa kapaciteten samt samordna produktion,
forsiljning och administration i en juridisk
enhet. Detta medférde kostnader om 20 Mkr
under fjirde kvartalet.

I affirsomrddet User Manuals hade den
ungerska verksamheten ett mycket bra ar
medan den polska enheten hade problem med
driftstorningar.

Skattekostnaden reducerades med 21,1 Mkr
till f6ljd av ett drende som avgjordes till bola-
gets fordel i kammarritten. Kungsbackaverk-
samheten sdldes planenligt i februari utan na-
gon inverkan pd resultatet. I december sdldes
dessutom fastigheterna i Kungsbacka vilket
medforde en realisationsvinst om 40,6 Mkr.

Med jimforbara enheter 6kade koncernens
omsdttning med 21 (3) procent och rorelse-
resultatet steg med 30 (4) procent.

2006 Etableringen i Kina slutfor-
des, men bestillningarna
frdn kunderna forsenades pd grund av pro-
duktgenerationsbyten, senarelagda produkt-
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lanseringar och verksamheten nddde planerade
produktionsnivder forst under tredje kvartalet.
Darefter Overtriffades forvantningarna och
verksamheten i Peking kunde visa ett resultat
néra noll for sitt forsta ar i drift. De 6vriga verk-
samheterna inom affirsomridet User Manuals,
i Polen och Ungern, hade stora framgéngar och
overtriffade dterigen forviantningarna i bade
omsattning och resultat.

Inom Infologistics kunde verksamheten i
Molnlycke leverera sitt basta resultat ndgonsin
tack vare framgdngar med helhetslosningar for
storre kunder inom kundkategorierna Automo-
tive och Industri & Handel.

I Kungsbacka tilltog forlusterna i verksam-
heten pd grund av prispress och avtagande

volymer inom Directories samt kvardrojande
effekter frén den genomgripande omstrukture-
ringen 2003, vilka bland annat paverkade bola-
gets marknadsarbete och produktion negativt. I
slutet av dret fattades beslut om att utreda kon-
sekvenserna av en total nedlaggning av bolaget
och samtidigt pdgick samtal med eventuella
Overtagare av verksamheten. Detta ledde till en
avyttring av verksamheten i februari 2007 vilket
medforde kostnader for nedskrivningar m m om
sammanlagt 151 Mkr i bokslutet 2006.

Fransett inverkan fran verksamheten i
Kungsbacka o6kade koncernens omsittning
med 4,8 procent och rorelseresultatet steg med
23,6 procent. H

. Kassafldde i sammandrag

Mkr 2010 2009 2008 2007 2006
Kassaflode fran den ldpande verksamheten -578 546 120,6 89,9 1671
Betald skatt -76 -79 =317 -323 -20,8
Nettoinvesteringar -69,2 =522 14,5 -402,5 -72,7
Operativt kassafléde -90,4 421 2172 -230,0 138,2
Forandring i nettoskuld -105,2 -59 258 2222 -74)
Samtliga jamforelsedr visas sa som de presenterats i drsredovisningen for respektive ar.

. Balansrakningar i sammandrag

Mkr 2010 2009 2008 2007 2006
Goodwill 836, 894,9 977 8447 5324
Ovriga anléaggningstillgangar 5754 6246 6604 546,7 410,6
Varulager 18,7 95,1 1201 125,7 929
Kundfordringar 365/ 3515 4709 450,6 456,38
Ovriga kortfristiga fordringar 66,9 688 759 1914 739
Likvida medel 50/ 789 1417 65,2 74,5
Eget kapital 819,3 765] 8777 864,6 556,4
Réantebarande skulder 782,3 916,3 970,7 8827 668,5
Icke rantebarande skulder 410,7 4324 538,3 4770 416,2
Balansomslutning 20123 21338 2386,7 22243 1641)]
Rorelsens varde (Enterprise Value) 12693 1174,3 10923 21748 17977
Riskbarande kapital, Mkr 8480 7936 9077 8885 572]
Sysselsatt kapital, Mkr 15515 1602,5 17210 1682,0 1150,5
Nettoskuld, Mkr 7322 8374 8433 8175 594]
Genomsnittligt antal utestaende aktier (tusental) 12 342 9765 9765 9537 8855

Samtliga jamforelsedr visas sa som de presenterats i arsredovisningen for respektive ar.
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@ Resultatrakningar i sammandrag

Mkr 2010 2009 2008 2007 2006
Nettoomsattning 17059 1756,7 21912 20356 1988,2
Rorelsens kostnader -17821 -1816,8 -2175] -1808,8 -19970
Rorelseresultat (EBIT) -76,2 -60,1 16,0 226,8 -88
Finansnetto -290 -36,0 -504 -42,7 -230
Resultat efter finansnetto -105,2 -961 -344 184, -318
Arets resultat -83,7 -74,4 =257 1722 -490
EBITDA 258 410 122 34 2222

Samtliga jamfoérelsedr visas sa som de presenterats i rsredovisningen for respektive ar.

@ Nyckeltal

2010 2009 2008 2007 2006
Rorelsemarginal, % -4,5 -34 0,7 11 -04
Vinstmarginal, % -6,2 -55 -1.6 9,0 -6
Bruttoresultat/Foradlingsvarde, % 28] 330 36,7 46,2 379
Kapitalomsattningshastighet, ggr 08 08 10 11 12
Soliditet, % 40,7 36,2 36,8 389 339
Andel riskbarande kapital, % 421 376 38,0 40,0 34,9
Rantetackningsgrad, ggr neg. neg. 04 55 neg.
Skuldsattningsgrad, ggr 09 I 10 09 1]
Avkastning pa eget kapital, % -10,6 -9/ -30 242 -82
Avkastning pa sysselsatt kapital, % -4.8 -36 09 16,0 -0,7
Avkastning pa totalt kapital, % =32 -2,2 17 120 -0,3
EBIT-multipel -14,1 -19,5 68,2 36 -204,5
Medelantal anstallda 1520 1581 1809 1563 1490
Nettoskuld/EBITDA, ggr 284 20,5 6,9 26 27

Samtliga jamforelsedr visas sa som de presenterats i rsredovisningen for respektive ar.

@ Data per aktie

2010 2009 2008 2007 2006
Resultat, kr -6,79 -757 -2,62 18,06 -554
Borskurs vid drets utgang, kr 2750 34,50 25,50 139,00 135,87
P/e-tal, ggr -4 -45 -97 77 -24,5
P/s-tal, gor 0,2 0,2 0] 0,7 0,6
Utdelning, kr 000" 0,00 0,00 4,50 2,36
Direktavkastning, % 00 0,0 00 26 20
Borskurs/eget kapital, ggr 04 04 03 16 272
Substansvarde, kr 66,39 78,35 89,88 8854 62,80
Riskbarande kapital, kr 68,71 81,27 92,96 90,99 64,60
EBITDA, kr 2,09 49 12,50 32,65 2510
Operativt kassafléde, kr -733 4,31 22,24 =242 15,90
Kassafléde fran den l6pande verksamheten, kr -468 5,60 2224 =242 15,90
Genomsnittligt utestdende antal aktier, tusental 12342 9765 9765 9537 8855
Omsattningshastighet, ggr 0,32 0,45 0,23 0,36 0,40

V Styrelsens forslag.
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AGARSTRUKTUR OCH AKTIEFAKTA

Huvudagaren

okar sitt engagemang

Ur ett dgarperspektiv blev 2010 ett handelserikt ar for Elandersaktien.
En lyckad foretradesemission starkte bolagets finansiella stallning med
208 Mkr. Huvudagaren Carl Bennet AB forvarvade Investment AB Latours

aktier i slutet av aret.

Historik

Elanders B-aktie introducerades pa Stockholms Fondbors den
9januari 1989. Den 31 december 2010 hade bolaget 18 363 332
B-aktier noterade pd NASDAQ OMX Stockholm, Small Cap,
under symbolen ELAN B. Utvecklingen i antal utestdende
aktier framgdr av tabellen pa nista sida.

Utveckling under aret

Kursen pd B-aktien sjonk under 2010 med 20,3 procent me-
dan OMX Stockholm PI steg med 23,1 procent under samma
period. Under 2010 omsattes 6ver borsen totalt 3 908 156
(4 399 576) Elandersaktier, vilket motsvarar en omsattnings-
hastighet om cirka 0,32 (0,45) ggr. Den totala omsittnings-
hastigheten for NASDAQ OMX Nordic fér samma period var
0,87 (1,07) ger.

Aktien betalades som ldgst under aret den 18 november
med 18,50 kronor och som hogst den 8 februari med 39,50
kronor. Sista betalkurs f6r 2010 var 27,50 (34,50) kronor, vilket
innebar att Elanders borsvirde vid arsskiftet uppgick till cirka
537 (337) Mkr.

Aktieslag och likviditetsgaranti

Vid arsskiftet fanns 1166 666 A-aktier och 18 363 332
B-aktier utgivna. Varje A-aktie har tio roster och varje B-aktie
en rost. Kvotvirdet dr 10 kronor per aktie. Varje aktie beratti-
gar till lika utdelning. Aktiekapitalets och rosternas férdelning
framgdar av tabellerna pa detta uppslag. B-aktien omfattas av
likviditetsgaranti med Remium AB som garant.

Aktiens spridning
Vid arsskiftet hade Elanders 2 641 (2 621) dgare. Spridningen
analyseras narmare i tabellerna pa detta uppslag.

Utdelningspolitik

I utdelningen for kommande &r beaktar styrelsen sévil kon-
cernens utvecklingsmojligheter som dess finansiella stallning
samt de nyckeltalsmal som ar faststillda avseende skuldsitt-
ningsgrad, soliditet och l6nsamhet. Mélet ir att utdelningen
ska folja den langsiktiga resultatutvecklingen och i genomsnitt
motsvara cirka 30 procent av resultatet efter skatt. ®

. Elandersaktiens utveckling 2006-2010

Elanders B
OMX Stockholm_PI

@ Aktieagarinformation

M Antal omsatta aktier
1000-tal per manad

Finansiell information om Elanders
finns pa koncernens webbplats,
www.elanders.com, under rubriken
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Investor relations. Fragor kan aven
stallas direkt till bolaget via e-post
info@elanders.com.

Det gér bra att rekvirera arsredo-
visningar, delarsrapporter och annan
information fran koncernens huvud-
kontor pa telefon 031-750 00 00,
fran webbplatsen eller via e-post-
adressen ovan. Vildmnar ocksa
garna information om Elanders

vid aktiviteter som anordnas av
aktiespararforeningar, svenska och
utlandska fondkommissionarer och
banker.

— 1000

800

600 En analytiker foljer kontinuerligt
var utveckling och publicerar
regelbundet analyser av Elanders:
Remium AB, Equity Research

Johan Edberg, telefon 08-454 32 38.
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@ De storsta dgarna

Agarstruktur den 31 december 2010 A-aktier B-aktier Andel av roster Andel av aktiekapital
Carl Bennet AB 1166 666 10 382 098 73,42 % 5913 %
Carnegie Fonder 1658 866 552 % 8,49 %
Avanza Pension Forsakring AB 655 754 218% 3,36 %
Odin Fonder, Norge 443 361 1,48 % 227 %
Nordnet Pensionsforsakring AB 237 657 0,79 % 122 %
Skandia Liv 231973 0,77 % 119 %
Per Anders Bendt med bolag 160 000 0,53% 0,82 %
MMV Consulting 11482 0,37 % 057 %
Lakarleasing Sverige AB 107 452 0,36 % 0,55 %
Alandsbanken Fonder 100 000 0,33 % 0,51%
Ovriga aktieagare 4274 689 14,23 % 2189 %
Totalt 1166 666 18 363 332 100,00 % 100,00 %
@ Aktiekapitalets utveckling
Antal Antal Ackumulerat

A-aktier B-aktier antal aktier Aktiekapital, kr
Vid borsintroduktionen 1989 200000 1380 000 1580 000 15800 000
1991 Riktad nyemission for forvarvet av Fabritius A/S i Norge 252 000 1832 000 18 320 000
1993 Fondemission 11 200000 1632 000 3664 000 36 640 000
1997 Riktad nyemission for forvarvet av Graphic Systems-koncernen 650 000 4 314 000 43140 000
1997 Riktad nyemission for forvarvet av Skandinaviska Lithorex 250 000 4564 000 45640 000
1997 Riktad nyemission for forvarvet av Gummessons 350 000 4914 000 49140 000
1997 Nyemission 1:4 i samband med forvarvet av Minab-koncernen 100 000 1128 000 6142 500 61425000
1998 Riktad nyemission for forvarvet av Skogs-koncernen 1287 500 7 430 000 74 300 000
2000 Riktad nyemission for forvarv av aktierna i KaPe-koncernen 450 000 7 880 000 78 800 000
2000 Riktad nyemission for forvarv av aktierna i Novum-koncernen 490 000 8370 000 83700 000
2007 Nyemission 1:6 i samband med forvarvet av Sommer Corporate Media 83333 1311666 9764 999 97 649990
2010 Nyemission 1:1 583 333 9181666 19529998 195299 980
Utestaende aktier och aktiekapital 31 december 2010 1166 666 18 363 332 19 529 998 195 299 980
. Agarstatistik den 31 december 2010

Andel av
Storlekskategori Antal agare Antal A-aktier Antal B-aktier aktiekapital Andel av roster
1-500 1783 324399 1,66 % 1,08 %
501-1000 380 308183 1,58 % 1,03 %
1001-2 000 191 294822 1,51 % 0,98 %
2 001-5000 168 581762 2,98 % 1,94 %
5001-10 000 45 348 901 1,79 % 116 %
10 001-20 000 27 403 482 207 % 1,34 %
20 001-50 000 23 710 564 3,64 % 2,37 %
50 001-100 000 12 954 812 4,89 % 318%
100 001-1000 000 1 4054 309 20,76 % 13,50 %
1000 001- 1 1166 666 10 382 098 5913 % 73,42 %
Totalt 2641 1166 666 18 363 332 100,00 % 100,00 %
. Agarkategorier den 31 december 2010
Andel av

Procent aktiekapital Andel av réster
Svenska institutioner och investmentbolag 14 % 9%
Svenska foretag och privatpersoner 79 % 86 %
Utlandska institutioner 7% 5%
Utlandska foretag och privatpersoner 0% 0%
Summa 100 % 100 %

Kallor: SIS Agarservice och Euroclear Sweden AB.
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RISK- OCH KANSLIGHETSANALYS

En bransch
| stark forandring

Kommunikationsbranschen i allmanhet och tryckeribranschen

i synnerhet har paverkats kraftigt de senaste aren av forand-
ringen i sattet att kommunicera information, dvs férskjutningen
fran tryckt till digitalt media. Elanders ar bra positionerat for att
mota denna forandring, sasom ledande digitaltrycksaksaktor

i Europa, med en konkurrenskraftig offsetkapacitet i Osteuropa
och Asien samt med de satsningar som gjorts och som fort-
farande gors inom web-to-print (W2P).

Omvérldsrisker

TRYCKSAKENS FRAMTID

Trycksaken som barare av information fortsat-
ter att oka under kommande decennier, om in
i avtagande omfattning. Var bedomning ar att
en Okningstakt 6ver tiden om 2—4 procent per
ar ar rimlig. En betydande del av denna okning
utgors av forpackningar och informations- och
marknadsmaterial. Det sistnimnda framfor allt
med tillimpande av digital tryckteknik, det vill
sdga i form av mottagaranpassade trycksaker.

Tillgdingen pa kapacitet for offsettryck i
Visteuropa och Nordamerika kommer att
Overstiga efterfrigan under overskadlig fram-
tid, vilket kommer att hilla nere eller till och
med sdnka prisnivderna for trycksaker fram-
stallda med offsetteknik.

Digitaltrycket kommer att fortsitta att 6ka
sinandel tack vare sin flexibilitet, mojligheter till
individanpassning och naturliga samband med
W2P. Nya aktorer gor entré for att oka inne-
hallet i sina tjanster, till exempel formedlare av
trycktjanster, forpackningstillverkare och logis-
tikforetag. Elanders ligger har i forandringens
framkant med brett produkt- och tjansteutbud
och kundstyrd produktutveckling. Tillvixten
inom offsettryck kommer att ske i Osteuropa,
Asien och Latinamerika medan resten av Eu-
ropa och Nordamerika kommer att visa fortsatt
avtagande tendenser. I dessa delar av virlden
kommer det framst att vara digitaltrycket och
forpackningar som stér for tillvixten.
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Elanders positionering som en av de ledan-
de digitaltrycksaktorerna i Europa och med
konkurrenskraftig offsetkapacitet i Osteuropa
och Asien stimmer vil med denna utveckling.
Koncernens arbete med W2P tar ocksa sikte pa
denna utveckling.

KONJUNKTURKANSLIGHET

Konjunkturkansligheten dterfinns framst i de
delar av koncernens verksamheter som levere-
rar trycksaker, forpackningar och andra tjins-
ter till vdra kunder inom industrin, i synnerhet
inom fordon och konsumentelektronik. Aven
annonsfinansierade produkter till forlag ar
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relativt konjunkturberoende. De delar av véra
verksamheter som levererar till liromedelsfor-
lag och den offentliga sektorn ar inte lika kon-
junkturkansliga. Vi arbetar malmedvetet for att
minska konjunkturberoendet genom att bredda
var kundbas, t ex mot bolag verksamma inom
mindre konjunkturkinsliga branscher som like-
medel och livsmedel. Vi bearbetar ocksd mindre
foretag dir prispressen inte ir lika hard. Aven
hir ar koncernens arbete med att skapa W2P-
granssnitt for bestillning av standardiserade
trycksaker avgorande.

STRUKTURKANSLIGHET

Tilltagande konkurrens fran lagkostnadslander
utgor ett strukturellt hot. Offsetmarknaden for
konventionella trycksaker i Visteuropa och
USA ir hért konkurrensutsatt vilket gor fort-
satt arbete med effektiviseringar och rationa-
liseringar nodvandigt. Vara okade mojligheter
att erbjuda produktion i linder med lagre kost-
nader dr avgorande for Elanders i framtiden.
Utvecklingen av férpackningar och satsning pa
digitaltryckta produkter med battre lonsamhet
pagar, liksom arbetet med att optimera utnytt-

jandet av koncernens globala produktionskapa-
citet. Under den narmaste tvddrsperioden kom-
mer detta arbete att vara en av koncernens mest

prioriterade aktiviteter.

Finansiella risker

De viktigaste finansiella riskerna dr valutarisk,
ranterisk, finansieringsrisk och kreditrisk. De
tre forstndimnda hanteras centralt av moderbo-
lagets ekonomi- och finansfunktion, medan kre-

ditrisken primart
hanteras av respek-
tive dotterbolag.

VALUTARISK
Koncernens valuta-
risk uppstar huvud-
sakligen pa tva sitt:
genom exportfor-

Vi minskar konjunktur-
beroendet genom att
bredda bolagets kundbas.

siljning (transaktionsrisk) samt vid konverte-
ring av nettoresultat och nettotillgdngar frin
de utlindska dotterbolagen (omrikningsrisk
eller translationsrisk). Elanders nettoinflode av
utlindsk valuta utgors framst av EUR, CNY,

USD, GBP och PLN.

Peking, Kina.
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I enlighet med koncernens finanspolicy
valutasikras tillgdngar och skulder i utlind-
ska valutor (huvudsakligen kundfordringar
och leverantorsskulder) till 100 procent genom
anvindande av valutaterminer. Aven kon-
trakterade inkops- och forsiljningsorder dar
flodestidpunkten kommer att intriffa inom
den nidrmaste tolvmdanadersperioden sikras.
Kontrakterade order valutasikras normalt till
80 procent, om flodestidpunkten intriffar bort-
om ett dr. Anledningen hartill 4r att det inom
ramen for kontrakten finns utrymme for vissa
volymavvikelser. Forviantade eller budgeterade
floden sikras normalt inte.

En forandring upp eller

ned med 5 procent i EUR
skulle paverka resultatet
fore skatt med 1 Mkr och
en fordndring i ovriga
valutor med 5 procent med
ytterligare 1 Mkr om ingen
valutasikring gors. Om-
rakningsexponeringen av
nettotillgdngar i utlindska dotterbolag valuta-
sakras i vissa fall genom upptagande av lan i
dotterbolagets valuta.

Att erbjuda produktion
i lagkostnadslander ar
avgorande foér Elanders
| framtiden.

RANTERISK

Rinterisken definieras som risken for att en
forandring i marknadsrantorna pdverkar resul-
tatet i koncernen. Koncernens finansiering 16-
per for nirvarande med rorlig rinta och ligger
huvudsakligen i SEK. En rorelse upp eller ned
i marknadsrantan med en procentenhet paver-
kar koncernens resultat med 7 Mkr under en
12-ménadersperiod.
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FINANSIERINGSRISK

Finansieringsrisken definieras som risken for att
ej kunna uppfylla betalningsdtaganden som en
foljd av otillracklig likviditet eller svarigheter
att erhalla finansiering. Koncernen har darfor
sett till att ha flera kreditgivare med kreditlof-
ten. Tva svenska banker gav under 2010 en ny
kreditram om 800 miljoner kronor, som ersatte
huvuddelen av bolagets befintliga rorelsefinan-
siering, samt ett ytterligare lan om drygt 5 mil-
joner euro.

KREDITRISK

Kreditrisken hanteras nira kunderna i respek-
tive dotterbolag under 6verinseende av koncer-
nens finansfunktion. Systematisk bevakning och
uppfoljning av krediter tillimpas. Huvuddelen
av koncernens kunder dr stora och vilrenom-
merade bolag, myndigheter och organisationer.
Koncernen ir forsikrad mot storre kreditfor-
luster. Under 2010 uppgick kreditférlusterna
till 3,5 Mkr varav 1,8 Mkr var reserverade se-
dan tidigare.

Operationella risker

KUNDKONCENTRATION

Under 2010 stod koncernens tio storsta kunder
for cirka 33 (36) procent av nettoomsittning-
en, som fordelar sig pa kundkategorier enligt
diagrammet p4 sidan 20.

DRIFTSRISK

Risken for att koncernen i nimnvird man ska
drabbas av driftstopp ar liten. Koncernens pro-
ducerande enheter ir i de flesta fall kompatibla
och kan avlasta varandra vid driftstorningar.



For att reducera risken for intiktsborfall har
koncernen en avbrottsforsikring som ticker
bortfall av tickningsbidrag i upp till tolv ma-
nader.

RISKER | RORELSEKOSTNADER

Papperskostnad

Den viktigaste insatsvaran for Elanders ar pap-
per. Den utgor cirka 18 (17) procent av rorel-
sens kostnader. Koncernen forbrukade cirka
38 (36) tusen ton papper under 2010. Koncer-
nen forsakrar sig delvis mot fluktuationer i pap-
perspriser genom pappersprisklausuler i avtalen
med vara kunder.

Personalkostnad

De direkta personalkostnaderna utgor cirka
32 (33) procent av rorelsens kostnader. Sjuk-
lonelagen i Sverige innebir att fordndringar i
koncernens frisktal fir direkta effekter pa resul-
tatet. Utvecklingen i koncernens frisktal visas pa
sidan 37.

Elkostnad

Koncernen forbrukar cirka 29 (28) GWh el per
ar. Risken for att fluktuationer i energipriser ska
paverka resultatet negativt ar minimerad genom
en aktiv portfoljforvaltning, dir storre delen av
framtida behov prissikras. Elkostnaderna under-
stiger en procent av rorelsens kostnader.

AVTAL, TVISTER OCH FORSAKRINGAR

I en koncerns verksamhet kan ibland tvister
uppstd i samband med den ordinarie verksam-
heten. Elanders bedomer att ingen sddan tvist
har eller kommer att fi ndgon visentlig inver-
kan pd koncernens finansiella stallning. For att
minimera risken for tvister anvander Elanders i
sina leveranser normalt de avtal som tagits fram
av branschorganisationerna. Till exempel giller
for trycksaker ALG 10 och for konsulttjanster
avtalsvillkor som tagits fram av Svenska IT-
foretagens Forening. Koncernens forsakrings-
program innefattar global ansvarsforsikring,
som omfattar allmint ansvar, produktansvar,
ren formogenhetsskada i kontraktsforhdllan-
den och begrinsat skydd vid miljoskada. Kon-

cernen har dven tecknat ansvarsforsikring for
styrelse och ledande befattningshavare.

Ovriga operationella risker
Den operationella risken i verksamheten sam-
manhinger ocksd med den minskliga faktorn,
brottsliga handlingar eller katastrofer dar till-
kortakommanden i forsidkringsskydd, system
och rutiner inte kan eliminera risken for skador
eller att avvikelser undgar upptickt.
Koncernens storlek och koncernledningens
sammansattning av medarbetare med ursprung
i koncernens verksamheter som de har djup in-
sikt i, 4r de viktigaste av de faktorer som mot-
verkar operationell risk inom Elanders. Kon-
cernens alla verksamheter 4r ansvarsmassigt
representerade i koncernledningen som traffas
och kommunicerar regelbundet. Koncernled-
ningen utbyter och utvirderar systematiskt
operationell och finansiell information.

Kanslighetsanalys

Inot 17 till koncernens finansiella rapporter, un-
der rubriken Kinslighetsanalys, limnas en sam-
manfattad analys av hur vissa av de variabler
som beskrivits skulle ha paverkat koncernens
resultat efter finansnetto under 2010 om inga
atgarder som exempelvis valutasikring eller re-
sursanpassningar hade vidtagits. Varje variabel
har behandlats for sig under forutsittning att
de andra forblir oforindrade. En omsittnings-
forandring antas paverka foradlingsvirdet pa
marginalen som direfter antas falla rakt igenom
resultatrikningen.

En papperskostnadsforandring multipliceras
med totala papperskostnader. En fordndring av
personalkostnaderna multipliceras med totala
personalkostnader. For sjukfrdnvaron antas
varje anstilld bidra med samma foradlings-
virde samt att forandringen av sjukfrdnvaron
paverkar de frdnvarande som ej ersatts. En el-
prisforandring multipliceras med totala elkost-
nader och en fordndring av rantenivdn beraknas
pa foregdende ars genomsnittliga nettoskuld.
Analysen gor inget ansprdk pa att vara exakt
utan ir endast indikativ och syftar till att visa
storheterna i sammanhangen. W
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktoren for Elanders AB (publ),
organisationsnummer 556008-1621, fir hiarmed avge ars-
redovisning och koncernredovisning for verksamhetsdret
2010. Elanders AB (publ) 4r moderbolag i Elanders, en global
tryckerikoncern som dven hanterar sina kunders trycksaks-
och forpackningslogistik 6ver hela virlden.

Elanders AB (publ) dr sedan september 2010 ett dotterfore-
tag till Carl Bennet AB, organisationsnummer 556379-0715,
med site i Goteborg. Carl Bennet AB upprittar koncernredo-
visning som omfattar Elanders.

Koncernens struktur

Elanders redovisar sedan slutet av 2009 hela verksamheten
som ett segment, da det tydligare speglar det sitt pa vilka kon-
cernen leds, styrs och bedriver sin verksamhet. Verksamheter-
na i respektive land leds alla gemensamt av koncernledningen
och ytterst av koncernens verkstillande direktor.

Koncernens verksamhetsorter

Under 2010 bedrev koncernen verksamheti 11 bolag i tio lan-
der. Verksambheter finns i Falkoping, Ludvika, Lund, Malmo,
Molnlycke, Uppsala, Villingby och Visteras (Sverige), Oslo
(Norge), Stuttgart (Tyskland), Newcastle och Harrogate
(Storbritannien), Sio Paulo (Brasilien), Atlanta (USA),
Peking (Kina), Ptorisk (Polen), Treviso (Italien) samt Zalalové
och Komdrom (Ungern), den senare ett 50/50 joint venture
med Hansaprint Oy.

Verksamhetséversikt

Koncernen erbjuder ett brett spektrum av tjanster inom offset-,
digital- och specialtryck, vilket forutom trycktjanster dven
inkluderar tekniska losningar for bestdllning av trycksaker
online, premediatjdnster, just-in-time-leveranser samt plock-
och packlosningar. Typiska Elanderskunder 4r bolag verksamma
inom fordonsindustrin, tillverkare av konsumentelektronik
och vitvaror, bolag inom livsmedelsindustrin samt forlag.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Koncernens nettoomsittning minskade under dret med 3
procent till 1706 (1 757) Mkr. Den negativa utvecklingen
beror i huvudsak pa vikande volymer i framfor allt Kina
samt en forsvagning av euron och det brittiska pundet mot
den svenska kronan. Detta kompenserades delvis av en 6kad
omsittning i Tyskland och Polen. Med oférandrade valuta-
kurser mot foregdende dr hade omsittningen varit 1 800 Mkr,
dvs en 6kning med 43 Mkr, eller 1 765 Mkr med jamforbara
enheter. Under juli mdnad forvarvades verksamheten i for-
packningstryckeriet Printpack utanfor Stuttgart i Tyskland
med en darlig omsittning om ca 100 Mkr. Verksamheten
konsolideras i Elanders fr o m 1 augusti 2010. Genom forvir-
vet av Printpack har Elanders fatt ett bra fotfaste for expan-
sion inom forpackningar pd den tyska marknaden, vilken ar
Europas storsta.
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Rorelseresultatet forsimrades med 16,1 Mkr till —76,2
(-60,1) Mkr, vilket fraimst hanfors till de strukturdtgiarder
som vidtogs under andra halvaret i huvudsakligen den sven-
ska verksamheten samt utvecklingen av verksamheten i Kina.
Kostnaderna for strukturdtgirderna belastade rorelseresulta-
tet under andra halviret med -75,2 Mkr och som ett led i
detta varslades 55 personer i den svenska verksamheten under
september manad. I rorelseresultatet ingdr engangsposter om
-58,6 (-35,2) Mkr, varav =75,2 Mkr hanfor sig till struktur-
atgarderna, men som delvis kompenserades av t ex positiva
effekter frin dndrade bedémningar vad giller avsittningar.

Inledningen av aret priglades av en fortsatt svag efter-
fragan frin kunder inom fordon och konsumentelektronik
samt en ogynnsam prisutveckling for trycksaker till foljd av
Overkapaciteten i Europa. Under andra halviret fanns det
diremot tydliga tecken pd en dterhimtning i marknaden och
volymerna okade jamfort mot forsta halviret pd samtliga
marknader. Under dret genomfordes ytterligare en genomgri-
pande omstrukturering av den svenska verksamheten i syfte
att reducera kostnadsmassan. Samtidigt skedde forandringar
i den svenska ledningen och koncernledningen. Koncernens
negativa finansnetto forbattrades ytterligare som en foljd av
laga rintenivder samt en nyemission som genomfordes i sep-
tember. Resultat fore skatt uppgick till -105,2 (-96,1) Mkr
och resultatet efter skatt uppgick till -83,7 (-74,4) Mkr.

I slutet av december 2010 limnade Elanders in ett yrkan-
de om &terbetalning av moms for ar 2004 till Skatteverket.
Det belopp som Elanders yrkar terbetalning for uppgér till
73,9 Mkr, vilket Skatteverket har att ta stallning till. P4 grund
av ett flertal osidkra faktorer dr det i dagslaget svért att bedo-
ma vilken resultatpdverkan detta kan f& for Elanders. Under
innevarande dr har Elanders for avsikt att dven ansoka om
omprovning av beskattningsaren 2005-2007.

INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR

Arets investeringar uppgick till 75,5 (73,3) Mkr, varav 26,8
(0) Mkr utgjordes av foretagsforvirv. Investeringarna avsig
framfor allt ersdttningsinvesteringar i produktionsutrustning
samt mjukvaror till och anpassningar av affirssystem. Av- och
nedskrivningar uppgick till 102,0 (101,0) Mkr.

FINANSIELL STALLNING, KASSAFLODE OCH SOLIDITET

Vid 4rets slut uppgick koncernens nettoskuldsattning till
732,2 (837,4) Mkr. Tillgingliga kreditramar inklusive lik-
vida medel uppgick per arsskiftet till ca 172 (177) Mkr. Det
operativa kassaflodet uppgick till —90,4 (42,1) Mkr, varav
foretagsforvirv utgjorde —26,8 (0) Mkr. Minskningen i kassa-
flodet ar framst hanforligt till det forsamrade rorelseresultatet.
Soliditeten pa balansdagen uppgick till 40,7 (36,2) procent.
Under september manad genomfordes en foretradesemission
som inbringade 208,1 Mkr efter emissionskostnader. T sam-
band med detta tecknades ett nytt tvadrigt kreditavtal med
Elanders tva svenska huvudbanker.



FORSKNING OCH UTVECKLING

Koncernen utvecklar kontinuerligt olika erbjudanden for att
ta ett storre grepp om publiceringsrelaterade aktiviteter hos
kunderna. Utvecklingen dr huvudsakligen sammanhingande
med specifika kundprojekt i de olika kundkategorierna och
bestar exempelvis av bestillningsgranssnitt, bilddatabaser och
andra publiceringsverktyg.

MEDARBETARE

Medelantalet anstillda i koncernen uppgick under &ret till
1520 (1 581), varav 445 (506) i Sverige. Det totala antalet
anstallda vid arets slut uppgick till 1 564 (1 538), varav 416
(470) i Sverige. Den storsta personalminskningen under dret
dgde rum i Sverige samtidigt som antalet anstillda 6kade i
Tyskland med anledning av det forvirv som gjordes dair.
Ovriga upplysningar rérande antalet anstillda samt loner,
ersattningar och anstillningsvillkor limnas i not § till kon-
cernens finansiella rapporter.

Moderbolaget

Moderbolaget har under dret utfort koncerngemensamma
tjinster. Nagon extern forsiljning har inte forekommit. Arets
investeringar uppgick till 6,6 (5,5) Mkr, varav investeringar i
dotterforetag utgjorde 0,7 (5,4) Mkr. Medelantalet anstallda
var under dret 18 (12) och vid &rsskiftet hade bolaget 10 (14)
anstillda. Betriffande antal anstillda, 1oner, ersdttningar och
anstillningsvillkor hanvisas till not 5 till koncernens finansi-
ella rapporter.

Miljépaverkan

Koncernen ger i huvudsak upphov till direkt miljopaverkan
genom buller och utslipp av 16sningsmedel till luft, men dven
en mindre del utslipp till vatten.

LAGKRAV OCH INCIDENTER

Koncernen liagger stor vikt vid att strikt folja lagkraven pé
miljoomradet. Hirmed minimeras risken for hindelser som
kan medféra avsevirda affarsrisker och/eller boter. Det dr sir-
skilt angelaget att sikerstélla lagenlighet och efterlevnad av
andra krav vid de regelbundna miljorevisionerna enligt ISO
14001 och i de due diligence-genomgangar som genomfors
vid forvirv. Enligt miljobalken i Sverige och motsvarande
lagstiftningar i andra linder ir flera tryckerier tillstinds- eller
anmailningspliktiga beroende pa den totala forbrukningen av
losningsmedel.

Inom Elanders Sverige AB bedrevs 2010 anmalningsplik-
tig verksamhet i Vallingby och tillstdndspliktig verksamhet i
Falkoping och Molnlycke. Utanfor Sverige bedriver Elanders
tillstdndspliktig verksamhet, i olika omfattningar, i Stor-
britannien, Polen, Ungern, Kina, Tyskland och USA. Inga
olyckor eller incidenter har intraffat under 2010.

Under 1999 uppticktes markfororeningar i en begransad
yta under en fastighet dar Elanders tidigare bedrivit verksam-
het. Markfororeningarna har uppstitt genom avloppsled-
ningsliackage fore 1970 och bestir mestadels av tungmetaller
som zink, krom och koppar. Miljodomstolen har pa formella
grunder aterforvisat drendet till miljoforvaltningen i Goteborg
for fortsatt handlaggning. Miljoforvaltningen i Goteborg har
bedomt att fororeningarna, med hinsyn till lokaliseringen,
inte utgor nagon allvarlig hilso- eller miljorisk. En utredning
av kostnader for olika alternativ for att tgarda fororeningar-
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na har utforts och diskussioner pagar for narvarande med fas-
tighetsdgaren om den fortsatta hanteringen av drendet. Elanders
bedomer utifrin radande ansvarsforhillanden och den be-
gransade omfattningen av fororeningen att nigon visentlig
ekonomisk risk for koncernen inte foreligger.

Risker och osékerhetsfaktorer

Elanders indelar risker i omvirldsrisker (trycksakens fram-
tid, konjunktur, struktur och konkurrenter), finansiella risker
(valuta, rantor, kapital, finansiering och kredit) samt opera-
tionella risker (kundkoncentration, drift, rorelsekostnader,
avtal, tvister, forsakringar och 6vrig riskhantering samt 6vriga
operationella risker).

OMVARLDSRISKER

Elanders bedomning ir att trycksaken som birare av informa-
tion fortsitter att 6ka om 4n i avtagande omfattning under
overskadlig framtid. Tillvixten kommer framfor allt att ske i
Osteuropa, Sydamerika och Asien samt inom férpackningar
och det digitala trycket dir Elanders dr vil positionerat.

Konjunkturkinsligheten hor frimst samman med de
kunder som vander sig till konsumentmarknader sisom for-
don och elektronik. Detta balanseras av satsning pa 16snin-
gar och samarbetsavtal som genererar volymer frdn mindre
foretag och konsumenter, beraknad fortsatt tillvaxt i Asien,
tillgdng till produktion i ligkostnadslinder samt leveranser
med hogt tjdnsteinnehall. Arbete gors ocksa med att forsoka
bredda kundbasen och att 6ka volymerna till kunder som inte
ar lika konjunkturkinsliga. Ett tydligt exempel pé en atgird
som har vidtagits dr forvarvet av verksamheten i forpacknings-
tryckeriet Printpack vars kunder ar verksamma inom livsme-
delsindustrin.

Strukturrisk finns i den delen av koncernens verksamhet
som i Visteuropa och USA tillhandahéller trycksaksproduk-
tion i offset till industri- och forlagskunder som enskilt erbju-
dande, vilket utgor knappt hilften av omsattningen. Elanders
arbetar mélmedvetet for att minska denna risk genom att ut-
nyttja sin globala nirvaro, bredda erbjudandet med forpack-
ningar, erbjuda produktion i linder med lagre kostnader samt
genom att utveckla losningar for 6kad andel digitalt tryck.

Konkurrensmaissigt ar Elanders en av fa aktorer i virlden
idag som kan tillhandahélla globala leveranser till de interna-
tionella kunderna genom egen organisation. Detta dr en av de
viktigaste forutsittningarna for koncernens framtida konkur-
renskraft.

FINANSIELLA RISKER

Koncernens valutarisk uppstar huvudsakligen genom export-
forsiljning samt vid konvertering av nettoresultat och netto-
tillgdngar fran de utlindska dotterbolagen. Elanders netto-
inflode av utlindsk valuta utgors framst av EUR, CNY, USD,
GBP och PLN. Koncernen hanterar valutarisker delvis genom
att valutasikra transaktioner i utlindsk valuta. Rinterisken
uppgdr till en paverkan av resultatet fore skatt med ca 7 Mkr
under en 12-manadersperiod vid en rorelse i marknadsrintan
med 1 procentenhet.

Elanders mal avseende kapitalstrukturen dr att trygga
koncernens fortlevnad sd att den kan generera avkastning till
agarna och nytta for andra intressenter. For att vidmakthalla
eller forandra kapitalstrukturen kan koncernen forandra aktie-
utdelningen, aterbetala kapital till 2garna genom aterkop av



aktier, ge ut nya aktier eller silja tillgangar for att minska
skulderna. Elanders bedomer kapitalet pa grundval av skuld-
sattningsgraden vilken beriknas som nettoskulden i forhal-
lande till egna kapitalet. Under éret har koncernens kapital-
strategi varit ofordndrad och innebir att skuldsdttningsgraden
inte ska overstiga 1,0.

I september 2010 skrev Elanders ett nytt tvadrigt kredit-
avtal med sina tva svenska huvudbanker. Kreditforsikringar
har tecknats for att minimera risken for storre kreditforlus-
ter. For mer information se not 17 till koncernens finansiella
rapporter.

OPERATIONELLA RISKER

Ingen av Elanders kunder utgor mer dn 10 procent av om-
sattningen. De tio storsta kunderna utgor 33 (36) procent
av omsittningen. Risken for visentliga konsekvenser av
driftstopp dr liten eftersom koncernen forfogar over lik-
artad produktionskapacitet pa flera platser. Den viktigaste
rorelsekostnaden utgors av personal som uppgér till 32 (33)
procent av rorelsens kostnader och koncernen arbetar dirfor
lopande med att bland annat forbittra hilsotalen for med-
arbetarna. Nist i betydelse ar papper som utgor 18 (17) pro-
cent av rorelsens kostnader, Elanders forsakrar sig pa sedvan-
ligt satt mot fluktuationer i papperspriser genom klausuler i
avtalen med koncernens kunder. Kostnader for 6vriga resurser
ar var for sig inte av sddan storlek att prisfluktuationer kan
paverka koncernen visentligt. Elanders gor bedomningen att
detinte finns ndgra tvister som kan fi nigon visentlig inverkan
pé koncernens finansiella stillning. Koncernens forsikrings-
program innefattar global ansvarsforsiakring, produktansvar,
ren formogenhetsskada, avbrottsforsikring samt begransat
skydd vid miljoskada vilket nirmare diskuteras ovan under
Miljopaverkan. Ovriga operationella risker bestar frimst av
risken for oegentligheter eller tillkortakommanden i riskhan-
teringen. Elanders bedomer att koncernens storlek och kon-
cernledningens sammansittning av medarbetare med djup
insikt i samt lopande och nira kontakt med verksamheterna
motverkar denna risk.

Upplysning avseende bolagets aktier

TOTALT ANTAL AKTIER, ROSTER, UTDELNING OCH NYA AKTIER

Per 31 december 2010 var 1 166 666 A-aktier och 18 363 332
B-aktier utgivna; totalt 19 529 998 aktier. B-aktierna r noter-
ade under symbolen ELAN B pd NASDAQ OMX Stockholm,
Small Cap. Varje A-aktie medfor tio roster och varje B-aktie en
rost. Aktiedgare far rosta for samtliga de aktier han eller hon
ager eller foretrader. Alla aktier berattigar till lika utdelning.
Bolagsstimman har inte limnat styrelsen nigra bemyndigan-
den att forvarva aktier eller utge nya aktier. Ndgra belonings-
program med utspadningseffekt finns inte.

OVERLATBARHET

Naégra begriansningar i B-aktiernas overlatbarhet finns inte en-

ligt bolagsordningen eller gillande lagstiftning. Bolagsordnin-

gen innehéller en hembudsklausul avseende bolagets A-aktier.
I 6vrigt kanner inte bolaget till ndgra avtal mellan aktie-

dgare som begransar aktiernas overldtbarhet.

AKTIEINNEHAV
Agare med direkta eller indirekta aktieinnehav uppgaende till
mer 4n en tiondel av rosterna i bolaget var per den 31 december
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2010 endast Carl Bennet AB med 73,4 procent. Inga aktier ags
av anstillda genom pensionsstiftelser eller liknande.

AVTAL MED KLAUSULER OM AGARFORANDRING
Koncernen har vissa avtal som kan sigas upp vid en dgar-
forandring.

Inga avtal finns mellan bolaget och styrelseledamoter eller
anstillda som foreskriver ersittningar om dessa sager upp sig,
sdgs upp utan skilig grund eller om deras anstillning eller upp-
drag upphor som foljd av ett offentligt uppkopserbjudande.

Styrelsens arbete

Styrelsen utses av bolagsstimman. Bolagsordningen innehéller
inga sdrskilda bestimmelser om tillsittande och entledigande
av styrelseledamoter.

Vid ordinarie bolagsstimman (drsstimman) den 26 april
2010 valdes Carl Bennet till styrelsens ordforande. Styrelsen
har utarbetat och faststillt en arbetsordning som reglerar
arbetsfordelningen mellan styrelsen, dess ordférande och
verkstillande direktoren. Den innehéller vidare en overgri-
pande plan for styrelsens sammantriden och instruktioner
om ekonomisk rapportering samt de drenden som ska alig-
gas styrelsen. Arbetsordningen ses 6ver en géng arligen samt
darutover vid behov.

Styrelsen sammantridder vid sju ordinarie tillfillen under
aret; fyra gdnger i samband med bokslutsrapport och kvar-
talsrapporterna, ett mote som &r sarskilt inriktat pa strate-
gifragor, ett mote rorande faststillandet av det kommande
arets budget samt ett konstituerande sammantride direkt
efter drsstimman. Dessutom kallas styrelsen till ytterligare
sammantrdden vid behov. Vid sammantriddena som behandlar
nioménadersrapporten och bokslutsrapporten deltar revisor-
erna for att meddela styrelsen resultatet av revisionen samt,
vid det senare sammantridet, haller enskilt samtal med sty-
relsen i fragor rorande bolagets ledning.

Under éret foljde styrelsen sammantradesplanen och traf-
fades darutover vid fyra tillfallen i frdgor avseende beslut om
nyemission och godkannande av prospekt. [ovrigt har styrelsen
under &ret frimst varit engagerad i frdgor som ror finansier-
ing, bedomningar av marknad, omvirld och affirslige samt
koncernens strategier for expansion. Sarskild uppmarksamhet
har dven detta ar dgnats dt utvecklingen i Sverige. P4 det kon-
stituerande sammantridet ses arbetsordningen och instruk-
tionen fér VD 6ver och sedvanliga beslut fattas avseende fir-
matecknare. Vid det konstituerande sammantride som foljde
efter arsstimman 2010 utsdgs Tore Aberg till styrelsens vice
ordférande.

ERSATTNINGSUTSKOTTET

Ersdttningsutskottet utses inom styrelsen och behandlar
frigor avseende ersittningar till verkstillande direktéren och
chefer som rapporterar direkt till honom. Utskottet har under
aret bestatt av Carl Bennet, ordférande, Cecilia Lager, Hans-
Olov Olsson och Tore Aberg. Utskottets arbete beskrivs nir-
mare inot 5 till koncernens finansiella rapporter.

REVISIONSUTSKOTTET

Revisionsutskottet utses inom styrelsen och dess huvudsakliga
uppgifter dr att 6vervaka den interna kontrollen, rutinerna for
finansiell rapportering, efterlevnad av darmed sammanhan-
gande lagar och bestimmelser samt revisionen i koncernen.



Vidare utvirderar utskottet revisorernas kvalifikationer och
oberoende. Revisionsutskottet rapporterar lopande sina iakt-
tagelser till styrelsen. Bolagets revisionsutskott har under dret
bestétt av Tore Aberg, ordférande, Goran Johnsson, Kerstin
Paulsson och Johan Stern.

Riktlinjer fér ersattningar till ledande befattningshavare
Bolagets riktlinjer for ersittningar till ledande befattnings-
havare antogs av drsstimman den 26 april 2010. Styrelsen
foreslar att drsstaimman 2011 beslutar om riktlinjer som ar
oforandrade jamfort med 2010 och som lyder enligt foljande:

Med ledande befattningshavare avses de personer som
tillsammans med verkstillande direktoren utgor koncernled-
ningen. Riktlinjerna ska gilla for anstillningsavtal som ingés
efter stimmans beslut om riktlinjer liksom f6r det fall dndrin-
gar gors i befintliga villkor efter stimmans beslut.

Elanders ska erbjuda en marknadsmaissig totalkompen-
sation som mojliggor att kvalificerade ledande befattnings-
havare kan rekryteras och behallas. Ersittningen till de ledande
befattningshavarna ska bestd av grundlon, rorlig ersittning,
Ovriga formaner samt pension.

GRUNDLON
Grundloénen ska beakta den enskildes ansvarsomridden och
erfarenhet.

RORLIG ERSATTNING

Fordelningen mellan grundlon och rorlig ersittning ska sta
i proportion till befattningshavarens ansvar och befogenhet.
Den rorliga ersittningen ska baseras pa utfallet i forhillande
till individuellt uppsatta mal. For verkstillande direktoren ska
den rorliga ersittningen uppgé till hogst 50 procent av grund-
lonen. For ovriga ledande befattningshavare ska den rorliga
ersittningen uppga till hogst 40 procent av grundlonen.

OVRIGA FORMANER
De ledande befattningshavarna far tillerkdnnas sedvanliga
forméner i 6vrigt, sdsom tjanstebil, foretagshilsovard m m.

PENSION

Pensionsavsittningar fir motsvara hogst 35 procent av den
pensionsgrundande lonen eller, i forekommande fall, hogst
ITP-kostnaden med tilldgg for allmin pensionsavgift enligt lag
eller motsvarande. Styrelsen ska ha ritt att utan hinder av rikt-
linjerna fornya redan triaffade pensionsoverenskommelser pé
vasentligen ofériandrade villkor. Pensionsgrundande 16n ska
utgoras av grundlonen.

AVGANGSVEDERLAG MM

Mellan bolaget och verkstillande direktoren ska gilla en upp-
sdgningstid om 18 mdnader vid uppsigning frin bolagets
sida. Vid uppsigning fran verkstillande direktorens sida ska
gilla en uppsdgningstid om 6 mdanader. Uppsdgningstider

fran bolagets sida for andra ledande befattningshavare ska
normalt vara 3-18 ménader. Under uppsagningstiden ska nor-
mal 16n utgd. Avgingsvederlag ska ej utga.

FRANGAENDE AV RIKTLINJERNA

Styrelsen har ritt att fringd ovanstiende riktlinjer om
styrelsen bedomer att det i ett enskilt fall finns sirskilda skl
som motiverar det.

Utsikter for framtiden

Elanders har en stark stillning bland globala industrikunder
och hir finns de storsta mojligheterna till expansion pd kort
sikt. En allt storre andel av de globala tryckvolymerna sker ge-
nom en central upphandling. Utmaningarna infér innevarande
och kommande ar bestar framfor allt i att f4 vdra kunder att
utnyttja koncernens globala produktionskapacitet. Det giller
ocksa att i hog takt vixa inom forpackningar och att skapa
bestillningsgranssnitt pd internet for medelstora samt storre
foretag for att 6ka volymerna inom framfor allt digitalt tryck.
Elanders har dven stark position som underleverantor till flera
web-to-print-aktorer, vilket ocksd ger Elanders mojlighet att
vixa ndr dessa aktorer vixer.

Elanders varumirke, marknadsposition och gedigna gra-
fiska kunnande tillsammans med mojligheten till ligkostnads-
produktion i Osteuropa och Kina skapar férutsittningar att
oka marknadsandelarna. Fortsatt internationell expansion
genom forvirv, fraimst inom forpackningstillverkning, och
nyetableringar nira kunder kommer att 6vervigas. Invester-
ingsbehovet forvintas minska framst till foljd av att digital
produktionsutrustning dr mindre kapitalkrivande dn mot-
svarande offsetutrustning och genom ett mer effektivt utnytt-
jande av den redan befintliga maskinparken.

En breddning gors nu ocksd av kundbasen for att fa fler
kunder i mindre konjunkturkansliga branscher, sisom livsme-
del och likemedel. Det tillsammans med ett breddat produkt-
erbjudande forvintas minska Elanders konjunkturkinslighet
inom négra 4rs sikt.

Koncernens interna prognoser har utgatt ifrdn att konjunk-
turldget blir battre under innevarande ar och detta tillsam-
mans med genomforda strukturdtgdarder under 2010 gor att
ett positivt resultat fore skatt forutses for 2011.

Handelser efter balansdagen
I januari 2011 sl6t Elanders avtal med det svenska tryckeriet
Filth & Hissler om att 6verta delar av deras verksamhet. Filth
& Hissler omsitter idag ca 100 Mkr pa arsbasis. Overtagen
verksamhet forvintas bidra till Elanders omsittning under
andra halvaret 2011. Kopeskillingen for verksamheten berak-
nas maximalt uppga till 4 Mkr.

I 6vrigt har inga vasentliga handelser intraffat efter balans-
dagen fram till dagen for denna &rsredovisnings underteck-
nande. W



‘ KONCERN - RESULTATRAKNINGAR OCH RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

RESULTATRAKNINGAR

Belopp i kkr Not 2010 2009
Nettoomsattning 2 1705923 1756 742
Kostnad for salda varor och tjanster -1450 317 -1429 640
Bruttoresultat 255 606 327102
Forsaljningskostnader -122197 -140 436
Administrationskostnader =212 417 -248 809
Ovriga rorelseintakter 3 49 692 39302
Ovriga rérelsekostnader 3 -40 588 -33219
Resultatandel i joint venture 4 -6 278 -4 012
Rérelseresultat 56,78 -76 182 -60 072
Finansiella intakter 9 10 632 ne72
Finansiella kostnader 9 -39 603 -47 658
Resultat efter finansiella poster -105 153 -96 058
Skatter 10 21404 21679
Arets resultat -83 749 -74 379

Arets resultat hanforligt till

- moderbolagets aktiedgare -83749 -73 964
- innehav utan bestammande inflytande - -415
Resultat per aktie, kr " n -6,79 -757

Y Nagon utspadningseffekt forekommer ej.

RAPPORT OVER TOTALRESULTATET
Belopp i kkr 2010 2009

Arets resultat -83749 -74 379

Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser -75 946 -39 502
Kassaflodessakringar

- vardeférandring redovisad direkt mot eget kapital, netto -282 696
- skatteeffekt pa kassaflodessakringar, netto 74 -183
Sakring av nettoinvestering i utlandet

- férandring i verkligt varde pa sékring av nettoinvestering i utlandet 8985 1026
- skatteeffekt pa forandring i verkligt varde pa sakring -2 363 -270
Summa ovrigt totalresultat -69 532 -38 233
Arets totalresultat -153 281 -112 612

Arets totalresultat hanforligt till
- moderbolagets aktiedgare -153 281 -112 299
- innehav utan bestdammande inflytande - -313

Kommentarer till resultatrakningar

Koncernens nettoomsattning minskade med 51 Mkr jamfort med foregaende ar, vilket i huvudsak beror pa vikande volymer i framfér allt Kina
samt en férsvagning av euron och brittiska pundet mot den svenska kronan. Detta kompenseras delvis av 6kad omsattning i bland annat Tysk-
land och Polen. Med oférandrade valutakurser mot foregaende ar hade omsattningen varit 1800 Mkr, eller 1765 Mkr med jamforbara enheter.
Under andra halvaret har det funnits tydliga tecken pa aterhamtning i marknaden. | juli 2010 forvarvades verksamheten i Printpack, ett tyskt
forpackningstryckeri, som bidragit med narmare 35 Mkr till omsattningen.

Rorelseresultatforsamringen ar huvudsakligen hanférlig till utvecklingen i Sverige och Kina. | rorelseresultatet ingar poster av engangskaraktar
om -58 Mkr, varav kostnader for vidtagna strukturatgarder i framfér allt Sverige uppgar till =75 Mkr.
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@ KONCERN - RAPPORT GVER KASSAFLODEN

Belopp i kkr Not 2010 2009
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -105153 -96 058
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 12 19 063 86 833
Betald skatt 10 -7 606 -7944
Kassafldde fran den I6pande verksamheten fére férandringar av rorelsekapital 6 304 -17 169
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital

Okning(-)/minskning(+) av varulager -19 909 21843
Okning(-)/minskning(+) av rérelsefordringar -47 073 N2 517
Okning(+)/minskning(-) av rorelseskulder 2895 -62 544
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -57 783 54 647
Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella tillgangar och materiella anldggningstillgangar 14,15 -48 731 -73283
Forsalining av materiella anlaggningstillgdngar 15 19 272 20 545
Forvarv av verksamheter 29 -26 754 =
Forandring av langfristiga fordringar -13005 566
Kassaflode fran investeringsverksamheten -69 218 -52172
Finansieringsverksamheten

Forandring i lang- och kortfristig upplaning -106 024 -59 666
Nyemission 208 080 -
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 102 056 -59 666
Arets kassaflode -24 945 -57 191
Livida medel vid arets ingang 78 856 141741
Kursdifferens i likvida medel -3767 -5694
Likvida medel vid arets utgang 50 144 78 856
Férandring av nettoskuld

Nettoskuld vid arets ingang 837 446 843339
Nettoskuld i férvarvade / avyttrade verksamheter 8599 -
Kursdifferenser -16 937 -1737
Forandring av rantebarande skulder och likvida medel -96 907 -4156
Nettoskuld vid arets utgang 732 201 837 446
Operativt kassafléde 13

Kassaflode fran den l6pande verksamheten exkl finansiella poster och betald skatt -21206 94 285
Nettoinvesteringar -69 218 -52172
Operativt kassafléde -90 424 4213

Kommentarer till rapport 6ver kassafloden

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten minskade med 112 Mkr jamfort med ar 2009, framst till foljd av 6kad kapitalbindning i varulager

samt rorelsefordringar.

Av totala nettoinvesteringar om -69 (-52) Mkr utgor -49 (-73) Mkr investeringar i immateriella tillgangar samt produktionsutrustning i koncer-
nens verksamheter i framfor allt Tyskland och Ungern. Till detta kommer kassaflédespaverkan fran forvarv av verksamhet om -27 Mkr som avser
forvarvet av verksamheten i det tyska forpackningstryckeriet Printpack samt utkdpet av minoritetsagarna i Elanders brasilianska verksamhet.

Under aret genomférdes en nyemission som inbringade 208 Mkr efter emissionskostnader.

Koncernens nettoskuld uppgick till 732 (837) Mkr vid arsskiftet.
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‘ KONCERN - RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

Belopp i kkr Not 2010 2009
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar 27

Immateriella tillgangar 14 875218 952 995
Materiella anlaggningstillgangar 15, 26 371721 435 095
Andelar i gemensamt styrda féretag 4 1383 8667
Andra langfristiga vardepappersinnehav 16 2204 2 216
Ovriga fordringar 11938 1409
Uppskjutna skattefordringar 10 149 014 N9 ns
Summa anléggningstillgangar 1411 478 1519 497

Omséttningstillgangar

Varulager 18 118 676 95109
Kundfordringar 17 365 063 351516
Aktuella skattefordringar 10 7930 14 218
Ovriga fordringar 27188 21141
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 31843 33416
Likvida medel 20 50144 78 856
Summa omsattningstillgangar 600 844 594 256
SUMMA TILLGANGAR 2012 322 2113753

Kommentarer till rapport 6ver finansiell stadlining
Koncernens balansomslutning minskade med 102 Mkr till 2 012 Mkr och det sysselsatta kapitalet uppgick per balansdagen till 1551 (1602) Mkr.

Minskningen i balansomslutning och sysselsatt kapital kan till stérsta delen forklaras av valutaomrakningen av de utlandska enheterna, dar kronan
starkts mot euron, amerikanska dollar och brittiska pundet.
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‘ KONCERN - RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING (forts)

Belopp i kkr Not 2010 2009
EGET KAPITAL

Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital 21 195 300 97 650
Ovrigt tillskjutet kapital 549 062 438 632
Sakringsreserv -195 13
Omrakningsreserv -11397 57928
Balanserade vinstmedel 86 557 169 066
Summa eget kapital hanfoérligt till moderbolagets aktiedgare 819 327 763 289
Innehav utan bestammande inflytande - 1775
Summa eget kapital 819 327 765 064
SKULDER

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 17, 22, 26 423552 74186
Ovriga skulder 103 8912
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 23 1259 13 447
Ovriga avsattningar 24 5596 5177
Uppskjutna skatteskulder 10 30420 28 581
Summa langfristiga skulder 470 930 130 303
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 17,22, 26 347 534 828 669
Forskott fran kunder 7917 3844
Leverantorsskulder 17 163 249 187 041
Aktuella skatteskulder 10 2239 2101
Ovriga skulder 46 919 61001
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 25 106 536 104 793
Ovriga avsattningar 24 47 671 30937
Summa kortfristiga skulder 722 065 1218 386
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2012 322 2113753

Kommentarer till rapport 6ver finansiell stdlining
Under aret genomférdes en nyemission som inbringade 208 Mkr efter emissionskostnader.

Ett tvaarigt kreditavtal har slutits med Elanders tva svenska huvudbanker, som stracker sig till 30 september 2012. | samband med detta har

vissa av koncernens skulder till kreditinstitut lagts om fran kortfristiga till langfristiga.
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‘ KONCERN - RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Eget kapital

Ovrigt hanforligt till  Innehav utan Totalt

Aktie- tillskjutet Sakrings- Omraknings- Balanserat moderbolagets bestammande eget

Belopp i kkr kapital kapital reserv reserv resultat aktiedgare inflytande kapital

Ingdende balans per 1jan 2009 97 650 438 632 -500 96 776 243 030 875 588 2088 877676

Arets totalresultat - - 513 -38848 -73964 -112 299 -313  -12612

Utgaende balans per 31 dec 2009 97 650 438 632 13 57928 169 066 763 289 1775 765064

Nyemission 97 650 10 430 = = = 208 080 - 208080
Transaktioner med agare utan

bestammande inflytande - - - - 1239 1239 -1775 -536

Arets totalresultat = = -208 -69325 -83748 -153 281 - =153 281

Utgaende balans per 31 dec 2010 195300 549 062 -195 -1 397 86 557 819 327 - 819 327
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. NOT 1- Sammanfattning av betydande redovisningsprinciper

KONCERNEN

1 Allman information

Elanders AB (publ) med organisationsnummer 556008-1621 &r ett aktiebolag
registrerat i Sverige. Féretagets sate ar i Molnlycke. Elanders &r noterat pa
NASDAQ OMX Stockholm, Small Cap. Féretagets huvudsakliga verksamhet
och dess dotterbolag beskrivs i forvaltningsberattelsen i denna arsredovisning.
Koncernredovisningen for det verksamhetsar som slutade den 31 december
2010 har godkants av styrelsen och kommer att forelaggas arsstamman den

5 maj 2011 for faststallande.

2 Redovisningsprinciper

Redovisning

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen, de
av EU godkanda International Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolk-
ningar av International Financial Reporting Interpretations Committée (IFRIC)
per den 31 december 2010. Vidare tillampar koncernen &ven Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1, Kompletterande redovisningsregler for
koncerner, vilken specificerar de tillagg till IFRS-upplysningar som kravs enligt
bestammelserna i arsredovisningslagen. | koncernredovisningen har varde-
ring av poster skett till anskaffningsvarde, savida ej annat anges. Koncernens
rapporteringsvaluta ar svenska kronor. Samtliga belopp ar angivna i tusentals
kronor om ej annat anges. Nedan beskrivs tillampade redovisningsprinciper
vilka beddmts vara vasentliga.

Konsolidering

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget, Elanders AB, och de féretag i
vilka Elanders AB direkt eller indirekt har ett bestammande inflytande. Bestam-
mande inflytande definieras som ratten att utforma ett foretags finansiella

och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska foérdelar. Detta uppnas
vanligtvis om innehavet motsvarar mer an 50 procent av rostetalet. Eget kapital
i koncernen omfattar eget kapital i moderbolaget och den del av eget kapital i
dotterféretagen som tillkommit efter férvarvet. Alla interna transaktioner mellan
koncernféretag samt koncernmellanhavanden elimineras i koncernredovis-
ningen.

Rorelseforvarv

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Forvarvade identifierbara
tillgdngar, skulder och eventualforpliktelser varderas till verkligt varde pa
forvarvsdagen. Det dverskott som utgors av skillnaden mellan anskaffningsvar-
det for de férvarvade andelarna och summan av verkliga varden pa férvarvade
identifierbara tillgangar och skulder redovisas som goodwill. Anskaffningsvardet
utgors av verkligt varde pa de tillgangar som l&mnas som ersattning till saljaren
samt ¢vertagna skulder per dverldtelsedagen. Om anskaffningskostnaden
understiger verkligt varde for det forvarvade dotterforetagets nettotillgangar,
redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.

Andelar i gemensamt styrda foretag

Som andelar i gemensamt styrda foretag klassificeras verksamheter dar Elanders
tillsammans med en eller flera samagare har ett gemensamt bestammande
inflytande. | koncernens bokslut redovisas andelar i gemensamt styrda féretag
enligt den sa kallade kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebér att
andelar i ett foretag redovisas till anskaffningsvarde vid anskaffningstillfallet och
darefter justeras med koncernens andel av férandringen i foretagets nettotill-
gangar. | koncernens resultatrakning redovisas koncernens andel av gemensamt
styrda foretags resultat. Vid transaktioner mellan koncernen och ett gemensamt
styrt féretag elimineras den del av orealiserade vinster och forluster som mot-
svarar koncernens andel av det gemensamt styrda foretaget.

Innehav utan bestdmmande inflytande

Innehav utan bestammande inflytande bestar av marknadsvardet av mino-
ritetsagarnas andelar i nettotillgangar for dotterforetag som omfattas av
koncernredovisningen vid tidpunkten for det ursprungliga férvarvet och mino-
ritetsdgarnas andel av foérandringar i eget kapital efter férvarvet. Innehav utan
bestammande inflytande redovisas som en separat kategori i det egna kapitalet.
Arets resultat hanférligt till innehav utan bestammande inflytande specificeras
efter arets resultat i resultatrakningen.

Intdktsredovisning

Intakter for varor och tjanster redovisas vid leveranstillfallet om dganderatten har
Svergatt till kdparen. Med nettoomséattning avses forsaliningsvardet med avdrag
for mervardesskatt, returer och rabatter. Vid pagaende tjansteuppdrag redovisas
intakter, nar det ar mojligt, i takt med avtalsenliga delleveranser, i 6vriga fall vid
slutleverans. Nettoomsattningen innehaller saval varu- som tjansteférsalining. En
uppdelning pa dessa kategorier ter sig inte meningsfull eftersom tjansterna i all
vasentlighet &r integrerade delar av leveranser som innehaller varuproduktion.

Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal ar ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och
fordelar som forknippas med dgandet av ett objekt i allt vasentligt dverfors fran
leasegivaren till leasetagaren. De leasingavtal som inte ar finansiella klassificeras
som operationella leasingavtal. En tillgang som innehas enligt ett finansiellt lea-
singavtal redovisas som anlaggningstillgédng i balansrakningen och motsvarande
finansiell skuld hanfors till rantebarande skulder. Det initiala vardet pa bada

dessa poster utgérs av det lagsta av tillgdngens verkliga varde eller nuvardet av
minimileasingavgifterna. Leasingbetalningarna fordelas mellan amortering av
skulden och ranta s att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som
motsvarar en fast rantesats pa den under respektive period redovisade skulden.
Leasingavgifter som erlaggs under operationella leasingavtal kostnadsfors
systematiskt dver leasingperioden.

Utléndsk valuta

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna fér de olika enheterna i koncernen
ar ursprungligen redovisade i den valuta som anvands i den primara ekonomiska
miljo dar respektive enhet huvudsakligen bedriver sin verksamhet (funktionell
valuta). | koncernredovisningen omraknas samtliga belopp till svenska kronor
vilket &r moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta redovisas i respektive enhet baserat pa enhetens
funktionella valuta enligt transaktionsdagens valutakurs. Monetéra tillgdngar
och skulder i utlandsk valuta omraknas till balansdagens kurs och uppkomna
kursdifferenser inkluderas i periodens resultat. Kursdifferenser pa rérelseford-
ringar och rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet, medan kursdifferenser pa
finansiella fordringar och skulder redovisas i finansnettot.

Omrakning av utlandska dotterforetag

Vid upprattande av koncernredovisning omraknas utlandska verksamheters
balansrakningar till svenska kronor med balansdagens valutakurs medan resul-
tatrakningar omraknas till periodens genomsnittskurs. De omrakningsdifferenser
som uppstar redovisas mot omrakningsreserven i eget kapital. Den ackumule-
rade omrakningsdifferensen omférs och redovisas som en del av realisations-
resultatet i handelse att en utlandsverksamhet avyttras. Goodwill och justeringar
till verkligt varde som ar hanférliga till forvarv av verksamheter med annan
funktionell valuta &n svenska kronor behandlas som tillgangar och skulder i den
forvarvade verksamhetens valuta och omraknas till balansdagens valutakurs.

Statliga stéd

Statliga bidrag eller stdd redovisas i resultat- eller balansrakningen nar det forelig-
ger en rimlig sakerhet att foretaget kommer att uppfylla de villkor som ar forknip-
pade med bidraget. Statliga bidrag eller stéd intaktsfors sa att intakten matchar
den kostnad stodet avser att tacka och foérdelas dver de perioder stodet avser.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda i form av l6ner, betald semester, betald sjukfranvaro
med mera samt pensioner redovisas i takt med intjanandet. Vad avser pensioner
och andra ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras dessa som avgifts-
bestdamda eller formansbestamda pensionsplaner.

Avgiftsbestamda planer

For avgiftsbestamda planer betalar foretaget faststallda avgifter till en separat
oberoende juridisk enhet och har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter.
Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att formanerna intjanas
vilket normalt sammanfaller med tidpunkten da premier erl&dggs.

Férmansbestamda planer

For férmansbestamda pensionsplaner beraknas kostnaden fér pensionsférplik-
telserna enligt den sa kallade Projected Unit Credit Method, dar en aktuariell
berdkning utférs vid varje balansdag. Aktuariella vinster och foérluster som
overstiger 10 procent av det storre av nuvardet av koncernens pensionsforplik-
telser och det verkliga vardet av forvaltningstillgdngarna periodiseras éver den
férvantade genomsnittliga aterstdende tjanstgéringstiden for de anstallda som
omfattas av planen. Kostnader avseende tjanstgéring under tidigare perioder
redovisas omedelbart i den man ersattningarna redan ar oantastbara. Om
kostnaden daremot &r villkorad av att de anstéallda kvarstar i tjianst under en
angiven period fordelas kostnaden linjart 6ver intjanandeperioden. Den skuld
som redovisas i balansrakningen avseende férmansbestamda pensionsplaner
motsvaras av nuvardet av den formansbestamda forpliktelsen pa balans-
dagen minus verkligt varde pa forvaltningstillgangarna, med justeringar foér

ej redovisade aktuariella vinster och forluster for tjanstgdéring under tidigare
perioder. Sarskild léneskatt pa pensionskostnader redovisas i enlighet med UFR 4
Redovisning av sarskild l[6neskatt och avkastningsskatt. Inom Elanderskoncer-
nen finns medarbetare som har ITP-planer forsakrade i Alecta, vilka klassificeras
som férmansbestamda planer som omfattar flera arbetsgivare. Detta innebaér att
koncernen ska redovisa sin proportionella del av de férmansbestamda forplik-
telserna samt de forvaltningstillgdngar och kostnader som é&r forknippade med
planen. Enligt uppgift fran Alecta kan de ej l&mna dessa uppgifter varfér planen
redovisas som en avgiftsbestamd plan enligt punkt 30 i IAS 19.

Skatt

Periodens skattekostnad eller skatteintakt bestar av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Aktuell skatt baseras pa arets skattepliktiga resultat. Arets skattepliktiga
resultat skiljer sig fran arets redovisade resultat genom att det har justerats

for ej skattepliktiga och ej avdragsgilla poster. Uppskjuten skatt ar skatt som
hanfor sig till skattepliktiga eller avdragsgilla temporara skillnader vilka medfér
eller reducerar skatt i framtiden. Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrak-
ningsmetoden med utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och
skattemassiga varden pa tillgdngar och skulder. Beloppen beréknas baserat pa
hur de temporara skillnaderna forvantas bli utjamnade och med tilldmpning av
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de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller aviserade per balans-
dagen. Uppskjutna skattefordringar hanférliga till skattemassiga underskott
och avdragsgilla temporara skillnader redovisas endast i den utstrackning det
ar sannolikt att framtida skattepliktiga dverskott kommer att finnas tillgangliga,
mot vilka de temporara skillnaderna och underskottsavdragen kan utnyttjas.
Uppskjuten skatt redovisas som intakt eller kostnad i resultatrakningen férutom
i de fall den avser transaktioner vilka redovisats direkt mot eget kapital da aven
eventuell skatteeffekt redovisas direkt mot eget kapital. Uppskjutna skatteford-
ringar och skatteskulder kvittas d& de hanfér sig till inkomstskatt som debiteras
av samma skattemyndighet och da koncernen har for avsikt att reglera skatten
med ett nettobelopp.

Resultat per aktie

Resultat per aktie berdknas genom att arets resultat hanférligt till moderbo-
lagets aktiedgare divideras med det genomsnittliga antalet utestdende aktier
under perioden. Vid berdkning av resultat per aktie efter eventuell utspadning
justeras det genomsnittliga antalet utestdende aktier under perioden fér samt-
liga potentiella utspadande stamaktier.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Avskrivningar
pa materiella anldggningstillgdngar kostnadsfors sa att tillgangens varde skrivs
av linjart 6ver den beraknade nyttjandeperioden. Utgifter for reparation och
underhall redovisas som kostnader. Fér berékning av avskrivningar tillampas
féljande nyttjandeperioder:

+ Byggnader 25-30 ar
+ Byggnadsinventarier 5-15 ar
+ Markanlaggningar 20 ar
* Pressutrustning rulloffset 10 &r
* Pressutrustning arkoffset 7 ar

Ovrig mekanisk utrustning  7-10 &r

+ Datorutrustning/-system 3-5ar
+ Fordon 5ar
+ Ovriga inventarier 5-10 &r

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperioder utvarderas vid varje balansdag.
Eventuella realisationsvinster/-forluster vid forsalining av tillgdngarna redovisas
under Ovriga rorelseintakter respektive Ovriga rorelsekostnader.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill utgors av skillnaden mellan anskaffningsvardet och koncernens andel av
verkliga vardet pa ett forvarvat dotterféretags, intresseféretags eller gemen-
samt styrda féretags identifierbara tillgangar, skulder och eventualférpliktelser
pa forvarvsdagen. Om det vid forvarvet visar sig att verkligt varde pa férvar-
vade tillgdngar, skulder och eventualférpliktelser dverstiger anskaffningsvardet
redovisas dverskottet omedelbart som en intakt i resultatrakningen. Goodwill har
en obestambar nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
fér ackumulerade nedskrivningar. Vid foérsaljning av en verksamhet redovisas
oavskriven andel av goodwill hanférlig till denna verksamhet i berakningen av
realisationsresultatet.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar bestar av formanliga avtal identifierade vid
rorelseférvarv samt utgifter for inkdp och utveckling av programvara. Internt
upparbetade immateriella tillgdngar redovisas endast som tillgang om en
identifierbar tillgang har skapats, det &r sannolikt att tillgdngen kommer att
generera framtida ekonomiska férdelar och utgifterna for att utveckla tillgadngen
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Om det inte &r mojligt att redovisa nagon
internt upparbetad immateriell tillgang redovisas utgifter for utveckling som en
kostnad i den period de uppkommer. Ovriga immateriella tillgdngar skrivs av
linjart 6ver den beraknade nyttjandeperioden om 3-5 ér.

Nedskrivningar

Vid varje rapporttillfalle gors en bedémning av om det féreligger nagon indika-
tion pa en vardeminskning avseende koncernens tillgdngar. Eventuella nedskriv-
ningsbehov avseende goodwill och évriga immateriella tillgdngar prévas dock
minst pa arlig basis. Om sa &r fallet beraknas tillgdngens atervinningsvarde.
Goodwill har allokerats till minsta kassagenererande enheter. Atervinningsvar-
det utgérs av det hogsta av nyttjandevardet av tillgdngen i verksamheten och
nettoférsaljningsvardet. Nyttjandevardet utgérs av nuvardet av samtliga in- och
utbetalningar som &r hanforliga till tillgdngen under den period den férvantas
nyttjas i verksamheten med tilldgg av nuvardet av nettoférsaljningsvardet vid
nyttjandeperiodens slut. Om det beréknade atervinningsvardet understiger det
redovisade vardet gors en nedskrivning till tillgangens atervinningsvarde. En ti-
digare nedskrivning aterfors nar det har intraffat en forandring i de antaganden
som |&g till grund for att faststalla tillgdngens atervinningsvarde nar den skrevs
ned och som innebar att nedskrivningen ej langre bedéms som erforderlig.
Aterféringar av tidigare gjorda nedskrivningar prévas individuellt och redovisas
i resultatrakningen. Nedskrivningar av goodwill aterfors inte i en efterfoljande
period.
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Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och nettoférsaljningsvar-
de. Anskaffningsvéardet beraknas efter den sa kallade forst-in-forst-ut-principen
(FIFU) eller vagda genomsnittspriser. | anskaffningsvardet inraknas kostnader
fér material, direkta lénekostnader samt palégg for omkostnader for att bringa
varorna till dess plats och skick. Nettoférsaljningsvardet utgérs av beraknat
forsaljningsvarde efter avdrag for forsaljningskostnader.

Finansiella instrument

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nér Elanders
blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran
balansrakningen nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget for-
lorar kontrollen éver dem. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar
forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat satt utslacks. Finansiella instrument
redovisas férsta gangen till verkligt varde plus transaktionskostnader, vilket
géller alla finansiella tillgdngar och skulder som inte redovisas till verkligt varde
via resultatrakningen. Finansiella tillgdngar och skulder vérderade till verkligt
varde via resultatrakningen redovisas férsta gangen till verkligt varde, medan
hanforliga transaktionskostnader redovisas i resultatrakningen. Forvarv och
avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen, som utgér den dag
da bolaget forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgangen férutom i de fall
bolaget forvarvar eller avyttrar noterade vardepapper da likviddags redovisning
tillampas. Vid varje rapporttillfalle utvarderar Elanders om det finns objektiva
indikationer pa att en finansiell tillgadng eller grupp av finansiella tillgdngar &r i
behov av nedskrivning. Finansiella instrument redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde eller verkligt vérde beroende pa den initiala kategoriseringen under
IAS 39 (se nedan).

Berakning av verkligt varde for finansiella instrument

Vid faststallande av verkligt varde for langfristiga derivatinstrument anvands
officiella marknadsnoteringar pa bokslutsdagen. Vid marknadsvardering av
dvriga finansiella tillgangar och finansiella skulder gérs vardering genom allmant
vedertagna metoder sdsom diskontering av framtida kassafléden till noterad
marknadsranta for respektive 16ptid.

Upplupet anskaffningsvarde

Upplupet anskaffningsvarde beraknas med hjalp av effektivrantemetoden, vilket
innebar att eventuella éver- eller underkurser samt direkt hanforliga kostnader
eller intakter periodiseras dver kontraktets I6ptid med hjalp av den beraknade
effektivrantan. Effektivrantan ar den ranta som ger instrumentets anskaffnings-
varde som resultat vid en nuvardesberakning av de framtida kassafléden som ar
hanforliga till instrumentet.

Kvittning av finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i
balansrakningen nar det finns legal ratt att kvitta och nar avsikt finns att reglera
posterna med ett nettobelopp eller att realisera tillgdngen och reglera skulden
vid samma tidpunkt.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel hos finansinstitut samt kortfristiga likvida
placeringar med en 16ptid understigande tre manader, vilka &r utsatta fér endast
en obetydlig risk for fluktuationer i varde. Dessa redovisas som Lane- och
kundfordringar.

Kundfordringar

Kundfordringar kategoriseras som Lane- och kundfordringar vilket innebéar
redovisning till upplupet anskaffningsvarde. Nedskrivningar av kundfordringar
redovisas i rorelsens kostnader.

Langfristiga fordringar, kortfristiga fordringar samt évriga fordringar
Ovanstdende fordringar kategoriseras som Lane- och kundfordringar och
redovisas till upplupet anskaffningsvarde. | de fall fordringarnas |6ptid ar kort
har redovisning skett till nominellt belopp utan diskontering enligt metoden for
upplupet anskaffningsvarde.

Derivatinstrument

Samtliga derivatinstrument redovisas till verkligt varde i balansrakningen. For
derivatinstrument som ej sakringsredovisas och derivatinstrument som ingar i
en verklig vardesakring redovisas vardeférandringarna i resultatrakningen. Vid
kassaflodessakring redovisas vardeforandringarna i sarskilda kategorier inom
eget kapital i avvaktan pa att den sékrade posten redovisas i resultatrakningen.
Eventuella vinster eller forluster pa sakringsinstrumentet hanférligt till den
effektiva delen av sakringen redovisas i det egna kapitalet under sakrings-
reserven. Eventuella vinster eller forluster hanforliga till ineffektiva delar av en
sakring redovisas i resultatrakningen. Sakringar av nettoinvesteringar i utlandska
dotterféretag redovisas pa motsvarande satt som en kassaflddessékring, men
eventuella effekter redovisas istallet mot omrakningsreserven.

Leverantérsskulder

Leverantorsskulder kategoriseras som Ovriga finansiella skulder vilket innebar
redovisning till upplupet anskaffningsvarde. Leverantorsskulders korta forvan-
tade l6ptid medfor att de redovisas till nominellt belopp utan diskontering.
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Ovriga finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut kategoriseras som Ovriga finansiella skulder och var-
deras till upplupet anskaffningsvarde, varvid direkt hanforliga kostnader sésom
upplédggningsavgifter periodiseras éver lanets I6ptid med hjalp av effektivrante-
metoden. Langfristiga skulder har en férvantad loptid langre &n 1a&r medan
kortfristiga har en l6ptid kortare &n 14r.

Finansiella garantier

Koncernens finansiella garantiavtal innebér att koncernen har ett dtagande att
ersatta innehavaren av ett skuldinstrument for férluster som denne adrar sig
pa grund av att en angiven galdenar inte fullgor betalning vid forfall enligt de
ursprungliga eller andrade avtalsvillkoren. Finansiella garantiavtal redovisas
initialt till dtagandets verkliga vérde. Déarefter redovisas finansiella garantiavtal
|6pande till det hogre beloppet av basta beddmning av nuvardet av forvantade
nettoutgifter for att reglera garantidtagandet, och det ursprungliga skuldférda
beloppet.

Avsattningar

Avsattningar redovisas i balansrakningen nar foretaget har ett formellt eller in-
formellt dtagande som en féljd av en intraffad handelse och det &r troligt att ett
utflode av resurser kravs for att reglera dtagandet och en tillforlitlig uppskatt-
ning av beloppet kan goéras. Avsattningar for omstruktureringsutgifter redovisas
nar koncernen har en faststalld detaljerad omstruktureringsplan som har
meddelats berérda parter och det finns en tydlig férvantan hos dessa att planen
kommer att genomféras. Avsattningar omprévas vid varje bokslutstillfalle.

Rapportering fér segment

Fran och med sista kvartalet 2009 redovisas hela koncernens verksamhet som
ett rapporterbart segment, da det &r pa detta satt som koncernen styrs. Kon-
cernchefen har i denna analys identifierats som hogste verkstallande beslutsfat-
tare och verksamheterna i respektive land har identifierats som rorelsesegment.
Roérelsesegmenten har darefter slagits samman for att tillsammans bilda ett
enda rorelsesegment, som motsvaras av koncernen, da samtliga verksamheter
har likartade ekonomiska egenskaper, liknar varandra med avseende pa pro-
dukternas och tjansternas karaktar, produktionsprocess, kundkategorier etc. Vid
presentation av geografisk forsaljning har kundens lokalisering varit avgérande
for vilket geografiskt omrade som férsaljningen allokerats till.

Standarder, andringar och tolkningar av

befintliga standarder som tratt i kraft under 2010

Under aret har foéljande standarder, tolkningar eller &ndringar av befintliga stan-
darder tratt i kraft och som fatt en paverkan pa Elanders finansiella rapporter:

IFRS 3 Rorelseforvarv och IAS 27 (reviderad)
Koncernredovisning och separata finansiella rapporter
| och med inférandet av den reviderade IFRS 3 och IAS 27 ska till exempel
kostnader i samband med forvarv, sasom advokat- och konsultkostnader kost-
nadsforas i stallet for som tidigare nar de kunde adderas till forvarvskostnaden.
Det har aven skett forandringar vad galler definitionen av férvarvstidpunkt, som
kan fa avgdrande betydelse vid till exempel stegvisa forvarv eller forsaljningar
av bolag. Andringarna kraver ocksa att effekterna av alla transaktioner med
agare utan bestammande inflytande redovisas i eget kapital, om det inte medfér
nagon &ndring i det bestdammande inflytandet. Dessa transaktioner ger inte
heller langre upphov till goodwill eller realisationsvinster/-férluster. Vidare
andras reglerna for redovisning av villkorad kopeskilling sa att anskaffningsvar-
det for ett rorelseférvary redovisas vid en tidpunkt. Efterféljande justeringar av
anskaffningsvardet paverkar resultatrakningen.

Arets férvarv av den &terstdende minoriteten i Brasilien har redovisats i
enlighet med de nya reglerna, dvs transaktionen har redovisats i eget kapital.

Standarder, andringar och tolkningar av

befintliga standarder dar andringen inte annu har tratt i kraft

International Accounting Standards Board (IASB) har givit ut féljande nya och
andrade standarder vilka &nnu ej tratt ikraft, men som skulle kunna fa viss paver-
kan pa Elanders finansiella rapporter i framtiden:

Standarder Ska tillampas for rakenskapsar som borjar:
IFRS 9 Finansiella Instrument
(Ny standard)* 1januari 2013 eller senare

Forbattringar av IFRSer 2010 Varierar, tidigast 1juli 2010

*Denna standard eller tolkning av standard ar ej annu godkand for tillampning inom EU

Ovriga nya och andrade standarder och tolkningar bedéms inte f& ndgon
vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter den period de tillampas
for forsta gangen.

3 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna gors uppskattningar och
antaganden om framtiden som paverkar de i bokslutet redovisade balans- och
resultatposterna. Dessa beddmningar baseras pa historiska erfarenheter och de
olika antaganden som ledningen och styrelsen anser vara rimliga under radande
omstandigheter. | de fall da det ej &r mojligt att faststalla det redovisade vardet
pa tillgangar och skulder genom information fran andra kallor ligger sddana

uppskattningar och antaganden till grund for varderingen. Om andra antagan-
den gors eller andra foérutsattningar ar for handen kan faktiskt utfall skilja sig
fran dessa beddémningar. Det &r sarskilt inom omradena nedskrivningsprév-
ning av goodwill, vardering av underskottsavdrag och avsattningar som skilda
beddémningar kan f& en betydande paverkan pa Elanders resultat och stallning.

Goodwill

For goodwill med obegransad nyttjandeperiod sker nedskrivningsprévning
arligen samt om det finns ndgon indikation pa att nadgot nedskrivningsbehov
féreligger. Nedskrivningsprévningen goérs pa den lagsta niva dar separerbara
kassafloden identifierats, vilket for Elanders utgdr segmentsniva och samman-
faller med koncernen. Nedskrivningsprévningen innehaller ett antal antagan-
den som vid olika bedémningar kan fa& vasentlig paverkan pa berédkningen av
atervinningsvarde, sasom till exempel:

« rorelsemarginaler/-resultat
« diskonteringsranta
« tillvaxt/inflation

| not 14 aterfinns en redogérelse for gjorda vasentliga antaganden vid prévning
av nedskrivningsbehov fér goodwill, samt en beskrivning av effekten av rimligt
mojliga forandringar i de antaganden som ligger till grund fér berakningarna.

Vardering av underskottsavdrag

| koncernen redovisade uppskjutna skattefordringar avseende underskottsav-
drag uppgar till 135 (110) Mkr per den 31 december 2010. Det redovisade vardet
pa dessa skattefordringar har prévats pa bokslutsdagen och det har bedémts
som sannolikt att avdragen kan avraknas mot éverskott vid framtida beskatt-
ning. Skattefordringarna avser i huvudsak svenska underskottsavdrag vilka kan
utnyttjas under obegransad tid. Koncernens svenska verksamhet, med undan-
tag for den under 2007 avyttrade verksamheten i Kungsbacka, har historiskt
sett varit [6nsam och férvantas att ge betydande dverskott i framtiden. Elanders
anser darfor att det finns faktorer som 6vertygande talar for att de underskotts-
avdrag som skattefordringarna ar hanférliga till kommer att kunna utnyttjas mot
framtida skattepliktiga dverskott.

Avsattningar

En avséattning for omstrukturering innehaller uppskattningar om tidpunkten
och kostnaden for planerade, framtida aktiviteterna. Uppskattningarna avser
de kostnader som kravs for avgangsvederlag eller andra forpliktelser i samband
med uppsagning, sasom kostnader for uppsagning av avtal eller andra kostna-
der for uttradande. Sddana uppskattningar baseras pa aktuellt 1age i forhand-
lingar med motparten.

MODERBOLAGET

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt Arsredovisningslagen och
Radet for finansiell rapporteringsrekommendation RFR 2. Redovisning for juri-
diska personer samt tillampliga uttalanden fran Radet for finansiell rapportering.
RFR 2 innebér att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen
tillampar samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden sa langt detta ar mojligt
inom ramen for Arsredovisningslagen och Tryggandelagen med hansyn till sam-
bandet mellan redovisning och beskattning. Moderbolaget tillampar i huvudsak
de principer som beskrivs avseende koncernen ovan. Skillnaderna mellan kon-
cernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan.

Skatter

Skattelagstiftningen medger avsattning till sarskilda reserver och fonder vilka
redovisas separat i moderbolaget. Harigenom kan féretagen inom vissa granser
disponera och kvarhalla redovisade vinster i rorelsen utan att de omedelbart
beskattas. De obeskattade reserverna blir foremal for beskattning forst da de
upploses. For den handelse att verksamheten skulle ga med férlust kan dock
de obeskattade reserverna tas i ansprak for att tacka forlusten utan att nagon
beskattning blir aktuell.

Immateriella anldggningstillgangar

I moderbolaget tillampas avskrivning enligt plan pa goodwill vilket inte &r tillatet
i koncernen. Avskrivning sker linjart éver 20 ar eftersom goodwill &r hanforligt
till forvarv av strategisk karaktar.

Aktier i intresseféretag, gemensamt styrda foretag och dotterforetag
Andelar i intresseféretag, gemensamt styrda féretag och dotterfoéretag redo-
visas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden. Foérvarvsrelaterade
kostnader for dotterféretag, som kostnadsfors i koncernredovisningen, ingar
som en del i anskaffningsvardet for andelar i dotterforetag. Redovisade varden
provas vid varje balansdag for att beddma om det finns indikation pa nedskriv-
ningsbehov.

Pensioner

Moderbolagets pensionsataganden har berdknats och redovisats baserat pa
Tryggandelagen. Tillampning av Tryggandelagen ar en forutsattning for skatte-
massig avdragsratt.
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. NOT 1- Sammanfattning av betydande redovisningsprinciper (forts)

Finansiella garantiavtal

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar framst av borgensférbindelser
till forman for dotterféretagen. Finansiella garantier innebér att bolaget har ett
atagande mot tredje part att ersatta dennes innehav av skuldinstrument fér de
forluster som denne adrar sig pad grund av att en angiven galdenar inte fullgér
betalning vid forfall enligt avtalsvillkoren. Fér redovisning av finansiella garanti-
avtal till férman for dotterféretag tillampar moderbolaget RFR 2 p. 71 som
innebar en lattnad jamfort med reglerna i IAS 39 med anledning av sambandet
mellan redovisning och beskattning. Moderbolaget redovisar finansiella garanti-
avtal som avsattning i balansrakningen nar bolaget har ett dtagande for vilket
betalning sannolikt erfordras for att reglera dtagandet.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Koncernbidrag och aktiedgartillskott redovisas i enlighet med Radet for
finansiell rapporterings uttalande UFR 2. Detta innebar att koncernbidrag

och aktiedgartillskott redovisas efter sin ekonomiska innebdrd. Bidragen och
tillskotten redovisas i dvrigt totalresultat, da det inte &r en transaktion med
bolagets aktiedgare. Som en féljd av denna redovisning kommer endast den
skatt som ar hanforlig till resultatrakningens intakter och kostnader att redovisas
i resultatrakningen.

Nya IFRS och tolkningar under aret

De andringar i RFR 2 Redovisning for juridiska personer som har tratt i kraft och
galler for rakenskapsaret 2010 har inneburit andrade uppstaliningsformer for
moderbolaget. Moderbolagets intakter och kostnader som tidigare redovisades
mot eget kapital och som inte avsag transaktioner med &garna presenteras

nu i en rapport dver totalresultat direkt efter moderbolagets resultatrakning.

| moderbolagets rapport ¢ver forandringar i eget kapital presenteras poster i
totalresultatet skiljt fr&n transaktioner med &garna. Andringarna har ej inneburit
nagra vasentliga forandringar i moderbolagets finansiella rapporter.

. NOT 2 - Segmentsredovisning

Segmentsinformation

Fr o m 2009 rapporteras koncernens verksamhet som ett rapporterbart segment, da det &r pa detta satt som koncernen styrs. Verksamheterna i respektive land har
identifierats som rorelsesegment och darefter har alla rérelsesegment slagits samman for att tillsammans bilda ett enda rérelsesegment, som motsvaras av koncer-
nen, da samtliga verksamheter har likartade ekonomiska egenskaper, liknar varandra med avseende pa produkternas och tjansternas karaktar, produktionsprocess,
kundkategorier etc. Koncernchefen har identifierats som hogste verkstallande beslutsfattare.

Vad betréaffar den finansiella informationen vad géller koncernens rérelsesegment hanvisas det till koncernens resultat- och balansrakningar samt 6vriga tillho-

rande noter.

Geografisk fordelning

Férséljning per geografiskt omrade

Investeringar per geografiskt omrade

Belopp i kkr 2010 2009 Belopp i kkr 2010 2009
Sverige 628 292 632922 Tyskland 38 841 10 154
Tyskland 432832 435187 Ungern 14 646 15730
Storbritannien 188 665 191344  Sverige 6 437 36704
Polen 92 275 80343 Kina 2235 5975
USA 89 812 91344  USA 1989 359
Kina 87 062 130 430  Polen 1772 2619
Ungern 4811 55868 Storbritannien 323 155
Ovriga lander 138 874 139304  Ovriga lander 9244 1587
Summa 1705923 1756 742 Summa 75 487 73283
Anlaggningstillgangar per geografiskt omrade Information avseende koncernens storsta kunder

Belopp i kkr 2010 2009  Koncernen har ingen kund till vilken forsaljningen éverstiger 10 procent av

Kina 88902 106 491  koncernens totala omsattning.

Ungern 85192 100 778

Tyskland 82 287 90 051

Sverige 63502 89 657

Storbritannien 17 067 27 519

Ovriga lander 75 291 87 360

Summa 412 241 501856

Anlaggningstillgangar inkluderar materiella och ¢vriga immateriella anlaggningstillgangar
samt andelar i joint venture.

| likhet med resonemanget ovan har goodwill om 836,1 (894,9) Mkr ej fordelats
geografiskt, da denna betraktas som koncerngemensam.

NOTER TILL KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER
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. NOT 3 - Ovriga rérelseintakter och évriga rorelsekostnader

‘ NOT 4 - Andelar i gemensamt styrda féretag

Ovriga rérelseintakter Belopp i kkr 2010 2009
Ingdende bokfort varde 8667 13647
Belopp i kkr 2010 2009 .
Kursvinster 8777 7791 mveSte”_ngar R R
o . o Andelar i gemensamt styrda féretags resultat -6 278 -4 012
Realisationsvinst vid forsaljning av L .
anlaggningstillgangar 1777 13707 Omrakningsdifferenser -1006 -968
Resultat av negativ goodwill Utgaende bokfért varde 1383 8667
i samband med forvarv 3932 -
Ovrigt 25206 17 804  Koncernens innehav av andelar i gemensamt styrda foretag bestar av foljande bolag:
Summa évriga rérelseintdkter 49 692 39302 Procentuellt
Bolag Sate innehav
Hansaprint Elanders Kft Ungern 50
Ovriga rérelsekostnader
Finansiell information i sammandrag fér gemensamt styrda foretag:
Belopp i kkr 2010 2009
Kursforluster 8006 9666 —ooeeilr 2010 2009
- R . Andel (50 %) av:
Realisationsforluster vid forsaljning av .
anlaggningstillgéngar 12548 -6565 - totalatillgangar 1698 8493
Ovr\gt -20 034 -16 988 - totala skulder 315 239
Summa dvriga rorelsekostnader -40 588 -33219 - hettoomsattning 89 9233
- resultat fore skatt -6 278 -4 012
. NOT 5 - Personal
2010 2009
Medelantal anstallda Kvinnor Méan Totalt Kvinnor Mén Totalt
Moderbolaget
Sverige 5 13 18 7 5 12
Totalt i moderbolaget 5 13 18 7 5 12
Dotterbolag
Sverige 145 282 427 165 329 494
Tyskland 53 155 208 52 150 202
Polen 52 84 136 42 87 129
England 39 127 166 37 129 166
Ungern 80 95 175 80 84 164
Kina 115 4 256 107 169 276
USA 21 40 61 45 22 67
Brasilien 18 19 37 18 20 38
Italien 18 5 23 18 4 22
Norge 2 n 13 1 10 n
Totalt i dotterbolag 543 959 1502 565 1004 1569
Totalt i koncernen 548 972 1520 572 1009 1581
2010 2009
Loner och andra ersattningar Styrelse och VD  varav rérlig ersattn. Ovr. anstéllda Styrelse och VD varav rorlig ersattn. Ovr. anstallda
Moderbolaget
Sverige 6140 - 12 066 8957 - 14 223
Totalt i moderbolaget 6140 - 12 066 8 957 - 14 223
Dotterbolag i Sverige 1800 - 170 892 1908 - 201546
Dotterbolag utomlands
Tyskland 4742 954 90156 5226 1062 913
Polen 1884 - 17 357 1825 - 16 994
England 1012 - 53 414 1014 - 54108
Ungern 448 - 16 497 1519 - 19 554
Kina 1070 - 18 570 1098 - 18 091
USA 1549 - 23675 1529 - 23533
Brasilien 282 - 3544 807 - 2568
Italien 744 - 4837 637 - 5757
Norge 895 - 7917 913 - 7227
Totalt i dotterbolag 14 426 954 406 859 16 476 1062 440 689
Totalt i koncernen 20 566 954 418 925 25433 1062 454 912
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. NOT 5 - Personal (forts)

2010 2009
Loner och andra ersattningar Loner och ersattn. Sociala avgifter varav pens.kostn. Loner och ersattn. Sociala avgifter varav pens.kostn.
Moderbolaget 18 206 15 559 7247 23180 12 043 5423
Dotterbolag 421285 117 959 29 625 457165 135 537 32489
Totalt i koncernen 439 491 133 518 36 872 480 345 147 580 37 912
Fordelning mellan kvinnor och méan pa ledande befattningar
Kvinnor 2010 Maén 2010 Kvinnor 2009 Méan 2009

Befattning Antal % Antal % Antal % Antal %
Styrelse 2 25 6 75 2 29 5 7
Koncernledning - - 5 100 - - 6 100
Mellanchefer 22 26 64 74 20 19 87 81
Ersattningar till styrelse, verkstallande direktor Grundlén/ Rorlig Ovriga Pensions- Ersattning for
och andra ledande befattningshavare styrelsearvode ersattning férmaner kostnad utskottsarbete
Carl Bennet, ordférande 500 = = = 50
Tore Aberg, vice ordférande 250 - - - 125
Goran Johnsson 250 = = = 50
Cecilia Lager 250 - - - 25
Hans-Olov Olsson 250 = = = 25
Kerstin Paulsson 250 = = = 50
Johan Stern 250 = = = 50
Summa styrelsearvode 2000 - - - 375
Magnus Nilsson, verkstallande direktor 3765 - 69 1314 -
Andra ledande befattningshavare (4 personer) 8677 954 1003 1660 -
Summa ersattningar till VD och ledande befattningshavare 12 442 954 1072 2974 =
Summa ersattningar till styrelse, VD och ledande befattningshavare 14 442 954 1072 2974 375

Utdver ovan redovisade ersattningar har uppsagningslén samt formaner om 4 935 utgatt under 2010 till tidigare ledande befattningshavare. Av dessa har 3 248

kostnadsforts under tidigare ar.

GRUNDLON/STYRELSEARVODE

Till styrelsens ordférande och ledamaoter utgdr arvode och ersattning for
utskottsarbete inom ramen for den sammanlagda ersattning till styrelsen som
bolagsstamman beslutat. Styrelseledamoter och suppleanter som &r anstallda

i koncernen har inte erhallit ersattningar eller férmaner utéver dem som ar for-
enade med anstallningen. Styrelsens ordférande har ej erhallit ndgon ersattning
utoéver styrelsearvode och ersattning for utskottsarbete. Ersattning till verkstal-
lande direktoren, tidigare verkstallande direktoér och andra ledande befattnings-
havare utgors av grundlén, rorlig ersattning, évriga formaner samt pension. Med
ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans med verkstal-
lande direktoren utgjorde koncernledningen under 2010.

RORLIG ERSATTNING

Fordelningen mellan grundlén och rérlig ersattning ska sta i proportion till
befattningshavarens ansvar och befogenhet. For verkstallande direktéren ar den
rorliga ersattningen maximerad till 50 procent av arslénen. For andra ledande
befattningshavare ar den rorliga ersattningen maximerad till 40 procent av
arslonen. Den rorliga ersattningen baseras pa utfallet i forhallande till individuellt
uppsatta mal.

Pensionsférmaner och férmaner till verkstallande direktéren och andra
ledande befattningshavare utgar som del av den totala ersattningen. Rorlig
ersattning avser for verksamhetsaret 2010 kostnadsford ersattning, vilken
utbetalas under 201.

For verkstallande direktéren baseras rorlig ersattning pa mal uppsatta av
styrelsen. For andra ledande befattningshavare baseras den rérliga ersattningen
pa mal uppsatta av koncernchefen i samrad med ersattningsutskottet. Nagra
rorliga eller andra ersattningar med utspadningseffekt forekommer ej.

OVRIGA FORMANER
Ovriga férmaner avser huvudsakligen férman av tjanstebil.

PENSION

Koncernen har bade formansbestamda och avgiftsbestamda pensionsplaner.
Pensionskostnad avser den kostnad som paverkat arets resultat. Tva tidigare
anstallda personer som var medlemmar i koncernledningen hade bade avgifts-
bestamd och férmansbestamd pensionsplan. Nuvardet av pensionsforpliktelsen
under férmansbestamd pension uppgdr per 31 december 2010 till 12,1 (10,1) Mkr
pa balansdagen. Samtliga pensioner ar oantastbara, det vill sdga ej villkorade av
framtida anstallning.

NOTER TILL KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Verkstallande direktor: Den nuvarande verkstallande direktéren har enbart
avgiftsbestamd pensionsplan och denna ska motsvara 35 procent av pen-
sionsgrundande |6n. Pensionspremien far dock aldrig dverstiga vad som &r
fullt avdragsgillt for bolaget. Med pensionsgrundande 16n avses grundlénen.
Pensionsaldern &r 65 ar.

Andra ledande befattningshavare: Fér andra ledande befattningshavare ar
pensionsaldern 65 ar. Pensionsavsattningar motsvarar hogst 35 procent av den
pensionsgrundande I6nen eller, i férekommande fall, hégst ITP-kostnaden med
tillagg for allman pensionsavgift enligt lag eller motsvarande.

FINANSIELLA INSTRUMENT
Ersattningar och formaner i form av finansiella instrument har ej utgatt eller
forekommit.

OVRIG ERSATTNING
Nagra 6vriga ersattningar har ej utgatt eller forekommit.

AVGANGSVEDERLAG

Mellan bolaget och verkstallande direktéren galler en uppsagningstid om 18
méanader vid uppsagning fran bolagets sida. Vid uppsagning fran verkstallande
direktorens sida galler en uppsagningstid om 6 manader. Uppsagningstider
fran bolagets sida for andra ledande befattningshavare &r normalt sett 12
manader. Qavsett vilken part som star for uppsagningen utgar i normalfallet
inget avgangsvederlag. Under uppsagningstiden utgar normal 16n. Under 2010
har avgangsvederlag utgatt om 6 manadsléner utéver uppsagningslon till den
tidigare ekonomidirektoren.

BEREDNINGS- OCH BESLUTSPROCESS

Ersattningsutskottet har under aret givit styrelsen rekommendationer géllande
principer for ersattning till ledande befattningshavare. Rekommendationerna
har innefattat proportionerna mellan fast och rorlig ersattning samt storleken pa
eventuella I6nedkningar. Ersattningsutskottet har vidare foreslagit kriterier for
beddmning av rorlig ersattning samt pensionsvillkor och avgangsvederlag. Sty-
relsen har diskuterat ersattningsutskottets férslag och fattat beslut med ledning
av utskottets rekommendationer.

Ersattningar till verkstallande direktéren for verksamhetsaret 2010 har beslu-
tats av styrelsen utifran ersattningsutskottets rekommendation. Ersattningar till
andra ledande befattningshavare har beslutats av verkstallande direktoren efter
samrad med ersattningsutskottets ordférande.
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. NOT 5 - Personal (forts)

Ersattningsutskottet har under aret bestatt av Carl Bennet, ordférande,
Cecilia Lager, Hans-Olov Olsson och Tore Aberg. Utskottet sammantrader vid
behov, men dock minst en gang per ar for att utarbeta forslag till ersattning for
verkstallande direktoren. Vidare upprattar utskottet principer for ldnesattning
och anstallningsvillkor for koncernens ledande befattningshavare. Ersattnings-
utskottet framlagger forslag till ersattningar, villkor och principer for styrelsen
som sedan beslutar i dessa fragor. Utskottet har under 2010 sammantratt vid ett
tillfalle. Utskottets arbete har utforts med stod av extern expertis i fragor rérande

ersattningsnivaer och -strukturer.

Sjukfranvaro i koncernens svenska bolag i procent 2010 2009
Total sjukfranvaro 32 32
Korttidssjukfranvaro 2,4 18
Langtidssjukfranvaro 08 14
Sjukfranvaro for man 3] 32
Sjukfranvaro for kvinnor 3,6 32
Sjukfranvaro, anstéallda under 29 ar 2,8 39
Sjukfranvaro, anstallda 30-49 ar 31 27
Sjukfranvaro, anstallda 50 &r och &ldre 37 37

Den totala sjukfrdnvaron anges i procent av gruppens sammanlagda ordinarie
arbetstid. Langtidssjukfranvaron avser franvaro under en sammanhangande tid

av 60 dagar eller mer.

. NOT 6 - Revisionsarvoden

Belopp i kkr 2010 2009
PwC

Revisionsuppdraget 2016 2257
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 315 604
Skatteradgivning 54 -
Ovriga tjanster 419 181
Ovriga

Revisionsuppdraget 81 85
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 197 -
Skatteradgivning 86 20
Ovriga tjanster - -
Summa 3168 3147

Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade revisionen, dvs
sadant arbete som varit nodvandigt for att avge revisionsberattelsen, samt sa
kallad revisionsradgivning som lamnas i samband med revisionsuppdraget.

. NOT 7 - Kostnader fordelade pa kostnadsslag

Belopp i kkr 2010 2009
Av- och nedskrivningar 101 956 101048
Kostnader for ersattningar till anstallda 579 288 600 049
Foérandringar i produkter i arbete och fardiga

produkter -9763 6233
Papperskostnader 314 995 314 701
Ovrigt material 148 997 151967
Kostnader for legoarbete 260 924 248 715
Ovriga produktionskostnader 186 805 174 881
Transportkostnader 50123 56 830
Kostnader for forsaljining och marknadsféring 34279 45512
Ovriga kostnader 17 327 118 949
Summa kostnader for salda varor och tjanster, 1784 931 1818 885

forsdljningkostnader och administrationskost-
nader

. NOT 8 - Operationell leasing

Arskostnad
Belopp i kkr 2010 2009
Datorutrustning 4 401 5682
Maskiner och inventarier 30 251 47 301
Hyresavtal, lokaler 56 864 65 425
Summa 91516 118 408

Framtida leasingavgifter och hyreskostnader

Belopp i kkr 201 2012-2015 darefter
Datorutrustning 1903 1599 -
Maskiner och inventarier 50675 79 426 -
Hyresavtal, lokaler 47 796 136 576 49 565
Summa 100 374 217 601 49 565

Leasingperioden for maskiner och inventarier ar normalt sett 3-8 ar.

‘ NOT 9 - Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intakter

Belopp i kkr 2010 2009
Ranteintakter 922 1073
Kursvinster 9710 10 584
Ovrigt - 15
Summa 10 632 11672

Finansiella kostnader

Belopp i kkr 2010 2009
Rantekostnader -27777 -31959
Kursforluster -10M4 -10712
Ovrigt -1712 -4 987
Summa -39 603 -47 658
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@ 10710 - Skatter

. NOT 11 - Resultat per aktie

Belopp i kkr 2010 2009
— Resultat per aktie beraknas genom att det resultat som ar hanférligt till moder-
Aktuell skatt pa arets resultat -5828 =8589  polagets aktieagare divideras med genomsnittligt antal utestaende aktier under
Stampelskatt pa utdelning -1644 -976  perioden.
Korrigering av tidigare ars aktuella skattekostnad 181 587
Uppskjuten skatt 28 695 30657 2010 2009
Redovisad skatt 21404 21679 Arets resultat hanforligt till aktieagare (kkr) -83 749 -73 964
Genomsnittligt antal utestdende aktier (tusental) 12 342 9765
Avstamning av redovisad skatt i koncernen Resultat per aktie, kr » -6,79 -757
Belopp i kkr 2010 2009 1 Resultat per aktie fore och efter utspadning.
Resultat fore skatt -105153 -96 058
Skatt enligt i Sverige gallande skattesats om 26,3 % 27 655 25263
Skatteeffekt av: . NOT 12 - Tillaggsupplysningar till kassaflédesanalyser
Andra skattesatser for utlandska bolag -4206 1683
Ej avdragsgilla kostnader -956 -3134 o
) ) ) ) Likvida medel
Forandring av ej bokforda uppskjutna skattefordringar - -
Lagstadgad férandri Kattesat 2622 _ Likvida medel bestar framfor allt av kassa- samt banktillgodohavanden. Kortfris-
_ags clzieklellieitelel fnie) ch/sl CHIS 1 tiga placeringar klassificeras som likvida medel nar:
Ej varderade underskottsavdrag -2244 -1855 - risken for forandring av verkligt varde ar obetydlig
Korrigering av tidigare 8rs skattekostnad 181 587 - ?e f‘éﬁt za” omﬁéttas ) ) Cder fran tdounkten for forve
Ovrigt 1648 754 - forfallodagen ligger narmare an tre manader fran tidpunkten for férvarvet.
Redovisad skatt 21404 21679 .
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Uppskjutna skatter per slag, netto Belopp i kkr 2010 2009
. Av- och nedskrivning av immateriella
Eelopplilkkn 2010 2009 ,ch materiella anlaggningstillgangar 101958 101049
Underskottsavdrag 143105 118 351 Resultatandel i joint venture 6278 4012
Omstruktureringsreserver 10338 2046 Kassaflodespaverkande forandring i avsattningar 21506 -8834
I\"/Iater\e\la anlaggningstillgangar 34889 34860 ealiserad kursvinst (=) / kursforlust (+) -12 353 -856
Ovriga poster 8595 13682 Resultat vid avyttring av materiella anlaggnings-
127149 99219 tillgangar 1674 -8538
Avgar: Summa 119 063 86 833
Ej bokforda uppskjutna skattefordringar -8 555 -8 685
Uppskjutna skattefordringar/-skulder, netto 118 594 90 534 Betalda och erhallna rantor
) ) ) Belopp i kkr 2010 2009
Ej bokférda uppskjutna skattefordringar avser ej varderade underskottsavdrag -
och ar framfor allt hanforliga till verksamheten i Italien. Betald ranta 27234 -27 688
Erhallen ranta 922 1135
Férdelning av uppskjutna skatter i balansrakningen Summa -26 312 26 553
Belopp i kkr 2010 2009
Uppskjutna skattefordringar 149 014 N9 15
Uppskjutna skatteskulder -30 420 -28 581 . . .
Summa 118 594 90 534 NOT 13 - Operativt kassaflode
Férandring av uppskjuten skatt Med operativt kassafléde menas kassaflodet fran den I6pande verksamheten,
exklusive finansiella poster och betalda skatter, samt kassafléde fran investe-
Belopp i kkr 2010 2009 ringsverksamheten.
Ingdende varde, netto 90 534 59 598
Redovisad uppskjuten skatt pa arets resultat 28 695 30657 Eciopp) '__kkr - - 2010 2009
Skatteposter som redovisas direkt mot eget kapital -2289 -453 Kassaflode..fra.n den lopande verksamheten o7 782 24647
O TREsEEEs 1654 732 Justerfng f(?r finansiella poster 28 971 31694
Utgaende vérde, netto 118 594 90 534 Justering for betald skatt 7 606 7944
Forvarv och férsalining av verksamheter -26 754 =
Skatteposter som redovisas direkt mot eget kapital avser koncernens sakrings- Ovriga poster inkluderade i kassafléde fran
reserv samt sakring av nettoinvestering i utlandet. investeringsverksamheten -42 465 -52172
Operativt kassaflode -90 424 4213

Forfallostruktur - uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag

Belopp i kkr 2010 2009
Forfaller inom ett ar 592 1167
Forfaller inom 2-5 ar 1741 1080
Forfaller inom 6-10 ar - -
Forfaller efter 10 ar 2531 414
Inget forfallodatum 138 241 M990
Utgaende vérde, netto 143105 18 351
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. NOT 14 - Immateriella tillgangar

Goodwill Ovriga immat. tillgdngar Summa
Belopp i kkr 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Ingdende anskaffningsvarde 895 591 917 684 96 994 69 568 992 585 987 252
Inkop inkl forvary av bolag - - 10194 32743 10194 32743
Justering av tilldaggskopeskilling - - - - - -
Forsaliningar inkl avyttringar av bolag/utrangeringar - - -30181 -2995 -30181 -2995
Omklassificering - - 124 109 124 109
Omrékningsdifferens -58 820 -22 093 -5651 -2431 -61413 -24 524
Utgaende anskaffningsvarden 836 771 895 591 71480 96 994 911 309 992 585
Ingdende ackumulerade avskrivningar - - -33162 -24 328 -33162 -24 328
Ackumulerade avskrivningar i forvarvade bolag - - - - - -
Forsaliningar inkl avyttring av bolag/utrangeringar - - 29472 2029 29472 2029
Arets avskrivningar - - -25973 -11841 -25973 -11841
Omklassificering - - - -8 - -8
Omrakningsdifferens - - 3058 986 = 986
Utgdende ackumulerade avskrivningar - - -26 605 -33162 -29 663 -33162
Ingdende nedskrivningar -690 = -5738 -5738 -6 428 -5738
Arets nedskrivningar - -690 - - = -690
Forsaliningar inkl avyttring av verksamhet / utrangering - - - - - -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -690 -690 -5738 -5738 -6 428 -6 428
Utgaende restvérde 836 081 894 901 39137 58 094 875 218 952 995

Nedskrivningen av goodwill har belastat posten forsaljningskostnader. Under aret har tillgangar till ett netto bokfért varde om 124 (101) omklassificerats fran materi-

ella till immateriella anlaggningstillgangar.

Fordelning av av- och nedskrivningar per funktion i resultatrdkningen

Belopp i kkr 2010 2009
Kostnad fér salda varor och tjanster -17 586 -4772
Forsaljningskostnader -239 -191
Administrationskostnader -8148 -6 878
Summa -25973 -11 841

Prévning av nedskrivningsbehov pa goodwill
Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill sker arligen samt nar indikatorer
finns pa att nedskrivningsbehov kan foreligga.

Atervinningsvardet for kassagenererande enheter faststalls baserat pd berak-
ningen av nyttjandevarden. Vad galler nedskrivningstest har detta gjorts pa den
|&gsta niva dar separerbara kassafldden identifierats, vilket fér Elanders utgor
segmentsniva, vilket ocksd sammanfaller med koncernen. Detta resonemang &r
baserat pa att de kassafléden som &r hanférliga till den férvarvsgoodwill som
uppstatt under tidigare ar fran att tidigare ha genererats mer eller mindre i ett
bolag numera i allt storre och stérre utstrackning genereras fran ett flertal eller
samtliga bolag i koncernen. Detta har skett i takt med att redan existerande och
nya kunder samordnar sina inkdp genom t ex globala upphandlingar med lokal
leverans éver hela varlden.

Nyttjandevardet for goodwill hanforlig till Elanders kassagenererande enhet
har ber&knats baserat pa diskonterade eviga kassafléden. Kassafléden for de
forsta tre aren baseras pa budget. Fér perioden darefter har kassafloden antagits
ha en tillvaxttakt motsvarande inflation om 2 (2) procent, vilket understiger
bolagets forvantningar. For berakningen har en diskonteringsranta fore skatt om
9,6 (9,1) procent anvants, vilket beréknats utifrdn genomsnittlig kapitalkostnad
(WACC). Med de antaganden som redovisas ovan overstiger nyttjandevardet
redovisat varde for samtliga kassagenererande enheter.

KANSLIGHETSANALYS

Baserat pa ovanstaende forutsattningar hade en dkning av diskonteringsrantan
med en procentenhet, en minskning av tillvéxttakten bortom &r 3 med en procent-
enhet alternativt en generell minskning av kassaflédena med 10 procent visat pa
ett nedskrivningsbehov av goodwill.
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. NOT 15 - Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner och andra Inventarier, verktyg Pagaende

Byggnader och mark tekniska anlaggningar och installationer nyanlaggningar 2 Summa
Belopp i kkr 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Ingdende anskaffningsvarde 75879 79 398 782 676 864 434 99364 99399 7 005 36 964 924 1046 347
Inkop/forvarv av verksamhet 859 - 26 661 12755 11388 5717 25710 22068 64 618 40 540
Forsaliningar/utrangeringar samt
avyttringar av bolag -553 - -75754 -81067 -1404 -2394 - - =777 -83 461
Omklassificeringar 199 141 14 632 17 980 6 310 =370 -21266  -17 833 -125 -82
Omrakningsdifferens -8207 -3660 -54 271 -31426 -8302 -2988 -1067 -346 -71847  -38420
Utgaende anskaffningsvérde 68177 75879 693 944 782 676 107 356 99 364 10 382 7 005 879859 964 924
Ingdende ackumulerade av- och
nedskrivningar -15697 -13869 -440590 -453 233 -73542 -65873 = = -529829 -532975
Arets avskrivningar -2488 -2662 -62 393 -74 328 -11104  -11528 = = -75985 -88 518
Ack avskrivningar i forvarvad
verksamhet = = = = = = = = = =
Forsaliningar/utrangeringar samt
avyttringar av bolag 67 = 56 299 70 321 1108 2099 = = 57 474 72 420
Omklassificering = 50 4894 334 -4 893 -403 1 -19
Omrakningsdifferens 2009 784 32033 16 316 6159 2163 = = 40 201 19 263
Utgdende ackumulerade av- och -16109 -15697 -409757 -440 590 -82272 -73542 = = -508 138 -529 829
nedskrivningar
Utgdende restvérde 52068 60182 284187 342 086 25084 25822 10 382 7 005 371721 435095
| byggnader och mark ingar mark till ett bokfért varde av 489 (543).

2| pdgaende nyanlaggningar ingar forskott avseende materiella anldggningstillgangar om 9129 (2 692).

Under aret har tillgangar till ett netto bokfért varde om 124 (101) omklassificerats fran materiella till immateriella anlaggningstillgangar. Taxeringsvardet for koncer-
nens fastigheter i Sverige uppgar till 8,3 (8,3) Mkr, varav 1,8 (1,8) Mkr utgor taxeringsvarde for mark.

Avskrivningar férdelade per funktion

Belopp i kkr 2010 2009
Kostnad for salda varor och tjanster -70 052 -82 585
Forsaljningskostnader -745 -887
Administrationskostnader -5188 -5046
Summa -75 985 -88 518

Finansiella leasingavtal

Bokfort varde pa materiella anlaggningstillgdangar som innehas med finansiella
leasingkontrakt uppgar till 30 113 (29 273) kkr. Samtliga leasingobjekt redovisas

som maskiner och andra tekniska anlaggningar.

Framtida minimileasavgifter avseende finansiell leasing

Belopp i kkr 2010 2009
Inom ett ar 8126 12994
Mellan1och 5 ar 14 085 12725
Mer &n 5 ar 3646 -
Summa 25 857 25719
Framtida rantekostnader avseende finansiell

leasing -2626 -1692
Nuvdrde finansiella leasingskulder 23 231 24 027

‘ NOT 16 - Andra langfristiga vardepappersinnehav

Andra langfristiga vardepappersinnehav utgérs huvudsakligen av aktier i
Webtop Solutions AS i Norge, dar Elanders innehav utgor 7 procent av aktierna.
Webtop Solutions AS &r ej noterat pa bors. Innehavet &r varderat till anskaff-

ningsvarde.

NOTER TILL KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

. NOT 17 - Finansiella instrument och finansiell riskhantering

Det ¢vergripande syftet med koncernens finansiella riskhantering ar att
identifiera och kontrollera koncernens finansiella risker. Riskhanteringen ar cen-
traliserad till moderbolagets finansfunktion. Alla finansiella risker som finns eller
uppstar i koncernens dotterbolag hanteras av den centrala finansfunktionen
som agerar som en internbank. Undantaget ar den kommersiella kreditrisken
som beddms av respektive dotterbolag men normalt forsakras av den centrala
finansfunktionen. De vasentligaste finansiella riskerna som koncernen exponeras
for ar valutarisk, ranterisk, kapitalrisk, finansieringsrisk och kreditrisk.

VALUTARISK

Koncernens valutariskexponering uppstar huvudsakligen genom exportforsalj-
ning (transaktionsexponering), omrakning av balansposter i utlandsk valuta
samt vid omrakning av de utlandska dotterbolagens nettoresultat och nettotill-
gangar (translationsexponering).

Transaktionsexponering

| enlighet med koncernens faststallda finanspolicy ska kontrakterade betalnings-
fléden men normalt inte prognostiserade och budgeterade fléden valuta-
kurssakras. Kontrakterade nettofldden inom kommande tolvmanadersperiod
valutakurssakras till 100 procent medan kontrakterade nettofl¢den for langre
perioder valutakurssakras till 80 procent.

Koncernen anvander sig av valutaterminskontrakt vid hantering av valuta-
riskexponering och tillampar sakringsredovisning avseende kontrakterade
framtida betalningsfléden samt omrakning av finansiella tillgdngar och skulder.
Sakringsreserven per 31 december 2010 for terminskontrakt uppgick till
-265 (18) kkr och kommer att aterféras till resultatrakningen under 20711,

Kursdifferenser pa rorelsefordringar och rérelseskulder samt pa valuta-
terminskontrakt som innehas for sakringsandamal redovisas som évriga rorelse-
intakter eller évriga rérelsekostnader. Kursdifferenser pa finansiella skulder och
fordringar redovisas i finansnettot.

Translationsexponering

Finansiella tillgdngar och skulder ska enligt faststalld policy valutasakras till 100
procent medan exponering hanférliga till omrakning av nettoresultat i utlandska
dotterbolag inte valutakurssakras. Elanders nettoresultat fran utléndska dotter-
bolag i utlandska valutor utgors framst av EUR, CNY, USD, PLN och GBP. En
valutakursférandring i dessa valutor med 5 procent skulle paverka resultatet
med 2,2 Mkr. Vad betréaffar nettotillgdngar i utlandska dotterbolag sa hanférs
denna exponering till framst EUR. Valutasakring har delvis skett av den tyska
verksamheten genom upptagande av 1&n i EUR. Vid en valutakursforandring i
EUR med 5 procent skulle det egna kapitalet paverkas med 10,9 Mkr inkluderat
effekt av valutasakring.
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‘ NOT 17 - Finansiella instrument och finansiell riskhantering (forts)

RANTERISK

Ranterisken definieras som risken fér en resultatférsamring orsakad av en
forandring i marknadsrantorna. Koncernens finanspolicy anger riktlinjer for
rantebindning. Malsattningen for hanteringen av réanterisken &r att minimera
negativa effekter av marknadsranteférandringar. Koncernen efterstravar en av-
vagning mellan kostnadseffektiv upplaning och riskexponeringen mot en negativ
paverkan pa resultatet vid en plétslig, stérre ranteférandring. En forandring

med marknadsrantan pa en procentenhet paverkar koncernens resultat efter
finansiella poster med 7,3 Mkr.

Réntebérande och icke riantebarande finansiella tillgangar och skulder

Réntebarande

Fast Rorlig Icke
Belopp i kkr rénta rénta rantebarande
Langfristiga fordringar = = 13872
Kortfristiga fordringar - - 379137
Kassa och bank = 50144 =
Langfristiga skulder - -434 811 -103
Kortfristiga skulder = -347 534 -190 772
Totalt = -732 201 202134

| tabellen ovan har avsattningar for pensioner inkluderats i rantebarande skulder.
| tabellen avseende indelning i kategorier av finansiella instrument langre ned i
denna not ar dessa inkluderade i icke-finansiella skulder.

KAPITALRISK

Bolagets mal avseende kapitalstruktur &r att trygga férmagan att fortsatta verk-
samheten for att kunna generera avkastning till aktiedgarna och nytta till andra
intressenter samt att optimera kapitalstrukturen med hansyn till kostnaden for
kapitalet. Utdelning till aktiedgarna, inlosen av aktier, utfardande av nya aktier el-
ler forsaljning av tillgangar ar exempel pa atgarder som koncernen kan anvanda
sig av for att justera kapitalstrukturen.

Skuldsattningsgraden per 31 december 2010 uppgick till 0,9 (11) ggr. Skuld-
sattningsgraden definieras sasom rantebarande skulder minus likvida medel i
forhallande till redovisat eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande infly-
tande. Koncernens malsattning ar att skuldsattningsgraden ska understiga 1ggr.

Vid arets slut uppgick sysselsatt kapital till 1552 (1 602) Mkr. Sysselsatt
kapital definieras sésom totala tillgangar minskade med likvida medel och icke
réantebarande skulder. Det ar Elanders malsattning att avkastningen pa sysselsatt
kapital ska uppga till cirka 10 procent pa 1&ang sikt. Under 2010 uppgick denna till
-4.8 (-3,6) procent.

FINANSERINGSRISK

Finansieringsrisken definieras som risken for att ej kunna uppfylla betalnings-
dtaganden som en foljd av otillracklig likviditet eller svarigheter att erhalla
finansiering. Koncernens malsattning ar att alltid ha fler an en motpart som &r
villig att erbjuda finansiering till marknadsmassiga villkor. Koncernens policy
anger att en likviditetsberedskap uppgaende till 100 Mkr ska finnas tillganglig.
Per 31 december 2010 uppgick likviditetsberedskapen till 170 (177) Mkr. Se not 22

VALUTASAKRING

avseende forfallostruktur for skulder till kreditinstitut. Koncernen uppratthaller
en valdigt tat dialog med sina huvudbanker foér att 6msesidigt kunna sakerstalla
langsiktighet fran bada parter och darigenom reducera finansieringsrisken.

KREDITRISK

Med kreditrisk avses risken for férlust om motparten inte fullféljer sina ata-
ganden. Den for koncernen mest vasentliga finansiella kreditrisken uppstar vid
handel med valutaderivatinstrument samt vid placering av ¢verskottslikviditet.
Enligt faststalld finanspolicy ska den finansiella kreditrisken begransas och kon-
trolleras genom att finansiella transaktioner endast far ske med valrenommerade
finansiella institutioner med hog kreditvardighet. Policyn anger motpartslimiter
och godkanda motparter. Per den 31 december 2010 uppgick den totala mot-
partsexponeringen i derivatinstrument (beraknat som nettofordran per motpart)
till 555 (84) kkr med hansyn tagen till ISDA-avtal.

Den kommersiella kreditrisken omfattar kundernas betalningsférmaga och
hanteras av respektive dotterbolag genom bevakning av betalningsférmaga,
uppfélining av kundernas finansiella rapporter samt genom god kommunikation.
Koncernens totala kreditrisk ar férdelad pa ett stort antal féretag. Emellertid
finns samtidigt en koncentration pa ett fatal kunder som star for en forhallande-
vis stor andel av koncernens kundfordringar. Detta fatal bolag ar till dvervagande
del stora, borsnoterade och val genomlysta. Den totala kommersiella kreditexpo-
neringen motsvaras av det bokférda vardet pa langfristiga fordringar, kundford-
ringar och 6vriga kortfristiga fordringar. Koncernen har aven en kreditférsakring
som tacker arliga kreditforluster upp till 50 Mkr med en sjalvrisk om 2,5 Mkr.
Cirka 55 procent av den arliga omséattningen tacks av forsakringen, dock med
begransningar enligt ovan, och omfattar knappt 200 av de stérsta kunderna
med nagra undantag. Under 2010 uppgick kreditforlusterna till 3,5 Mkr varav
1,8 Mkr var reserverade sedan tidigare.

VERKLIGT VARDE
I de fall verkligt varde avviker ifran bokfort varde lamnas upplysning om verkligt
varde i respektive not.

SAKRINGSRESERV
Sakringsreserven utgors av valutaterminskontrakt samt sakring av nettoinveste-
ring i utlandet, narmare bestamt dotterféretaget i Tyskland.

KANSLIGHETSANALYS
I nedanstaende tabell framgar det hur resultatet efter finansiella poster skulle
paverkas vid en férandring av olika variabler.

Paverkan pa resultatet efter

Variabel Forandring finansiella poster, Mkr
Nettoomsattning +/-1% enhet 9]
Papperskostnad +/-1% enhet 3]
Personalkostnad +/-1% enhet 58
Sjukfranvaro +/-1% enhet 9]
Elpriser +/-1% enhet 0]
Ranteniva +/-1% enhet 73

For att hantera koncernens transaktionsexponering valutakurssakras framtida kontrakterade betalningsfléden i utlandska valutor med hjélp av valutaterminskontrakt.
Ingangna kontrakts I6ptid har upptagits med forfallotidpunkt som motsvarar underliggande kontrakterade orders och betalningsfloden. Tabellen nedan visar en
sammanstallning éver koncernens utestaende valutaterminskontrakt per 31 december 2010 och 2009.

2010

2009

Belopp i kkr Nominellt belopp Redovisat varde

Verkligt varde

Nominellt belopp Redovisat varde Verkligt varde

Valutaterminer 15930 247

247 27573 -2173 -2173

Beraknat verkligt varde baseras pa marknadsmassiga noteringar och allmant vedertagna varderingsmetoder.

Valutaférdelning
Genomsnittlig

Forfall efter 5 ar

Belopp i kkr Nominellt belopp sékringskurs Férfall inom ett ar Forfall 1-2 ar Forfall 3-5 ar och framat
EUR/SEK 35214 9,28 35040 174 = =
USD/SEK 21608 704 21608 = = =
GBP/SEK 23535 11,02 23535 = = =
PLN/SEK 11854 2,26 11854 = = =
EUR/PLN 23719 4,03 23719 = = =
Totalt 115 930 115 756 174 = =
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‘ NOT 17 - Finansiella instrument och finansiell riskhantering (forts)

KATEGORISERING AV FINANSIELLA INSTRUMENT

| nedanstaende tabeller framgar det hur de finansiella instrumenten férdelade sig i balansrakningen foér aren 2010 respektive 2009.

2010 Derivat Finansiella
TILLGANGAR Vérderat identifierat  Investeringar tillgangar Ovriga Icke-

till verkligt  som sékrings- som halles Lane- och tillgéngliga for finansiella finansiella
Belopp i kkr vérde i RR instrument till forfall kundfordringar forsaljning tillgangar tillgangar Summa
Immateriella anldggningstillgdngar = = = = = = 875 218 875 218
Materiella anldggningstillgangar = = = = = = 371721 371721
Ovriga anlaggningstillgdngar - - - 10 652 2204 1016 150 667 164 539
Omséttningstillgangar
Varulager - - - - - - 118 676 18 676
Kundfordringar - - - 365 063 - - = 365 063
Aktuella skattefordringar - - - - - - 7930 7930
Ovriga fordringar - 1291 - 12783 - - 13114 27188
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter - - - - - - 31843 31843
Likvida medel = = = 50144 = = = 50144
Summa omséttningstillgdngar = 1291 = 427 990 = = 171563 600 844
Summa tillgangar = 1291 = 438 642 2204 1016 1569 169 2012 322
2010 Derivat Finansiella .
SKULDER Varderat identifierat skulder Ovriga Icke-

till verkligt som sékrings- tillgangliga for finansiella finansiella

Belopp i kkr varde i RR instrument forsaljning skulder skulder Summa
Langfristiga skulder och avsattningar - - - 423 655 47 275 470 930
Kortfristiga skulder och avsattningar
Skulder till kreditinstitut = = = 347 534 = 347 534
Forskott fran kunder = = = 7917 = 7917
Leverantorsskulder = = = 163 249 = 163 249
Aktuella skatteskulder = = = = 2239 2239
Ovriga skulder = 1044 = 18 562 27 313 46 919
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter - - - - 106 536 106 536
Avsattningar - - - - 47 671 47 671
Summa kortfristiga skulder och avsattningar - 1044 - 537 262 183 759 722 065
Summa skulder och avsattningar - 1044 - 960 917 231034 1192 995
2009 Derivat Finansiella
TILLGANGAR Vérderat identifierat  Investeringar tillgdngar Ovriga Icke-

till verkligt som sdkrings- som halles Lane- och tillgéngliga fér finansiella finansiella
Belopp i kkr véarde i RR instrument till forfall kundfordringar forsaljning tillgdngar tillgdngar Summa
Immateriella anldggningstillgangar - - - - - - 952 995 952 995
Materiella anlaggningstillgangar - - - - - - 435 095 435 095
Ovriga anlaggningstillgdngar - - - - 2216 1409 127 782 131 407
Omséttningstillgangar
Varulager - - - - - - 95109 95109
Kundfordringar - - - 351516 - - - 351516
Aktuella skattefordringar - - - - - - 14 218 14 218
Ovriga fordringar - 18 - 12838 - - 8285 21141
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter - - - - - - 33416 33416
Likvida medel = = = 78 856 = = = 78 856
Summa omséttningstillgangar - 18 - 443 210 - - 151 028 594 256
Summa tillgangar = 18 = 443 210 2216 1409 1666 900 213753
2009 Derivat Finansiella B
SKULDER Vérderat identifierat skulder Ovriga Icke-

till verkligt som sakrings- tillgangliga for finansiella finansiella

Belopp i kkr vérde i RR instrument forséljining skulder skulder Summa
Langfristiga skulder och avséttningar - - - 83098 47 205 130 303
Kortfristiga skulder och avsattningar
Skulder till kreditinstitut - - - 828 669 - 828 669
Forskott fran kunder - - - 3844 - 3844
Leverantorsskulder = = = 187 041 = 187 041
Aktuella skatteskulder = = = = 2101 2101
Ovriga skulder - 2191 - 35316 23494 61001
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter - - - - 104 793 104 793
Avsattningar - - - - 30937 30937
Summa kortfristiga skulder och avsattningar - 2191 - 1054 870 161325 1218 386
Summa skulder och avsattningar - 2191 - 1137 968 208 530 1348 689
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. NOT 17 - Finansiella instrument
och finansiell riskhantering (forts)

Finansiella instrument och finansiell riskhantering - tilldggsinformation

Finansiella instrument - initial vardering

Finansiella instrument redovisas forsta gangen till verkligt varde plus trans-
aktionskostnader, vilket géller alla finansiella tillgangar och skulder som inte
redovisas till verkligt varde via resultatrakningen. Finansiella tillgangar och
skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen redovisas forsta
gangen till verkligt varde, medan hanférliga transaktionskostnader redovisas
i resultatrakningen.

Forfallna, men inte nedskrivna fordringar

@ 10718 - Varulager

Belopp i kkr 2010 2009
Ravaror och fornddenheter 38926 36059
Produkter i arbete 41168 25718
Fardiga produkter 38582 33332
Summa 118 676 95109

Under aret kostnadsférda utgifter avseende inkurans uppgar till 2 783 (584) och
vid arsskiftet uppgick inkuransreserven till 3 922 (10 777).

Belopp i kkr 2010 2009
1-30 dagar forfallna 27529 30 981 R R
31-60 dagar forfalina 9989 10844 ‘ NOT 19 - Férutbetalda kostnader och upplupna intakter
61-90 dagar forfallna 5066 3249
91-120 dagar forfallna 1913 1122 Belopp i kkr 2010 2009
Mer an 120 dagar forfallna 3694 2206 Farskottsbetalda hyror avseende maskiner 5184 6505
Ll B 48402 /gy ottsbetalda lokalhyror 8233 7210
| tabellen ovan ingar enbart kundfordringar. Nagra vasentliga évriga forfallna Ovriga f{jrgtbﬂetalda kostnader och
fordringar finns vare sig per den 31 december 2010 eller 2009. upplupna intakter 18 426 19701
Reserven for osakra kundfordringar uppgick till 3 640 (6 704) per 31 december Summa 31843 33416
2010.
Rénteintakter och rantekostnader pa finansiella tillgdngar och finansiella
Skulder ‘ @ NOT 20 - Likvida medel
Nedanstdende tabell visar ranteintakter och rantekostnader avseende samtliga
finansiella tillgangar och finansiella skulder.
Belopp i kkr 2010 2009
Belopp i kkr 2010 2009 Kassa och bank 50 144 78 856
Ranteintakter pa finansiella tillgdngar 922 1073 |ikvida medel 50 144 78 856
Rantekostnader pa finansiella skulder -26 917 -30987
ST 2D ik Arets kursdifferenser i likvida medel uppgdr till 3 767 (-5 694).
Anledningen till att resultatet avviker fran redovisat ranteresultat i finansnettot be-
ror pa att finansiella poster hanférliga till pensionsskulder har exkluderats.
Vinster/férluster netto for finansiella instrument som redovisats i resultatrak-
ningen @ 107 21 - Axtiekapital
Nedanstaende tabell visar féljande poster som redovisats i resultatrakningen:
— Vinster och forluster avseende kursdifferenser, inklusive vinster och forluster
hanférliga till sakringsredovisning. Antal registrerade aktier i moderbolaget 2010 2009
— Vinster och forluster avseende finansiella instrument dar sakringsredovis- Emitterade per 1januari 9764 999 9764 999
ning tillémpas. Nyemission 9 764 999 -
- Vinster och férluster avseende derivat dar sakringsredovisning inte tillampas.  gmitterade per 31 december 19 529 998 9 764 999
Belopp i kkr 2010 2009
Lanefordringar och kundfordringar -1690 564 Antal réster Antal aktier  Kvotvarde, kkr
Ovriga finansiella skulder 2630 -2 474 A-aktier 10 1166 666 5833333
Summa 940 -1910 B aktier 1 18363332 91816666
19529998 97 649 999

Ineffektivitet i sakringsredovisning

Elanders har inga ineffektiva kassaflodessakringar eller ineffektiva sakringar av
nettoinvesteringar i utlandet. Se uppstaliningen avseende Ovrigt totalresultat for
ytterligare information.

Forfallostruktur avseende finansiella skulder

Forfallostruktur avseende rantebarande skulder framgar av not 22, Skulder till
kreditinstitut. Ovriga finansiella skulder, sdsom till exempel leverantérsskulder
och forskott till kunder, har kontraktsenligt forfallodatum inom 1-60 dagar.
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Samtliga aktier ar fullt betalda.
Inga aktier ar reserverade for Gverlatelse enligt optionsavtal eller andra avtal.
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@ 107 22 - Skulder till kreditinstitut

| september 2010 skrev Elanders ett nytt tvaarigt kreditavtal med sina tva

svenska huvudbanker.

Koncernens totala kreditramar uppgick till 884 (951) Mkr per 31 december 2010,
varav 122 (99) Mkr var outnyttjade. Finansieringskostnaden baseras pa faststalld
rantebindningstid samt avtalad marginal. Koncernens genomsnittliga effektiva

rantesats har under aret uppgatt till 3,3 (3,9) procent.

Langfristiga skulder

Checkrakningskrediter

Utnyttjade belopp samt tillganglig kredit for koncernens checkrakningskrediter

Belopp i kkr 2010 2009 framgar nedan:

Leasingskulder 20 285 12 357

Laneskulder 403 267 61829 Belopp i kkr 2010 2009

Summa 423 552 74186 Chockrakningskrediter, utnyttiat belopp 313092 419184
Checkrakningskrediter, beviljat belopp 408 492 518 077
Outnyttjat belopp 95 400 98 893

Kortfristiga skulder

Belopp i kkr 2010 2009

Checkrakningskrediter, utnyttjade belopp 313092 419184  Stallda sékerheter

Leasingskulder 15 610 12882 Senot 26 for upplysningar om stallda sakerheter.

Laneskulder 18 832 396 603

Summa 347 534 828 669

Forfallostruktur

Forfallostrukturen for skulder till kreditinstitut (exklusive rantekostnader), exklu-

sive utnyttjade checkrakningskrediter, ar foljande:

Belopp i kkr 2010 2009
Inom 1 manad 1686 804
Inom 1-3 manader 3645 4662
Inom 3-12 manader 29110 404 018
Inom 1-5 &r 416 495 60 769
Efter 5ar 7 058 13 418
Summa 457 994 483 671

For mer an 75 procent av skulderna sker debitering av rantekostnader kvartalsvis
i efterskott. Per 31 december 2010 uppgick de kvartalsvisa rantebetalningarna till

cirka 5,2 (5,5) Mkr.
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. NOT 23 - Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Avsatt for pensioner

Fonderade pensionsplaner Ofonderade pensionsplaner Summa
Belopp i kkr 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Nuvardet av pensionsforpliktelser 12130 10124 12 819 14 950 24 949 25074
Avgar: Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde -12 827 -10 913 - - -12 827 -10 913
Oredovisade aktuariella vinster(+)/férluster(-) 865 1592 -1728 -2 306 -863 -714
Avsatt for pensioner enligt balansrdkningen 168 803 11091 12 644 11259 13 447

Férmansbestiamda pensionsplaner

Formansbestamda planer omfattar i huvudsak alderspension och ankepension
dar arbetsgivaren har ett atagande att betala livsvarig pension motsvarande

en viss garanterad procentuell andel av I6nen eller ett visst arligt belopp.
Intjanandet avseende alderspension bygger pa antalet anstalliningsar. Den
anstallde maste vara ansluten till planen ett visst antal ar for att uppna ratt till full
alderspension. Under varje ar tjanar den anstallde in okad ratt till pension, vilken
redovisas som pension intjanad under perioden samt 6kning av pensionsata-
gandet. Finansieringen av dessa planer sker genom lopande inbetalningar fran
arbetsgivaren.

Den forsakringstekniska berakningen av pensionsforpliktelser och pensions-
kostnader for formansbestamda planer baserar sig pa foljande aktuariella

antaganden:

Procent 2010 2009
Diskonteringsranta " 35 38
Férvantade framtida arliga lbnedkningar 3,0 3,0
Forvantad inflation 2,0 2,0
Foérvantad personalomsattning 50 50
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangarna 35 35

" Diskonteringsrantan har baserats pa forvantad avkastning fran en statsobligation med en
|6ptid liknande forpliktelsen. Just for detta andamal har en nollkupongskurva anvants.

Forandring i nuvardet av forpliktelsen

Belopp i kkr 2010 2009
Ingdende balans 25074 23182
Ranta pa forpliktelsen 860 972
Kostnader avseende tjanstgdring under innevarande ar 1751 1600
Utbetalda ersattningar -454 -645
Omrakningsdifferens -196 -103
Aktuariella vinster(-)/forluster(+) 568 68
Fortida inlésen -2654 =
Utgaende balans 24 949 25 074

Férandring i férvaltningstillgangars verkliga vérde

Aktuariella vinster och forluster redovisas ej i resultat- eller balansrakningen for
2010 eftersom koncernen tillampar "korridorregeln”. Denna regel innebar att del
av aktuariella vinster och forluster ska redovisas i resultat- och balansrakningen
under kommande perioder om de 6verstiger 10 procent av nuvardet av pen-
sionsforpliktelser eller 10 procent av forvaltningstillgangarnas verkliga varde.

Nettokostnad redovisad i resultatrdkningen avseende férmansbestiamda
planer

Belopp i kkr 2010 2009
Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande ar 1751 1600
Réanta pa forpliktelsen 860 972
Amortering av aktuariella vinster(-)/forluster(+) 577 -383
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangarna -413 =372
Pensionskostnader fér férmansbestamda planer 2775 1817

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Planerna omfattar i huvudsak alderspension, sjukpension och familjepension.
Premierna betalas |6pande under aret av respektive koncernféretag till olika for-
sakringsforetag. Storleken pa premierna baseras pa I6nen. Pensionskostnaderna
for perioden ingar i resultatrakningen och uppgar till 34 709 (35 899).

For ett flertal av de svenska koncernféretagen tryggas ataganden fér alders-
pension och sjukpension for tjansteman genom férsakring i Alecta. Enligt ett
uttalande fran Radet fér finansiell rapportering, UFR 3, &r detta en férmansbe-
stamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2010 har kon-
cernen inte haft tillgang till sddan information som gér det mojligt att redovisa
dessa planer som en formansbestamd plan, da Alecta fér narvarande inte kan
tillhandahalla specifika formansbestamda belopp fér de som ingar i planen.
Pensionsplaner som tryggas genom férsakring i Alecta redovisas darfér som en
avgiftsbestamd plan. Arets avgifter fér pensionsforsakringar som ar tecknade

i Alecta uppgar till 4 031 (6 754). Alectas 6verskott kan fordelas till forsakrings-
tagarna och/eller de forsakrade. Vid utgadngen av 2010 uppgick Alectas
dverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 146 (141) procent. Den
kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas tillgangar

i procent av forsakringsatagandena beraknade enligt Alectas férsakringstekniska
berakningsantaganden, vilka inte éverensstammer med IAS 19.

Fordelning av pensionskostnader i resultatrakningen

Belopp i kkr 2010 2009 Procent 2010 2009
Ingadende balans 10 913 9676 Kostnad sélda varor 49 45
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgdngar 113 372 Administrationskostnader 35 38
Avgifter frdn arbetsgivaren 2029 1762  Forsaliningskostnader 16 17
Utbetalda ersattningar - -
Aktuariella vinster(-)/forluster(+) -528 -897
Utgéende balans 12 827 10 913
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. NOT 24 - Ovriga avsattningar

Arets lanspréktaget Aterféring Omraknings-

Belopp i kkr 2010 avsattningar under dret  outnyttjade belopp effekter 2009
Avséttningar fér omstruktureringsatgéarder

avseende personal 25674 33826 -21135 - -3 12 986
avseende lokalkostnader 9497 N 475 -3498 = = 1520
avseende 6vriga poster 12217 12228 - - -1 -
Andra avsattningar

Ovrigt 5879 2931 -15141 -3 361 -158 21608
Totalt 53 267 60 460 -39774 -3 361 =172 36 114
varav kortfristiga 47 671 30937

Avsattning for omstruktureringsatgarder har gjorts huvudsakligen pga kostnadsanpassningar samt omorganisation. Utnyttjande av utgaende avsattning beraknas

ske huvudsakligen under 2011.

Andra avsattningar beraknas utnyttjas till storsta delen 2011-2012.

. NOT 25 - Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Belopp i kkr 2010 2009
Semesterloneskuld 27 454 30 419
Sociala avgifter 25576 22 707
Ovriga upplupna léner och ersattningar 6110 721
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intakter 47 396 44 456
Summa 106 536 104 793
‘ NOT 26 - Stallda sakerheter och eventualférpliktelser

Stéllda sékerheter

Belopp i kkr 2010 2009
Fastighetsinteckningar 53748 59924
Foretagsinteckningar 211990 202 656
Ovriga stallda sakerheter 555 666 63677
Summa 821404 326 257
Varav utgivits till:

- kreditinstitut 821404 326 257
Summa 821404 326 257
Eventualférpliktelser

Ovriga eventualférpliktelser 6973 74 769
Summa 6 973 74 769

Ovriga stallda sakerheter avser framst sakerheter i form av aktier i dotterbolag.
Vidare bestar posten av tillgangar belastade med &ganderattsforbehall, sasom
till exempel finansiell leasing. Se not 15 for ytterligare information. 2009 avsag

6vriga stallda sakerheter framst tillgdngar belastade med dganderattsforbehall.
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. NOT 27 - Investeringsataganden

Nagra vasentliga investeringsataganden fanns ej per 31 december 2010 respek-
tive 31 december 2009.



. NOT 28 - Transaktioner med narstaende

Koncerninterna transaktioner och mellanhavanden har eliminerats i koncern-
redovisningen och ar darfor inte inkluderade i uppgifterna nedan avseende
koncernen.

Transaktioner med nérstaende
Under dret har foljande transaktioner skett med narstaende:

Forsaljning av varor och tjanster

Belopp i kkr 2010 2009
Carl Bennet AB = 42
Joint ventures 182 218
Summa 182 260
Inkop av varor och tjanster

Belopp i kkr 2010 2009
Carl Bennet AB 45] 535
Joint ventures ? 815 9021
Summa 1266 9556

¥ Inképen inkluderar forvarv av maskiner.

Transaktioner mellan koncernbolag har agt rum pa normala affarsmassiga villkor
och till marknadspriser. Under aret uppgick den koncerninterna forsaljningen

av varor och tjanster till 135 (75) Mkr. Transaktionerna med Carl Bennet AB ror
framfor allt omkostnader for Carl Bennet i hans roll som styrelseordférande i
Elanders AB.

| samband med arets nyemission har en garantiprovision om 2,5 Mkr utgatt till
Carl Bennet AB.

Vid periodens slut fanns féljande mellanhavanden:

Fordringar pa nirstaende

Belopp i kkr 2010 2009
Carl Bennet AB 1 24
Joint ventures 10 =
Summa n 24
Skulder till ndrstaende

Belopp i kkr 2010 2009
Carl Bennet AB 2647 130
Joint ventures 453 21
Summa 3100 151

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har eller har haft nagon
direkt eller indirekt delaktighet i nagra affarstransaktioner, mellan sig och bola-
get, som &r eller var ovanliga till sin karaktar med avseende pa villkoren.

Ersattningar till styrelseledamoter och ledande befattningshavare redovisas
i not 5 till koncernens finansiella rapporter.

Peter Sommer, som ingar i koncernledningen och &r verkstallande direktor

i det tyska dotterforetaget har intressen i ett av kundféretagen i den tyska
verksamheten, Deutsche Online Medien GmbH. | detta bolag ager han andelar
motsvarande 40 procent. Under aret har forsaljningen till detta bolag uppgatt till
57 (48) Mkr. Prissattningen har skett pa marknadsmassiga villkor.

Narstaende till Peter Sommer &ger delar av en fastighet i vilken Elanders Ger-
many GmbH bedriver stérre delen av sin verksamhet. Elanders Germany GmbH
har under aret erlagt hyra fér denna fastighet om 8,2 (9,1) Mkr, vilken bedéms
vara marknadsmassig.
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. NOT 29 - Forvarv av verksamheter

I augusti 2010 forvarvade Elanders inkrdmet i Printpack CW - GmbH i Stuttgart,
Tyskland. Bolaget &r specialiserat pa férpackningsproduktion och har manga
internationella kunder. Den avtalade kopeskillingen uppgick till 23,6 Mkr jamte
overtagande av en leasingskuld om 8,6 Mkr. Vid forvarvet uppstod en negativ
goodwill om 3,9 Mkr som resultatforts i sin helhet. | vilken utstrackning den
forvarvade verksamheten bidragit till koncernens resultat ar svart att avgoéra da
verksamheten omedelbart integrerades i den befintliga verksamheten i Tyskland.
Da den verksamhet som forvarvades var ett inkram av ett bolag pa obestand

ar det svart att bedéma vilken paverkan pa koncernens omséattning och resultat
den forvarvade verksamheten skulle haft om den tillhoért koncernen fran och med
1 januari 2010. Var beddémning &r att omsattningen for verksamheten i Printpack
CW - GmbH senaste aret uppgatt till cirka 100 Mkr.

| den totala kopeskillingen nedan ingdr inga forvarvskostnader utan dessa har
belastat arets resultat.

I mars 2010 foérvarvades den aterstaende minoriteten i dotterforetaget i Brasilien.
Kopeskillingen uppgick till 3,2 Mkr och redovisas ¢ver eget kapital i enlighet med
IFRS 3.

Nagra forvarv av verksamheter gjordes ej under 2009.

Specifikation av justeringar till verkligt varde

Redovisade
varden  Justeringar Redovisat
i forvarvade till verkligt varde
Belopp i Mkr verksamheter varde ikoncernen
Immateriella anléggningstillgdngar - 47 4,7
Materiella anlaggningstillgangar 214 - 214
Varulager n5 - 15
Ej rantebarande langfristiga skulder - -1,5 -1,5
Rantebarande langfristiga skulder -8,6 - -8,6
Identifierbara nettotillgdngar 24,3 3,2 27,5
Negativ goodwill -39
Total képeskilling 23,6
Avadr:
Ej utbetalda koépeskillingar -
Likvida medel i férvarvade verksamheter =
Negativ paverkan pa koncernens 23,6

likvida medel

. NOT 30 - Handelser efter balansdagen

| januari 2011 slét Elanders avtal med det svenska tryckeriet Falth & Hassler
om att ¢verta delar av deras verksamhet. Falth & Hassler omsatter idag cirka
100 Mkr pé &rsbasis. Overtagen verksamhet férvantas bidra till Elanders omsatt-
ning under andra halvaret 2011. Képeskillingen for verksamheten beraknas
maximalt uppga till 4 Mkr.

| 6vrigt har inga vasentliga handelser intraffat efter balansdagen fram till
dagen fér denna arsredovisnings undertecknande.
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@ 1ODERBOLAG - RESULTATRAKNINGAR

Belopp i kkr Not 2010 2009
Nettoomsattning - -
Kostnad for salda varor och tjanster - -
Bruttoresultat - -
Administrationskostnader 1,6,7 -43 803 -41666
Ovriga rérelseintakter 2 17197 9074
Ovriga rorelsekostnader 2 -2 747 -4 834
Rorelseresultat 3,16 -29 353 -37 426
Resultat fran finansiella investeringar 4,16

Resultat fran andelar i koncernfoéretag 25015 102 675
Resultat fran andelar i gemensamt styrda foretag 9 -7 284 -974
Ranteintakter 8895 7342
Ovriga finansiella intakter 32125 18 699
Rantekostnader -20157 -22 610
Ovriga finansiella kostnader -24 886 -21944
Resultat efter finansiella poster -15 645 45762
Skatter 5 6924 13787
Arets resultat -8721 59 549
RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

Belopp i kkr 2010 2009
Arets resultat -8721 59 549
Ovrigt totalresultat

Lamnat koncernbidrag, netto -70 000 -67 630
Skatteeffekt pa lamnat koncernbidrag, netto 18 410 17 787
Summa o6vrigt totalresultat -51590 -49 843
Arets totalresultat -60 31 9706
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@ 1ODERBOLAG - BALANSRAKNINGAR

Belopp i kkr Not 2010 2009
TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Immateriella tillgangar 6 7394 3356
Materiella anlaggningstillgangar 7 529 595
Aktier i dotterbolag 8 1014 528 1013859
Andel i gemensamt styrda féretag 9 1383 8667
Andra langfristiga vardepappersinnehav 10 2093 2093
Fordringar pa koncernforetag 99 357 116 806
Ovriga fordringar 11668 1016
Uppskjutna skattefordringar 5 135 477 108 499
Summa anléggningstillgangar 1272 429 1254 891
Omséttningstillgangar

Kundfordringar 1 575
Fordringar pa koncernféretag 65 671 55938
Aktuella skattefordringar 5 225 139
Ovriga fordringar 3720 1151
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 6983 3527
Likvida medel 640 53
Summa omséttningstillgangar 77 240 61383
SUMMA TILLGANGAR 1349 669 1316 274
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 195 300 97 650
Reservfond 332 383 332 383
Summa bundet eget kapital 527 683 430 033
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 181695 63 305
Arets resultat -8 721 59549
Summa fritt eget kapital 172 974 122 854
Summa eget kapital 700 657 552 887
Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 1247 1409
Ovriga avsattningar 11 7516 2516
Summa avsattningar 8763 3925
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 12,14 238132 =
Ovriga skulder 103 103
Summa langfristiga skulder 238 235 103
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 12,14 265 801 564 257
Leverantorsskulder 1921 3286
Skulder till koncernféretag 106 877 153 427
Ovriga skulder 8648 20 649
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 13 18 767 17 740
Summa kortfristiga skulder 402 014 759 359
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1349 669 1316 274
Stallda sékerheter 14 788 828 21600
Ansvarsférbindelser 14 264 401 83956
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@ 1ODERBOLAG - KASSAFLODESANALYSER

Belopp i kkr Not 2010 2009

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 15 -15 645 45762
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 15 -412 3551
Betald skatt -1644 -986
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandringar av rorelsekapital =17 701 48 327

Kassafldode fran férandringar i rorelsekapital

Okning(-) / Minskning(+) av rorelsefordringar -3108 1248
Okning(+) / Minskning(-) av rorelseskulder -12 339 6105
Kassafldde fran den I6pande verksamheten -33148 55680

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella och immateriella tillgangar 6,7 -5935 -78
Investeringar i dotterforetag 8 -669 -2824
Lamnade koncernbidrag -70 000 -67 630
Erhallna utdelningar fran dotterforetag 15 = 106 050
Erhallna amorteringar pa langfristiga fordringar 1417 290
In- och utlaning till dotterféretag 13079 94 806
Kassaflode fran investeringsverksamheten -62108 130 614

Finansieringsverksamheten

Foérandring av 1ang- och kortfristig upplaning -N2 237 -187 077
Nyemission 208 080 =
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 95 843 -187 077
Arets kassafléde 587 -783
Likvida medel vid arets ingang 53 836
Likvida medel vid arets utgang 640 53

Forandring av nettoskuld

Nettoskuld vid arets ingang 565 613 751995
Foérandring av rantebdrande skulder och likvida medel -112 986 -186 382
Nettoskuld vid arets utgang 452 627 565 613
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‘ MODERBOLAG - FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Balanserat resultat

Belopp i kkr Aktiekapital Reservfond samt arets resultat Summa
Ingdende balans per 1 januari 2009 97 650 332383 13148 543181
Arets totalresultat - - 9706 9706
Utgaende balans per 31 december 2009 97 650 332383 122 854 552 888
Nyemission 97 650 - 10 430 208 080
Arets totalresultat - - -60 31 -60 31
Utgaende balans per 31 december 2010 195 300 332383 172 974 700 657
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‘ NOT 1 - Revisionsarvoden

Belopp i kkr 2010 2009
PwC

Revisionsuppdraget 450 450
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 315 200
Skatteradgivning 18 -
Ovriga tjanster 293 181
Summa 1076 831

Nagot arvode till andra revisionsbyraer har inte utgatt.

Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade revisionen, dvs
sadant arbete som varit nddvandigt for att avge revisionsberattelsen, samt sa
kallad revisionsradgivning som lédmnas i samband med revisionsuppdraget.

. NOT 2 - Ovriga rorelseintakter och 6vriga rérelsekostnader

Bvriga rorelseintakter

Belopp i kkr 2010 2009
Kursvinster 2495 7025
Ovrigt 14 702 2 049
Summa 6vriga rorelseintakter 17 197 9 074
Ovriga rorelsekostnader

Belopp i kkr 2010 2009
Kursforluster -2747 -4 834
Summa Ovriga rorelsekostnader -2747 -4 834

. NOT 3 - Personal

Den totala sjukfrdnvaron i moderbolaget uppgar till 0,1 (0,1) procent av ordinarie
arbetstid. Nagon 6vrig information avseende sjukfranvaron lamnas ej, d& denna

kan harledas till enskilda individer.

For ovrig personalrelaterad information - se not 5 till koncernens finansiella

rapporter.

. NOT 4 - Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag

Belopp i kkr 2010 2009
Nedskrivning av aktier i Elanders Italy S.r.l. - -3 375
Utdelningar fran dotterféretag 25015 106 050
Summa 25015 102675
Resultat fran andelar i gemensamt styrda foretag

Belopp i kkr 2010 2009
Nedskrivning av andelar -7 284 -974
Summa -7 284 -974
Ovriga ranteintakter och liknande intékter

Belopp i kkr 2010 2009
Ranteintakter, externa 326 76
Ranteintakter, dotterforetag 8569 7 266
Summa 8 895 7 342
NOTER TILL MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER

‘ NOT 4 - Resultat fran finansiella poster (forts)

Ovriga finansiella intdkter

Ovriga finansiella intakter utgérs i sin helhet av kursvinster.

Réntekostnader och liknande kostnader

Belopp i kkr 2010 2009
Rantekostnader, externa -19721 -21551
Rantekostnader, dotterforetag -436 -1059
Summa -20157 -22610
Ovriga finansiella kostnader
Belopp i kkr 2010 2009
Kursforluster -23907 -17.798
Ovriga finansiella kostnader -979 -4146
Summa -24886 -21944
@ 1075 Skatter
Skatt pa arets resultat
Belopp i kkr 2010 2009
Skatteeffekt pa koncernbidrag -18 410 -17 787
Stampelskatt pa utdelning fran dotterféretag -1644 -987
Uppskjuten skatt 26978 32561
Summa 6924 13787
Avstamning av redovisad skatt
Belopp i kkr 2010 2009
Resultat fore skatt -15 645 45762
Skatt enligt i Sverige gallande skattesats om 26,3 % 415 -12 035
Skatteeffekt av:
Stampelskatt pa utdelning fran dotterforetag -1644 -987
Korrigering av tidigare ars skattekostnad -85 155
Ej skattepliktiga utdelningar fran dotterbolag 6579 27 891
Ej avdragsgilla nedskrivningar av aktier i dotterbolag
och joint venture -1916 -1144
Bidrag, representation och féreningskostnader =35 -66
Ovrigt -90 -27
Summa 6924 13787
Uppskjutna skattefordringar
Belopp i kkr 2010 2009
Underskottsavdrag 129 209 97 865
Ovriga poster 6268 10 634
Summa 135 477 108 499
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. NOT 6 - Immateriella tillgangar

Goodwill Ovriga immateriella tillgdngar Summa
Belopp i kkr 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Ingdende anskaffningsvarde 1959 1959 5312 5312 7271 7271
Inkop - - 5892 - 5892 -
Forsaljningar inkl avyttringar/utrangeringar - - -1000 - -1000 -
Utgaende anskaffningsvérden 1959 1959 10 204 5312 12163 727
Ingdende ackumulerade avskrivningar -588 -490 -2 301 -1566 -2 889 -2 056
Foérsalining inkl avyttringar/utrangeringar - - 1000 - 1000 -
Arets avskrivningar -98 -98 -1756 -735 -1854 -833
Utgaende ackumulerade avskrivningar -686 -588 -3 057 -2 301 -3743 -2 889
Ingdende ackumulerade nedskrivningar - - -1026 -1026 - -
Arets nedskrivningar - - - - - -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar - - -1026 -1026 -1026 -1026
Utgadende planenligt restvéarde 1273 1371 6121 1985 7 394 3356

Arets avskrivningar av immateriella anlaggningstillgdngar har i sin helhet belastat resultatposten administrationskostnader.
Ovriga immateriella tillgangar avser programvaror.

. NOT 7 - Materiella anladggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer

Belopp i kkr 2010 2009
Ingdende anskaffningsvarde 181 1733
Inkdp / investeringar 43 78
Utgaende anskaffningsvérde 1854 181
Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar -1216 -1019
Arets avskrivningar -109 -197
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar -1325 -1216
Utgdende planenligt restvarde 529 595

Avskrivningar under aret belastade i sin helhet administrationskostnader.
Nagon finansiell leasing forekommer ej.
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. NOT 8 - Aktier i dotterforetag

Belopp i kkr 2010 2009
Ingdende bokfort varde 1013 859 1008 426
Investering i dotterforetag 669 2824
Lamnade aktiedgartillskott - 5984
Nedskrivning av aktier i dotterféretag - -3 375
Utgaende bokfért varde 1014 528 1013 859

Specifikation av aktier i dotterforetag

Agd andel Innehavets

Belopp i kkr Organisationsnr Séate Antal aktier i procent bokférda varde
Elanders Anymedia AB 556559-5922 Stockholm, Sverige 6 000 100 13614
Elanders (Beijing) Printing Company Ltd 77765103X Beijing, Kina - 100 186 564
Elanders (Beijing) Digital Development Ltd 10000450078296 Beijing, Kina - 100 2824
Elanders do Brasil Ltda 08.789.936/0001-55 Sé&o Paolo, Brasilien = 100 12228
Elanders Reproducdo de Imagens Ltda 51.959.310/0001-79 Sao Paolo, Brasilien - 100 -
Elanders Digital Hungary Kft 20-09-065926 Budapest, Ungern - 100 -
Elanders Germany GmbH HRB722349 Waiblingen, Tyskland - 100 108 576
Elanders Printpack GmbH & Co. KG HRB211285 Ostfildern, Tyskland - 100 -
Elanders Hungary Kft 20-09-065426 Zalalévo, Ungern - 100 146 112
Elanders Infologistics AB 556121-8891 Goteborg, Sverige 314 330 100 286 765
Elanders Sverige AB 556262-1689 Harryda, Sverige - 100 -
Falkoping Karlavagnen 6 AB 556832-7844 Harryda, Sverige - 100 -
Elanders Infomedia Systems AB 556229-6938 Stockholm, Sverige 1000 100 100
Elanders FoH AB 556099-5663 Harryda, Sverige 30 000 100 50 342
Elanders International AB 556058-0622 Kungsbacka, Sverige 1000 100 155
Elanders Italy S.r.l. 5686620963 Ponzano Veneto, Italien - 100 2702
Elanders Ltd GB 3788582 Newcastle, Storbritannien - 100 31403
Elanders Novum A/S 980849910 Oslo, Norge - 52 63
Elanders Polska Sp. z 0.0 KRS 0000101815 Ptonsk, Polen - 100 89 869
ElandersUSA Inc. 58-1448183 Atlanta, USA - 100 82288
Elanders UK Ltd GB 2209256 Harrogate, Storbritannien - 100 923
Summa 1014 528

For de bolag som ej ags direkt av moderbolaget anges inget bokfort varde.

. NOT 9 - Andelar i gemensamt styrda féretag

Belopp i kkr 2010 2009
Ingdende bokfort varde 8667 9 641
Nedskrivningar -7284 -974
Utgaende bokfért virde 1383 8 667
Innehavet av andelar i gemensamt styrda foretag bestar av foljande bolag:
Procentuellt
Bolag Séate innehav
Hansaprint Elanders Kft Ungern 50
Finansiell information i sammandrag fér gemensamt styrda foretag:
Belopp i kkr 2010 2009
Andel (50 %) av:
- totala tillgdngar 1698 8493
- totala skulder 315 239
- nettoomsattning 89 9233
- resultat fore skatt -6278 -4 012
NOTER TILL MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER

. NOT 10 - Andra vardepappersinnehav

Andra langfristiga vardepappersinnehav utgérs huvudsakligen av aktier i Web-
top Solutions AS i Norge, dar Elanders innehav utgor 7 procent av aktierna.
Webtop Solutions AS &r ej noterat pa bors. Innehavet ar varderat till anskaff-

ningsvarde.
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. NOT 11 - Ovriga avsattningar

Arets lanspraktaget Aterféring
Belopp i kkr 2010 avsattningar under aret outnyttjade belopp 2009
Avsattningar for:
- miljoataganden 1500 - - - 1500
- strukturatgéarder 5000 5000 - - -
- Ovrigt 1016 - - - 1016
Summa 7 516 5000 - - 2516
Avsattningar for miljoataganden baserar sig pa eventuella framtida dtaganden som vid balansdagens slut inte &r avslutade.
Ovriga avsattningar avser huvudsakligen kostnader for eventuella framtida finansiella &taganden.
. NOT 12 - Skulder till kreditinstitut ’ NOT 14 - Stéllda sakerheter och ansvarsforbindelser
Langfristiga skulder Stéllda sakerheter
Samtliga langfristiga skulder avser laneskulder. Loptiden foljer kreditavtalet med Belopp i kkr 2010 2009
Elanders banker och forfaller i september 2012. Foretagsinteckningar 3300 3300
Kortfristiga skulder Ovriga stallda sakerheter 785528 18 300
Summa 788 828 21600
Belopp i kkr 2010 2009
Checkrakningskrediter, utnyttjade belopp 257 684 296 982  Varav utgivits till:
Laneskulder 817 267275 - kreditinstitut 788 828 21600
Summa 265 801 564 257 Summa 788 828 21600
Beviljade checkrakningskrediter uppgick till 325 (419) Mkr per 31 december 2010. .
. . ) Ansvarsférbindelser
Elanders AB har lan i EUR och SEK. Per 31 december 2010 lag rantorna for dessa .
I&n i intervallet 2,513-3,053 (2,610-3,206) procent. EIEPULLY 2010 2009
Borgens- och ansvarsférbindelser

T T avseende dotterforetag 264 401 83 956

eckrakningskrediter Summa 264 401 83956

Utnyttjade belopp samt tillganglig kredit for checkrakningskrediter framgar nedan:

Belopp i kkr 2010 2009
Checkrakningskrediter, utnyttjade belopp 257 684 296 982
Checkrakningskrediter, beviljat belopp 324 617 419163
Summa 66 933 122181
@ 107 13 - Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Belopp i kkr 2010 2009
Upplupna I6ner samt semesterldneskuld 4079 5056
Upplupna rantor 947 9
Upplupna sociala avgifter 5598 5154
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda

intakter 8143 7521
Summa 18 767 17 740

| upplupna kostnader ingdr avsattningar for 16n och andra ersattningar inklusive

sociala avgifter for tidigare anstallda.

Ovriga stallda sakerheter avser framst sakerheter i form av aktier i dotterbolag.

. NOT 15 - Tilldggsupplysningar till kassaflodesanalyser

Likvida medel

Likvida medel bestar framfor allt av kassa samt banktillgodohavanden. Kortfris-

tiga placeringar klassificeras som likvida medel nar:
- risken for foérandring av verkligt varde ar obetydlig
- de latt kan omsattas

- forfallodagen ligger narmare an tre manader fran tidpunkten for forvarvet.

Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet

Belopp i kkr 2010 2009
Av- och nedskrivningar pa immateriella och

materiella anlaggningstillgangar 1963 1030
Nedskrivning av aktier i dotterféretag - 3375
Nedskrivning av andelar i joint venture 7284 974
Ovriga poster -9 659 -1828
Summa -412 3551
Betalda och erhallna rantor

Belopp i kkr 2010 2009
Betald ranta -19 432 -22 397
Erhallen ranta 8894 7342
Summa -10 538 -15 055
Erhallna utdelningar fran dotterforetag

Belopp i kkr 2010 2009
Elanders Anymedia AB - 15100
Elanders (Beijing) Printing Company Ltd 15 689 42 625
Elanders Hungary Kft 9326 32549
Elanders Poland Sp. z 0.0 - 15776
Summa 25 015 106 050
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@ 107 16 - Transaktioner med narstaende
Under dret har foljande transaktioner skett med narstaende:

Forsaljning av varor och tjanster

Belopp i kkr 2010 2009
Carl Bennet med nérstaende foéretag - 42
Summa = 42
Inkop av varor och tjanster

Belopp i kkr 2010 2009
Dotterforetag 3140 4256
Carl Bennet med narstdende foretag 451 535
Summa 3591 4791

Utover ovan fakturerar moderbolaget dotterféretagen for gjorda utldgg avse-
ende koncerngemensamma tjanster for marknadsfoéring, IT, revision, forsakringar
etc. Faktureringen avseende sadana utlagg och de kostnader som utlaggen
avser har redovisats netto. Under &r 2010 uppgick moderbolagets fakturering for
gjorda utlagg till 27,5 (29,0) Mkr.

Transaktionerna mellan Carl Bennet med néarstaende foretag samt Elanders ror
framfor allt omkostnader for Carl Bennet i hans roll som styrelseordférande i

Elanders AB. Med narstaende foretag avses Carl Bennet AB.

| samband med arets nyemission har en garantiprovision om 2,5 Mkr utgatt till
Carl Bennet AB.

Vid periodens slut fanns féljande mellanhavanden:

Fordringar pa narstaende

Belopp i kkr 2010 2009
Carl Bennet med narstaende féretag 1 24
Dotterforetag 165 028 172 744
Summa 165 029 172768
Skulder till ndrstaende

Belopp i kkr 2010 2009
Carl Bennet med narstaende féretag 2647 130
Dotterforetag 106 877 153 427
Summa 109 524 153 557
NOTER TILL MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolaget har per 31 december 2010 utstallda lan till dotterforetag och joint
ventures om foljande belopp (i tusental):

Réntesats per

Valuta Belopp 31dec 2010
Elanders Reproducao de Imagens Ltda usSD 2577 2,95 %
Elanders Germany GmbH EUR 9300 353%
Elanders Italy S.r.l. EUR 1344 3,50 %
Elanders Polska Sp. z 0.0 PLN 4916 6,21%
Elanders Printpack GmbH & Co. KG EUR 1700 3,50 %
ElandersUSA Inc. usD 492 2,80 %

Ingen reservering har kravts under 2010 eller 2009 for de 1an som beviljats dotter-
foretag. Utdver detta har Elanders AB ett lan fran Elanders Ltd om 1100 kGBP som
per arsskiftet I6per med ranta om 4,00 procent.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har eller har haft nagon
direkt eller indirekt delaktighet i nagra affarstransaktioner, mellan sig och bola-
get, som &r eller var ovanliga till sin karaktar med avseende pa villkoren.

Ersattningar till styrelseledamoter och ledande befattningshavare redovisas
i not 5 till koncernen.

Elanders AB har under aret lamnat(-) respektive erhallit(+) nedanstadende kon-
cernbidrag. Respektive motpart framgar ur tabellen.

Belopp i kkr 2010 2009
Elanders Anymedia AB - 70
Elanders Infomedia Systems AB - -7 300
Elanders Infologistics AB - -400
Elanders Sverige AB -70 000 -60 000
Summa -70 000 -67 630
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Bolagsstyrningsrapport

Elanders dr ett publikt, svenskt aktiebolag vars aktier ar
noterade pA NASDAQ OMX Stockholm, Small Cap.

Denna bolagsstyrningsrapport beskriver Elanders bolags-
styrning, innefattande ledning och forvaltning av bolagets
verksamhet samt den interna kontrollen avseende den finansi-
ella rapporteringen. Bolagsstyrningen i Elanders syftar till att
skapa goda forutsittningar for en aktiv och ansvarstagande
agarroll, en lamplig ansvarsfordelning mellan de olika bolags-
organen samt god kommunikation gentemot bolagets samt-
liga intressenter.

Svensk kod for bolagsstyrning

Elanders tillimpar Svensk kod for bolagsstyrning (”koden”).
Koden utgar ifrdn principen ”folj eller forklara” vilket innebar
att ett bolag som tillimpar koden kan avvika ifrdn enskilda
regler men i s fall ska forklara anledningen hartill. I Elanders
finns foljande avvikelse fran koden:

e Styrelsens ordforande ir ordférande i valberedningen.

Denna avvikelse forklaras nedan under avsnittet om valbered-
ningen. Information om koden finns pd www.bolagsstyrning.se.

Bolagsstyrningen i Elanders - en éverblick

Bolagsstyrningen i Elanders utgdr ifrdn lagar (framst aktiebo-
lagslagen och redovisningsregelverket), bolagsordningen,
NASDAQ OMX Stockholms emittentregelverk, interna rikt-
linjer och policies samt koden.

Elanderskoncernens styrning, ledning och kontroll forde-
las mellan aktieigarna pd bolagsstimman, styrelsen och
verkstédllande direktoren i enlighet med aktiebolagslagen och
bolagsordningen samt koncernledningen. Aktiedgarna utser
bolagets valberedning, styrelse och revisorer vid den ordinarie
bolagsstimman (drsstimman).

Aktiedgare

Antalet aktiedgare i Elanders uppgick till 2 641 per den 31 de-
cember 2010. Den utldndska dgarandelen i Elanders uppgick
per den 31 december 2010 till sju procent av aktierna och fem
procent av rosterna.

Agare med direkta eller indirekta aktieinnehav uppgiende
till mer dn en tiondel av rosterna i bolaget var per den 31
december 2010 endast Carl Bennet AB (73,4 procent). Inga
aktier 4gs av anstdllda genom pensionsstiftelser eller liknande.

Bolagsstamman

Aktiedgarnas inflytande utovas vid bolagsstimman, som ar
Elanders hogsta beslutande organ, se figur pa sid 85. Alla ak-
tiedgare som ar registrerade i aktieboken pd avstimningsda-
gen och som har anmalt sitt deltagande till stimman inom
angiven tid har ritt att delta i stimman. De aktiedgare som
inte har mojlighet att nirvara personligen ges mojlighet att
foretridas genom ombud. Vid bolagsstimma berittigar en
A-aktie till tio roster och en B-aktie till en rost. A-aktierna
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och B-aktierna har lika ritt till andel i bolagets tillgdngar och
vinst. Vid bolagsstimma far varje rostberattigad rosta for det
fulla antalet innehavda och foretradda aktier utan begrins-
ning i rostritten. Elanders A-aktier omfattas av hembud enligt
bolagsordningen.

Bolagsstimman beslutar om fériandringar i bolagsord-
ningen, viljer ordforande, styrelse och revisorer, faststiller
rakenskaperna, beslutar om eventuell utdelning och andra
dispositioner av resultatet samt ansvarsfrihet for styrelsen.
Vidare beslutar stimman bland annat om riktlinjer for lon
och annan ersittning till ledande befattningshavare, even-
tuella nyemissioner och hur valberedningen ska utses. De
aktiedgare som vill ha ett drende behandlat pé drsstimma ska
lamna forslag till styrelsens ordférande alternativt vinda sig
till valberedningen med nomineringsforslag. Protokoll fran
Elanders bolagsstimmor finns pd www.elanders.com under
Investor relations/Bolagsstyrning.

ARSSTAMMA 2010
Vid drsstimman den 26 april 2010 fattades bl a foljande
beslut:

e att faststilla drsredovisningen for 2009,

e att ingen utdelning skulle limnas f6r rikenskapsaret 2009,

e att bevilja styrelsens ledaméter och verkstillande
direktoren ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2009,

e att arvode inklusive utskottsarbete om totalt 2 375 000
kronor skulle utga till styrelsen, att fordelas inom styrelsen
sdsom angivits i kallelsen till drsstimman,

e att utse styrelse enligt foljande:

— Carl Bennet (omval)
— Goran Johnsson (omval)
— Cecilia Lager (omval)
— Magnus Nilsson (VD) (nyval)
— Hans-Olov Olsson (omval)
— Kerstin Paulsson (omval)
— Johan Stern (omval)
— Tore Aberg (omval),
e att utse Carl Bennet till styrelsens ordférande,
e att till ledamoter i valberedningen utse:
— Carl Bennet, Carl Bennet AB (omval)
— Goran Erlandsson, representant for de mindre
aktiedgarna (omval)
— Hans Hedstrom, HQ Fonder (omval)
— Nils Petter Hollekim, Odin Fonder (omval)
— Caroline af Ugglas, Investment AB Latour och
Skandia Liv (omval),

e att faststilla regler for valberedningens arbete m m sdsom
angivits i kallelsen till arsstimman,

e att godkdnna styrelsens forslag till ersittningar till ledande
befattningshavare.



EXTRA BOLAGSSTAMMA 2010

Vid extra bolagsstimma den 23 augusti 2010 beslutades att
godkinna styrelsens forslag om nyemission av aktier med
foretradesritt for befintliga aktiedgare. Nyemissionen omfat-
tade 583 333 nya A-aktier och 9 181 666 nya B-aktier, och
inbringade totalt cirka 215 miljoner kronor fore emissions-
kostnader.

ARSSTAMMAN 2011

Nista drsstimma for aktiedgare i Elanders kommer att hallas
i Elanders lokaler i Molnlycke torsdagen den 5 maj 2011. Mer
information om &rsstimman publiceras pd www.elanders.com.

Valberedningen

Valberedningen utarbetar forslag till drsstimman avseende
val av och arvode till styrelsens ordférande, dvriga styrelse-
ledamoter och utskottsledamoter samt revisorer, de senare
dessforinnan foreslagna av revisionsutskottet. Valberednin-
gen sammantrader vid behov, dock minst en ging arligen.
Under dret sammantridde valberedningen tvd ginger och
behandlade da dven styrelsens arbete, styrelseledamoternas
oberoende, styrelseledamoternas utvirdering av styrelsens
arbete, utskottens arbete, revisionen samt valberedningens
sammansattning. Valberedningen har under dret bestatt av
Carl Bennet, ordforande (Carl Bennet AB), Goran Erlandsson
(representant for de mindre aktiedgarna), Hans Hedstrom
(Carnegie Fonder), Tomas Ramsilv (Odin Fonder) samt
Caroline af Ugglas (Skandia Liv). Tomas Ramsilv ersatte i
slutet av aret Nils Petter Hollekim som representant for
Odin Fonder. Inga arvoden har utgatt till valberedningens
ledamoter. Ledamoternas kontaktinformation finns i &rsre-
dovisningen samt pd www.elanders.com under Investor rela-
tions/Bolagsstyrning.

Styrelsens ordférande ir ordforande i valberedningen,
vilket dr en avvikelse fran koden. Anledningen till detta ar att
det enligt Elanders mening ter sig naturligt att den rostmassigt
storste dgaren ar ordforande i valberedningen eftersom denne
likvil torde ha ett avgorande inflytande 6ver valberedningens
sammansattning genom sin rostmajoritet pd bolagsstimman.

Styrelsen och dess arbete under 2010

Styrelsen utses av drsstimman pa forslag fran valberedningen.
Styrelsen dr ytterst ansvarig for bolagets forvaltning, 6vervakar
verkstillande direktorens arbete och foljer [6pande verksam-
hetens utveckling samt tillforlitligheten i bolagets interna
kontroll. Vidare beslutar styrelsen om storre organisatoriska
forandringar, investeringar och avyttringar samt faststiller
budget och arsbokslut. Styrelsen har det yttersta ansvaret for
att bolaget har tillfredsstillande system for intern kontroll
samt att redovisningshandlingar upprittas och ar tillforlitliga
nar de publiceras. Bolaget och dess ledning har flera metoder
for att kontrollera de risker som sammanhanger med verksam-
heten. Styrelsen bistar ledningen med att I16pande, pd ett struk-
turerat sitt, overvaka och identifiera affirsrisker samt inrikta
arbetet i bolaget mot att hantera de mest betydande riskerna.
I sammanfattning utgor detta styrelsens ansvar for bolagets
forvaltning.

Enligt Elanders bolagsordning ska styrelsen bestd av lagst
tre och hogst nio ledamoter, med hogst tva suppleanter. Sty-
relsen i Elanders har under dret bestitt av atta ledamoter,
utan suppleanter: Carl Bennet, ordférande, Tore Aberg, vice
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ordforande, Goran Johnsson, Cecilia Lager, Magnus Nils-
son, Hans-Olov Olsson, Kerstin Paulsson och Johan Stern.
De anstillda har representerats i styrelsen av arbetstagar-
ledaméterna Lilian Larnefeldt och Tomas Svensson. Lena
Hassini och Olof Zetterquist dr suppleanter till arbetstagar-
ledamoterna. Av styrelsens stimmovalda ledamoter ar samtli-
ga utom Magnus Nilsson oberoende i forhéllande till bolaget.
Goran Johnsson, Cecilia Lager, Hans-Olov Olsson, Kerstin
Paulsson och Tore Aberg dr oberoende i férhallande till bo-
lagets storre dgare. Carl Bennet dr beroende i forhdllande till
aktiedgaren Carl Bennet AB, vari han ir styrelseordférande
och dgare. Johan Stern dr ocksd beroende i forhillande till
Carl Bennet AB, dir han ir styrelseledamot.

Styrelsen har utarbetat och faststillt en arbetsordning som
reglerar arbetsfordelningen mellan styrelsen, styrelsens ord-
forande och verkstillande direktoren. Den innehéller vidare
en oOvergripande plan for styrelsens sammantriaden och in-
struktioner om ekonomisk rapportering samt de arenden som
ska behandlas av styrelsen. Arbetsordningen ses 6ver en gang
arligen samt darutover vid behov.

Styrelsen sammantrdder vanligtvis vid sju tillfidllen under
aret; fyra ganger i samband med bokslutsrapporten och kvar-
talsrapporterna, ett mote som dr sdrskilt inriktat pa strategi-
fragor, ett mote rorande faststillandet av kommande &rs-
budget samt ett konstituerande sammantridde direkt efter
arsstaimman. Dessutom kallas styrelsen till ytterligare sam-
mantriden vid behov. Vid sammantridena som behandlar
rapporten for drets forsta nio minader samt det mote som
behandlar bokslutsrapporten deltar revisorerna for att med-
dela styrelsen i sin helhet resultatet av revisionen.

Under aret foljde styrelsen sammantradesplanen och sam-
mantradde dirutover vid fyra tillfallen i frigor avseende
beslut om nyemission och godkdnnande av prospekt. I ovrigt
har styrelsen under aret framst varit engagerad i frdgor som
ror finansiering, bedémningar av marknad, omvirld och
affirslige samt koncernens strategier for expansion. Sarskild
uppmirksamhet har dven detta dr dgnats at utvecklingen pd
den svenska marknaden.

P4 det konstituerande sammantridet ses arbetsordningen
och instruktionen for VD 6ver samt fattas beslut avseende fir-
matecknare. Vidare faststills arbetsordningar for ersittnings-
utskottet och revisionsutskottet samt utses ledamoter i dessa
utskott. Vid det konstituerande sammantride som foljde
efter drsstimman 2010 utsags Tore Aberg till styrelsens vice
ordforande. Det beslots vidare att bolagets firma ska tecknas
av styrelsen i sin helhet samt tva i forening av styrelsens ord-
forande, verkstillande direktoren och ekonomidirektoren.
Vid det mote som behandlade bokslutsrapporten triffade
styrelsen revisorerna utan att VD eller nigon annan medlem
av koncernledningen var nirvarande. Styrelsen reser si ofta
det dr mojligt for att besoka och hélla sina sammantriden pa
nagot av koncernens dotterbolag i Sverige eller utomlands.
Ledamoéternas ersattningar och nirvaro under aret framgér i
narmare detalj i tabellen p4 nista sida.

Styrelsens ordfoérande

Styrelsens arbete leds och organiseras av dess ordférande. Sty-
relsens ordforande héller en [6pande dialog med verkstillande
direktoren samt ansvarar for att styrelsen fullgor sina upp-
gifter och att ledamoterna l6pande far den information som
behovs for att styrelsearbetet ska hélla hog kvalitet och bedri-



ELANDERS AKTIEAGARE

VALBEREDNING

ERSATTNINGSUTSKOTT

REVISORER

REVISIONSUTSKOTT

VERKSTALLANDE DIREKTOR

KONCERNLEDNING

vas i enlighet med det regelverk som giller for aktiemarknads-
bolag. Styrelsens ordforande ansvarar vidare for att styrelsens
arbete arligen utvdrderas och att styrelsen och valberedningen
informeras om resultatet av utviarderingen. Utvirderingen
sker i enkdtform och behandlar sammansittning, ersittning,
styrelsematerial, administration, arbetssitt, motenas innehall,
avrapportering fran utskott och utbildning. Utvirderingen
sker enligt en skala 1-5 dar § ar hogsta betyg. For 2010 blev
det genomsnittliga betyget 4,63 (4,38). Vidare foretrader sty-
relsens ordférande bolaget i dgarfragor och férmedlar syn-

punkter frdn dgarna inom styrelsen. Styrelsens ordférande
utses av arsstimman. Carl Bennet har varit styrelsens ord-
forande sedan 1997.

Ersattningsutskottet

Ersdttningsutskottet utses inom styrelsen med beaktande av
kompetens i och erfarenhet av ersittningsfragor. Utskottet
behandlar fragor avseende ersittningar till verkstillande
direktoren samt ersdttningsstruktur for chefer som rappor-
terar direkt till honom. Beslut om ersdttningar till 6vriga

. Ledamoternas ersattningar och narvaro m m

Styrelsemoten,  Ersattningsutskottet,

Revisionsutskottet,

Ersattning (tkr),

ndrvarande narvarande narvarande styrelse- samt Summa Aktieinnehav
Ledamot (antal méten) (antal méten) (antal méten) utskottsarbete narvaro, % inkl nérstaende 2 Oberoende
Stdmmovalda ledaméter
Carl Bennet, ordférande nan Q) Ingar ej 500 + 50 100 1166 666 A Nej, agare

10 382 098 B

Tore Aberg, vice ordférande 9(n 1M 3(3) 250 +125 86 16 000 B Ja
Goran Johnsson 10 (11) Ingar ej 3(3) 250 + 50 93 2066 B Ja
Cecilia Lager nan 1D Ingar ej 250 + 25 100 1600 B Ja
Magnus Nilsson, verkstallande direktor P 7(7) Ingar ej Ingar ej Anstalld 100 16 800 B Nej, bolag
Hans-Olov Olsson 9 1M Ingar ej 250 + 25 82 1700 B Ja
Kerstin Paulsson nan Ingar ¢j 303 250 + 50 100 2000B Ja
Johan Stern nan Ingar ¢j 303 250 + 50 100 65000 B Nej, dgare
Arbetstagarrepresentanter
Lena Hassini 9(9) Ingar ej Ingar ej Anstalld 100 - Nej, bolag
Lilian Larnefeldt nan Ingar ej Ingar ej Anstalld 100 - Nej, bolag
Tomas Svensson 10 (1) Ingar ej Ingar ej Anstalld 91 - Nej, bolag
Olof Zetterquist 9(9) Ingar ej Ingar ej Anstalld 100 200B Nej, bolag
Summa 96

Y Magnus Nilsson invaldes i styrelsen vid arsstdmman den 26 april 2010.
? Aktieinnehav per 31 december 2010.
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medarbetare i ledande stillningar i koncernen fattas pa sa satt
att medarbetarens ersattning bestims av narmaste chef i sam-
rdd med dennes narmaste chef, dven benimnd ”farfarsprin-
cipen”. Under aret sammantradde utskottet tvd ganger varvid
arbetsordning faststilldes och forslag till ersdttningsriktlinjer
utarbetades. Utskottet har under dret bestitt av Carl Bennet,
ordférande, Cecilia Lager, Hans-Olov Olsson och Tore
Aberg. De riktlinjer for ersittningar till ledande befattning-
shavare som beslutades pd arsstimman 2010 &terfinns i not 5
till den formella drsredovisningen samt pd www.elanders.com
under Investor relations/Bolagsstyrning. Styrelsens forslag till
riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare, att gilla
fran drsstimman 2011, dterfinns pé sidan 51. Bolaget har inte
stillt ut och dmnar inte stdlla ut nidgra optionsprogram eller
liknande incitamentsprogram.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet utses inom styrelsen med beaktande av
erfarenhet av och kompetens inom rapportering, redovis-
ning och intern kontroll. Utskottet foljer en arbetsordning
som faststillts av styrelsen. Dess huvudsakliga uppgifter ar
att overvaka den interna kontrollen, rutinerna for finansiell
rapportering, efterlevnad av dirmed sammanhingande lagar
och bestimmelser samt revisionen i koncernen. Revisionsut-
skottet utvdrderar vidare revisorernas kvalifikationer och
oberoendestillning. Revisionsutskottet rapporterar 16pande
sina iakttagelser till styrelsen och limnar, nar sd dr aktuellt,
forslag till val av revisorer till valberedningen. Utskottet sam-
mantrdder minst tvd gdnger per ar samt darutover vid behov.
Vid sammantridena medverkar normalt revisorerna. Under
2010 har utskottet haft tre sammantriden. Vid dessa tillfillen
behandlades revisorernas rapportering betriffande gransk-
ningen av niomdnadersrapporten och drsbokslutet, bolagets
forhallande till koden samt internkontrollfridgor i dotterbola-
gen. Bolagets revisionsutskott har under aret bestatt av Tore
Aberg, ordférande, Goran Johnsson, Kerstin Paulsson och
Johan Stern.

Verkstéllande direktéren

Verkstillande direktoren ar tillika koncernchef samt ledamot
av styrelsen och leder koncernens verksamhet. Verkstillande
direktorens arbete styrs av aktiebolagslagen, andra lagar och
forordningar, gillande regler for aktiemarknadsbolag inklu-
sive koden, bolagsordningen samt inom de ramar styrelsen
fastslagit i bl a VD-instruktionen. Verkstillande direktoren
tecknar firman for [6pande forvaltningsatgirder enligt aktie-
bolagslagen samt tecknar firman i koncernens samtliga dotter-
bolag. Han ansvarar for att styrelsen forses med l6pande rap-
portering av koncernens resultat och stillning samt underlag
for de beslut som styrelsen har att fatta. Verkstallande di-
rektoren héller dirutover styrelsens ordférande lopande in-
formerad om verksamheten. VD-instruktioner finns utgivna
for samtliga verkstillande direktorer i koncernens dotterbo-
lag. Dessa instruktioner innehéller ansvarsfordelning mellan
styrelsen och verkstillande direktoren och de ramar inom
vilka verkstillande direktoren har att bedriva verksamheten.

Koncernledningen

Verkstillande direktoren och koncernchefen Magnus Nilsson
leder det arbete som utfoérs av koncernledningen och fattar
beslut efter samrdd med koncernledningens medlemmar. I
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koncernledningen utovas den [6pande koncernmaissiga ekono-
miska och affiarsmassiga styrningen och uppfoljningen. Kon-
cernledningen arbetar ocksd med att fortlopande dstadkomma
synergier, identifiera forvarvs- och strukturmojligheter samt
anpassa koncernens verksamhet efter marknadens behov och
utveckling pd lang och kort sikt. Koncernledningen bevakar
fortlopande att koncernens kompetens och kapacitet samord-
nas samt anpassas for optimering av kundnytta och lonsam-
het pa lang och kort sikt. Koncernledningen i Elanders bestar
av Magnus Nilsson, VD och koncernchef samt ansvarig for
verksamheterna i Kina och Storbritannien, Per Brodin, VD for
den polska verksamheten, Jonas Brannerud, VD for de svens-
ka och brasilianska verksamheterna och ansvarig for verksam-
heterna i Polen och Norge, Peter Sommer, VD for de tyska
och ungerska verksamheterna samt ansvarig for de italienska
och nordamerikanska verksamheterna samt Andréas Wikner,
ekonomidirektor. Koncernledningen mots varje manad, ofta
i anslutning till besok pd nigon av koncernens enheter och
motena protokollfors.

Styrelsens rapport om intern kontroll

avseende den finansiella rapporteringen

Syftet med intern kontroll avseende den finansiella rappor-
teringen 4r att sikerstilla att den finansiella rapporteringen
ar tillforlitlig och att de finansiella rapporterna dr framtagna
i enlighet med god redovisningssed och i 6vrigt foljer till-
lampliga lagar och regler som giller for aktiemarknadsbolag.
Styrelsen har enligt den svenska aktiebolagslagen och koden
det overgripande ansvaret for att koncernen har en effektivt
fungerande intern kontroll. Den interna kontrollen bedrivs
enligt det ramverk for intern kontroll som ges ut av COSO
(Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission), vilket omfattar kontrollmilj6, riskbedémning,
kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt upp-
foljning. Den verkstillande direktoren ansvarar for att det
finns organisatoriska forutsittningar och processer for att sak-
erstilla kvaliteten i den finansiella rapporteringen till styrelsen
och marknaden.

KONTROLLMILJO

Kontrollmiljén i Elanders priglas av korta avstind mellan
koncernledning och de operativa enheterna. Samtliga med-
lemmar i koncernledningen, utom koncernchefen och eko-
nomidirektoren, ar ocksd verkstillande direktorer i ndgon av
koncernens storre operativa enheter. Dessa enheter svarar for
sammanlagt 76 procent av koncernens omsittning. Ramver-
ket for den interna kontrollen avseende den finansiella rap-
porteringen inom Elanders utgérs bland annat av rutiner och
ansvarsfordelningar som ar tydligt kommunicerade i interna
policies och olika typer av manualer. Inom styrelsen har det
faststallts en arbetsordning som reglerar styrelsens ansvar och
hur styrelsens arbete ska ske i utskott. Inom styrelsen har det
ocksa utsetts ett revisionsutskott vars uppgift dr att sikerstilla
att fastlagda principer for den finansiella rapporteringen och
den interna kontrollen efterlevs och vidareutvecklas samt att
uppritthilla lopande relationer med bolagets revisorer. For att
uppritthdlla en effektiv kontrollmiljo och god intern kontroll
har styrelsen delegerat det praktiska ansvaret till den verkstal-
lande direktoren samt uppraittat en VD-instruktion i vilken
bland annat ansvarsfordelningen mellan styrelse och verkstall-
ande direktoren framgar. For att sdkerstilla kvaliteten pa



den finansiella rapporteringen har Elanders ett antal interna
styrinstrument, frimst bestdende av Accounting Manual,
Finanspolicy samt Informationspolicy.

RISKBEDOMNING

Styrelsen ansvarar for att visentliga finansiella risker respek-
tive risker for fel i den finansiella rapporteringen identifieras
och hanteras. I detta ingdr att identifiera omraden i den finan-
siella rapporteringen med forhojd risk for visentliga fel samt
att utforma kontrollsystem for att forebygga och uppticka
dessa fel. Detta gors fraimst genom att identifiera handelser i
verksamheten samt hindelser i omvirlden som kan paverka
den finansiella rapporteringen.

KONTROLLAKTIVITETER

Kontrollaktiviteterna syftar till att sikerstilla att den finan-
siella rapporteringen dr korrekt och fullstindig och bygger
pa koncernens minimikrav for intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen. Kontrollaktiviteterna bestir av
savil overgripande som detaljerade kontroller och kan vara
bade forebyggande och upptickande till sin karaktar. Som ett
exempel sé foljer styrelsen 16pande verksamhetens utveckling
genom madnatliga rapportpaket, som innehdller detaljerad
finansiell information, koncernchefens kommenterar kring
verksamheten samt resultat och finansiell stallning. Varje
enhet besoks regelbundet av koncernledningen eller repre-
sentanter frdn koncernens ekonomistab, varvid den interna
kontrollen och den finansiella rapporteringen utvirderas. Det
ar respektive dotterbolags VD som ansvarar for att koncern-
ens styrinstrument infors och efterlevs samt att eventuella av-
vikelser rapporteras. De bolag som ingér i Elanderskoncernen
genomfor drligen en sjidlvutvirdering av den interna kontrol-
len i forhdllande till koncernens faststillda mal. I arets ge-
nomgang har ett antal forbattringsomraden identifierats och
atgarder har vidtagits for att genomfora dessa forbattringar.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

For att skapa en medvetenhet hos koncernens medarbetare
om policies och manualer finns information tillginglig for
alla berérda medarbetare pd koncernens intranit. Informa-
tion kommuniceras dven 16pande via interna nyhetsbrev. For
att sakerstilla att den externa informationen blir korrekt och
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fullstandig har styrelsen dartill faststallt en Informationspoli-
cy som anger vad som ska kommuniceras externt, av vem samt
pé vilket sdtt informationen ska offentliggoras.

UPPFOLJINING

Styrelsens uppfoljning av den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen hanteras i forsta hand genom re-
visionsutskottet. De iakttagelser och potentiella forbattrings-
omréden avseende den interna kontrollen som identifierats i
den externa revisionen gds igenom av revisionsutskottet till-
sammans med de externa revisorerna och ekonomidirektoren.
Den arliga sjalvutvirderingen av den egna interna kontrollen
som varje koncernbolag genomfo6r har under 2010 granskats
av bolagets externa revisorer. Slutsatser frin denna sdrskilda
granskning har avrapporterats till revisionsutskottet.

Sarskild granskningsfunktion, intern revision

For ndrvarande finns inte nigon sirskild granskningsfunk-
tion (internrevision) i Elanders. Funktionen utovas i stillet
av koncernledningen, och koncernens ekonomistab med stod
av revisionsutskottet och de externa revisorerna. Styrelsen ut-
virderar arligen behovet av internrevision, men med hansyn
till koncernens storlek och koncernledningens operativa karak-
tar har en sirskild intern granskningsfunktion hittills inte
bedomts medféra ndgon visentlig fordel. En lopande dialog
mellan bolaget och dess externa revisorer samt de kontroller
som utfors av koncernledningen bedoms for narvarande vara
tillrackliga for att sakerstilla att den interna kontrollen héller
en godtagbar nivd. Denna bedomning ar foremal for 1opande
utvardering och frigan kommer pd nytt att provas under 2011.

Externrevision

P4 drsstimman 2008 utsigs den auktoriserade revisionsfir-
man PricewaterhouseCoopers AB till revisor i Elanders for en
period om fyra 4r. Huvudansvarig revisor ar auktoriserade
revisorn Mikael Eriksson, bitridd av auktoriserade revisorn
Johan Rippe. En gang om dret, vanligen vid det styrelsesam-
mantrdde som behandlar bokslutsrapporten, deltar revisor-
erna i styrelsesammantradet utan att verkstdllande direktoren
eller ndgon annan medlem av bolagets ledning narvarar. Revi-
sorerna deltar dartill vid det styrelsesammantriade som behand-
lar rapporten for drets forsta nio manader.



Forslag till vinstdisposition

Styrelsen och verkstillande direktoren forsikrar hirmed att
drsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovis-
ningssed i Sverige, respektive koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med de internationella redovisningsstan-
darder som avses i Europaparlamentets och rédets forordning
(EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpning av
internationella redovisningsstandarder, och ger en rittvisande
bild av foretagets respektive koncernens stillning och resultat
och att forvaltningsberattelsen ger en rattvisande oversikt 6ver
utvecklingen av foretagets respektive koncernens verksambhet,
stillning och resultat samt beskriver visentliga risker och
osikerhetsfaktorer som foretaget respektive de foretag som
ingdr i koncernen star infor.

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att till drsstim-
mans forfogande stdende vinstmedel och andra fria fonder i
moderbolaget uppgdende till 172 973 648 kr, disponeras en-
ligt foljande att:

172 973 648 kr, balanseras i ny rakning.

Om finansiella instrument som virderats enligt 4 kap.
14 § a &rsredovisningslagen i stillet viarderats med tillimpande
av ligsta virdets princip skulle detta ej f4 ndgon paverkan pa
det egna kapitalet.

Denna drsredovisning kommer att framlaggas pd drsstimman
den 5 maj 2011 for faststdllande.

Molnlycke den 18 mars 2011
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Johan Rippé
Auktoriserad revisor

88



Revisionsberattelse

Revisionsberittelse
Till 4rsstimman i Elanders AB (publ)
Org nr 556008-1621

Vi har granskat darsredovisningen, koncernredovis-
ningen och bokforingen samt styrelsens och verkstall-
ande direktorens forvaltning i Elanders AB (publ) for
rakenskapsdret 2010. Bolagets drsredovisning och
koncernredovisning ingér i den tryckta versionen av
detta dokument p4d sidorna 48-88. Det ir styrelsen
och verkstillande direktéren som har ansvaret for
rakenskapshandlingarna och forvaltningen och for
att arsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet
av arsredovisningen samt for att internationella re-
dovisningsstandarder IFRS siddana de antagits av EU
och drsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet
av koncernredovisningen. Vart ansvar 4r att uttala oss
om darsredovisningen, koncernredovisningen och for-
valtningen pa grundval av vér revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisions-
sed i Sverige. Det innebdr att vi planerat och genomfort
revisionen for att med hog men inte absolut sikerhet
forsdkra oss om att drsredovisningen och koncernre-
dovisningen inte innehaller visentliga felaktigheter. En
revision innefattar att granska ett urval av underlagen
for belopp och annan information i rikenskapshand-
lingarna. I en revision ingdr ocksd att prova redovis-
ningsprinciperna och styrelsens och verkstillande
direktorens tillimpning av dem samt att bedoma de
betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verk-
stillande direktoren gjort nar de upprattat arsredovis-
ningen och koncernredovisningen samt att utvirdera
den samlade informationen i arsredovisningen och
koncernredovisningen. Som underlag for vart ut-
talande om ansvarsfrihet har vi granskat visentliga
beslut, dtgirder och forhdllanden i bolaget for att
kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller verk-
stillande direktoren ar ersittningsskyldig mot bolaget.
Vi har dven granskat om ndgon styrelseledamot eller

verkstallande direktoren pd annat sitt har handlat i
strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen. Vi anser att vér revision ger oss rim-
lig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av
bolagets resultat och stillning i enlighet med god re-
dovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har
upprittats i enlighet med internationella redovis-
ningsstandarder IFRS siddana de antagits av EU och
arsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av
koncernens resultat och stillning. Forvaltningsberit-
telsen dr forenlig med Aarsredovisningens och kon-
cernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker att drsstimman faststiller resultat-
rakningen och balansrikningen for moderbolaget
och for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget
enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstillande direktoren
ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Rapport om bolagsstyrningsrapporten

Det ir styrelsen och verkstillande direktoren som har
ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 83—
87 och for att den ar upprittad i enlighet med arsredo-
visningslagen.

Som underlag for vart uttalande om att en bolags-
styrningsrapport har upprittats och ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga
delar, har vildst bolagsstyrningsrapporten och bedomt
dess lagstadgade innehall baserat pa var kunskap om
bolaget.

En bolagsstyrningsrapport har upprittats, och dess
lagstadgade information ar forenlig med &rsredovis-
ningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Goteborg 18 mars 2011
PricewaterhouseCoopers AB

Mikael Eriksson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Johan Rippe
Auktoriserad revisor

89



CARL BENNET f. 1951

Styrelsens ordférande.

Invald ar: 1997.

Utbildning: Civilekonom, tekn. dr hc.
Uppdrag i Elanders styrlse: Ordférande
valberedningen och ersattnings-
utskottet.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande
Getinge AB, Goteborgs Universitet och
Lifco AB. Styrelseledamot Holmen AB,
L E Lundbergféretagen AB och SSAB.
Aktieinnehav: 1166 666 A-aktier,

10 382 098 B-aktier.

TORE ABERG f.1942

Styrelsens vice ordférande.

Invald ar: 2001.

Utbildning: Civilekonom.

Uppdrag i Elanders styrelse: Ordférande
revisionsutskottet. Ledamot ersattnings-
utskottet.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
Tellbe AB och Tellbe Vietnam Ltd Co.
Aktieinnehav: 16 000 B-aktier.

CECILIA LAGER f.1963

Styrelseledamot.

Invald ar: 2009.

Utbildning: Ekonom.

Uppdrag i Elanders styrelse: Ledamot
ersattningsutskottet.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande
Foreningen Enskilda Gymnasiet.
Styrelseledamot Max Mathiessen
Vardepapper AB, Kungl. Tennishallen
AB och Kvinvest AB.

Aktieinnehav: 1600 B-aktier.

GORAN JOHNSSON f.1945

Styrelseledamot.

Invald ar: 2006.

Utbildning: Folkskola samt utbildning
inom arbetarrorelsen.

Uppdrag i Elanders styrelse: Ledamot
revisionsutskottet.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande
Calmando AB och Unionskonsult i
Radhusgruppen AB. Vice ordforande
EKN. Styrelseledamot IQ-Initiativet AB,
Sveriges Television AB, Umea universitet
och Stockholm Business Region AB.
Aktieinnehav: 2 066 B-aktier.
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MAGNUS NILSSON f. 1966

Styrelseledamot. Verkstallande direktor
och koncernchef i Elanders AB.

Invald ar: 2010.

Utbildning: Utbildningar i grafisk
teknik, design, foretagsekonomi och
marknadsforing.

Aktieinnehav: 16 800 B-aktier.

HANS-OLOV OLSSON f. 1941

Styrelseledamot.

Invald ar: 2007.

Utbildning: Pol mag och ekonomie
hedersdoktor vid Handelshdgskolan i
Goteborg.

Uppdrag i Elanders styrelse: Ledamot
ersattningsutskottet.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande
Chalmers Tekniska Hogskola AB. Sr.
Industrial Advisor N M Rothschild & Sons.
Vice ordférande Volvo Personvagnar
AB. Styrelseledamot Aktiebolaget SKF
och Geely Sweden AB.

Aktieinnehav: 1700 B-aktier.



KERSTIN PAULSSON f. 1963

Styrelseledamot.

Invald ar: 2007.

Utbildning: Civilingenjor.

Uppdrag i Elanders styrelse: Ledamot
revisionsutskottet.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
Forsvarets Materielverk och Tillvaxtverket.
Styrelsesuppleant och verkstallande
direktor Netsoft Lund AB och Netsoft
Lund Development AB. Styrelse-
suppleant Netsoft Lund Holding AB.
Aktieinnehav: 2 000 B-aktier.

JOHAN STERN f. 1951

Styrelseledamot.

Invald ar: 1998.

Utbildning: Civilekonom.

Uppdrag i Elanders styrelse: Ledamot
revisionsutskottet.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande
Fadriften Invest AB och Healthinvest
Partners AB. Ordférande stiftelsen
Harry Cullbergs fond. Styrelseledamot
Carl Bennet AB, Getinge AB, Lifco AB,
Rolling Optics AB, RP Ventures AB och
Svensk Fastighetsfond AB.
Aktieinnehav: 65 000 B-aktier.

LILIAN LARNEFELDT f.1950

Arbetstagarrepresentant.
Lager/Distribution, Elanders Sverige AB.
Invald ar: 2009.

Utbildning: Merkonom.

Aktieinnehav: Inget.

TOMAS SVENSSON f. 1957

Arbetstagarrepresentant.
Printeroperatér, Elanders Sverige AB.
Invald ar: 2007.

Utbildning: Typograf.

Aktieinnehav: Inget.
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LENA HASSINI f. 1961

Arbetstagarrepresentant (suppleant).
Premedia/Prepare, Elanders Sverige AB.
Invald ar: 2008.

Aktieinnehav: Inget.

OLOF ZETTERQUIST f. 1964

Arbetstagarrepresentant (suppleant).
Transportansvarig och IT-utveckling,
Elanders Sverige AB.

Invald ar: 20009.

Utbildning: Grafisk hogskoleutbildning
och journalist.

Aktieinnehav: 200 B-aktier.



MAGNUS NILSSON f. 1966

Verkstallande direktér och koncernchef.

Ansvarig for verksamheterna i Storbritannien och Kina.

Utbildning och bakgrund: Aktiv i den grafiska industrin sedan 1987,
borjade som affarsutvecklare pa Elanders 1999. Produktionschef

i Elanders ungerska verksamhet under 2002. Verkstallande direktor

i Elanders Berling Skogs Grafiska AB och Elanders Skogs Grafiska AB
under 2003-2005. Verkstallande direktor for verksamheten i Kina
2005-2009. Utbildningar i grafisk teknik, design, foretagsekonomi och

marknadsforing.
Aktieinnehav: 16 800 B-aktier.

PER BRODIN f. 1961

Director Global Business. Verkstallande
direktor i Elanders Polska Sp. z 0.0.
Utbildning och bakgrund: Anstalld
sedan 1998. Diplomerad vid Grafiska
Institutet. Verksam inom den grafiska
branschen sedan 1976. Rekryterades
till Elanders via forvarvet av Skogs-
koncernen 1998. Verkstallande
direktor i Elanders Hungary Kft under
2002-2009.

Aktieinnehav: 25 000 B-aktier.

JONAS BRANNERUD f.1982

Verkstallande direktor i Elanders Sve-
rige AB och Elanders Reproducdo de
Imagens Ltda. Ansvarig for verksam-
heterna i Norge och Polen.
Utbildning och bakgrund: Anstalld
sedan 2008. Civilekonom. Har tidigare
arbetat vid Elanders enheter

i Kina och Ungern.

Aktieinnehav: 5 000 B-aktier.
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ANDREAS WIKNER f. 1971

Ekonomidirektor.

Utbildning och bakgrund: Anstalld
sedan 2007. Magisterexamen i
foretagsekonomi. Revisor under aren
1997-2007. Godkand revisor 2004.
Auktoriserad revisor 2005.
Aktieinnehav: 1000 B-aktier.

PETER SOMMER f. 1957

Verkstallande direktor i Elanders
Germany GmbH och Elanders Hungary
Kft. Ansvarig for verksamheterna i
Tyskland, USA, Ungern och Italien.
Utbildning och bakgrund: Anstalld
sedan 2007. Grafisk ingenjor. Ensam
grundare av Sommer Corporate Media.
Kom till Elanders via forvarvet av
Sommer Corporate Media 2007.
Aktieinnehav: Inget.



@ REVISORER

PricewaterhouseCoopers AB med auktoriserade revisorerna:

Mikael Eriksson f. 1955.

Huvudansvarig revisor i bolaget sedan 2008.

Ovriga uppdrag: G&L Beijer Ref AB, Midway Holding AB, Sveaskog AB, Readsoft AB, Beijer Electronics AB
och Svenskt Naringsliv.

Johan Rippe: f. 1968.
Revisor i bolaget sedan 2008.
Ovriga uppdrag: Getinge AB och AB Volvo.

@ VALBEREDNING
Carl Bennet: Ordférande och kontaktperson, representant for Carl Bennet AB, telefon: 031-741 64 OO.
Goran Erlandsson: Ledamot i Aktiespararna i Kungsbacka och representant for de mindre aktiedgarna, telefon: 0300-130 64.
Hans Hedstrém: VD och ansvarig for agarfragor i Carnegie Fonder, telefon: 08-696 17 0O.
Tomas Ramsalv: Representant for Odin fonder, telefon: 08-407 14 00.

Caroline af Ugglas: Representant for och Aktiechef i Skandia Liv, telefon: 08-788 33 50.
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@ Huvudkontor

VD och koncernchef: Magnus Nilsson Elanders AB (publ)
magnus.nilsson@elanders.com Designvagen 2
Box 137, 435 23 MoInlycke
Telefon: 031-750 00 0O, Fax: 031-750 07 25
www.elanders.com
info@elanders.com

@ Asien

Elanders (Beijing) Printing Co Ltd

No. 2, AnXiang Street, District B.

Beijing TianZhu Airport Industrial Zone,

Shunyi District, Peking 101318, P.R. Kina

Telefon: +86 10 80 48 33 00, Fax: +86 10 80 48 3118
VD: Kevin Dummigan
kevin.dummigan@elanders.com

@ Europa

Elanders Germany GmbH Elanders Ltd

VD: Peter Sommer VD: Roy Hamilton
sommer@elanders-germany.com roy.hamilton@elanders.com

Anton-Schmidt-Str. 15,
D-71332 Waiblingen, Tyskland
Telefon: +49 7151 95 63-0
Fax: +49 715195 63-109
www.elanders-germany.com
info@elanders-germany.com

Merlin Way, New York Business Park,
North Tyneside

NE27 0QG, England

Telefon: +441912-80 04 00

Fax: +44 1912-80 04 01

32 Kings Road, Harrogate, North Yorkshire

Elanders Hungary Kft HG15JW, England
VD: Peter Sommer Telefon: +441423-53 03 62
sommer@elanders-germany.com Fax: +441423-53 06 10
Ujmajor u. 2, 8999 Zalalévé, Ungern Platschef: Kevin Rogers
Telefon: +36 92-57 25 00 kevin.rogers@elanders.com
Fax: +36 92-5710 78
Platschef: Szabolcs Hary Elanders Novum AS
szabolcs.hary@elanders.com VD: Knut Johannessen
www.elanders-hungary.com knut@novum.no
Brobekkveien 80, 0582 Oslo, Norge
Elanders Italy S.r.l. Telefon: +47 23-37 13 00
VD: Nicola Scabbia Fax: +47 23-37 13 01
nicola.scabbia@elanders.com WWW.NOVUM.No

Via Delle Industrie 8

31050 Ponzano Veneto (TV), Italien
Telefon: +39 422 44 22 53

Fax: +39 422 44 22 53
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@ cEuropa (forts)

Elanders Polska Sp. z o.0.

VD: Per Brodin
per.brodin@elanders.com

Ul. Mazowiecka 2, 09-100 Ptonsk, Polen

Telefon: +48 23-662 23 16, Fax: +48 23-662 31 46

Elanders Printpack GmbH & Co. KG

VD: Peter Sommer
sommer@elanders-germany.com
DieselstraB3e 8-10, 71116 Gartringen, Tyskland

Telefon: +49 70 34 25 46-0, Fax: +49 70 34 25 46-131

www.elanders-printpack.com
info@elanders-printpack.com

Elanders Sverige AB
VD: Jonas Brannerud
jonas.brannerud@elanders.com

Lovenegatan 4, Box 807, 521 23 Falkdping
Telefon: 0515-72 32 00, Fax: 0515-164 64
Platschef: Marcus Gustafson
marcus.gustafson@elanders.com

Valhallavagen 2, 771 31 Ludvika

Telefon: 031-750 00 00, Fax: 0240-172 87
Produktionschef: Yvonne Asp-Sjoholm
yvonne.asp-sjoholm@elanders.com

Ruben Rausings gata, 22186 Lund
Telefon: 046-36 28 80, Fax: 046-36 28 66
Platschef: Magnus Sahlén
magnus.sahlen@elanders.com

Kallvattengatan 9, 212 23 Malmo

Telefon: 040-38 57 00, Fax: 040-93 18 68
Platschef: Magnus Sahlén
magnus.sahlen@elanders.com

Designvagen 2, Box 137, 435 23 Malnlycke
Telefon: 031-750 00 00, Fax: 031-750 00 10
Platschef: Michael Johansson

michael. johansson@elanders.com

Drottninggatan 1A, 753 10 Uppsala
Telefon: 018-480 10 00, Fax: 018-480 10 39
Platschef: Tommy Ekstrém
tommy.ekstrom@elanders.com

Sorterargatan 23, Box 518, 162 15 Vallingby
Telefon: 08-454 68 00, Fax: 08-454 68 16
Platschef: Tommy Ekstréom
tommy.ekstrom@elanders.com

Master Ahls gata 8, port T10, 722 12 Vasteras
Ny adress fr o m i maj 2011:

Elektronikgatan 45, Byggn 358, Finnslatten 1
72136 Vasteras

Telefon: 031-750 09 91, Fax: 021-13 05 70
Platschef: Tommy Ekstréom
tommy.ekstrom@elanders.com

@ Nordamerika

ElandersUSA Inc.

VD: Mark Rhodes
mark.rhodes@elandersusa.com
4525 Acworth Industrial Drive
Acworth, Georgia 30101, USA

Telefon: +1 770 917 70 00, Fax: +1 770 917 70 20

www.elandersusa.com

@ sydamerika

Elanders Reproduc¢ao de Imagens Ltda
VD: Jonas Brannerud
jonas.brannerud@elanders.com

S&o Paulo, Diadema

Rua Ferraz Alvim, 832

SP-09980-025, Brasilien

Telefon: +55 11 3195 3400, Fax: +55 11 3195 3400
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CIVILTRYCK Benamning pa trycksaksproduktion tillhan-
dahallen av tryckerier som enbart producerar for externa
kunders rakning till skillnad fran exempelvis forlags- och
tidningstryckerier som producerar for egen rakning.

DIGITALT TRYCK, DIGITAL PRINTTEKNIK, DIGITAL
PRINTNING Overféring av information till papper sker
via en digital fil som skrivs ut i h6g hastighet med hjalp
av en skrivare (printer). Denna teknik ar en forutsattning
for Print-on-Demand och mojliggdr snabba leveranser i
sma upplagor. For storre upplagor och fyrfargstryck ar
fortfarande offsettekniken mer effektiv.

DIREKTMARKNADSFORING, DM Ar en malgruppsan-
passad marknadsforingsmetod som ger forutsattningar
for god svarsfrekvens och matbar uppféljning.

ELECTRONIC DATA INTERCHANGE (EDI) Overféring
av strukturerad information enligt ett dverenskommet
format. Benamningen EDI refererar ofta, men inte alltid,
till overforing mellan foretag av information exempelvis
lagersaldon, kataloginformation, order, orderbekraftelse,
leveransaviseringar och fakturor.

FULFILMENT Direkt 6versatt fran engelskan: fullbordan.
Allt oftare, sarskilt inom fordonsindustrin, anvand term
for ett antal moment mellan tryckprocess och distribu-
tion. De kan innefatta forpackning for slutanvandaran-
damal, streckkodsmarkning, bildggande av andra objekt
som plastkort med mera.

JUST-IN-TIME Fritt 6versatt "exakt i tid”. Leveranspreci-
sion - att leverera exakt nar behovet uppstar. Begreppet
innebar aven att kunden inte behodver lagerhalla sina
publikationer. Inbegriper ofta digital printning, se Print-
on-Demand.

OFFSETTEKNIK Tryckmetod som innebar att farg och
fuktvatten fordelas pa tryckplatar som sedan gar emot
en gummiduk. Denna tar upp fargen och overfor den till
papperet. Uttrycket offset kommer av att tryckplaten
aldrig ar i kontakt med papperet. For mindre upplagor
(1000-30 000 ex) anvands arkoffset dar papperet ma-
tas in med ett ark i taget i pressen. For stérre upplagor
(6ver 30 000 ex) ar rulloffset ofta mer effektivt. Har ma-
tas papperet in i tryckpressen fran en rulle. Det tryckta
papperet falsas sedan till fardiga ark.

ONE STOP SHOPPING Med en enda kontakt far du till-

gang till Elanders hela globala och breda produktutbud
och kan enkelt bestalla de produkter och tjanster du har
behov av.

ONE-TO-ONE MARKETING En marknadsféringsmetod
dar varje kund bearbetas individuellt genom att salj-
erbjudandet anpassas speciellt till kunden.

OUTSOURCING Foretag eller organisationer valjer att
ldgga ut en aktivitet eller en process pa extern part.
Denna aktivitet eller process sags da vara féremal for
outsourcing.

PARALLELLPUBLICERING/MEDIEOBEROENDE Att pro-
ducera information for flera medier samtidigt utan omar-
betning. Man kan till exempel publicera ett uppslagsverk
bade som en cd, via internet och som trycksak. Ibland
aven kallat parallellpublicering.

PREMEDIA Ar vart samlingsbegrepp for de arbets-
moment som foregar tryckning/printning/publicering.
Begreppet innefattar layout, typografering, bildretusch
och originalframstallning. | var varld ingar ocksa till
exempel annonshantering, filhantering, kvalitetssak-
ring, tryckplatsframstalining samt databaslésningar for
digitalt material.

PRINT-ON-DEMAND, POD Fritt dversatt "tryck vid
behov”. Med hjalp av hdghastighetsskrivare (printrar)
kan trycksaker produceras efter behov och i mycket sma
upplagor.

SUPPLY CHAIN MANAGEMENT Term anvand for hante-
ring och samordning av aktiviteter i en hel férsérjnings-
kedja av tjanster och produkter innefattande bland annat
upphandlingar, inkép och logistik.

TIME-TO-MARKET Vanligen den tid det tar mellan det
att en produkt eller tjanst tanks ut till dess att den nar
sin mottagare pa marknaden. Kan uttryckas i ren tid, i
ett exakt tidsschema, i minimering av resurser som kravs
eller i flexibilitet att gbra anpassningar féranledda av
plotsliga forandringar pa marknaden.

WEB-TO-PRINT (W2P) Ar ett webbaserat bestallnings-
granssnitt dar produktion och distribution av bland an-

nat informations- och marknadsmaterial latt kan bestal-
las och géras tillgangliga for redigering och bestallning

via internet.
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ANDEL RISKBARANDE KAPITAL Riskbarande kapital
i forhallande till balansomslutningen.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL Arets resultat i for-
hallande till genomsnittligt eget kapital.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL Rérelseresul-
tat i forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital.

AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL Rorelseresultat
plus finansiella intakter i forhallande till totala till-
gangar.

DIREKTAVKASTNING Utdelning i forhallande till
genomsnittlig borskurs.

EBIT Earnings before interest and taxes; rorelseresultat.

EBITDA Earnings before interest, taxes, depreciation
and amortization; rérelseresultat 6kat med avskriv-
ningar och nedskrivningar av immateriella tillgdngar
och materiella anlaggningstillgangar.

EBIT-MULTIPEL Rorelsens varde dividerat med rorelse-
resultatet.

FORADLINGSGRAD Foradlingsvardet i forhllande till
nettoomsattningen.

FORADLINGSVARDE Nettoomsattningen minus vidare-
fakturerade utlagg for kdpta tjanster och material.

GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER Antal aktier vid
varje manads utgang dividerat med tolv.

KAPITALOMSATTNINGSHASTIGHET Nettoomsatt-
ningen i forhallande till genomsnittlig balansomslut-
ning.

MEDELANTAL ANSTALLDA Antalet anstallda vid varje
manads utgang dividerat med tolv.

NETTOSKULD Réantebdarande skulder minus likvida
medel.

OPERATIVT KASSAFLODE Kassaflode fran den
[6pande verksamheten samt investeringsverksam-
heten, justerat for betald skatt och finansiella poster.

P/CE-TAL Borskursen vid arets utgang i forhallande till
EBITDA per aktie.

P/E-TAL Borskursen vid arets utgang i forhallande till
vinst per aktie.

P/S-TAL Borskursen vid arets utgang i forhallande till
nettoomsattning per aktie.

RESULTAT PER AKTIE Arets resultat dividerat med
genomsnittligt antal aktier.

RISKBARANDE KAPITAL Eget kapital plus uppskjuten
skatteskuld.

RANTETACKNINGSGRAD Rorelseresultat plus rante-
intakter dividerat med rantekostnader.

RORELSEMARGINAL Rorelseresultat i forhallande till
nettoomsattning.

RORELSERESULTAT Resultat fore finansiella poster;
EBIT.

RORELSENS VARDE (ENTERPRISE VALUE) Bors-
vardet vid arets slut 6kat med nettoskuld och innehav
utan bestammande inflytande.

SKULDSATTNINGSGRAD Rantebarande skulder minus
likvida medel i forhallande till redovisat eget kapital
inklusive minoritetens andel.

SOLIDITET Eget kapital (inklusive innehav utan
bestammande inflytande) i férhallande till balansom-
slutningen.

SYSSELSATT KAPITAL Totala tillgdngar minskade med
likvida medel och icke rantebarande skulder.

VINSTMARGINAL Resultat efter finansiella poster
i forhallande till nettoomsattningen.
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Aktieagare i Elanders AB (publ) halsas valkomna till bolagets
arsstamma torsdagen den 5 maj 2011 kl 15.00 i Elanders lokaler,

Designvagen 2, MdInlycke.

Aktiedgare som 6nskar delta i stdmman ska vara inford
som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB foérda
aktieboken senast fredagen den 29 april 2011 och
senast mandagen den 2 maj 2011 kI 13.00 anmalt sin
avsikt att delta i stamman.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier
maste tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn hos
Euroclear Sweden AB for att fa delta i stdmman. Sddan
registrering begars hos den som férvaltar aktierna och
maste vara verkstalld senast fredagen den 29 april
2011. Detta innebadr att aktiedgare i god tid fére denna
dag maste meddela sin 6nskan harom till férvaltaren.

Anmalan kan ske skriftligen under adress Elanders
AB (publ), mark kuvertet “Arsstdmman”, Box 137,
435 23 Molnlycke, pa telefon 031-750 00 00, pa telefax
031-750 07 25, via e-post arsstamma@elanders.com
eller pa bolagets hemsida www.elanders.com. Vid
anmalan ska anges namn, person- eller organisations-
nummer, adress och telefonnummer, antal aktier samt,
i forekommande fall, det antal bitraden (hogst tva)
som avses medféras vid stamman.

Pa stamman behandlas de arenden som enligt
bolagsordningen ska forekomma pa arsstamman samt
ytterligare arenden enligt separat kallelse.

KALENDARIUM

Arsstimma
5 maj 201

Delarsrapport Q1
5 maj 201

Delarsrapport Q2
13 juli 20M

Delarsrapport Q3
28 oktober 2011

Bokslutskommuniké 2011
27 januari 2012

Arsredovisning 2011
30 mars 2012
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DISTRIBUTIONSPOLITIK

Elanders arsredovisning distribueras till samtliga
aktiedgare. Under 2010 fick aktiedgarna ett brev
och forfragan dar de fick uppge om de inte vill
ha den tryckta arsredovisningen. Den som inte
svarade far arsredovisningen skickad till sig via
post.

Nya aktiedgare halsas valkommen med sitt
eget exemplar av drsredovisningen men har
mojlighet att avregistrera sig for kommande
tryckta versioner (drsredovisningen distribueras

aven till Elanders kunder och 6vriga intressenter).

For att avregistrera dig for kommande
tryckta arsredovisningar fran Elanders, var van-
lig besok www.elanders.com/arsredovisning.

Pa Elanders webbplats gar det att ladda ner
arsredovisningen bade pa svenska och engel-
ska. Arsredovisningen l&ggs ut fyra veckor fore
bolagsstamman, i &r den 7 april, bolagsstamman
halls den 5 maj. Den digitala versionen publice-
ras forst pa svenska och tre veckor senare pa
engelska. Intresserade kan via webbplatsen ta
del av Elanders arsredovisningar tio ar tillbaka i
tiden och bestélla tryckta arsredovisningar fem
ar tillbaka i tiden.

KLIMATNEUTRAL ARSREDOVISNING

De senaste aren har det hant mycket pa miljo-
omradet och miljdomarkta trycksaker har blivit
en sjalvklarhet. Pa Elanders gor vi allt for att ga

vara kunder, for oss och for framtiden. Sjalvklart
ar denna arsredovisning bade Svanen- och
FSC®-markt och dessutom en klimatneutral

fran ord till handling. Det gor vi for miljon, for produkt.
“\\\)OMAQ/\,}
KLIMAT / Y MIX
NEUTRAL ///// @ Papper fran
PRODUKT I/ 123 ansvarsfulla kallor
vemnenso a respect K/ /4 F3C Fscecot1209

WWW.KLIMATNEUTRAL.SE

PRODUKTIONSFAKTA

Produktion: Elanders AB i samarbete med

Rubrik PR AB och Brolin form & kommunikation.

Foto: Elanders, Sofia Brolin, Johannes Berner,
Nick Otto.

Tryck: Elanders Sverige AB.

Papper: Omslag Multi Art Silk 250 g, inlaga
Multi Art Silk 130 g.

TRYCKSAK

Efterbehandling omslag: Mattlaminering.

| den del av upplagan som skickats till bland
andra aktiedgarna har omslagen printats med
respektive namn.
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