


Elanders har funnits i 6ver 100 dr
och har vuxit fran ett lokalt och
familjedgt bolag till en borsnoterad
global koncern med verksambet

i mer dn 15 lander pd fyra konti-
nenter. Vigen till dagens koncern
har gatt via egna etableringar
kombinerat med forvarv, som
under senare dr inriktats pa att
hitta nya marknadsomrdden. Vart
madl bhar varit att i grunden bygga
om och rusta verksambeten for de
affarsmaojligheter som bjuds i kol-
vattnet av globalisering och digitali-
sering.

I dag erbjuder vi allt fran globala
supply chain-losningar och avan-
cerade print-l6sningar till personi-
fierade fotoprodukter. De storsta
kunderna ar tillverkare av fordon,
konsumentelektronik och vitvaror,
men vi agerar dven direkt mot
konsument. Forsdliningen skapas
i vdra tre affdrsomrdden, som har
skilda karnkompetenser, men vars
verksambeter kompletterar och
balanserar varandra. Fokus i denna
arsredovisning ligger pd att beskriva
vdrt breddade erbjudande och hur
vi strategiskt arbetar for att utveckla
och bygga ett starkare Elanders.

Valkommen in i var virld!
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Elanders erbjuder globala losningar genom sina
affirsomréden Supply Chain Solutions,

Print & Packaging Solutions och e-Commerce
Solutions. Koncernen har verksamhet i mer dn
15 linder pa fyra kontinenter. De viktigaste
marknaderna utgors av Kina, Singapore, Stor-
britannien, Sverige, Tyskland och USA och de
storsta kunderna dr framfor allt tillverkare av
fordon, konsumentelektronik eller vitvaror.

ERBJUDANDET

Erbjudandet innehaller allt fran att producera
fotoprodukter, marknadsmaterial, anviandarinfor-
mation och forpackningar till att ta helhetsansvar
for komplexa och globala leveransitaganden om-
fattande inkop, konfiguration, plockning, tryck-
saker, forpackning, distribution, betalningslos-
ningar och eftermarknadstjanster.

Tjansterna produceras av affirsdrivna medarbe-
tare, som med expertis och med hjilp av intelligenta
IT-l6sningar bidrar till utvecklingen av kundernas
erbjudande som ofta ar helt beroende av effektiva
produkt-, komponent- och servicefloden samt spar-
barhet och information.

Utover erbjudandet till B2B-marknaden siljer
aven koncernen fotoprodukter direkt till konsu-
ment via de egna varumirkena fotokasten och
myphotobook.

MAL OCH STRATEGI
Elanders ska bli ett av virldens ledande foretag
pé globala losningar inom supply chain, print &

tta ar Elanders

packaging och e-commerce. Strategin ar att verka
inom nischer pa respektive marknadsomrade dar
koncernen kan ta en marknadsledande position.
Milet ska uppnds genom att vara bast pd att mota
kundernas krav pa effektivitet och leverans. Fram-
géng kraver att erbjudandet l16pande utvecklas i
takt med att teknik och kundbehov férindras. For-
virv spelar en betydande roll i koncernens utveck-
ling och tillfor kompetens, bredare produkt- och
tjansteerbjudande samt storre kundbas.

VARA MEDARBETARE

Medelantalet anstallda under 2014 var
3360 (1 864) personer. Av dessa var

971 (79) procent verksamma utanfor Sverige.

AGARE OCH AKTIE

Elanders B-aktier ar noterade pA NASDAQ OMX
sedan januari 1989. Carl Bennet AB ir sedan 1997
storsta aktiedgare och kontrollerar 62 procent av
aktierna och 74 procent av rosterna.

HISTORIA

Elanders har sedan borsintroduktionen 1989 gjort
en omfattande resa fran ett renodlat tryckeri med
verksamhet huvudsakligen i Sverige till ett globalt
tjansteforetag med verksamhet pd fyra kontinenter.
Utvecklingen har drivits pa for att mota digitalise-
ring och globalisering samt den grafiska industrins
strukturomvandling. Vigen har kantats av forviry
som oppnat for expansion till nya marknader,
kundgrupper och tjinsteomrdden.



B TRE AFFARSOMRADEN

SUPPLY
CHAIN
SOLUTIONS

PRINT &
PACKAGING
SOLUTIONS

E-COMMERCE
SOLUTIONS

Nyckeltal 2014 2013 Nyckeltal 2014 2013 Nyckeltal 2014 2013
Omsattning, Mkr 1526 - Omsattning, Mkr 2030 1964 Omsattning, Mkr 263 191
Rorelseresultat, Mkr 106 - Rorelseresultat, Mkr 71 132 Rorelseresultat, Mkr 24 27
Rérelsemarginal, % 7,0 - Rérelsemarginal, % 3,5 6,7 Rérelsemarginal, % 9,1 13,9
Medelantal anstallda 1506 - Medelantal anstallda 1762 1803 Medelantal anstallda 81 51
Vad? Vad? Vad?

Affarsomradet &r specialiserat pa att effek-
tivt hantera globala produkt-, komponent-
och servicefléden med mycket korta led-
tider. En omfattande statistikrapportering
tillbaka till kunderna ar en central del av
erbjudandet.

Var?
Brasilien, Indien, Japan, Kina, Mexiko,
Singapore, Taiwan, Tjeckien och USA.

Vem?
Kunder finns framst inom mjukvaru- och
elektronikindustrin.

Vérde

Kundvarde skapas genom effektiva och in-
telligenta floden av produkter, komponenter
och information.

Marknads- och

branschférutsattningar
Marknad i langsiktig tillvaxt.
Personalintensiv.
Skalférdelar i IT-plattformar.
Kraver global narvaro.
Langa kundrelationer.

Affarsmodell och I6nsamhet
B2B - kontraktsbaserad affarsmodell med
efterfragestyrda avropsavtal per produkt
eller tjanst.
H6g volym och laga marginaler.
Stabil Ilbnsamhet.
H&g konjunkturkanslighet.

40% 53%

Andel av
rérelseresultat

Andel av
omsattning

Affarsomradet erbjuder kostnadseffektiva
och innovativa l6sningar som tillgodoser
kundernas behov av tryckt material och
férpackningar pa saval lokal som global bas.
Affarsomradet har utvecklat avancerade,
anvandarvanliga och internetbaserade
bestéllningsplattformar som effektiviserar
processen fran order till leverans och mojlig-
g6r skraddarsydda just-in-time-leveranser.

Var?
Brasilien, Indien, Italien, Kina, Polen, Storbri-
tannien, Sverige, Tyskland, Ungern och USA.

Vem?

Affarsomradets kunder finns framst inom
tillverkningsindustrin sdsom fordon, vitvaror,
verktyg etc.

Vérde

Kundvarde tillférs genom hodg grafisk kom-
petens, effektiv och globalt tillganglig pro-
duktion, ofta i kombination med avancerade
bestéallningsplattformar och just-in-time-

i eller sekvensleveranser.

Marknads- och
branschférutsattningar
Svag tillvaxt.
Kapitalintensiv.
Overkapacitet & konsolidering.
Skalfordelar i kapacitet.

| Affarsmodell och Idnsamhet

B2B - produkt- eller avropsbaserad affars-
modell.

Hog volym och l1dga marginaler

Nischer kan ha héga marginaler beroende
pa produkt, komplexitet och marknad.
Lag lIébnsamhet.

Hog konjunkturkéanslighet.

Global narvaro ger konkurrensfordel.

Andel av
rorelseresultat

Andel av
omsattning

Affarsomradet erbjuder fotoprodukter, an-
tingen via de egna varumarkena fotokasten
och myphotobook (B2C), eller via olika
white-label-l6sningar (B2B2C). Erbjudandet
bygger pa avancerade e-handelsplattformar
dar kunderna kan skraddarsy sin egen foto-
produkt.

Var?
Tva kontor i Tyskland. Férsaljning sker pa
16 marknader i Europa.

Vem?

Stérre delen av affadrsomradets forsaljning ar
till konsumenter. Resterande del ar till fore-
tag som marknadsfér motsvarande tjanster
under sitt eget varumarke.

Vérde

Kundvarde tillférs genom anvandarvanliga
och intuitiva plattformar dar slutkunden |att
kan designa och skapa sina egna personliga
fotominnen.

Marknads- och

branschférutsattningar
Stark tillvaxt.
Konsolidering.
Héga instegsbarriarer beroende pa
IT-system och marknadsféringskostnader.
Kunskaps- och utvecklingsintensiv
bransch.
Kort produktlivscykel.
Teknikintensiv.

Affarsmodell och I6nsamhet
B2C - e-handel med direktbetalning.
B2B2C - white-labeling-l6sningar.
H&g I6nsamhet fér marknadsledare.
Korta serier ner till ett enda exemplar.
Lag konjunkturkanslighet.

v »

7% 12%
Andel av Andel av
omséttning rorelseresultat
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Sammanfattning 2014

Genom de senaste nyforvarven, i synnerhet Mentor Media, har
koncernen tagit ett stort steg in pd supply chain-marknaden och
utvidgat sdavil verksambet som globala nirvaro. Jamfort med
foregdende dr 6kade nettoomsdttningen med 78 procent till

3730 (2096) Mkr. Rorelseresultatet exklusive engangsposter
Okade till 217 (132) Mkr och rorelsemarginalen blev 6 (6) procent.
Omstruktureringen av den svenska verksamheten medforde
engdngskostnader pd 42 Mkr. For att finansiera forvarvet av
Mentor Media genomfordes under andra kvartalet en nyemission
med foretradesritt for befintliga aktiedgare, som tillforde bolaget

cirka 121 Mkr efter nyemissionskostnader.

OMSATTNING RORELSERESULTAT SAMT OPERATIVT KASSAFLODE EXKLUSIVE
PER KVARTAL RORELSEMARGINAL PER KVARTAL FORVARV PER KVARTAL
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2013 MW 2014 2013 Rorelseresultat, Mkr
W 2014 Rorelseresultat, Mkr

2013 Roérelsemarginal, %

2014 Rorelsemarginal, %

FORSTA KVARTALET

B Nyférvarvet Mentor Media inférlivades i det nya affarsomradet
Supply Chain Solutions. Férvantningarna dvertraffades och saval
omsattning som resultat 6kade kraftigt. Genom férvarvet starktes
ocksa koncernens marknadsposition i Asien.

B Affarsomradet Print & Packaging Solutions utvecklades enligt
forvantan och fortsatte att konsolidera de egna produktions-
enheterna i Europa.

B Inom e-Commerce Solutions 1&g fokus pa integration och
samordning av verksamheten i myphotobook med de befintliga
verksamheterna i d|o|m /fotokasten.
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ANDRA KVARTALET

B Den positiva trenden bestod och Supply Chain levererade enligt

forvantan. | 6vrigt praglades kvartalet av integrationen av de
nyférvarvade bolagen, dar arbetet |6pte enligt plan och koncernen
kunde realisera en del kundsynergier.

Forsaljningen till globala kunder fortsatte att utvecklas positivt inom
Print & Packaging samtidigt som affarsomradet inom andra omraden
tvingades till effektiviseringsatgérder och konsolidering.

Inom e-Commerce fortsatte samordningen med Print & Packaging.
Bland annat flyttades tryckvolymerna hos myphotobook over till
Print & Packagings produktionsanlaggningar i Tyskland. Det inleddes
aven ett samarbete for att harmonisera koncernens webbaserade
bestallningsplattformar.



B TREARSOVERSIKT

2014 2013 2012
Nettoomsattning, Mkr 3730 2096 1924
Resultat efter finansiella poster, Mkr 140 102 93
Resultat efter skatt, Mkr 88 70 44
Resultat per aktie, kr 348 2,99 1,99
Kassafléde fran den |6pande verksamheten per aktie, kr 642 5,48 9,64
Eget kapital per aktie, kr 5082 44,39 40,77
Utdelning per aktie, kr 110” 0,78 0,58
Rérelsemarginal, % 47 6,2 6,2
Avkastning pa totalt kapital, % 59 5,6 5,6
Avkastning pa eget kapital, % 74 7,0 4,8
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 87 7.7 7,4
Skuldsattningsgrad, gor O7 0,7 0,7
Soliditet, % 378 42,2 422
Genomsnittligt antal aktier, tusental 25204 23395 22279

D Forslag fran styrelsen.

RESULTAT PER AKTIE
PER KVARTAL

SYSSELSATT KAPITAL SAMT AVKASTNING
PA SYSSELSATT KAPITAL PER KVARTAL
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2013 Sysselsatt kapital, Mkr

M 2014 Sysselsatt kapital, Mkr
2013 Avkastning pa sysselsatt kapital, %
2014 Avkastning pa sysselsatt kapital, %

TREDJE KVARTALET

B Kvartalet uppvisade en i stort sett positiv bild. Affarsomradet
Supply Chain var ett tydligt utropstecken och 6évertraffade
féorvantningarna.

B Print & Packaging hade ett tufft kvartal med vikande efterfragan
och svag ldnsamhet, bade i Europa och Asien. Den europeiska
verksamheten sattes under gemensam ledning med syfte att pa
sikt optimera produktionen och maximera utnyttjandegraden av
befintlig maskinpark.

B Omstruktureringsprogram initierades i den svenska verksamheten.
Atgarderna medférde engdngskostnader pa cirka 42 Mkr under
tredje och fjarde kvartalet.

FJARDE KVARTALET

B Kvartalet avslutades dverraskande starkt och samtliga affarsomraden
presterade vél. Supply Chain métte en dkande efterfragan fran sina
kunder vilket i kombination med synergivinster bidrog till ett klart
béttre resultat.

B Print & Packaging hade med nagra fa undantag en stark avslutning.
Resultatet blev dock sédmre &n féregdende ar pa grund av lagre
efterfragan i Sverige och Asien samt de omstruktureringskostnader
som tagits i den svenska verksamheten.

B e-Commerce hade en valdigt stark avslutning pa aret, fréamst driven av
en stark julhandel.
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Fortsatt global

expansion

Elanders lyckades under 2014 framgangsrikt integrera sina

senaste forvarv och samtidigt leverera ett vildigt bra resultat.
—Frimsta forklaringen till vart starka resultat dr att Supply Chain

Solutions gick annu bittre dn forvantat, att flera enbeter inom

Print & Packaging Solutions dverraskade positivt och dessutom

hade e-Commerce Solutions en vildigt stark avslutning pa dret,

kommenterar Magnus Nilsson, koncernchef for Elanders.

INTERVJU JAN-OLOF EKELUND

et rader tillforsikt pd Elanders. Flera
ars arbete for att skapa ett bredare och
langsiktigt attraktivt erbjudande har
gett resultat. Koncernen stdr nu stabilt
med tre affirsomrdden som bade balanserar och
kompletterar varandra, vilket ocksd dterspeglas i
kraftig resultatforbattring och rekordomsattning.
Magnus Nilsson fick 2009 uppdraget att
vinda den negativa trend som uppstétt i efter-
dyningarna av finanskrisen. Utmaningen hette
duga. Koncernen redovisade kraftigt underskott.
Den digitala revolutionen skakade den grafiska
branschen i grunden och framtidsutsikterna var
osakra. Sex ar senare kan han konstatera att for-
andringsarbetet gatt battre dn vantat.

Nar foddes idén om expansion utanfor den
grafiska industrin?

—Vi paborjade var resa pa allvar under 2010 da
vi bestimde att exponeringen mot vanliga tryck-
saker maste minska. Forsta steget var att utveckla
vart forpackningserbjudande. Nasta steg var att
vidareutveckla vart erbjudande inom e-Commerce
och folja med i digitaliseringen och de affarsmoj-
ligheter som uppstar i en virld dir vem som helst

kan bli sin egen designer eller forliggare. Genom
e-Commerce-satsningen fick vi ocksa tillgang till
helt nya kundgrupper i konsumentledet.

—Nir sedan Mentor Media blev till salu 6ppna-
de sig mojligheten att utoka Elanders virdekedja
till att aven innefatta supply chain-marknaden.
Forvirvet av Mentor Media innebar att vi i ett
slag fick en stark etablering i Asien samtidigt som
vi ndstan fordubblade verksamheten.

Supply chain-tjdnster kan upplevas langt ifrdin
er karnverksambet. Finns det ndgra synergier
att tala om?

—Det finns vissa samordningsvinster att himta
inom Print & Packaging, men potentialen ligger
framst pa kundsidan. Vi tror namligen att vara
globalt verksamma kunder bor vara intresserade
av supply chain-tjanster, sarskilt med tanke pa var
starka position i Asien. Med sex anldggningar 1
Nord- och Sydamerika, 13 1 Asien och 11 i Europa
kan vi med hog trovardighet erbjuda globala 16s-
ningar kombinerat med effektiv leveransformaga.

Med facit i hand ar det latt att konstatera att
kopet av Mentor Media overtraffat forvintning-
arna, men genomforandet kravde ett visst risk-
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// VI KOMMER OCKSA ATT VARA
OPPNA FOR YTTERLIGARE FOR-
VARV. HOGST PRIORITET HAR
EN ETABLERAD SUPPLY CHAIN-
VERKSAMHET I EUROPA.//

tagande och en nyemission. Huvudagaren Carl
Bennets helhjartade stod banade vig och Magnus
Nilssons erfarenhet fran sin tid som vd fo6r Elanders
verksambhet i Kina bidrog till att affiren kunde
genomforas.

Hur hanterar du de kulturskillnader som finns
inom koncernen?

—Vi vill behdlla entreprenorskapet i vara dotter-
bolag och jobbar dirfor garna decentraliserat med
tydliga incitament som uppmuntrar véra ledare
till samarbete. Vi ar 6dmjuka infor de kulturskill-
nader som finns och vi respekterar alla vi moter
oavsett kultur eller nationalitet.

Hur sdg era prioriteringar ut infor 201472

—Mailet under 2014 var att fokusera, inte bara
pa Mentor Media, utan dven pa integrationen av
myphotobook som férvirvades sent 2013. Inte-
grationen har gétt 6ver forvantan och det galler
aven synergierna inom och mellan vara tre affars-
omréden, vilket resulterat i ett resultatlyft inom
bade e-Commerce och Print & Packaging.

Resultatet blev vasentligt bittre, men dret inneholl
ocksd en vinstvarning. Ar det svdrt att forutsiga
vinstutvecklingen?

—Vi lever med en stark sdsongseffekt i bolaget
dar en stor del av intjaningen kommer i fjarde
kvartalet. I ar blev den effekten forstarkt av en
rad faktorer vilket 6verraskade oss en aning. Aret
borjade annars enligt plan och forsta halvaret gick
bra for alla affirsomraden. Under tredje kvartalet
vek dock efterfragan inom Print & Packaging,
framst i Sverige och fran en av vara storre kunder
i Asien. Vi bedomde att nedgdngen var strukturell
och lanserade ett storre sparpaket for den svenska
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verksamheten. Vinstvarning limnades da utveck-
lingen pekade pa att vi inte skulle nd var resultat-
prognos.

—Samtliga affirsomraden bidrog till att aret fick
en stark avslutning. Inte minst levererade Supply
Chain bittre 4dn forvantat, men 4ven vissa av vara
enheter inom Print & Packaging och e-Commerce
hade en vildigt stark avslutning pa dret. Sammanlagt
forbattrades resultatet innan skatt med 77 procent
fore engdngskostnader och landade pa 182 Mkr.

Hur har efterfragan i stort utvecklats for Elanders?
Finns det ndgra utropstecken ddr ni ser sdrskild
utvecklingspotential?

— Inom Print & Packaging fortsitter efterfrigan
att gd ner, men det som ir glidjande ar att vi anda
har lyckats 6ka forsiljningen pa flera av vira
marknader. Vért e-Commerce-omrade fortsitter
att visa en god efterfrigan dven om det pa vissa
marknader har mattas av ndgot. Vi har en attrak-
tiv kundbas och vi undersoker olika dtgirder att
bredda produkterbjudandet.

—Inom Supply Chain ser vi fortsatt en stor
utvecklingspotential och hoppas att den positiva
trenden fran 2014 fortsitter. Ett annat prioriterat
omrade dr att fordjupa relationerna med véra
globala kunder. De har alltid varit viktiga for oss
och vi borde kunna utveckla denna kundgrupp
ytterligare genom att kombinera vart globala
erbjudande inom véra tre affirsomraden.

Ndr vi dndd dr inne pad synergier, vilka fler finns
pad kort respektive ling sikt?

—P4 kort sikt ser vi att Supply Chain och
e-Commerce fortsatter att ge Print & Packaging
nya tryckvolymer. P4 lite lingre sikt kan vi utveckla
kunder inom Print & Packaging till att dven bli



kunder inom Supply Chain och e-Commerce. Lik-
nande synergier gar att skapa mellan uppdrags-
givare inom Supply Chain och e-Commerce. Vi
har med tiden skapat en gedigen kompetens inom
e-Commerce och har numera ocksa en gemensam
teknisk plattform for bdda vara varumarken,
myphotobook och fotokasten.

—Vi ser dven att den omorganisation vi genom-
fort inom Print & Packaging kommer att opti-
mera kapacitetsutnyttjandet nar det blir lattare
att flytta jobb mellan enheterna. Okat kapacitets-
utnyttjande medfor ocksd att vi kan fortsatta att
hélla investeringarna pa en for tryckeribranschen
lag niva.

Hur ser de strategiska prioriteringarna ut for 2015
och vilka forvintningar har du?

—I den l6pande verksamheten sd r arbetet med
att utveckla befintliga kunder och attrahera nya
det mest prioriterade omradet for 201 5. Samarbe-
tet mellan véra tre affairsomraden har redan kom-
mit igdng pa ett bra sitt och det ska bli spinnande
att se vilka effekter det ger framat. Ser jag till
Print & Packaging Europe, si tar vi marknads-
andelar pd en krympande marknad. Ambitionen
har ar att med bibehéllen eller forbattrad [6nsam-
het fortsatta detta arbete. Samtidigt vill vi ocksa fa
den svenska verksamheten l6nsam.

—Ur ett koncernperspektiv raknar jag med att
det bor bli ytterligare nagra forvarv, det ar dock
svart att sia om ndr i tiden dessa affarer kommer
in. Hogst prioritet har en etablerad supply chain-
verksamhet i Europa, men det kan ocksa vara
foretag eller verksamheter som kompletterar vara
nuvarande affirsomraden. Ett exempel skulle kun-
na vara att man forvarvar ett e-commerce-bolag
som siljer helt andra produkter, men med samma
maélgrupp for att skapa mojlighet till korsforsalj-
ning.

—Sammanfattningsvis ser vi fram mot 2015 med
stor tillforsikt. Vi har ett starkt och nischat erbju-
dande som tillfor vara kunder bra l6sningar. Vi
har ocksa affirsmassiga, innovativa och kunniga
medarbetare som fran varldens manga horn bidrar
till att skapa ett livskraftigt och globalt Elanders.

» A
e\
e —A

//EN VIKTIG KUNDGRUPP FOR
ELANDERS AR GLOBALA
UPPDRAGSGIVARE OCH DET HAR
LEGAT I VAR STRATEGI ATT VAXA
INOM DETTA KUNDSEGMENT.//
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Okad narvaro 1 Asien

och breddat erbjudande

Elanders ska skapa bestdende virden for kunder och aktiedgare.
Som en strategisk partner bidrar koncernen till att utveckla
kundernas affdar och 6ka deras konkurrenskraft. Genom att uppfylla
de langsiktiga finansiella malen skapas forutsitiningar for tillvixt
och utveckling. Tydliga mdl och strategier visar vigen framdt.

AFFARSIDE

Strategisk partner inom supply chain,

print & packaging och e-commerce

Elanders affirsidé ar att vara en global strategisk
partner for sina kunder i deras arbete att effekti-
visera och utveckla sina affarskritiska processer.
Detta mojliggor Elanders genom ett brett utbud
av tjanster pa bade lokal och global niva.

MAL

Ledande pa globala I6shingar

Elanders 6vergripande mal ar att vara ett av de

ledande foretagen i varlden pad globala losningar

inom supply chain, print & packaging och

e-commerce. Med ledande avses inte nodvindigtvis

storst, utan det foretag som bast tillgodoser kun-

dernas krav pa effektivitet och leveransformaga.
Verksamheten ska genomsyras av tre ledord;

Effektivitet, Innovationskraft och Ansvarstagande.
Med Effektivitet menas att koncernen ska arbeta

kostnadseffektivt och fokusera pa ratt saker,

det vill siga arbetsmoment och processer som
ar affarskritiska for kunden och den egna kon-
cernen. Detta kan till exempel handla om att
utveckla enhetliga och automatiserade processer
som stracker sig genom hela produktionskedjan
fran order och utforande till leverans och faktu-
rering.

Med Innovationskraft menas att vi ska erbjuda
losningar anpassade for varje kunds unika
behov. Elanders ska erbjuda kompetens och
affirsmannaskap. I niara samarbete med kund
skapas innovativa losningar och produkter som
tillfor kundernas slutprodukter virde eller
effektiviserar forsorjningskedjan.

Med Ansvarstagande menas att alltid sitta
miljo, manniskor och kundens behov i centrum.

Vara finansiella mal

Omsittningstillvixt pd minst 1o procent per &r,
varav minst hilften skall vara organisk.
Rorelseresultattillvaxt p&d minst To procent per &r.
Rorelsemarginal om minst 7 procent.
Avkastning pd sysselsatt kapital om minst

10 procent.

Soliditet om minst 30 procent.
Skuldsattningsgrad under 1.

STRATEGIER

Elanders véaxer och utvecklas

med och fér kunderna

Elanders har foljande strategier for att uppné
koncernens overgripande mal att vara ett av de
ledande foretagen i varlden pd globala losningar
inom supply chain, print & packaging

och e-commerce.
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SOLUTIONS

- Utveckla lokala kunder med globala behov
till globala kunder.

- Optimera koncernens produktions- och
leveranskapacitet.

= Produktutveckla for framtida behov med
affarsnytta i dag.

- Decentraliserat styre med engagerade
dotterbolag och bibehéllet entreprenorskap.
= Forvirva verksamheter som leder till merfor-
saljning, breddar kundbasen och kompletterar

erbjudandet.

Utveckla lokala kunder med
globala behov till globala kunder
Elanders viaxer och utvecklas med kunderna. De
globala uppdragen har ofta vuxit fram genom att
goda relationer skapats nir lokala behov har fatt
bra l6sningar som kunderna sedan implementerat
globalt. Varje affirsomrdde ska arbeta systema-
tiskt med att utveckla den befintliga kundbasen
for att fdnga upp lokala kunder med globala be-
hov.

Dartill bedrivs ett forsiljnings- och leverans-
samarbete mellan koncernens affarsomraden i
syfte att 6ka korsforsiljningen mellan olika verk-
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samheter. Koncernens breddade erbjudande och
utokade nadrvaro i Asien bor vara attraktivt for
manga befintliga kunder.

Optimera koncernens produktions-

och leveranskapacitet

Elanders har verksamhet och kontor 6ver stora
delar av virlden. En viktig framgéngsfaktor ar att
optimera kapacitetsutnyttjandet inom respektive
affirsomrdde. Detta uppnds genom forbattrad
matning av tillganglig kapacitet och orderstock,
flexibel prissdttning och organisatoriska anpass-
ningar.

Produktutveckla fér framtida behov

med affarsnytta i dag

Parallellt med det I6pande kundarbetet fortgar ett
strategiskt affarsutvecklingsarbete diar Elanders
arbetar med att identifiera intressanta marknads-
segment och verksamheter som passar in i Elanders
strategi. Idéer till nya produkter och tjanster
uppstar i utvecklingsarbetet tillsammans med
kund och manga av vdra kundunika losningar har
utvecklats till nya produkter och tjanster inom
andra marknadssegment.

Elanders tre affarsomraden
erbjuder olika typer av pro-
dukter och tjanster som be-
hdévs fér att en produkt ska na
slutkonsumenten. Merparten
bestar av B2B-tjanster som
omfattar allt fran att produ-
cera fotoprodukter, mark-
nadsmaterial, anvandarinfor-
mation och férpackningar till
att ta helhetsansvar fér kom-
plexa och globala leverans-
ataganden omfattande inkdp,
konfiguration, plockning,
trycksaker, forpackning, dist-
ribution, betalningslésningar
och eftermarknadstjanster.
Utdver erbjudandet till B2B-
marknaden séljer aven kon-
cernen fotoprodukter direkt
till konsument via de egna
varumadrkena fotokasten och
myphotobook.
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Forvérva verksamheter som leder till
merforsdljning, breddar kundbasen
och kompletterar erbjudandet
Utover arbetet med att utveckla den befintliga
affaren ska Elanders fortsitta att forvirva nya
verksamheter som okar forsiljningen, breddar
kundbasen och kompletterar erbjudandet.

Forvirv ar framfor allt prioriterat for att bredda
erbjudandet inom Supply Chain Solutions eller for
att komplettera erbjudandet inom e-Commerce

Decentraliserat styre med engagerade
dotterbolag och bibehallet entreprenérskap
Koncernen har en utpraglat decentraliserad
organisation, dir de enskilda dotterbolagen
styrs av lokal ledning, men med 6verinseende
av respektive affirsomradeschef. Detta har sin
grund i att koncernen stravar efter att behélla
det lokala entreprenorskapet i respektive
organisation. Det dr ocksa detta som gjort
madnga av de forvarvade dotterbolagen valdigt
framgdngsrika. Solutions.
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Forvarv for okad tillvaxt

Elanderskoncernen har vuxit till ett varldsomspinnande foretag genom
en lang rad av forvdrv, som ocksd dr nyckeln till koncernens omstallning
fran ett svenskt tryckeri till en global koncern med verksambet inom tre

affarsomrdden, Supply Chain Solutions, Print ¢& Packaging Solutions

och e-Commerce Solutions.

landers har ett industriellt fokus
och de forviarvade bolagen bidrar
till att utveckla eller komplettera
befintlig verksamhet med nya
kundgrupper, geografiska marknader och/
eller utokad kapacitet. Under senare ar
har forvarvsaktiviteten framst inriktats pa
att bredda koncernens erbjudande till nya
branscher och marknadsomraden.

I praktiken innebar detta att Elanders
har kompletterat den traditionella verk-
samheten med tvd nya affirsomraden:
Supply Chain Solutions med en stark
position inom konsumentelektronik-
branschen och e-Commerce Solutions som
erbjuder personifierade fotoprodukter via
internet. Eventuella ytterligare forvarv
inom affirsomrédet Supply Chain
Solutions kommer sannolikt att goras for
att bredda kundbasen och/eller for att nd
nya marknader. Ett bra exempel ar foretag
som erbjuder supply chain-tjanster for till

exempel reservdelar eller inom hilso- och
sjukvard. Sarskilt intressanta dr bolag
som har ett starkt fotfaste i Europa eller

i Amerika, men vars kunder behover
tjanster i Asien, dar Elanders har ett starkt
fotfaste. For e-Commerce Solutions ligger
fokus pé att hitta foretag som ar liknande
eller narliggande, vars primédra kundgrupp
ar densamma som den befintliga verksam-
heten och dir korsforsiljning eller andra
synergier kan vara mojliga. Det kan till
exempel rora sig om livsstils- och inred-
ningsforetag som siljer fondtapeter med
egna semesterbilder, tavlor eller smycken
via internet och dir en gemensam faktor
ar personifiering eller det unika.

FORVARVSKRITERIER

Forvarv dr en viktig aktivitet for att nd
koncernens finansiella tillvixtmal om tio
procent per ar. Cirka fem procentenhe-
ter ska komma fran forvirv och for att

B POTENTIELLA FORVARVSOBJEKT

strukturera urvalsprocessen har Elanders
foljande forvarvskriterier:

Forvarvsobjekten ska som regel
Tillfora nya attraktiva kundsegment
eller komplettera kundbasen med virde-
fulla unika kunder.
Komplettera och stirka befintliga affa-
rer med geografiskt nya marknader.
Tillfora nya erbjudanden, produkter och
tjdnster.
Langsiktigt vara en god affar pa egen
hand eller tillfora tydliga synergier.
Oka vinst per aktie pro forma.

Samordning av eventuell produktion
utgor ofta den mest uppenbara synergin.
Samtidigt kan ett aktivt informations-
utbyte i koncernen 6ppna mojligheter

till 1dngsiktig korsforsiljning, fordjupade
kundrelationer och i slutinden ett starkare
varumarke.

AFFARS- KUNDSEGMENT/

OMRADE ERBJUDANDE GEOGRAFI PRIORITET

Supply Chain Solutions Bolag med starka kunder utanfér Europa Hog
konsumentelektronikbranschen Nordamerika

Print & Packaging Solutions Starkt nischade grafiska foretag med Europa Lag
intressanta kundsegment Nordamerika

e-Commerce Solutions Foretag med liknande eller narliggande Asien Mellan
verksamhet vars priméara kundgrupper Europa

ar samma som fér den befintliga verk-

Nordamerika

samheten och dar det finns tydliga kund-
synergier
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B HISTORIK - VASENTLIGA FORVARV

1997-2003

Ar 1997 blir Carl Bennet ny huvudégare och en
expansiv period inleds for att bygga en ledande
grafisk koncern med internationellt erbjudande och
nischad specialkompetens. Ett stort antal féretag

i Sverige forvarvas under aren 1997-2003
samtidigt som verksamheten i Ungern startas.

Med férvéarven blir Elanders en av Nordens

storsta grafiska koncerner.

B2 Elanders Hungary Kft

2010

Krisen i den traditionella grafiska industrin ar ett
faktum och Elanders beslutar sig for att fokusera for-
varvsverksamheten pa att bygga upp kompletterande

verksamhetsgrenar. Forvéarvet av forpackningstryck-

eriet Printpack gav Elanders en helt ny plattform for

forsaljining och produktion av férpackningar i Europa.
Det tyska bolaget nar viktiga kundsegment som livs-
medels-, kosmetik- och lakemedelsindustriféretag.

e
| EPE

2013

2013 forvarvades det tyska foretaget myphotobook,
grundat 2004. Bolaget ar ett av de ledande europe-
iska e-handelsbolagen inom férsaljning av personi-
fierade fotoprodukter till konsumenter. Till skillnad
fran fotokasten som i huvudsak fokuserade pa de
tysktalande landerna, sa hade myphotobook satsat
pé geografisk spridning med en nérvaro i 16 l1ander.

*‘g nyphotobook

2004-2009

Den digitala revolutionen, 6verkapacitet och global
finanskris satter den grafiska industrin under press
och verksamheten konsolideras. Under denna tids-
period startas verksamheten i Kina och det genom-
fors endast ett strategiskt viktigt forvarv, Sommer
Corporate Media, som inférlivas i koncernen 2007.

| och med detta forvarv blir koncernen en av de
storsta leverantérerna av trycksaker till tysk bil-
industri samtidigt som koncernen tillférs vardefull
grafisk specialistkompetens.

g I.. andaers
° r
SO =@ (s S ARAR

2012

Jakten pa kompletterande affarsverksamheter
fortsatter och 2012 férvarvades de tva tyska
e-commerce-bolagen, fotokasten och d|o|m.
Forvarven tillforde strategiskt viktig kompetens
och nédvandigt kundunderlag fér att vidareutveckla
e-commerce-erbjudandet.

Genom férvarvet av Midland Information Resources
i USA breddade Print & Packaging sin kundbas med
ytterligare stora globala féretag. Dessutom fick
Elanders tillgang till avancerade tekniska l&sningar
for Global Print Management.

Deutsche
’ fotokasten M Online
Medien

Midland

OBALMEDIA SOLUTIONS, Simplified.

2014

Det strategiskt viktiga férvarvet av Mentor Media
2014 medférde att Elanders gick in pa supply chain-
marknaden. Forvarvet innebar ett breddat erbju-
dande och ett steg upp i vardekedjan. Det nya erbju-
dandet attraherar globala kunder som séker bredare
supply chain-l6sningar.

Mentor Medias starka position i Asien innebér att
cirka 40 procent av koncernens férsaljning fram-
6ver kommer att harrdra fran tillvaxtmarknaderna
i Asien. Utover supply chain-erbjudandet férvantas
Mentor Media aven att starka Elanders e-commerce-
erbjudande till saval féretag som konsumenter och
vice versa.

enr
edia
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SYNERGIER

Samordningsvinster

Korsforséljning
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Etfektiv forsorjningskedja
skapar konkurrenstordelar

Elanders befinner sig i borjan av en ny era dar
globalisering, 6kad e-handel och digitalisering dr
de drivkrafter som starkast paverkar marknads-
utvecklingen. Under de senaste dren har koncernen
flyttat sina positioner och intagit en stark stdillning
som ledande aktor pd den globala supply chain-

marknaden.

TRE AFFARSOMRADEN SOM TANGERAR

OCH KOMPLETTERAR VARANDRA

Elanders forsiljning skapas i tre affirsomrdden
med olika kiarnkompetenser. Varje affirsomrdde
ar starkt pa sina respektive marknader, och
tillsammans blir de innu starkare, inte bara
finansiellt. Vissa tjanster 6verlappar varandra,
och koncernen har redan i ett tidigt skede borjat
realisera synergivinster genom att till exempel
produktionen samordnats. I nésta steg finns
ytterligare synergivinster att hamta, genom kund-
samarbeten, korsforsaljning och samarbete runt
bestillningsplattformar och IT-16sningar. Sist och
kanske svdrast att vardera och realisera ar de vin-
ster som uppstar genom att affirsomrddena ingér
i en global koncern och kan ta del av de immate-
riella virden som skapas genom kompetens- och
erfarenhetsutbyte, marknadsnarvaro, varumarkes-
byggande och nitverk.

ENTREPRENORSKAP OCH INNOVATIONER
Entreprenorskapet ar viktigt for Elanders. Beslut
ska fattas nira kunder och medarbetare och
affirsomridena ska drivas decentraliserat. Flera

av de forvarvade bolagens ledningspersoner finns
kvar och fortsitter att utveckla verksamheten
inom koncernen. Samtidigt ska affiromrddena
soka samarbeten inom koncernen for att tillvarata
resurser och kompetenser. Det finns flera fram-
gangsrika exempel pa bra samarbeten mellan
affirsomrddena, som till exempel de tryckvolymer
som affarsomrddena e-Commerce och Supply
Chain lamnar till Print & Packaging.

SUPPLY CHAIN-MARKNADEN

Supply chain ir ett begrepp som saknar bra svensk
oversittning. Ibland anviands ”Forsorjningsked-
jan” eller ”Forsorjningsflodet”, men for det mesta
anvinds ordet pa engelska. Supply chain beskriver
arbetsflodet fran order och inkop till leverans,
alltsd flodet av varor, pengar och information
mellan tillverkare och kund. Mdnga olika aktorer
samverkar direkt eller indirekt for att en bestalld
vara ska levereras i ratt tid, till ritt plats och till
ratt kund. I flodet ingdr att hantera allt, fran order-
och betalningsfloden, synkronisering av utbud med
efterfragan, eftermarknadsservice till globala logistik-
l6sningar och hantering av kasserade produkter.

->
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Leverantorer, som exempelvis Elanders, siljer
sina tjanster och produkter till varumarkesagare
som helt eller delvis koper in externa tjanster for
allt ifrdn inkop och tillverkning till leverans. Kon-
sumentelektronikbranschen ir en av de branscher
som har legat langst fram i denna utveckling ge-
nom att outsourca s mycket som mojligt av sin
verksamhet.

Effektiv supply chain ar en konkurrensférdel

Med det enorma utbud av produkter som finns
upplever ménga foretag i dagens informations-
samhille bade hard konkurrens och allt kunnigare
och bittre informerade konsumenter. Darfor blir
den totala kundupplevelsen avgorande nir pro-
dukten och varumairket ska vardas och utvecklas.
Varor och tjanster kan inte marknadsforas om inte
leveranser och kundnojdhet uppfyller koparnas
forvantningar. Ratt utformade och vil genom-
forda kan effektiva supply chain-tjanster skapa
tydliga konkurrensfordelar.

Likt den grafiska industrin har supply chain-
marknaden paverkats starkt av tillgangen till
internet och mojligheten att 6verfora informa-
tion elektroniskt. Ett trovirdigt erbjudande inom
supply chain kriver elektronisk utvixling av
information mellan supply chain-bolagets och
kundernas affirssystem. Utvecklingen av supply
chain har gétt snabbt pa den asiatiska marknaden,
eftersom en betydande del av tillverkningen sker
dar. Den outsourcade produktionen har skapat
behov av de samordningstjinster som supply
chain tillhandahéller.

Supply chain-marknaden drivs av

kostnadsjakt och I6nsamhetskrav
Fordonsindustrin och konsumentelektronikbran-
schen har linge varit ledande i utvecklingen av
supply chain. Intensiv konkurrens, prispress och
allt kortare produktlivscykler har fatt foretag att
outsourca betydande delar av sin verksamhet. Det
ger dem kraft att koncentrera sig pa produktut-
veckling, tillverkning och marknadsforing.
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Efterfrdgan pa supply chain-losningar forvintas
fortsitta att vixa. Hardare miljokrav, bade fran
internationella och lokala beslutsfattare, okar
komplexiteten i forsorjningsflodet och behovet av
specialistkunskaper. Stigande arbets- och trans-
portkostnader samt hallbarhetsfrdgor motverkar
trenden att flytta produktionen till utpraglade
lagkostnadsldnder.

Enligt en undersokning som PwC genomforde
under 2013 har foretag som tidigt satsade pa att
utveckla effektiva distributionskedjor varit
dubbelt sd [6nsamma och hade 17 procent hogre
leveransprecision jamfort med 6vriga. Viktigast
var en maximering av leveransprecisionen och en
minimering av kostnaderna for distribution.

DEN FRAMTIDA FORSORJNINGSKEDJAN

De globala utmaningarna for att skapa ett hallbart
samhille 4r enorma. I en studie genomford av
Board of The Global Commerce Initiative (GCI)

i samarbete med Capgemini och Intel kom man
fram till att framtidens supply chain mdste forand-
ras i grunden for att vara hallbar. Annu i dag drivs
utvecklingen av tre faktorer: kostnadseffektivitet,
avkastning och leveranssikerhet. Hogre krav pa
minskade utsldpp, lagre energikonsumtion, spar-
barhet, dtervinning och minskad trafiktrangsel
kommer inom en snar framtid stilla nuvarande
flodesstrukturer pa sin spets. Branscher kommer
att tvingas till [ingtgdende samarbeten for att
klara av héllbarhetskraven. Transparensen mellan
leverantorer, kunder och till och med konkur-
renter maste oka, eftersom ett hallbart samhille
kraver samproduktion, samlagring, samdistribu-
tion och ett vdsentligt okat informationsutbyte.
Kraven innebdr i sin tur att komplexiteten i supply
chain-kedjorna okar kraftigt, vilket stiller annu
hogre krav pa intelligenta I'T-16sningar, sparbarhet
och kontroll.

Hur paverkas Elanders av de 6kade kraven pa
supply chain? Elanders bedomer att efterfrdgan pa
externa supply chain-lésningar kommer att 6ka pa
grund av 6kad handel och 6kad komplexitet.



SUPPLY CHAIN - ALLT MER STRATEGISK

POS
DATA
SHARING

-
COLLABORATIVE
TRANSPORT

MANUFACTURER

INFORMATIONSUTBYTE

Framtidens supply chain kraver 6kat informa-
tionsutbyte mellan alla viktiga intressenter:
konsumenter (upphovsménnen till efterfrage-
signalen, antingen fran hemmet eller fran en
butik), leverantoérer, tillverkare, logistiktjanste-
leverantdrer, distributdrer och aterférséaljare.

COLLABORATIVE

- WAREHOUSE

COLLABORATIVE
TRANSPORT

GEMENSAMMA TRANSPORTER

OCH LAGRING

Efter produktionen kommer produkterna att
levereras till lager dér flera olika tillverkare
lagrar sina produkter. Fran dessa gemensam-
ma lager sker sedan leveranser i gemensamma
transporter till stadens knutpunkter och regio-
nala mellanlager.

REGIONAL CONSOLIDATION

CENTER

EFFEKTIVA TRANSPORTER

TILL SLUTDESTINATION

Lager i stddernas utkanter omformas till nav
déar godset sorteras for transport till slutdes-
tinationen. Utanfor stdderna kommer det att
finnas regionala distributionscentraler dar pro-
dukterna sorteras for gemensam slutdistribu-
tion. Leverans till butiker, utlamningsstéllen och
hushall sker sedan pa effektivast méjliga séitt.
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SUPPLY CHAIN
SOLUTIONS

SNABBFAKTA

1526




MARKNADSTRENDER

N i .
Uutsourcing

OUTSOURCING

Trenden med outsour-
cing haller i sig och
skapar efterfragan pa
effektiva supply chain-
tjanster. Fordonsindustrin
och globala féretag inom
konsumentelektronik-
branschen har lange
outsourcat en betydande
del av sin verksamhet

for att koncentrera sig

pa produktutveckling,
tillverkning och mark-
nadsféring. Detta ar inte
minst viktigt i en varld da
produkternas livscykel
blir allt kortare.

Helhetslosningar efterfragas
av globala kunder

TRANSPARENS
Gemensamma EDI-16s-
ningar och kontinuerligt
utbyte av information &r
grundbultar inom supply
chain. Dagens ekonomi
kdnnetecknas av behovet
att bygga natverk och
allianser. Partnerskapet
forstarks om det finns
transparens och tillit
mellan bestallare och
utférare.

MILJOBONUS
Tillverkningsindustrin har
krav pa sig att minska
miljébelastningen. Kra-
ven kommer bade fran
politiska beslutsfattare
och fran konsumenter.
Ré&tt utford bidrar supply
chain till lagre energifor-
brukning, bade fér trans-
porter och lagerhallning.

Elanders dr ett av fd bolag som kan erbjuda

globala helbetslésningar inom supply chain. O

kad

URBANISERING

Den pagaende urbani-
seringen i stora delar

av varlden kommer att
paverka tillverknings-
industrin. Vagar till och
fran stadskarnor riskerar
att bli dverbelastade och
lagar, regler och avgifter
begransar transporter in
och ur de stora staderna.

e-handel och urbanisering driver ytterligare pa behovet

av dessa tjdanster. En vixande medelklass i varlden
efterfragar allt mer snabbrorliga konsumtionsvaror.

NYA TILLVAXT-
MARKNADER

Nar produktions- och
transportkostnader dkar
i BRIC-landerna (Bra-
silien, Ryssland, Indien
och Kina) ser sig tillverk-
ningsindustrin om efter
nya alternativ. Tankbara
alternativ &r Indonesien,
Vietnam och flera latin-
amerikanska och afri-
kanska lander.




SUPPLY CHAIN
SOLUTIONS

MANAGEMENT

REVERSE
LOGISTICS

AFTER
SALES
SERVICE

SUPPLY CHAIN MARKET

DISTRIBUTION . @

Supply chain management handlar om att hantera och optimera flédet av
varor, pengar och information mellan tillverkare och kund. Uppgiften ar att
leverera ratt vara till ratt stélle och vid ratt tidpunkt samt att hantera betal-
ningsfloden och kundtjanst. En effektiv supply chain skapar konkurrensférdelar
och ar affarskritisk for ett féretags 6verlevnad, inte minst i en global ekonomi.

hantering av kundtjanst och eftermark-
nadsservice. En viss del av erbjudandet
bestér av grafiska tjanster.

Efterfrdgan pa supply chain-tjanster vaxer
stadigt dels som en f6ljd av en vixande
medelklass och 6kad e-handel, dels som en
foljd av att effektiva supply chain-floden
har blivit ett konkurrensmedel. Genom att
kopa in dessa tjanster okar leveranssiker-
heten samtidigt som varumarkesagarna
undviker att binda kapital i anlaggningar,
personal och olika servicedtaganden.

Elanders ar ett av fa bolag som kan
erbjuda globala helhetslosningar inom
supply chain. Affirsomréadets storsta
konkurrens kommer fortfarande fran kun-
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dernas egna losningar dir de bygger upp
verksambheter lokalt eller i lagkostnads-
linder. Det finns ocksd de som anlitar
mindre och lokala foretag som erbjuder
hela eller delar av affirsomradets erbju-
dande. Det finns dock ett fital konkur-
renter som klarar av att erbjuda den form
av globala helhetslosningar som Elanders
erbjuder. Exempel péd sidana ar Arvato
Bertelsman (Tyskland), Moduslink (USA)
och RR Donnelley (USA).

SA UTVECKLADES

AFFARSOMRADET UNDER 2014
Omsittningen uppgick till 1 525 (=) Mk,
vilket overtraffade forviantningarna som

CONFIGURATION

sattes vid drets inledning. Forsaljningen ut-
vecklades battre dn vintat under hela dret
genom att flera av affirsomrddets kunder
okade sin forsiljning, framfor allt under
under fjarde kvartalet. Dartill har affirs-
omrdadet attraherat nya kunder som dven
de bidragit till 6kad forsaljning. Rorelse-
resultatet uppgick till To6 Mkr, vilket mot-
svarar en rorelsemarginal pd 7 procent.
Flera korsforsiljningsprojekt har pabor-
jats i samarbete med 6vriga affirsomra-
den. Malet ar att utveckla redan befintliga
kundrelationer och skapa nya affarer.
Samarbetet har 4n sd linge huvudsakligen
lett till att affirsomradet Print & Packa-
ging Solutions tillforts nya tryckvolymer.



)

PRODUKTION:
Supply chain-tjanster

BESKRIVNING:

Nastan som nya. Det blev
resultatet nar Mentor Media
fick uppdraget att férnya
serverutrustningen foér en
uppdragsgivare med ett
flertal demonstrations-
centers/showrooms runt om
i varlden. For att kunna visa
produktportfoljens bredd
och enskilda produkters
kapacitet a&r det avgérande
med regelbundna uppdate-

ringar av hardvaran. Teknisk
utrustning aldras som bekant
ganska fort.

Mentor Media anlitades
for att hantera logistik, upp-
datering och atervinning av
de returnerade produkterna.
Arbetsmomenten bestod
av att hantera returer, testa,
rengora, radera gamla upp-
gifter, konfigurera och leve-
rera de ateranvanda delarna
som byggs in i férnyade
system baserat pa order fran
kunden.

Tillvdgagadngssattet medfér
en mangd férdelar bade ur
ett ekonomiskt men ocksa
miljomassigt perspektiv for
Mentor Medias kund och
deras potentiella kunder.

snabbt ville etablera ett
regionalt centrum for att
hantera markning, packning
och distribution av medicin-
tekniska forbrukningsartiklar.
ppdraget hade denna
ff tidsram och det
Mentor

leveranskedjan och dar tids-
faktorn var central.

Kunden fick i detta fall ett
skraddarsytt system dar det
ingick att hantera, skriva ut
och mérka en méangd olika
medicinska férbruknings-
artiklar, som sedan skickades
vidare till mottagarlandernas

istributionscentraler.




PRINT &
PACKAGING
SOLUTIONS

SNABBFAKTA




MARKNADSTRENDER

Ett exempel ar debatten
om kasserad mat. Sett
till de resurser som kravs
for att producera all mat
som slangs kan miljovin-
sterna med foérbattrade
transporter, lagerhallning
och battre férpackningar
bli mycket stora.

INBYGGD SPARBARHET
Nanoteknik och elek-
troniskt tryck har boérjat
anvandas. Ur ett séker-
hetsperspektiv borjar
inbyggd sparbarhet bli
ett krav, inte minst fran
lakemedelsindustrin som
har problem med pirat-
kopiering. Aven livsmed-
elsindustrin har intresse
av att kunna redovisa och
spara sina produkters
harkomst och &kthet.

DIGITALISERING

OCH MOBILITET
Branschen befinner sig i
en kraftig omdaning nar
information sprids via
internet eller andra elek-
troniska alternativ. De
tryckta upplagorna blir
mindre, men samtidigt
blir varianterna fler, vilket
gor att digitaltrycket
véxer pa bekostnad av
offset.

Produktutveckling prioriteras
for att mota priskriget

Forpackningsbranschen upplever precis som den
traditionella grafiska industrin ett stindigt
pdgdende priskrig med pressade marginaler som
folid. Produktutveckling och kontinuerlig
utveckling av erbjudandet dr oerhort viktigt for att
hitta nischer eller affdrer med battre marginaler.

OVERKAPACITET
PRESSAR LONSAMHETEN
Pappersindustrin och
forpackningstryck lider
av en global 6verkapaci-
tet och alla aktorer letar
efter nya kundsegment.
Forpackningsanvand-
ningen 6kar i volym, men
dverkapaciteten i bran-
schen leder till en global
prispress.

OKAD HANDEL

Okad e-handel ger storre
behov av férpackningar
och transporter av varor
till konsumenter, till
exempel klader, bocker
och skor. Urbaniseringen
och den vaxande andelen
smahushall stéller helt
nya krav pa héllbara och
mindre hushallsférpack-
ningar for att klara av
transport och lagring av
till exempel livsmedel
och andra dagligvaror.




PRINT &
PACKAGING
SOLUTIONS

CUSTOMERS

TRADITIONAL SALE
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och att kontinuerligt utveckla erbjudandet
ar oerhort viktigt for att hitta nischer eller
affirer med bittre marginaler. Forutom
produktutvecklingen driver dven den hérda
konkurrensen pa branschens kraftiga om-
stillning. Det finns dock fortfarande 1on-
samma nischer dar konkurrensen ar lagre
eftersom losningarna stiller hoga krav

pa kapacitet och kunnande. Ett exempel
pd intressanta nischer ar globala helhets-
l6sningar for just-in-time- och sekvens-
leveranser av manualer, chassiunika ma-
nualer eller eftermarknadsinformation. Ett
annat exempel ar personifierade forpack-
ningar for konfektyrindustrin och chassiu-
nika forpackningar for fordonsindustrin.

SA UTVECKLADES
AFFARSOMRADET UNDER 2014
Omsittningen 6kade med 3 procent till
2030 (1964) Mk, vilket frimst var ett
resultat av de produktionsvolymer som
overfordes fran affirsomradet e-Commerce
genom forvirvet av myphotobook. Rorelse-
resultatet uppgick till 71 (132) Mkr, vilket
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motsvarar en rorelsemarginal pa 3 (7)
procent. Engéngsposter om —42 (—1) Mkr
belastade rorelseresultatet under aret och
var i sin helhet hanforliga till omstrukture-
ringen av den svenska verksamheten.
Foregdende drs engdngspost om netto

-1 Mkr utgjordes huvudsakligen av intdkts-
ford bokmoms samt omstruktureringskost-
nader hinforliga till den svenska och tyska
verksamheten.

Den globala marknaden for affirsom-
radet Print & Packaging har fortsatt att
priglas av en hérd prispress och minskan-
de totalvolymer, dven om forpacknings-
volymerna fortsitter att 6ka. Minskningen
drabbar frimst kommersiellt tryck. Den
vikande efterfridgan blev en utlésande fak-
tor for Print & Packaging Europe som ge-
nomforde en omorganisation under andra
kvartalet. Alla europeiska enheter samla-
des under gemensam ledning for att 6ka
effektiviteten. Forandringen underlittar
fordelningen av olika uppdrag sa att ledig
kapacitet utnyttjas oavsett var den finns.

I ett led i att forbattra l1onsamheten, effek-
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tivisera och 6ka produktiviteten genom-
fordes under senhosten en omstrukture-
ring av den svenska verksamheten dar all
digitaltrycksproduktion koncentrerades
till Stockholm och ett 7o-tal anstillda fick
sluta. Trots en minskande totalmarknad
visade flertalet andra enheter inom Print
& Packaging Europe en fortsatt positiv
utveckling under dret med en forbattrad
lonsamhet och 6kad omséttning. Print

& Packaging Europe hade dven fortsatta
framgdngar under dret med utveckling av
kundunika lsningar for personifierade
trycksaker samt férpackningar.

Print & Packaging Americas fortsatte
att utvecklas i positiv riktning och har for-
battrat l1onsamheten. Orderingangen fran
industrikunderna 4r dock fortsatt svag,
eftersom kunderna framst ir verksamma
inom gruv- och anlidggningsindustrin.

Print & Packaging Asia har under
perioden haft sviktande efterfrdgan fran
en av sina storre kunder, men levererar
trots det en rorelsemarginal som ar battre
an koncernen som helhet.



PRODUKTION:
Marknadsmaterial

BESKRIVNING:
Innovativa e-Sportslimou-
sinen QUANT vackte stor
uppmarksamhet nar den
presenterades under Genfer
Motorshow i mars 2014.
Elbilen har en helt nyutveck-
lad teknik som levererar

ey

GLENGLASSAUGH

EYOLUTION

925 hastkrafter och darmed
sportbilsprestanda i topp-
klass.

Presentationen backades
upp av en hogkvalitativ bro-
schyr framtagen av Elanders
i Tyskland. En broschyr som
éverraskade manga besdkare
och blev en perfekt gava och
minne fran premiaren.
Elanders anvande sig av tre
avancerade efterbehandlingar
som appellerade till model-
lens futuristiska bilkansla;
nano-matt foliering, blatt
folietryck samt hégglansigt
UV-lack pa detaljer.

Tillverkaren nanoFLOW-
CELL i Liechtenstein har
pabdrjat testkdrningar och
planerar for serieproduktion.
Flow cell-tekniken fungerar
som branslecellstekniken
men i stallet for vatgas an-
vands saltvatten. Nar vattnet
pressas genom ett membran
alstras elektrisk strém som
anvands for att driva bilen
tillsammans med elmotorer
placerade vid varje hjul.
Réackvidden uppges till 60
mil.

dades 2004 vid uppkdpet

av anrika BenRiach Distillery |

med rotter fran 1€
De senaste tio

PRODUKTION:
Agar- och
servicemanualer

BESKRIVNING:

Joy Global tillverkar och
servar nagra av véarldens
storsta maskiner for under-
jordisk gruvbrytning och for
gruvbrytning vid dagbrott.
Tillsammans med de hégtek-
nologiska maskinerna dist-
ribueras nagra av de mest
omfangsrika &gar- och ser-
vicemanualer som Elanders
Americas producerat. Nagra
manualer vager narmare sju
kilo och kan vara svara att
anvanda i tranga utrymmen
som finns i gruvor. Elanders
tog hansyn till anvéandarnas
behov samt den speciella
arbetsmiljé manualen expo-
neras fér och skapade utifran
det en helhetslésning. For att
kompensera foér den fuktiga
miljén i gruvorna producerar
Elanders manualerna med
ett syntetiskt vattenresistent
lager.

Produktion och distribu-
tion hanteras pa global niva
och alla manualer produce-
ras pa bestallning. Allt fér att
undvika att skapa lager och
slésa med resurser.

Elanders utvecklings-
avdelning har tagit anvan-
darvanlighet till en ny niva
genom att utveckla en an-
passad Windows-applikation
som tillhandahaller den
senaste produktdokumenta-
tionen. Alla som har en pre-
numeration kan fa tillgang till
informationen elektroniskt.
Genom en mobilapplikation
kan Joy Globals massiva
manualer félja med dverallt

| och erbjuda snabb atkomst
till brddskande information.
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MOBILANVANDNING
OCH TILLGANGLIGHET
Konsumenternas dkade
mobilitet har dkat
e-handeln och féréndrat
konsumenternas beteende.
Allt fler transaktioner
sker “"on-the-go” och in-
leds via mobil eller en
surfplatta utanfér hemmet.
Aktérer pa e-handels-
marknaden maste stan-
digt arbeta med sitt
erbjudande och finnas i
fér malgruppen relevanta
kanaler.

BIG DATA

Big Data det vill saga
kontroll pa de digitala
spar alla konsumenter
lamnar efter sig ar var-
defulla fér bolag som vill
kommunicera med sina
kunder.

SHOWROOM

Den fysiska butiken har
annu inte spelat ut sin
roll och kommer férmod-
ligen finnas kvar inom
o6verskadlig framtid.
Fenomenet med show-
rooms ar redan har och
blir allt vanligare nar
bolag vill sétta fokus pa
bade det egna varumér-
ket och sina produkter.

SOKORDSOPTIMERING
Manga kép involverar en
sdkning via internet. En
e-handlares dverlevnad
hanger pa att synas pa
webben och fa trafik till
den egna hemsidan eller
appen. Sékordsoptime-
ring ar ett 6verlevnads-
krav liksom internet- och
sdkordsannonsering.

Personifierade fotoprodukter

utvecklar Elanders e-hande




E-COMMERCE
SOLUTIONS

Kund/
Konsument

Varumarkes-
kdannedom

Elanders

Affarsomradet e-Commerce Solutions har en e-handelsplattform
for forsaljning av fotoprodukter till i forsta hand konsumenter.
Affarsmodellen kraver stora initiala investeringar for uppbyggnad
av systemet och marknadsféring av tjansten. Affarsmodellen |am-
par sig for white-labeling dar andra foretag kan dra nytta av sitt
eget varumarke i kombination med en etablerad e-handelslésning

med hoég leveranskvalitet.

de breda konsumentgrupperna. Markna-
den drivs av 6kad mobilanvandning for
fotografering och av att tekniken blir mer
tillganglig nar den via appar anpassas till
smarta telefoner och surfplattor. Som ett
exempel sd uppskattas fotoboksmarkna-
den i Visteuropa, USA och Osteuropa
(Polen, Ryssland, Tjeckien och Ungern)
uppga till 625, 979 respektive 37 miljoner
US dollar under 2016.

Marknaden genomgér sedan ndgra dr en
konsolideringsfas och mindre lokala foretag
kops upp av storre internationell aktorer.
Det finns i dag framfor allt sex stora aktorer
som dominerar branschen. Det ar Apple,
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CeWe, Photobox, Shutterfly, Snapfish samt
Vistaprint. Utvecklingen mot allt storre
foretag motiveras av de hoga marknads-
foringskostnaderna samt de stora investe-
rings- och utvecklingskostnader som krivs
for att halla plattformarna konkurrens-
kraftiga. Avgorande framgangsfaktorer i
branschen ar varumarkeskannedom, mo-
derna och enkla bestallningsplattformar
och hog kundnojdhet.

SA UTVECKLADES
AFFARSOMRADET UNDER 2014
Aret avslutades med ett mycket starkt
fjarde kvartal och omsittningen for

helaret 6kade med 38 procent till
263 (191) Mkr. Okningen hinfors framfor
allt till forviarvet av myphotobook som

forvdrvades i september 2013. Rorelse-
resultatet uppgick till 24 (27) Mkr, vilket
motsvarar en rorelsemarginal pa 9,1 (13,9)
procent. Forsiljningen har stora siasongs-
variationer och nistan all intjaning kom-
mer i fjirde kvartalet. Anledningen till den
lagre rorelsemarginalen for 2014 att det var
enbart myphotobooks basta ménader som
konsoliderades foregdende &r. Integrationen
av myphotobooks verksamhet har gétt bra
och synergierna forvintas ge full effekt fran
och med inledningen av &r 2015.



PRODUKTION:
Fotoboks-app

BESKRIVNING:
For att ligga steget fére kon-
kurrerande varumarken soker
Pampers standigt efter inno-
vationer och upplevelser som
kan starka bandet till deras
kunder. | samarbete med
innovationsbyran Nomads
vill de hjalpa foraldrar att
samla sina mest minnesvarda
stunder fran sitt barns férsta
ar i livet.

For att interagera med
féraldrarna pa ett natur-
ligt satt skapade Nomads
en applikation kopplad till
Facebook, en arena dar
foraldrarna redan spe

TOR

ODUKT/TJANST:
ersonifierad
chokladhalsning

BESKRIVNING:

Storck har arbetat tillsam-
mans med Elanders i manga
r, framst med fokus pa
traditionellt tryck. Projektet
”Send merci online” har
utvidgat samarbetet till att
n innefatta e-handel.

is webbshop lanserades
ska marknaden i
Pa ett snabbt och
jods beso-

mycket av sin tid. Appen goér
det mojligt for foraldrar att
samla sina basta barnbilder
och minnen p3 ett stalle.
Kommentarer och likes féljer
automatiskt med bilderna
och anvandarna kan smidigt
och enkelt dela sina kreatio-
ner med nara och kara.

Fran att ha varit en privat
process ar nu skapandet av
ett fotoalbum ndgot som en-
gagerar och tillater nérstaen-
de att delta. Av det digitala
albumet kan Elanders trycka
hoégkvalitativa moderna
fotobdcker som skapar ett
varaktigt minne av barnets
férsta ar. Pa ett kreativt och
roligt satt har fotoboken

Baby Book hjalpt P. rs
att integrera m raldrarna
pa deras vi

[

karna att designa sina egna
personliga merci-meddelan-
den och skicka det direkt till
mottagaren.

P& mercis hemsida syns
tillgéngliga produkter, med
ett stort urval av olika stor-
lekar och layoutalternativ.
Askens framsida, baserad pa
formatet och designen av
merci-asken, kan utformas
med ett personligt med-
delande och ett foto. Foér
den som vill komponera en
langre text finns det aven
mojlighet att skicka med ett
gratulationskort.

Ett automatiserat grans-

snitt dverfor varje order
direkt till Elanders, som
sedan bearbetar det i sitt
egenutvecklade produktions-
system ”Print Data Interface”
(PDI). Produktionen sker i
den basta utskriftskvalitén
med HP Indigo-maskiner.
PDI streckkodsystem satter
sedan igadng plockning och
paketering av chokladen for
att sedan [dmnas over till
transportbolaget. Ordern
behandlas darmed helt inom
Elanders egna lokaler. Tack
vare valutvecklade automati-
serade system, sofistikerade
processer och den senaste

digitala trycktekniken kan
de flesta chokladhalsningar
levereras inom 48 till 72 tim-
mar fran att bestéllningen
mottagits.

Baserat pa framgangen
med merci lanserades kon-
ceptet vidare under 2014.
For B2B-verksamhet lanse-
rades tjansten framgangs-
rikt i september samma ar.
Foretagskunder erbjuds en
mojlighet att placera sin
logotype pa egendesignade
printprodukter.




HALLBAR
UTVECKLING
- CSR




Varje anstalld kan bidra
till arbetet med CSR

Elanders initiativ inom CSR (Corporate Social

Responsibility) har en framskjuten placering. Det
galler inte minst hur koncernens foretag paverkar
sambillet inom hallbarhets- och arbetsmiljofragor.

landers ar ett foretag som bidrar

till samhallsutvecklingen i de

15 linder dir koncernen har

verksambhet. Riktlinjerna for
CSR-arbetet visar hur enskilda bolag och
medarbetare ska bidra for att ta ansvar for
paverkan av miljon, rattvisa arbetsforhdl-
lande, uppmarksamma jamstalldhetsfragor
och motverka korruption.

Ett uppriktigt miljoengagemang har
for manga foretag varit starten for det
som senare utvecklats till riktlinjer for
det betydligare bredare och mer omfat-
tande CSR-arbetet. Att foretag spelar
en central roll for samhallsutvecklingen
ar en sjilvklarhet. Foretags agerande
kan bade bidra, men och ocksa forsvara
hur samhallet utvecklas i stort. Darfor
finns det flera etiska fragor som brukar
beskrivas inom Code of Conduct (uppfo-
randekod) och som ligger nira de riktlin-
jer som utgor CSR.

Den transparens och de snabba informa-
tionsfloden som praglar var samtid bidrar
ocksa till att dessa fragor far allt storre
betydelse for hur olika varumirken
uppfattas och uppskattas av kunder och
beslutsfattare pa olika nivder. For foretag
som uttalat sdger sig bedriva ett aktivt
CSR-arbete och sedan inte levererar kan
goodwill latt forvandlas till badwill.

CSR-arbete kan omfatta bade storre och

mindre initiativ. Ett exempel pa det senare
ar den arsredovisning som ni just nu ldser
som ar en klimatneutral produkt samt
bade Svanen- och FSC®-mairkt.

Ett betydligt mer uppmarksammat
initiativ ar Goteborgspriset for hillbar
utveckling. Det har delats ut sedan ar
2000 och Elanders hor till foretagen som
var med frén borjan och arligen bidrar till
prissumman. Till de mer namnkunniga hor
Gro Harlem Brundtland (2002), Al Gore
(2007) och Kofi Annan (20171).

For 2014 tilldelades priset hollindaren
Paul Polman. Han blev koncernchef for
Unilever 2009 och paborjade en genom-
gripande kursindring mot en mer hallbar
verksamhet. Mélet ar att till r 2020 halvera
Unilevers miljomassiga fotavtryck och 6ka
dess positiva paverkan pd global hilsa,
valmdende, arbets- och levnadsvillkor,
samtidigt som foretaget ska vixa. Paul
Polmans utgingspunkt kan sammanfattas i
foljande citat: ”You cannot grow a healthy
business in an unhealthy society”.

Ytterligare initiativ som ar vért att om-
ndmna dr den gistprofessur som Elanders
sponsrar vid Handelshogskolan i Gote-
borg. Visiting Professor Programme ir en
gistprofessur med mdlsattningen att stodja
utbildning, forskning och social utveckling
pd en internationell niva. Elanders har
sponsrat sedan starten 2009.

Paul Polman, koncernchef for
Unilever, tilldelades Goéteborgs-
priset 2014.
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Entreprenorsanda och
gemensamma varderingar

Under de senaste dren har Elanders forvarvat en rad foretag runt
om i virlden. Det pdgdr en strukturomvandling med full kraft i den
traditionella grafiska industrin och nya affdarsmojligheter skapas
inom e-commerce och supply chain. Elanders kannetecknas av
affarsmannaskap och entreprendrsanda dar utmaningen och
mojligheterna ligger i att skapa gemensamma vdrderingar

ntalet medarbetare som arbetar inom
Elanderskoncernen har aldrig tidigare
varit fler. Vid arets utgdng var de drygt
3 300 personer i sammanlagt 15 linder
och pa fyra kontinenter.

Framsta forklaringen till den stora personal-

okningen dr forviarvet av Mentor Media i borjan
av 2014. Det innebar att antalet medarbetare
okade med nidrmare 1 500 personer. Under &ret det
aven skett en anpassning till den minskade efter-
frdgan inom den grafiska industrin. For Elanders
resulterade det i ett varsel inom Print & Packaging
Europe.
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Kundernas krav och férindrade marknadsforut-
sattningar driver pd organisationen och alla med-
arbetare. I hela koncernen uppmuntras anstillda
att ta eget ansvar och initiativ. Entreprenérsandan
ar en viktig del av affarskulturen och betydelsefull
for att hantera det forvandlingstryck som rader
inom hela naringslivet och en viktig férutsittning
for att kunna anpassa sig efter stindigt andrade
forutsdttningar.

Medarbetare kan vara aktiva pa flera sitt,
bland annat genom att limna in férbattringsfor-
slag. Det finns dven en stolthet i att alltid prestera
sitt basta och ta ansvar for egna kundleveranser.
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Ytterligare en aspekt pa arbetsklimatet ar sjuk-
fradnvaron. Lag sjukfrdnvaro innebar stora vinster
for bdde medarbetare och foretaget.

”Vira anstdllda dr grunden till foretagets fram-
gang och vi letar standigt efter sdtt att forbdttra
den tid vdra anstdillda tillbringar bdade pd och ut-
anfor arbetsplatsen”. Citatet ar himtat frdn Laura
Soderstrom, HR-ansvarig pd Midland Information
Resources, ett bolag som ingér i Print & Packaging
Americas.

Citatet skulle kunna vara himtat fran flera av
Elanders bolag eller affirsomrdden, men att vi
viljer att citera Laura Soderstrom ar ingen tillfal-
lighet. Faktum dr att Midland Information
Resources for 14:e ret i rad blivit utsedd till basta
arbetsplats i den amerikanska grafiska industrin.
En bransch som bestar av 6ver 100000 foretag
och samlar 6ver en miljon medarbetare.

Utmairkelsen ”Best of the Best Workplace”
borjade delas ut dr 2000. Juryn bedomer foreta-

2000 2500 3000 3500

gen utifrdn &tta kriterier, exempelvis arbetsmiljo,
hilsoprogram, sakerhetsforeskrifter och hur med-
arbetare ska kunna fa det si kallade livspusslet att
fungera. Darfor bedomer man dven hur det gér att
hitta en bra balans mellan arbete och fritid.

Inom Elanders finns det flera exempel pd i vil-
ken utstrackning arbetsmiljon prioriteras. Supply
Chain Solutions samt Print & Packaging Solutions
Asia har valt att inféra OHSAS 18001, ett led-
ningssystem for arbetsmiljo. Detta ledningssystem
samspelar vil med kvalitetsstandarden ISO 9oot
och miljoledningssystemet ISO 14001. Ett av flera
mal med OHSAS 180071 idr att minska sjukfranva-
ron och dirigenom forbattra kvalitet och 16nsam-
het. Det ingér dven att kunna analysera och fore-
bygga hilsoproblem, sjukdomar och olyckor.

I Elanders Code of Conduct finns dven ett
tydligt forbud mot barnarbete samt diskriminering
som har samband med bland annat ras, kon,
religion och etnisk bakgrund.

30-39 ar

B Print & Packaging Solutions
B e-Commerce Solutions
B Supply Chain Solutions
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Hallbar produktion
ett maste for den globala
konkurrenskraften

Miljomal for att minska det ekologiska avirycket har varit
en sjalvklarhet for Elanders sedan flera ar. Mdl som ofta
kombinerats med ett omfattande arbete kring kvalitets-
siakring och for att kunna mota kraven fran stora globala

uppdragsgivare.

1t fler foretag och organisationer ser

sambandet mellan kvalitetssakrad

produktion och en mindre miljobelas-

tande tillverkning. Kraven fran kunder
och myndigheter kan se mycket olika ut beroende
pa vilken geografisk marknad Elanders ar verksam
pa. Den 6vergripande trenden ar tydlig. Att erbjuda
héllbar produktion i alla led blir allt mer en forut-
sattning for att konkurrera, inte minst om de
globala uppdragen.

Det blir ocksd vanligare att stora globala kon-
cerner har egna miljo- och kvalitetsmarkningar
for att leva upp till interna miljomal. Det giller
exempelvis Sony som kan utse leverantorer till
Green Partner. Redan 2001 instiftades Sony Green
Partner Standards. Sony har numera krav pd alla
sina leverantorer att deras verksamhet och tjanster
ska kvalificera sig till denna internationella miljo-
standard. Dessutom genomfors en uppdaterad
certifiering vartannat ar. Elanders i Kina klarade
kraven for Green Partner i borjan av 2014.

Ett sitt att dokumentera och garantera en pro-
duktion som mindre miljobelastande ar olika ty-
per av miljomarkningar. Elanders har en rad olika
miljomarkningar for den delen av verksamheten
som arbetar med tryckta produkter.

Den grafiska industrin har i manga lander varit
en foregdngare med ett offensivt miljoarbete. In-
dustrin har ocksd kunna pavisa miljoforbéttringar
i form av minskat pappersspill och farligt avfall,
lagre energiforbrukning samt sankta utslapp av
vixthusgaser. Over tid har miljéfragan vidgats till
att dven omfatta lagerhallning och distribution.
Bestillare som har langtgdende miljokrav tittar pd
produktens hela livscykel.

Efterfragan pa klimatneutrala produktioner
och trycksaker 6kar for varje ar. Olika miljomark-
ningar dr en sjilvklarhet for mdnga uppdrags-
givare. Till den mest efterfrigade hor den globala
miljomarkningen FSC® (Forest Stewardship
Council), en certifiering for ett ansvarsfullt
skogsbruk.

Det finns ett 6vergripande mal att samtliga
bolag inom Elanders ska arbeta aktivt for att
minska miljopdverkan och det ekologiska avtryck-
et. Under ett 4r genomfors en rad initiativ pa
miljoomréadet. Fran lagre energiforbrukning, sankta
vixthusgaser till mindre mangder farligt avfall.

Varje enskilt bolag inom koncernen ansvarar for
det egna miljo- och kvalitetsarbetet for att kunna
leva upp till lokala regler samt de kvalitets- och
miljorevisioner som initieras av Elanders kunder.
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Lyckad integration
och okad global narvaro

2014 ars hojdpunkt blev den lyckade integrationen av koncernens
hittills storsta foretagskop. Forvarvet av Singaporebaserade bolaget
Mentor Media innebar en kraftig 6kning av omsdtining, rorelse-
resultat och antal medarbetare. I och med detta naddes det viktiga
madlet att bygga ett Elanders med en 6kad global nirvaro och ett
bredare erbjudande. Koncernen stdar nu stabilt med tre affdrsomraden

som bdde balanserar och kompletterar varandra.

NYCKELTAL

2014 2013 2012 20M 2010
Roérelsemarginal, % 6,0 -4,5
Virrrwrstmarginal, % 38 a8 49 . 4 3 —6,2”7
érrﬁttoresultat/Férédlingvérde, % 462 404 343 34,8 28,1”7
'IkrarlrbitaIomséttningshastighet, agr 09 O,8m
soliditet, % 378 422 422 43,9 407
Andel riskbarande kapital, % 401 448 444 45,6 421
'Iiérrrwtetéckningsgrad, ggr 44 neg.m
é@ldséttningsgrad, gor : 08 0,9”7
WA”\V/Vlkastning pa eget kapital, % 7,4 7,0 4,8 71 -10,67”
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 87 717 7,4 A -48
K\r/rlkastning pa totalt kapital, % 59 77777777777777777777777 5 6 77777777777777777777777 56 777777777 55 -3,2
EBIT-multipel no 99 99 91 141
Medelantal anstalida 3360 1864 1587 1546 1520
Nettoskuld/EBITDA, ggr 31 32 33 34 28,4
Rérelsens varde (Enterprise Value), Mkr 1919 1208 1177 1005 1269
Riskbarande kapital, Mkr 1431 1104 1004 - 915 848
Sysselsatt kapital, Mkr 2243 1777 1642 1556 1552
Nettoskuld, Mkr gos 739 688 676 732
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2013 1 2012 ! 2011 ! 2010

Foér Elanders blev 2013 ett E Véarldsekonomin praglades E Aret inleddes med en tydlig E Aret praglades av dterhamt-

starkt &r med en breddning 1 av osakerhet under hela 1 omsattnings- och resultaték- | ning pa flera viktiga markna-

av erbjudandet samt en re- . 2012, men Elanders klarade | ning. Inte minst dkade beldgg- | der. Efterfrdgan dkade fran

sultat- och omsattningsok- E sig férhallandevis bra och E ningen av tyska produktioner E kunder verksamma inom

ning. Framsta foérklaringen till ! verksamheten véxte med ! iden ungerska anldggningen ! framst fordonsindustrin och

resultatféorbattringen var de , forbattrad Ibnsamhet. Under | och svenska produktioner i \ Ovrig industri. Koncernen 6ka-

senaste arens lyckosamma . forsta kvartalet férvarvades i\ Polen. Under aret férvarvades 1 de forsaljningen av férpack-

foretagsféorvarv som bidragit ! samtliga aktier i de tyska 1 ett par svenska tryckerier ' ningar, marknadsmaterial och

positivt till resultatrékningen. ! bolagen fotokasten GmbH ! som bland annat bidrog till ! personifierade produkter.

Print & Packaging motte 1 och d|o|m Deutsche Online \ att bredda Elanders produkt- | Resultat for aret blev en

dock minskad efterfragan, | Medien GmbH. Genom foérvar- E erbjudande med kvalificerade E férlust pd 76 Mkr varav en-

vilket féranledde Elanders att ' ven har Elanders etablerat sig ! illustrerade bocker. Elanders gangskostnader fér omstruk-

koncentrera produktionen till ! pad marknaden for férsaljning ! satsning pa personifierat ' turering svarade fér 75 Mkr.

farre enheter i Sverige och  av fotoprodukter via internet. | tryck och utvecklingen av nya | Omsattningen fér helaret blev

Tyskland. E Bada bolagen ligger langt E produktkoncept, gav resultat E 1706 (1757) Mkr, en minskning

Under forsta kvartalet  framme nar det galler att ' under aret. ' med 3 procent.

forvarvades foretaget ' erbjuda och utveckla avance- | Aret avslutades med en tio- ! For att starka Elanders

McNaughtan’s i Skottland, | rade tekniska I&6sningar. | procentig omsattningsékning . finansiella stallning och skapa

specialister pa tryck av etiket- E Sent i december manad E under fjarde kvartalet. For E forutsattningar for fortsatt

ter och exklusiva férpackning- ! offentliggjordes forvarvet av. ! heldret blev rérelseresultatet ' expansion och utveckling av

ar. | tredje kvartalet férvarva- | det amerikanska bolaget 1 N0 (-76) Mkr varav poster av | bolaget, genomférdes under

des tyska e-handelsbolaget . Midland Information Resources. 1 engdngskaraktar svarade fér | tredje kvartalet en nyemis-

myphotobook GmbH. Bolaget E Genom forvarvet fortsatte E 25 (-59) Mkr. E sion som tillférde koncernen

ar ett av Europas ledande ! Elanders sin internationella ! ! 208 Mkr efter emissionskost-

e-handelsbolag inom foérsaljning | expansion och 6kade narva- | i nader. Ett bra exempel pa

av personifierade fotoproduk- i ron pa varldens enskilt stérsta . Elanders vilja att expandera

ter till konsumentmarknaden. E grafiska marknad. ! ' blev forvarvet av tyska for-

Fjarde kvartalet praglades ! Fjarde kvartalet brukar vara ! ! packningsfoéretaget Printpack.

av en hég aktivitet och inte \ Elanders starkaste och 2012 ; i

minst slutférhandlingarna om © var inget undantag. Foér hel- 1 E

forvarvet av Mentor Media. 0 aret blev rorelseresultat pa 0 D

Rorelseresultatet for helaret ' 119 (110) Mkr varav poster av ! !

blev 131 (119) Mkr varav poster | engangskaraktar uppgick till | H

av engangskaraktar uppgick E 15 (25) Mkr. E E

till -1(15) Mkr. i 0 0
B RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG
Mkr 2014 2013 2012 201 2010
Nettoomsattning 3730 2096 1924 1839 1706
Rorelsens kostnader -3555 -1965 -1806 -1729 -1782
Rorelseresultat (EBIT) 175 131 19 1o -76
Finansnetto -35 -29 =215 -30 -29
Resultat efter finansnetto 140 102 93 80 -105
Arets resultat 88 70 45 60 -84
EBITDA 293 229 209 196 26
B KASSAFLODE | SAMMANDRAG
Mkr 2014 2013 2012 201 2010
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 162 128 215 84 -58
Betald skatt -61 -57 -23 -7 -8
Nettoinvesteringar -296 -164 -197 -28 -69
Operativt kassafléde -38 50 67 €3 -90
Foérandring i nettoskuld 81 51 13 -57 -105
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B Sysselsatt kapital, Mkr ' Nettoomséattning, Mkr
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m BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG
Mkr 2014 2013 2012 201 2010
Goodwill 1205 1090 978 834 836
Ovriga anlaggningstillgédngar 675 582 541 515 575
Varulager 253 107 e 126 19
Kundfordringar 844 387 393 385 365
Ovriga kortfristiga fordringar 136 82 66 64 67
Likvida medel 457 215 168 81 50
Eget kapital 1348 1039 954 880 819
Rantebarande skulder 1352 954 856 758 782
Icke réntebéarande skulder 870 471 451 367 4n
Balansomslutning 3570 2464 2261 2005 2012
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Elandersaktien utvecklades
starkt under aret

landersaktien steg sammanlagt med

57 procent under 2014, men kurs-

utvecklingen var minst sagt volatil.

Aret inleddes mycket starkt som en f5ljd
av Mentor Media-forvirvet och arshogsta pa
48,40 kronor noterades den 17 februari 2014.
Darefter sjonk aktiekursen till 29,60 kronor den
16 december, dagen innan Elanders limnade en
omvind vinstvarning tack vare ett utomordentligt
starkt fjarde kvartal.

HISTORIK

Elanders B-aktie introducerades pa Stockholms
Fondbors den 9 januari 1989. Den 31 december
2014 hade bolaget 25 157 204 B-aktier noterade
pd NASDAQ OMX nordiska lista inom segmentet
Small Cap under symbolen ELAN B.

UTVECKLING UNDER ARET

Kursen pa B-aktien steg under 2014 med 57 (14)
procent och utvecklades vasentligt battre dan
Stockholmsborsens index OMX Stockholm PI
som steg med 12 (20) procent under samma

6864 270(2 402 537) Elandersaktier, vilket mot-
svarar en omsattningshastighet om 0,27 (o,11)
ganger.

Aktien betalades som lagst under dret den
2 januari med 24,80 kronor och som hogst den
17 februari med 48,40 kronor. Sista betalkurs for
2014 var 38,60 (24,60) kronor, vilket innebar att
Elanders borsvirde vid drsskiftet uppgick till cirka
1023 (559) Mkr.

AKTIEKAPITAL, AKTIESLAG

OCH LIKVIDITETSGARANTI

Nyemissionen som slutfordes i juni tillforde
Elanders aktiekapital 37883 160 kronor, som
darefter uppgick till 265 183 140 kronor. Antalet
aktier 6kade med 3788 316 aktier och vid utgdngen
av 2014 fanns 1361 110 (1 166 666) A-aktier och
25157204 (21 563 332) B-aktier utgivna.

Varje A-aktie har tio roster och varje B-aktie en
rost. Kvotvardet ar 1o kronor per aktie och varje
aktie berittigar till lika utdelning. Aktiekapitalets
och rosternas fordelning framgdr av tabellerna
pd nista uppslag. Elanders B-aktie omfattas av

period. Under 2014 omsattes 6ver borsen totalt likviditetsgaranti med Remium AB som garant. -
B DATA PER AKTIE

2014
Resultat, kr 3,48
ér'cr')ﬁrskurs vid arets utgang, kr 38,60
P/E-tal, ggr 11
B}é—tal, ggr 0,3
Utraelning, kr 1,10"
'Iirirt;éktavkastning, % 2,9
rlr?;r'(rﬁrlrrskurs/eget kapital, ggr 0,8
WS”LIbstansvérde, kr 50,82
Riskbarande kapital, kr 53,97
EBITDA, kr 11,61
65érativt kassaflode, kr -1,51
Vlkrarlrésafléde fran den I6pande verksamheten, kr 6,42
Véréﬁnomsnittligt utestdende antal aktier, tusental 25204
6%séttningshastighet, agr 0,27

Historiskt antal aktier samt historiska nyckeltal har réknats om med hansyn till fondemissionselementet i nyemissionen 2014.

D Styrelsens férslag.
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AKTIENS SPRIDNING UTDELNINGSPOLITIK

Vid arsskiftet hade Elanders 2 468 (2 134) dgare. I utdelningen for kommande ar beaktar styrelsen
Andelen utlindska aktiedgare uppgick till 6 (6) savil koncernens utvecklingsmojligheter som dess
procent av kapitalet. Sett till aktieagartyp och finansiella stallning samt de finansiella mal som ar
andel av kapitalet i bolaget s& dger privatpersoner  faststillda avseende skuldsittningsgrad, soliditet och
11 procent och institutionella dgare 15 procent. lonsamhet. Malet ar att utdelningen ska folja den

langsiktiga resultatutvecklingen och i genomsnitt
motsvara cirka 30 procent av resultatet efter skatt.

B DE STORSTA AGARNA DEN 31 DECEMBER 2014

Antal Antal Andel av Andel av
A-aktier B-aktier roster, % kapital, %
Carl Bennet AB 1361110 15171447 74,2 62,3
Carnegie Fonder - 2121535 5,5 8,0
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension - 1248 002 3,2 4,7
Peter Sommer = 674 333 1,7 2,5
P-A Bendt AB - 563924 1,5 2,1
Skandinaviska Enskilda Banken S.A. = 241033 0,6 0,9
Dan Olsson = 223014 0,6 0,8
Nordnet Pensionsférsakring AB - 212086 0,5 0,8
Danica Pension = 210919 0,5 0,8
BK Julius Baer & Co Sweden Main Ac = 175684 0,5 0,7
Ovriga aktiedgare - 4 315227 11,1 16,3
Summa 1361110 25157 204 100,0 100,0
OMX Stockholm PI
B ELANB
Antal omsatta aktier i 1000-tal per manad © NASDAQ OMX
- 3000
OVRIG
INFORMATION
[=Yo N Finansiell information
om Elanders finns pa
48 2500 koncernens webbplats,
4 www.elanders.com,
6 under rubriken Investerare.
44 a Fragor kan &ven stéllas
42 direkt till bolaget via
rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr e-post info@elanders.com.
8O e 2000 Det gar bra att rekvirera

o\

SR W T W

— AW /
o gAY LN Vet % Ny
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arsredovisningar, del-
arsrapporter och annan
information fran koncer-
nens huvudkontor pa
telefon 031-75000 00,
frdn webbplatsen eller
via e-postadressen ovan.
Vi ldmnar ocksa gérna
information om Elanders
vid aktiviteter som
anordnas av aktiesparar-
foreningar, svenska och
utlandska fondkommis-
sionarer och banker.

En analytiker foljer kon-
tinuerligt var utveckling
och publicerar regelbun-
det analyser av Elanders:
Remium AB, Equity
Research Claes Vikbladh.



m AGARE PER KATEGORI DEN 31 DECEMBER 2014

Svenska institutioner
och investmentbolag
15,2%

Utléndska
dgare 6,2%

ANDEL AV
KAPITAL, %

Svenska féretag

Svenska institutioner

och investmentbolag 10,4 %

Utlandska agare 4,2 %

och privatpersoner

ANDEL AV
ROSTER, %

Svenska féretag
och privatpersoner

78,6 % 85,4 %

B AGARE PER STORLEKSKATEGORI DEN 31 DECEMBER 2014

Antal Antal Andel av Andel av
Antal aktier Antal agare A-aktier B-aktier kapital, % roster, %
1-500 1540 = 261173 1,0 0,7
501-5000 780 = 1132242 4,3 2,9
5001-50000 123 - 1816 813 6,9 4,7
50001-500 000 20 = 2655137 10,0 6,8
500001~ 5 1361110 19291839 77,9 84,9
Summa 2468 1361110 25157 204 100,0 100,0
B AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Antal Antal Ackumulerat Ackumulerat

A-aktier B-aktier antal aktier aktiekapital, kr

Vid borsintroduktionen 1989 200000 1380 000 1580000 15800 000
1991 Riktad nyemission for forvarvet av Fabritius A/S i Norge = 252000 1832000 18 320 000
1993 Fondemission 1:1 200000 1632000 3664 000 36640000
1997 Riktad nyemission for férvarvet av
Graphic Systems-koncernen - 650 000 4314 000 43140 000
1997 Riktad nyemission for forvarvet av Skandinaviska Lithorex - 250 000 4564 000 45640 000
1997 Riktad nyemission for forvarvet av Gummessons - 350000 4914 000 49140 000
1997 Nyemission 1:4 i samband med forvarvet av Minab-koncernen 100000 1128 000 6142500 61425000
1998 Riktad nyemission for forvarvet av Skogs-koncernen - 1287 500 7430000 74 300 000
2000 Riktad nyemission for férvarv av aktierna i KaPe-koncernen - 450000 7880000 78 800 000
2000 Riktad nyemission for forvarv av aktierna i Novum-koncernen - 490 000 8370000 83700 000
2007 Nyemission 1:6 i samband med férvarvet av
Sommer Corporate Media 83333 1311666 9764999 97 649 990
2010 Nyemission 1:1 583333 9181666 19529998 195299980
2012 Riktad nyemission fér forvarvet av dlo|m och fotokasten - 3200000 22729998 227299980
2014 Nyemission 1:6 i samband med férvarvet av
Mentor Media 194 444 3593872 3788316 265183140
Utestdende aktier och aktiekapital 31 december 2014 1361110 25157 204 26518 314 265183140

Kalla: Euroclear Sweden AB.
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RISKER OCH
OSAKERHETSFAKTORER

Breddat erbjudande
minimerar riskexponeringen

Strukturella forindringar och en tuff konkurrens ar hogst

padtaglig inom ndstan alla delar av naringslivet.

Forutsdtiningar som Elanders koncernledning mdste ta

hansyn till, speciellt dd koncernen agerar pd en global

marknad. Omwvdrldsrisk, finansiell risk och verksambhets-
isk hor till de mest visentliga riskerna som Elanders

it och som beskrivs pd foljande uppslag.




OMVARLDSRISK

De faktorer i omvarlden som har storst pdverkan
pd Elanders verksamhet ar varldskonjunkturen
samt framtidsutsikterna for koncernens tjanster
och produkter. D3 dessa faktorer ligger utanfor
koncernens kontroll pdgér ett standigt arbete for
att anpassa verksamheten for att mota nya forut-
sdttningar.

Konjunkturkdnslighet

Den mest patagliga konjunkturkinsligheten dter-
finns i de delar av koncernens verksamheter som
levererar till kunder inom tillverkningsindustrin,

i synnerhet inom fordonsindustrin och konsument-
elektronikbranschen. Forsaljningen till kunder
inom livsmedel, kosmetik, likemedel och offentlig
sektor samt forsaljning direkt till privatpersoner
ar ddaremot inte konjunkturkinslig i samma ut-
strackning.

For att balansera konjunktursviangningarna
arbetar koncernen aktivt med att bade 6ka forsalj-
ningen till kunder inom mindre konjunkturkans-
liga branscher, bredda kundbasen generellt samt
oka den geografiska spridningen.

Tjénsternas/produkternas framtid

Koncernens erbjudande bestar bidde av produkter
och tjanster. Vad giller trycksaken s pagar det
ett skifte frdn den traditionella efterfrdgan pa
storre upplagor inom offsettryck till kortare se-
rier inom digitaltryck och fran tryckt till digitalt
media. Dessa skiften ger sig till exempel uttryck i
finpapperskonsumtionen i Visteuropa och Nord-
amerika som minskat ar efter ar. Trots det 6kar
tryckvolymerna globalt, men en betydande del
av denna okning utgors av forpackningar. Detta
beror huvudsakligen pd en vixande medelklass

i utvecklingslinderna som efterfragar allt mer
snabbrorliga konsumtionsvaror och dir storre och

storre andel av livsmedel kops i affar och inte pd
den lokala marknaden. Férpackningsmarknaderna
i samtliga delar av virlden dédr koncernen verkar
fortsétter att vixa och det dr Asien som forvintas
ha storst tillvaxt.

Elanders positionering som en av de ledande
digitaltrycksaktérerna i Europa och med kon-
kurrenskraftig offsetkapacitet i Osteuropa och
Asien samt omfordelningen av produktionen mot
en Okad andel forpackningar och andra tjanster
staimmer vil med den forvintade utvecklingen pa
marknaden. Koncernens beroende av trycksakens
framtid har ocksa minskat avsevirt i och med for-
virvet av Mentor Media.

FINANSIELL RISK

De finansiella riskerna med storst paverkan pa
Elanders resultat och finansiella stillning ar valu-
tarisk, ranterisk och finansieringsrisk.

Valutarisk

Koncernens valutaexponering uppstar genom
transaktioner i annan valuta 4an bolagens lokala
valuta (transaktionsrisk) samt vid konvertering av
nettoresultat och nettotillgdngar fran de utlindska
dotterbolagen (translationsrisk).

Transaktionsrisken ar trots koncernens geogra-
fiska spridning forhallandevis 1dg da de huvudsak-
liga intdkterna och kostnaderna i respektive bolag
ar i lokal valuta.

I de fall da transaktioner i annan valuta fore-
kommer sa sikras faktiska fordringar och skulder
samt kontrakterade inkops- och forsiljningsorder
genom anvindande av fraimst valutaterminer.

Translationsrisk dr framst kopplad till USD,
EUR, CNY och GBP. Exponeringen avseende
nettotillgdngar i utlandska dotterbolag hanfors
framst till USD och EUR och sikring har delvis
gjorts genom upptagande av lan i respektive
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valuta. Utover denna sikring har ingen sikring
gjorts avseende translationsrisken.

Rénterisk

Exponering avseende forandringar i rantenivan

ar framst hanforliga till koncernens rantebarande

skulder med rorlig ranta. De utestdende skulderna

ligger huvudsakligen i USD, EUR och SEK.
Koncernen efterstravar en avvagning mellan

kostnadseffektiv upplaning och riskexponering

mot en negativ paverkan pé resultatet vid en

plotslig storre ranteférandring. Med bakgrund

av den laga ridntenivin som forviantas av markna-

den har ingen sikring gjorts avseende ranteniva.

Elanders foljer utvecklingen noga och kan komma

att ingd sakringar.

Finansieringsrisk

Elanders ar beroende av att erhélla finansiering
via kreditgivare. Koncernens finansieringsbehov
innefattar savil den l16pande verksamheten som
beredskap for framtida eventuella investeringar.
Tillgdngen p4 finansiering paverkas bland annat
av faktorer som den generella tillgdngen pé kapi-
tal och koncernens kreditvirdighet.

Koncernen har for narvarande ett tvaarigt kre-
ditavtal med tvd svenska banker avseende rorel-
sefinansieringen som loper ut 30 september 20715.
Diskussioner med bankerna avseende ett fornyat
avtal har inletts.

Kreditrisk

Koncernen dr exponerad for forluster genom
risken att en motpart inte kan fullgora sina 4ta-
ganden. Kreditrisken kan delas in i finansiell
kreditrisk samt kommersiell kreditrisk dar den
finansiella risken framst avser placering av 6ver-
skottslikviditet och handel med valutaderivat och
den kommersiella kreditrisken avser kundford-
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ringar. Koncernens kommersiella kreditrisk ar
fordelad pd ett stort antal kunder, men det finns
samtidigt en koncentration pd ett fatal kunder
som star for en stor andel av de totala kundford-
ringarna.

Den finansiella kreditrisken begransas och kon-
trolleras genom att transaktioner endast far ske
med finansiella institutioner som ar godkinda av
moderbolagets ekonomi- och finansfunktion. Den
kommersiella kreditrisken hanteras primirt av res-
pektive dotterbolag genom externa kreditupplys-
ningar, [6pande kommunikation med kunderna,

* Kundkoncentra-
tionen

« Driftsrisk

« Risker i rorelse-
kostnader

< Avtal och tvister



bevakning av betalningsformaga samt uppfoljning
av deras finansiella rapporter.

VERKSAMHETSRISK

Risker i verksamheten 4r ndgot som Elanders
moter dagligen och som normalt ligger inom kon-
cernens kontroll. Koncernledningens nara arbete
med verksamhetens alla delar ar en viktig faktor
som kontrollerar dessa risker.

Kundkoncentration

Koncernens storre kunder ar huvudsakligen in-
dustriforetag och avtalen med dessa kunder [6per
normalt pa tva till tre 4r. De tio storsta kunderna
svarade under 2014 for 52 (38) procent av omsitt-
ningen. Forsiljningen till koncernens storsta kund
uppgick under aret till 25 procent av omsattning-
en. Forsidljningen till denna kund sker till flera av
dess divisioner, i tre virldsdelar och baseras pé ett
flertal fristdende avtal.

Elanders har som strategi att till de storre kun-
derna inte endast vara en leverantor utan en strate-
gisk partner vilket leder till 6kade forutsdttningar
for langvariga affarsrelationer. Flertalet av koncer-
nens allra storsta kunder har Elanders haft och har
flerariga samarbeten med.

Driftsrisk

Risken for att koncernen ska drabbas av betydan-
de driftstopp ar relativt liten. Koncernens enheter
inom respektive affirsomréde ar i stor utstrack-
ning kompatibla och kan avlasta varandra vid
driftstorningar. Dessutom ar det endast i ett fital
fall som det inte finns alternativa leverantorer av
insatsvaror.

Koncernen arbetar med att identifiera och fore-
bygga eventuella risker som kan leda till driftstor-
ningar. Arbetet innefattar I6pande besiktningar
av produktionsanldggningarna dar identifierade

forbattringsomraden ligger till grund for dtgards-
program. Koncernen har dven avbrottsforsakring
som ticker bortfall av tickningsbidrag i samband
med driftsavbrott i upp till tolv manader.

Risker i rérelsekostnader
Den huvudsakliga delen av rorelsekostnaderna
utgors av materialkostnader samt personal-
kostnader, vilka under 2014 stod for 70 (61)
procent av de totala rorelsekostnaderna.
Koncernen ser ingen direkt risk i att nigon av
dessa kostnader inom en nira framtid kommer
att oka i en sddan omfattning att det skulle kunna
fa en vasentlig effekt pd koncernens resultat.
Elanders har dven mojlighet att fora vidare
okade kostnader for produktionsmaterial
till kunderna.

Avtal och tvister
I en affarsverksamhet kan ibland tvister uppsta i
samband med den ordinarie verksamheten.

For att minimera risken for att tvister ska upp-
std anvands normalt de avtal som tagits fram av
branschorganisationer. Elanders har ingen kinne-
dom om ndgon tvist som kan komma att f& ndgon
vasentlig inverkan pa koncernens finansiella stall-
ning. Koncernens forsikringsprogram innefattar
en global ansvarsforsikring, som omfattar allmant
ansvar, produktansvar, ren formogenhetsskada
i kontraktsforhdllanden, avbrottsskydd och be-
griansat skydd vid miljoskada. Elanders har dven
tecknat ansvarsforsakring for styrelse och ledande
befattningshavare.

KANSLIGHETSANALYS

Under not 18 till koncernens finansiella rapporter
lamnas en sammanfattad analys av hur forand-
ringar av de variabler som beskrivits ovan skulle
ha paverkat koncernens resultat efter finansnetto.
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Forvaltnings-
berattelse

Styrelsen och verkstillande direktoren for Elanders AB
(publ), organisationsnummer §56008-1621, fdr harmed
avge drsredovisning och koncernredovisning for verksam-

hetsdret 2014.

landers AB (publ) 4r moderbolag i Elanders-

koncernen och bolagets B-aktier ar noterade pa

NASDAQ OMX Stockholms Small Cap-lista.

Elanders AB (publ) ir ett dotterforetag till Carl
Bennet AB, organisationsnummer 556379-0715, med site
i Goteborg. Carl Bennet AB upprittar koncernredovisning
som omfattar Elanderskoncernen.

VERKSAMHETEN

Elanders erbjuder globala 16sningar genom sina affars-
omréden Print & Packaging Solutions, Supply Chain
Solutions och e-Commerce Solutions. Koncernen har
verksamhet i mer 4n 15 linder pé fyra kontinenter.

De viktigaste marknaderna utgors av Kina, Singapore,
Storbritannien, Sverige, Tyskland och USA och de storsta
kunderna ar framfor allt tillverkare av fordon, datorer,
konsumentelektronik eller vitvaror.

ERBJUDANDET
Erbjudandet innehaller allt fran att producera fotopro-
dukter, marknadsmaterial, anvindarinformation och
forpackningar till att ta helhetsansvar for komplexa och
globala leveransdtaganden omfattande inkop, konfigura-
tion, plockning, trycksaker, forpackningar, distribution,
betalningslosningar och eftermarknadstjanster.
Tjansterna tillhandahélls av affirsdrivna medarbetare,
som med expertis och med hjilp av intelligenta IT-16s-
ningar bidrar till utvecklingen av kundernas erbjudande
som ofta ar helt beroende av effektiva produkt-, kompo-
nent- och servicefloden samt sparbarhet och information.
Utover erbjudandet till B2B-marknaden siljer dven
koncernen fotoprodukter direkt till konsument via de
egna varumarkena fotokasten och myphotobook.
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KONCERNENS VERKSAMHETSORTER

Under 2014 bedrev koncernen verksamheti 15

lander, Brasilien (Sao Paulo), Indien (Chennai), Italien
(Treviso), Japan (Tokyo), Kina (Beijing, Chengdu,
Chongging, Kunshan, Shanghai, Shenzhen, Songjiang,
Suzhou och Xiamen), Mexiko (Judrez), Polen (Plorisk),
Singapore, Storbritannien (Glasgow och Newcastle),
Sverige (Goteborg och Stockholm), Taiwan (Taipei),
Tjeckien (Brno), Tyskland (Berlin och Stuttgart),
Ungern (Zalalové och Jaszberény) samt USA (Atlanta,
Davenport, Miami och Ontario). Utover dessa platser
finns Elanders dven representerat med forsiljningskontor
och utvecklingsavdelningar pd ett flertal orter.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Jamfort med foregdende ar okade nettoomsattningen
med 1 634 Mkr till 3 730 Mkr, dvs 78 procent. Det var
nyforvirven, i synnerhet Mentor Media, som bidrog till
omsattningstillvixten. Om forvarven exkluderas och
konstanta valutakurser anvands minskade omsittningen
med 3 procent jamfort med samma period forra dret. Med
jamforbara enheter pdverkade valutakurserna rorelse-
resultatet positivt med ca 9 Mkr, men da en stor del av
rantekostnaderna dr i USD och EUR reducerades denna
effekt ndgot i nettoresultatet.

Rorelseresultatet exklusive engdngsposter okade till
217 (132) Mkr, vilket motsvarade en rorelsemarginal om
6 (6) procent. Omstruktureringen av den svenska verk-
samheten medforde engéngskostnader inom affirsomra-
det Print & Packaging om totalt 42 Mkr. Foregdende ar
belastades resultatet med engéngsposter om netto 1 Mkr
hanforliga till rddgivningskostnader i samband med for-
viry, intdktsford bokmoms och omstruktureringskostna-
der hinforliga till verksamheterna i Sverige och Tyskland.



VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Férvarv

Under inledningen av dret genomfordes forvirvet av
Mentor Media Ltd. i Singapore, som ar ett supply
chain-bolag med ett starkt fotfaste i Asien och ett av de
ledande foretagen i varlden inom Global Supply Chain
Management. Bolaget har verksamheter i dtta linder, dar
de storsta ar Kina, Singapore, Indien och USA. Mentor
Media omsatte under 2013 cirka 185 MUSD och hade

1 550 anstillda. Kopeskillingen uppgick till 48 MUSD pa
skuldfri basis.

Styrnings- och organisationsférandring

Elanders sammanforde i juli 2014 den europeiska verk-
samheten inom Print & Packaging till ett ansvarsomrade
under ledning av Peter Sommer. Forandringen ar ett
naturligt steg i Elanders strategi att erbjuda globala 16s-
ningar inom de tre affarsomrddena Supply Chain, Print &
Packaging och e-Commerce. Genom att renodla styrning-
en av verksamheten kommer Elanders att kunna erbjuda
mer konkurrenskraftiga 16sningar till kunderna samtidigt
som en gemensam geografisk styrning av verksamheten
mojliggor optimal utnyttjandegrad av befintlig utrustning,
vilket minskar det framtida investeringsbehovet.

Ledningsférandringar

Omorganisationen av Elanders europeiska verksamhet
medforde att Asa Severed limnade koncernledningen
samt sin position som vd for Elanders svenska och polska
verksamheter. Asa Severed har genomfort ett omfat-
tande forandringsarbete under sin tid i Elanders och varit
drivande i arbetet att samordna den europeiska verksam-
heten. Till ny verkstillande direktor i Elanders Sverige AB
har Gustaf Albert utsetts.

Elanders koncernledning utgors av foljande personer:

- Magnus Nilsson, vd och koncernchef

> Andréas Wikner, ekonomidirektor

> Peter Sommer, Print & Packaging Europe

> Thomas Sheehan, Print & Packaging Americas
> Kevin Rogers, Print & Packaging Asia

> Kok Khoon Lim, Supply Chain

> Martin Lux, e-Commerce

Kapacitetsanpassning och varsel

i Print & Packaging Europe

Elanders Sverige AB lade den 12 september ett varsel
om uppsidgning som berorde 120 anstillda, varav 9o i

Molnlycke, 20 i Villingby samt 10 i Virnamo. Forhand-
lingarna med personalorganisationerna har resulterat i att
ca 70 personer kommer att lamna eller redan har lamnat
bolaget. Dessa atgarder har medfort engédngskostnader
om cirka 42 Mkr vilka belastat rets resultat. Atgirderna
beriknas ge arliga besparingar i den svenska verksam-
heten om narmare 50 Mkr, vilka forvantas fa full effekt
fr&n och med andra halvaret 2015.

Bokmoms

Elanders har under dren 20102012 limnat in yrkan-
den till Skatteverket om dterbetalning av moms for dren
2004—2007. Under 2011 och 2012 har Skatteverket
fattat foljdandringsbeslut for flertalet av bolagets kunder,
varefter dessa riktat vidare ett krav mot Elanders. Det dr
Elanders uppfattning att det inte 4r mojligt for Skatte-
verket att genomfora ngra foljdandringsbeslut. I flera
domar har Kammarritterna i Stockholm, Goteborg och
Jonkoping gatt pd Elanders linje. Skatteverket 6verkla-
gade vissa domar och ansokte om provning i Hogsta
forvaltningsdomstolen, som meddelade dom i februari
2014, dir denna gick pa Skatteverkets linje. Ett flertal
domar fran Hogsta forvaltningsdomstolen under hosten
har ocksd gdtt pd samma linje. Dessa domar forvintas
dock ej f& ndgon visentlig pdverkan pa vare sig Elanders
resultat eller finansiella stillning. I ett mal som avgjorts i
Svea Hovritt under aret krdvde en kund sin tryckleveran-
tor pd momspengar. I detta mal forlorade i stallet kunden
sin talan mot tryckeriet.

Under tredje kvartalet andrades Skatteverkets upptax-
ering av Elanders med anledning av den begdran som
bolaget gjort avseende dterbetalning av utgdende mer-
virdesskatt och som en konsekvens dterbetalades 16 Mkr.
Aterbetalningen hade ingen effekt pa Elanders resultat
utan endast pa koncernens nettoskuld.

INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR

Arets nettoinvesteringar uppgick till 296 (164) Mkr,
varav foretagsforvirv utgjorde 254 (103) Mkr. Merpar-
ten av Ovriga investeringar utgjordes huvudsakligen av
ersittningsinvesteringar i olika produktionsanlidggningar.
Avskrivningarna uppgick till 118 (98) Mkr.

FINANSIELL STALLNING,

KASSAFLODE OCH SOLIDITET

Koncernens nettoskuld uppgick vid drets slut till

895 (739) Mkr. Okningen ar hanforlig till kopeskillingen
om 48 MUSD for forvirvet av Mentor Media, som delvis
finansierades med externa krediter, samt foriandrade
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FORVALTNINGS-
BERATTELSE

valutakurser, huvudsakligen USD och EUR, som ckade
nettoskulden med 76 Mkr. Nyemissionen som genomfor-
des under andra kvartalet 6vertecknades och inbringade
121 Mkr efter emissionskostnader om 4 Mkr.

Det operativa kassaflodet for aret uppgick till
—38 (50) Mkr, varav foretagsforvarv utgjorde —254 (-103).

FORSKNING OCH UTVECKLING

Koncernen utvecklar kontinuerligt olika erbjudanden och
utvecklingen dr huvudsakligen sammanhangande med
specifika kundprojekt och bestdr exempelvis av bestill-
ningsgranssnitt, bilddatabaser och andra publicerings-
verktyg. Inom vdra e-handelsforetag sker en kontinuerlig
utveckling av bestillningsplattformar, dar mycket av
arbetet kostnadsfors [6pande.

MEDARBETARE
Medelantalet anstallda under aret var 3 360 (1 864). Vid

slutet av perioden hade koncernen 3 320 (1 898) anstillda.

Opvriga upplysningar rérande antalet anstillda samt I6ner,
ersittningar och anstillningsvillkor lamnas i not 4 till
koncernens finansiella rapporter.

MODERBOLAGET

Moderbolaget har under aret utfort koncerngemensamma
tjanster. Ndgon extern forsiljning har inte forekommit.
Arets investeringar uppgick till o (1) Mkr. Medelantalet
anstillda var under dret 8 (9) och vid drsskiftet hade
bolaget 8 (9) anstallda. Betraffande antal anstillda, loner,
ersittningar och anstallningsvillkor hanvisas till not 4 till
koncernens finansiella rapporter.

MILJOPAVERKAN

Koncernen ger i huvudsak upphov till direkt miljopaver-
kan genom buller och utslapp av 16sningsmedel till luft,
men dven en mindre del utslapp till vatten.

Lagkrav och incidenter

Koncernen lagger stor vikt vid att strikt folja lagkraven
pd miljoomradet. Hirmed minimeras risken for handel-
ser som kan medfora avsevirda affirsrisker och/eller
boter. Det ar sarskilt angelaget att sikerstalla lagenlig-
het och efterlevnad av andra krav vid de regelbundna
miljorevisionerna enligt ISO 14001 och i de due diligence-
genomgangar som genomfors dar det ses som angeldget
vid eventuella forvarv. Enligt miljobalken i Sverige och
motsvarande lagstiftningar i andra linder ar flera tryck-
erier tillstdnds- eller anmalningspliktiga beroende p& den
totala forbrukningen av losningsmedel.

50 | ELANDERS 2014

I den svenska verksamheten bedrevs under 2014
tillstdndspliktig verksamhet i Molnlycke. Utanfor Sverige
bedriver Elanders tillstindspliktig verksamhet, i olika
omfattningar, i Kina, Polen, Storbritannien, Tyskland,
Ungern och USA. Inga visentliga olyckor eller incidenter
har intraffat under 2014.

Under 1999 uppticktes markfororeningar i en begran-
sad yta under en fastighet dar Elanders tidigare bedrivit
verksamhet. Markfororeningarna har uppstdtt genom
avloppsledningslickage fore 1970 och bestdr mestadels av
tungmetaller som zink, krom och koppar. Miljédomstolen
har pa formella grunder dterforvisat arendet till miljofor-
valtningen i Goteborg for fortsatt handliaggning. Miljo-
forvaltningen i Goteborg har bedomt att fororeningarna,
med hinsyn till lokaliseringen, inte utgér ndgon allvarlig
hilso- eller miljorisk. En utredning av kostnader for olika
alternativ for att dtgirda fororeningarna har utforts och
diskussioner pagar for nirvarande med fastighetsdgaren
om den fortsatta hanteringen av drendet. Elanders bedo-
mer utifrdn rddande ansvarsforhallanden och den begrin-
sade omfattningen av fororeningen att ndgon vésentlig
ekonomisk risk for koncernen inte foreligger.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Elanders delar in risker i omvirldsrisker (konjunkturkans-
lighet och tjansternas/produkternas framtid), finansiella
risker (valuta-, rante-, finansierings- och kreditrisk) samt
verksambhetsrisker (kundkoncentration, driftsrisk, risker i
rorelsekostnader samt avtal och tvister). For ytterligare
information dn beskrivningen nedan samt kanslighetsana-
lys hanvisas till not 18 till koncernens finansiella rapporter.

Omvarldsrisk

Den mest patagliga konjunkturkinsligheten dterfinns i de
delar av koncernens verksamheter som levererar till kun-
der inom industrin, i synnerhet inom fordonsindustrin och
konsumentelektronik. For att balansera konjunktursvang-
ningarna arbetar Elanders for att bdde 6ka forsiljningen
till kunder inom mindre konjunkturkansliga branscher
och kundgrupper samt oka forsiljningens geografiska
spridning.

Vad giller trycksaken s har det och pagar det ett skifte
frén den traditionella efterfrdgan pa storre upplagor inom
offsettryck till kortare serier inom digitaltryck och fran
tryckt till digitalt media. Forpackningsmarknaderna i
samtliga delar av virlden dir koncernen verkar fortsitter
att vaxa och det dr Asien som forvintas ha storst tillvaxt.

Elanders positionering som en av de ledande digital-
trycksaktorerna i Europa och med konkurrenskraftig



offsetkapacitet i Osteuropa och Asien samt omfordel-
ningen av produktionen mot en 6kad andel forpackningar
och andra tjanster stimmer vil med den forvantade
utvecklingen pd marknaden. Koncernens beroende av
trycksakens framtid har ocksd minskat avsevart i och med
forvirvet av Mentor Media.

Finansiell risk

Koncernens valutarisk uppstdr genom transaktioner

i annan valuta 4an bolagens lokala valuta samt vid kon-
vertering av nettoresultat och nettotillgdngar fran de
utlindska dotterbolagen. Koncernen hanterar valutarisker
genom att valutasikra transaktioner i utlindsk valuta
samt delvis av nettotillgdngar i USD och EUR. Elanders
nettoinflode av utlindsk valuta fran dotterbolagen sikras
inte och utgors framst av USD, EUR, CNY, och GBP.

Exponering avseende forandringar i rantenivan ar
hanforliga till de av koncernens rantebarande skulder som
loper med rorlig ranta. De utestidende skulderna ligger
huvudsakligen i USD, EUR och SEK.

Elanders dr beroende av att erhalla finansiering via
kreditgivare. Koncernen har for narvarande ett tvarigt
kreditavtal med tva svenska banker avseende rorelsefinan-
sieringen som l6per ut 30 september 201 5. Diskussioner
med bankerna avseende ett fornyat avtal har inletts.

Koncernen ar exponerad for kreditforluster genom
risken att motparter inte kan fullgora sina dtaganden. Den
finansiella kreditrisken avser fraimst placering av 6ver-
skottslikviditet och handel med valutaderivat och kontrol-
leras genom att transaktioner endast fir genomforas med
av moderbolaget godkinda motparter. Den kommersiella
kreditrisken dr fordelad pa ett stort antal kunder dar det
emellertid finns en koncentration pa ett fatal kunder.

Verksamhetsrisk
Koncernens storre kunder finns inom framst industrin och
avtal med dessa kunder 16per normalt pd tva till tre ar.
De tio storsta kunderna svarade under 2014 for
52 (38) procent av omsattningen. Forsiljningen till
koncernens storsta kund uppgick under aret till 2§ procent
av omsdttningen. Forsiljningen till denna kund sker till
flera av dess divisioner, i tre varldsdelar och baseras pa ett
flertal fristdende avtal. Elanders har som strategi att till
de storre kunderna inte endast vara en leverantor utan en
strategisk partner vilket leder till 6kade forutsittningar
for langvariga affarsrelationer. Flertalet av koncernens
allra storsta kunder har Elanders haft och har flerariga
samarbeten med.

Risken for att koncernen ska drabbas av betydande

driftstopp ar relativt liten. Enheterna inom respektive
affirsomréde ar i stor utstrickning kompatibla och

kan avlasta varandra vid driftstorningar. Dessutom ar

det endast i ett fatal fall som det inte finns alternativa
leverantorer av insatsvaror. Koncernen arbetar med att
identifiera och forebygga eventuella risker som kan leda
till driftstorningar. Arbetet innefattar l6pande besikt-
ningar av produktionsanliggningarna dar identifierade
forbattringsomraden ligger till grund for dtgardsprogram.
Koncernen har dven avbrottsforsikring som tacker bort-
fall av tackningsbidrag i samband med driftsavbrott i upp
till tolv ménader.

Den huvudsakliga delen av rorelsekostnaderna utgors
av kostnader for produktionsmaterial samt personal-
kostnad, vilka under 2014 stod for 70 (61) procent av de
totala rorelsekostnaderna. Koncernen ser ingen direkt risk
i att ndgon av dessa kostnader inom en nira framtid kom-
mer att 0ka i en sddan omfattning att det skulle kunna fa
en vasentlig effekt pd koncernens resultat. Elanders har
aven i stor utstrackning mojlighet att fora vidare okade
kostnader for produktionsmaterial till kunderna.

Elanders gor bedomningen att det inte finns ndgra
tvister som kan f& ndgon visentlig inverkan pa koncer-
nens finansiella stillning. Koncernens forsikringsprogram
innefattar global ansvarsforsikring, produktansvar, ren
formogenhetsskada, avbrottsforsakring samt begrinsat
skydd vid miljoskada.

UPPLYSNING AVSEENDE BOLAGETS AKTIER

Per 31 december 2014 var 1 361 110 A-aktier och

25 157 204 B-aktier utgivna; totalt 26 518 314 aktier.
B-aktierna dr noterade under symbolen ELAN B pa
NASDAQ OMX Stockholm, Small Cap. Varje A-aktie
medfor tio roster och varje B-aktie en rost. Aktiedgare far
rosta for samtliga de aktier han eller hon ager eller fore-
trader. Alla aktier berattigar till lika utdelning. Bolags-
stimman har inte [imnat styrelsen ndgra bemyndiganden
att forvirva aktier eller utge nya aktier. Nagra belonings-
program med utspadningseffekt finns inte.

Overlatbarhet
Nadgra begransningar i B-aktiernas overldtbarhet finns
inte enligt bolagsordningen eller gillande lagstiftning.
Bolagsordningen innehaller en hembudsklausul avseende
bolagets A-aktier.

I 6vrigt kdnner inte bolaget till ndgra avtal mellan
aktiedgare som begransar aktiernas 6verlatbarhet.
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Aktieinnehav

Agare med direkta eller indirekta aktieinnehav uppgaende
till mer 4n en tiondel av rosterna i bolaget var per den

31 december 2014 endast Carl Bennet AB med

74 (74) procent. Inga aktier 4gs av anstillda genom
pensionsstiftelser eller liknande.

Avtal med klausuler om dgarférandring
Koncernen har vissa avtal som kan sigas upp vid en
agarforandring.

Inga avtal finns mellan bolaget och styrelseledamoter
eller anstillda som foreskriver ersittningar om dessa sager
upp sig, sdgs upp utan skalig grund eller om deras anstill-
ning eller uppdrag upphor som f6ljd av ett offentligt
uppkopserbjudande.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Bolagets riktlinjer for ersittning till ledande befattnings-
havare antogs av drsstimman den 6 maj 2014. Styrelsen
foreslar att drsstimman 2015 beslutar om riktlinjer som
i stort ar oforandrade jamfort med 2014 och som lyder
enligt foljande:

Med ledande befattningshavare avses de personer som
tillsammans med verkstillande direktoren utgor koncern-
ledningen. Riktlinjerna ska galla for anstillningsavtal
som ingds efter stimmans beslut om riktlinjer liksom for
det fall andringar gors i befintliga villkor efter stimmans
beslut.

Elanders ska erbjuda en marknadsmaissig totalkompen-
sation som mojliggor att kvalificerade ledande befatt-
ningshavare kan rekryteras och behéllas. Ersattningen
till de ledande befattningshavarna ska bestd av grundlon,
rorlig ersittning, 6vriga formaner samt pension.

GrundIon
Grundlonen ska beakta den enskildes ansvarsomriden
och erfarenhet.

Rorlig ersattning

Fordelningen mellan grundlon och rorlig ersattning ska
std i proportion till befattningshavarens ansvar och befo-
genhet. Den rorliga ersdttningen ska baseras pé utfallet

i forhallande till individuellt uppsatta mal. For verkstal-
lande direktoren och ekonomidirektoren ska den rorliga
ersattningen uppga till hogst 5o procent av grundlonen.
For ovriga ledande befattningshavare ska den rorliga
ersattningen uppga till hogst 40 procent av grundlonen.
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Avriga féormaner
De ledande befattningshavarna far tillerkdnnas sedvanliga
formdner i ovrigt, sdsom tjanstebil, foretagshalsovard m m.

Pension

Pensionsavsittningar fir motsvara hogst 3 5 procent av
den pensionsgrundande 16nen eller, i forekommande fall,
hogst ITP-kostnaden med tilligg for allmdn pensionsavgift
enligt lag eller motsvarande. Styrelsen ska ha ritt att utan
hinder av riktlinjerna fornya redan traffade pensions-
Overenskommelser pa visentligen oforandrade villkor.
Pensionsgrundande 16n ska utgoras av grundlonen.

Avgangsvederlag mm

Mellan bolaget och verkstillande direktoren ska galla

en uppsagningstid om 18 manader vid uppsagning fran
bolagets sida. Vid uppsagning fran verkstillande direk-
torens sida ska galla en uppsiagningstid om 6 ménader.
Uppsdgningstider frén bolagets sida for andra ledande
befattningshavare ska normalt vara 3—18 ménader. Under
uppsdgningstiden ska normal 16n utgd. Avgangsvederlag
utgar ej.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen har ritt att fringd ovanstdende riktlinjer om
styrelsen bedomer att det i ett enskilt fall finns sarskilda
skil som motiverar det.

UTSIKTER FOR FRAMTIDEN

Elanders har en fortsatt stark stillning hos sina globala
industrikunder och hir finns de storsta mojligheterna till
expansion bdde pd kort och pé lang sikt. Det nya
affirsomradet Supply Chain Solutions innebar att Elanders
far fler globala kunder och dven breddar sitt erbjudande
avsevirt, bade till existerande, men dven till nya kunder.
Trenden ar tydlig att en allt storre andel av de globala
foretagen centraliserar sina inkopsprocesser i kombination
med 6nskemdl om lokala leveranser. Elanders marknads-
position och globala avtryck ligger darmed helt ratt i
tiden.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
I slutet av februari 2015 utsags Kevin Rogers till ansvarig
for Print & Packaging Solutions Asia och medlem av
koncernledningen. Sedan 2011 har Kevin Rogers varit
verkstillande direktor for Elanders UK.

Utover ovanstdende har inga visentliga handelser in-
traffat efter balansdagen fram till dagen for denna
arsredovisnings undertecknande.



FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att till drs-
staimmans forfogande stdende vinstmedel och andra fria
fonder i moderbolaget uppgdende till 264 182 452 kronor,
disponeras enligt foljande:

> att 1,10 kronor per aktie

utdelas till aktiedgarna 29 170 145 kronor
> att som kvarstdende
vinstmedel balanseras 235012 306 kronor

Styrelsen anser att foreslagen utdelning ar forsvarlig i rela-
tion till de krav som koncernverksamhetens art, omfatt-
ning och risker stiller pd koncernens eget kapital som
koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stéllning

1 Ovrigt.
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Bolagsstyrnings-

rapport

Denna bolagsstyrningsrapport, som dr en del av
forvaltningsberdittelsen i drsredovisningen, beskriver
Elanders bolagsstyrning, innefattande ledning och
forvaltning av bolagets verksambet samt den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen.

olagsstyrningen i Elanders syftar till att skapa
goda forutsattningar for en aktiv och ansvars-
tagande dgarroll, en lamplig ansvarsfordelning
mellan de olika bolagsorganen samt god kom-
munikation gentemot bolagets samtliga intressenter.

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

Elanders tillimpar Svensk kod for bolagsstyrning
(”koden”). Koden utgar ifrdn principen ”f6lj eller for-
klara” vilket innebar att ett bolag som tillimpar koden
kan avvika ifrdn enskilda regler men i s fall ska forklara
anledningen hartill. I Elanders finns foljande avvikelse
fran koden:

> Styrelsens ordforande dr ordférande i valberedningen.

Denna avvikelse forklaras nedan under avsnittet om
valberedningen. Information om koden finns pa
www.bolagsstyrning.se.

BOLAGSSTYRNINGEN | ELANDERS
- EN OVERBLICK
Bolagsstyrningen i Elanders utgdr ifrdn lagar (framst
aktiebolagslagen och redovisningsregelverket), bolagsord-
ningen, NASDAQ OMX Stockholms emittentregelverk,
interna riktlinjer och policies samt koden.
Elanderskoncernens styrning, ledning och kontroll for-
delas mellan aktiedgarna pa bolagsstimman, styrelsen och
verkstillande direktoren i enlighet med aktiebolagslagen
och bolagsordningen samt koncernledningen. Aktiedgarna
utser bolagets valberedning, styrelse och revisorer vid den
ordinarie bolagsstimman (drsstimman).
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AKTIEAGARE
Antalet aktiedgare i Elanders uppgick till 2 468 (2 134) per
den 31 december 2014. Den utlindska dgarandelen i
Elanders uppgick vid samma tidpunkt till 6 (6) procent av
aktierna och 4 (4) procent av rosterna.

Agare med direkta eller indirekta aktieinnehav upp-
géende till mer 4n en tiondel av rosterna i bolaget var
per den 31 december 2014 endast Carl Bennet AB med
74 (74) procent. Inga aktier dgs av anstillda genom pen-
sionsstiftelser eller liknande.

AKTIEAGARE

BOLAGSSTAMMA
(ARSSTAMMA)

REVISORER

VALBEREDNING

STYRELSE

ERSATTNINGSUTSKOTT REVISIONSUTSKOTT

VERKSTALLANDE
DIREKTOR

KONCERNLEDNING

BOLAGSSTAMMAN

Aktiedgarnas inflytande utovas vid bolagsstimman, som
ar Elanders hogsta beslutande organ, se figur ovan. Alla
aktiedgare som dr registrerade i aktieboken pd avstam-



ningsdagen och som har anmailt sitt deltagande till stim-
man inom angiven tid har ratt att delta i stimman. De
aktiedgare som inte har mojlighet att narvara personligen
ges mojlighet att foretrddas genom ombud. Vid bolags-
stimma berdttigar en A-aktie till tio roster och en B-aktie
till en rost. A-aktierna och B-aktierna har lika ritt till an-
del i bolagets tillgdngar och vinst. Vid bolagsstimman far
varje rostberattigad rosta for det fulla antalet innehavda
och foretradda aktier utan begransning i rostratten. Elanders
A-aktier omfattas av hembud enligt bolagsordningen.
Bolagsstimman beslutar om férandringar i bolagsord-
ningen, véljer ordforande, styrelse och revisorer, faststiller
rakenskaperna, beslutar om eventuell utdelning och andra
dispositioner av resultatet samt ansvarsfrihet for styrelsen.
Vidare beslutar stimman bland annat om riktlinjer for
16n och annan ersittning till ledande befattningshavare,
eventuella nyemissioner och hur valberedningen ska utses.
De aktiedgare som vill ha ett drende behandlat pa stim-
man ska limna forslag till styrelsens ordférande alterna-
tivt vanda sig till valberedningen med nomineringsforslag.
Protokoll fran Elanders bolagsstimmor finns pa
www.elanders.com under Bolagsstyrning.

ARSSTAMMA 2014
Vid drsstimman den 6 maj 2014 fattades bla foljande beslut:

> att faststilla drsredovisningen for 2013,

> att utdelning om 0,80 kronor per aktie skulle lamnas
for rakenskapsaret 2013,

> att bevilja styrelsens ledamoter och verkstillande
direktoren ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2013,

> att arvode inklusive utskottsarbete om totalt 3 175 coo
kronor skulle utga till styrelsen, att fordelas inom
styrelsen sdsom angivits i kallelsen till drsstimman,

> att utse styrelse enligt foljande:
— Carl Bennet (omval)
— Erik Gabrielson (omval)
— Goran Johnsson (omval)
— Linus Karlsson (nyval)
— Cecilia Lager (omval)
— Anne Lenerius (nyval)
— Magnus Nilsson (vd) (omval)
— Kerstin Paulsson (omval)
— Johan Stern (omval)

> att utse Carl Bennet till styrelsens ordforande,

> att vilja PricewaterhouseCoopers till revisor i bolaget
fram till nasta ars stimma,

> att uppdra &t styrelsens ordforande att sammankalla en
valberedning infor drsstimman 20135,

> att faststilla regler for valberedningens arbete m m
sdsom angivits i kallelsen till arsstimman,

> att godkanna styrelsens forslag till ersattningar till
ledande befattningshavare,

> att genomfora en nyemission med foretradesratt for
aktiedgarna om cirka 125 Mkr for att delfinansiera
forvarvet av Mentor Media.

ARSSTAMMAN 2015

Nista drsstimma for aktiedgare i Elanders kommer att
héllas p4 Gothia Towers, Missans gata 24 i Goteborg
tisdagen den 28 april 2015. Mer information om drsstim-
man publiceras pA www.elanders.com.

VALBEREDNINGEN

Valberedningen utarbetar forslag till drsstimman avse-
ende val av och arvode till styrelsens ordférande, 6vriga
styrelseledamoter och utskottsledamoter samt revisorer,
de senare dessforinnan foreslagna av revisionsutskottet.
Valberedningen sammantréader vid behov, dock minst en
géng drligen. Under dret sammantradde valberedningen
tvd gdnger och behandlade d& dven styrelsens arbete,
styrelseledamoternas oberoende, styrelseledamoternas
utvirdering av styrelsens arbete, utskottens arbete, revi-
sionen samt valberedningens sammansattning. Valbered-
ningen har under aret bestdtt av Carl Bennet, ordforande
(Carl Bennet AB), Hans Hedstrom (Carnegie Fonder)
samt Britt-Marie Arenberg (representant for de mindre
aktiedgarna). Inga arvoden har utgatt till valberedningens
ledamoter. Ledamoternas kontaktinformation finns pa
sidan 1171 i drsredovisningen samt pd www.elanders.com
under Bolagsstyrning.

Styrelsens ordforande dr ordforande i valberedningen,
vilket ar en avvikelse fran koden. Anledningen till detta
ar att det enligt Elanders mening ter sig naturligt att den
rostmassigt storste dgaren dr ordforande i valberedningen
eftersom denne likvil torde ha ett avgorande inflytande
over valberedningens sammansattning genom sin rost-
majoritet pa bolagsstimman.

STYRELSEN OCH DESS ARBETE UNDER 2014

Styrelsen utses av drsstimman pa forslag fran valbered-
ningen. Styrelsen 4dr ytterst ansvarig for bolagets forvalt-
ning, overvakar verkstillande direktorens arbete och
foljer 1opande verksamhetens utveckling samt tillforlitlig-
heten i bolagets interna kontroll. Vidare beslutar styrelsen
om storre organisatoriska forandringar, investeringar

och avyttringar samt faststaller budget och &rsbokslut.
Styrelsen har det yttersta ansvaret for att bolaget har
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tillfredsstillande system for intern kontroll samt att redo-
visningshandlingar upprattas och ar tillforlitliga nar de
publiceras. Bolaget och dess ledning har flera metoder for
att kontrollera de risker som sammanhinger med verk-
samheten. Styrelsen bistdr ledningen med att [6pande, pa
ett strukturerat sitt, overvaka och identifiera affarsrisker
samt inrikta arbetet i bolaget mot att hantera de mest be-
tydande riskerna. I sammanfattning utgor detta styrelsens
ansvar for bolagets forvaltning.

Enligt Elanders bolagsordning ska styrelsen bestd av
lagst tre och hogst nio ledamoter, med hogst tva supple-
anter. Styrelsen i Elanders har under &ret bestatt av nio
ledamoter, utan suppleanter: Carl Bennet, ordforande,
Johan Stern, vice ordforande, Erik Gabrielson, Goran
Johnsson, Linus Karlsson, Cecilia Lager, Anne Lenerius,
Magnus Nilsson och Kerstin Paulsson. De anstillda har
under 2014 representerats i styrelsen av Lena Hassini och

Lilian Larnefeldt samt att Charlotte Trelde och Claes-Goran
Vinberg varit suppleanter till arbetstagarledamoterna.
Fran och med december 2014 har Marcus Olsson ersatt
Lena Hassini som ledamot samt Eija Persson och Martin
Schubach ir nya suppleanter. Av styrelsens stimmovalda
ledamoter ar samtliga utom Magnus Nilsson oberoende i
forhallande till bolaget. Erik Gabrielson, Goran Johnsson,
Linus Karlsson, Cecilia Lager och Kerstin Paulsson ar
oberoende i forhallande till bolagets storre dgare. Carl
Bennet dr beroende i férhéllande till aktiedgaren Carl
Bennet AB, vari han ar styrelseordforande och dgare.
Johan Stern samt Anne Lenerius ar ocksd beroende i
forhéllande till Carl Bennet AB, dir de ar styrelseledamot
respektive ekonomidirektor.

Styrelsen har utarbetat och faststallt en arbetsordning
som reglerar arbetsférdelningen mellan styrelsen, styrelsens
ordférande och verkstillande direktoren. Den innehaller

LEDAMOTERNAS ERSATTNINGAR OCH NARVARO MM

Styrelse- Ersattnings- Revisions- Ersattning
moten utskottet, utskottet, styrelse
ndrvarande ndrvarande ndrvarande samt
(antal (antal (antal Summa utskotts- Aktie-
Ledamot moten) moten) moten) nédrvaro, % arbete, kkr innehav " Oberoende
Stammovalda
ledamoter
Carl Bennet, 1361110 A
ordférande 12(12) 2(2) Ingar ej 100 590 + 64 15171447 B Nej, &gare
Johan Stern, 295 + 120
vice ordférande 1212) 2(2) 3(3) 100 + 32 80000B Nej, dgare
Erik Gabrielson 10 (12) 2(2) Ingar ej 86 295 + 32 - Ja
Goran Johnsson 12(12) INgar ej 3(3) 100 295 + 60 2410B Ja
Linus Karlsson 6(8) 2(2) Ingar ej 80 295 + 32 - Ja
Cecilia Lager 1m1Q2) INgar ej 3(3) 93 295 + 60 28141B Ja
Anne Lenerius 7(8) INgar ej 2(2) 90 295 + 60 4666B Nej, dgare
Magnus Nilsson,
verkstallande
direktor 12 (12) INgar ej Ingar ej 100 Anstalld 55183 B Nej, bolag
Kerstin Paulsson 1212) INgar ej 3(3) 100 295 + 60 2333B Ja
Arbetstagar-
representanter
Lena Hassini 12(12) Ingar ej Ingar ej 100 Anstalld - Nej, bolag
Lilian Larnefeldt 12 (12) INgar ej Ingar ej 100 Anstalld - Nej, bolag
Summa 94 3175

D Aktieinnehav per 31 december 2014.
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vidare en overgripande plan for styrelsens sammantriaden
och instruktioner om ekonomisk rapportering samt de
arenden som ska behandlas av styrelsen. Arbetsordningen
ses over en gdng drligen samt darutover vid behov.

Styrelsen sammantrader vanligtvis vid sju tillfallen under
aret; fyra ganger i samband med bokslutskommunikén och
kvartalsrapporterna, ett mote som ar sarskilt inriktat pa
strategifrdgor, ett mote rorande faststidllandet av kommande
arsbudget samt ett konstituerande sammantrade direkt efter
arsstamman. Dessutom kallas styrelsen till ytterligare sam-
mantraden vid behov. Vid sammantriddena som behandlar
rapporten for rets forsta nio manader samt det mote som
behandlar bokslutskommunikén deltar revisorerna for att
meddela styrelsen i sin helhet resultatet av revisionen.

Under aret foljde styrelsen sammantradesplanen och
sammantriddde darutover vid fem tillfallen rorande bland
annat beslut om forviry, nyemission och prospekt samt
organisationsfragor.

P4 det konstituerande sammantridet ses arbetsordningen
och instruktionen for vd 6ver samt fattas beslut avseende
firmatecknare. Vidare faststills arbetsordningar for ersatt-
ningsutskottet och revisionsutskottet samt utses ledamoter
i dessa utskott. Vid det konstituerande sammantrade som
foljde efter drsstimman 2014 utsdgs Johan Stern till styrel-
sens vice ordférande. Det beslots vidare att bolagets firma
ska tecknas av styrelsen i sin helhet samt tvd i forening av
styrelsens ordférande, verkstallande direktoren och ekono-
midirektoren. Vid det mote som behandlade bokslutsrap-
porten triffade styrelsen revisorerna utan att vd eller ndgon
annan medlem av koncernledningen var narvarande.
Styrelsen reser sa ofta det ar mojligt for att besoka och
hélla sina sammantraden pa ndgot av koncernens dotter-
foretag. Ledamoternas ersdttningar och narvaro under aret
framgar i narmare detal;j i tabellen pa foregdende sida.

STYRELSENS ORDFORANDE

Styrelsens arbete leds och organiseras av dess ordforande.
Styrelsens ordforande héller en lopande dialog med
verkstillande direktoren samt ansvarar for att styrelsen
fullgor sina uppgifter och att ledamoterna I6pande far den
information som behovs for att styrelsearbetet ska halla
hog kvalitet och bedrivas i enlighet med det regelverk
som giller for aktiemarknadsbolag. Styrelsens ordférande
ansvarar vidare for att styrelsens arbete arligen utvirderas
och att styrelsen och valberedningen informeras om re-
sultatet av utvarderingen. Utvarderingen sker i enkatform
och behandlar sammansittning, ersittning, styrelsemate-
rial, administration, arbetssitt, motenas innehéll, avrap-
portering fran utskott och utbildning. Utvirderingen sker

enligt en skala 1—5 dir 5 ar hogsta betyg. For 2014 blev
det genomsnittliga betyget 4,74 (4,75). Vidare foretrader
styrelsens ordférande bolaget i dgarfragor och formed-
lar synpunkter fran dgarna inom styrelsen. Styrelsens
ordforande utses av drsstimman. Carl Bennet har varit
styrelsens ordforande sedan 1997.

ERSATTNINGSUTSKOTTET

Ersittningsutskottet utses inom styrelsen med beaktande
av kompetens i och erfarenhet av ersattningsfragor.
Utskottet behandlar frigor avseende ersattningar till verk-
stillande direktoren samt ersittningsstruktur for chefer
som rapporterar direkt till honom. Beslut om ersattningar
till ovriga medarbetare i ledande stallningar i koncernen
fattas pa sa satt att medarbetarens ersittning bestims av
narmaste chef i samrdd med dennes nirmaste chef, iven
bendmnd ”farfarsprincipen”. Under dret sammantriadde
utskottet vid tva tillfillen varvid arbetsordning faststilldes
och forslag till ersattningsriktlinjer utarbetades. Utskottet
har under dret bestitt av Carl Bennet, ordférande, Erik
Gabrielson, Linus Karlsson och Johan Stern. De riktlin-
jer for ersittningar till ledande befattningshavare som
beslutades pd drsstimman 2014 terfinns i not 4 till den
formella arsredovisningen samt pd www.elanders.com
under Bolagsstyrning. Riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare for 2014 samt styrelsens forslag till
riktlinjer for 2015 dterfinns pa sidan 52 i rsredovisningen
for 2014. Bolaget har inte stillt ut och dmnar inte stdlla ut
ndgra optionsprogram eller liknande incitamentsprogram.

REVISIONSUTSKOTTET

Revisionsutskottet utses inom styrelsen med beaktande av
erfarenhet av och kompetens inom finansiell rapportering
och intern kontroll. Utskottet foljer en arbetsordning som
faststillts av styrelsen. Dess huvudsakliga uppgifter ar att
overvaka den interna kontrollen, rutinerna for finansiell
rapportering, efterlevnad av dirmed sammanhangande
lagar och bestimmelser samt revisionen i koncernen.
Revisionsutskottet utvirderar vidare revisorernas
kvalifikationer och oberoendestillning. Revisions-
utskottet rapporterar lopande sina iakttagelser till
styrelsen och limnar, nir sd ar aktuellt, forslag till val

av revisorer till valberedningen. Utskottet sammantrader
minst tvd ganger per ar samt dirutover vid behov. Vid
sammantridena medverkar normalt revisorerna. Under
2014 har utskottet haft tre sammantraden. Vid dessa till-
fallen behandlades revisorernas rapportering betraffande
granskningen av niomédnadersrapporten och arsbokslutet,
bolagets forhallande till koden samt internkontrollfragor.
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FORVALTNINGS-
BERATTELSE

Bolagets revisionsutskott har under aret bestatt av Johan
Stern, ordférande, Goran Johnsson, Cecilia Lager, Anne
Lenerius och Kerstin Paulsson.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Verkstillande direktoren ar tillika koncernchef samt
ledamot av styrelsen och leder koncernens verksamhet.
Verkstillande direktorens arbete styrs av aktiebolags-
lagen, andra lagar och forordningar, gillande regler for
aktiemarknadsbolag inklusive koden, bolagsordningen
samt inom de ramar styrelsen fastslagit i bl a vd-instruk-
tionen. Verkstillande direktoren tecknar firman for
lopande forvaltningsatgirder enligt aktiebolagslagen samt
tecknar firman i koncernens samtliga dotterforetag. Han
ansvarar for att styrelsen forses med lopande rapporte-
ring av koncernens resultat och stillning samt underlag
for de beslut som styrelsen har att fatta. Verkstallande
direktoren héller darutover styrelsens ordférande lopande
informerad om verksamheten. Vd-instruktioner finns
utgivna for samtliga verkstillande direktorer i koncernens
dotterforetag. Dessa instruktioner innehdller ansvars-
fordelning mellan styrelsen och verkstillande direktoren
och de ramar inom vilka verkstillande direktoren har att
bedriva verksamheten.

KONCERNLEDNINGEN

Verkstillande direktoren, tillika koncernchefen, leder
det arbete som utfors av koncernledningen och fattar
beslut efter samrdd med koncernledningens medlemmar.
I koncernledningen utovas den l6pande koncernmaissiga
ekonomiska och affarsmassiga styrningen och uppfolj-
ningen. Koncernledningen arbetar ocksa med att fort-
lopande dstadkomma synergier, identifiera forvirvs- och
strukturmojligheter samt anpassa koncernens verksamhet
efter marknadens behov och utveckling pa ldng och kort
sikt. Koncernledningen bevakar fortlopande att koncer-
nens kompetens och kapacitet samordnas samt anpassas
for optimering av kundnytta och lonsamhet pd ldng och
kort sikt. Koncernledningen har kvartalsvisa moten, ofta
i anslutning till besok pa nagon av koncernens enheter.
Koncernledningen i Elanders bestar av:

- Magnus Nilsson, vd och koncernchef

> Andréas Wikner, ekonomidirektor

> Peter Sommer, Print & Packaging Europe

> Thomas Sheehan, Print & Packaging Americas
> Kevin Rogers, Print & Packaging Asia

> Kok Khoon Lim, Supply Chain

> Martin Lux, e-Commerce
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STYRELSENS RAPPORT OM INTERN

KONTROLL AVSEENDE DEN FINANSIELLA
RAPPORTERINGEN

Syftet med intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen ar att sikerstilla att den finansiella
rapporteringen ar tillforlitlig och att de finansiella
rapporterna ar framtagna i enlighet med god redovis-
ningssed och i 6vrigt foljer tillimpliga lagar och regler
som giller for aktiemarknadsbolag. Styrelsen har enligt
den svenska aktiebolagslagen och koden det 6vergripande
ansvaret for att koncernen har en effektivt fungerande
intern kontroll. Den interna kontrollen bedrivs enligt det
ramverk for intern kontroll som ges ut av COSO (Com-
mittee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission), vilket omfattar kontrollmiljo, riskbedom-
ning, kontrollaktiviteter, information och kommunikation
samt uppfoljning. Den verkstdllande direktoren ansvarar
for att det finns organisatoriska forutsittningar och
processer for att sakerstilla kvaliteten i den finansiella
rapporteringen till styrelsen och marknaden.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljon i Elanders priglas av korta avstind mel-
lan koncernledning och de operativa enheterna. Samtliga
medlemmar i koncernledningen, utom koncernchefen och
ekonomidirektoren, ar ocksd verkstillande direktorer i
ndgon av koncernens storre operativa enheter. Ramverket
for den interna kontrollen avseende den finansiella rap-
porteringen inom Elanders utgors bland annat av rutiner
och ansvarsfordelningar som ar tydligt kommunicerade i
interna policies och olika typer av manualer. Inom styrel-
sen har det faststillts en arbetsordning som reglerar sty-
relsens ansvar och hur styrelsens arbete ska ske i utskott.
Inom styrelsen har det ocksd utsetts ett revisionsutskott
vars uppgift dr att sikerstilla att fastlagda principer for
den finansiella rapporteringen och den interna kontrol-
len efterlevs och vidareutvecklas samt att uppratthélla
lopande relationer med bolagets revisorer. For att uppratt-
hélla en effektiv kontrollmiljé och god intern kontroll har
styrelsen delegerat det praktiska ansvaret till den verkstal-
lande direktoren samt upprattat en vd-instruktion i vilken
bland annat ansvarsfordelningen mellan styrelse och
verkstdllande direktoren framgér. Fran och med 2014 har
Elanders en sirskild internkontrollfunktion som rapporte-
rar till koncernchefen och ekonomidirektoren. Internkon-
trollsfunktionen genomfér granskningar av koncernens
enheter dar rutiner och processer utvarderas samt att
testning genomfors avseende bolagens interna kontroller.



Riskbedémning

Styrelsen ansvarar for att vasentliga finansiella risker
respektive risker for fel i den finansiella rapporteringen
identifieras och hanteras. I detta ingdr att identifiera
omrdaden i den finansiella rapporteringen med forhojd
risk for vasentliga fel samt att utforma kontrollsystem for
att forebygga och uppticka dessa fel. Detta gors framst
genom att identifiera handelser i verksamheten samt
handelser i omvirlden som kan péverka den finansiella
rapporteringen.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteterna syftar till att sikerstalla att den
finansiella rapporteringen dr korrekt och fullstandig och
bygger pd koncernens krav for intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen. Kontrollaktiviteterna
bestér av sdvil 6vergripande som detaljerade kontroller
och kan vara bade forebyggande och upptickande till sin
karaktir. Som ett exempel sé foljer styrelsen 16pande verk-
samhetens utveckling genom ménatliga rapportpaket, som
innehaller detaljerad finansiell information, koncernche-
fens kommentarer kring verksamheten samt resultat och
finansiell stillning. Koncernens enheter besoks regelbun-
det av representanter frdn moderbolagets ekonomi- och
finansfunktion eller koncernens internkontrollfunktion,
varvid den interna kontrollen och den finansiella rap-
porteringen utvarderas. Det dr respektive dotterforetags
verkstallande direktor som ansvarar for att koncernens
styrinstrument infors och efterlevs samt att eventuella
avvikelser rapporteras. De bolag som ingar i Elanders-
koncernen genomfor dessutom arligen en sjalvutviardering
av den interna kontrollen i forhallande till koncernens
faststillda mal.

Information och kommunikation

For att skapa en medvetenhet hos koncernens medarbe-
tare om policies och manualer finns information tillgang-
lig for alla berérda medarbetare pa koncernens intranit.
Information kommuniceras dven lopande via interna
nyhetsbrev. For att sikerstalla att den externa informa-
tionen blir korrekt och fullstindig har styrelsen dartill
faststallt en Informationspolicy som anger vad som ska
kommuniceras externt, av vem samt pa vilket sitt infor-
mationen ska offentliggoras.

Uppféljning

Styrelsens uppf6ljning av den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen hanteras i forsta hand
genom revisionsutskottet. De iakttagelser och potentiella
forbattringsomraden avseende den interna kontrollen
som identifierats i den externa revisionen gés igenom av
revisionsutskottet tillsammans med de externa revisorerna
och ekonomidirektoren. Resultatet frin de granskningar
som genomfors av koncernens internkontrollfunktion
samt slutsatserna fran den drliga sjalvutvirderingen av
den egna interna kontrollen som varje koncernbolag
genomfor avrapporteras till revisionsutskottet samt de
externa revisorerna.

EXTERNREVISION

P4 drsstimman 2014 utsdgs den auktoriserade revisions-
firman PricewaterhouseCoopers AB till revisor i Elanders
intill nasta drsstimma. Huvudansvarig revisor ar aukto-
riserade revisorn Johan Rippe. En gdng om &ret, vanligen
vid det styrelsesammantride som behandlar bokslutsrap-
porten, deltar revisorerna i styrelsesammantradet utan att
verkstillande direktoren eller nigon annan medlem av
bolagets ledning narvarar. Revisorerna deltar dartill vid
det styrelsesammantrade som behandlar rapporten for
arets forsta nio manader.
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Koncernen

Belopp i kkr Not 2014 2013
Nettoomséattning 2 3730128 2096 333
Kostnad fér salda varor och tjanster -2897 450 -1591359
Bruttoresultat 832678 504 974
Forsaljningskostnader -243674 -167 309
Administrationskostnader -436109 -248 291
Ovriga rérelseintakter 3 32768 50326
Ovriga rérelsekostnader 3 -11062 -8709
Rérelseresultat 4,5,6,7 25 174 601 130991
Finansiella intakter 8 65954 15179
Finansiella kostnader 8 -100638 -44 659
Resultat efter finansiella poster 139917 10151
Skatter 9 -52087 -31530
Arets resultat 87830 69981

Arets resultat hanforligt till
- moderbolagets aktiedgare 87830 69 981

Resultat per aktie, kr? 10 3,48 2,99

Y Nagon utspadningseffekt férekommer ej.

RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

Belopp i kkr 2014 2013
Arets resultat 87830 69981
Omrakningsdifferenser 180 913 28370
Vardeforandring pa kassaflédessakringar, netto 2514 2642
Skatteeffekt pa vardeférandring pa kassaflddessakringar, netto -553 -581
Vardeférandring pa sdkring av nettoinvestering i utlandet -82690 -2459
Skatteeffekt pa vardeférandring pa sakring av nettoinvestering i utlandet 18192 541
Summa komponenter som kommer omklassificeras till arets resultat 18376 28513
Summa o6vrigt totalresultat 18376 28513
Arets totalresultat 206206 98494

Arets totalresultat hanférligt till
- moderbolagets aktiedgare 206 206 98 494

KOMMENTARER TILL RESULTATRAKNINGEN

Jamfort med foregaende ar 6kade nettoomsattningen med 1634 Mkr till 3730 Mkr, dvs 78 %. Det ar nyforvérven, i synnerhet Mentor Media,
som har bidragit till omsattningstillvaxten. Om férvarven exkluderas och konstanta valutakurser anvands minskade omsattningen med 3%
jamfort med samma period férra aret.

Rérelseresultatet exklusive engdngsposter dkade till 217 (132) Mkr, vilket motsvarade en rérelsemarginal om 6 (6) %. Omstruktureringen
av den svenska verksamheten medférde engangskostnader inom affarsomradet Print & Packaging om totalt 42 Mkr.
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RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Belopp i kkr Not 2014 2013

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 139917 10151
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet 1 172 210 80597
Betald skatt 9 -61182 -56 906
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férédndringar av rérelsekapital 250945 125202

Kassafléde fran férdndringar i rérelsekapital

Okning (-)/minskning (+) av varulager -49828 10558
Okning (-)/minskning (+) av rérelsefordringar -142048 6 360
Okning (+)/minskning (-) av rérelseskulder 102778 -13904
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 161847 128 216

Investeringsverksamheten

Férvarv av immateriella tillgangar och materiella anldggningstillgangar 13, 14 -50333 -92 068
Foérséaljning av materiella anldggningstillgangar 14 6599 25841
Forvarv av verksamheter 26 -254193 -102737
Erhéallna betalningar avseende langfristiga innehav 2223 4830
Kassafléde fran investeringsverksamheten -295704 -164134

Finansieringsverksamheten

Amorteringar av lan -215175 -43116
Upptagna lan 351454 91095
Ovriga férandringar i 18ng- och kortfristig uppldning n 87082 42857
Nyemission 121014 -
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -18184 -13638
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 326191 77198
Arets kassafléde 192334 41280
Likvida medel vid arets ingang 215299 167 968
Kursdifferens i likvida medel 49040 6 051
Likvida medel vid arets utgang 17 456 673 215299
Foérandring av nettoskuld

Nettoskuld vid arets ingang 738886 688 335
Nettoskuld i forvarvade verksamheter -93488 -17 710
Kursdifferenser 76 383 -320
Foéréandring av rantebarande skulder och likvida medel 173564 68581
Nettoskuld vid arets utgang 895345 738886

Operativt kassafléode

Kassaflode fran den I6pande verksamheten exkl finansiella poster och betald skatt 257713 214 602
Nettoinvesteringar -295704 -164134
Operativt kassafléde 12 -37 991 50468

KOMMENTARER TILL RAPPORT AVSEENDE KASSAFLODEN

Av totala nettoinvesteringar om 296 Mkr utgjorde 254 Mkr férvarv av verksamheter. Ovriga investeringar avsag framst ersattnings-
investeringar i olika produktionsanldggningar. Trots arets investeringar ékade nettoskulden endast med 156 Mkr, av vilka 76 Mkr &r
hanforliga till valutaeffekter, vilket innebér en skuldsattningsgrad om 0,7 ganger, vilket &r i niva med féregdende ar.
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KONCERNEN

RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

Belopp i kkr Not 2014 2013
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella tillgangar 13 1296 689 1156 401
Materiella anldggningstillgangar 14, 24 392271 350 364
Uppskjutna skattefordringar 9 181979 153869
Ovriga finansiella tillgdngar 8890 nnms3
Summa anléggningstillgdngar 27 1879829 1671747

Omséttningstillgangar

Varulager 15 253496 107 219
Kundfordringar 18 843807 387 356
Aktuella skattefordringar 9 9579 7513
Ovriga fordringar 89852 43733
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 16 36590 31072
Likvida medel 17 456673 215299
Summa omséttningstillgadngar 1689997 792192
Summa tillgdngar 3569826 2463939

EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Eget kapital hanfoérligt till moderbolagets aktiedagare

Aktiekapital 19 265183 227 300
Ovrigt tillskjutet kapital 585862 585862
Sakringsreserv -134 -2095
Omrakningsreserv 106 082 -10 333
Balanserade vinstmedel 390681 237846
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedagare 1347 674 1038580
SKULDER

Langfristiga skulder

Ovriga rantebarande skulder 18, 20, 24 10037 418 632
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 21 15029 13872
Ovriga avsattningar 22 2623 3677
Uppskjutna skatteskulder 9 83399 65309
Summa langfristiga skulder 111088 501490

Kortfristiga skulder

Rantebarande skulder 18, 20, 24 1327 055 521784
Leverantérsskulder 18 437982 216 476
Aktuella skatteskulder 9 30957 17 482
Ovriga skulder 87115 47885
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 23 184 533 mai2
Ovriga avsattningar 22 43422 8430
Summa kortfristiga skulder 2111064 923869
Summa eget kapital och skulder 3569826 2463939
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt
till- Omrak- Balan-
Aktie- skjutet Sakrings- nings- serat
Belopp i kkr kapital kapital reserv reserv resultat Totalt
Ingdende balans per 1jan 2013 227 300 585862 -4156 -36785 181560 953781
Utdelning till moderbolagets aktiedgare - - - - -13638 -13638
Arets totalresultat - - 2061 26452 69 981 98 494
Utgaende balans per 31 dec 2013 227 300 585862 -2095 -10 333 237846 1038580
Utdelning till moderbolagets aktieagare - - - - -18184 -18184
Nyemission 37883 - - - 83131 121014
Arets totalresultat - - 1961 16 415 87830 206 206
Utgaende balans per 31 dec 2014 265183 585862 -134 106 082 390681 1347 674

KOMMENTARER TILL RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

Balansomslutningen ékade med 1106 Mkr och det sysselsatta kapitalet &kade med 466 Mkr. Okningen av balansomslutningen &r framst
hanforligt till forvarvet av Mentor Media samt valutakursférandringar.

Kreditavtalet med koncernens huvudbanker stracker sig till 30 september 2015, vilket medfért att de 1dn som omfattas av avtalet
redovisas som kortfristiga rantebarande skulder fran och med 30 september 2014.

KOMMENTARER TILL RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare uppgick till 18184 kkr vilket var en 6kning med 33 procent jamfért med 2013. Under aret
genomfdrdes en nyemission for att delfinansiera forvarvet av Mentor Media och inbringade 121 Mkr efter emissionskostnader om 4 Mkr.
Utdver arets resultat var dven det dvriga totalresultatet positivt fér aret, till en féljd av omrakningseffekter av eget kapital i utlandska
dotterbolag.
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KONCERNEN

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

ALLMAN INFORMATION

Elanders AB (publ) med organisationsnummer 556008-1621 ar

ett aktiebolag registrerat i Sverige. Féretagets sate ar i Molnlycke.
Elanders &r noterat pa NASDAQ OMX Stockholm, Small Cap. Fére-
tagets huvudsakliga verksamhet och dess dotterforetag beskrivs

i forvaltningsberattelsen i denna arsredovisning. Koncernredovis-
ningen fér det verksamhetsar som slutade den 31 december 2014
har godkants av styrelsen och kommer att foreldggas arsstdmman
den 28 april 2015 for faststallande.

REDOVISNINGSPRINCIPER
Redovisning

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen, de av EU godkanda International Financial
Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar av International
Financial Reporting Interpretations Committée (IFRIC) per den
31 december 2014. Vidare tillampar koncernen &ven Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 1, Kompletterande
redovisningsregler for koncerner, vilken specificerar de tillagg till
IFRS-upplysningar som kravs enligt bestammelserna i arsredovis-
ningslagen. | koncernredovisningen har vardering av poster

skett till anskaffningsvarde, savida ej annat anges. Koncernens
rapporteringsvaluta ar svenska kronor. Samtliga belopp ar angivna
i tusentals kronor om ej annat anges. Nedan beskrivs tillampade
redovisningsprinciper vilka beddmts vara vasentliga.

Konsolidering

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget, Elanders AB, och
de féretag i vilka Elanders AB direkt eller indirekt har ett bestam-
mande inflytande. Dotterforetag ar alla foretag (inklusive struktu-
rerade foretag) dver vilka koncernen har bestdmmande inflytande.
Koncernen kontrollerar ett foretag nar den exponeras for eller har
ratt till rérlig avkastning fran sitt innehav i féretaget och har moj-
lighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget.
Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen fran och med
den dag da det bestdmmande inflytandet dverfédrs till koncernen.
De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da
det bestdmmande inflytandet upphér. Eget kapital i koncernen
omfattar eget kapital i moderbolaget och den del av eget kapital

i dotterféretagen som tillkommit efter forvarvet. Alla interna
transaktioner mellan koncernféretag samt koncernmellanhavanden
elimineras i koncernredovisningen.

Rorelseforvarv

Dotterféretag redovisas enligt forvarvsmetoden. Férvarvade
identifierbara tillgangar, skulder och eventualférpliktelser varderas
till verkligt varde pa forvarvsdagen. Det dverskott som utgdrs av
skillnaden mellan anskaffningsvardet for de forvarvade andelarna
och summan av verkliga varden pa forvarvade identifierbara
tillgdngar och skulder redovisas som goodwill. Anskaffningsvardet
utgodrs av verkligt varde pa de tillgdngar som l&mnas som ersatt-
ning till séljaren samt évertagna skulder per éverlatelsedagen. Om
anskaffningskostnaden understiger verkligt varde for det forvar-
vade dotterféretagets nettotillgdngar, redovisas mellanskillnaden
direkt i resultatrakningen. Tilldggskodpeskillingar redovisas som
avsattningar tills det att de regleras. Samtliga forvarvsrelaterade
kostnader kostnadsférs. Foretag som férvéarvats under [6pande ar
ingar i koncernens redovisning fran och med foérvarvstidpunkten.
Avyttrade féretag ingar i koncernens redovisning till och med
tidpunkten for avyttringen.
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Intdktsredovisning

Intakter for varor och tjanster redovisas vid leveranstillfallet om
dganderatten har 6vergatt till kdparen. Med nettoomséattning
avses forsaljningsvardet med avdrag fér mervardesskatt, returer
och rabatter. Vid pdgaende tjansteuppdrag redovisas intakter i
normalfallet vid slutleverans. | undantagsfall, nar det ar maojligt, i
takt med avtalsenliga delleveranser. Nettoomsattningen innehaller
saval varu- som tjansteférséalining. En uppdelning pa dessa katego-
rier ter sig inte meningsfull eftersom tjansterna i all vasentlighet ar
integrerade delar av leveranser som innehaller varuproduktion.

Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal ar ett avtal enligt vilket de ekonomiska
risker och fordelar som forknippas med dgandet av ett objekt

i allt vasentligt overfors fran leasegivaren till leasetagaren. De
leasingavtal som inte ar finansiella klassificeras som operationella
leasingavtal. En tillgdng som innehas enligt ett finansiellt leasing-
avtal redovisas som anlédggningstillgang i balansrakningen och
motsvarande finansiell skuld hanfoérs till rantebarande skulder. Det
initiala vérdet pa bada dessa poster utgors av det lagsta av till-
gangens verkliga varde eller nuvardet av minimileasingavgifterna.
Leasingbetalningarna férdelas mellan amortering av skulden och
rénta sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som
motsvarar en fast rdntesats pa den under respektive period redo-
visade skulden. Leasingavgifter som erldggs under operationella
leasingavtal kostnadsfors systematiskt éver leasingperioden.

Utlandsk valuta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna fér de olika enheterna
i koncernen ar ursprungligen redovisade i den valuta som anvands
i den primara ekonomiska miljo dar respektive enhet huvud-
sakligen bedriver sin verksamhet (funktionell valuta). | koncern-
redovisningen omraknas samtliga belopp till svenska kronor vilket
ar moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta redovisas i respektive enhet baserat
pa enhetens funktionella valuta enligt transaktionsdagens valuta-
kurs. Monetéra tillgdngar och skulder i utlandsk valuta omréknas
till balansdagens kurs och uppkomna kursdifferenser inkluderas

i periodens resultat. Kursdifferenser pa rorelsefordringar och
roérelseskulder redovisas i rorelseresultatet, medan kursdifferenser
pa finansiella fordringar och skulder redovisas i finansnettot.

Omrakning av utléndska dotterféretag

Vid upprattande av koncernredovisning omréknas utlandska verk-
samheters balansrakningar till svenska kronor med balansdagens
valutakurs medan resultatrakningar omraknas till periodens
genomsnittskurs. De omrakningsdifferenser som uppstar redovi-
sas i totalresultatet samt mot omrakningsreserven i eget kapital.
Den ackumulerade omrakningsdifferensen omfors och redovisas
som en del av realisationsresultatet i handelse att en utlandsverk-
samhet avyttras. Goodwill och justeringar till verkligt varde som
ar hanforliga till forvarv av verksamheter med annan funktionell
valuta &n svenska kronor behandlas som tillgangar och skulder i
den forvarvade verksamhetens valuta och omréknas till balans-
dagens valutakurs.

Ersattningar till anstéallda

Ersattningar till anstallda i form av I&ner, betald semester, betald
sjukfranvaro med mera samt pensioner redovisas i takt med



intjanandet. Vad avser pensioner och andra ersattningar efter
avslutad anstallning klassificeras dessa som avgiftsbestdmda eller
formansbestdmda pensionsplaner.

Avgiftsbestamda planer

For avgiftsbestamda planer betalar foretaget faststallda avgifter
till en separat oberoende juridisk enhet och har ingen forpliktelse
att betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for
kostnader i takt med att formanerna intjanas vilket normalt sam-
manfaller med tidpunkten da premier erlédggs.

Férmansbestdmda planer

Den skuld som redovisas i balansrékningen avseende formans-
bestdmda pensionsplaner motsvaras av nuvardet av den férmans-
bestdmda forpliktelsen pa balansdagen minus verkligt varde pa
férvaltningstillgangarna. Aktuariella férandringar redovisas inom
ovrigt totalresultat. Inom Elanderskoncernen finns medarbetare
som har ITP-planer férsakrade i Alecta, vilka klassificeras som
formansbestdmda planer som omfattar flera arbetsgivare. Detta
innebar att koncernen ska redovisa sin proportionella del av de
féormansbestamda forpliktelserna samt de forvaltningstillgdngar
och kostnader som &r férknippade med planen. Enligt uppgift fran
Alecta kan de ej ldamna dessa uppgifter varfér planen redovisas
som en avgiftsbestamd plan enligt punkt 34 i IAS19.

Skatt

Periodens skattekostnad eller skatteintakt bestar av aktuell skatt
och uppskjuten skatt. Aktuell skatt baseras pa arets skattepliktiga
resultat. Arets skattepliktiga resultat skiljer sig fré&n drets redovi-
sade resultat genom att det har justerats for ej skattepliktiga och
ej avdragsgilla poster. Uppskjuten skatt ar skatt som hanfor sig till
skattepliktiga eller avdragsgilla temporara skillnader vilka medfér
eller reducerar skatt i framtiden. Uppskjuten skatt beraknas enligt
balansrékningsmetoden med utgdngspunkt i temporéara skillna-
der mellan redovisade och skattemé&ssiga varden pa tillgangar
och skulder. Beloppen beréknas baserat pa hur de temporéra
skillnaderna forvantas bli utjamnade och med tillampning av de
skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller aviserade

per balansdagen. Uppskjutna skattefordringar hanforliga till
skattemassiga underskott och avdragsgilla temporara skillnader
redovisas endast i den utstrackning det &r sannolikt att framtida
skattepliktiga dverskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka
de temporara skillnaderna och underskottsavdragen kan utnyttjas.
Uppskjuten skatt redovisas som intakt eller kostnad i resultat-
rakningen forutom i de fall den avser transaktioner vilka redovisats
direkt mot dvrigt totalresultat da &ven eventuell skatteeffekt redo-
visas direkt mot 6vrigt totalresultat. Uppskjutna skattefordringar
och skatteskulder kvittas d& de hanfér sig till inkomstskatt som
debiteras av samma skattemyndighet och d& koncernen har for
avsikt att reglera skatten med ett nettobelopp.

Resultat per aktie

Resultat per aktie berdknas genom att arets resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare divideras med det genomsnittliga an-
talet utestdende aktier under perioden. Vid berakning av resultat
per aktie efter eventuell utspadning justeras det genomsnittliga
antalet utestdende aktier under perioden for samtliga potentiella
utspadande stamaktier.

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar
kostnadsfors sa att tillgadngens vérde skrivs av linjart dver den
beraknade nyttjandeperioden. Nagon avskrivning pa mark gors ej.
Utgifter for reparation och underhall redovisas som kostnader. For
berakning av avskrivningar tillampas féljande nyttjandeperioder:

« Byggnader 25-30 ar
* Byggnadsinventarier 5-15 ar

» Markanlaggningar 20 ar

» Tryckpressar, offset 7-10 ar

* Tryckpressar, digitala 3-5ar

» Ovrig mekanisk utrustning 7-10 ar

« Datorutrustning/-system 3-5ar

» Fordon 5 ar

« Ovriga inventarier 5-10 &r

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperioder utvarderas vid
varje balansdag. Eventuella realisationsvinster/-férluster vid
forsaljning av tillgdngarna redovisas under Ovriga rorelseintakter
respektive Ovriga rorelsekostnader.

Immateriella tillgangar
Goodwill

Goodwill utgérs av skillnaden mellan anskaffningsvardet och
koncernens andel av verkliga vardet pa ett forvarvat dotter-
foretags, intresseforetags eller gemensamt styrda foretags
identifierbara tillgangar, skulder och eventualférpliktelser pa
férvarvsdagen. Om det vid forvarvet visar sig att verkligt véarde pa
férvarvade tillgangar, skulder och eventualférpliktelser dverstiger
anskaffningsvardet redovisas dverskottet omedelbart som en
intakt i resultatrakningen. Goodwill har en obestambar nyttjande-
period och redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade nedskrivningar. Vid forsaljning av en verksamhet
redovisas andel av goodwill hanforlig till denna verksamhet i
berakningen av realisationsresultatet.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar bestér av kundrelationer, varu-
marken, formanliga avtal identifierade vid rérelseférvary samt
utgifter for inkdp och utveckling av programvara. Internt upp-
arbetade immateriella tillgdngar redovisas endast som tillgang om
en identifierbar tillgang har skapats, det &r sannolikt att tillgdngen
kommer att generera framtida ekonomiska férdelar och utgifterna
for att utveckla tillgangen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Om
det inte &r mojligt att redovisa nagon internt upparbetad imma-
teriell tillgang redovisas utgifter for utveckling som en kostnad i
den period de uppkommer. Ovriga immateriella tillg&dngar skrivs av
linjart dver en beréknad nyttjandeperiod om 2-5 ar.

Nedskrivningar

Vid varje rapporttillfalle gors en beddmning av om det férelig-
ger nagon indikation pa en vardeminskning avseende koncer-
nens tillgangar. Eventuella nedskrivningsbehov avseende good-
will prévas dock minst pa arlig basis. Om sa ar fallet beréknas
tillgdngens atervinningsvarde. Goodwill har allokerats till minsta
kassagenererande enheter, vilket sammanfaller med koncernens
rérelsesegment. Atervinningsvardet utgors av det hégsta av
nyttjandevardet av tillgangen i verksamheten och nettoférsalj-
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ningsvardet. Nyttjandevardet utgdrs av nuvardet av samtliga in-
och utbetalningar som ar hanforliga till tillgadngen under den
period den férvantas nyttjas i verksamheten med tilldgg av nu-
vardet av nettoférsaljningsvardet vid nyttjandeperiodens slut.
Om det beradknade atervinningsvardet understiger det redovisade
vardet gors en nedskrivning till tillgdngens atervinningsvarde. En
tidigare nedskrivning aterférs nar det har intraffat en foréndring
i de antaganden som 1&g till grund fér att faststélla tillgangens
atervinningsvarde nér den skrevs ned och som innebéar att ned-
skrivningen ej langre beddms som erforderlig. Aterféringar av
tidigare gjorda nedskrivningar prévas individuellt och redovisas

i resultatrakningen. Nedskrivningar av goodwill aterférs inte i en
efterféljande period.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och
nettoférsaljningsvarde. Anskaffningsvardet beréknas efter den sa
kallade forst-in-forst-ut-principen (FIFU) eller vagda genomsnitts-
priser. | anskaffningsvardet inrédknas kostnader for material, direkta
|6nekostnader samt palédgg fér omkostnader for att bringa varorna
till dess plats och skick. Nettoférsaljningsvardet utgors av beraknat
forsaliningsvarde efter avdrag for forsaljningskostnader.

Finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansréakningen
nar Elanders blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor. En
finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna

i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen éver
dem. En finansiell skuld tas bort fran balansrékningen néar for-
pliktelsen i avtalet fullgors eller pd annat satt utslacks. Finan-
siella instrument redovisas férsta gangen till verkligt varde plus
transaktionskostnader, vilket géller alla finansiella tillgangar och
skulder som inte redovisas till verkligt varde via resultatréakningen.
Finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde via
resultatrakningen redovisas férsta gangen till verkligt varde, med-
an hanforliga transaktionskostnader redovisas i resultatrakningen.
Forvéary och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa affars-
dagen, som utgér den dag da bolaget férbinder sig att forvarva
eller avyttra tillgangen forutom i de fall bolaget férvarvar eller
avyttrar noterade vardepapper da likviddagsredovisning tillampas.
Vid varje rapporttillfalle utvarderar Elanders om det finns objektiva
indikationer pa att en finansiell tillgang eller grupp av finansiella
tillgangar &r i behov av nedskrivning. Finansiella instrument redo-
visas till upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde beroende
pa den initiala kategoriseringen under IAS 39 (se nedan).

Berakning av verkligt varde for finansiella instrument

Vid faststallande av verkligt varde for langfristiga derivatinstru-
ment anvands officiella marknadsnoteringar pa bokslutsdagen. Vid
marknadsvardering av évriga finansiella tillgangar och finansiella
skulder gors vardering genom allmant vedertagna metoder sdsom
diskontering av framtida kassafléden till noterad marknadsrénta
for respektive 16ptid.

Upplupet anskaffningsvéarde

Upplupet anskaffningsvarde berdknas med hjalp av effektivrante-
metoden, vilket innebar att eventuella éver- eller underkurser samt
direkt hanforliga kostnader eller intakter periodiseras dver kontrak-
tets I16ptid med hjalp av den beréknade effektivrantan. Effektiv-
rantan ar den ranta som ger instrumentets anskaffningsvarde som
resultat vid en nuvardesberakning av de framtida kassafléden som
ar hanforliga till instrumentet.

66 | ELANDERS 2014

Kvittning av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrakningen nar det finns legal ratt att kvitta
och nar avsikt finns att reglera posterna med ett nettobelopp eller
att realisera tillgdngen och reglera skulden vid samma tidpunkt.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel hos finansinstitut samt kort-
fristiga likvida placeringar med en |6ptid understigande tre
manader, vilka &r utsatta for endast en obetydlig risk for fluktua-
tioner i varde. Dessa redovisas som Lane- och kundfordringar.

Kundfordringar

Kundfordringar kategoriseras som Lane- och kundfordringar vilket
innebar redovisning till upplupet anskaffningsvarde och diskon-
teras ej. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rorelsens
kostnader.

Langfristiga fordringar, kortfristiga fordringar
samt 6vriga fordringar

Ovanstaende fordringar kategoriseras som Lane- och kundford-

ringar och redovisas till upplupet anskaffningsvarde. | de fall ford-
ringarnas loptid &r kort har redovisning skett till nominellt belopp
utan diskontering enligt metoden foér upplupet anskaffningsvarde.

Derivatinstrument

Samtliga derivatinstrument redovisas till verkligt varde i balans-
rakningen. Vid kassaflodessakring redovisas vardeférandringarna i
sarskilda kategorier inom &vrigt totalresultat i avvaktan pa att den
sakrade posten redovisas i resultatrakningen. Eventuella vinster
eller forluster pa sakringsinstrumentet hanforligt till den effektiva
delen av sékringen redovisas i det egna kapitalet under sakrings-
reserven. Eventuella vinster eller forluster hanforliga till ineffektiva
delar av en sakring redovisas i resultatrakningen. Sakringar av
nettoinvesteringar i utléndska dotterforetag redovisas pa mot-
svarande satt som en kassaflddessakring, men eventuella effekter
redovisas i stallet mot omrakningsreserven.

Leverantorsskulder

Leverantérsskulder kategoriseras som Ovriga finansiella skulder
vilket innebéar redovisning till upplupet anskaffningsvarde. Leve-
rantdrsskulders korta forvantade 16ptid medfér att de redovisas till
nominellt belopp utan diskontering.

Ovriga finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut kategoriseras som Ovriga finansiella
skulder och varderas till upplupet anskaffningsvarde, varvid direkt
hanforliga kostnader sdsom uppléggningsavgifter periodiseras
over lanets 16ptid med hjalp av effektivrantemetoden. Langfristiga
skulder har en forvantad 16ptid l&ngre &n 1ar medan kortfristiga
har en l6ptid kortare &n 1ar.

Avsattningar

Avsattningar redovisas i balansrakningen nar foretaget har ett
formellt eller informellt atagande som en foljd av en intraffad
h&ndelse och det ar troligt att ett utflode av resurser kravs for att
reglera atagandet och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan
goras. Avsattningar for omstruktureringsutgifter redovisas nar
koncernen har en faststalld detaljerad omstruktureringsplan som
har meddelats berdrda parter och det finns en tydlig féorvantan
hos dessa att planen kommer att genomfdras. Avsattningar om-



prévas vid varje bokslutstillfélle. Ndgon diskontering av de avsatta
beloppen gors ej.

Rapportering fér segment

Fran och med Q3 2014 redovisas koncernens tre affarsomraden
som rapporterbara segment da det &r pa detta satt som koncer-
nen styrs och koncernchefen har identifierats som hogste verkstal-
lande beslutsfattare. Inom affarsomradet Print & Packaging har
verksamheterna i respektive region identifierats som rorelseseg-
ment. Dessa har darefter slagits samman och bildat ett rapporter-
bart segment. | de 6vriga affarsomradena sammanfaller rorelse-
segmenten med de rapporterbara segmenten. Verksamheterna
inom respektive rapporterbart segment har likartade ekonomiska
egenskaper, liknar varandra med avseende pa produkternas och
tjansternas karaktar, produktionsprocess och kundkategorier. Vid
presentation av geografisk forsaljning har kundens lokalisering
varit avgdrande for vilket geografiskt omrade som férsaljningen
allokerats till.

Standarder, andringar och tolkningar av
befintliga standarder som tratt i kraft under 2014

Under aret har inga standarder, tolkningar eller &ndringar av
befintliga standarder tratt i kraft som haft nagon véasentlig paver-
kan pa Elanders finansiella rapporter.

Standarder, andringar och tolkningar av
befintliga standarder dar andringen inte annu har tratt i kraft

International Accounting Standards Board (IASB) har givit ut
nya och andrade standarder, till exempel IFRS9 och IFRS 15, vilka
annu ej tratt i kraft. IFRS 9 “Financial Instruments” hanterar
klassificering, vardering och redovisning av finansiella tillgangar
och skulder. Den ersatter de delar av IAS 39 som hanterar
klassificering och vardering av finansiella instrument. IFRS 15
"Revenue from contracts with customers” reglerar hur redovisning
av intékter ska ske. De principer som IFRS 15 bygger pa ska ge
anvandare av finansiella rapporter mer anvandbar information om
foretagets intakter.

Ingen av dessa, eller ndgra andra utgivna eller andrade, standarder
beddms fa ndgon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella
rapporter den period de tillampas forsta gangen.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Vid uppréattandet av de finansiella rapporterna gérs uppskatt-
ningar och antaganden om framtiden som paverkar de i bokslutet
redovisade balans- och resultatposterna. Dessa beddmningar
baseras pa historiska erfarenheter och de olika antaganden som
ledningen och styrelsen anser vara rimliga under radande omstan-
digheter. | de fall da det ej &r mojligt att faststalla det redovisade
vardet pa tillgdngar och skulder genom information fran andra
kallor ligger sddana uppskattningar och antaganden till grund

for varderingen. Om andra antaganden goérs eller andra forut-
sattningar &r for handen kan faktiskt utfall skilja sig fran dessa
beddmningar. Det &r sarskilt inom omradena nedskrivningsprov-
ning av goodwill, vardering av underskottsavdrag, avsattningar
och redovisning av bokmoms som skilda bedémningar kan fa en
betydande paverkan pa Elanders resultat och stallning.

Goodwill

For goodwill med obegransad nyttjandeperiod sker nedskrivnings-
prévning arligen samt om det finns ndgon indikation pa att ndgot
nedskrivningsbehov foreligger. Nedskrivningspréovningen gors pa

den l&gsta niva dar separerbara kassafléden identifierats, vilket
fér Elanders utgér rorelsesegmentsniva. Nedskrivningsprévningen
innehaller ett antal antaganden som vid olika bedémningar kan fa
vasentlig paverkan pa berékningen av atervinningsvarde, sasom till
exempel:

« rorelsemarginaler/-resultat
« diskonteringsranta
« tillvaxt/inflation

| not 13 aterfinns en redogorelse for gjorda vasentliga antaganden
vid prévning av nedskrivningsbehov for goodwill, samt en beskriv-
ning av effekten av rimligt mojliga férandringar i de antaganden
som ligger till grund fér berakningarna.

Vardering av underskottsavdrag

| koncernen redovisade uppskjutna skattefordringar avseende
underskottsavdrag uppgar till 149 (114) Mkr per den 31 december
2014. Det redovisade vérdet pa dessa skattefordringar har prévats
pa bokslutsdagen och det har bedémts som sannolikt att avdragen
kan avraknas mot 6éverskott vid framtida beskattning. Skatteford-
ringarna avser i huvudsak svenska underskottsavdrag vilka kan
utnyttjas under obegransad tid. Koncernens svenska verksamhet,
har historiskt sett varit Ibnsam och férvantas att ge betydande
overskott i framtiden. Elanders anser darfér att det finns faktorer
som &vertygande talar for att de underskottsavdrag som skatte-
fordringarna ar hanforliga till kommer att kunna utnyttjas mot
framtida skattepliktiga dverskott.

Avsattningar

En avsattning fér omstrukturering innehaller uppskattningar om
tidpunkten och kostnaden for planerade, framtida aktiviteter.
Uppskattningarna avser de kostnader som kravs fér avgangs-
vederlag eller andra forpliktelser i samband med uppsagning,
sasom kostnader for uppsagning av avtal eller andra kostnader
foér uttrédande. Sadana uppskattningar baseras pa aktuellt lage
i forhandlingar med motparten.

Bokmomsen

Elanders har under aren 2010-2012 lamnat in yrkanden till Skatte-
verket om aterbetalning av moms foér dren 2004-2007. Under 2011
och 2012 har Skatteverket fattat foljdandringsbeslut for flertalet av
bolagets kunder, varefter dessa riktat vidare ett krav mot Elanders.
Det ar Elanders uppfattning att det inte ar mojligt for Skatteverket
att genomféra nagra foljdéandringsbeslut. | flera domar har
Kammarratterna i Stockholm, Goéteborg och Jénkdping gatt pa
Elanders linje. Skatteverket 6verklagade vissa domar och ansdkte
om proévning i Hogsta foérvaltningsdomstolen, som meddelade
dom i februari 2014, dar denna gick pa Skatteverkets linje. Ett
flertal domar fran Hogsta forvaltningsdomstolen under hdsten har
ocksa gatt pad samma linje. Dessa domar férvantas dock ej fa
nagon vasentlig paverkan pa vare sig Elanders resultat eller
finansiella stallning. | ett mal som avgjorts i Svea Hovratt under
aret krédvde en kund sin tryckleverantdr pd momspengar. | detta
mal forlorade i stéllet kunden sin talan mot tryckeriet.
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Fran och med Q3 2014 redovisas koncernens tre affarsomraden
som rapporterbara segment da det &r pa detta satt som koncer-

nen styrs och koncernchefen har identifierats som hogste verkstal-

lande beslutsfattare. Inom affarsomradet Print & Packaging har
verksamheterna i respektive region identifierats som rorelseseg-
ment. Dessa har darefter slagits samman och bildat ett rapporter-
bart segment. | de dvriga affarsomradena sammanfaller rorelse-
segmenten med de rapporterbara segmenten. Verksamheterna
inom respektive rapporterbart segment har likartade ekonomiska
egenskaper, liknar varandra med avseende pa produkternas och
tjansternas karaktar, produktionsprocess och kundkategorier. Pris-
sattning vid forsalining mellan segmenten sker pa marknadsmas-

siga vilkor.

NETTOOMSATTNING PER SEGMENT

FORSALJNING PER GEOGRAFISKT OMRADE

Belopp i kkr 2014 2013
Kina 598 027 188859
Singapore 595079 -
Tyskland 593679 538233
Sverige 589151 676 522
USA 324068 158 057
Storbritannien 253349 197 085
Polen 115141 61552
Indien 59690 -
Italien 51277 37514
Ovriga lander 550667 23851
Summa 3730128 2096 333

Fordelningen ovan &r baserad pa kundens hemvist.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR PER GEOGRAFISKT OMRADE

Belopp i kkr 2014 2013
Supply Chain Solutions 1525179 -
Print & Packaging Solutions 2029468 1963714
e-Commerce Solutions 263 367 190769
Koncerngemensamma funktioner 24 321 20929
Elimineringar -112 207 -79079
Summa 3730128 2096 333
RORELSERESULTAT PER SEGMENT

Belopp i kkr 2014 2013
Supply Chain Solutions 106 411 -
Print & Packaging Solutions 71171 132248
e-Commerce Solutions 23925 26590
Koncerngemensamma funktioner -26 906 -27847
Summa 174 601 130991
INVESTERINGAR PER SEGMENT

Belopp i kkr 2014 2013
Supply Chain Solutions 406504 -
Print & Packaging Solutions 31854 17943
e-Commerce Solutions 7733 94 477
Koncerngemensamma funktioner 258 23
Summa 446 349 212443
Investeringar ovan inkluderar verksamhetsférvarv om

395 (120) Mkr.

AVSKRIVNINGAR PER SEGMENT

Belopp i kkr 2014 2013
Supply Chain Solutions -21506 -
Print & Packaging Solutions -86141 -90102
e-Commerce Solutions -9242 -5899
Koncerngemensamma funktioner -1078 -1663
Summa -117 967 -97 664
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Belopp i kkr 2014 2013
Kina 90145 69 387
Tyskland 79845 91055
USA 64923 62055
Ungern 60 376 64989
Polen 53695 62872
Singapore 42136 -
Indien 31840 -
Storbritannien 27 360 27981
Sverige 26 449 30443
Ovriga lander 6864 8455
Summa 483 633 417 237

Anlaggningstillgangarna ovan inkluderar évriga immateriella
tillgangar samt materiella anléggningstillgdngar. Goodwill om
1205 (1090) Mkr har ej fordelats geografiskt da denna &r fordelad

per roérelsesegment.

INFORMATION AVSEENDE KONCERNENS STORSTA KUNDER

Under 2014 uppgick forsaljningen till koncernens stérsta kund till
25 procent av den totala omsattningen. Forsaljningen till denna
kund sker till flera av dess divisioner, i tre varldsdelar och baseras
pa ett flertal fristdende avtal. Ingen annan kund stod fér 10 procent
eller mer av koncernens omsattning. Koncernens tio storsta kun-
der utgjorde tillsammans 52 procent av den totala omsattningen.
Under 2013 uppgick inte forsaljiningen till nagon enskild kund

10 procent eller mer av den totala omsattning.



NOT 3 OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH OVRIGA RORELSEKOSTNADER

OVRIGA RORELSEINTAKTER

OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Belopp i kkr 2014 2013 Belopp i kkr 2014 2013
Valutakursvinster 8704 3460 Valutakursforluster -6949 -3875
Realisationsvinster vid férsaljning Ovrigt -413 -4 834
av anldggningstillgangar 2326 8197

a T Summa -11062 -8709
Intakter fran kupongférsaljning 6140 5536
Ovrigt 15598 33133
Summa 32768 50 326

| posten 6vrigt ingar bland annat intakter hanférliga till dterbetald

bokmoms samt férsaljning av spillpapper och anvénda tryckplatar.

NOT 4 PERSONAL

MEDELANTAL ANSTALLDA

2014 2013
Varav Varav
Totalt man, % Totalt man, %
Moderbolag
Sverige 8 63 9 67
Dotterféretag
Kina 1180 32 370 50
Singapore 472 54 - -
Sverige 3M 70 382 67
Tyskland 295 67 277 69
USA 242 54 228 57
Ungern 210 60 206 57
Storbritannien 191 74 185 75
Polen 182 65 158 63
Indien 146 88 - -
Tjeckien 53 47 - -
Brasilien 36 56 35 54
Italien 14 29 14 29
Mexiko 14 50 - -
Taiwan 5 20 - -
Japan 1 100 - -
Koncernen totalt 3360 52 1864 53
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NOT 4 FORTS. PERSONAL

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR

2014 2013
Styrelse och vd Styrelse och vd
GrundIén Roérlig B Grundlén Rorlig .
inkl. fér- ersatt- Ovriga inkl. fér- ersétt- Ovriga
Belopp i kkr maner ning anstéllda maner ning anstéllda
Moderbolag 8668 1000 12118 6589 1915 10 001
Dotterféretag 23222 8875 713769 15922 3862 476 640
Koncernen totalt 31890 9875 725887 2251 5777 486 641
2014 2013
Léner Léner
och Pensions- och Pensions-
ersatt- Sociala kostna- ersatt- Sociala kostna-
Belopp i kkr ningar avgifter der ningar avgifter der
Moderbolag 21786 5863 4754 18 505 5650 4578
Dotterféretag 745866 121075 35957 496 424 98 541 25261
Koncernen totalt 767 652 126 938 4071 514 929 104191 29839
FORDELNING MELLAN KVINNOR OCH MAN PA LEDANDE BEFATTNINGAR
2014 2013
Varav Varav
Totalt man, % Totalt man, %
Styrelse 9 67 7 71
Koncernledning 7 100 6 83
Mellanchefer 220 65 18 68
ERSATTNINGAR TILL STYRELSE, VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH ANDRA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 2014
Grund- Ersatt-
16n/ Rorlig ) ning for
styrelse- ersatt- Ovriga Pensions- utskotts-
Belopp i kkr arvode ning féormaner premier arbete
Carl Bennet, ordférande 590 - - - 64
Johan Stern, vice ordférande 295 - - - 152
Erik Gabrielson 295 - - - 32
Goran Johnsson 295 - - - 60
Linus Karlsson 295 - - - 32
Cecilia Lager 295 - - - 60
Anne Lenerius 295 - - - 60
Kerstin Paulsson 295 - - - 60
Summa styrelsearvode 2655 - - - 520
Magnus Nilsson, verkstallande direktor 5493 1000 77 1910 -
Andra ledande befattningshavare (7 personer) 20897 8222 1820 1800 -
Summa ersattningar till vd och ledande befattningshavare 26 390 9222 1897 3710 -
Summa erséattningar till styrelse, vd och ledande befattningshavare 29045 9222 1897 3710 520

| summan fér Andra ledande befattningshavare ingar kostnader fér 7 manader avseende ledande befattningshavare som slutat under 2014.
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ERSATTNINGAR TILL STYRELSE, VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH ANDRA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 2013

Grund- Ersatt-
16n/ Rérlig ) ning fér
styrelse- ersatt- Ovriga Pensions- utskotts-
Belopp i kkr arvode ning férmaner premier arbete
Carl Bennet, ordférande 566 - - - 62
Johan Stern, vice ordférande 283 - - - 145
Erik Gabrielson 283 - - - 31
Goran Johnsson 283 - - - 57
Cecilia Lager 283 - - - 57
Kerstin Paulsson 283 - - - 57
Summa styrelsearvode 1981 - - - 409
Magnus Nilsson, verkstallande direktor 4199 1915 67 1464 -
Andra ledande befattningshavare (5 personer) 12336 2837 1502 1541 -
Summa erséattningar till vd och ledande befattningshavare 16 535 4752 1569 3005 -
Summa ersattningar till styrelse, vd och ledande befattningshavare 18 516 4752 1569 3005 409
Grundlén/styrelsearvode Pension

Till styrelsens ordférande och ledamdter utgar arvode och
ersattning for utskottsarbete inom ramen fér den sammmanlagda
ersattning till styrelsen som bolagsstamman beslutat. Styrelse-
ledamdter och suppleanter som ar anstallda i koncernen har inte
erhallit ersattningar eller férmaner utéver dem som ar férenade
med anstallningen. Styrelsens ordférande har ej erhallit ndgon

ersattning utoéver styrelsearvode och ersattning for utskottsarbete.

Ersattning till verkstallande direktdren och andra ledande befatt-
ningshavare utgdrs av grundlén, rorlig ersattning, évriga férmaner
samt pension. Med ledande befattningshavare avses de personer
som tillsammans med verkstallande direktdren utgjorde koncern-
ledningen under 2014,

Rorlig ersattning

Fordelningen mellan grundldon och rorlig erséattning ska sta i
proportion till befattningshavarens ansvar och befogenhet. For
verkstallande direktdoren och ekonomidirektdren ar den rorliga
ersattningen maximerad till 50 procent av arslénen. Fér andra
ledande befattningshavare ar den rorliga ersattningen maximerad
till 40 procent av arslénen. Den rérliga ersattningen baseras pa
utfallet i férhallande till individuellt uppsatta mal.

Pensionsférmaner och férmaner till verkstallande direktéren
och andra ledande befattningshavare utgar som del av den totala
ersattningen. Rorlig ersattning avser for verksamhetsaret 2014
kostnadsfoérd ersattning, vilken utbetalas under 2015.

For verkstallande direktdren baserades bonus pd mal uppsatta
av styrelsen. Fér andra ledande befattningshavare baserades den
rorliga ersattningen pd mal uppsatta av koncernchefen i samrad
med ersattningsutskottet. Nagra rorliga eller andra ersattningar
med utspadningseffekt féorekommer ej.

Avriga férmaner
Ovriga férmaner avser bostadsférman, tjianstebil med mera.

Koncernen har bade féormansbestamda och avgiftsbestdamda
pensionsplaner. Pensionskostnad avser den kostnad som paverkat
arets resultat. En tidigare anstalld person som var medlem i kon-
cernledningen hade bade avgiftsbestamd och férmansbestamd
pensionsplan. Nuvéardet av pensionsforpliktelsen under formans-
bestdmd pension uppgick per 31 december 2014 till 3,0 (2,8) Mkr.
Samtliga pensioner ar oantastbara, det vill sdga ej villkorade av
framtida anstallning.

Den nuvarande verkstéallande direktdren har enbart avgifts-
bestamd pensionsplan och denna skall motsvara 35 procent av
pensionsgrundande 16n. Med pensionsgrundande 16n avses grund-
I6nen. Pensionsaldern &r 65 ar.

For andra ledande befattningshavare &r pensionsaldern 65
ar. Pensionsavsattningar motsvarar hégst 35 procent av den
pensionsgrundande l6nen eller, i forekommande fall, hégst ITP-
kostnaden med tillagg for allman pensionsavgift enligt lag eller
motsvarande.

Finansiella instrument

Ersattningar och féormaner i form av finansiella instrument har ej
utgatt eller férekommit.

Avrig ersattning
N&gra dvriga ersattningar har ej utgatt eller férekommit.

Avgangsvederlag mm

Mellan bolaget och verkstallande direktoren galler en uppsag-
ningstid om 18 manader vid uppsagning fran bolagets sida. Vid
uppsagning fran verkstallande direktérens sida galler en upp-
sagningstid om 6 manader. Uppsagningstider fran bolagets sida
fér andra ledande befattningshavare &r normalt sett 12 manader.
Qavsett vilken part som star fér uppsagningen utgar i normalfallet
inget avgangsvederlag. Under uppsagningstiden utgar normal 16n.
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NOT 4 FORTS. PERSONAL

Berednings- och beslutsprocess

Ersattningsutskottet har under aret givit styrelsen rekommenda-
tioner gallande principer for ersattning till ledande befattnings-
havare. Rekommendationerna har innefattat proportionerna
mellan fast och rérlig ersattning samt storleken pa eventuella
|6nebdkningar. Ersattningsutskottet har vidare foreslagit kriterier for
beddmning av rorlig ersattning samt pensionsvillkor och avgangs-
vederlag. Styrelsen har diskuterat ersattningsutskottets férslag
och fattat beslut med ledning av utskottets rekommendationer.

Ersattningar till verkstéllande direktdren fér verksamhetsaret
2014 har beslutats av styrelsen utifran ersattningsutskottets
rekommendation. Ersattningar till andra ledande befattnings-
havare har beslutats av verkstallande direktéren efter samrad
med ersattningsutskottets ordférande.

Ersattningsutskottet har under aret bestatt av Carl Bennet,
ordférande, Erik Gabrielson, Linus Karlsson och Johan Stern.
Utskottet sammantrader vid behov, dock minst en gadng per ar
for att utarbeta forslag till ersattning for verkstallande direkto-
ren samt till- eller avstyrka dennes forslag till ersattningar och
villkor for de ledande befattningshavare som rapporterar direkt
till honom. Vidare upprattar utskottet principer for [bnesattning
och anstallningsvillkor fér koncernens ledande befattningshavare.
Ersattningsutskottet framlagger forslag till ersattningar, villkor och
principer for styrelsen som sedan beslutar i dessa fragor. Utskottet
har under 2014 sammantratt vid tva tillfallen. Utskottets arbete har
utférts med stod av extern expertis i fragor rérande ersattnings-
nivaer och ersattningsstrukturer.

NOT 5 REVISIONSARVODEN

Belopp i kkr 2014 2013
PwC

Revisionsuppdraget 4193 2837
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 286 26
Skatteradgivning 914 778
Ovriga tjanster - 1475
Avriga

Revisionsuppdraget 553 235
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 267 -
Skatteradgivning 698 347
Ovriga tjanster 458 13
Summa 7 369 5811

Med revisionsuppdraget avses arvode fér den lagstadgade revisionen, dvs sadant arbete som varit nédvandigt fér att avge revisions-
berattelsen, samt sa kallad revisionsradgivning som lamnas i samband med revisionsuppdraget.
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NOT 6 KOSTNADER FORDELADE PA KOSTNADSSLAG

Belopp i kkr 2014 2013
Materialkostnader 1181763 193433
Personalkostnader 930501 655260
Papperskostnader 386 650 369754
Ovriga produktionskostnader 332039 215173
Kostnader for legoarbete 259294 206 529
Av- och nedskrivningar N7 967 97 664
Transportkostnader 100228 83330
Kostnader for férsaljning och marknadsféring 87 566 75159
Ovriga kostnader 181225 110657
Summa 3577233 2006959

Tabellen visar totala kostnader fér salda varor och tjanster, forséljiningskostnader och administrationskostnader férdelade pa kostnadsslag.

NOT 7 OPERATIONELL LEASING

Framtida leasingavgifter

Arskostnad och hyreskostnader
Belopp i kkr 2014 2013 2015 2016-2019 2020-
Datorutrustning 3293 2601 2138 2877 -
Maskiner och inventarier 53725 55893 53747 97791 2044
Hyresavtal, lokaler 51834 37568 52359 128 949 18 221
Summa 108 852 96 062 108 244 229617 20265

Leasingperioden fér maskiner och inventarier omfattar normalt tidsperioden 3-8 ar.

NOT 8 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

FINANSIELLA INTAKTER FINANSIELLA KOSTNADER

Belopp i kkr 2014 2013 Belopp i kkr 2014 2013

Rénteintakter 1392 1556 Réntekostnader -34944 -24963

Kursvinster 64562 13623 Kursfoérluster -61941 -15724

Summa 65954 15179 Ovrigt 3753 3972
Summa -100 638 -44 659
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NOT 9 SKATTER

REDOVISAD SKATT

FORDELNING AV UPPSKJUTNA SKATTER
| BALANSRAKNINGEN

Belopp i kkr 2014 2013
Aktuell skatt pa arets resultat -53803 -39140 Felops |1 2ol AU
e R Uppskjutna skattefordringar 181979 153869
o6vriga skatter -7725 -4543 Uppskjutna skatteskulder -83399 -65309
Korrigering av tidigare ars aktuella Utgaende virde, netto 98580 88560
skattekostnad 2481 -202
Uppskjuten skatt 6960 12355 FORANDRING AV UPPSKJUTEN SKATT
Redovisad skatt -52087 -31530 Belopp i kkr 2014 2013
Ingéende vérde, netto 88560 73633
AVSTAMNING AV REDOVISAD SKATT Férvarv av dotterféretag -7616 -11056
el 4y 20l S0 Redovisad uppskjuten skatt
Resultat fore skatt 139917 101511 pa arets resultat 6960 12 355
Skatt enligt i Sverige gallande Skatteposter som redovisas
skattesats om 22 % -30782 -22 332 direkt mot dvrigt totalresultat 17 639 -40
Skatteeffekt av: Effekt hanforlig till korrigering
Andra skattesatser for utlandska = HElgrre 87 Ereig -8095 1310
bolag -11205 -3254 Omrakningsdifferens 1132 558
Ej avdragsgilla kostnader -1033 -2487 Utgdende varde, netto 98580 88560
Foérandring av ej bokférda
uppskjutna skattefordringar 1917 2535 Skatteposter som redovisas direkt mot dvrigt totalresultat avser
Ej varderade underskottsavdrag 5416 85 koncernens sakringsreserv samt sakring av nettoinvestering
i utlandet.
Korrigering av tidigare
275 ShElte e 248 -202 FORFALLOSTRUKTUR - UPPSKJUTNA
Stampelskatt pa utdelning SKATTEFORDRINGAR AVSEENDE UNDERSKOTTSAVDRAG
samt évriga skatter -7725 -4 543 Belopp i kkr 2014 2013
Ovrigt -324 -432 Forfaller efter 10 &r 5828 12163
Redovisad skatt -52087 -31530 Inget forfallodatum 169 303 115082
Utgaende vérde 175131 127 245
UPPSKJUTNA SKATTER PER SLAG, NETTO
Belopp i kkr 2014 2013
Underskottsavdrag 175131 127 245
Omstruktureringsreserver 8245 1853
Materiella anldggningstillgangar -48 470 -42 351
Ovriga poster -10 531 14 689
124 375 101436
Avgar:
Ej bokférda uppskjutna
skattefordringar -25795 -12876
Utgaende virde, netto 98580 88560

Ej bokforda uppskjutna skattefordringar avser ej varderade

underskottsavdrag och ar framfér allt hanforliga till verksamheterna

i Brasilien och Italien. For upplysningar avseende véardering av
underskottsavdrag se not 1, avsnittet Viktiga uppskattningar och

beddmningar, sid 67.
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NOT 10 RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie beraknas genom att det resultat som ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare divideras med genomsnittligt antal
utestdende aktier under perioden.

2014 2013
Arets resultat hanforligt till aktiedgare, kkr 87830 69 981
Genomsnittligt antal utestdende aktier, tusental 25204 23395
Resultat per aktie, kr? 3,48 2,99

D Resultat per aktie fore och efter utspadning.

Antal aktier 2013 har raknats om med hansyn till fondemissionselementet i nyemissionen 2014.

NOT 1 TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYSER

LIKVIDA MEDEL

Likvida medel bestar framfor allt av kassa- samt banktillgodohavanden. Kortfristiga placeringar klassificeras som likvida medel nar:
- risken for forandring av verkligt varde ar obetydlig

- de latt kan omsattas

- forfallodagen ligger narmare &n tre manader fran tidpunkten for forvarvet.

JUSTERING FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET

Belopp i kkr 2014 2013
Av- och nedskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstillgangar 17967 97 664
Nedskrivningar av omsattningstillgangar 2195 -
Kassaflddespaverkande férandring i avsattningar 34192 -4 535
Orealiserade kursvinster och kursférluster 16 413 -4 437
Resultat vid avyttring av materiella anléaggningstillgangar 1443 -8095
Summa 172210 80597

BETALDA OCH ERHALLNA RANTOR

Belopp i kkr 2014 2013
Betald ranta -35017 -25020
Erhallen ranta 1392 1556
Summa -33625 -23464

CHECKRAKNINGSKREDIT
Posten Ovriga forandringar i 1&ng- och kortfristig uppladning bestar till storsta delen av férandringar avseende utnyttjande av checkkrediter.
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NOT 12 OPERATIVT KASSAFLODE

Med operativt kassafldde menas kassaflddet fran den I6pande verksamheten, exklusive finansiella poster och betalda skatter, samt
kassafldde fran investeringsverksamheten.

Belopp i kkr 2014 2013
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 161847 128 216
Finansiella poster 34684 29480
Betald skatt 61182 56 906
Foérvarv och férsaljning av verksamheter -254193 -102737
Ovriga poster inkluderade i kassafléde fran investeringsverksamheten -4151 -61397
Operativt kassafléde -37 991 50468

NOT 13 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Avriga immateriella

Goodwill tillgangar Totalt
Belopp i kkr 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Ingadende anskaffningsvarde 1090218 977670 135981 19 521 1226199 1097191
Inkép - - 4409 4646 4409 4646
Foérvarvade verksamheter 37475 94675 36007 28073 73482 122748
Foérsaljningar/utrangeringar - - -2024 -18943 -2024 -18943
Omréakningsdifferens 78 324 17873 15991 2684 94 315 20557
Utgdende anskaffningsvarden 1206 017 1090 218 190 364 135981 1396 381 1226199
Ingaende ackumulerade avskrivningar - - -63370 -59464 -63370 -59464
Ackumulerade avskrivningar i forvarvade verksamheter - - -52 - -52 -
Arets avskrivningar - - -26 987 -21669 -26 987 -21669
Foérsaljningar/utrangeringar - - 2024 18943 2024 18943
Omrakningsdifferens - - -4879 -1180 -4 879 -1180
Utgaende ackumulerade avskrivningar - - -93264 -63370 -93264 -63370
Ingadende nedskrivningar -690 -690 -5738 -5738 -6428 -6428
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -690 -690 -5738 -5738 -6 428 -6428
Utgaende restvirde 1205 327 1089528 91362 66873 1296 689 1156 401

De under 2014 och 2013 férvarvade Ovriga immateriella anldggningstillgdngarna utgdrs av kundrelationer, varumarke, programvara och
hyresratter.
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NOT 13 FORTS. IMMATERIELLA TILLGANGAR

FORDELNING AV AV- OCH NEDSKRIVNINGAR PER
FUNKTION | RESULTATRAKNINGEN

GOODWILL MED OBEGRANSAD NYTTJANDEPERIOD
FORDELAT PER KASSAGENERERANDE ENHET

Belopp i kkr 2014 2013 Belopp i kkr 2014 2013
Kostnad fér salda varor och tjéanster -3499 -4118 Supply Chain Solutions 38418 -
Forsaljningskostnader -18 307 -9092 Print & Packaging Solutions Americas 148635 125144
Administrationskostnader -5181 -8459 Print & Packaging Solutions Asia 89223 75005
Summa -26987 -21669 Print & Packaging Solutions Europe 775194 749 976

e-Commerce Solutions 153857 139403
PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV PA GOODWILL ST 1205327 1089528

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill sker arligen samt
nar indikatorer finns pa att nedskrivningsbehov kan féreligga.
Préovningen gors vanligen pa den kassagenererande enhet som
goodwillen tillhér, men kan &ven goras fér en enskild tillgang.

Atervinningsvéardet for kassagenererande enheter faststalls ba-
serat pa berakningen av nyttjandevéarde. Vad géller nedskrivnings-
test har detta gjorts pa den lagsta niva dar separerbara kassaflo-
den identifierats, vilket for Elanders utgor rérelsesegmentsniva.

Nyttjandevardet for Elanders kassagenererande enheter har
beréknats baserat pa diskonterade eviga kassafléden. Kassafldden
for de forsta tre éren baseras pa budget och strategiska planer.
For perioden darefter har kassafloden antagits ha en tillvaxttakt
motsvarande inflation om 2,0 (2,0) procent, vilket understiger
bolagets forvantningar. Fér berdkningen har en diskonteringsranta
fore skatt om 10,5 (10,0) procent anvants, vilket beraknats utifran
vagd genomsnittlig kapitalkostnad (WACC). Med de antaganden
som redovisas ovan overstiger nyttjandevardet redovisat varde for
samtliga kassagenererande enheter.

Kanslighetsanalys

Ett antal k&nslighetsanalyser har gjorts for att utvardera om rim-
liga ogynnsamma forandringar skulle kunna leda till nedskrivning.
Vid en férsamring av den genomsnittliga tillvaxttakten for intakter
respektive dkad diskonteringsrédnta med 1procentenhet visar detta
inte pa ndgot nedskrivningsbehov. Vid en kombination av bada
dessa visar detta pa ett nedskrivningsbehov om 6 Mkr hanforligt
till Print & Packaging Asia. Vid en ¢kad diskonteringsranta med

2 procentenheter visar detta pa ett nedskrivningsbehov om 2 till

1 Mkr hanforligt till Print & Packaging Americas samt Asia. Vid en
forsamring av den genomsnittliga tillvaxttakten for intakter med

2 procentenheter visar detta pa ett nedskrivningsbehov om 2 Mkr
hanforligt till Print & Packaging Asia.
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NOT 14 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Maskiner och

andra tekniska Inventarier, verktyg
Byggnader och mark ? anlaggningar och installationer

Belopp i kkr 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Ingaende anskaffningsvarde N4 344 10 069 744 427 696 624 124 373 118 681
Inkép - 1100 18144 73041 11959 8004
Forvarvade verksamheter 5163 - 91849 1177 82157 2063
Foérséaljningar/utrangeringar - - -18 226 -58023 -7543 -5446
Omklassificering 500 1497 12668 20243 -296 -398
Omrékningsdifferens 12438 1678 96 556 1365 27942 1469
Utgaende anskaffningsvirde 132445 114 344 945 418 744 427 238592 124 373
Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar -33271 -28690 -505826 -478136 -104 575 -99141
Ackumulerade avskrivningar i férvarvade

verksamheter -444 - -73780 - -58633 -
Arets avskrivningar -4599 -4228 -69498 -61980 -16 883 -9787
Foérsaljningar/utrangeringar - - 10 344 40787 5188 5109
Omrékningsdifferens -4 489 -353 -72125 -6497 -22523 -756
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar -42803 -33271 -710 885 -505 826 -197 426 -104 575
Utgdende restvérde 89642 81073 234533 238601 41166 19798
Y| byggnader och mark ingar mark till ett bokfért varde av 11446 (9 599) kkr.

Pagaende
nyanldggningar ? Totalt

Belopp i kkr 2014 2013 2014 2013
Ingdende anskaffningsvarde 10892 27735 994 036 953109
Inkép 1591 5277 46 014 87422
Foérvarvade verksamheter 10526 - 189 695 3240
Foérséaljningar/utrangeringar - -173 -25769 -63642
Omklassificering -12872 -21342 - -
Omrakningsdifferens 2473 -605 139409 13907
Utgaende anskaffningsvarde 26930 10 892 1343385 994 036
Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar - - -643672 -605967
Ackumulerade avskrivningar i férvarvade verksamheter - - -132857 -
Arets avskrivningar - - -90980 -75995
Foérséaljningar/utrangeringar - - 15532 45896
Omrakningsdifferens - - -99137 -7606
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar - - -951114 -643672
Utgaende restvirde 26930 10892 392271 350364

2 | pagaende nyanlaggningar ingar forskott avseende materiella anldggningstillgangar om 5376 (10 494) kkr.
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NOT 14 FORTS. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

AVSKRIVNINGAR FORDELADE PER FUNKTION FRAMTIDA MINIMILEASEAVGIFTER AVSEENDE
Belopp i kkr 2014 2013 FINANSIELL LEASING
Kostnad for salda varor och tjanster -80899 -70750 Belopp i kkr 2014 2013
Forsaliningskostnader -566 -387 Inom ett ar 1646 1547
Administrationskostnader 9515 4858 Mikglliain © eeln B 1 5757 6189
Mer &n 5 ar - 2316
Summa -90980 -75995
Summa 7403 10052

FINANSIELLA LEASINGAVTAL Framtida rantekostnader avseende

Bokfért varde pa materiella anldggningstillgdngar som innehas finansiell leasing -599 -759
med finansiella leasingkontrakt uppgar till 8 499 (11631) kkr. Samt- . . . i
liga leasingobjekt redovisas som maskiner och andra tekniska Nuvérde finansiella leasingskulder 6804 9293

anlaggningar.

NOT 15 VARULAGER

Belopp i kkr 2014 2013 Under aret kostnadsférda utgifter avseende inkurans uppgar till
A . 8561(5924) kkr och vid arsskiftet uppgick inkuransreserven till
R h f denhet
avaror och férnddenheter N9 542 36158 18 399 (5 364) Kkr.
Produkter i arbete 30685 25153
Fardiga produkter 103269 45908
Summa 253496 107 219

NOT 16 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Belopp i kkr 2014 2013
Forskottsbetalda hyror avseende maskiner 5732 3505
Foérskottsbetalda lokalhyror 7575 5176
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter 23283 22 391
Summa 36590 31072

NOT 17 LIKVIDA MEDEL

Belopp i kkr 2014 2013
Kassa och bank 456673 215299
Likvida medel 456 673 215299

Arets kursdifferenser i likvida medel uppgéar till 49 040 (6 051) kkr.
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NOT 18 FINANSIELLA INSTRUMENT OCH FINANSIELL RISKHANTERING

FINANSIELLA MAL AVSEENDE KAPITALSTRUKTUR

Det dvergripande finansiella malet fér Elanders &r att skapa vérde
for bolagets dgare. De uppsatta malen avseende koncernens
kapitalstruktur syftar till att trygga férmagan att fortsatta verk-
samheten och kunna generera avkastning till aktiedgarna och
skapa nytta for andra intressenter. Genom att uppna en lamplig
balans mellan eget kapital och lanefinansiering sakerstalls en flexi-
bilitet for koncernen som mojliggoér investeringar i verksamheten
samt bibehalla en kontrollerad kostnad fér kapitalet. Utdelning till
aktiedgarna, inldsen av aktier, utfardande av nya aktier eller forsalj-
ning av tillgdngar &r exempel pa atgérder som koncernen kan
anvanda sig av for att justera kapitalstrukturen.

Elanders malsattning &r att skuldsattningsgraden skall
understiga 1 ggr och uppgick per 31 december 2014 uppgick till
0,7(0,7) ggr. Det ar Elanders malsattning att avkastningen pa
sysselsatt kapital ska uppga till ca 10 procent pa lang sikt. Under
2014 uppgick denna till 9 (8) procent. Avseende koncernens
soliditet &r malsattningen att denna skall uppga till minst
30 procent och per 31 december 2014 uppgick denna till
38 (42) procent.

FINANSIELL RISKHANTERING

Det 6vergripande syftet med Elanders finansiella riskhantering

ar att identifiera, kontrollera och minimera koncernens finansiella
risker. Riskhanteringen &r centraliserad till moderbolagets eko-
nomi- och finansfunktion som hanterar alla finansiella risker som
finns eller uppstar i koncernens dotterféretag och som &ven agerar
som en internbank. Undantaget ar den kommersiella kreditrisken
som beddms av respektive dotterféretag. Den av styrelsen fast-
stallda finanspolicyn styr vilka valutarisker som skall sakras samt
hur rénte-, finansierings- och likviditetsrisken skall hanteras. De
vasentligaste finansiella riskerna som koncernen exponeras for ar
valutarisk, ranterisk, finansieringsrisk och kreditrisk.

Valutarisk

Koncernens valutaexponering uppstar genom transaktioner i
annan valuta an bolagens lokala valuta (transaktionsrisk) samt vid
konvertering av nettoresultat och nettotillgdngar fran de utlandska
dotterféretagen (translationsrisk).

Transaktionsexponering

Faktiska fordringar och skulder samt kontrakterade inkdps- och
forsaljningsorder dar flodestidpunkten ar inom den narmaste tolv-
manadersperioden s&kras i sin helhet. Order med flédestidpunkt
bortom tolv manader valutasékras normalt till 80 procent da det
inom ramen for kontrakten ofta finns utrymme for vissa volym-
avvikelser. Férvantade eller budgeterade fldden sakras inte.

Koncernen anvander sig av valutaterminskontrakt vid hantering
av valutariskexponering och tillampar sakringsredovisning avse-
ende kontrakterade framtida betalningsfloden samt omrakning av
finansiella tillgdngar och skulder. S&kringsreserven per 31 december
2014 fér terminskontrakt uppgick till -0,1(0,1) Mkr och kommer att
aterforas till resultatrékningen under 2015.

Kursdifferenser pa rorelsefordringar och roérelseskulder samt pa
kontrakt som innehas for sakringséndamal av dessa redovisas som
ovriga rorelseintakter eller dvriga rorelsekostnader. Kursdifferenser
pa finansiella skulder och fordringar samt tillhnérande s&krings-
instrument redovisas i finansnettot.
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Translationsexponering

Finansiella tillgdngar och skulder i annan an bolagens lokala valuta
sakras, medan exponering hanforliga till omrakning av nettoresultat
i utlandska dotterféretag inte valutakurssakras. Elanders netto-
resultat fran utléndska dotterféretag i utlandska valutor utgors
framst av USD, EUR, CNY och GBP. En valutakursforandring i
dessa valutor med 5 procent skulle paverka resultat efter finan-
siella poster med 13,6 (8,4) Mkr.

Vad betraffar nettotillgangar i utlandska dotterféretag sa han-
fors denna exponering till framst USD, EUR och CNY. Valutasékring
har delvis skett av den tyska verksamheten samt av férvarven av
Midland, myphotobook och Mentor Media genom upptagande av
1&dn i EUR respektive USD. Vid en valutakursférandring i USD, EUR
och CNY med 5 procent skulle det egna kapitalet paverkas med
29,4 (28,8) Mkr inkluderat effekt av valutasakring.

Valutasakring

Tabellen nedan visar en sammanstalining éver utestaende
valutaterminskontrakt uppdelat pa valutapar per 31 december
2014, Samtliga kontrakt har férfall inom ett ar.

Genom-

Nominellt snittlig

belopp, sakrings-

Valutapar kkr kurs
SEK/GBP 3648 12,16
SEK/USD 68161 7,83
PLN/SEK 2946 2,22
EUR/SEK 68 356 9,51
EUR/PLN 12097 4,21
EUR/GBP 9024 0,79

Réanterisk

Ranterisken definieras som risken for en resultatférsamring orsa-
kad av en féorandring i marknadsrantorna. Koncernen efterstravar
en avvagning mellan kostnadseffektiv upplaning och riskexpone-
ringen mot en negativ paverkan pa resultatet och kassaflode vid
en plotslig storre ranteférandring. En forandring av marknads-
réntan pa en procentenhet paverkar koncernens resultat efter
finansiella poster med 9,0 (4,4) Mkr. | tabellen nedan presenteras
en fordelning av rantebarande och icke rantebarande finansiella
tillgdngar och skulder. Avsattningar for pensioner har inkluderats
i rantebarande skulder. | tabellen avseende indelning i kategorier
av finansiella instrument langre ned i denna not ar dessa inklude-
rade i ickefinansiella skulder.

Réantebdrande

Fast Rorlig Ej rante-
Belopp i kkr ranta ranta barande
Langfristiga fordringar 3590 - 3498
Kortfristiga fordringar - - 898683
Kassa och bank - 456673 -
Langfristiga skulder - -29463 -103
Kortfristiga skulder - -1327 055 -490802
Summa 3590 -899 845 411276



Finansieringsrisk

Finansieringsrisken definieras som risken for att ej kunna uppfylla
betalningsataganden som en foljd av otillracklig likviditet eller sva-
righeter att erhalla finansiering. Fér narvarande har koncernen ett
kreditavtal med tva svenska banker avseende rérelsefinansieringen
som loper ut den 30 september 2015. Diskussioner med bankerna
avseende ett fornyat avtal har inletts. Knutna till koncernens rante-
barande skulder finns finansiella villkor fran kreditinstitut. Per

31 december 2014 var samtliga villkor uppfyllda. Avseende forfallo-
struktur for skulder till kreditinstitut hanvisas till sid 84.

Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken for forluster om motparten till ett
finansiellt instrument inte fullfoljer sina dtaganden. Kreditrisken
kan delas in i finansiell kreditrisk samt kommersiell kreditrisk.

Finansiell kreditrisk

De for koncernen mest vasentliga finansiella kreditrisken uppstar
vid handel med valutaderivat samt vid placering av dverskotts-
likviditet. | enlighet med finanspolicyn begransas den finansiella
kreditrisken genom att finansiella transaktioner endast far ske
med godkanda motparter. Per den 31 december 2014 uppgick
den totala exponeringen avseende den finansiella kreditrisken till
518,6 (246,5) Mkr. Exponeringen ar baserad pa bokfért varde av-
seende de finansiella tillgangarna med undantag foér aktieinnehav
och kundfordringar.

Kommersiell kreditrisk

Den kommersiella kreditrisken omfattar kundernas betalnings-
férmaga och hanteras av respektive dotterféretag genom bevak-
ning av betalningsférmaga, uppfélining av kundernas finansiella
rapporter samt genom l6pande kommunikation. Koncernens totala
kreditrisk ar fordelad pa ett stort antal foretag. Emellertid finns
samtidigt en koncentration pa ett fatal kunder som star for en
férhallandevis stor andel av koncernens kundfordringar. Detta fatal
bolag ar till 6vervagande del stora, bérsnoterade och val genom-
lysta. Den totala kommersiella kreditexponeringen motsvaras av
det bokférda vardet pa kundfordringarna och uppgick per
31 december 2014 till 843,8 (387,4) Mkr.

Under 2014 uppgick kreditférlusterna till 4,1(3,2) Mkr varav
1,2 (0,4) Mkr var reserverade sedan tidigare.

SAKRINGSREDOVISNING

Finansiella instrument som anvands for sakring av valuta- samt
ranterisk i avtalade kassafléden samt nettoinvesteringar i utlandet
har i enlighet med IAS 39 redovisats till marknadsvarde i balans-
rakningen.

Sakringsreserven per 31 december 2014 uppgick till -0,1(-2,2) Mkr
och kommer att aterforas till resultatrakningen under 2015. Sékrings-
reserven utgors av valutaterminskontrakt.

VERKSAMHETSRISKER

Foérutom de finansiella riskerna ovan sa ar Elanders utsatt for risker
forknippade med den dagliga verksamheten. Arbetet med att
hantera verksamhetsriskerna sker |6pande i det dagliga arbetet

i respektive dotterféretag samt av koncernledningen. Koncernens
samtliga verksamheter &r ansvarsmassigt representerade i koncern-
ledningen som traffas och kommmunicerar regelbundet.

KANSLIGHETSANALYS

| uppstallningen nedan framgar det hur resultatet efter finan-
siella poster skulle paverkas vid en férandring uppgaende till en
procentenhet avseende variablerna kopplade till Elanders olika
verksamhetsrisker. Varje variabel har behandlats fér sig under for-
utsattning att de andra forblir oférandrade. En omsattningsforand-
ring antas paverka foéradlingsvardet pa marginalen som darefter
antas falla rakt igenom resultatrakningen. En materialkostnadsfor-
andring multipliceras med totala materialkostnader. En férandring
av personalkostnaderna multipliceras med totala personalkostna-
der. Analysen gér inget ansprak pa att vara exakt utan &r endast
indikativ och syftar till att visa storheterna i sammanhangen.
Belopp &r angivna i Mkr.

* Nettoomsattning +/-18
« Materialkostnad +/-16
* Personalkostnad +/-9
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KATEGORISERING AV FINANSIELLA INSTRUMENT
| nedanstaende tabeller framgar det hur de finansiella instrumenten férdelade sig i balansrakningen for dren 2014 respektive 2013.

2014 TILLGANGAR

Derivat Finansiella
identi- tillgangar
fierat som Lane- och tillgang- Icke-
sdkrings- kundford- liga for finansiella
Belopp i kkr instrument ringar forsaljning tillgangar Summa
Immateriella tillgangar - - - 1296 689 1296 689
Materiella anldggningstillgangar - - - 392271 392271
Finansiella anldggningstillgangar - 6226 862 183781" 190 869
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager - - - 253496 253496
Kundfordringar - 843807 - - 843807
Aktuella skattefordringar - - - 9579 9579
Ovriga fordringar - 54876 - 34976 89852
Foérutbetalda kostnader och upplupna intdkter - - - 36590 36590
Likvida medel - 456673 - - 456 673
Summa omséttningstillgangar - 1355356 - 334641 1689997
Summa tillgangar - 1361582 862 2207 382 3569826
D Avser huvudsakligen uppskjutna skattefordringar.
2014 SKULDER
Derivat
identi- .
fierat som Ovriga Icke-
sakrings- finansiella finansiella
Belopp i kkr instrument skulder skulder Summa
Langfristiga skulder och avséattningar - 10 037 101051 111088
KORTFRISTIGA SKULDER OCH AVSATTNINGAR
Réantebarande skulder - 1327 055 - 1327055
Leverantérsskulder - 437982 - 437982
Aktuella skatteskulder - - 30957 30957
Ovriga skulder 134 52686 34295 87115
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter - - 184 533 184533
Avsattningar - - 43422 43422
Summa kortfristiga skulder och avsattningar 134 1817723 293207 2111064
Summa skulder och avsattningar 134 1827760 394 258 2222152
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2013 TILLGANGAR

Derivat Finansiella
identi- tillgangar
fierat som Lane- och tillgang- Icke-
sdkrings- kundford- liga for finansiella
Belopp i kkr instrument ringar forsaljning tillgangar Summa
Immateriella tillgangar - - - 1156 401 1156 401
Materiella anldggningstillgangar - - - 350364 350 364
Finansiella anldggningstillgdngar - 8393 862 155727 164 982
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager - - - 107 219 107 219
Kundfordringar - 387 356 - - 387 356
Aktuella skattefordringar - - - 7 513 7513
Ovriga fordringar 106 21862 - 21765 43733
Foérutbetalda kostnader och upplupna intdkter - - - 31072 31072
Likvida medel - 215299 - - 215299
Summa omséttningstillgdngar 106 624 517 - 167 569 792192
Summa tillgangar 106 632910 862 1830 061 2463939
D Avser huvudsakligen uppskjutna skattefordringar.
2013 SKULDER
Derivat
identi- .
fierat som Ovriga Icke-
sakrings- finansiella finansiella
Belopp i kkr instrument skulder skulder Summa
Langfristiga skulder och avséattningar - 418632 82858 501490
KORTFRISTIGA SKULDER OCH AVSATTNINGAR
Réantebarande skulder - 521784 - 521784
Leverantorsskulder - 216 476 - 216 476
Aktuella skatteskulder - - 17 482 17 482
Ovriga skulder 2167 24822 20896 47 885
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter - - mai2 mai2
Avsattningar - - 8430 8430
Summa kortfristiga skulder och avsattningar 2167 763082 158 620 923869
Summa skulder och avsattningar 2167 1181714 241478 1425 359
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FORFALLOSTRUKTUR AVSEENDE FINANSIELLA SKULDER

Forfallostrukturen for finansiella skulder inklusive réantekostnader, exklusive utnyttjade checkrakningskrediter, redovisas i tabellen nedan.
Kreditavtalet med koncernens huvudbanker I6per ut per 30 september 2015.

Jan-mar Apr-dec 2016- 2018- 2020 och
Belopp i kkr 2015 2015 2017 2019 senare
Laneskulder 46 711 1278805 3235 - -
Leasingskulder 441 1097 2798 3901 2263
Leverantérsskulder 437982 - - - -
Ovriga finansiella skulder 38 312 12 215 - - -
Réantor 6537 13716 552 190 -
Summa 529983 1305833 6585 4091 2263

FINANSIELLA INSTRUMENT - INITIAL VARDERING

Finansiella instrument redovisas férsta gangen till verkligt varde
plus transaktionskostnader, vilket géaller alla finansiella tillgangar
och skulder som inte redovisas till verkligt varde via resultatrak-
ningen. Finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt
varde via resultatrakningen redovisas férsta gangen till verk-
ligt varde, medan hanforliga transaktionskostnader redovisas

i resultatrakningen.

FORFALLNA, MEN INTE NEDSKRIVNA FORDRINGAR

Belopp i kkr 2014 2013
1-30 dagar forfallna 97 819 46 035
31-60 dagar forfallna 12766 9269
61-90 dagar forfallna 2980 1663
91-120 dagar forfallna 983 723
Mer an 120 dagar foérfallna - 3258
Summa 114548 60948

| tabellen ovan ingar enbart kundfordringar. Nagra vésentliga
ovriga forfallna fordringar finns vare sig per den 31 december 2014
eller 2013.

FORANDRING AV RESERV FOR OSAKRA FORDRINGAR

Belopp i kkr 2014 2013
Ingdende reserv for osdkra fordringar -6 586 -6247
Reserver i férvarvade verksamheter -597 -
Aterféring av tidigare gjorda

reserveringar 947 1898
Konstaterade forluster 288 401
Arets gjorda reserveringar -2823 -2822
Omrakningsdifferens -100 184
Utgaende reserv for osikra fordringar -8871 -6 586
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RANTEINTAKTER OCH RANTEKOSTNADER AVSEENDE
FINANSIELLA TILLGANGAR OCH FINANSIELLA SKULDER

Belopp i kkr 2014 2013
Ranteintakter pa finansiella tillgangar 1392 1556
Rantekostnader pa finansiella skulder -34 375 -24 610
Summa -32983 -23054

Orsaken till att rantekostnaderna ovan avviker fran redovisade
réntekostnader i resultatréakningen beror pa att finansiella poster
hanforliga till pensionsskulder har har exkluderats.

VINSTER OCH FORLUSTER FOR FINANSIELLA INSTRUMENT
SOM REDOVISATS | RESULTATRAKNINGEN, NETTO

Nedanstaende tabell visar foljande poster som redovisats i

resultatrakningen:

- Vinster och forluster avseende kursdifferenser, inklusive vinster
och forluster hanforliga till sakringsredovisning.

- Vinster och forluster avseende finansiella instrument dar
sakringsredovisning tillampas.

- Vinster och forluster avseende derivat dar sakringsredovisning
inte tillampas.

Belopp i kkr 2014 2013
Lanefordringar och kundfordringar 18 036 9200
Ovriga finansiella skulder -13808 -11002
Summa 4228 -1802

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE

De finansiella instrument som redovisas till verkligt varde i koncer-
nens rapport dver finansiell stallning utgodrs av derivat identifierade
som sakringsinstrument. Derivaten bestar av valutaterminer och
anvands for sakringséndamal. Varderingen till verkligt varde for
valutaterminerna baseras pa publicerade terminskurser pa en aktiv
marknad. Samtliga derivat ingar i niva 2 i verkligt vardehierarkin.
D& samtliga finansiella instrument som redovisas till verkligt varde
ingar i niva 2 har det inte skett nagon dverféring mellan varde-
ringsnivaerna. Tabellen pa nasta sida visar verkligt varde respektive
redovisat varde per klass av finansiella tillgangar och skulder, vilka
redovisas brutto.
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Belopp i kkr 2014 2013
Ovriga omsattningstillgdngar -
Derivat for sakringsandamal - 106

Ej rantebarande kortfristiga skulder -
Derivat for sdkringsédndamal 134 2167

For ovriga finansiella tillgangar och skulder som vérderas till upp-
lupet anskaffningsvarde uppskattas det verkliga vardet vara lika
med det bokférda vardet.

INEFFEKTIVITET | SAKRINGSREDOVISNING

Alla sakringsrelationer avseende kassaflodessakringar och sakring-
ar av nettoinvesteringar har varit effektiva inom ett spann mellan
80 procent och 125 procent. Se uppstalliningen avseende Ovrigt
totalresultat pa sidan 60 fér ytterligare information.

NOT 19 AKTIEKAPITAL

Antal registrerade aktier Antal Antal Kvot-
i moderbolaget 2014 2013 aktier roster varde, kr
Emitterade per 1 januari 22729998 22729998 A-aktier 1361110 13611100 13611100
Nyemission 3788316 - B-aktier 25157204 25157204 251572040
Emitterade per 31 december 26518314 22729998 26518314 38768304 265183140

Samtliga aktier ar fullt betalda. Inga aktier ar reserverade for 6ver-
|atelse enligt optionsavtal eller andra avtal.

NOT 20 | RANTEBARANDE SKULDER

Koncernens totala kreditramar uppgick till 1168 (1360) Mkr per

31 december 2014, varav 50 (531) Mkr var outnyttjade. | kredit-

ramarna for foregdende ar ingick en forvarskredit for forvarvet av

Mentor Media som genomférdes i boérjan av januari 2014.
Finansieringskostnaden baseras pa faststéalld rantebindningstid

samt avtalad marginal. Koncernens genomsnittliga effektiva rante-

sats har under aret uppgatt till 2,7 (3,3) procent.

LANGFRISTIGA SKULDER

Belopp i kkr 2014 2013
Leasingskulder 6699 7725
Laneskulder 3338 410907
Summa 10 037 418632

KORTFRISTIGA SKULDER

Belopp i kkr 2014 2013
Leasingskulder 1538 1568
Laneskulder 1325516 520216
Summa 1327 054 521784

CHECKRAKNINGSKREDITER

Utnyttjat belopp samt tillganglig kredit for koncernens checkrak-
ningskrediter framgar nedan.

Belopp i kkr 2014 2013

Checkrakningskrediter,
utnyttjat belopp - -

Checkrakningskrediter,

beviljat belopp 50000 50000

Outnyttjat belopp 50000 50000

STALLDA SAKERHETER
Se not 24 for upplysningar om stallda sakerheter.
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NOT 21 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

FORMANSBESTAMDA PENSIONSPLANER

Formansbestédmda planer omfattar i huvudsak alderspension och
ankepension dar arbetsgivaren har ett atagande att betala livs-
varig pension motsvarande en viss garanterad procentuell andel
av l6nen eller ett visst arligt belopp. Intjdnandet avseende alders-
pension bygger pa antalet anstallningsar. Den anstallde maste
vara ansluten till planen ett visst antal ar for att uppna ratt till full
alderspension. Under varje ar tjanar den anstallde in 6kad ratt till
pension, vilken redovisas som pension intjanad under perioden
samt 6kning av pensionsatagandet. Finansieringen av dessa planer
sker genom ldpande inbetalningar fran arbetsgivaren.

Vardet pa Elanders férvaltningstillgangar avseende de férmans-
bestamda pensionsplanerna uppgick per 31 december 2014 till
2,9 (2,6) Mkr och nuvéardet avseende pensionsforpliktelserna till
17,9 (16,5) Mkr.

AVGIFTSBESTAMDA PENSIONSPLANER

Planerna omfattar i huvudsak alderspension, sjukpension och fa-
miljepension. Premierna betalas I6pande under aret av respektive
koncernféretag till olika forsakringsforetag. Storleken pa pre-
mierna baseras pa lénen. Pensionskostnaderna fér perioden ingar i
resultatrékningen och uppgar till 40,3 (27,1) Mkr.

For ett flertal av de svenska koncernféretagen tryggas dtaganden
for dlderspension och sjukpension for tjgnsteman genom forsak-
ring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rap-
portering, UFR 3, &r detta en férmansbestdmd plan som omfattar
flera arbetsgivare. For rékenskapsaret 2014 har koncernen inte
haft tillgang till sddan information som gér det mojligt att redovisa
dessa planer som en férmansbestamd plan, da Alecta for narva-
rande inte kan tillhandahalla specifika férmansbestamda belopp
fér de som ingar i planen. Pensionsplaner som tryggas genom
forsakring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan.
Arets avgifter for pensionsférsakringar som ar tecknade i Alecta
uppgar till 3,5(3,8) Mkr.

NOT 22 OVRIGA AVSATTNINGAR

lansprak-

Arets taget Omrak-

avsatt- under nings-
Belopp i kkr 2014 ningar aret effekter 2013
AVSATTNINGAR FOR OMSTRUKTURERINGSATGARDER
Personal 26108 31977 -14 299 - 8430
Hyresataganden 7817 7817 - - -
Ovrigt 1640 1640 - - -
ANDRA AVSATTNINGAR
Ovrigt 10480 7530 -1306 579 3677
Summa 46 045 48964 -15605 579 12107
varav kortfristiga 43422 8430

Avsattning for omstruktureringsatgarder har gjorts huvudsakligen avseende kostnadsanpassningar samt omorganisation.
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NOT 23 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Belopp i kkr 2014 2013
Semesterléneskuld 28573 26243
Sociala avgifter 17 462 16 910
Ovriga upplupna I6ner och ersattningar 56 078 10 359
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 82420 58 300
Summa 184 533 111812

NOT 24 | STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

STALLDA SAKERHETER

Belopp i kkr 2014 2013
Fastighetsinteckningar 46190 45421
Foretagsinteckningar 194 850 194 850
Ovriga stallda sakerheter 425227 366962
Summa 666 267 607 233
Varav utgivits till:

Kreditinstitut 666 267 607233
Summa 666 267 607 233

Ovriga stallda sakerheter avser framst s&kerheter i form av aktier
i dotterféretag. Vidare bestar posten av tillgdngar belastade med
aganderattsforbehall, sasom till exempel finansiell leasing. Se not
14 for ytterligare information.

EVENTUALFORPLIKTELSER

Belopp i kkr 2014 2013
Ovriga eventualférpliktelser 2100 1772
Summa 2100 1772

NOT 25 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Transaktioner mellan koncernbolag har 4gt rum pa normala afférs-
maéassiga villkor och till marknadspriser. Under aret uppgick den
koncerninterna forsaljningen av varor och tjanster till 501(416) Mkr.
Koncerninterna transaktioner och mellanhavanden har eliminerats
i koncernredovisningen och ar darfor inte inkluderade i uppgif-
terna nedan.

FORSALJNING AV VAROR OCH TJANSTER

Under 2014 och 2013 har ingen forsaljning av varor och tjanster
skett till narstaende.

INKOP AV VAROR OCH TJANSTER

Under aret har inkép fran Carl Bennet AB skett om 0,5 (0,5) Mkr.
Transaktionerna ror framfor allt omkostnader for Carl Bennet i
hans roll som styrelseordférande i Elanders AB. Per 31 december
2014 fanns skulder till Carl Bennet AB om 0,2 (0,2) Mkr. Utdver
ovanstdende sa &r en av styrelsens ledamoter, Erik Gabrielson,
deldgare i advokatfirman Vinge som under aret erhallit 2,1(3,7) Mkr
for lopande juridisk radgivning.

Narstaende till Peter Sommer, som ingar i koncernledningen och
ar verkstallande direktor i Elanders GmbH, dger delar av en fastig-
het i vilken Elanders GmbH bedriver stérre delen av sin verksam-
het. Elanders GmbH har under aret erlagt hyra for denna fastighet
om 11,6 (11,1) Mkr, vilken bedéms vara marknadsmassig.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har eller
har haft ndgon direkt eller indirekt delaktighet i ndgra afférstrans-
aktioner, mellan sig och bolaget, som ar eller var ovanliga till sin
karaktar med avseende pa villkoren.

Ersattningar till styrelseledamoter och ledande befattnings-
havare redovisas i not 4.
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KONCERNEN

NOT 26 FORVARV AV VERKSAMHETER

2014
Mentor Media Ltd

I januari férvarvade Elanders samtliga andelar i det Singapore-
baserade supply chain-bolaget Mentor Media Ltd. Bolaget har ca
1550 anstallda och verksamheter i atta lander dar de stérsta ar
Kina, Singapore, Indien och USA.

Mentor Media &r specialiserade pa vardeadderande tjanster till
foretag inom elektronik- och datorbranschen och med sarskilt
fokus pd produkt- och komponentfléden med extremt korta
ledtider och omfattande statistikrapportering till kunderna.
Verksamheten ar uppbyggd kring sofistikerade IT-Idsningar
och tjansteutbudet omfattar bland annat sourcing, inkép av del-
komponenter, orderhantering och lagerhallning, fulfilment, distri-
bution, e-handelsldsningar samt olika after-sales-tjanster. Kopeskil-
lingen uppgick till cirka 312 Mkr pa skuldfri basis och finansieringen
av forvarvet skedde via en kombination av externa krediter och
nyemission.

Forvarvskostnaderna uppgick till cirka 4,5 Mkr. Totalt har bola-
get bidragit med cirka 1525 Mkr till koncernens omsattning.

myphotobook GmbH

Utover forvarvet av Mentor Media har ytterligare 5,4 Mkr erlagts
hanforligt till forvarvet av myphotobook.

SPECIFIKATION AV JUSTERINGAR TILL VERKLIGT VARDE 2014

2013
McNaughtan’s Printers Ltd

| februari forvarvade Elanders samtliga andelar i etikettryckeriet
McNaughtan’s Printers Ltd i Glasgow, Skottland. Bolaget ar sarskilt
nischat mot whiskybranschen och bland kunderna finns ett flertal
kanda whiskydestillerier. Képeskillingen uppgick till 2,8 MGBP och
finansierades med likvida medel.

Forvarvskostnader uppgick till cirka 0,5 Mkr. Totalt har bolaget
bidragit med cirka 20 Mkr till koncernens omsattning.

myphotobook GmbH

| september forvarvade Elanders myphotobook GmbH, ett av
Europas ledande e-handelsbolag inom férsaljning av personifierade
fotoprodukter till konsumenter. myphotobook grundades 2004
och omsatte under 2012 ca 15 MEUR. Huvudkontoret ligger i Berlin
och bolaget har ett 70-tal medarbetare. Képeskillingen uppgick till
ca 10,5MEUR pa skuldfri basis och har finansierats genom lan.

Forvarvskostnaderna uppgick till ca 2 Mkr. Totalt har bolaget
bidragit med cirka 55 Mkr till koncernens omsattning.

SPECIFIKATION AV JUSTERINGAR TILL VERKLIGT VARDE 2013

Redovisat Redo- Redovisat Redo-
véarde i visat varde i visat
forvarvade Justeringar vérde i forvarvade Justeringar vérde i
verksam- till verkligt koncer- verksam- till verkligt koncer-
Mkr heter vérde nen Mkr heter vérde nen
Anldggningstillgangar 57,0 34,9 91,9 Anlédggningstillgangar 17,3 27,9 45,2
Varulager 88,9 - 88,9 Varulager 0,5 - 0,5
Kundfordringar 264,9 - 264,9 Kundfordringar 3,6 - 3,6
Ovriga omséattnings- Ovriga omséttnings-
tillgdngar 28,3 - 28,3 tillgangar 0,8 - 0,8
Likvida medel 141,5 - 141,5 Likvida medel 17,7 - 17,7
Leverantorsskulder -129,5 - -129,5 Leverantorsskulder -5,4 - -5,4
Ovriga ej rénte- Ovriga ej rante-
b&rande skulder -69,1 -10,7 -79,8 barande skulder -14,8 -7.9 -22,7
Rantebarande skulder —48,0 - —48,0 Identifierbara 19,7 19’9 39,6
Identifierbara 334,0 24,2 358,2 nettotillgangar
nettotillgdngar .
Goodwill 80,9
Goodwill 37.5 Total képeskilling 120,5
Total képeskillin 395,7 . .
P g Likvida medel i forvarvade verksamheter -17,7
Likvida medel i férvarvade verksamheter -141,5 Negativ effekt pa koncernens likvida medel 102,7
Negativ effekt pa koncernens likvida medel 254,2

| Total képeskilling ovan ingar &ven ersattning fér bland annat
overtagen nettokassa.
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NOT 27 INVESTERINGSATAGANDEN

Nagra véasentliga investeringsdtaganden fanns ej per 31 december 2014 respektive 31 december 2013.

NOT 28 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

| slutet av februari 2015 utsags Kevin Rogers till ansvarig for Print & Packaging Solutions Asia och medlem av koncernledningen. Sedan 2011
har Kevin Rogers varit verkstéllande direktor for Elanders UK. Utdver ovanstaende har inga vasentliga handelser intraffat efter balansdagen
fram till dagen fér denna arsredovisnings undertecknande.
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Moderbolaget

Belopp i kkr Not 2014 2013
Nettoomsattning 24 352 20925
Administrationskostnader 2,8,9 -55177 -51672
Ovriga rorelseintakter 3 900 210
Ovriga rorelsekostnader 3 -293 -673
Rorelseresultat 4,15 -30 218 -31210
Resultat fran andelar i koncernféretag 66 070 53712
Ré&nteintakter 26528 7223
Ovriga finansiella intakter 59015 12155
Rantekostnader -28702 -18 691
Ovriga finansiella kostnader -142 069 -1561
Resultat efter finansiella poster 5,15 -49 376 7578
Bokslutsdispositioner 15 -69500 65000
Skatter 6 40341 -6245
Arets resultat -78535 66 333

RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

Belopp i kkr 2014 2013
Arets resultat -78535 66 333
Vardeférandring pa kassaflédessakring 1768 1604
Skatteeffekt pa vardeférandring pa kassaflédessakring -389 -353
Summa o6vrigt totalresultat 1379 1251
Arets totalresultat -77156 67584
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KASSAFLODESANALYSER

Belopp i kkr Not 2014 2013

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -118 876 72578
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet

fran den Idpande verksamheten 14 115931 -5129
Betald skatt -39 -1689

Kassafléde fran den I18pande verksamheten fére férédndringar
av rorelsekapital -2984 65760

Kassafléde fran férdndringar i rérelsekapital

Okning (-)/minskning (+) av rérelsefordringar 2727 -4 362
Okning (+)/minskning (-) av rérelseskulder -196 -30
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -453 61368

Investeringsverksamheten

Férvarv av materiella och immateriella tillgangar 8,9 -258 -23
Investeringar i dotterféretag 7 - -789
Erhallna utdelningar fran dotterféretag 14 66070 53712
Erhallna betalningar avseende langfristiga innehav 2429 3812
In- och utldning till dotterféretag -317 399 -147 457
Kassafléde fran investeringsverksamheten -249158 -90745

Finansieringsverksamheten

Amortering av 1an -210 880 -35000
Upptagna lan 351454 91095
Ovriga férandringar i 1dng- och kortfristig uppléning 99236 35853
Nyemission 121014 -
Utdelning -18184 -13638
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 342640 78 310
Arets kassafléde 93029 48933
Likvida medel vid arets ingang 62730 13797
Likvida medel vid arets utgang 156126 62730
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MODERBOLAGET

BALANSRAKNINGAR

Belopp i kkr Not 2014 2013
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anléaggningstillgangar 8 2035 2807
Materiella anldggningstillgangar 9 306 354
Aktier i dotterforetag 7 1246 548 1246 548
Fordringar pa koncernféretag 15 707 909 110622
Uppskjutna skattefordringar 6 14 951 74 959
Ovriga finansiella tillgdngar 7137 9304
Summa anldggningstillgdngar 2078886 1444594

Omséttningstillgdngar

Kundfordringar 255 253
Fordringar pa koncernféretag 15 94994 255829
Aktuella skattefordringar 6 35 21
Ovriga fordringar 4473 5047
Foérutbetalda kostnader och upplupna intdkter 7653 9822
Kassa och bank 156126 62730
Summa omséttningstillgangar 263536 333702
Summa tillgangar 2342422 1778296
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Belopp i kkr Not 2014 2013
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Aktiekapital 265183 227 300
Reservfond 332383 332383
Summa bundet eget kapital 597 566 559683
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 342717 210058
Arets resultat -78535 66 333
Summa fritt eget kapital 264182 276 391
Summa eget kapital 861748 836 074
AVSATTNINGAR

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 1371 1371
Ovriga avsattningar 10 1548 1548
Summa avsattningar 2919 2919
SKULDER

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 1,13 - 286 478
Skulder till koncernféretag 70454 70565
Ovriga skulder 103 103
Summa langfristiga skulder 70557 357146
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 1,13 1067177 412134
Leverantérsskulder 3876 6570
Skulder till koncernféretag 312507 142 360
Ovriga skulder 492 2678
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 12 23146 18 415
Summa kortfristiga skulder 1407198 582157
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 2342422 1778 296
Stéllda sédkerheter 13 430 044 430 044
Ansvarsférbindelser 13 211815 209272
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MODERBOLAGET

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Belopp i kkr Aktiekapital Reservfond Fritt eget kapital Summa
Ingdende balans per 1jan 2013 227 300 332383 222445 782128
Utdelning - - -13638 -13638
Arets totalresultat - - 67584 67584
Utgaende balans per 31 dec 2013 227 300 332383 276 391 836 074
Utdelning - - -18184 -18184
Nyemission 37883 83131 121014
Arets totalresultat - - -77156 -77156
Utgaende balans per 31 dec 2014 265183 332383 264182 861748
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NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

En redogoérelse for Elanders redovisningsprinciper aterfinns i not 1
till koncernens finansiella rapporter. Moderbolaget har upprattat sin
arsredovisning enligt Arsredovisningslagen och R&det for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska
personer samt tillampliga uttalanden fran Radet for finansiell
rapportering. RFR 2 innebar att moderbolaget i drsredovisningen
for den juridiska personen tillampar samtliga av EU godkanda
IFRS och uttalanden s& 1&ngt detta &r mdjligt inom ramen foér Ars-
redovisningslagen och Tryggandelagen med hansyn till sambandet
mellan redovisning och beskattning. Moderbolaget tillampar

i huvudsak de principer som beskrivs avseende koncernen. Skillna-
derna mot koncernens redovisningsprinciper framgar nedan.

Skatter

Skattelagstiftningen medger avsattning till sarskilda reserver och
fonder vilka redovisas separat i moderbolaget. Harigenom kan
féretagen inom vissa grénser disponera och kvarhalla redovisade
vinster i rorelsen utan att de omedelbart beskattas. De obeskat-
tade reserverna blir féremal for beskattning foérst da de upploses.
Fér den hdndelse att verksamheten skulle gé med férlust kan dock
de obeskattade reserverna tas i ansprak for att téacka forlusten
utan att nagon beskattning blir aktuell.

Immateriella anldggningstillgangar

| moderbolaget tilldmpas avskrivning enligt plan pa goodwill vilket
inte &r tillatet i koncernen. Avskrivning sker linjart dver 20 ar efter-
som goodwill &r hanforligt till forvarv av strategisk karaktar.

Aktier i intresseféretag, gemensamt
styrda féretag och dotterféretag

Andelar i intresseféretag, gemensamt styrda féoretag och dotter-
foretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvarde-
metoden. Férvarvsrelaterade kostnader for dotterféretag, som
kostnadsférs i koncernredovisningen, ingdr som en del i anskaff-
ningsvardet for andelar i dotterféretag. Redovisade varden provas
vid varje balansdag for att bedéma om det finns indikation pa
nedskrivningsbehov.

Pensioner

Moderbolagets pensionsataganden har berédknats och redovisats
baserat pa Tryggandelagen. Tillampning av Tryggandelagen ar en
forutsattning for skatteméassig avdragsratt.

Finansiella garantiavtal

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar framst av borgens-
forbindelser till forman for dotterforetagen. Finansiella garantier
innebdr att bolaget har ett dtagande mot tredje part att ersatta
dennes innehav av skuldinstrument fér de férluster som denne
adrar sig pa grund av att en angiven galdenar inte fullgér betal-
ning vid forfall enligt avtalsvillkoren. Fér redovisning av finansiella
garantiavtal till féorman for dotterforetag tillampar moderbolaget
RFR2 p.71 som innebar en lattnad jamfort med reglerna i IAS 39
med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning.
Moderbolaget redovisar finansiella garantiavtal som avsattning

i balansrakningen nar bolaget har ett dtagande for vilket betalning
sannolikt erfordras for att reglera dtagandet.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Koncernbidrag och aktiedgartillskott redovisas fran och med 2014
i enlighet med Alternativregeln i Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2. Detta innebéar att saval erhalina som lam-
nade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition. Aktieagar-
tillskott aktiveras i aktier och andelar, i den man nedskrivning ej
erfordras.

Finansiella instrument och sakringsredovisning

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning,
tilldmpas inte reglerna om finansiella instrument och sakringsredo-
visning i IAS 39 i moderbolaget som juridisk person.

| moderbolaget véarderas finansiella anlaggningstillgdngar till
anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning och finansiella
omsattningstillgdngar enligt l&gsta vardets princip. Anskaffnings-
vardet for rantebarande instrument justeras for den periodiserade
skillnaden mellan vad som ursprungligen betalades, efter avdrag
for transaktionskostnader, och det belopp som betalas pa forfallo-
dagen (bverkurs respektive underkurs).

Standarder, andringar och tolkningar
av befintliga standarder som trétt i kraft under 2014

Under 2014 har inga nya standarder inforts eller andrats som haft
nagon vasentlig effekt pa bolagets finansiella rapporter.

NOT 2 REVISIONSARVODEN

Belopp i kkr 2014 2013
PwC

Revisionsuppdraget 517 466
Revisionsverksamhet

utdver revisionsuppdraget 283 -
Skatteradgivning 629 242
Ovriga tjanster - 1475
Summa 1429 2183

Nagot arvode till andra revisionsbyraer har inte utgatt.

Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade
revisionen, dvs sadant arbete som varit nédvandigt fér att avge
revisionsberattelsen, samt sa kallad revisionsradgivning som
l&mnas i samband med revisionsuppdraget.
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MODERBOLAGET

NOT 3 OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH OVRIGA RORELSEKOSTNADER

OVRIGA RORELSEINTAKTER

OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Belopp i kkr 2014 2013 Belopp i kkr 2014 2013
Kursvinster 888 210 Kursforluster -293 -673
Ovrigt 12 - Summa -293 -673
Summa 900 210

NOT 4 PERSONAL

For personalrelaterad information - se not 4 till koncernens finansiella rapporter.

NOT 5 RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG RANTEKOSTNADER

Belopp i kkr 2014 2013 Belopp i kkr 2014 2013

Utdelningar fran dotterféretag 66 070 53712 Rantekostnader, externa -28284 -18 061

Summa 66 070 53712 Rantekostnader, dotterféretag -418 -630
Summa -28702 -18 691

RANTEINTAKTER

Belopp i kkr 2014 2013 OVRIGA FINANSIELLA KOSTNADER

Ranteintakter, externa 427 471 Belopp i kkr 2014 2013

Ranteintakter, dotterforetag 26101 6752 Kursforluster -138 565 -11897

Summa 26528 7223 Ovriga finansiella kostnader -3504 -3714
Summa -142 069 -15611

OVRIGA FINANSIELLA INTAKTER

Belopp i kkr 2014 2013

Kursvinster 58344 8626

Ovrigt 671 3529

Summa 59015 12155
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NOT 6 SKATTER

SKATT PA ARETS RESULTAT

Belopp i kkr 2014 2013
Stémpelskatt pa intékter fran utldndska dotterforetag -39 -2021
Uppskjuten skatt 40 380 -4 224
Summa 40 341 -6 245

AVSTAMNING AV REDOVISAD SKATT

Belopp i kkr 2014 2013
Resultat fore skatt -118 876 72578
Skatt enligt i Sverige géllande skattesats om 22,0 % 26153 -15967
Skatteeffekt av:
Stampelskatt pa intakter fran utldndska dotterféretag -39 -2021
Korrigering av tidigare ars skattekostnad - 1579
Ej skattepliktiga utdelningar fran dotterféretag 14535 1817
Bidrag, representation och féreningskostnader -76 =71
Ej avdragsgilla kostnader i samband med féretagsforvarv -638 -1270
Ovrigt 406 -312
Summa 40341 -6 245

UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR

Belopp i kkr 2014 2013
Underskottsavdrag mz2e5 70471
Ovriga poster 3686 4488
Summa 114 951 74 959
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MODERBOLAGET

NOT 7 AKTIER | DOTTERFORETAG

- Inne-
Agd havets
Antal andel bokférda
Belopp i kkr Organisationsnr Sate aktier i procent varde
d|lo|m Deutsche Online Medien GmbH HRB265124 Waiblingen, Tyskland _ 100 23835
myphotobook GmbH HRB94377 Berlin, Tyskland - 100 -
Elanders Anymedia AB 556559-5922 Stockholm, Sverige 6000 100 13614
Elanders (Beijing) Printing Company Ltd 77765103X Beijing, Kina - 100 186 564
Elanders (Beijing) Digital Development Ltd 110000450078296 Beijing, Kina - 100 2824
Elanders do Brasil Ltda 08.789.936/0001-55 Sao Paulo, Brasilien - 100 12228
Elanders Reproducdo de Imagens Ltda 08.849.405/0001-00 Sao Paulo, Brasilien - 100 9360
Elanders GmbH HRB722349 Waiblingen, Tyskland - 100 108576
Elanders International AB 556058-0622 Kungsbacka, Sverige - 100 -
Mentor Media Ltd 199302450H Singapore - 100 -
Chengdu Mentor Media Co,, Ltd 510100400032987 Chengdu, Kina - 100 -
Mentor Infotech Pte Ltd 199606434D Singapore - 100 -
Mentor Internet Solution Pte Ltd 199508226M Singapore - 100 -
Mentor Media (Chongqging) Co., Ltd 500000400043355 Chongging, Kina - 100 -
Mentor Media (Kunshan) Co., Ltd 320583400027574 Kunshan, Kina - 100 -
Mentor Media (Shenzhen) Co., Ltd 440301503229990 Shenzhen, Kina - 100 -
Mentor Media (Songjiang) Co., Ltd 310000400385089 Songjiang, Kina - 100 -
Mentor Media (Suzhou) Co., Ltd 320500400024026 Suzhou, Kina - 100 -
Mentor Media (USA)
Supply Chain Management Inc C3095841 Ontario, USA - 100 -
Mentor Media (Xiamen) Co., Ltd 350298400001789 Xiamen, Kina - 100 -
Mentor Media CBZ (Chongging)
Co,, Ltd 500000400065942 Chongaqing, Kina - 100 -
Mentor Media Czech s.r.o. CZ27742270 Brno, Tjeckien - 100 -
Mentor Media Japan Godogaisha 0100-03-017482 Tokyo, Japan - 100 -
Mentor Media Judrez S.A. de CV. MMJO810145N1 Judrez, Mexiko - 100 -
Mentor Media Logistics
(Shenzhen) Co., Ltd 440301503351584 Shenzhen, Kina - 100 -
Mentor Media Printing Pte Ltd 198400441M Singapore - 100 -
Mentor Printing and Logistics
Private Limited U72900TN2006PTCO61596 Chennai, Indien - 100 -
Shanghai Mentor Media Co., Ltd 310115400062371 Shanghai, Kina - 100 -
Shanghai Mentor Media
Printing Co., Ltd 310115400074709 Shanghai, Kina - 100 -
Tristellar Graphic Sdn. Bhd. 64775T Johor, Malaysia - 100 -
Elanders Printpack GmbH & Co. KG HRB211285 Waiblingen, Tyskland - 100 -
Elanders Hungary Kft 20-09-065122 Zalaldévé, Ungern - 100 146112
Elanders Infologistics AB 556121-8891 Goteborg, Sverige 314 330 100 286 765
Elanders Sverige AB 556262-1689 Harryda, Sverige - 100 -
Falképing Karlavagnen 6 AB 556832-7844 Harryda, Sverige - 100 -
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- Inne-
Agd havets
Antal andel bokférda
Belopp i kkr Organisationsnr Sate aktier i procent vérde
Elanders NRS AB 556229-6938 Hérryda, Sverige 1000 100 100
Elanders FoH AB 556099-5663 Harryda, Sverige 30000 100 50342
Elanders Italy S.r.l. 5686620963 Ponzano Veneto, Italien - 100 2702
Elanders Ltd GB 3788582 Newcastle, Storbritannien - 100 31403
McNaughtan’s Printers Ltd SC 135425 Glasgow, Storbritannien - 100 -
Elanders Polska Sp. z o.0. KRS 0000101815 Ptonsk, Polen - 100 89 869
Elanders Taiwan Co. Ltd 53729508 Taipei, Taiwan 200000 100 470
Elanders UK Ltd GB 2209256 Harrogate, Storbritannien - 100 923
fotokasten GmbH HRB24050 Waiblingen, Tyskland - 100 57824
Midland Information Resources Company 42-1468885 Davenport, USA 10 000 100 223038
ElandersUSA, LLC 58-1448183 Atlanta, USA - 100 -
Midland Press Corporation 42-1183862 Davenport, USA - 100 -
Midland Digital Color, Inc. 42-1468961 Davenport, USA - 100 -
Summa 1246 548
For de bolag som ej ags direkt av moderbolaget anges inget bokfort varde.
Belopp i kkr 2014 2013
Ingaende bokfért varde 1246548 1245915
Investering/nyteckning - 789
Forsaljning - -156
Utgaende bokfért varde 1246 548 1246 548
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MODERBOLAGET

NOT 8 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Ovriga immateriella

Goodwill anldggningstillgdngar Summa
Belopp i kkr 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Ingaende anskaffningsvarde 1959 1959 11129 11129 13088 13088
Inkdp - - 258 - 258 -
Utgaende anskaffningsvéarden 1959 1959 11387 11129 13346 13088
Ingdende ackumulerade avskrivningar -980 -882 -8275 -6792 -9255 -7674
Arets avskrivningar -98 -98 -932 -1483 -1030 -1581
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1078 -980 -9207 -8275 -10 285 -9255
Ingdende ackumulerade nedskrivningar - - -1026 -1026 -1026 -1026
Utgaende ackumulerade nedskrivningar - - -1026 -1026 -1026 -1026
Utgaende planenligt restvirde 881 979 1154 1828 2035 2807

Avskrivningar har i sin helhet belastat administrationskostnader.

Ovriga immateriella anldggningstillgdngar avser programvaror.

NOT 9 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Inventarier, verktyg
och installationer

Belopp i kkr 2014 2013
Ingdende anskaffningsvarde 1989 1966
Inkép - 23
Utgaende anskaffningsvirde 1989 1989
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1635 -1553
Arets avskrivningar -48 -82
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1683 -1635
Utgaende planenligt restvirde 306 354

Avskrivningar har i sin helhet belastat administrationskostnader.

N&gon finansiell leasing férekommer ej.
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NOT 10 OVRIGA AVSATTNINGAR

Belopp i kkr 2014 2013
Miljéataganden 1500 1500
Ovrigt 48 48
Summa 1548 1548

Avséattningar for miljdataganden baserar sig pa eventuella framtida
ataganden som vid balansdagens slut inte &r avslutade.

Ovriga avsattningar avser huvudsakligen kostnader for eventuella
framtida finansiella dtaganden.

NOT 11 SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Samtliga langfristiga skulder avser laneskulder. Lan fran Elanders
huvudbanker foljer 16ptiden for kreditavtalet och forfaller i
september 2015. Elanders AB har lan i USD, EUR, SEK och PLN.
Per 31 december 2014 1&g rantorna for dessa lan i intervallet
2,03-4,01(2,20-4,30) procent.

For upplysningar avseende finansiell riskhantering - se not 18 till
koncernens finasiella rapporter.

CHECKRAKNINGSKREDITER

Utnyttjat belopp samt tillganglig kredit for checkrakningskrediter
framgar nedan.

Belopp i kkr 2014 2013
Checkrakningskrediter, utnyttjat belopp - -
50000 50000

Checkrakningskrediter, beviljat belopp

Outnyttjad kredit 50000 50000

NOT 12 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Belopp i kkr 2014 2013
Léner samt semesterléneskuld 5801 4101
Sociala avgifter 5314 3820
Rantor 129 197
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter 11902 10 297
Summa 23146 18 415

NOT 13 STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER

STALLDA SAKERHETER

ANSVARSFORBINDELSER

Belopp i kkr 2014 2013 Belopp i kkr 2014 2013
Foretagsinteckningar 3300 3300 Borgens- och ansvarsférbindelser

Ovriga stallda sakerheter 426744 426744 avseende dotterforetag 211815 gy 209272
Summa 430044 430044 Summa 2nsis 209272
Varav utgivits till:

Kreditinstitut 430044 430 044

Summa 430044 430044

Ovriga stallda sakerheter avser framst sakerheter i form av aktier
i dotterforetag.
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MODERBOLAGET

NOT 14 TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYSER

LIKVIDA MEDEL

BETALDA OCH ERHALLNA RANTOR

Likvida medel bestar framfor allt av kassa- samt banktillgodo- Belopp i kkr 2014 2013
h?vanden. Kortfristiga placeringar klassificeras som likvida medel Betald ranta 28770 18719
nar:
- risken for forandring av verkligt varde ar obetydlig Erhallen rénta 26528 7223
- de latt kan omsattas
- forfallodagen ligger narmare an tre manader fran tidpunkten for SUmITE 2242 -11496
forvarvet.
. ERHALLNA UTDELNINGAR FRAN DOTTERFORETAG

JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR Belopp i kkr 2014 2013
| KASSAFLODET FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN - -
Sl [ [ 2014 2013 d|lo|m Deutsche Online Medien GmbH 13774 5114

. - - Elanders (Beijing) Printing
Avskrivningar pa immateriella och
materiella anldggningstillgangar 1078 1663 Cmpery e 23164 37189
Utdelningar fran dotterforetag -15087 -12.490 Elanders Hungary Kt om 4164

; ; Elanders Ltd 8007 -
Orealiserade kursvinster
och kursférluster 128777 8170 Elanders Polska Sp.z o.0. 1 954 -
Ovriga poster 1163 -2472 fotokasten GmbH - 7245
Summa 115931 -5129 Summa 66 070 53712

NOT 15 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

FORSALJNING AV VAROR OCH TJANSTER

Moderbolaget fakturerar dotterféretagen for gjorda utlédgg avse-
ende koncerngemensamma tjanster for marknadsforing, IT, revi-
sion, forsakringar etc. Utdver detta har ingen férsaljning av varor
eller tjanster skett till narstdende.

INKOP AV VAROR OCH TJANSTER

ERHALLNA OCH LAMNADE KONCERNBIDRAG

Belopp i kkr 2014 2013
Dotterféretag 3480 6567
Carl Bennet AB 531 517
Summa 40mM 7084

Transaktionerna mellan Carl Bennet AB samt Elanders ror framfor
allt omkostnader fér Carl Bennet i hans roll som styrelseord-
forande i Elanders AB. Per 31 december 2014 fanns skulder till
Carl Bennet AB om 0,2 (0,2) Mkr. Utdéver ovanstaende sa &r en av
styrelsens ledamoter, Erik Gabrielson, delagare i advokatfirman
Vinge som under aret erhallit 2,1(3,7) Mkr for I6pande juridisk
rédgivning.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har eller
har haft nagon direkt eller indirekt delaktighet i nagra affarstrans-
aktioner, mellan sig och bolaget, som ar eller var ovanliga till sin
karaktér med avseende pa villkoren.

Ersattningar till styrelseledamoter och ledande befattningshavare
redovisas i not 4 till koncernen.
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Belopp i kkr 2014 2013
Elanders Infologistics AB 500 25000
Elanders Sverige AB -70000 40000
Summa -69500 65000

FORDRINGAR PA KONCERNFORETAG

Okningen av fordringar p& koncernféretag ar framst hanforligt
till utlaning till dotterbolag i samband med férvarvet av Mentor

Media.



Forslag till

Vmstd1sposition

Styrelsen och verkstillande direktoren forsiakrar hirmed
att arsredovisningen har upprittats i enlighet med god re-
dovisningssed i Sverige, respektive koncernredovisningen
har upprittats i enlighet med de internationella redo-
visningsstandarder som avses i Europaparlamentets och
rddets forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002
om tillimpning av internationella redovisningsstandarder,
och ger en rittvisande bild av foretagets respektive
koncernens stillning och resultat och att forvaltnings-
berittelsen ger en rittvisande oversikt 6ver utvecklingen
av foretagets respektive koncernens verksambhet, stillning
och resultat samt beskriver visentliga risker och osiker-
hetsfaktorer som foretaget respektive de foretag som ingdr
i koncernen stér infor.

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att till
arsstaimmans forfogande stiende vinstmedel och andra

fria fonder i moderbolaget uppgdende till 264 182 452
kronor, disponeras enligt foljande:

> 1,10 kronor per aktie totalt 29 170 145 kronor
utdelas till aktiedgarna och

> kvarstdende vinstmedel om 235 012 306 kronor
balanseras i ny rakning.

Styrelsen anser att foreslagen utdelning ar forsvarlig

i relation till de krav som koncernverksamhetens art,
omfattning och risker stiller pd koncernens eget kapital
som koncernens konsolideringsbehov, likviditet och
stillning i Ovrigt.

Denna drsredovisning kommer att framliaggas pa drsstam-
man den 28 april 2015 for faststillande.

Molnlycke den 6 mars 2015

(ol Povnt

Carl Bennet
Ordférande

(b

Cecilia Lager

/w’lf/’ay

Lilian Larnefeldt

Johan Stern
Vice ordférande

(/G%W

Goran Johnsson

e T i

Erik Gabrielson Linus Karlsson

%7?% fesse ()t Shaswin At tandnn

Anne Lenerius Kerstin Paulsson

Marcus Olsson

Magnus Nilsson
Verkstallande direktér

Vir revisionsberittelse har avgivits den 6 mars 2015
PricewaterhouseCoopers AB

s

i

Johan Rippe
Auktoriserad revisor
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Revisions-
berattelse

Till arsstamman i Elanders AB (publ),

org.nr §56008-1621

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Elanders AB (publ) for ar 2014 med
undantag for bolagsstyrningsrapporten pd sidorna 54—59.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar

i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna
48-103.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som har an-
svaret fOr att uppratta en drsredovisning som ger en ratt-
visande bild enligt drsredovisningslagen och en koncern-
redovisning som ger en rittvisande bild enligt International
Financial Reporting Standards, sisom de antagits av EU,
och arsredovisningslagen, och for den interna kontroll som
styrelsen och verkstillande direktoren bedomer ar nodvan-
dig for att uppritta en drsredovisning och koncernredovis-
ning som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pd oegentligheter eller péa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar 4r att uttala oss om drsredovisningen och
koncernredovisningen pd grundval av vér revision. Vi
har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder
kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfor revisionen for att uppné rimlig sikerhet att drs-
redovisningen och koncernredovisningen inte innehdller
vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdamta
revisionsbevis om belopp och annan information i ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Revisorn viljer
vilka dtgdrder som ska utforas, bland annat genom att
bedoma riskerna for visentliga felaktigheter i drsredovis-
ningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror

104 | ELANDERS 2014

pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedomning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som
ar relevanta for hur bolaget upprittar drsredovisningen
och koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild
i syfte att utforma granskningsétgarder som ar andamals-
enliga med héansyn till omstandigheterna, men inte i syfte
att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering av
andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvints och av rimligheten i styrelsens och verkstillande
direktorens uppskattningar i redovisningen, liksom en
utvirdering av den 6vergripande presentationen i drsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och dndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats
i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rittvisande bild av moderbolagets
finansiella stallning per den 31 december 2014 och av
dess finansiella resultat och kassafloden for dret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla vdsentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2014 och av
dess finansiella resultat och kassafloden for dret enligt
International Financial Reporting Standards, sdsom de
antagits av EU, och drsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pé sidorna 54-59.
Forvaltningsberittelsen ar forenlig med drsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att drsstimman faststaller resul-
tatrakningen och balansrikningen for moderbolaget och
koncernen.



RAPPORT OM ANDRA KRAYV ENLIGT LAGAR

OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Utover var revision av drsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi dven utfort en revision av forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
samt styrelsens och verkstdllande direktorens forvaltning
for Elanders AB (publ) for ar 2014. Vi har dven utfort en
lagstadgad genomgang av bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar
styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret
for forvaltningen enligt aktiebolagslagen samt att bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 54—59 ar upprattad i enlig-
het med arsredovisningslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att med rimlig sikerhet uttala oss om
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust och om forvaltningen pé grundval av var revision.
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett
urval av underlagen for detta for att kunna bedoma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har
vi utover var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen granskat vasentliga beslut, dtgarder och
forhéllanden i bolaget for att kunna bedoma om négon
styrelseledamot eller verkstillande direktoren ar ersitt-
ningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nigon

styrelseledamot eller verkstillande direktoren pa annat
sdtt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrack-
liga och dndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Dirutover har vi ldst bolagsstyrningsrapporten och
baserat pd denna lasning och var kunskap om bolaget och
koncernen anser vi att vi har tillrdcklig grund for vara
uttalanden. Detta innebar att var lagstadgade genomgéng
av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och
en visentligt mindre omfattning jamfoért med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Uttalanden
Vi tillstyrker att drsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapséret.

En bolagstyrningsrapport har upprittats, och dess lag-
stadgade information ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Goteborg den 6 mars 2015
PricewaterhouseCoopers AB

Johan Rippe

Auktoriserad revisor
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EKONOMISKA
DEFINITIONER

Andel riskbarande
kapital

Riskbarande kapital i forhal-
lande till balansomslutningen.

Avkastning pa

eget kapital

Arets resultat i férhallande till
genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa
sysselsatt kapital
Rérelseresultat i férhallande

till genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Avkastning pa
totalt kapital
Rorelseresultat plus finansiella

intakter i férhallande till totala
tillgangar.

Direktavkastning

Utdelning i férhallande till
genomsnittlig borskurs.

EBIT

Earnings before interest and
taxes; rorelseresultat.

EBITDA

Earnings before interest,
taxes, depreciation and
amortization; rérelseresultat
Okat med avskrivningar och
nedskrivningar av immate-
riella tillgdngar och materiella
anlaggningstillgangar.
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EBIT-multipel

Rorelsens varde dividerat med
rorelseresultatet.

Foradlingsgrad
Foéradlingsvardet i forhallande
till nettoomsattningen.

Foradlingsvarde
Nettoomsattningen minus
materialkostnader samt
vidarefakturerade utldgg
for kdpta tjanster.

Genomsnittligt
antal aktier

Antal aktier vid varje manads
utgdng dividerat med tolv.

Kapitalomsattnings-
hastighet

Nettoomséttningen i férhal-
lande till genomsnittlig
balansomslutning.

Medelantal anstéllda

Antalet anstallda vid varje
manads utgang dividerat med
tolwv.

Nettoskuld

Rantebarande skulder minus
likvida medel.

Operativt kassafléde

Kassaflode fran den ld6pande
verksamheten samt investe-
ringsverksamheten, justerat
for betald skatt och finansiella
poster.

P/CE-tal

Borskursen vid arets utgang
i forhallande till EBITDA per
aktie.

P/E-tal

Borskursen vid arets utgang

i férhallande till vinst per aktie.
P/S-tal

Bérskursen vid arets utgdng
i forhallande till nettoomsatt-
ning per aktie.

Resultat per aktie

Arets resultat dividerat med
genomsnittligt antal aktier.

Riskbarande kapital
Eget kapital plus uppskjuten
skatteskuld.
Rantetdckningsgrad

Rorelseresultat plus rante-
intakter dividerat med rante-
kostnader.

Rorelsemarginal
Rérelseresultat i férhallande
till nettoomsattning.
Rorelseresultat
Resultat fére finansiella

poster; EBIT.

Rorelsens varde
(Enterprise value)

Borsvardet dkat med netto-
skuld och minoritetsandel.

Skuldsattningsgrad

Réantebarande skulder minus
likvida medel i forhallande till
redovisat eget kapital inklu-
sive eget kapital hanforligt till
aktiedgare utan bestdmmande
inflytande.

Soliditet

Eget kapital inklusive

eget kapital hanforligt till
aktiedgare utan bestdmmande
inflytande i forhallande till
balansomslutningen.

Sysselsatt kapital

Totala tillgdngar minskade
med likvida medel och icke
réntebarande skulder.

Vinstmarginal

Resultat efter finansiella
poster i férhallande till netto-
omsattningen.



After-sales

Tillhandahallande av tjanster,
support och reservdelar efter
att ha gjort en forsta forsalj-
ning. Detta sker till exempel

i tillhandahallandet av produk-
ter som kraver uppgradering
etc.

Digitaltryck

Overfdring av information till
papper sker via en digital fil
som skrivs ut i hég hastig-
het med hjalp av en skrivare
(printer). Denna teknik ar en
forutsattning for Print-on-
Demand och mojliggor
snabba leveranser i sma
upplagor. For stérre upplagor
ar fortfarande offsettekniken
mer effektiv.

e-Commerce

Né&r bestéllning gors via
e-handelsplattformar direkt
av slutkunden. Det omfattar
bade de fall dar Elanders
saljer direkt till konsument
samt som underleverantor till
e-handelsfoéretag.

FMCG

Fran engelskans: Fast Moving
Consumer Goods. Snabbror-
liga konsumentvaror ar pro-
dukter som séljs snabbt och
till relativt lagt pris. Exempel
inkluderar varor som lask,
toalettartiklar, bearbetade
livsmedel och andra férbruk-
ningsvaror. FMCG omsatts
snabbt, antingen som en foljd
av hog efterfragan fran kon-
sument eller pa grund av att
produkten har kort hallbarhet.

Fulfilment

Direkt 6versatt fran engelskan:
fullbordan. Termen anvands
for processen mellan produk-
tion och distribution och kan
innefatta, plockning fran lager,
konfigurering, streckkods-
markning samt packning foér
slutanvandaréandamal.

Just-in-time

Fritt dversatt “exakt i tid”.
Leveransprecision - att
leverera exakt nar behovet
uppstar. Begreppet innebar
aven att kunden inte behover
lagerhalla sina publikationer.
Inbegriper ofta digital print-
ning, se Print-on-Demand.

Offsettryck

Tryckmetod som innebér att
farg och fuktvatten férdelas
pa tryckplatar som sedan gar
emot en gummiduk. Denna tar
upp férgen och déverfér den
till papperet. Uttrycket offset
kommer av att tryckplaten
aldrig ar i kontakt med pap-
peret.

One stop shopping

Med en enda kontakt far du
tillgang till Elanders hela glo-
bala och breda produktutbud
och kan enkelt bestalla de
produkter och tjanster du har
behov av.

Outsourcing

Foretag eller organisationer
véljer att ldgga ut en aktivitet
eller en process pd extern
part. Denna aktivitet eller
process sdgs da vara féremal
for outsourcing.

Packaging

En produkt som ar tillverkad
for att skydda, hantera, leve-
rera och presentera en vara.

Premedia

Samlingsbegrepp fér de
arbetsmoment som féregar
tryckning/printning/publi-
cering. Begreppet innefattar
layout, typografering, bild-
retusch och originalframstall-
ning. | var vérld ingar ocksa
till exempel annonshantering,
filhantering, kvalitetssakring,
tryckplatsframstélining samt
databasldsningar for digitalt
material.

Print-on-demand

Fritt Oversatt "tryck vid
behov”. Med hjélp av hég-
hastighetsskrivare (printrar)
kan trycksaker produceras
efter behov och i mycket sma
upplagor.

Reverse logistics

Logistik innefattar normalt
aktiviteter som for produkten
till kunden. Reverse logistics
innebar att produkten i stéllet
ror sig bakat i leveranskedjan.
Exempelvis produkter som
gar tillbaka fran kunden till
distributoren eller produ-
centen. Reverse logistics
innefattar hantering av 6ver-
skottsprodukter, returer samt
defekta produkter inklusive
testning, demontering, repara-
tion, atervinning eller avytt-
rande av produkten.

SPECIFIKA
TERMER

Supply chain

Flédet och hantering av varor
och eller information fran till-
verkare till den slutliga kunden.
Supply chain management
kan beskrivas som planering,
genomfbrande, kontroll och
dvervakning av aktiviteter
med syftet att skapa varde,
bygga en konkurrenskraftig
infrastruktur med hjalp av
globala logistiklésningar,
synkronisering av utbud med
efterfragan och att mata
utférandet.

Web-to-print (W2P)

Webbaserat bestallnings-
granssnitt dar produktion och
distribution av bland annat
informations- och marknads-
material 1att kan bestallas
och goras tillgéngligt for
redigering och bestallning via
internet.

White-labeling

Detta ar ett begrepp som

kan likstallas med private
labeling dar detaljhandeln
saljer produkter under eget
varumarke (t ex Coop, ICA,
Tesco mfl), men inte tillverkar
produkterna sjalva, utan later
en leverantor tillverka dessa

i stallet. White-labeling ar uti-
frdn leverantdrens perspektiv,
dar denna tillhandahaller en
motsvarande tjanst.
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CARL BENNET

Styrelsens
i ordférande.

| £.1951.

i Invald &r: 1997.

i Utbildning: Civil-

i ekonom, tekn. dr. hc.
i Uppdrag i Elanders

: styrelse: Ordférande
i valberedningen och
i ersattningsutskottet.
Nuvarande uppdrag:
Verkstéllande direktér
Carl Bennet AB.
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Styrelseordférande
Getinge AB och Lifco
AB. Styrelseledamot
Holmen AB och L E
Lundbergféretagen AB.
Tidigare uppdrag:
Verkstallande direktor
och koncernchef
Getinge AB.
Aktieinnehav via
bolag: 1361110 A-aktier,
15171447 B-aktier.

LINUS KARLSSON

Styrelseledamot.

f. 1968.

Invald ar: 2014.
Utbildning: Berghs
School of Communica-
tion.

Uppdrag i Elanders
styrelse: Ledamot
ersattningsutskottet.
Nuvarande uppdrag:
Creative Chairman

i McCann Global Brand.
Styrelseledamot World
Childhood Foundation
och Swedish-American
Chamber of Commerce,
Inc.

Aktieinnehav: Inget.

JOHAN STERN

Styrelsens vice
ordférande.

| f.1951.

Invald ar: 1998.

i Utbildning: Civil-

i ekonom.
 Uppdrag i Elanders
i styrelse: Ordférande

revisionsutskottet och
ledamot ersattnings-

i utskottet.

i Nuvarande uppdrag:
i Styrelseordférande

i Healthlnvest Partners
i AB, Fadriften Invest

i AB, Stiftelsen Harry

Cullbergs Fond och
Skanér Falsterbo
Kallbadhus AB.
Styrelseledamot Carl
Bennet AB, Getinge
AB, Lifco AB, Rolling
Optics AB, RP Ventures
AB, Swedish-American
Chamber of Commerce,
Inc. och Estea AB.
Tidigare uppdrag:
Verksam inom SEB

i Sverige och USA.
Aktieinnehav:

80000 B-aktier.

CECILIA LAGER

Styrelseledamot.

f. 1963.

Invald ar: 2009.
Utbildning: Ekonom.
Uppdrag i Elanders
styrelse: Ledamot
revisionsutskottet.
Nuvarande uppdrag:
Styrelseordférande Max
Matthiessen Vardepap-
per AB och Sherpani
Advisors AB. Styrelse-
ledamot Dibs Payment
Services AB, Knowit
AB, Cinnober Financial
Technology AB samt
Oniva Online Group
Europe AB.

Tidigare uppdrag:
Verkstallande direktor
SEB Fonder, marknads-
direktér Alecta.
Aktieinnehav:

28141 B-aktier.

ERIK GABRIELSON
Styrelseledamot.

f. 1962.

Invald ar: 2012.
Utbildning: Jur. kand.
Uppdrag i Elanders
styrelse: Ledamot
ersattningsutskottet.
Nuvarande uppdrag:
Advokat, delagare och
styrelseledamot

Advokatfirman Vinge.
Styrelseledamot Generic
Sweden AB, Lifco AB,
Rosengard Invest AB
och Storegate AB samt
styrelsesuppleant
Lamiflex International
AB.

Aktieinnehav: Inget.

KERSTIN PAULSSON

Styrelseledamot.

f. 1963.

Invald ar: 2007.
Utbildning: Civil-
ingenjor.

Uppdrag i Elanders
styrelse: Ledamot
revisionsutskottet.
Nuvarande uppdrag:
Verkstallande direk-
tér Netsoft Lund AB.
Styrelseledamot
Tillvaxtverket.
Tidigare uppdrag: Chef
Forskning och Utveck-
ling Kockums AB.
Aktieinnehav:

2333 B-aktier.



ANNE LENERIUS
Styrelseledamot.

f. 1956.

Invald ar: 2014.
Utbildning: Ekonom.
Uppdrag i Elanders
styrelse: Ledamot
revisionsutskottet.
Nuvarande uppdrag:
Ekonomidirektér i Carl
Bennet AB. Styrelseord-
forande for Entercircle
Konfektion AB.

Tidigare uppdrag:
Koncerncontroller pa
Ernstrom Holding AB,
Ekonomichef pa JMS/Q
Systemhydraulik AB.
Aktieinnehav:

4 666 B-aktier.

GORAN JOHNSSON
Styrelseledamot.

f. 1945.

Invald ar: 2006.
Utbildning: Folkskola
samt utbildning inom
arbetarrorelsen.
Uppdrag i Elanders
styrelse: Ledamot
revisionsutskottet.
Nuvarande uppdrag:
Styrelseordférande
Calmando AB och

Radhusgruppen City AB.

Styrelseledamot 1Q-
Initiativet AB och
Stockholm Business
Region AB.

Tidigare uppdrag:
Styrelseordférande
Sveriges Television AB.
Férbundsordférande
Svenska Metallindustri-
arbetareférbundet.
Vice ordférande EKN.
Aktieinnehav:

2 410 B-aktier.

LILIAN
LARNEFELDT

Arbetstagar-
representant.

f. 1950.
Invald ar: 2009.

Utbildning: Merkonom.

Arbete:
Lager/Distribution.
Aktieinnehav: Inget.

MARCUS OLSSON

Arbetstagar-
representant.

f. 1971.

Invald ar: 2014.
Utbildning: Gymnasial
utbildning.

Arbete:
Printeroperatoér.
Aktieinnehav: Inget.

MAGNUS NILSSON

Styrelseledamot.
Verkstédllande direktor
och koncernchef.

f. 1966.

Invald ar: 2010.
Anstalld i Elanders
sedan 1999.

Utbildning: Utbildningar
i grafisk teknik, design,
féretagsekonomi och
marknadsféring.
Aktieinnehav:

55183 B-aktier.

EIJA PERSSON

Arbetstagar-
representant
(suppleant).

f. 1959.

Invald ar: 2014.
Utbildning: Hogskole-
examen Informatik.
Arbete: Projektledare
IT utveckling.
Aktieinnehav: Inget.

MARTIN SCHUBACH

Arbetstagar-
representant
(suppleant).

f. 1974.

Invald ar: 2015.
Utbildning: Gymnasial
utbildning.

Arbete:
Prepare/Automation.
Aktieinnehav:

200 B-aktier.
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MAGNUS NILSSON

| Verkstallande direktér
i och koncernchef.

| .1966.

i Utbildning och

i bakgrund: Anstalld

i sedan 1999. Utbildning
i grafisk teknik, design,

foretagsekonomi och
marknadsféring. Verk-

i sam inom den grafiska
i industrin sedan 1987.

Produktionschef
Elanders i Ungern
2002. Verkstallande
direktor Elanders
Berlings Skogs
2003-2005 och
Elanders i Kina
2005-2009.
Aktieinnehav:
55183 B-aktier.

ANDREAS WIKNER
Ekonomidirektor.

f. 1971.

Utbildning och
bakgrund: Anstalld
sedan 2007. Magister-
examen i foretags-
ekonomi. Revisor under
aren 1997-2007.
Godkand revisor 2004.
Auktoriserad revisor
2005.

Aktieinnehav:

3499 B-aktier.

KOK KHOON LIM

Ansvarig for Supply
Chain Solutions.

f. 1956.

Utbildning och
bakgrund:

Anstélld sedan 2014.
Bachelor degree i
Electrical & Electronics
Engineering samt
Master of Science i
Industrial Engineering.
Mer &n 30 ars erfaren-
het fran varldsledande
globala féretag. Kom
till Elanders via forvar-
vet av Mentor Media
2014 dar han var verk-
stallande direktor.
Aktieinnehav: Inget.

MARTIN LUX

Ansvarig for

e-Commerce Solutions.

f. 1964.

Utbildning och
bakgrund:

Anstélld sedan 2012.
Masterexamen i
elektro- och system-
teknik. 20 ars erfaren-
het inom IT- och
e-handelsbolag. Kom
till Elanders via forvar-
vet av d|o|m och
fotokasten 2012 dar
han var verkstéallande
direktor.
Aktieinnehav: Inget.

KEVIN ROGERS

Ansvarig for Print &
Packaging Solutions
Asia.

f. 1969.

Utbildning och
bakgrund:

Anstélld sedan 1999.
Utbildningar inom
matematik, engelska,
IT, produktionsplane-
ring och medlem av
Chartered Institute of
Marketing. Mer én 25
ars erfarenhet av digi-
taltryck, férsaljnings-
och marknadsférings-
strategi, optimering av
arbetsflode och ledar-
skap. Kom till Elanders
via férvarvet av Hindson
Print 1999 déar han var
manager pa digital-
trycksavdelningen.
Aktieinnehav: Inget.



THOMAS SHEEHAN

Ansvarig for Print &
Packaging Solutions
Americas.

f. 1960.

Utbildning och
bakgrund:

Anstalld sedan 2012.
MBA fran Colorado
State University och
Bachelor of Arts i
féretagsekonomi och
datavetenskap fran
Coe College. 30 ars
erfarenhet inom IT- och
grafiska I6sningar till
globala féretag. Kom
till Elanders via foérvar-
vet av Midland Informa-
tion Resources 2012 dar
han var verkstallande
direktor.

Aktieinnehav: Inget.

PETER SOMMER

Ansvarig for Print &
Packaging Solutions
Europe.

f. 1957.

Utbildning och
bakgrund:

Anstélld sedan 2007.
Grafisk ingenjoér. Ensam
grundare av Sommer
Corporate Media. Kom
till Elanders via forvar-
vet av Sommer Corpo-
rate Media 2007 dar
han var verkstallande
direktor.
Aktieinnehav:

674 333 B-aktier.

REVISORER

PricewaterhouseCoopers AB
med auktoriserade revisorn:

Johan Rippe, f. 1968
Revisor i bolaget sedan 2008

Ovriga uppdrag: AB Volvo,

Collector AB, Stena AB och
Stena Metall AB

VALBEREDNING

Carl Bennet

Ordférande och kontakt-
person, representant

for Carl Bennet AB,
telefon: 031-74164 00

Hans Hedstrém

VD och ansvarig fér agar-
fragor i Carnegie Fonder,
telefon: 08-6961700

Britt-Marie Arenberg
Representant fér de mindre
aktiedgarna

Valberedningen kan nas via
e-post eller brev:

valberedning@elanders.com

Elanders AB

Att: Valberedningen
Box 137

43523 Molnlycke
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HUVUDKONTOR

ELANDERS AB (PUBL)

Vd och koncernchef:
Magnus Nilsson
magnus.nilsson@elanders.com

Designvagen 2
Box 137, 43523 Mdlnlycke

Telefon: 031-750 00 00

www.elanders.com
info@elanders.com

SUPPLY CHAIN
SOLUTIONS

ASIEN

MENTOR MEDIA LTD
CORPORATE HQ

Vd: Kok Khoon Lim
kok-khoon_lim@mentormediacorp.com

No. 1, Bukit Batok Street 22,
#07-01 Singapore 659592

Telefon: +65 66313333/
+656896 3773

Fax: +656896 3777/
+65 6896 3826

www.mentormedia.com
sales@mentormediacorp.com

Mentor Media Ltd,
Fulfillment Plant

No. 46 Penjuru Lane,
C&P Building,

#03-03,

Singapore 609206
Telefon: +65 66313333/
+656896 3773

Fax: +656896 3777/
+65 6896 3826

MENTOR MEDIA

TAIWAN BRANCH

Rm. 2, 7F,, No.146,

Wenxing Rd., Guishan Township,
Taoyuan County, 33377

Taiwan

Telefon: +886 3 3279389 #429
Fax: +886 33279380 / 3279382
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SHANGHAI
MENTOR MEDIA CO,, LTD

Floor 2, Building C,

No. 2727 Jinke Road
Zhangjiang High-Tech Park,
Pudong Shanghai 201203
Kina

Telefon: +86 2158341893
Fax: +86 215834 0155

SHANGHAI MENTOR MEDIA
PRINTING CO,, LTD

25 Yun Qiao Road, T22/32,
Jingiao Export Processing Zone
Pudong, Shanghai 201206

Kina

Telefon: +86 2150313116 /

+86 2158341893

Fax: +86 21-5834 0155

MENTOR MEDIA
(SHENZHEN) CO,, LTD

Unit 302-304

No. 6 Hongmian Dao,

Futian Free Trade Zone Shenzhen
Guangdong Province 518038
Kina

Telefon: +86 7558248 0428 /

+86 7558359 5154

Fax: +86 215834 3005

MENTOR MEDIA
(XIAMEN) CO., LTD

8F, East Side of 37#

Building No. 52,

HuLi Dadao, HulLi District, Xiamen,
Fujian, 361006

Kina

Telefon: +86 5925703399/

+86 592570 3377

Fax: +86 592 570 3377

MENTOR MEDIA
(SONGJIANG) CO,, LTD

10th Building in Phase |V of Royal
Industry Park,

No. 175 Ximaojing Road, Songjiang
Export Processing,

Zone Shanghai 201613

Kina

Telefon: +86 215774 9930

Fax: +86 215774 9939/

+86 215774 9806

MENTOR MEDIA
(KUNSHAN) CO., LTD

No.48, Factory Building,
Central Avenue,

Kunshan Export Processing
Zone, Kunshan City,
Jiangsu Province 301,

Kina

Telefon: +86-5125772 0005
Fax: +86-5125772 0228

MENTOR MEDIA
(SUZHOU) CO., LTD

No.85 Zi Jin Road

Suzhou New Hi-Tech

Industrial Park

Suzhou, Jiangsu Province 215011
Kina

Telefon: +86-5126878 5998

Fax: +86-5126878 5908

MENTOR MEDIA
(CHONGQING) CO., LTD

No.22, Xi Yuan Yi Lu,
Shapingba District,

HP PC Factory,

Level 3,nit4,5,6
Chongging City, 401332
Kina

Telefon: +86-23 8652 9808
Fax: +86-23 86529828

MENTOR MEDIA CBZ
(CHONGQING) CO., LTD

2-2 Workshop, Zone B

Xi Yong CBZ,

No. 60 Xi Qu Er Lu,
Shapingba District,
Chongging City. 401331
Kina

Telefon: +86-23 6562 0388
Fax: +86-236566 0985

MENTOR MEDIA
(CHENGDU) CO,, LTD

High-tech Comprehensive
Bonded Zone

Chengdu Shuangliu Park,
Gongxing Town

Chengdu City 610213,
Kina

Telefon: +86-28 6708 2288
Fax: +86-28 6708 2285

MENTOR MEDIA

PRINTING & LOGISTICS PVT LTD
B-50 & 51 SIPCOT Industrial Park,
Sriperumbudur Taluk,
Irunkattukottai- 602 105, Chennai,
Tamil Nadu, Indien

Telefon: +9144 4710 3900

Fax: +9144 4710 3902

MENTOR MEDIA (JAPAN)
GODOKAISHA

6F Toyo Building,

1-2-10 Nihonbashi, Chuo-ku,
Tokyo, Japan 103-0027

Telefon: +813 4577 9658
EUROPA

MENTOR MEDIA CZECH S.R.O.
Skrobarenska 6, 617 00 Brno
Tjeckien

Telefon: +420 515577 401

Fax: +420 515577 402

NORDAMERIKA

MENTOR MEDIA (USA) SUPPLY
CHAIN MANAGEMENT, INC

1770 S Vineyard Avenue
Ontario, CA 91761, USA

Telefon: +1909 930 0800
Fax: +1909 930 0807

Mentor Media Miami
9320 NW 100th Street
Medley, Florida 33178 USA

Telefon: +1786 2351588
Fax: +1786 2351595

MENTOR MEDIA
JUAREZ S.A. DE C.V.

Avenida Libre Comercio No. 2164,
Parque Industrial las Américas
Cd. Juarez, Chihuahua

C.P. 32596. Mexiko

Telefon: +656 2571600
Fax: +656 2571601



PRINT &
PACKAGING
SOLUTIONS

ASIEN

ELANDERS (BEIJING)
PRINTING CO LTD

Vd: Per Brodin
per.brodin@elanders.com
No. 30 YuHua Road,

Beijing TianZhu Airport Industrial
Zone, ShunYi District, Beijing
101318, Kina

Telefon: +8610 8048 3300
Fax: +86108048 3118
www.elanders.com/chi
info.china@elanders.com

EUROPA

ELANDERS GERMANY GMBH
Vd: Peter Sommer
sommer@elanders-germany.com
Anton-Schmidt-StraBe 15,

71332 Waiblingen, Tyskland
Telefon: +49715195630

Fax: +4971519563109
www.elanders-germany.com
info@elanders-germany.com

ELANDERS HUNGARY KFT
Vd: Peter Sommer
sommer@elanders-germany.com
Zalalévé

Ujmajor u. 2,

8999 Zalalévé, Ungern
Jaszberény

5100 Jéaszberény,
Fémnyomo u. 1., Ungern
Telefon: +36 9257 2500
Fax: +3692571078

www.elanders-hungary.com
info@elanders-hungary.com

ELANDERS ITALY S.R.L.
Vd: Nicola Scabbia
nicola.scabbia@elanders.com

Via Delle Industrie 8,

31050 Ponzano Veneto (TV),
Italien

Telefon: +3942244 2253
Fax: +39422 442253

ELANDERS LTD

Vd: Kevin Rogers
kevin.rogers@elanders.com

Merlin Way, New York Business
Park, North Tyneside,
NE27 OQG, England

Telefon: +44191280 04 00
Fax: +44191280 04 01

www.elanders.com/uk
addingvalue@elanders.com

MCNAUGHTAN’S
PRINTERS LTD

Vd: Kevin Rogers
kevin.rogers@elanders.com

72 Grayshill Rd Westfield
Industrial E, G68 9HQ
Cumbernauld, Glasgow
Skottland

Telefon: +441236 733833

www.elanders.com/uk
addingvalue@elanders.com

ELANDERS POLSKA SP. Z 0.0.

Vd: Daniel Prokop
daniel.prokop@elanders.com

Ul. Mazowiecka 2,
09-100 Ptonsk, Polen

Telefon: +48236622316
Fax: +4823662 3146

www.elanders.com/pol
recepcja.plonsk@elanders.com

ELANDERS SVERIGE AB

Vd: Gustaf Albert
gustaf.albert@elanders.com

Huvudkontor
MélInlycke, Géteborg
Designvagen 2, Box 137,
43523 MdlInlycke
Telefon: 031-750 00 00
Fax: 031-750 0010

Vallingby, Stockholm
Sorterargatan 23, Box 518,
16215 Vallingby

Telefon: 08-45468 00
Fax: 08-454 6816

Varnamo, Elanders

Félth & Hassler

Box 2057,

33102 Varnamo

Telefon: 0370-69 96 00
www.elanders.se
info.sweden@elanders.com

NORD- & SYDAMERIKA

MIDLAND INFORMATION
RESOURCES COMPANY

Vd: Thomas Sheehan
tsheehan@elandersamericas.com
5440 Corporate Park Drive
Davenport, |A 52807, USA
Telefon: +1563 359 3696

Fax: +1563 823 7651

www.elandersamericas.com

ELANDERSUSA, LLC

Vd: Thomas Sheehan
tsheehan@elandersamericas.com
4525 Acworth Industrial Drive
Acworth, Georgia 30101, USA
Telefon: +1770 917 70 00

Fax: +177091770 20

www.elandersamericas.com

ELANDERS REPRODUCAO
DE IMAGENS LTDA

Platschef: Martin Skogmar
martin.skogmar@elanders.com

Avenida Ferraz Alvim,

832 - Serraria

09980-025 - Diadema - SP,
Brasilien

Telefon: +55113195 3400
Fax: +55113195 3400

www.elanders.com/bra
orcamento@elanders.com

E-COMMERCE
SOLUTIONS

D|O|M DEUTSCHE ONLINE
MEDIEN GMBH

Vd: Martin Lux
martin.lux@d-o-m.org

Anton-Schmidt-StraBe 5,
71332 Waiblingen, Tyskland

Telefon: +497151165170
Fax: +49715116517 99

www.deutsche-online-medien.de
info@d-o-m.org

FOTOKASTEN GMBH

Vd: Martin Lux
martin.lux@d-o-m.org

Anton-Schmidt-StraB3e 5,
71332 Waiblingen, Tyskland

Telefon: +49715116517 0
Fax: +49715116517 99

www.fotokasten.de

MYPHOTOBOOK GMBH

Vd: Martin Lux
martin.lux@d-o-m.org

OranienstraBe 183
10999 Berlin, Tyskland

Telefon: +49180 5846 846
Fax: +4930520 047 441

www.myphotobook.de
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Aktiedgare i Elanders AB (publ) hilsas vilkomna till
bolagets drsstamma tisdagen den 28 april 2015 kl 15,
Gothia Towers, Mdssans gata 24, Géteborg.

ktiedgare som Onskar delta i stimman

ska vara inford som aktiedgare i den

av Euroclear Sweden AB forda aktie-

boken senast onsdagen den 22 april
2015 och senast onsdagen den 22 april 2015
anmalt sin avsikt att delta i stimman.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina
aktier mdste inregistrera aktierna i eget namn hos
Euroclear Sweden AB for att f4 delta i stimman.
Sadan registrering, som kan vara tillfillig, begars
hos den som forvaltar aktierna och maéste vara
verkstilld senast onsdagen den 22 april 20135.
Detta innebir att aktiedgare i god tid fore denna
dag maste meddela sin 6nskan till forvaltaren.
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Anmilan till stimman kan ske skriftligen
till Elanders AB (publ), mirk kuvertet
»Arsstimman”, Box 137, 435 23 Malnlycke,
pa telefon 031-75007 21, via e-post
arsstamma@elanders.com eller pa bolagets
hemsida www.elanders.com.

Vid anmailan ska anges namn, person- eller
organisationsnummer, adress och telefonnummer,
antal aktier samt, i forekommande fall, det antal
bitrdden (hogst tvd) som avses medforas vid stam-
man.

P4 stimman behandlas de drenden som enligt
bolagsordningen ska férekomma p4a drsstimman
samt ytterligare drenden enligt separat kallelse.



Kalendarium

ARSSTAMMA — 28 april 2015

DELARSRAPPORT Q1 — 28 april 2015
DELARSRAPPORT Q2 — 14 juli 2015
DELARSRAPPORT Q3 — 22 oktober 2015

BOKSLUTSKOMMUNIKE 201§ — 27 januari 2016

Distributionspolicy

Elanders drsredovisning distribueras till samtliga
aktiedgare som inte aktivt avsagt sig en tryckt
version. Nya aktiedgare hilsas vilkomna med sitt
eget exemplar av arsredovisningen, men har méj-
lighet att avregistrera sig fér kommande tryckta
versioner via Elanders webbplats eller via e-post:

arsredovisning@elanders.com.

P4 Elanders webbplats gar det ocksa att

ladda ner drsredovisningen bade pa svenska och

och bestilla tryckta drsredovisningar fem ar

tillbaka i tiden.

engelska. Intresserade kan via webbplatsen ta del
av Elanders arsredovisningar tio ar tillbaka i tiden

PRODUKTIONSFAKTA

Produktion: Elanders AB i samarbete
med More PR AB och Oxenstierna &
Partners AB.

Papper: Omslag Ensocoat 2759,
inlaga MultiDesign Smooth white 115g.

Omséattning och annan statistik for
branschen &r hamtade fran under-
sokningsforetaget Smithers Pira Ltd och
intresseorganisationen Packbridge.

KLIMATNEUTRAL ARSREDOVISNING

De senaste aren har det hant mycket pa

miljdomradet och miljdméarkta trycksaker

har blivit en sjalvklarhet. Pa Elanders gor
vi allt for att ga fran ord till handling.
Det gér vi for miljon, fér vara kunder,
for oss och for framtiden. Sjalvklart ar
denna arsredovisning bade Svanen-

och FSC®-markt och dessutom en
klimatneutral produkt.

®
MIX
Papper fran
lla

ansvarsfulla kallor

wascurg FSC® C011209

‘\\LJCMRQ/‘_

w | kumar
/// NEUTRAL

/. i
W | ey s e

TRYCKSAK

BILDER

BenRiach Distillery: sid 27.
Gothia Towers: sid 114.
Jennie Engborg: sid 33.
Johan Dahlquist: sid 6.
Joy Global: sid 27.
Mikael Géthage: sid 9, 108, 109 samt 110.
nanoFLOWCELL: sid 27.
Nomads/Pampers: sid 31.
Shutterstock: sid 2, 10, 21, 23, 25, 29, 31,
32, 36, 44 samt 112.
August Storck: sid 31.
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