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Arsstamma

Arsstamma ager rum onsdagen den 28 april 2010
kl 17.00 i Lidbeckska Huset, Hamngatan 1, Lidkdping.

Anmalan Aktiedgare som ¢nskar delta i arsstamman
skall anmala sig till bolaget under adress: Elos AB,
Nya Stadens Torg 10, 531 31 Lidképing, per telefon
051048 43 60, per telefax 0510 680 04 eller via e-post
info@elos.se senast torsdagen den 22 april 2010.

Vem har ratt att delta i stamman? Ratt att delta
i Elos arsstamma har den aktieagare som dels ar
registrerad i den utskrift av aktieboken som goérs
torsdagen den 22 april 2010, dels anmaler sin avsikt
att delta i stdmman senast kI 12.00 torsdagen den
22 april 2010.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier,
maste tillfalligt omregistrera aktierna i eget namn hos
Euroclear Sweden AB for att aga ratt att delta i stam-
man. Aktiedgaren maste underratta forvaltaren harom
i god tid fore den 22 april 2010.

Utdelning Styrelsen foreslar arsstamman att ingen
utdelning lamnas (1:50).

Ekonomisk information

Elos avser att Iamna foljande ekonomiska information
for verksamhetsaret 2010:

Delarsrapport jan-mars 28 april 2010
Delarsrapport jan-juni 19 augusti 2010
Delarsrapport jan-sept 27 oktober 2010
Bokslutskommuniké februari 2011
Arsredovisning mars/april 2011

Elos ekonomiska information finns tillganglig pa
www.elos.se
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Koncernen i sammandrag

Marknadsforutsattningarna under Nettoomsattningen minskade med cirka 17 procent*

. . och uppgick till 422 mkr (499). Orderingadngen mins-
2009 har, for koncernen totalt, varit kade med cirka 15 procent* och uppgick till 431 mkr
(507). Under fjarde kvartalet har orderingangen

starkt varierande mellan de olika forbattrats, jamfort med tidigare kvartal under aret.

marknadssegmenten. Marknadsla-
g Etablering pagéar av en verksamhet inom medicintek-

get har praglats av osakerhet kring nik i Kina. Avtal med Novo Nordisk sékerstéller
beldggningen initialt t o m 2012.
efterfragelaget, vilket gjort att kun-

e Rorelseresultatet uppgick till 9,6 mkr (50,3). Resultat-
der senarelagt bestallningar och forsamringen ar hanferlig till den lagre volymen samt
kostnader for kapacitetsanpassningar. Sammantaget
har under aret atgarder genomforts vilka medfor
en kostnadsminskning motsvarande cirka 30 mkr i
arstakt.

minskat orderstorlekar.

Stabilt kassaflode. Kassaflodet fran den I6pande verk-
samheten uppgick till 43,5 mkr (69,7).

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 0,5 mkr
(37,0).

Resultat efter skatt uppgick till 1,6 mkr (27,9) vilket
motsvarar 0:26 kr (4:62) per aktie.

Styrelsen foreslar att ingen (1:50) utdelning ldmnas.

"Justerat for arets valutakursférandringar.

Nyckeltal 2009 2008 2007 2006" 2006> 2005% 2005
Nettoomsattning Mkr 422,0 499,4 432,8 400,4 619,2 626,9 13283
Resultat efter finansiella poster Mkr 0,5 37,0 37,3 20,1 -16,1 4,9 32,2
Rérelsemarginal fore avskr (EBITDA) % 11,2 17,0 18,8 15,2 6,8 8,5 6,6
Rérelsemarginal efter avskr (EBIT) % 2,3 10,1 11,6 73 -0,7 1,9 3,1
Andel riskbarande kapital % 411 40,0 37,9 27,3 27,2
Soliditet % 35,8 34,9 33,6 24,5 24,3
Rantabilitet pa sysselsatt kapital % 2,9 11,6 11,4 -0,6 8,1
Rantabilitet pa eget kapital % 11 15,0 17,3 -7,3 10,7
Resultat per aktie efter skatt, kvarvarande verksamheter, fére utspadning kr 0:26 4:62 4:61 3:.07 -2:27 0:29
Resultat per aktie efter skatt, kvarvarande verksamheter, efter utspadning® kr 0:25 4:58
Resultat per aktie efter skatt, totalt, fore utspadning kr 0:26 4:62 4:20 0:62 0:62 3:.94 3:94
Resultat per aktie efter skatt, totalt, efter utspadning® kr 0:25 4:58
Eget kapital per aktie kr 31:01 32:91 28:82 24:61 37:72
Utdelning (2009 férslag) kr - 1:50 1:50 0:50 1:25
Medelantal anstallda 343 368 358 344 503 457 700

" Justerad for forsaljningen av affarsomrade Elektronik som redovisas som avvecklad verksamhet.
2 Oférandrad fran foregaende ar, dvs inklusive affarsomrade Elektronik men exklusive affarsomrade Bygg/Miljé som utdelades i november 2006.

3 Hansyn har tagits till konvertibler utgivna 2008-07-01.
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VD:s kommentar

Trots en svag varldskonjunktur under 2009 fortsatte Elos att
utveckla produktsortimentet och expandera verksamheten

Verksamhetsaret 2009 kan karaktariseras som ett be-
svikelsens ar. Utvecklingen for medicinteknikverksam-
heten blev en missrakning. Volymutvecklingen paver-
kades negativt av osakerheten i marknadsutvecklingen
och kundernas lagerminskningar. Marknadsaterhamt-
ningen blev langsammare an forvantat. Genomforda
kostnadsbesparingar under aret gav avsedd effekt, vil-
ket bidrog till att precisionsteknikverksamheten under
andra halvaret kunde uppvisa ett bra resultat.

Trots den svaga resultatutvecklingen under
2009 har vi att fortsatt bygga Eloskoncernen fér fram-
tiden. Marknads- och utvecklingsarbetet inom medi-
cinteknikverksamheten har intensifierats. | november
2009 fattades beslut om att etablera en verksamhet i
Kina. Etableringen &r en del av koncernens strategi
att utveckla medicinteknikverksamheten geografiskt
och kommer att vara en bas for leveranser till de medi-
cinteknikkunder som nu etablerar sig pa den
kinesiska marknaden. Under aret genomfordes &ven
stoérre investeringar och produktlanseringar inom
affarsomradet Precisionsteknik.

Marknadsférutsattningarna under 2009 har, for
koncernen totalt, varit starkt varierande mellan de
olika marknadssegmenten. Marknadslaget har prag-
lats av osakerhet, vilket gjort att kunder senarelagt
bestallningar och minskat orderstorlekar. Vi kan nu
skonja en viss stabilisering pd marknaden och en
langsam forbattring i efterfragan. Var bedémning ar
att koncernen ar val positionerad for att tillvarata de
mojligheter som nu kommer att 6ppnas nar aktivite-
terna ater Okar.

En viktig del i det operativa arbetet under 2009 var
att anpassa koncernens kostnader till de lagre voly-
merna. Nar kostnadsanpassningar genomférdes togs
hansyn till att vi inte eliminerade kritisk kompetens
eller att utvecklings- och marknadsaktiviteter begran-
sades. Det medfor att koncernen i dag inom vissa om-
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raden har en éverkapacitet, som kommer att vara till
nytta nér aktiviteterna dkar.

Trots ett svagt resultat och fortsatt offensiva inves-
teringar har vi haft ett positivt kassafléde och koncer-
nens finansiella stalining har t o m férbéttrats nagot.
Det har medfort att det riskbarande kapitalet vid arets
utgang uppgick till 41 procent. Vi har en fortsatt stabil
finansiell bas, som utgdr en bra plattform fér framtida
affarsmojligheter.

Medicinteknik Under 2009 blev det tydligt att de
marknadssegment, som t ex dentala implantat, dar
konsumenten sjalv star fér en del av kostnaden for
produkten/behandlingen, i hbgre grad paverkas i ne-
gativ riktning vid en ekonomisk avmattning an vi och
vara kunder tidigare bedémt. De offentligt finansiera-
de produkterna/behandlingarna har paverkats i min-
dre omfattning av konjunkturférloppet. Med Elos stora
andel av verksamheten inom dentala implantat ledde
en vikande volymutveckling till ett negativt resultat for
affarsomradet.

Under aret har kundstrukturen inom dentalseg-
mentet utvecklats ytterligare och affarsrelationer har
etablerats med ytterligare tva globala aktérer. Vi erholl
ocksé under 2009 det forsta storre kontraktet for leve-
ranser av egenutvecklade OEM-produkter till den
dentala implantatmarknaden.

Efterfragelaget inom ortopedisegmenten, Trauma
och Spine, paverkades av kundernas osakerhet om
marknadsutvecklingen och lagerreduktioner. Under
aret fortsatte arbetet med att utveckla nya och befint-
liga kundrelationer. Det nya medicinteknikdirektivet
som nu tillampas skapar mojligheter till att utdka
affarerna med kunderna inom ortopediomradet.
Kraven gynnar féretag av Elos struktur, med goda
kvalitetsrutiner och kapacitet for att ytterligare utveck-
la kvalitet och kompetens.

Samarbetet med Novo Nordisk resulterar nu i att vi



— Elos har fortsatt offensiva malsattningar. Genom att etablera medicinteknikverksamheten
i Kina under 2010 erhalls en unik position med verksamhet bade i Europa och i Asien.

etablerar en verksamhet i Tianjin, Kina. Anlaggningen
kommer inledningsvis att betjdna Novo Nordisk
kinesiska verksamhet, men inom nagra ar ar malsatt-
ningen att kunna leverera till flera av de befintliga
kunder som i 6kande omfattning etablerar sig i Kina.

For att battre kunna ta tillvara de affarsmojligheter
som beddms uppsta i framtiden genomférdes vid ars-
skiftet 2009/2010 en organisationsférandring, med
tydlig tillvaxtpragel. En konsekvens av férandringen ar
att Elos Medtech bildas, dar de tvd enheterna Elos
Medical och Elos Pinol samordnats. Efter omfattande
investeringar i maskinparken och ett malmedvetet
arbete med effektiviseringar finns kapacitet for att
vidga saval de geografiska marknadsomradena som
kundbasen.

Organisationsmassigt har tre affarssegment inrat-
tats — Dental, Ortopedi och Medical Devices. Dessa
ansvarar for marknadsféring och foérsaljning. Produk-
tionsanlaggningarna vid Timmersdala i Sverige och
Gorlése i Danmark utgér separata enheter och éver-
gripande finns en samordning vad galler utveckling,
kvalitetsarbete och produktionsstruktur.

Precisionsteknik Affarsomradets utveckling under
2009 uppvisade en splittrad bild. Den del av verksam-
heten som ar relaterad till energisektorn (turbin,
offshore och vindkraft) noterade en fortsatt god
efterfragan. Ovriga marknadssegment (process- och
verkstadsindustrin) har paverkats patagligt av om-
varldsutvecklingen. Sammantaget redovisade afférs-
omradet ett tillfredsstallande resultat.

Avmattningen i varldskonjunkturen paverkade Elos
Fixturlaser vasentligt, vilket under aret ledde till 1agre
volymer. Utvecklingen har inte inneburit att vi reduce-
rat vara ambitioner att fortsatta utveckla produktsorti-
mentet. Istallet forstarktes produktsortimentet ytterli-
gare under hodsten genom lansering av tvd nya
produkter.

Forvantningarna om en fortsatt tillvaxt inom turbin-
segmentet for Elos Precision uppnaddes under 2009.
Tillvéxten inom turbin- och offshore segmenten upp-
vagde effekten av konjunkturlaget for de ovriga

segmenten. Genomforda kapacitetsanpassningar till-
sammans med en aktiv produktivitetsutveckling gav
positiva effekter.

Framtiden Elos har fortsatt offensiva malsattningar.
Genom att etablera medicinteknikverksamheten i Kina
under 2010 erhélls en unik position med verksamhet i
bade Europa och Asien. Under innevarande ar
kommer fokus att riktas pa kundbearbetningen, med
forstarkning av marknads- och foérsaljningsorganisa-
tionerna. Vi kommer ocksa att introducera nya tjanster
och produkter under aret. De tkade kvalitets- och re-
gulatoriska kraven inom affarsomradet Medicinteknik
kommer att ge oss goda forutsattningar att forbattra
marknadspositionen.

Det ar fortfarande svart att bedéma den framtida
marknadsutvecklingen, aven i ett kort perspektiv. Nar
detta skrivs ar de positiva tecknen fortfarande fa. Var
samlade beddmning ar att efterfragan for koncernens
produkter och tjanster kommer att successivt forbatt-
ras under 2010.

Avslutningsvis vill jag rikta ett stort tack till koncer-
nens samtliga medarbetare och intressenter fér utom-
ordentliga insatser under ett verksamhetsar som pa
grund av den svaga varldskonjunkturen ledde till nya
utmaningar inom saval det operativa arbetet som i
planeringen for framtida satsningar.

Lidkoéping i mars 2010

Goran Brorsson
VD och koncernchef

W oy
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Elosaktien

Borshandel Elos B-aktier ar sedan den 13 juni 1989
noterade pa Small Cap, NASDAQ OMX Stockholm
AB. Den roststarka A-aktien ar inte noterad. Kursen
pa Elosaktien varierade under aret mellan 26:40 och
45:10 kronor. Den sista noterade betalkursen under
2009 blev 33:00 kronor (26:70). Vid utgangen av 2009
uppgick det totala bérsvardet pa Elos till 199,7 mkr
(161,6). Under 2009 omsattes 857 796 aktier till ett
varde av 29,9 mkr.

Utdelningspolicy Elos utdelningspolicy ar att ut-
delningen ska baseras pé& koncernens resultatut-
veckling med beaktande av framtida utvecklingsmoj-

Aktieagare Vid utgangen av 2009 uppgick antalet
aktieagare till 1 476. Elos tio storsta agare innehar ak-
tier som motsvarar 55,4 procent av kapitalet och 83,1
procent av rosterna. Svenska och internationella insti-
tutioner agde vid arsskiftet 12,7 procent av kapitalet
och 4,8 procent av rosterna.

ligheter och den finansiella staliningen. Den
langsiktiga malsattningen ar att utdelningen ska ha Uppdelning aktieslag 2009-12-31
en jamn utveckling och uppga till cirka 30 procent av Andel i % Andel i %
resultatet efter skatt. Aktieslag Antal aktier av roster av kapital
A 1099 740 69,0 18,2
) . B 4951 260 31,0 81,8
Féreslagen utdelning For verksamhetsaret 2009 Summa 6 051 000 100,0 100,0
har styrelsen foreslagit att ingen utdelning 1amnas
(1:50) till aktiedgarna.
Aktieagarfordelning 2009-12-31
Aktiekapital Vid utgangen av 2009 uppgick aktie- —

K X K X . B Antal aktier i Antal Antal Andel av
kapitalet i Elos AB till 37,8 mkr. Aktiekapitalet ar upp- storleksklasser aktieagare aktier aktier, %
delat pa A- och B-aktier. Férutom att alla A-aktierna 1-500 791 157 652 26
berattigar till en rost och B-aktierna till en tiondels 2011000 286 240789 4.0

. . . : , . . L 1.001-2 000 168 276 374 46
rost finns ingen skillnad i de olika aktieseriernas ratt i 20015 000 107 379 259 63
bolaget. 5001-10 000 52 406 639 6,7

Enligt bolagsordningen i Elos har innehavare av =~ 10001-20 000 28 389 357 64
L . . ) 20 001-50 000 25 756 866 12,5
A-aktie ratt att efter skriftlig framstalining till bolaget 50 001-100 000 7 512 550 85
begara att A-aktie ska stamplas om till B-aktie. Under 100 001 - 12 2931514 48,4
2009 har inga A-aktier stamplats om till B-aktier. Summa 1476 6 051 000 100,0

De storsta aktieagarna i Elos AB (publ)

% av % av

Enligt Euroclear 2009-12-30 A-aktier B-aktier Totalt aktiekapital roster

Sture Oster, familj och bolag 378 826 150 760 529 586 8,7 24,7

Lars Runmarker, familj 297 946 202 380 500 326 8,3 20,0

Bo Nilsson, familj 260 880 139 480 400 360 6,6 17,2

Elna Molin, familj 136 000 169 900 305 900 5,0 9,6

Barbro Nilsson dédsbo, familj 26 088 320 120 346 208 5,7 3,6

Magledal Holding APS 0 365 400 365 400 6,0 2,3

Placeringsfond Nordea 0 339 652 339 652 5,6 2,1

Unionen 0 219 500 219 500 3,6 1,4

Kerstin Ulfenborg, familj 0 216 660 216 660 3,6 14

Hefo APS 0 134 350 134 350 2,2 0,8

Goran Brorsson 0 100 000 100 000 1,7 0,6

Ovriga 0 2593 058 2593 058 42,9 16,3

Summa 1099 740 4951 260 6 051 000 100,0 100,0
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Omsatt antal aktier
1000—tal

Elosaktiens utveckling och omsittning, 70

jan 2005 — feb 2010

Elos aktiekurs fr o m januari 2005, som redovisas i aktiediagram-
met, &r historiskt justerad for saval en split som genomfordes i
maj 2005 som utdelningen av Forshem Group i november 2006.

Justeringen har gjorts utifran den foéréandring av Elos aktiekurs

som uppstod vid utdelningstillfallet.
2005

2006

2007

2008

2009

2010
©NASDAQ OMX

Data per aktie 2009 2008 2007 2006* 2006** 2005*** 2004 2003 2002 2001 2000
Resultat efter skatt kvarvarande
verksambheter, fére utspadning kr 0:26 4:62 4:61 3:07 -2:27 0:29
Resultat efter skatt kvarvarande
verksambheter, efter utspadning kr 0:25 4:58
Resultat efter skatt avvecklade verksamheter  kr - - -0:41 -2:45 2:89 3:65
Resultat efter skatt totalt, fére utspadning kr 0:26 4:62 4:20 0:62 0:62 3:94 5:62 -1:25 -2:35 -4:95 4:74
Resultat efter skatt totalt, efter utspadning kr 0:25 4:58
Utdelning (2009 forslag) kr 1:50 1:50 0:50 1:25 1:25 1:12
Eget kapital kr 31:01 32:91 28:82 24:61 37:72  32:65 27:04  28:53  30:90 35:44
Borskurs 31/12 kr 33:00 26:70 60:25 30:80 70:50  56:00 25:25  16:00 30:50 60:25
Direktavkastning % 5,6 2,5 1,6 1,8 2,2 1,9
Borskurs/Eget kapital % 106,4 81,1 209,1 1252 1869 1715 93,4 56,1 98,7 170
Genomsnittligt antal aktier tusen 6 237 6144 6051 6051 5573 5530 5530 5530 5530 5530
Antal aktier vid arets slut tusen 6 051 6051 6051 6051 6 051 5530 5530 5530 5530 5530
Hansyn har tagits till konvertibler utgivha 2008-07-01.
Under 2005 genomfordes en split 2:1. Data per aktie for 6vriga ar har omraknats for jamforbarhetens skull.
") Justerad for forsaljiningen av affarsomrade Elektronik som redovisas som avvecklad verksamhet.
" Oférandrad fran foregaende ar dvs inklusive affarsomrade Elektronik.
" Omraknad borskurs per 31/12 2005 for kvarvarande verksamheter var 27:55 kr.
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Eloskoncernen

Elos ar en industrikoncern som ar organiserad
i tva affarsomraden — Medicinteknik och Precisions-
teknik. Inom vissa delar av dessa segment har Elos en
betydande marknadsposition.

Anstallda per affarsomrade

67 %
33 %

Medicinteknik
Precisionsteknik

Anstallningstid inom koncernen

<5ar 40 %
6-10 ar 21 %
11-15 ar 19 %
> 16 ar 20 % ‘
Anstillda per land

Sverige 65 %
Danmark 35 %
Aldersférdelning

<29ar 22 %
30-39 ar 29 %
40-49 ar 29 %
> 50 ar 20 %
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Vision Elos ar den partner innovativa och kravande
kunder foredrar, erbjudande helhetslésningar vilka
forbattrar kundens konkurrenskraft.

Vi tillhandahaller avancerad expertis och ett kom-
promisslost kvalitetsarbete som skapar varde for vara
kunder.

Strategi Den dvergripande strategin ar att fokusera
pa koncernens bolag och struktur mot omraden dar
en vasentlig marknadsposition kan uppnas. Inrikt-
ningen ar att skapa en mer koncentrerad verksam-
hetsbas inom affarsomradena med prioritering mot
omraden déar en kritisk massa kan uppnas.

Overgripande mal

» Skapa marknadsledande positioner inom valda
segment.

« Kontinuerligt ¢ka andelen egna produkter och

tjanster.

Uppna en stabil tillvaxt — som koncernmassigt

Overstiger 10 procent per ar.

Uppna en Idénsamhet — som koncernmassigt ger

en avkastning pa operativt kapital pa mer an 15

procent och en rérelsemarginal &verstigande

13 procent.

Ekonomiska och finansiella mal

» Avkastningen pa eget kapital bor, beroende pa
vilken andel det egna riskbarande kapitalet
uppgar till, overstiga den riskfria langfristiga
rantan med 5 till 10 procent. | nuvarande lage bor
avkastningen dverstiga 15 procent.

» Avkastningen pa operativt kapital bér uppga till
minst 15 procent.

* Andelen eget riskbarande kapital boér uppga till
minst 30 procent.

« Likviditeten, inklusive beviljade men outnyttjade
krediter, ska uppga till mellan 6 och 12 procent av
koncernens arsomsattning.



Elos Medtech

Fortsatta satsningar for att komma kunderna narmare
pa en global marknad

Affarsomrade Medicinteknik

Resultatrakning

mkr 2009 2008 2007
Nettoomsattning 251,8 3071 269,6
Kostnad for

salda varor -207,8 -231,8 -196,6
Bruttoresultat 44,0 75,3 73,0
Forsaljningskostnader -10,5 -9,5 -8,6
Administrations-

kostnader -20,4 -20,9 -19,6
Utvecklingskostnader -10,4 -10,3 -7,8
Ovriga rérelseintakter/

kostnader -0,1 1,8 2,9
Rorelseresultat 2,6 36,4 39,9
Nyckeltal

Roérelsemarginal, % 1,0 11,9 14,8
Bruttoinvesteringar

exkl aktier, mkr 12,0 31,7 36,5
Medelantal anstallda 231 244 247

Nettoomsittning

Medicinteknik 60 %
Ovriga 40 %
Marknadsomraden

Dental 36 %
Ortopedi 14 %
Diabetes 25%
Ljud & Vibration 15 %
Ovrigt 10 %

Som en av Europas ledande uppdragstillverkare
av medicintekniska produkter och detaljer har Elos
Medtech som ambition att fortsatta vaxa. Flera av
kunderna ar verksamma pa en global marknad och
Elos Medtech tog under 2009 flera steg i syfte att
saval komma narmare kunderna som att forstarka
marknadsbearbetningen.

Erbjudandet till kunderna ar att leverera en hel-
hetslésning, fran utveckling och konstruktion till pro-
duktion och sterilférpackning av fardiga produkter.
Samtidigt fortsatter arbetet med att utveckla egna
produkter dar foretagets OEM-kunder utgér mark-
nadsbasen.

For att pa ett mer effektivt sitt tillvarata de
affarsmojligheter som Elos Medtech ser i framtiden
genomfordes vid arsskiftet 2009/2010 en ny organi-
sation, dar de tva enheterna Elos Medical och Elos
Pinol samordnats, med tydlig tillvaxtpragel. Efter
omfattande investeringar i maskinparken och ett mal-
medvetet arbete med effektiviseringar finns kapacitet
for att vidga saval de geografiska marknadsomrade-
na som kundbasen.

Organisationsmassigt har tre affarssegment inrat-
tats — Dental, Ortopedi och Medical Devices. Produk-
tionsanlaggningarna i Timmersdala, Sverige, och
Gorlose, Danmark, bildar egna enheter och 6vergri-
pande finns en samordning vad géaller utveckling,
kvalitetsarbete, produktion samt marknadsféring och
forsaljning.

Elos Medtechs danska verksamhet har sedan lang
tid tillbaka samarbetet med Novo Nordisk avseende
utveckling och produktion av mekanikkomponenter
till deras olika generationer av insulinpennor for fler-
gangsbruk. Utvecklingen och produktionen har skett
vid Elos Medtechs anlaggning i Gorlése, Danmark,
for leverans till Novo Nordisk i Hillerod i Danmark.

Novo Nordisk ar varldsledande inom diabetesbe-
handling och har sedan en tid tillbaka etablerat en
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produktion av bl a insulinpennor i Tianjin i Kina. For att
komma Novo Nordisk ndrmare och férkorta avstandet
till flera andra kunder pa den snabbvaxande geogra-
fiska marknaden som Asien utgér, fattades beslut un-
der hosten 2009 om att bygga en produktionsanlagg-
ning i Tianjin.

Den nya produktionsanlaggningen berédknas sta
klar under tredje kvartalet innevarande ar och ett ar
senare forvantas verksamheten vara i full drift och da
sysselsatta cirka 80 medarbetare.

Tre affarssegment med tydlig kundfokus. Den
nya organisationen har inneburit att fristdende mark-
nads- och férsaljningsorganisationer har etablerats
for respektive affarssegment.

Dental — for utveckling och tillverkning av fixturer (im-
plantat), abutments (tandpabyggnad) samt instru-
ment och verktyg for dental kirurgi. Elos Medtech har
under de senaste aren varit den storsta aktéren inom
detta marknadssegment.

Ortopedi — for utveckling och tillverkning av skruvar
och implantat for hals- och landrygg och skoliosbe-
handling (Spine) samt utveckling och tillverkning av
implantat, plattor for frakturkirurgi och mindre prote-
ser for handkirurgi (Trauma).

Medical Devices — for utveckling och tillverkning av
precisionsprodukter fér diabetesbehandling, neuro-
och hjartkirurgi och cancervard samt for utveckling
och tillverkning av implantat och komponenter for
benférankrade hérselimplantat och komponenter till
traditionella hérapparater.

Efter flera ar av stabil tillvaxt reducerades efterfragan
pa medicinteknik produkter under 2009. Den férand-
rade varldskonjunkturen har under aret minskat efter-
fragan i kombination med att kunder prioriterat att an-
passa sina lagervolymer till en dampad efterfragebild.
Det bakomliggande efterfragelaget ar varierande

mellan de olika prioriterade marknadssegmenten. Till-
véxten inom marknadssegment som helt eller delvis
finansieras av konsumenten, t ex dentala implantat
och hérapparater, har paverkats negativt av omvarlds-
utvecklingen. Omraden dar den offentliga sjukvarden
star for kostnaden har paverkats i mindre grad.

Erbjuder en komplett tjanst. Elos Medtechs kun-
der &r i huvudsak féretag som arbetar med hela
varlden som marknad. Kraven pa produkterna inom
sektorn medicinteknik ar mycket hoga, avseende
saval produktkvalitet som behovet av kontinuerlig ut-
veckling och utvardering.

Som ett viktigt led i att starka konkurrenskraften har
Elos Medtech lang erfarenhet av att erbjuda kunderna
en komplett tjanst, fungerande som en aktiv samar-
betspartner. Atagandet benamns "Complete Perfor-
mance” och omfattar hela kedjan av leveransen, fran
utveckling/design och regulatoriska krav via prototyp,
test och férserie till produktion, behandling i renrum
och logistik.

Tjansterna inom utveckling omfattar arbete med
att konstruera och utveckla olika typer av produkter
och instrument i nara samarbete med kunderna.
Designarbetet ar inriktat mot "Design for Manu-
facturing”, innebarande en kontinuerlig revision av
produktens struktur i syfte att uppna kostnadseffekti-
vitet. Arbetet utférs i narhet till prototyptillverkning,
produktion av férserier och fullskalig produktion.

For att mota de omfattande regulatoriska kraven
har Elos Medtech autonoma kvalitetsavdelningar som
ar certifierade enligt ISO 13485, ISO 14001 samt EEC/
MDD 93/42. | USA é&r Elos Medtech registrerade hos
FDA (Food and Drug Administration) och arbetar i en-
lighet med amerikanska standarder som QSR och
GMP

For att klara kraven pa CE-markning och godkan-
nanden fran FDA bedrivs arbetet med att ta fram pro-
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totyper och efterféljande tester i egna anlaggningar.
Testerna ar saval statiska som biodynamiska och
framst inriktade mot hallfasthet.

Samtliga férserier produceras i de maskiner som
ar avsedda for serieproduktion. Férserier gor det moj-
ligt att testa produktionen och produkterna i storskalig
miljé och sakerstalla att kvalitetskraven kan uppnas i
serieproduktion.

Elos Medtechs produktionsstruktur ar inriktad mot
att kunna producera storre volymer med korta ledti-
der och att likartade produkter ska kunna produceras
vid flera tillverkningsenheter.

| renrummen sker funktionskontroll, montering av
produkter, sterilférpackning och etikettering, allt enligt
ISO-klassificering.

Slutligen finns i logistikerbjudandet flera olika 16s-
ningar for att underlatta och effektivisera kundernas
lagerhalining, bl a ett VMI-system (Vendor Managed
Inventory) som omfattar prognostisering, lagerhall-
ning och kontinuerliga leveranser efter behov.

Fortsatta investeringar i kapacitet, kvalitet
och kompetens. Investeringarna i affarsomradet
Medicinteknik uppgick under aret till 12 mkr (30). De
genomférda investeringarna ar att betrakta som kom-
pletteringar till den omfattade kapacitetsutbyggnad
som genomférdes under 2007 och 2008. Under 2010
kommer investeringarna till stor del att vara knutna till
etableringen i Tianjin, Kina.

Det aktiva samarbetet med kunderna leder till en
fortidpande kompetensutveckling, oftast kopplad till
tester och vidareutveckling av befintliga produkter.
Vidare har arbetet inom Elos Medtechs "Advisory
Board”, som bestar av etablerade ortopeder och
kirurger inom ortopediomradet, utvecklats vidare.
Ambitionen ar att specialisternas erfarenheter ska
leda till en fortsatt kompetensutveckling samt utveck-
ling av produktidéer.

Inriktningen att utveckla egna produkter har fortsatt
under 2009, féretradesvis med ett sortiment av borr
samt en patenterad momentnyckel fér dentalsegmen-
tet. Leveranserna okar nu successivt, dven om verk-
samheten startar fran en 1&g niva.

Marknaden. Under 00-talets andra halft har Elos
Medtech haft en arlig stabil tillvaxt i efterfragan. Till-
vaxtnivan har varierat nagot inom de olika segmenten.
Under 2009 noterade dock affarsomradet Dental en
tydlig minskning i efterfragan, framst beroende pa att
kunderna genomférde betydande lagerneddrag-
ningar under férsta halvaret men aven pa grund av att
marknaden minskade under aret. Orsaken var att i de
lander dar patienterna sjalva finansierar tandvarden
har intresset for stérre dentala ingrepp minskat, med-
an efterfragan i de lander som omfattas av statliga
forsakringssystem legat kvar pa en oférandrad niva.

Aven inom affarsomrédet Ortopedi dampades
marknadens efterfragan under 2009. Kunderna har
reagerat pa en osaker marknad genom att géra lager-
neddragningar samt att minska orderstorlekar, vilket
paverkat Elos Medtechs leveranser.

Generellt styrs efterfragan av tre faktorer:
Demografi — populationen i varlden blir allt aldre
Kompetensutveckling — inom ortopedi och kirurgi le-
der forskning till att allt fler komplexa operationer
kan utforas for varje ar
Ekonomisk utveckling — volymen pengar som f{ill-
fors sjukvardsbudgeterna i socialférsakringssyste-
men samt hur mycket enskilda konsumenter &r villiga
att betala for i synnerhet dentala ingrepp.

Kundstrukturen kan delas in i tre grupper: stora
globala féretag, specialiserade aktérer som endast
arbetar med nischade produkter samt lokala/regio-
nala féretag dar affaren koncentreras till ett givet geo-
grafiskt omrade.

De omfattande regulatoriska kraven galler fullt ut,
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oavsett kundgrupp. Samtidigt stalls kraven allt hogre
for varje ar. | USA ar FDA mycket kravande nar det
galler produkter fran saval lakemedelsbolag som
medicintekniska foretag. | Europa fick det medicintek-
niska omradet via EU ett nytt férdrag, som antogs un-
der 2007 och som implementerades i samtliga med-
lemslander under 2009. Det ar framfor allt kraven pa
CE-markningar, kontamineringar och dokumentation
som skarpts vasentligt, vilket lett till produktionsan-
passningar for alla tillverkare.

Elos Medtech ar en global aktér och méter framst
konkurrens fran ett flertal féretag, som aven de har
hela varlden som marknad. | Europa ar de storsta
konkurrenterna schweiziska Cendres & Metaux, Pre-
cimed, Maillefer, Ruetschi och Hader samt de tyska
foretagen Protomedical och Gbr Brassler. | USA kan
namnas Symmetry, Orchid och Veridiam. Konkurrens
kommer ocksa fran globala medicinteknikféretag med
egen produktion.

Utvecklingen 2009. Nettoomsattningen minskade
med 20 procent till 252 mkr (307) och rorelseresulta-
tet uppgick till 2,6 mkr (36,4).

Trots en nedgang for affarsomradena Dental och
Ortopedi ar beddmningen att marknadsandelarna
behallits. Marknaden fér Medical Devices visar en
splittrad bild, dar efterfragan inom diabetessegmen-
tet fortsatter att vaxa, medan ovriga produkter mott en
svagare marknad.

Framtiden. Elos Medtechs ambition ar att fortsatta
vaxa. De senaste arens investeringar i kapacitet,

kvalitet och kompetens ger forutsattningar att méta
kréavande kunder pa en global marknad dar konkur-
rensmedlen i huvudsak &r kompetent utvecklingsar-
bete, produktkvalitet och leveranssékerhet.

Samtidigt leder omorganisationen av verksamhe-
ten till ett viktigt steg narmare kunderna. Den nya
organisationen ar byggd fran ett marknadsperspektiv,
i syfte att uppna en 6kad specialisering som far ge-
nomslag i saval utvecklingsarbetet som i marknadsfo-
ring och férsaljning. Ett tydligt exempel pa vikten att
komma narmare kunden ar det férdjupade samarbe-
tet med Novo Nordisk, som resulterat i uppbyggna-
den av en ny produktionsenhet i Kina.

Varldskonjunkturens avmattning under 2009 har
pa ett vasentligt satt dkat konkurrensen. | kombination
med allt hardare regulatoriska krav far de mindre
medicintekniska foretagen allt svarare att havda sig.
En tydlig trend under 2009 ar de globala kundernas
preferens att arbeta med stérre och ekonomiskt
stabila leverantorer, eftersom snabba férandringar i
efterfragan stéller héga krav pa flexibilitet.

Elos Medtech gor i dag affarer med fem av de sju
storsta kunderna inom det dentala segmentet och
malsattningen ar att befasta den ledande positionen
ytterligare. For affarsomradet Ortopedi ar ambitionen
att vaxa vidare, framfor allt inom trauma- och spinal-
segmenten i forsta hand da tillsammans med de
ledande globala aktérerna. Med en ny produktions-
anlaggning i Kina under uppférande skapas aven
goda mojligheter att nd nya marknader dar Elos
Medtechs narvaro hittills varit begransad.

Elos Medtechs designarbete ar inriktat mot ”Design for Manufacturing”, innebarande en
kontinuerlig revision av produktens struktur i syfte att uppna kostnadseffektivitet.
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Elos Precision

Splittrad marknadsbild i en dampad industrikonjunktur

Elos Precisions erbjudande ar att utveckla och tillverka
precisionsdetaljer och produkter i svararbetade mate-
rial. Kunderna ar i huvudsak verksamma inom turbin-,
offshore, process-, hydraulik samt forsvarsindustrin.
Kraven pa precision och kvalitet & mycket héga och
arbetet sker till stor del i samarbete mellan Elos
Precision och kunderna.

Affirsomrade Precisionsteknik

Resultatrékning

mkr 2009 2008 2007
Nettoomsattning 173,4 194,2 166,6
Kostnad for

salda varor -119,3 -130,1 -108,4
Bruttoresultat 54,1 64,1 58,2
Forsaljningskostnader -15,5 -17,4 -17,1
Administrations-

kostnader -16,7 -18,0 -16,7
Utvecklingskostnader -9,4 -8,6 -9,4
Ovriga rorelseintakter/

kostnader 1,6 0,9 0,6
Rorelseresultat 14,1 21,0 15,6
Nyckeltal

Rorelsemarginal, % 8,1 10,8 9,4
Bruttoinvesteringar

exkl aktier, mkr 28,1 10,9 6,5
Medelantal anstallda 108 120 107

Nettoomsittning

40 %
60 %

Precisionsteknik
Ovriga

En betydande del av Elos Precisions konkurrenskraft
ligger i kompetensen att fungera som en aktiv indus-
trialiseringspartner. Det innebar att kunden kan vélja
hela eller delar av ett erbjudande som stracker sig
hela vagen fran produktutveckling till logistik. Produk-
tionen ar koncentrerad till bearbetning av detaljer
med krav p& hog precision i komplexa material som
titan, inconel och olika typer av rostfria syrafasta
material.

Elos Precision har tvd moderna produktionsan-
laggningar, dar moment som slipning, frasning och
gnistring utfors i Arjang medan skarande bearbetning
av runda material ar koncentrerad till Téreboda. |
Arjang investerades under aret cirka 22 mkr, framst |
syfte att kunna moéta en stigande efterfragan fran den
stérsta kunden, Siemens, samt skapa en 6kad kapa-
citet for att kunna betjana nya kunder inom turbinseg-
mentet. Kontakter har etablerats med ett flertal
potentiellt nya kunder i turbinmarknaden.

Siemens, som ar en av de varldsledande tillverkar-
na av gas- och angturbiner, har under de senaste
aren haft en mycket god efterfragan pa sina produk-
ter. Samarbetet mellan Siemens och Elos Precision
har successivt fordjupats och bland de produkter dar
volymen 6kat markant marks turbinskovlar, ledskene-
barare, kompressorledskenor och varmeskoldar.

Efterfragelagelaget fran kunder inom Offshoreseg-
ment har under 2009 varit tillfredsstéllande. Kunderna
inom ovriga industrisegmenten har paverkats av den
under 2009 mycket svaga varldskonjunkturen. Gene-
rellt var orderlaget lagre i jamforelse med féregaende
ar och den svaga marknaden ledde till en n6dvandig
kostnadsanpassning. Samtidigt har arbetet med att
ytterligare effektivisera hela verksamheten fortsatt
med kraft.

Utvecklingen 2009. Efterfragan under aret uppvi-

sade en splittrad bild, dar kunderna inom energisek-
torn fortsatte expandera medan ¢vriga industrikunder
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noterade en betydande nedgang. Sammantaget dka-
de omsattningen till 102 mkr (101). Rorelseresultatet
forbattrades till 4,3 mkr (1,0) framst beroende pa
genomférda bemanningsreduktioner vid Téreboda-
enheten samt genomférda effektiviseringar vid
Arjangsenheten med hogre verkningsgrad som foljd.

Framtiden. | takt med att industrikonjunkturen visat
de forsta tecknen pa en ldngsam aterhdmtning samt
att foretagen inom energisektorn verkar inom ett till-
vaxtomrade ar det sannolikt att Elos Precisions mark-
nad successivt kan starkas under innevarande ar. For
att mota efterfragan framéver kommer det att kréavas
en fortsatt flexibel hallning, innebarande en kontinuer-

Elos Fixturlaser

lig éversyn av verksamheten. Detta for att sakerstalla
hogsta mojliga effektivitet samtidigt som det hélls en
beredskap for nya investeringar inom de omraden
Elos Precisions kunder expanderar.

Forsaljning per segment Elos Precision

Turbin 62 % “
Industri 19 % ‘
Offshore 10 %

Hydraulik 4%

Forsvar 5%

Fortsatt produktutveckling befaster stallningen i teknikens framkant

Som utvecklare, tillverkare och marknadsforare av
laserbaserade matinstrument verkar Elos Fixturlaser
pa ett mycket specialiserat marknadssegment. Efter-
fragan kommer framfor allt fran process-, kraft-, varvs-,
verkstads- och vindkraftsindustrin dar kunderna har
maskiner som kraver regelbunden uppriktning for att
sakerstalla hogsta mojliga effektivitet.

Elos Fixturlaser ar ett av tre foretag inom sin
nisch och har hela varlden som marknad. Under de
tre senaste aren har en omfattande produktutveckling
genomférts, baserad pa uppriktningssystemet Fixtur-
laser XA som introducerades 2006. Med Fixturlaser
XA-systemet lanserades en helt ny teknikplattform,
varifran saval applikationer som nya produkter
utvecklats.

Under 2009 introducerades tva nya produkter.
Fixturlaser UPAD XA, som ar ett barbart system dar
den tradlésa displayenheten bars pa armen. Det moj-
liggdr att anvandaren har fria hander.

Fixturlaser XA Geometry, som aven det ar utrustat
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med ett ikonbaserat anvandargranssnitt for att férenk-
la forstaelsen. Tillsammans med Fixturlaser XA-syste-
met och mellanprissystemet Fixturlaser GO har dar-
med fyra nya produkter lanserats under lika manga ar,
vilket etablerat Elos Fixturlaser i teknikens framkant.

Gemensamt for samtliga system ar att de ar utrus-
tade med stora och tydliga skarmar, vilka presenterar
all information pa ett 6verskadligt satt. Det ger ett en-
kelt och smidigt handhavande, samtidigt som de sto-
der uppriktningens samtliga faser: att mata, rikta och
dokumentera.

Inom Elos Fixturlasers produktfamilj finns instru-
ment for axeluppriktning samt geometriska matningar
som planhet, rakhet och vinkelrathet. Tack vare ett
enkelt system fér uppgradering kan de olika funktio-
nerna kombineras efter aktuellt behov.

Elos Fixturlasers system bidrar starkt till forbattrad
kostnadseffektivitet hos kunderna, eftersom regel-
bunden kontroll av uppriktningen vasentligt forbattrar
mojligheten till maskindrift utan stérningar, vilket kan
reducera antalet driftstopp.



En av tre aktoérer pa viarldsmarknaden. Elos
Fixturlaser bearbetar sin globala marknad genom tre
forsaljningskanaler. P4 huvudmarknaderna i Europa,
Nord- och Sydamerika, Asien och Australien ar for-
saljningen organiserad via utvalda distributérer, som
bearbetar klart avgransade geografiska omraden.

Forsaljningsargumenten ar till vasentlig del kopp-
lad till varumarket, med ledorden express, anvandar-
vanlighet, kvalitet, sortimentsbredd, produktk&nne-
dom och service. En annan betydelsefull kanal &ar
OEM-marknaden, dar Elos Fixturlaser levererar kom-
pletta produkter som i forsaljningsledet marknadsférs
under "private label”, dvs kundernas egna varumar-
ken. Ytterligare en malgrupp ar s k specialkunder,
som har specifika och ofta komplicerade behov dar
vissa matt av specialanpassningar av produkterna ar
ndédvandiga.

Konkurrenssituationen &r enkel att éverblicka, efter-
som det endast finns tre aktérer pa den globala
marknaden. Forutom Elos Fixturlaser ar det tyska
Prufttechnik och svenska Damalini. Elos Fixturlasers
marknadsandel uppskattas till en tredjedel av total-
marknaden.

Utvecklingen under 2009. Den varldsomspan-
nande lagkonjunkturen som praglade 2009 satte sina
spar i industrins vilja till investeringar. Aven Elos Fixtur-
lasers bransch paverkades av en vikande efterfragan.
Dampningen kunde dock till viss del mildras, efter-
som aven i perioder av vikande industrikonjunktur var-
derar kunderna en problemfri drift. Samtidigt som en

optimerad produktion pa befintlig utrustning ar ett
kostnadseffektivt alternativ till investeringar i nya
maskiner.

| en minskande totalmarknad gérs beddémningen
att Elos Fixturlaser behdll sin marknadsandel. Den
vikande efterfragan ledde dock till en férsaljnings-
minskning om 22 mkr till 71 (93). Rorelseresultatet
uppgick till 9,8 mkr (19,9).

Framtiden. Marknaden for 2010 &r svar att bedéma.
| takt med en langsam men anda tydlig aterhamtning
i varldsekonomin noterar Elos Fixturlaser ett nagot
battre orderlage under 2010 ars inledning jamfort
med aret innan. Stallningen pa marknaden kommer
med all sannolikhet att befastas ytterligare, som ett
resultat av de produktlanseringar som genomfoérts un-
der de senaste aren. Givet en forbattrad varldseko-
nomi ar bedémningen att Elos Fixturlaser kommer att
Oka omsattningen under 2010.

Forsaljning per segment Elos Fixturlaser

Distributorer i

Nord/sydamerika 28 % ‘\‘
Distributérer i Europa 32 %

OEM-marknaden 17 % ‘
Distributorer i Asien 16 %

Ovriga varlden 2%

Specialkunder 5%

Under de tre senaste aren har en omfattande produktutveckling genomforts,
baserad pa uppriktningssystemet Fixturlaser XA.
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Ansvarsfullt féretagande — Corporate Social Responsibility (CSR)

Elos intressenter ar vara kunder, medarbetare, agare,
affarspartners, politiker och opinionsbildare samt myn-
digheter pa lokal, nationell och internationell niva.
Gentemot kunder, medarbetare och agare har vart ar-
bete storst paverkan — och det &r de som har storst
mojlighet att paverka vart operativa arbete.

Fér vara kunder ar det avgérande att vi levererar
vara produkter och tjanster med dokumenterad kvali-
tet. | kvalitetsaspekten ligger &ven en férvantan om att
vi tar hansyn till miljon och agerar korrekt.

For medarbetarna &r det viktigt att Elos ar en
ansvarsfull arbetsgivare med en saker och attraktiv
arbetsmilj¢. Elos medarbetare ar i manga fall specia-
liserade och besitter unika kompetenser. Darfor ar det
viktigt att vi agerar ansvarsfullt vid férandringar och
visar i handling att vi ar en attraktiv arbetsplats. Det ar
ocksa av vikt att kompetensutvecklingen ar kontinuer-
lig samt att vi centralt lyckas kommunicera hur Elos
utvecklas och vilka framtida mojligheter som finns
inom foretaget.

Vara agare staller dels krav pa att Elos ska bidra till
ett langsiktigt vardeskapande, dels att vi som ett
foretag inom var bransch férvantas verka for en hall-
bar utveckling och identifiera hallbara affarsmojlighe-
ter som sé&krar tillvaxten.

| de affarsmassiga samarbeten Elos har med andra
foretag, exempelvis utveckling av nya produkter, finns
6msesidiga krav pa tydlighet och transparens.

Elos trovardighet gentemot politiker, opinionsbil-
dare och myndigheter pa saval lokal, nationell och
internationell niva bygger pa att vi visar ett ansvar for
milj6 och manniska och att vart affarsetiska upptra-
dande ar klanderfritt. Vart forhaliningssatt kraver
analys och eftertanke, inte minst beroende pa att
Eloskoncernen expanderar genom att bygga ny verk-
samhet i lander utanfér Skandinavien.

Det finns en rad andra intressenter i var omgivning
som ocksa paverkas eller paverkar Elos. Det ror alla
manniskor som direkt eller indirekt kommer i kontakt
med var verksamhet. Har har Elos ett ansvar att vara
Oppet och agera korrekt i upptradandet gentemot
samtliga dessa parter.

Gemensamma varderingar. Elos arbetar aktivt for
att leva upp till och ¢vertraffa de forvantningar som
omvarlden har pa koncernen. Var vision och vara
policyer stottar aktivt utvecklingen av kvalitets- och
miljéledningssystem som véagleder det dagliga arbe-
tet. Med en gemensam vardegrund fér en langsiktig
och hallbar utveckling skapar vi fértroende fran kun-
der, medarbetare leverantérer och agare.

De gemensamma varderingarna har sammanfat-
tats i tre vardeord:

Passionerad - Vi &r engagerade, vi har viljan och vi
ar dvertygade. Med en positiv installning driver vi var
utveckling framat och finner Iésningar. Samarbete och
gemenskap ar viktigt, sé att kunder och vi sjalva har
arbetsgladje i jobbet.
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Trovardig — Inom Elos ar vi 6ppna och arliga. Vi tar
ansvar for vara handlingar och produkter och haller
det vi lovar. Vi tillampar vara policyer i vart dagliga
arbete och paverkar vara leverantérer och partners
att arbeta i linje med vart arbetssatt.

Resultatorienterad — Genom att ta initiativ och vilja
vinna nar vi malen som skapar varde for kunden. Vara
mal ska vara ambitidsa och nabara och val férankrade
hos oss och vara kunder. Genom samarbete och del-
aktighet skapar vi basta gemensamma varde for hel-
heten.

Med véara grundlaggande varderingar som bas
och vara befintliga policyer inom olika omraden kom-
mer koncernen under 2010 att gemensamt ta fram en
uppférandekod. Koden kommer att vara ett levande
dokument som innehaller riktlinjer for fragor som halsa
och sakerhet, miljopaverkan, manskliga rattigheter,
korruption och etik, insiderhandel, relationer till an-
stéllda och till samhallet. Koden ska sedan kommuni-
ceras och diskuteras med vara medarbetare och
partners.

Personal och kompetens. Koncernens utveckling
och framgang ar beroende av att kompetensutveck-
ling och arbetsmiljofragor prioriteras. Inom Eloskon-
cernen bedrivs det aktiva arbetet med kompetens
och organisationsutveckling till stor del decentralise-
rat. Till detta kommer viss koncernévergripande
aktivitet.

En viktig bas i utvecklingen av koncernens organi-
sation och kompetens ar den befattningsrelaterade
utbildningen. Genomférandet kan variera, allt fran
dagskurser till langre utbildningar. Som regel anpas-
sas dessa utbildningar till de specifika behov som
respektive enhet har. Ett exempel pa denna typ av
utbildningar &r GMP-utbildningen som anstéllda inom
Elos Medtech genomgar. Denna kontinuerliga utbild-
ning ar viktig for att méta de 6kande kraven pé kom-
petens inom regulatoriska krav samt krav pa stabila
produktions- och arbetsprocesser.

For att skapa ett mer aktivt erfarenhets- och kom-
petensutbyte mellan koncernens enheter har studie-
bestk for CNC-operatdrer vid de olika enheterna
organiserats. Dessa erfarenheter ger grund till att
kunna etablera "Best practice”-metoder foér olika
arbetsprocesser.

"Lean-arbetet” har fortsatt under aret inom respek-
tive enhet. For att 6ka fokus pa de forbattringsmajlig-
heter som finns genom att utnyttja "Lean-principerna”
har under 2009 Elos Production School etablerats.
Denna utbildning pagar under 18 manader och
omfattar ledare fran koncernens alla enheter
Utbildningen avser att tka kunskapen om de olika
verktyg som “Lean-filosofin” omfattar samt att 6ka
ledarkompetensen.

Arbetsmiljé. For Elos ar vara medarbetare en strate-
giskt viktig resurs. Darfor ar arbetsmiljon och saker-
heten hogt prioriterad. Vi arbetar for en "nollvision”



nar det galler arbetsskador och har infort ett gemen-
samt matetal for arbetsskador. Under 2009 hade kon-
cernen inga arbetsskador som orsakade franvaro.
2008 intraffade en arbetsskada som orsakade fran-
varo. Det fortsatta arbetet med férebyggande insatser
och fokus pa tillbud ar prioriterat for att behalla denna
positiva trend.

Okad fokus kring kvalitet. Koncernens kunder
staller krav pa trygghet och sakerhet i de produkter
och processer vi levererar. For att na "noll fel” arbetar
koncernens enheter i linje med de krav som olika
typer av standarder stéller.

De regulatoriska kraven mots genom fristdende
kvalitetsavdelningar. Verksamheterna ar certifierade
enligt 1ISO 9001, ISO 14001, ISO 13485 samt EEC/
MDD 93/42. | USA ar Elos registrerade hos FDA (Food
and Drug Administration) och arbetar i enlighet med
amerikanska standarder som QSR och GMP Lagar
och férordningar styr ocksa kvalitetsarbetet, exempel-
vis via SFS 1993:584 som bl a omfattar de pafoljder
som kan komma ifraga om lagstadgade krav inte
uppfylls.

Enskilda kunder har &ven sina speciella kray, som
styrs av deras organisationer och krav fran myndighe-
ter i de lander déar de saljer sina produkter.

| det reviderade Medicindirektivet ECC/MDD
2007/47 som trader i kraft i mars 2010 markeras detta
ytterligare, dar vikten av en effektiv kontroll av under-
leverantorer poangteras. Det kravs en utdkad doku-
mentation och kontroll av de processer som anvands
for att trygga att produkten &r saker. Vidare okar
kraven pa dokumentationen for avsedd anvandning,
valideringsrapporter, klinisk utvardering m m. Det blir
ocksa Okat fokus pa lackage av kemiska damnen fran
t ex férpackningsmaterial som kommer i kontakt med
produkten. Begreppet "Post Market Surveillance” far
ocksa en central roll, vilket innebar att det ska finnas
en plan for hur produkter som slapps pa marknaden
systematiskt foljs upp. Ovanstdende medfor att kra-
ven pa vara kunder avseende uppfélining av sina
leverantorer dkar. Detta leder in sin tur till att antalet
leverantérer kommer att minska, da det kommer att
kravas ett mycket nara samarbete mellan kund och
leverantor for att mota alla krav. Tillsammans med
nagra av vara storre kunder har vi darfér under 2009

investerat mycket tid for att méta den nya kravbilden.
Inom koncernens samtliga enheter sker regelbundet
uppféljningar och revisioner. Revisioner gallande
ISO-standard m m, utférs av ackrediterade organisa-
tioner. Verksamheten foljs aven av kunderna sjalva,
som kontrollerar efterlevnad mot standard och egna
krav. Under 2009 reviderades koncernens verksam-
het i sammanlagt 42 mandagar. Till detta kommer
ytterligare tid for koncernens egen personal, som
deltar under revisionerna samt utfér interna revisioner
for uppfoljning.

Utbver detta har nagra av koncernens stérre kun-
der investerat tid tilsammans med oss i arbetet med
att validera anvanda processer.

Antal revisionsdagar 2009

Medicinteknik Precisionsteknik
ISO 14001, 9000:2008, 13485 16 5
Kunder 15 6

Minskad miljépaverkan. Elos stravar efter att be-
vara resurser och minimera negativ paverkan pa
milj6, halsa och sakerhet som kan férknippas med var
verksamhet och vara produkter.

Gemensamt for koncernens enheter ar att de har
mycket liten miljobelastning pa sina ndromraden och
kontrollen 6ver de miljdpaverkande processerna ar
mycket god. Ambitionen inom Elos ar att miljdarbetet
ska vara férebyggande och att strévan efter att stan-
digt forbattra produkter, processer och anlaggningar
for att minimera inverkan pa miljon ar stark. Rela-
tionerna med kommuner och grannar dar féretagen
verkar ar ocksa goda.

2009 har varit ett ar med lagre produktionstakt.
Detta har medfért att den tidigare positiva trenden av
minskad energiférbrukning per produktionstimme
brutits. Forklaringen till forsamringen ar att energifor-
brukningen som gar at fér uppvarmning och ventila-
tion av industrifastigheterna ar en betydande del av
den totala férbrukningen.

Under 2010 kommer koncernen att genomféra en
energikartlaggning vid tva av vara enheter.

Inom koncernen gors ett kontinuerligt arbete for att
reducera elférbrukning genom att tata tryckluftslackor,
rorelsedetektorer for belysning etc.
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Forvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten Koncernen har under
de senaste aren omstrukturerats fran att varit en diver-
sifierad industrikoncern, till en koncern med hogt tek-
nik- och kompetensinnehall inom Medicinteknik och
Precisionsteknik. Denna férandring har genomforts
genom utdelning av smahusrorelsen i form av Fors-
hem Group till aktiedgarna under 2006 och genom
forsaljningen av elektronikverksamheten under 2007.
For att markera koncernens nya inriktning sa andra-
des bolagets firma fran AB Westergyllen till Elos AB
under 2008. Den 6vergripande inriktningen ar att foku-
sera verksamheten till marknadssegment dar koncer-
nen kan utveckla ledande positioner. Koncernens
tyngdpunkt finns inom Medicinteknik.

Marknadsférutsattningarna foér koncernens verk-
samheter har i vasentlig grad paverkats av omvarlds-
laget under 2009. De férandrade marknadsférutsatt-
ningarna har medfért att koncernens nettoomséattning
minskat med cirka 17 procent under aret. Koncernens
rorelseresultat har paverkats negativt av volymutveck-
lingen. Atgarder for att anpassa verksamheten till den
lagre volymen har genomférts under aret.

Nettoomsattning och resultat Koncernens netto-
omsattning minskade under aret och uppgick till
422 mkr (499). Valutakursférandringar under aret, da
framst den svenska kronans férandring mot den dans-
ka kronan, har medfért att nettoomsattning paverkats
positivt med cirka 8 mkr. Orderingdngen minskade
under aret med cirka 15 procent, justerat for arets va-
lutaférandringar, och uppgick till 431 mkr (507).

Rorelseresultatet uppgick till 9,6 mkr (50,3). Resul-
tatet efter finansiella poster uppgick till 0,5 mkr (37,0).
Resultatférsamringen &r hanforlig till den lagre voly-
men. For att balansera den negativa volymutveckling-
en har atgarder genomforts for séanka koncernens
kostnadsniva. Sammantaget medfér detta bland an-
nat att antalet anstallda minskats med 37 medarbetare
under aret. Genomférda kostnadsanpassningar mot-
svarar kostnadsminskningar pa cirka 30 mkr i arstakt.

Koncernens finansnetto har forbattrats och upp-
gick till -9,1 mkr (-13,3).

Resultat efter skatt uppgick till 1,6 mkr (27,9), vilket
motsvarar 0:26 kr (4:62) per aktie fére utspadning.
Valutakursférandringar har paverkat resultatet efter
skatt med -0,2 mkr (1,0).

Koncernens totalresultat uppgick till -1,6 mkr (33,9).
Totalresultatet per aktie fére utspadning uppgick till
-0:26 kronor (5:60).

Medicinteknik Affarsomradet ar en av Europas
ledande utvecklings- och produktionspartner av me-
kaniska medicinteknikprodukter och komponenter
som t ex dentala och ortopediska implantat och
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instrument. For att ytterligare forstarka kundfokuse-
ringen har en ny kundorienterad organisation for kon-
cernens medicinteknik verksamhet etablerats. Den
nya organisationen medfor att verksamheten inom
Elos Medical och Elos Pinol samordnats. Organisatio-
nen ar indelad i tre affarssegment Dental, Ortopedi
och Medical Devices.

Medicinteknik, som &r ett prioriterat tillvaxtomrade
inom koncernen, har under aret paverkats negativt av
minskad efterfragan i kombination med att kunder
prioriterat att anpassa sina lagervolymer till en dédm-
pad efterfragebild. Det bakomliggande efterfragela-
get ar varierande mellan de olika prioriterade mark-
nadssegmenten. Tillvaxten inom marknadssegment
som helt eller delvis finansieras av konsumenten, t ex
dentala implantat och hoérapparater, har paverkats
negativt av omvarldsutvecklingen. Omraden dar den
offentliga sjukvarden star for kostnaden har paverkats
i mindre grad.

Ortopedisegmenten, Trauma och Spine, uppvisar
en stabil underliggande efterfragan. Elos Medical har
fortsatt arbetet med att utveckla afféarsrelationerna
med ett flertal nya kunder som har en betydande till-
vaxtpotential inom Ortopediomradet, vilket resulterat i
ett stort antal inkérningar av nya produkter under aret.
Diabetessegmentet uppvisar fortsatt en stabil utveck-
ling. Dentalsegmentet har uppvisat en starkt varie-
rande efterfradgan vilket paverkat Elos Pinols leverans-
och resultatutveckling negativt. Som en konsekvens
har atgarder vidtagits for att anpassa kostnaderna till
en mer dampad volymutveckling.

Beslut har fattats om att etablera en verksamhet i
Kina. Etableringen ar en del av koncernens strategi
att vaxa geografiskt och kommer att vara en bas for
leveranser till koncernens medicinteknikkunder som
nu etablerar sig pa den kinesiska marknaden. Avtalet
med Novo Nordisk sékerstaller belaggningen fram till
utgangen av 2012. Anlaggningen beraknas tas i drift
under tredje kvartalet 2010.

Koncernens strategi ar att inom affarsomradet i
b6kande omfattning utveckla egna produkter som
komplement till koncernens uppdragstillverkning.
Marknadsreaktionerna har varit positiva och under
2009 har avtal med kunder slutits som kommer att re-
sultera i leveranser under kommande ar.

Nettoomsattningen uppgick till 252 mkr (307) vilket
motsvarar en minskning med 20 procent justerat for
valutakursférandringar. Volymminskningen &r huvud-
sakligen hanfoérligt till Dental och Ljud & Vibration.
Orderingangen minskade under aret med 19 procent,
justerat for arets valutaférandringar, till 253 mkr (306).
Rorelseresultatet har forsamrats avsevart och upp-
gick till 2,6 mkr (36,4) vilket ger en rorelsemarginal pa
1,0 procent (11,9). Se aven not 3.



Precisionsteknik Affarsomradet bestar av enhe-
terna Elos Precision och Elos Fixturlaser. Elos Preci-
sion ar specialiserat pa tillverkning av sma, komplexa
detaljer med hoga krav pa precision och kvalitet. Elos
Fixturlaser tillverkar och marknadsfor laserbaserade
uppriktnings- och positioneringssystem.

Affarsomradet Precisionstekniks utveckling under
2009 uppvisar en splittrad bild. Den del av verksam-
heten som ar relaterad till energisektorn (turbin,
offshore och vindkraft) uppvisar fortsatt en tillfreds-
stallande efterfragan. Ovriga marknadssegment (pro-
cess- och verkstadsindustrin) har patagligt paverkats
av omvarldsutvecklingen.

For Elos Precision har turbin- och offshoresegmen-
ten utvecklats positivt. Ovriga marknadssegment
uppvisar en mycket svag utveckling. For att anpassa
till radande volymutveckling har atgarder vidtagits
for att minska kostnaderna, huvudsakligen, i form av
bemanningsreduktioner. Vidtagna atgarder har fatt
avsedd effekt. Aven Elos Fixturlasers orderingang
och leveranser har paverkats negativt av omvarldsut-
vecklingen. Efterfragelaget har forbattrats successivt
under andra halvaret. Tva nya produkter, UPAD XA
och XA Geo, har lanserats under det fjarde kvartalet.

Nettoomsattningen for affarsomradet uppgick till
174 mkr (194) vilket motsvarar en minskning med
11 procent. Orderingangen minskade under aret med
11 procent till 178 mkr (201). Det sammantagna rorel-
seresultatet férsamrades och uppgick till 14,1 mkr
(21,0). Rorelsemarginalen uppgick till 8,1 procent
(10,8). Se aven not 3.

Investeringar Koncernens investeringar i bygg-
nader, mark, maskiner och inventarier uppgick till
37,3 mkr (39,5). En betydande del, cirka 22 mkr, av
dessa investeringar ar hanforliga till Elos Precision.
Utodver detta har 4,5 mkr (3,0) investerats i balansera-
de utvecklingskostnader och 0,4 mkr (2,2) i immate-
riella anlaggningstillgangar.

Forskning och utveckling | koncernens bolag sker
ett kontinuerligt utvecklingsarbete som en naturlig del
av den normala verksamheten. Utvecklingsarbetet
sker ofta i nara samarbete med bolagens kunder. De
kostnader som kan rubriceras som utvecklings-
kostnader uppgar till cirka 24 mkr (22), varav 4,5 mkr
(3,0) redovisats som tillgang. De sammantagna
utvecklingskostnaderna motsvarar 5,7 procent (4,4)
av koncernens nettoomsattning.

Personal Vid periodens slut hade koncernen 336
(373) heltidsanstallda. Uppgifter om férdelning per
land samt ersattningar till ledande befattningshavare,
styrelse och 6vriga anstallda framgar av not 1.

Finansiell stallning och likviditet Koncernens
balansomslutning har under aret minskat med 44 mkr
och uppgar till 526 mkr (571). Den lagre balans-
omslutningen ar en foljd av minskade omsattnings-
tillgangar.

Koncernens egna kapital uppgar till 188 mkr (199).
Det egna kapitalet per aktie uppgick till 31:01 kronor
(32:91).

Den finansiella stallningen har férbattrats nagot un-
der aret. Det egna riskbarande kapitalet uppgick vid
arsskiftet till 216 mkr (229), vilket motsvarar 41,1 pro-
cent (40,0) av totalkapitalet. Koncernens soliditet
uppagick till 35,6 procent (34,9).

Koncernens kassaflode fran den l6pande verk-
samheten uppgick till 43,5 mkr (69,7). Kassaflodet
efter investeringar och forsaljning av anlaggningstill-
gangar uppgick till 26,4 mkr (53,9).

Koncernens nettolaneskuld ¢kade marginellt un-
der aret och uppgick vid arsskiftet till 229 mkr (226).

Koncernens likvida medel inklusive ej utnyttjade
checkkrediter uppgick vid arsskiftet till 87,4 mkr
(109,8).

Operativa risker Elos kunder ar verksamma inom
ett flertal olika branscher, dar medicinteknikomradet
ar det storsta. Med avseende pa industristruktur och
dess olika forutsattningar som galler har koncernen
indelats i tva affarsomraden: Medicinteknik och Preci-
sionsteknik. Detta for att pa basta satt skapa en foku-
sering av kompetens och utrustning for att kunna ge
kunderna basta mdjliga service och produkter med
lagsta mojliga risk. Nagra av de viktigaste faktorerna
for Elos framgang och minimering av de operativa ris-
kerna ar:
+ att Elos kunder ar framgangsrika
e att tilsammans med koncernens kunder kontinu-
erligt forbattra sin och kundernas konkurrenskraft
» att verksamheten bedrivs effektivt vad avser intak-
ter, kostnader och kapitalbindning
» att verksamheterna har ratt kompetens, bl a vad
galler produktutveckling samt kvalitets- och till-
verkningsprocesser
Elos ar verksamt pa konkurrensutsatta marknader
och férsoker uppna konkurrensférdelar genom att
erbjuda produkter och tjanster med ett hogt vardein-
nehall. Kontinuerligt pagar arbete med att utveckla
och effektivisera utvecklings-, kvalitets-, produktions-
och distributionsprocesserna inom koncernen.
Koncernens verksamheter, speciellt Medicinteknik-
omradet, regleras av ett flertal olika standards och
regelverk. Dessa ger riktlinjer och staller krav pa verk-
samheternas arbetssatt.
Exempel pa dessa ar ISO 9001, ISO 13485, 93/42
EEC och 21 CFR parts 820 and 11.
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Avvikelser fran dessa standards och regelverk kan
paverka verksamheten negativt. Uppfoljning och
revision sker regelbundet inom koncernens féretag.
Revisioner utférs, dar s& kravs, av ackrediterade
tredjeparts-organisationer. Verksamheterna foljs aven
i flera fall av de storre kunderna som kontrollerar efter-
levnad mot standards och egna krav.

Finansiella risker och riskstyrning Koncernens
finansiella instrument utgoérs, férutom av derivat, av
banklan, skuldebrey, finansiell leasing och avbetal-
ningskodp samt likvida medel. Huvudsyftet med dessa
finansiella instrument ar att finansiera koncernens
verksamhet. Koncernen har aven andra finansiella
instrument sasom kundfordringar och leverantors-
skulder som uppstar i verksamheten.

Koncernen genomfoér ocksa transaktioner med de-
rivat, i forsta hand valutaterminer, i syfte att hantera
valutarisker som uppstar i koncernens verksamhet
och dess finansiering.

Koncernens policy ar att inte bedriva handel med
finansiella instrument.

De storsta risker som foreligger genom koncer-
nens finansiella instrument ar ranterisk, likviditetsrisk,
valutarisk och kreditrisk. Styrelsen granskar riskerna
och har fastlagt en finanspolicy fér hur de ska hante-
ras. En sammanfattning av koncernens principer ges
nedan. Se &ven not 41.

Ranterisk Koncernens exponering mot marknads-
risken for féorandringar av rantenivaerna hanfor sig i
forsta hand till koncernens langfristiga skuldférbindel-
ser. Huvuddelen av koncernens lan ar upptagna till
rorlig rénta. En forandring av lanerantan med 1 pro-
centenhet paverkar nettoresultatet med cirka 2 mkr.

Valutarisk Koncernens storsta valutarisk uppstar i
samband med flédesexponering. Denna exponering
uppstar nar nagon av koncernens enheter bedriver
forsaljning eller inkdp i annan valuta an sin egen.
Eloskoncernen bestar av skilda verksamhetsomraden
med olika typer av valutaexponering och valutarisk.
Styrelsen har faststallt en koncernpolicy i form av ett
ramverk for hantering av valutarisker. Huvudinrikt-
ningen ar att 50-60 procent av det férvantade net-
toflédet av utlandsk valuta fér de narmaste sex mana-
derna ska kurssakras.

Elos har valt att tillampa sakringsredovisning enligt
IAS 39 och IAS 21 betraffande kassaflédessakring
och sakring av nettoinvestering i utlandsverksamhet.
Detta innebar att den del av vinst eller forlust pa sak-
ringsinstrumentet som bestams vara en effektivsak-
ring redovisas direkt mot eget kapital.

18 ELOS 2009 — FORVALTNINGSBERATTELSE

Kassaflodessakring gors, enligt koncernens policy,
nar nagon verksamhet investerar maskiner i utlandsk
valuta genom att terminskontrakt tecknas.

Koncernens exponering avseende nettotillgangar i
utlandet utgérs av Elos Pinol A/S. Det egna kapitalet i
Elos Pinol ar sakrat i moderbolaget genom att moder-
bolaget har tecknat ett terminskontrakt i DKK som
koncernmassigt minskar effekterna av valutaférand-
ringarna i danska kronor gentemot svenska kronor.

Kreditrisker Koncernens forsaljning till kommersi-
ella kunder sker till stérsta del pa kredit. Koncernens
kommersiella kunder &r till 6évervagande delen val
etablerade foretag eller organisationer. For samtliga
kunder som erhaller kredit gérs en individuell kredit-
beddmning.

Likviditetsrisk Koncernens policy ar att finansie-
ringshorisonten ska vara langsiktig. Malsattningen ar
att de kreditlimiter som finns hos externa kreditgivare
dels ska tacka det kapitalbehov som beraknas upp-
komma det narmaste aret, dels innebara att koncer-
nen har en god likviditetsberedskap.

Policyn ar att likvida medel, inkl outnyttjade check-
krediter, ska uppga till 6-12 procent av koncernens
nettoomsattning. Placering av likvida medel ska en-
dast ske i bankrelaterade instrument.

Miljopaverkan Koncernen bedriver tillstandspliktig
verksamhet enligt miljdbalken i tva dotterbolag och
anmalningspliktig verksamhet i ett dotterbolag. Dessa
verksamheter bestar i huvudsak av produktion av pre-
cisionsmekanikprodukter och ar jamférelsevis ren.
Verksamheterna medfér mycket begransade utslapp i
luft och vatten.

Ovrigt Fran och med den 4 februari 2008 har Elos
B-aktie sektorklassificerats som Health Care-bolag i
NASDAQ OMX Stockholm AB. Den fullstdndiga be-
teckningen ar 35101010 - Health Care Equipment.

Konvertibelprogram Arsstamman i Elos AB beslu-
tade den 28 april 2008 att godkanna styrelsens for-
slag om emission av hoégst 200 000 konvertibler om
sammantaget nominellt hogst 16 000 000 SEK, med
|6ptid fran den 1 juli 2008 till den 30 juni 2011. Ratt att
teckna konvertiblerna tillkom, med avvikelse frén
aktieagarnas foretradesratt, personer som vid teck-
ningstidens utgang var tillsvidareanstallda i koncer-
nen. Anstéllda inom Eloskoncernen har tecknat kon-
vertibler om totalt 13 920 000 SEK motsvarande
185 600 konvertibler till konverteringskursen 75 SEK.
Om samtliga konvertibler konverteras till aktier, blir



utspadningen 3,1 procent av aktiekapitalet och 1,2
procent av rostetalet, baserat pa antalet idag registre-
rade aktier. Konvertibelrantan ar faststalld till 4,45 pro-
cent. Varje konvertibel kan under perioden 1 maj till
15 juni 2011 konverteras till en aktie av serie B i Elos
AB. Transaktioner hanférliga till konvertiblerna ge-
nomférdes i juli 2008 och ingar i koncernens rappor-
tering sedan dess. Egetkapitalandel har beraknats
enligt IAS 32. Eftersom konvertibelrantan i stort mot-
svarar marknadsrantan sa paverkas inte koncernens
egna kapital i nagon vasentlig utstrackning.

Moderbolaget Moderbolaget handlagger férutom
centrala ledningsfragor aven koncernstédjande verk-
samheter sasom teknisk support, finansiering och
ekonomisk kontroll.

Moderbolagets  nettoomsattning  uppgick il
4,2 mkr (4,0). Resultatet efter finansiella poster
uppgick till 10,0 mkr (-0,1). | resultatet ingar kon-
cerninterna utdelningar pa 23,3 mkr (7,5).

Andelen eget riskbarande kapital uppgick till 78,6
procent (70,2). Soliditeten uppgick till 78,5 procent
(70,0). Moderbolagets likvida medel inklusive e€j
utnyttjade checkkrediter uppgick till 69,4 mkr (89,1).

Styrelsens arbete under 2009 Elos ABs styrelse
bestar av sex ordinarie ledamoter. Verkstallande
direktéren ingéar i styrelsen.

| enlighet med aktiebolagslagens bestammelser
faststaller styrelsen varje ar en arbetsordning for sitt
arbete innehallande instruktioner avseende arbetsfor-
delningen inom styrelsen, ansvarsférdelningen
mellan styrelsen och verkstéllande direktéren samt
ekonomisk rapportering till styrelsen. Under aret har
styrelsen, utdver det konstituerande sammantradet,
hallit sex ordinarie sammantraden. Styrelsen behand-
lade vid dessa moten fasta punkter for respektive sty-
relsemote som affarslage, budget, arsbokslut och
delarsrapporter. Vid ett méte behandlades speciellt
koncernens langsiktiga strategi. Darutover har fragor
rorande investeringar, struktur- och organisationsfor-
andringar behandlats.

Inom styrelsen finns en ersattningskommitté och
en revisionskommitté. Ersattningskommittén behand-
lar och beslutar om ersattningar till VD och till VD
direkt rapporterande befattningshavare. | ersattnings-
kommittén ingar Stig-Arne Blom, Lars Spongberg och
Thomas Oster. Ersattningskommittén har sammantratt
en gang sedan arsstamman 2009. Revisionskommit-
tén bestar av Stig-Arne Blom, Agneta Bengtsson
Runmarker och Erik Léwenadler. Kommittén har under
aret haft tva moéten sedan arsstamman 2009 dar bola-
gets revisor har deltagit. Vid moétena har bl a fragor
rérande intern kontroll behandlats.

Valberedning Vid ordinarie arsstamma 2009 be-
stamdes att valberedningen ska bestad av en repre-
sentant for envar av de tre till rostetalet storsta aktiea-
garnaden 30 september varje &r samt en representant
for de mindre aktiedgarna. Valberedningens uppgift
infor 2010 ars ordinarie arsstamma ar att 1amna for-
slag péa styrelseledamoter samt arvoden till styrelsen
och revisorerna.

Valberedningen infér 2010 ars arsstamma bestar
av Lars Runmarker, Sture Oster och Bo Nilsson som
representanter for de storsta aktiedgarna och
Ingemar Johansson som representant for de mindre
aktiedgarna.

Riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare Styrelsen foreslar nedanstaende
riktlinjer for ersattning och andra anstalliningsvillkor
for bolagsledningen. Riktlinjerna ar identiska med de
riktlinjer som beslutades vid arsstamman den
29 april 2009.

Riktlinjerna ska omfatta de personer som under
den tid som riktlinjerna géller ingar i koncernens led-
ningsgrupp, fér narvarande verkstallande direktoren,
teknisk chef och ekonomichef samt verkstallande
direktéren for respektive dotterbolag i koncernen.
Riktlinjerna ska galla for avtal som ingas efter ars-
stammans beslut, samt for det fall andringar goérs i
befintliga avtal efter denna tidpunkt.

Bolaget ska erbjuda en marknadsmassig totalkom-
pensation som mojliggoér att ledande befattningsha-
vare kan rekryteras och behallas. Kompensationen till
bolagsledningen ska besta av fast 16n, dessutom kan
rorlig 16n, individuella pensionsersattningar samt ov-
riga ersattningar vara en del av ersattningspaketet.
Tillsammans utgdr dessa delar individens totalkom-
pensation. Den rérliga |[6nen kan variera beroende pa
befattning och avtal och kan utgéra maximalt 40 pro-
cent av fast 16n. Individuella pensionsavsattningar
begransas sa att dessa ar skattemassigt avdragsgilla
for bolaget. Pensionsaldern ar normalt 65 ar.

Ledningens anstallningsavtal inkluderar uppsag-
ningsbestammelser. Enligt dessa avtal kan anstallning
vanligen upphora pa den anstalldes begaran med en
uppsagningstid av tre-sex manader och pa bolagets
begéran med en uppséagningstid av sex-tolv mana-
der. For verkstallande direktéren ska galla en
uppsagningstid om upp till jugofyra manader. Avrak-
ning ska ske mot andra inkomster under uppsag-
ningstiden.

Styrelsen ska aga réatt att franga ovanstaende rikt-
linjer om styrelsen beddmer att det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal som motiverar det.
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Agarforhallanden Vid utgangen av 2009 uppgick
aktiekapitalet i Elos AB till 37,8 mkr. Aktiekapitalet ar
uppdelat pa A- och B-aktier. Férutom att A-aktien be-
rattigar till en rést och B-aktien till en tiondels rost sa
finns ingen skillnad i de olika aktieseriernas ratt i bola-
get. B-aktien &r noterad pa NASDAQ OMX Stockholm
medan den roststarka A-aktien inte ar noterad.

Totalt férdelas aktiekapitalet pa 6 051 000 aktier,
varav 1 099 740 utgdrs av A-aktier och 4 951 260 av
B-aktier. Enligt bolagsordningen i Elos AB har inneha-
vare av A-aktie ratt att efter skriftlig framstallan till bo-
laget begéra att A-aktie ska stamplas om till B-aktie.
Under 2009 har inga A-aktier stamplats om till B-aktier.
Har A-aktie 6vergatt till ny agare, som inte tidigare ar
A-aktiedgare i bolaget, ska aktien genast hembjudas
ovriga A-aktieagare till inlosen genom skriftlig anma-
lan till bolagets styrelse. Atkomsten av aktien ska dar-
vid styrkas samt, dar aktien évergatt genom kop, upp-
gift lamnas om koépeskillingen.

Antalet aktieagare uppgick den 31 december 2009
till 1 476 (1 446). De tio storsta &garna innehar aktier
som motsvarar 55,4 procent av aktiekapitalet och 83,1
procent av rosterna.

Handelser efter rakenskapsarets utgang Inga
handelser av vasentlig betydelse har intraffat efter ba-
lansdagen.

Utsikter infor 2010 Marknadsutvecklingen é&r
fortsatt svarbedomd. Efterfragan fér koncernens pro-
dukter och tjanster beddms successivt forbattras
under 2010.

Utdelning Styrelsen foreslar arsstamman att ingen
(1:50) utdelning for verksamhetsaret 2009 lamnas.

Forslag till vinstdisposition Till arsstammans for-
fogande star foljande vinstmedel:

Tkr
Balanserade vinstmedel 42 966
Arets resultat 13 487
Totalt 56 453
Styrelsen féreslar att dessa disponeras
pa foljande satt:
| ny rékning 6verféres 56 453
Totalt 56 453

Styrelsen och verkstallande direktéren forsak-
rar att arsredovisningen har upprattats i enlighet med
god redovisningssed, ger en rattvisande bild av
moderbolagets stallning och resultat samt att férvalt-
ningsberattelsen ger en rattvisande o6versikt Gver
utvecklingen av moderbolagets verksamhet, stallning
och resultat och dessutom beskriver vasentliga risker
och oséakerhetsfaktorer som moderbolaget star infor.
Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar ock-
sa att koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med internationella redovisningsstandarder [FRS
sasom de antagits av EU, ger en rattvisande bild av
koncernens stallning och resultat samt att koncernfér-
valtningsberattelsen ger en rattvisande 6versikt dver
utvecklingen av koncernens verksamhet, stallning
och resultat och dessutom beskriver vasentliga risker
och oséakerhetsfaktorer som koncernen star infor.

Lidkoéping den 24 februari 2010

Stig-Arne Blom

Styrelsens ordférande

Erik Lowenadler
Styrelseledamot

Agneta Bengtsson Runmarker
Styrelseledamot

Thomas Oster
Styrelseledamot

Lars Spongberg

Styrelseledamot

Goran Brorsson
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 22 mars 2010
Ernst & Young AB

Bjorn Grundvall
Auktoriserad revisor
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Koncernens resultatrakning

Tkr 2009 2008
Nettoomsattning Not 2,3 422 002 499 419
Kostnad for sélda varor -323 778 -360 197
Bruttoresultat 98 224 139 222
Forsaljningskostnader -26 126 -26 933
Administrationskostnader Not 5 -44 205 -45 895
Utvecklingskostnader -19 827 -18 897
Ovriga rorelseintakter Not 7 1766 3123
Ovriga rorelsekostnader Not 8 =217 -290
Rorelseresultat Not 1,3,6,9 9 615 50 330

Resultat fran finansiella investeringar

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter Not 11 378 1412
Ovriga rantekostnader och liknande resultatposter Not 12 -9 463 -14 724
Resultat efter finansiella poster 530 37018
Skatter Not 14 1035 -9 084
Arets resultat 1565 27 934
Hanforligt till moderbolagets aktieagare 1565 27 934
Minoritetsintresse 0 0

Ovriga poster som péverkar totalresultatet

Omrakningsdifferenser -5715 13 911
Sakring av nettoinvestering 2543 -7 967
Summa totalresultat for perioden -1 607 33878
Hanforligt till moderbolagets aktieagare -1 607 33878
Minoritetsintresse 0 0
Arets resultat per aktie, fore utspadning (kr) Not 39 0:26 4:62
Arets resultat per aktie, efter utspadning (kr) Not 39 0:25 4:58
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Koncernens balansrakning

Tkr 2009-12-31 2008-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten Not 15 10 227 10 083
Goodwill Not 16 42 007 44 392
Ovriga immateriella tillgangar Not 17 2494 2848
54728 57 323

Materiella anldggningstillgangar Not 18
Byggnader och mark Not 19 100 008 107 715
Maskiner och andra tekniska anlaggningar Not 20 136 033 128 137
Inventarier, verktyg och installationer Not 21 13 657 16 090
Pagéaende nyanlaggningar Not 22 0 0
249 698 251 942

Finansiella anldggningstillgangar

Andra aktier och andelar Not 26, 41 20 20
20 20
Summa anlaggningstillgangar 304 446 309 285

Omsittningstillgangar
Varulager m m

Révaror och férnédenheter 33 255 39 031
Varor under tillverkning 29 575 26 559
Fardiga varor 56 103 62 437
118 933 128 027

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar Not 41 69 500 81519
Aktuell skattefordran 4 696 654
Ovriga fordringar 1241 3517
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter Not 27 4 580 5700
80 017 91 390
Kassa och bank Not 41 21416 41214
Summa omsattningstillgangar 220 366 260 631
Tillgang som innehas till forséljning Not 25,41 1500 1500
SUMMA TILLGANGAR 526 312 571416
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Koncernens balansréakning

Tkr 2009-12-31 2008-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital Not 28

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital Not 29 37 819 37 819
Ovrigt tillskjutet kapital 55 526 55 526
Reserver 2 996 6 168
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 92 124 99 635
Summa eget kapital 188 465 199 148

Langfristiga skulder

Avsattningar for pensioner Not 31 15 560 14 103
Uppskjuten skatteskuld Not 32 27 838 29620
Ovriga l&ngfristiga avsattningar Not 33 77 142
Langfristiga rantebarande skulder Not 35,37,41 179 638 195017
Summa langfristiga skulder 223 113 238 882

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit Not 34,37,41 20 811 20 408
Ovriga rantebarande skulder Not 35,37,41 34 293 37 458
Forskott fran kunder 503 46
Leverantérsskulder Not 41 22 276 28 550
Ovriga skulder 15901 25191
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter Not 36 20 950 21733
Summa kortfristiga skulder 114734 133 386
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 526 312 571 416
STALLDA SAKERHETER Not 37 260 863 266 383
EVENTUALFORPLIKTELSER Not 38 1022 2319
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Koncernens kassaflédesanalys

Tkr 2009 2008
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 530 37018
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet Not 40 38 086 33 831
38616 70 849
Betald skatt -3744 -814
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 34 872 70035
Kassaflode fran foréndringar i rorelsekapital
Minskning/Okning av varulager 9 094 -12771
Minskning av rorelsefordringar 15415 10 305
Minskning/Okning av rérelseskulder -15 890 2097
Kassaflode fran den I6pande verksamheten Not 40 43 491 69 666
Investeringsverksamheten
Investeringar i évriga anlaggningstillgangar -17 245 -18 905
Forsaljning av ¢vriga anlaggningstillgangar 114 3059
Kassaflode fran investeringsverksamheten -17 131 -15 846
Finansieringsverksamheten
Minskning av rantebarande skulder -37 030 -24 417
Utdelning till aktieagare -9 076 -9 077
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -46 106 -33 494
Arets kassaflode -19 746 20 326
Likvida medel vid arets borjan 41 214 20 803
Kursdifferens i likvida medel -52 85
Likvida medel vid arets slut Not 34,40 21 416 41 214
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Rapport éver forandring i eget kapital

Koncernen
Hanforligt till moderbolagets aktieagare
Balanserade

Aktie- Ovrigt till- vinstmedel inkl Summa
Tkr Not 28 kapital skjutet kapital Reserver arets resultat eget kapital
Eget kapital 2008-01-01 37 819 55 526 224 80 778 174 347
Omrakningsdifferenser 13911 13 911
Valutakursdifferenser fran sakring av
nettoinvestering i utlandsverksamhet -7 967 -7 967
Avrets resultat 27 934 27 934
Totalresultat 5944 27 934 33878
Utdelning -9 077 -9 077
Eget kapital 2008-12-31 37 819 55 526 6168 99 635 199 148
Omrakningsdifferenser -5715 -5715
Valutakursdifferenser fran sakring av
nettoinvestering i utlandsverksamhet 2543 2543
Arets resultat 1565 1565
Totalresultat -3 172 1565 -1 607
Utdelning -9 076 -9 076
Eget kapital 2009-12-31 37 819 55 526 2996 92124 188 465
Moderbolaget

Aktie- Bundna Fritt eget

Tkr Not 28 kapital reserver kapital Summa
Eget kapital 2008-01-01 37 819 58 872 43 587 140 278
Koncernbidrag efter skatt 55652 55652
Avrets resultat 1957 1957
Summa intdkter och kostnader for aret 7 509 7 509
Utdelning -9 077 -9 077
Eget kapital 2008-12-31 37 819 58 872 42 019 138 710
Koncernbidrag efter skatt 10 023 10 023
Avrets resultat 13 487 13 487
Summa intékter och kostnader for aret 23 510 23 510
Utdelning -9 076 -9 076
Eget kapital 2009-12-31 37 819 58 872 56 453 153 144
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Moderbolagets resultatrakning

Tkr 2009 2008
Nettoomsattning Not 2,4 4219 3952
Kostnad foér salda varor - -
Bruttoresultat 4219 3952
Administrationskostnader Not 1,5 -11 191 -10 718
Rorelseresultat Not 6 -6 972 -6 766
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernbolag Not 10 23 260 7538
Rénteintékter, koncernbolag 273 726
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter Not 11 2060 1512
Réntekostnader, koncernbolag -99 -529
Ovriga rantekostnader och liknande resultatposter Not 12 -8 529 -2 575
Resultat efter finansiella poster 9993 -94
Bokslutsdispositioner Not 13 1 -
Skatter Not 14,28 3493 2 051
Arets resultat Not 28 13 487 1957
Moderbolagets balansrakning
Tkr 2009-12-31 2008-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer Not 21 340 403
340 403
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernbolag Not 23,41 137 978 137 978
Fordringar hos koncernbolag Not 24 7 506 -
Andelar i intressebolag Not 25,41 1500 1500
Uppskjuten skattefordran Not 32 201 285
147 185 139 763
Summa anlaggningstillgangar 147 525 140 166
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 31 -
Fordringar hos koncernbolag 28 335 19 101
Aktuell skattefordran 518 349
Ovriga fordringar 44 205
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter Not 27 625 524
29 553 20179
Kassa och bank Not 41 19 390 39117
Summa omsattningstillgangar 48 943 59 296
SUMMA TILLGANGAR 196 468 199 462
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Moderbolagets balansrakning

Tkr 2009-12-31 2008-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital Not 28
Bundet eget kapital
Aktiekapital Not 29 37 819 37 819
Reservfond 58 872 58 872
96 691 96 691
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 42 966 40 062
Arets resultat 13 487 1957
56 453 42 019
Summa eget kapital 153 144 138 710
Obeskattade reserver Not 30 1377 1378
Avsittningar
Avsattningar for pensioner Not 31 5426 5417
Summa avsattningar 5426 5417
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder Not 35,37,41 25678 33 045
Summa langfristiga skulder 25678 33045
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit Not 34,37,41 - -
Ovriga rantebarande skulder Not 35,37,41 7 367 7 367
Leverantdrsskulder Not 41 127 296
Skulder till koncernbolag 1402 10915
Ovriga skulder 94 108
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter Not 36 1853 2226
Summa kortfristiga skulder 10 843 20912
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 196 468 199 462
STALLDA SAKERHETER Not 37 2000 2000
ANSVARSFORBINDELSER Not 38 108 12 043
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Moderbolagets kassaflédesanalys

Tkr 2009 2008
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 9993 -94
Justering for poster som inte ingéar i kassaflodet Not 40 72 -247
10 065 -341
Betald skatt -169 762
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 9 896 421
Kassaflode fran foréndringar i rorelsekapital
Minskning av rérelsefordringar 4 395 4153
Minskning/Okning av rérelseskulder -10 069 16 658
Kassaflode fran den I6pande verksamheten Not 40 4222 21232
Investeringsverksamheten
Investeringar i évriga anlaggningstillgangar -7 506 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -7 506 0
Finansieringsverksamheten
Minskning/Okning av rantebarande skulder -7 367 7393
Utdelning till aktiedgare -9 076 -9 077
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -16 443 -1 684
Arets kassafléde -19 727 19 548
Likvida medel vid arets borjan 39117 19 569
Likvida medel vid arets slut Not 34,40 19 390 39117
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Elos AB, org.nr 556021-9650, ar ett svenskt
publikt aktiebolag med sate i Lidkdpings kommun,
Véstra Gotalands lan.

Elos ABs arsredovisning for verksamhetsaret 2009
ar undertecknad av styrelsen och verkstallande
direktéren den 24 februari 2010. De i arsredovisning-
en ingaende resultat- och balansrakningarna for
moderbolaget och koncernen ska faststéllas pa ars-
stdmman i Elos AB som halls den 28 april 2010.

Redovisningsprinciper Elos koncernredovisning ar
upprattad i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS). Eftersom moderbolaget
ar ett bolag inom EU tillampas bara av EU godkanda
IFRS. Koncernredovisningen ar vidare upprattad i
enlighet med svensk lag genom tillampning av RFR
1.2 Kompletterande redovisningsregler for koncerner
fran Radet for finansiell rapportering. Moderbolagets
arsredovisning ar upprattad i enlighet med svensk lag
och med tillampning av RFR 2.2 Redovisning for juri-
diska personer fran Radet for finansiell rapportering.
Detta innebéar att IFRS varderings- och upplysnings-
regler tillampas med de avvikelser som framgar av
avsnittet Moderbolagets redovisningsprinciper.

Nya redovisningsprinciper 2009 Ett antal and-
ringar av befintliga standarder, nya tolkningar samt en
ny standard (IFRS 8) har tratt i kraft per 1 januari 2009.
For Elos vidkommande har féljande standarder och
tolkningar som tratt i kraft per 1 januari 2009 beddémts
vara relevanta for utformningen av den finansiella rap-
porten samt dess redovisningsprinciper.

IAS 1, Utformning av finansiella rapporter

Denna rapport innebar att koncernens resultatrakning
utdkas med 6vriga poster i totalresultat. Dessa poster
redovisades tidigare direkt i eget kapital. Som en kon-
sekvens utgar dessa poster i forandringen av koncer-
nens eget kapital. Férandringen innebéar inte att na-
gon ny information redovisas eller nagra foérandringar
av nyckeltal. En annan férandring ar att nya benam-
ningar pa de finansiella rapporterna kan anvandas.

IFRS 8, Rérelsesegment

Denna standard har som utgangspunkt att segments-
upplysningar ska presenteras utifran ledningens per-
spektiv. Elos segmentsinformation har redan
tidigare utgatt ifran den interna rapporteringen. Detta
far till foljd att Elos segmentsindelning inte féorandras
jamfort med vad som tidigare presenterats i enlighet
med IAS 14.

Bokslutskommentarer och noter

| ovrigt tillAmpar Elos samma redovisningsprinciper
och varderingsmetoder som féregaende ar.

Nya eller andrade rekommendationer med tillamp-
ning fran och med 2010 beddéms inte ha nagon va-
sentlig paverkan pa de finansiella rapporterna.

Koncernredovisning Koncernredovisningen base-
ras pa historiska anskaffningsvarden, med undantag
for finansiella instrument som redovisas till verkligt
varde. Det redovisade vardet pa tillgangar och skul-
der som sé&krats, och som normalt redovisas till an-
skaffningsvarde, har justerats for férandringar i de
verkliga varden som hanfor sig till de risker som sak-
rats (sakring av verkligt varde).

Koncernbokslutet omfattar moderbolaget och
samtliga dotterbolag, varmed avses de bolag i vilka
Elos AB ager mer an 50 procent av aktiernas rostvar-
de, eller pa annat satt har ett bestammande inflytan-
de. De finansiella rapporterna fér moderbolaget och
dotterbolagen som tas in i koncernredovisningen av-
ser samma period och ar upprattade enligt de redo-
visningsprinciper som galler fér koncernen.

Alla koncerninterna mellanhavanden, intakter, kost-
nader, vinster eller forluster som uppkommer i trans-
aktioner mellan féretag som omfattas av koncernredo-
visningen elimineras i sin helhet.

Ett dotterbolag tas med i koncernredovisningen
fran forvarvstidpunkten, vilken &r den dag da moder-
bolaget far ett bestdmmande inflytande, och ingar i
koncernredovisningen fram till den dag det bestam-
mande inflytandet upphér.

Vid forvarv av bolag tillampas férvarvsmetoden vil-
ket innebar bland annat att anskaffningsvardet forde-
las pa forvarvade tillgangar, évertagna ataganden
och skulder vid férvarvstidpunkten pa basis av dess-
as verkliga varden.

Som intressebolag redovisas bolag dar Elos AB
har ett aktieinnehav som motsvarar minst 20 procent
och hogst 50 procent av rostvardet eller pa annat satt
har ett betydande inflytande. Intressebolag redovisas
enligt kapitalandelsmetoden. Denna metod innebar
att bokférda vardet pa aktierna i intressebolag férand-
ras med koncernens andel i intressebolagens resultat
minskat med erhallen utdelning.

| koncernredovisningen ingédende utlandska dot-
terbolags resultat- och balansrékningar har omrak-
nats enligt den sa kallade dagskursmetoden. Denna
metod innebar att balansrékningen omraknas till ba-
lansdagens kurs och resultatrakningen till genom-
snittskurs. Harvid uppkommen omrakningsdifferens
har redovisats mot totalresultat.
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Kritiska redovisningsfragor samt uppskatt-
ningar och bedémningar Vid uppréattandet av Elos
koncernredovisning har styrelsen och verkstallande
direktoren inte identifierat nagra kritiska redovisnings-
fragor som haft stor betydelse for redovisade belopp.

Vissa antaganden om framtiden och vissa upp-
skattningar och beddmningar per balansdagen har
sarskild betydelse for varderingen av tillgadngarna och
skulderna i balansrakningen.

Innehavet i Diashunt Intressenter AB (fd Hema-
pure) omvarderades under 2007 och motsvarar verk-
ligt varde. Se not 25.

Redovisning av kostnaden for formansbestamda
pensionsplaner ar baserad pa aktuariella berakningar
som i sin tur grundar sig pa utvecklingen av olika fak-
torer. Se not 31.

Vardet pa goodwill prévas minst en gang per ar
med avseende pa eventuellt nedskrivningsbehov.
Prévningen kraver en beddmning av nyttjandevardet
pa den kassagenererande enhet, eller grupper av en-
heter, till vilken goodwillvardet ar hanforligt. Detta kréa-
ver i sin tur att det forvantade framtida kassaflodet
fran den kassagenererande enheten uppskattas samt
en relevant diskonteringsranta faststalls for berakning
av kassaflodets nuvarde. De beddmningar som gjorts
per den 31 december 2009 anges i not 16.

Rorelseférvarv IFRS 3 tillampas pa rorelseforvary
och innebéar att verkligt varde péa identifierbara
tillgangar och skulder i den férvarvade verksamheten
faststalls vid forvarvstidpunkten. Identifierbara till-
gangar och skulder innefattar aven tillgangar, skulder
och avsattningar inklusive forpliktelser och ansprak
fran utomstaende part som inte redovisas i den for-
varvade verksamhetens balansrékning. Avsattningar
gors inte for utgifter avseende planerade omstruktu-
reringsatgarder som ar en del av forvarvet. Skillnaden
mellan anskaffningsvardet for férvarvet och férvarvad
andel av nettotillgangarna i den foérvarvade verksam-
heten klassificeras som goodwill och redovisas som
immateriell tillgang i balansrakningen.

Nyttjandeperioden for varje enskild immateriell till-
gang faststalls och skrivs av éver nyttjandeperioden.
Om nyttjandeperioden beddéms som obestambar sker
ingen avskrivning. En beddmning som resulterar i att
en immateriell tillgangs nyttjandeperiod ar obestam-
bar beaktar alla relevanta foérhallanden och grundas
péa att det inte finns nagon férutsebar bortre tidsgrans
for det nettokassaflode som tillgdngen genererar.
Nyttjandeperioden for goodwill antages generellt som
obestambar.
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Rapportering for segment Elos ar organiserat i tva
affarsomraden, Medicinteknik och Precisionsteknik.
Dessa rorelsegrenar utgdr den primara indelnings-
grunden for IFRS 8 Rorelsesegment. Koncernen be-
driver verksamhet i Sverige och Danmark. Huvudde-
len av verksamheten bedrivs i Sverige.

Finansiella instrument Finansiella tillgangar och
skulder redovisas initialt till sitt anskaffningsvarde
vilket d& motsvarar dess verkliga varde. Finansiella
tillgangar och skulder i utlandsk valuta omvarderas till
svenska kronor med beaktande av balansdagens
valutakurs. Utestdende derivat redovisas till verkligt
varde i balansrakningen och férandringen redovisas i
resultatrakningen. Se aven not 41.

Intakter Intakter redovisas nar varorna ar levererade
och aganderatten har évergatt till kdparen.

Avskrivningar Avskrivningar enligt plan ar berak-
nade pa tillgangarnas anskaffningsvarden, i forekom-
mande fall reducerade med erhallna lokaliseringsbi-
drag. Tidigare gjorda uppskrivningar har inréknats i
tillgangarnas anskaffningsvarden. Avskrivningssat-
serna baseras pa tillgangarnas beraknade nyttjande-
perioder.

Avskrivningar enligt plan uppgar till féljande
procentsatser:

Byggnader 2-4 %
Markanlaggningar 3,75-5%
Fordon och lattare maskiner 20 %
Ovriga maskiner 10-20 %
Datorer och kontorsmaskiner 20-33 %
Ovriga inventarier 10 %
Patent och 6vriga immateriella tillgangar 20 %

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten se nedan

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten bestar av
utvecklingskostnader foér framtagning av nya produk-
ter hos Elos Fixturlaser. De balanserade utvecklings-
kostnaderna skrivs av linjart o6ver tillgangarnas
uppskattade nyttjandeperioder. De nu redovisade till-
gangarna beddms ha en nyttjandeperiod om tre till
fem ar.

Nedskrivningar Elos tillampar IAS 36 Nedskrivning-
ar vilket innebar att det gors en bedémning av enskil-
da tillgangars, grupper av tillgangars eller kassage-
nererande enheters atervinningsvarde da det finns



indikationer pé att en tillgang har minskat i varde. Ar
det bokférda vardet hogre an atervinningsvardet sker
en nedskrivning till &tervinningsvardet. Atervinnings-
vardet ar det hogsta av nettoforsaljningsvardet och
nyttjandevardet.

Lanekostnader Lanekostnader aktiveras om de ar
direkt hanforliga till inkdp, konstruktion eller produk-
tion av tillgang som med nédvandighet tar betydande
tid i ansprak for att fardigstalla och ar avsedd for an-
vandning eller férsaljning.

Skatt Inkomstskatt och uppskjuten skatt redovisas
enligt IAS 12 Inkomstskatter.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas
avseende aktuellt ar. Hit hor aven justering av aktuell
skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas med utgangspunkt i
temporara skillnader mellan redovisade och skatte-
massiga varden pa tillgangar och skulder. Beloppen
beraknas efter hur de temporara skillnaderna férvan-
tas bli reglerade och med tillampning av de skattesat-
ser och skatteregler som ar beslutade eller aviserade
per balansdagen. Temporara skillnader beaktas €j i
koncernmassig goodwill och inte heller i skillnader
hanférliga till aktier i koncernbolag. | koncernredovis-
ningen ar obeskattade reserver uppdelade pa upp-
skjuten skatteskuld och eget kapital. Uppskjutna skat-
tefordringar avseende avdragsgilla temporéara
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i
den méan det ar sannolikt att dessa kommer att med-
fora lagre skattebetalningar i framtiden.

Skattesatsen for Sverige i arets bokslut ar 26,3 pro-
cent (28,0). Se not 14.

Pensioner Elos dtagande for pensioner fullgérs ge-
nom fortldpande utbetalningar till fristaende myndig-
heter eller forsakringsbolag samt genom avsattningar
och utbetalningar som omfattas av det sa kallade
FPG/PRI-systemet.

Pensionsataganden genom férmansbestamda pla-
ner beraknas i koncernen enligt aktuariella metoder
och ersattningsbeloppen beréknas enligt den sa kal-
lade Projekt Unit Credit Method och minskas med
marknadsvardet av pensionstillgangar. Metoden inne-
bar att varje tjanstgdringsperiod anses ge upphov till
en tillkommande enhet av den slutliga forpliktelsen.
Varje enhet beréknas separat och tillsammans utgér
de den totala forpliktelsen pa balansdagen. Avsikten
med principen ar att kostnadsféra pensionsbetalning-
arna linjart under anstallningstiden. Berakningen gors

arligen av oberoende aktuarier. Den formansbestam-
da skulden varderas darvid till nuvardet av férvantade
framtida utbetalningar med anvandande av en dis-
konteringsranta, som motsvarar rantan som anges i
not 31.

Beraknade aktuariella vinster och forluster redovi-
sas inte inom den tioprocentiga korridoren. Det ar
forst nar aktuariella vinster och forluster faller utanfor
korridoren som intakter respektive kostnader redovi-
sas. Resultatfordelningen sker éver pensionsforplik-
telsens forvantade genomsnittliga aterstdende tjanst-
goringstid.

Redovisningen tillampas betraffande alla identifie-
rade formansbestamda pensionsplaner i koncernen.
Koncernens utbetalningar avseende avgiftsbestamda
pensionsplaner redovisas som kostnad under den
period de anstéllda utfort de tjanster som avgiften
avser.

Statliga stod Statliga bidrag relaterade till tillgangar
redovisas i balansrakningen genom att bidraget redu-
cerar tillgangens redovisade varde. Statliga bidrag
som erhélls for att tacka en viss kostnad redovisas
som en minskning av motsvarande kostnader.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
Utgifter for utveckling av egna produkter i dotterbola-
get Elos Fixturlaser redovisas som immateriell tillgang
i balansrakningen under rubriken Balanserade utgif-
ter for utvecklingsarbeten nar féljande forhallanden
foreligger:

Det ar tekniskt maojligt att fardigstéalla den nyutveck-
lade produkten sa att den kan séljas. Det ar bolagets
avsikt att fardigstalla produkten och salja den. Bola-
get har forutsattningar att salja produkten och den
beddms komma att medféra ekonomiska fordelar for
bolaget. Det finns adekvata tekniska, finansiella och
andra resurser for att fullfélja utvecklingen och att
salja produkten. Bolaget maste ocksa pa ett tillforlitligt
satt kunna berakna de utgifter for utveckling som kan
hanféras till den nya produkten.

Goodwill Nedskrivningsbehovet prévas minst arli-
gen for immateriella tillgangar, inklusive goodwill, med
obestambar nyttjiandeperiod. Nedskrivningsbehovet
for goodwill prévas genom féljande forfarande.

Det goodwillvarde som faststalls per forvarvstid-
punkten férdelas pa kassagenererande enheter, eller
grupper av kassagenererande enheter. Till dessa kas-
sagenererande enheter kan hanféras aven tillgangar
och skulder som vid férvarvstidpunkten redan finns i
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koncernen. Varje sadant kassaflode som goodwill for-
delas till motsvaras av den lagsta nivan inom koncer-
nen pa vilken goodwill évervakas i féretagets styrning
och ar inte en storre del av koncernen an ett segment,
vilket motsvarar en rorelsegren eller ett geografiskt
omrade enligt koncernens segmentsrapportering.
Se not 16.

Ett nedskrivningsbehov foreligger nar det atervin-
ningsbara beloppet avseende en kassagenererande
enhet (eller grupper av kassagenererande enheter)
understiger redovisat varde. En nedskrivning redovi-
sas da i resultatrakningen.

Leasingavtal Leasingavtal redovisas i koncernen
enligt IAS 17 Leasingavtal. Leasing klassificeras i
koncernredovisningen antingen som finansiell eller
operationell leasing. Finansiell leasing foéreligger da
de ekonomiska riskerna och férmanerna som ar for-
knippade med agandet i allt vasentligt ar éverfort till
leasetagaren. | annat fall ar det fraga om operationell
leasing. | korthet innebar finansiell leasing att gallan-
de anlaggningstillgang redovisas som tillgangspost i
balansrakningen medan en motsvarande skuld bokas
upp pa passivsidan av balansrakningen. | resultatrak-
ningen redovisas planenliga avskrivningar pa till-
gangen i enlighet med bolagets avskrivningsprinci-
per. Den del av leasingavgiften som avser ranta
redovisas som finansiell kostnad i resultatrakningen
medan resterande del av leasingavgiften minskar
uppbokad skuld. Operationell leasing innebar i kort-
het att nagon tillgangs- eller motsvarande skuldpost
inte redovisas i balansrakningen hos leasingtagaren.

Varulager Varulagret ar upptaget till det lagsta av
anskaffningskostnaden enligt den sa kallade forst in-
forst ut-principen och verkliga vardet. Erforderligt
avdrag har gjorts for inkurans.

Avsattningar Avsattningar redovisas enligt IAS 37
Avsattningar, eventualforpliktelser och eventualtill-
gangar. En avsattning redovisas i balansrakningen
nar det finns ett dtagande och det ar troligt att ett
utfléde av resurser kommer att kravas for att reglera
atagandet samt att en tillforlitig uppskattning av
beloppet kan goras.

Moderbolagets redovisningsprinciper Moderbo-

laget tillampar RFR 2.2 Redovisning for juridiska
personer fran Radet for finansiell rapportering. Detta
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innebar att moderbolaget tillampar IFRS varderings-
och upplysningsregler med bland annat nedan
angivna avvikelser.

Erlagda pensionspremier samt forandring av redo-
visad pensionsskuld till FPG/PRI redovisas fortlépan-
de som en pensionskostnad.

Samtliga leasingavtal redovisas enligt reglerna for
operationell leasing.

Koncernbidrag och aktieagartillskott redovisas i
enlighet med UFR 2 fran Radet for finansiell rappor-
tering. Detta innebar att koncernbidrag och aktie-
agartillskott samt dartill hérande skatt har redovisats
direkt i det egna kapitalet och ej Over resultatrak-
ningen.

Niarstaendetransaktioner Utover vad som anges i
not 1 har inga narstaendetransaktioner férekommit.



Belopp i tkr dér ej annat anges

1 Personal och personalkostnader

2009 2008
Medelantalet anstallda férdelade pa kvinnor och man Méan Kvinnor Totalt Mén Kvinnor Totalt
Koncernen
Sverige 171 57 228 184 56 240
Danmark 80 35 115 87 41 128
251 92 343 271 97 368
Moderbolaget
Sverige 2 4 2 2 4
2009 2008
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
Loner, andra erséttningar och sociala kostnader och VD anstallda Totalt och VD anstallda Totalt
Koncernen
Loner och andra ersattningar 6328 139 317 145 645 6724 150 134 156 858
(varav resultatlon) (0) (51) (529) (124) (653)
sociala kostnader 3604 33042 36 646 3537 38 057 41594
(varav pensionskostnader) (2173) (11128) (13 301) (1972) (10 439) (12 411)
9932 172 359 182 291 10 261 188 191 198 452
Moderbolaget
Loéner och andra ersattningar 2185 1391 3576 2348 1728 4076
(varav resultatlon) (0) (0) (196) (124) (320)
sociala kostnader 1558 1003 2561 1476 678 2154
(varav pensionskostnader) (874) (715) (1 589) (772) (203) (975)
3743 2394 6137 3824 2406 6 230
2009 2008
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
Léner, andra erséttningar per land och VD anstallda Totalt och VD anstallda Totalt
Moderbolaget i Sverige 2185 1391 3576 2348 1728 4076
Dotterbolag i Sverige 2285 74718 77003 2610 78117 80 727
Dotterbolag i Danmark 1858 63 208 65 066 1766 70 289 72 055
6 328 139 317 145 645 6724 150 134 156 858

Kapitalvardet av samtliga pensionsforpliktelser, utéver tjanstepensioner
enligt ITP-planen m m och 6vriga skuldférda pensionsforpliktelser, upp-
gick vid 2009 ars utgang till 763 tkr (1.083) i koncernen och med samma
belopp i moderbolaget. Av moderbolagets forpliktelser avsag 763 tkr
(1.083) den tidigare ordféranden och verkstallande direktéren Sture Os-
ter. Samtliga forpliktelser har tryggats med engangsbetalda kapitalforsak-
ringar. Pensionsforpliktelserna ar i samtliga fall begransade till vad som
faller ut pa tecknad kapitalforsakring.

Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare

Principer

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt arsstam-
mans beslut. Nagot sarskilt arvode utgar ej for kommittéarbete. Arbets-
tagarrepresentanter erhaller ej arvode.

Ersattning till verkstallande direktér och andra ledande befattningsha-
vare utgors av grundlon, bilférman, rorlig ersattning samt pension. Med
andra ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans
med verkstéllande direktéren utgér koncernledningen. Den rorliga ersatt-
ningen kan variera beroende pa befattning och kan maximalt utgéra 40
procent av fast 16n. Den rorliga ersattningen baseras pa utfall av resultat
och kassaflode i koncernen samt uppnatt resultat i viktiga férbattringsom-
raden.

Berednings- och beslutsprocess
Styrelsen har utsett en ersattningskommitté som behandlar och beslutar
om ersattningar till VD och till VD direkt rapporterande befattningshavare.

Ersattningar och 6vriga formaner under aret

| enlighet med bolagstémmans beslut om arvoden till styrelsen har under
2009 utbetalats 625 tkr (610 tkr). Till styrelsens ordférande Stig-Arne
Blom har utbetalats styrelsearvode med 150 tkr (féreg ar Sture Oster
140).

Till verkstallande direktéren har utgatt 16n och annan ersattning inkl
bilférman om sammanlagt 1.560 tkr (1.738 tkr). Ingen resultatién har
utgatt till verkstallande direktoren. Av ersattningen 2008 utgjorde 196 tkr
resultatlon. Resultatlon baseras pa koncernens resultat och kassaflode.

Pensionsaldern for verkstéllande direktoren ar 65 ar. Bolaget betalar
en arlig premie for verkstallande direktérens pensionsforsakring mot-
svarande ITP-planen med ett tillagg motsvarande fyra basbelopp. Pen-
sionsgrundande [6n ar grundiénen samt ett genomsnitt av de tre senaste
arens rorliga ersattningar. Pensionen ar avgiftsbestamd. Den betalda
pensionspremien for 2009 uppgick sammanlagt till 640 tkr (559 tkr). Vid
uppsagning fran bolagets sida géller en uppsagningstid pa 24 manader
med avrakning mot andra inkomster under uppsagningstid. Vid uppsag-
ning fran verkstallande direktorens sida galler en uppsagningstid pa sex
manader. Inga sarskilda avtal finns betraffande avgangsvederlag.

Till évriga personer i koncernledningen har under 2009 utgatt 16n
och annan ersattning inkl bilférmén om sammanlagt 1.015 tkr (1.351
tkr). Ingen resultation har utgatt till évriga koncernledningen 2009. Av
ersattningen 2008 utgjorde 124 tkr resultatlon. Resultatiénen baseras
péa koncernens resultat och kassafléde och uppnadda mal i viktiga for-
battringsomraden. Pensionsaldern for ¢vriga ledande befattningshavare
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Not 1 forts

ar 65 ar. Bolaget betalar en arlig premie for 6vriga ledande befattnings-
havares pensionsférsakring motsvarande ITP-planen med ett tillagg
motsvarande ett basbelopp. Pensionsgrundande 16n ar grundlénen samt
ett genomsnitt av de tre senaste arens rorliga ersattning. Pensionen ar
avgiftsbestamd. Den for 2009 betalda pensionsférsakringen uppgick till
203 tkr (208 tkr). Avtal for 6vriga ledande befattningshavare 6verensstam-
mer med arsstammans beslut om riktlinjer till ledande befattningshavare.

Konsfordelning inom styrelse och féretagsledning
(Antal personer)

Till ledande befattningshavare i dotterbolagen inkl dotterbolags VD,
totalt 28 personer (28), har 16n och annan ersattning inkl bilforman utgatt
om sammanlagt 19.168 tkr (19.037). Pensionskostnader uppgick till 2.942
tkr (2.819).

Utover vad som redovisats ovan har inga andra ersattningar eller for-
maner utgatt till styrelseledaméter eller ledande befattningshavare. Nagra
andra transaktioner med narstaende har inte forekommit.

2009 2008
Styrelseledaméter inkl suppleanter Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
Koncernen 24 2 26 25 2 27
varav moderbolaget 6 1 7 7 1 8
2009 2008
Foretagsledningar Man Kvinnor Totalt Méan Kvinnor Totalt
Koncernen 26 5 31 27 4 31
varav moderbolaget 2 1 3 2 1 3
2 Nettoomsattning Not 3 forts
Moderbolagets intakter som i sin helhet ar interna férdelar sig enligt Ovriga upplysningar Medicin-  Precisions- Ovrigt/
féljande (mkr): Mkr teknik teknik  Eliminering Summa
Tillgangar 356,8 144.,4 1,5 502,7
Oférdelade tillgangar 23,6
2009 2008 Summa tillgangar 356,8 144,4 526,3
/ﬁdnjinistrationsarvoden 4,2 4,0 Skulder 70,3 37,9 108,2
Ovrigt - " Oférdelade skulder 229,6
Summa 4.2 40 summa skulder 70,3 37,9 337,8
Investeringar 14,1 28,1
3 Information om segment Avskrivningar 21,5 14,9
Medicinteknink Ovriga kostnader som
Affarsomradet Medicinteknik bestar av dotterbolagen Elos Medical och ej motsvaras av
Elos Pinol. Bolagen tillverkar medicintekniska produkter. utbetalningar 0.6 0.7

Precisionsteknik

Affarsomradet Precisionsteknik bestar av dotterbolagen Elos Precision
och Elos Fixturlaser. Bolagen tillverkar finmekaniska produkter och laser-
baserade system for uppriktning och positionering.

| forsaljningen inom affarsomrade Medicinteknik under 2009 ingar forsalj-
ning till en enskild kund med 65,2 Mkr. | férsaljningen inom affarsomréade
Precisionsteknik ingar férsaljning till en enskild kund med 63,9 Mkr.

2009 Medicin-  Precisions- Ovrigt/ 2008 Medicin-  Precisions- Ovrigt/

Mkr teknik teknik ~ Eliminering Summa  Mkr teknik teknik  Eliminering  Summa
Intékter Intakter

Extern forsaljning 251,8 173,4 -3,2 422,0  Extern forsaljning 307,1 194,2 -1.9 499,4
Intern forsaljning 2,0 0,0 -2,0 0,0 Intern forsaljning 0,7 0,0 -0,7 0,0
Summa intakter 253,8 173,4 -5,2 422,0  Summa intakter 307,8 194,2 -2,6 499,4
Resultat Resultat

Roérelseresultat fore Rérelseresultat fore

oférdelade kostnader 2,6 14,1 16,7  ofordelade kostnader 36,4 21,0 57,4
Oférdelade kostnader -71 Oférdelade kostnader =71
Rorelseresultat 2,6 14,1 9,6 Rorelseresultat 36,4 21,0 50,3
Ranteintakter m m 0,4  Ranteintakter mm 1.4
Rantekostnader m m -9,5  Rantekostnader m m -14,7
Skatt pa arets resultat 1.1 Skatt pa arets resultat -9,9
Avrets nettoresultat 1,6 Arets nettoresultat 27,1
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Not 3 forts Not 6 forts
Ovriga upplysningar Medicin-  Precisions-  Avvecklad Koncernen Kostnad Fors.- Utveckl.- ~ Adm.-
Mkr teknik teknik  verksamhet Summa 2008 for salda varor kostn.  kostn.  kostn. Summa
Tillgangar 389,0 147,5 1,6 538,0 Ovriga immateriella
Oférdelade tillgangar 33,4  tillgdngar 98 98
Summa tillgangar 389,0 147,5 5714  Balanserade
utvecklingskostnader 3435 3435
Skulder 67,5 32,7 100,2  Byggnader 3701 e 3817
Ofbrdelade skulder 272,41  Markanlaggningar 22 2 24
Maskiner och andra
Summa skulder 67,5 32,7 3723 \ekniska anlaggningar 21 021 1218 22239
) Inventarier, verktyg
Investeringar 323 11,0 och installationer 3623 563 92 448 4726
Avskrivningar 210 12,3 Summa 28 465 563 3527 1844 34399
Ovriga kostnader som ej Moderbolaget Adm.-
motsvaras av utbetalningar 0,6 0,7 2009 kostn. Summa
Inventarier 63 63
Forsaljning uppdelad efter marknad Summa 63 63
Nedanstaende tabell visar férdelningen av koncernens forsaljning per
marknad, oavsett var produkterna har tillverkats. 2008
Inventarier 72 72
Mkr 2000 2008 Summa 2 2
Sverige 183,6 224,8
Norden exkl Sverige 111,8 120,2 7 Ovriga rorelseintakter
Europa exkl Norden 84,7 104,6
Nordamerika 17,3 22,8 Koncernen 2009 2008
Ovriga marknader 24,6 27,0
Summa 422.0 499.4 Vinst Yld forsaljning av 6vriga anlaggningstillgangar 0 1400
Kursvinster 262 233
Tillgadngar och investeringar per geografiskt omrade Ovrigt 1504 1490
Nedanstaende tabell visar det redovisade vardet pa tillgangar samt Summa 1766 3123
investeringar fordelade pa geografiska omraden efter var tillgangarna ar
belagna. 8 Ovriga rorelsekostnader
Tillgangar Investeringar
Mkr 2009 2008 2009 2008 Koncernen 2009 2008
Sverige 2959 3091 34,7 26,7 Kursforluster -196 -281
Danmark 230,4  262,3 7,5 18,0 Ovrigt -21 -9
Ovriga omréden 0,0 0,0 0,0 0,0 Summa 217 290
Summa 526,3 5714 42,2 44,7

4 Inkdp och forsaljning mellan koncernbolag

Av moderbolagets intakter avser 4,2 mkr (4,0) intakter fran koncernbolag.
Nagra inkop fran koncernbolag har ej forekommit under aret.

5 Information angédende ersattning till revisorer

Arvode och Koncernen Moderbolaget
kostnadsersattningar 2009 2008 2009 2008
Ernst & Young AB Revisionsuppdrag 931 803 240 263

Andra uppdrag 283 58 271 17

Summa 1214 861 511 280

6 Avskrivningar enligt plan

9 Kostnader fordelade pa kostnadsslag

Nedanstaende kostnader omfattar kostnad for salda varor, forsaljnings-
kostnader, administrationskostnader och utvecklingskostnader for kvar-
varande verksamheter.

Koncernen 2009 2008
Material inkl underentreprenader 124 767 148 694
Erséattningar till anstallda 182281 198 452
Avskrivningar 37602 34399
Ovriga kostnader 69286 70377

Summa 413936 451922

1 O Resultat frdn andelar i koncernbolag

Moderbolaget 2009 2008
Utdelning 23 260 7538
Summa 23260 7 538

Koncemen Kostnad  Fors.- Utveckl.-  Adm.- 11 Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
2009 for salda varor ~ kostn.  kostn.  kostn. Summa

Ovriga immateriella Koncernen 2009 2008
tilgangar 612 612 Ranteintakter 378 1331
Ba\ansgrade Kursdifferenser - 55
utvecklingskostnader 4383 4383 Ovrigt ~ 26
Byggnader 3585 176 3761

Markanlaggningar 22 2 24 Summa 378 1412
Maskiner och andra

tekniska anlaggningar 18 127 1339 19466 Moderbolaget 2009 2008
Inventarier, verktyg och Réanteintakter 308 1278
installationer 8408 433 515 9 356 Kursdifferenser 1752 234
Summa 30 754 0 4816 2032 37602 Summa 2060 1512
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1 2 Ovriga rantekostnader och
liknande resultatposter

16 Goodwill

Koncernen 2009 2008
Koncernen 2009 2008 Ingédende anskaffningsvarde 54094 48131
Rantekostnader 9363 -14 521 Omrékningsdifferenser -2 385 5963
Kursdifferenser -100 -203 Utgaende anskaffningsvarde 51709 54094
Summa -9463 -14724

Ingéende avskrivningar 9702 9702
Moderbolaget 2009 2008 Utgéende ackumulerade avskrivningar enligt plan 9702 9702
Rantekostnader -1369 -2575 . . o
Kursdifferenser 7160 _ Redovisat varde vid &rets slut 42 007 44392
Summa 8529 -2575 Koncernens goodwill fran forvarvade verksamheter avser Elos Pinol

41,4 mkr (43,8).

Foéljande antaganden har anvants vid den arliga prévningen om det
1 3 Bokslutsdispositioner foreligger ett nedskrivningsbehov hos en kassagenererande enhet pa

vilken goodwill har férdelats. Varderingarna ar baserade pa nuvardet av
Moderbolaget 2009 2008 framtida kassafléde inom respektive enhet. Utgangslaget har varit bud-

] R e geten for 2010 med en antagen arlig tillvaxt pa 5 procent under fem ar
S\lj||l:ria\/?]ir:ellfnntiiotifolrdnav?knvnmg och och dérefter en tillvaxt pa 3 procent. For att kompensera for osakerheten i
avs . 98 e‘ otp a, pa framtida tillvaxt har diskonteringsfaktorn satts till 11 procent.

- maskiner och inventarier 1 -
Summa 1 0
1 7 Ovriga immateriella tillgangar
14 skatter Koncernen 2009 2008
Koncernen 2009 2008 Ingéende anskaffningsvarde 3144 920
Omrakningsdifferens -95 -
Aktuell skatt 10 -3580 Nyanskaffningar 348 2224
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 1045 -5504
Utgaende anskaffningsvarde 3397 3144
Summa skatt 1035 -9084
Ingaende avskrivningar 296 198
Skillnaden mellan koncernens redovisade skattekostnad och skattekost- Omrakningsdifferens 5 _
nad baserad pa gallande skattesats bestar av féljande komponenter: Arets avskrivningar 612 98
Koncernen 2009 2008 Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan 903 296
Redovisal resultat fore skat 530 37018 Regovisat varde vid arets slut 2494 2848
Skatt enligt gallande skattesats -139 -10 365
Skatteeffekter av: Arets nyanskaffning avser framst investeringar som Elos Pinol har gjort i
Effekt till foljd av &andrad skattesats - 835 programvara
Av-/nedskrivning koncernmassiga 6vervarden -24 -52
Aktuell skatt hanférlig till tidigare perioder -
Skillnader i utlandska skattesatser -38 419
Ovrigt 1236 79 1 8 ) )
Redovisad skattekostnad 1035 -9084 Operationella leasingavtal

Den gallande skattesatsen i Sverige ar 26,3 procent (28,0) och i Danmark
25 procent for inkomstaret 2009. Vid berakning av uppskjuten skatt har
26,3 procent (26,3 procent) anvants som skattesats enligt bestammelser
for inkomstaret 2009 i Sverige.

Moderbolaget 2009 2008
Aktuell skatt i resultatrakningen - -
Skatt hanforlig till koncernbidrag 3577 2159
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -84 -108
Summa 3493 2051

1 5 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Koncernen 2009 2008
Ingdende anskaffningsvarde 27994 25012
Arets inkop 4527 2982
Utgaende anskaffningsvarde 32521 2799%
Ingaende avskrivningar 17911 14476
Arets avskrivningar 4383 3435
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan 22294 1791
Redovisat varde vid arets slut 10227 10083

Nyttjandeperioden for balanserade utgifter for utvecklingsarbeten be-
doms uppga till mellan tre och fem ar.
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Koncernens kostnad for operationella leasingavtal har fér 2009 uppgatt
till 6 255 tkr. De operationella leasingavtalen bestar till storsta del av
hyresavtal gallande lokaler, da framst Elos Fixturlasers anlaggning i
MaolIndal.

Koncernens framtida ataganden for dessa avtal uppgar till féljande
belopp:

Avgifter som forfaller Tkr
2010 5282
2011 3173
2012 1219
2013 373
2014 196
efter 2014 207




1 9 Byggnader och mark

21

Inventarier och verktyg

Koncernen Koncernen Moderbolaget
Byggnader 2009 2008 Inventarier m m 2009 2008 2009 2008
Ingédende anskaffningsvarde 124106 98 465 Ingaende anskaffningsvarde 55960 49 064 674 696
Nyanskaffningar - 1070 Inkop 3137 8678 - -
Forsalining och utrangering - -1842 Forséljningar och utrangeringar -2337 1782 - -22
Omrakningsdifferenser 4315 10789 tgaende anskaffningsvarde 56760 55960 674 674
Omklassificering - 15624
Utgaende anskaffningsvarde 119791 124 106 Ingaende avskrivningar enligt plan 39870 36 894 271 217
Forsaljningar och utrangeringar -2302 -1750 - -18
Ingédende avskrivningar 20313 17 266 Arets avskrivningar 5535 4726 63 72
Forsalining och utrangering - -1842 Utgaende ackumulerade
Omrakningsdifferenser 522 1012 gyskrivningar 43103 39870 334 271
Arets avskrivningar 3761 3877
Utgaende ackumulerade avskrivningar 23552 20313 Redovisat varde vid arets slut 13657 16 090 340 403
Redovisat varde vid arets slut 96 239 103 793 Leasingobiekt ingar i bokfort
varde ovan med 1508 2615 - B
Koncernen
Markanlaggningar 2009 2008 Leasingobjekten bestar till storsta del av datorer och personbilar.
Ingédende anskaffningsvarde 500 500 De totala minimileaseavgifterna uppgar till 1,8 mkr (2,8). Nuvardet av
Utgaende anskaffningsvarde 500 500  dessauppgartill 1,6 mkr (2,6).
Ingdende avskrivningar 262 238
Arets avskrivningar 25 24
Utgéende ackumulerade avskrivningar 287 262 22 Pégéende nyanlaggningar
Redovisat varde vid arets slut 213 238
Koncernen 2009 2008
Koncernen Ingaende anskaffningsvarde 0 15624
Mark 2009 2008 Omklassificering - -15624
Ingéende anskaffningsvarde 3684 3362  Redovisat varde vid arets slut 0 0
Omréakningsdifferenser -128 322
Utgaende anskaffningsvérde 3 556 3684
Redovisat vérde vid arets siut sss  sess 23 Andelari koncernbolag
Redovisat vérde vid arets slut byggnader och mark 100 008 107 715 Moderbolaget 2009 2008
Ingaende anskaffningsvarde 140 448 140 448
Koncernen
Taxeringsvérden 2009 2008 Utgaende anskaffningsvérde 140 448 140 448
Byggnadsvarden 51101 50253 . o
Markvarden 9916 5770 Ingaende nedskrivningar -2470 -2470
Summa 61017 56023 Utgaende ackumulerade nedskrivning -2470 -2470
Redovisat vérde vid arets slut 137 978 137978
20 Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Kapital- och
Koncernen rostratts- Antal  Bokfort
Maskiner m m 2009 2008  Dotterbolag  Dotter/dotterbolag andel andelar  varde
Ingdende anskaffningsvarde 309 025 318459 Elos Pinol A/S 100% 1000 70149
Inkop 34257 29724  Elos Medical AB 100% 2600 27987
Omrakningsdifferenser -7381 19418 TioTec AB 100% - -
Forsaljningar och utrangeringar -3551 -58576 Elos Precision AB 100% 2210 16265
Utgaende anskaffningsvarde 332350 309025  Elos Fixturlaser AB 100% 2000 23000
Westair AB 100% 1000 116
Ingéende avskrivningar 180888 202 135 Forvaltnings AB Westibulen 100% 300 361
Forsaljningar och utrangeringar 3409 -56379  ABWestment 100% 1000 100
Omrakningsdifferenser -4 492 12893 Summa 137 978
Arets avskrivningar 23330 22239
Utgaende ackumulerade avskrivningar 196 317 180888  Uppgift om dotterbolagens organisationsnummer och séte:
Ingdende nedskrivning R 563  Dotterbolag  Dotter/dotterbolag Org.nr Sate
Férsaljningar och utrangeringar - -563  Elos Pinol A/S 13746184 Hilleréd,Danmark
Utgéende nedskrivningar 0 0 Elos Medical AB 556055-1201 Skovde
TioTec AB  556443-5153 Skévde
Redovisat varde vid arets slut 136 033 128 137 Elos Precision AB 556497-3237 Toreboda
Elos Fixturlaser AB 556238-4437 Mélndal
Erhallet lokaliseringsbidrag som har reducerat Westair AB 556280-2784 Lidképing
ackumulerat anskaffningsvarde 7085 7085 Forvaltnings AB Westibulen 556094-9439 Lidkoping
Leasingobjekt ingar i bokfort varde ovan med 30890 40029 AB Westment 556245-0089 Lidképing

Av arets investeringar har 25,0 mkr (24,4) finansierats genom leasing-
och avbetalningskontrakt.

Leasingobjekten bestar till storsta del av svarvar, frasar och liknande
maskiner hos Elos Pinol.

De totala minimileaseavgifterna uppgar till 25,7 mkr (34,7). Nuvardet av
dessa uppgar till 23,7 mkr (31,6).

24 Fordringar pa koncernbolag

Beloppet avser tillgangar avsedda for den kinesiska verksamheten.
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25 Tillgangar som innehas till férsaljning

Koncernen Moderbolaget

2009 2008 2009 2008

Ingaende anskaffningsvarde 17 825 17825 17825 17825
Utgaende anskaffningsvarde 17 825 17825 17825 17825
Ingaende nedskrivning -16 325 -16 325 -16325 -16 325
Redovisat varde vid arets slut 1500 1500 1500 1500
Moderbolagets Kapital- Rostratts- Antal  Bokfort
andelar i intressebolag andel % andel % andelar  varde
Diashunt Intressenter AB 29,2 29,2 29168 1500
Summa 1500

Uppgift om intressebolagens organisationsnummer och sate:

Moderbolaget Organisationsnummer Sate

Diashunt Intressenter AB 556714-6021 Uppsala

Tillgangarna i Hemapure AB som uteslutande bestatt av avtalet med
Gambro 6verfordes i slutet av 2006 till Diashunt Intressenter AB. Omvar-
dering av innehavet har gjorts till verkligt varde. Tillgangen har i koncer-
nen klassificerats som innehav for férséljning.

26 Andra aktier och andelar

Koncernen 2009 2008
Ingaende anskaffningsvarde 20 20
Redovisat varde vid arets slut 20 20

27 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Koncernen Moderbolaget

2009 2008 2009 2008

Upplupna intakter 434 1593 0 275
Forutbetalda kostnader 4146 3218 625 108
Ovrigt 0 889 0 141
Summa 4580 5700 625 524

28 Eget kapital

Koncernen
| reserver ingar omrékningsdifferenser enligt nedan:

Omrakningsdifferenser 2009 2008
Ingaende ackumulerade omrakningsdifferenser 13768 -143
Arets omrakningsdifferens 5715 13911
Utgaende ackumulerade omrakningsdifferenser 8053 13768
Valutakursdifferenser fran

sakring av nettoinvestering i utlandsverksamhet 2009 2008
Ingdende ackumulerade valutakursdifferens -7 600 367
Arets valutakursdifferens 2543  -7967
Utgaende ackumulerade valutakursdifferenser -5057 -7 600
Summa utgaende ackumulerade omraknings-

och valutakursdifferenser 2996 6 168
Moderbolaget

Utdelning

Styrelsen har foreslagit arsstdmman att ingen utdelning for verksamhets-
aret 2009 ska utga (1:50).

Koncernbidrag redovisade direkt i eget kapital 2009 2008
Lamnade och erhallna koncernbidrag netto 13 600 7711
Skatt hanforlig till koncernbidrag -35677  -2159
Summa 10023 5552
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29  Axtiekapital

Under aret har inga A-aktier stamplats om till B-aktier.

Den 31 december 2009 bestod aktiekapitalet av 6.051.000 aktier med
ett kvotvarde av 6:25 kr per aktie. Samtliga aktier ar fria. Uppdelningen
pa de olika aktieslagen ar féljande:

Serie A (1 rost) 1099 740
Serie B (1/10 rost) 4951 260
Totalt antal 6 051 000
30 Obeskattade reserver
Moderbolaget 2009 2008
Ackumulerade 6veravskrivningar
maskiner och inventarier 194 195
Periodiseringsfond, tax 05 649 649
Periodiseringsfond, tax 06 534 534
Summa 1377 1378
31 Avsattningar for pensioner
Koncernen Moderbolaget

2009 2008 2009 2008
Avsattning till FPG/PRI pensioner 15556 14099 5422 5413
Ovriga pensioner 4 4 4 4
Summa 15560 14103 5426 5417

Foljande aktuariella antaganden har anvants vid berakning av formansbe-
stamda pensionsforpliktelser:

Koncernen 2009 2008
Diskonteringsranta 4% 4%
Arlig lonedkning 3% 3%
Inflation/Férandring inkomstbasbelopp 3% 3%
Arlig 6kning av pension 2% 2%
Arlig 6kning av fribrev 2% 2%
Avgangsintensitet 5% 5%
Specifikation av férandring av

pensionsskuld i koncernen 2009 2008
Forpliktelsens nuvarde vid

periodens borjan 21413 17664
Férmaner intjanade

under perioden 858 886
Pensionsutbetalningar -545 -558
Ranta 894 837
Aktuariell forlust 670 2584
Forpliktelsens nuvarde

vid periodens slut 23290 21413
Oredovisad aktuariell forlust -7730 -7310
Bokfort varde 15560 14103

Réntedelen i pensionsskulden ar i resultatrakningen redovisad som
rantekostnad. Ovriga delférandringar av pensionsskulden &r redovisade i
rorelseresultatet.

Koncernen 2009 2008
Redovisad kostnad for
formansbestamda planer 2113 1561
Redovisad kostnad for
avgiftsbestamda planer 11188 10850
Summa 13301 12411



32 Uppskjuten skatteskuld/fordran

36 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Uppskjuten skatteskuld 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Obeskattade reserver 16626 15818 - - Semester- och I6neskuld 10749 11832 669 565
Avsattning for pensioner 300 325 - - Sociala avgifter 5809 7171 278 261
Temporéra skillnader Ovriga upplupna kostnader 4392 2730 906 1400
anlaggningstillgangar 11113 13762 - - Summa 20950 21733 1853 2226
Summa 28039 29905 0 0
Uppskjuten skattefordra
Kapitalférsakringar 201 285 201 285 37 stalida sakerheter
Summa 201 285 201 285
Koncernen Moderbolaget
. For skulder till kreditinstitut
Uppskquten inkl checkrakningskredit 2009 2008 2009 2008
skatteskuld/fordran netto 27838 29620 201 -85 [ cneckraxningskrediier
Fastighetsinteckningar 96 946 100 687 - -
Foretagsinteckningar 49700 49700 2000 2000
Leasingobjekt 27929 29969 - -
33 Ovriga langfristiga avsattningar Maskiner med
aganderattsforbehall 68072 68241 - -
Koncernen 2009 2008 Kundfordringar 14241 13811 - -
Belopp vid &rets ingang 142 309 256 888 262408 2000 2000
Avrets férandring -65 167
Redovisat varde vid arets slut 77 142 Ovriga stallda sakerheter
Foretagsinteckningar 3975 3975 - -
Ovriga avsattningar bestar till stérsta del av avséattningar fér garantiata- Summa stallda sakerheter 260 863 266 383 2000 2000
ganden. Garantiavsattningarna férvantas bli realiserade inom en tvaars-
period.
38 Eventualférpliktelser/Ansvarsférbindelser
34 Checkrakningskredit Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Koncernen Borgensforbindelser
Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 86,8 mkr (89,0), varav for dotterbolag - - - 11935
outnyttjat belopp 66,0 mkr (68,5). Ovriga ansvarsforbindelser 1022 2319 108 108
Summa 1022 2319 108 12043

Moderbolaget
Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 50,0 mkr (50,0), varav
outnyttjat belopp 50,0 mkr (50,0).

35 Rantebarande skulder

Uppgifter om koncernens pensionsataganden framgar av not 1.

39 Resultat per aktie

Langfristiga skulder — koncernen 2009 2008
Laneskulder 163 527 173 282
Skuld avseende finansiella leasingavtal 16111 21735
Summa 179638 195017
Kortfristiga skulder — koncernen 2009 2008
Laneskulder 27102 28649
Skuld avseende finansiella leasingavtal 7191 8809
Summa 34293 37458

Av koncernens laneskulder forfaller 71,5 mkr (86,2) senare an 5 ar. Mot-
svarande belopp fér moderbolaget uppgar till 2,1 mkr (3,8).

Finansiella leasingavtal

Koncernens skulder forfaller till betalning enligt féljande:

Ar Belopp
2010 7191
2011 6 407
2012 5246
2013 2702
2014 1756
efter 2014 0

Leasingobjekten bestar till stérsta del av svarvar, frasar och liknande
maskiner hos Elos Pinol.

Resultatet per aktie har beréknats genom att arets redovisade nettoresul-
tat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1.565 tkr (27.934) har divide-
rats med genomsnittligt antalet utestdende aktier som &r 6.051.000
(6.051.000). Antalet aktier vid periodens slut uppgick till 6.051.000
(6.051.000).

Med anledning av det konvertibelprogram som I6per har aven resultat
per aktie efter utspadning beraknats. Hansyn har tagits till rantekostnader
och skatt hanférliga till konvertiblerna och ett vagt genomsnitt av aktier
har beraknats till 6.143.800. Resultat per aktie blir efter utspadning 0:25
kronor.

NOTER — ELOS 2009 39




40 Kassaflode

Koncernen Moderbolaget
Justering for poster som
inte ingar i kassaflodet 2009 2008 2009 2008
Avskrivningar 37646 34 399 63 72
Avséattningar 477 1166 9 -324
Resultat salda anlaggningstillgangar 63 -1391 - 5
Kursdifferenser -100  -1181 - -
Ovrigt - 838 - -
Summa 38086 33831 72 -247

Koncernen Moderbolaget
Upplysning om betalda réntor
och utdelningar 2009 2008 2009 2008
Under aret betalda rantor 9644 15025 1421 1988
Under aret erhallna rantor 441 1793 308 1185

Likvida medel i kassaflédesanalysen utgors av kassa- och bankmedel.

41

Foérvaltning av eget kapital

Eget kapital definieras som det redovisade egna kapitalet i balansrak-
ningen och uppgar till 188 mkr (199). Definitionen ar den samma som tidi-
gare ar. Avkastningen pa eget kapital bor, beroende pa vilken andel det
egna kapitalet uppgar till, éverstiga den riskfria langfristiga rantan med 5
till 10 procent. | nuvarande lage bor avkastningen 6verstiga 15 procent.
Avkastningen pé operativt kapital bor uppga till minst 15 procent. Ande-
len eget riskbarande kapital bor uppga till minst 30 procent.

Kopplat till koncernens langsiktiga finansiering har moderbolaget
traffat avtal om sarskilda villkor med koncernens tva stérre banker. Dessa
sarskilda villkor omfattar dels en kvotrelation mellan koncernens EBITDA
resultat och koncernens nettoskuldsattning och dels miniminivaer for
koncernens och dotterbolagens soliditet. Dessa villkor har omférhandlats.

Utdelningspolicyn ar att utdelningen ska baseras pa koncernens resul-
tatutveckling med beaktande av framtida utvecklingsméjligheter och den
finansiella stallningen. Den langsiktiga malsattningen &r att utdelningen
ska ha en jamn utveckling och uppga till cirka 30 procent av resultatet
efter skatt.

Betraffande finansiella risker och riskstyrning hanvisas till separat
redogorelse i forvaltningsberattelsen.

Finansiella instrument

Finansiella tillgangar

De finansiella tillgangar som finns och nyttjas i koncernen ar likvida med-
el, kundfordringar, évriga fordringar valutaterminer, aktier och langfristiga
fordringar. Samtliga belopp som anges nedan, férutom vad det galler
valutaterminer, motsvarar de bokférda vardena i koncernen.

Likvida medel

De likvida medlen bestar av SEK, USD, EUR, DKK och ar placerade pa
bankkonton till sedvanliga rantevillkor. Vid arsskiftet uppgick likvida medel
till 21,4 mkr (41,2) for koncernen och 19,4 mkr (39,1) for moderbolaget.
Bokfort varde motsvarar verkligt varde.

Kundfordringar

Koncernens kundfordringar bestar av fordringar i SEK, USD, EUR, och
DKK. Samtliga fordringar ar varderade till balansdagens kurs. Betal-
ningsvillkoren fér kundfordringarna ar 10-60 dagar. Vid arsskiftet uppgick
kundfordringarna i koncernen till 69,5 mkr (81,5) och i moderbolaget till 0
mkr (0). Bokfort varde motsvarar verkligt varde.

Koncernen
Aldersfordelning av kundfordringar 2009 2008
Ej forfallna fordringar 58894 70066
Forfallna fordringar 1-30 dagar gamla 4920 7034
Forfallna fordringar 31-60 dagar gamla 650 1546
Forfallna fordringar 61-90 dagar gamla 398 1185
Forfallna fordringar >91 dagar gamla 4638 1688
Summa forfallet 10606 11453
Reserverade kundfordringar 0 0
Summa kundfordringar 69500 81519
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Ovriga fordringar
Koncernens 6vriga fordringar forfaller inom ett ar.

Valutaterminer

Under aret har terminssakringar gjorts. Terminskontrakten har varderats
till marknadsvarde per balansdagen och har sékringsredovisats mot
totalresultat.

Moderbolaget har sakrat férandringar i eget kapital hos Elos Pinol A/S
genom att teckna ett terminskontrakt i DKK om 40 mDKK. Detta har ett
negativt marknadsvarde om 0,6 mkr (8,1) pa balansdagen. Koncernen
hade inga 6vriga kvarvarande terminskontrakt vid arsskiftet (0,8 mkr).

Aktier

Koncernens innehav av aktier uppgick vid arsskiftet till 1,5 mkr och
utgors av innehavet i Diashunt Intressenter AB. Vardet av Diashunt Intres-
senter AB ar genom avtal med kdparen avhangig av den salda verksam-
hetens framtida utveckling och ar svar att slutgiltigt faststalla. Innehavet
redovisas i ar som tillgang till forsaljning i koncernens balansrakning och
ar varderat till verkligt varde.

Finansiella skulder

De finansiella skulder som finns och nyttjas i koncernen ar leverantors-
skulder, checkrakningskredit samt lan fran kreditinstitut. Samtliga belopp
som anges nedan under finansiella skulder motsvarar de bokférda varde-
na i koncernen. De bokférda vardena éverensstammer med de verkliga
vardena pa respektive skuld. Omrakning fran utlandsk valuta till SEK har
gjorts till balansdagens kurs.

Leverantérsskulder

Koncernens leverantérsskulder bestar huvudsakligen av skulder i SEK,
EUR och USD. Betalningsvillkoren for leverantérsskulderna ar 10-60
dagar.

Checkrékningskredit

Koncernen har totalt tre (tre) olika checkrakningar med en sammanlagd
total kredit pa 86,8 mkr (89,0). Vid arsskifter uppgick outnyttjat belopp till
66,0 mkr (68,5). Rantan pa checkrakningskrediten ar rorlig.

Ovriga rantebarande skulder

Koncernens lan fran kreditinstitut uppgick vid arsskiftet till 200,0 mkr
(218,6). Lanen bestar av 1an mot traditionella sékerheter som pantbrev
och foretagsinteckningar, belanade kundreskontror, avbetalningskontrakt
och leasingavtal. Utover lan fran kreditinstitut finns det rantebarande
skulder om 13,9 mkr som avser konvertibellan dar fast ranta utgar med
4,45 procent. Konvertering till aktier kan goras ar 2011.

Koncernen Moderbolaget
Amortering av lan per ar 2009 2008 2009 2008
Lan som forfaller ar 1 34293 37458 7367 7367
Lan som forfaller ar 2 27379 29662 4533 7 369
Lan som forfaller ar 3 21063 23491 1700 4531
Lan som forfaller ar 4 19935 17383 1700 1700
Lan som forfaller ar 5 16223 15921 1700 1700
Lan som forfaller efter ar 5 71488 86200 2125 3825
Konvertibellan 13920 13920 13920 13920
Fakturabelaning 9630 8 440 0
Summa 213931 232475 33045 40412

Av de totala lanen ar 132,8 mkr (140,2) upptagna i SEK och resterande
81,1 (92,3) i DKK.

Samtliga 1an fran kreditinstitut i SEK I6per med rorlig ranta. Av lanen i
DKK 16per 63,0 mkr (59,0) med rérlig rénta och 28,1 mkr (33,3) med fasta
rantor i intervallet 3,1-7,06 procent. Se aven not 41.



Revisionsberattelse

Till arsstamman i Elos AB (publ). Organisationsnummer 556021-9650

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredo-
visningen och bokféringen samt styrelsens och verk-
stallande direktorens forvaltning i Elos AB (publ) for
rakenskapsaret 2009. Bolagets arsredovisning ingar i
den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna
16-40. Det ar styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och
forvaltningen och for att arsredovisningslagen tillam-
pas vid upprattandet av arsredovisningen samt for att
internationella redovisningsstandarder IFRS sadana
de antagits av EU och arsredovisningslagen tillam-
pas vid upprattandet av koncernredovisningen. Vart
ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen, kon-
cernredovisningen och forvaltningen pa grundval av
Var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revi-
sionssed i Sverige. Det innebar att vi planerat och ge-
nomfoért revisionen for att med hég men inte absolut
sakerhet forsakra oss om att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller vasentliga fel-
aktigheter. En revision innefattar att granska ett urval
av underlagen for belopp och annan information i
rakenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att
préva redovisningsprinciperna och styrelsens och
verkstallande direktorens tillampning av dem samt att
beddma de betydelsefulla uppskattningar som styrel-
sen och verkstallande direktéren gjort nar de upprat-
tat arsredovisningen och koncernredovisningen samt

att utvardera den samlade informationen i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Som underlag for
vart uttalande om ansvarsfrihnet har vi granskat
vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget
for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktdren ar ersattningsskyldig mot bo-
laget. Vi har aven granskat om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren pa annat satt har hand-
lat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningsla-
gen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision
ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av
bolagets resultat och stallning i enlighet med god
redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med internationella redovis-
ningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och
arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av
koncernens resultat och stallining. Férvaltningsberat-
telsen ar forenlig med arsredovisningens och kon-
cernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker att arsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget och
for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstéllande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Goteborg den 22 mars 2010

Ernst & Young AB

Bjorn Grundvall
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

Elos AB ar ett svenskt aktiebolag, vars B-aktie
ar noterad pa Small Cap-listan. Elos AB ar sektorklas-
sificerat som Health Care-bolag av NASDAQ OMX
Stockholm AB.

Elos bolagsstyrning grundar sig pa svensk lagstift-
ning och noteringsavtalet med OMX Nordiska Bérs.
Styrningen av Elos sker via bolagsstamman, styrelsen
och verkstallande direktéren i enlighet med aktiebo-
lagslagen samt foéretagets bolagsordning och
arbetsordning. Nu gallande bolagsordning finns pa
Elos webbplats, www.elos.se under rubriken Finan-
siell information.

Fran och med den 1 juli 2008 ska alla bolag vars
aktier ar upptagna till handel pa en reglerad marknad
tillampa "Svensk kod for bolagsstyrning”. Elos har
darfor tillampat "Koden” fran och med detta datum.

Bolagsstamma. Aktiedgarnas ratt att fatta beslut
avseende bolagets angelagenheter utdévas vid
bolagsstamman. Arsstamma ska hallas inom sex
manader fran rakenskapsarets slut. Elos arsstamma
2010 kommer att hallas den 28 april i Lidkodping.

Pa arsstamman kan samtliga aktieagare, som ar
registrerade och anmalt sitt intresse att delta, résta i
forhallande till sitt aktieagande. Pa arsstamman
behandlas en rad centrala fragor, exempelvis faststal-
lande av bolagets resultat- och balansrakning for det
gangna aret, ansvarsfrihet at styrelsen, val av styrelse
och revisor samt ersattning till styrelse och revisor.

Samtliga aktieagare har ratt att fa arenden behand-
lade vid arsstamman. For att sddana arenden tids-
massigt ska kunna tas med i kallelsen maste begaran
stallas till bolaget senast sex veckor innan arsstam-
man.

Valberedning. Vid arsstamman 2009 bestamdes
att valberedningen ska besta av en representant for
envar av de tre till rostetalet storsta aktiedgarna den
30 september varje ar samt en representant fér de
mindre aktiedgarna. Valberedningens uppgift infor
arsstamman 2010 ar att 1amna forslag pa styrelsele-
damoter samt arvoden till styrelsen och revisorerna.

Valberedningen infor arsstamman 2010 bestar av
ordférande Lars Runmarker, Sture Oster och Bo
Nilsson som representanter for de storre aktieagarna
och Ingemar Johansson som representant for de
mindre aktieagarna.

Styrelse. Enligt Elos bolagsordning ska styrelsen
besta av lagst tre och hogst tio ledamdéter med hogst
samma antal suppleanter.

Under verksamhetsaret 2009 bestod Elos styrelse
av sex ordinarie ledamoter och en suppleant. Verk-
stéllande direktéren ingick i styrelsen.

Styrelsens arbete. | enlighet med aktiebo-
lagslagens bestammelser faststaller styrelsen varje ar
en arbetsordning for sitt arbete innehallande instruk-
tioner avseende arbetsférdelningen inom styrelsen,
ansvarsfordelningen mellan styrelsen och verkstal-
lande direktoren samt ekonomisk rapportering till
styrelsen. Under aret har styrelsen, utéver det konsti-
tuerande sammantradet, hallit sex ordinarie samman-
traden. Styrelsen behandlade vid dessa moten fasta
punkter for respektive styrelsemote, som affarslage,
budget, arsbokslut och delarsrapporter. Darutéver
har fragor rérande investeringar, struktur- och organi-
sationsforandringar behandlats.

Styrelsens ordférande ansvarar for att styrelsen
l6pande fordjupar sina kunskaper om bolaget, att
styrelsens arbete arligen utvarderas och att valbered-
ningen far del av bedémningarna. Ordféranden ar
delaktig i utvarderingen av koncernchef/VD och
ovriga ledande befattningshavare.

Styrelsens kommittéarbete. Inom styrelsen finns
en ersattningskommitté och en revisionskommitté.
Ersattningskommittén behandlar och beslutar om
ersattningar till VD och till VD direkt rapporterande
befattningshavare. | ersattningskommittén ingar Stig-
Arne Blom, Lars Spongberg och Thomas Oster.
Ersattningskommittén har sammantratt en gang
sedan arsstamman 2009. Darutbver har kommittén
haft telefonkontakt.

Revisionskommittén bestar av Stig-Arne Blom,
Agneta Bengtsson Runmarker och Erik Léwenadler.
Kommittén har under aret haft tva moten sedan
arsstamman 2009 dar bolagets revisor har deltagit.
Vid métena har bl a fragor rérande intern kontroll
behandlats.

Ersattning till ledande befattningshavare. Vid
arsstamman 2009 fattades beslut om riktlinjer for
ersattning och andra anstaliningsvillkor for ledande
befattningshavare.
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Riktlinjerna omfattar de personer som under den tid
som riktlinjerna galler ingar i koncernens lednings-
grupp, for narvarande verkstallande direktéren,
teknisk chef och ekonomichef samt verkstallande
direktdren for respektive dotterbolag i koncernen.
Riktlinjerna galler for avtal som ingatts efter arsstam-
mans beslut, samt for det fall andringar goérs i befint-
liga avtal efter denna tidpunkt.

Bolaget ska erbjuda en marknadsmassig totalkom-
pensation som majliggoér att ledande befattningsha-
vare kan rekryteras och behallas. Kompensationen till
bolagsledningen ska besta av fast 16n, rorlig 16n, pen-
sion samt 6vriga ersattningar. Tillsammans utgér des-
sa delar individens totalkompensation. Den rérliga
|6nen kan variera beroende péa befattning och avtal
och kan utgéra maximalt 40 procent av fast Ion.
Verkstallande direktéren ska erhalla tjanstepension
motsvarande ITP-planen samt ett tillagg pa fyra bas-
belopp. Ovriga medlemmar av bolagsledningen ska
ha ratt till pensioner enligt ITP-planen eller motsva-
rande. Pensionsaldern &r 65 ar.

Ledningens anstallningsavtal inkluderar uppsag-
ningsbestammelser. Enligt dessa avtal kan anstalining
vanligen upphdra pa den anstéalldes begaran med en
uppsagningstid av tre-sex manader och pa bolagets
begéran med en uppsagningstid av sex-tolv mana-
der. For verkstéallande direktéren ska galla en uppsag-
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ningstid om upp till tjugofyra manader. Avrakning ska
ske mot andra inkomster under uppsagningstiden.

Revisorer. Vid ordinarie bolagsstamma 2008 omval-
des Ernst & Young AB till revisionsbolag till och med
slutet av arsstamman 2012. Auktoriserade revisorn
Bjorn Grundvall har varit revisor i bolaget sedan 2003.
Vald revisor deltar vid arsstdamman och beskriver da
revisionsarbetet och gjorda iakttagelser.

Internkontroll. Styrelsen ansvarar enligt den
svenska aktiebolagslagen och Svensk kod fér bolags-
styrning foér den interna kontrollen. Nedan gérs en
beskrivning av hur den interna kontrollen, avgransad
till intern kontroll avseende den finansiella rapporte-
ringen, ar organiserad.

Kontrollmiljé. Basen for den interna kontrollen
utgoérs av den overgripande kontrollmiljon med orga-
nisation, beslutsvagar, befogenheter och ansvar
som dokumenterats och kommunicerats. Nagra av
de mest vasentliga bestandsdelarna i kontrollmiljén
ar dokumenterade i form av policys, till exempel
Ledningspolicy, Attest- och Beslutspolicy, Finanspoli-
cy och instruktioner i form av exempelvis Ekonomi-
handbok.



Kontrollaktiviteter. Den interna kontrollen saker-
stalls genom saval automatiserade kontroller i till
exempel IT-baserade system, som hanterar behdrig-
heter och attestratt, samt manuella kontroller i form av
till exempel avstamningar och inventeringar. De detal-
jerade ekonomiska analyser av resultat samt uppfolj-
ning mot budget och prognoser som I6pande gors
under aret kan dessutom ses som ett komplement till
ovriga kontroller och ger en 6évergripande bekraftelse
pa rapporteringens kvalitet.

Information och kommunikation. Vasentliga
redovisningsprinciper, manualer med mera av bety-
delse for den finansiella rapporteringen uppdateras
och kommuniceras till berérda medarbetare |6pande.
For extern kommunikation finns en Informationspolicy
som sakerstaller att bolaget lever upp till géllande
krav pa korrekt information till marknaden.

Uppféljning. Ekonomipersonal och ledning pa saval
bolags- som koncernniva analyserar manatligen den
ekonomiskarapporteringen pa detaljniva. Styrelsen
utvarderar kontinuerligt den ekonomiska information
som ledningen l&mnar samt tar del av revisorns av-
rapportering géallande gjorda iakttagelser.

Internrevision. Styrelsen foljer upp bolagets be-
démning av den interna kontrollen bland annat
genom kontakter med bolagets revisor. Styrelsen har
valt att i nulaget inte ha en sarskild intern revisor.

Granskning. Denna bolagsstyrningsrapport har inte
granskats av bolagets revisor.

Styrelserapport
Oberoende i
Representerar Narvaro av Oberoende i forhallande
Namn procentuellt totalt antal forhallande till storre Styrelse-
Styrelseledamot antal roster styrelseméten till bolaget aktieagare arvode”
Agneta Bengtsson Runmarker 20,0 % 6/6 Ja Nej 100 000
Stig-Arne Blom™) 6/6 Ja Ja 150 000
Goran Brorsson 6/6 Nej Ja 0
Erik Lowenadler 6/6 Ja Ja 100 000
Bo Nilsson (suppleant) 17,2 % 6/6 Ja Nej 50 000
Lars Spongberg 6/6 Ja Ja 100 000
Thomas Oster 24,7 % 6/6 Ja Nej 100 000
Sture Oster™ 2/2 Ja Nej 0

) Enligt arsstammans beslut 2009.

) Ledamoten lamnade styrelsen i samband med arsstamman 2009.

") Ledamoten valdes till ordférande vid arsstamman 2009.
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Styrelse och revisor

Ordinarie ledamoter

{ \

¢ |

Ulricehamn, fédd 1948, civilingenjor. Styrelsens ordférande.
Ledamot sedan 2002. Styrelseordférande i Boras Wafveri AB,

Plastal AB, Pulsen AB samt Liljedahlsbolagen. Styrelseledamot
i Beijer Electronics AB, Styrelsen for Handelsbankens Region

Stig-Arne Blom

Agneta Bengtsson Runmarker

Stockholm, fodd 1960, jur. kand. Ledamot sedan 2003. Datarad
pé Datainspektionen. Ledamot av gemensamma tillsynsmyndig-
heten for Europol och ordférande i dess 6verklagandekommitté.
Styrelseledamot i Investment AB Brunnslyckan och Runmarker

Vast m fl.
Innehav i Elos: 200 B-aktier.

Fastigheter i Varberg AB.
Innehav i Elos: 14 600 B-aktier inkl familj.

Goran Brorsson

Lidkoping, fodd 1952, civilekonom. Ledamot sedan 2000. Verk-
stallande direktor — koncernchef. Anstalld 2000. Styrelseord-
forande i koncernens dotterbolag. Styrelseordférande i Gents
Wear AB, styrelseledamot i Clean Tech East Holding AB.
Innehav i Elos: 100 000 B-aktier. Konvertibla forlagsbevis
motsvarande 15 000 B-aktier.

Erik Lowenadler

Goteborg, fodd 1945, civilingenjér. Ledamot sedan 2007.
Vice ordférande i styrelsen for Hogskolan i Skévde.
Innehav i Elos: 4 000 B-aktier.

k
Lars Spongberg

Thomas Oster

Stockholm, fédd 1945, civilekonom, jur. kand. Ledamot
sedan 2003. Industrial adviser i Nordic Capital.
Styrelseledamot i Addtech AB, BE Group AB, Intervalor AB,
Skyways Holding AB m fl. Innehav i Elos: 400 B-aktier.

Stockholm, fédd 1963, civilingenjér. Ledamot sedan 2005. Sales
and Business Management Director, Ericsson AB Stockholm.
Innehav i Elos: 46 100 B-aktier.

Suppleant

Revisor

Ernst & Young AB

Ansvarig revisor

4l

Bo Nilsson Bjorn Grundvall

Lidkoping, fodd 1938, civilingenjor. Ledamot sedan 1982.
Styrelsesuppleant i Forshem Group AB.
Innehav i Elos: 260 880 A-aktier, 139 480 B-aktier inkl familj.

Goteborg, fodd 1955.
Auktoriserad revisor, Ernst & Young AB, Géteborg.
Revisor i bolaget sedan 2003.
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Ledande befattningshavare

Koncernledning

L
Goran Brorsson Karin Edholm Patrick Juslin

Lidkoéping, fodd 1952, civilekonom. Verkstallande direktor — Lidkoping, fodd 1972, civilekonom. Ekonomichef. Lidkoping, fodd 1965, civilingenjor. Teknisk chef. Anstalld 2008.
koncernchef. Anstalld 2000. Styrelseordférande i koncernens Anstalld 2002. Innehav i Elos: 400 B-aktier. Konvertibla Innehav i Elos: Konvertibla férlagsbevis motsvarande 15 000
dotterbolag. Styrelseordforande i Gents Wear AB, styrelseleda- forlagsbevis motsvarande 15 000 B-aktier. B-aktier.

mot i Clean Tech East Holding AB. Innehav i Elos: 100 000
B-aktier. Konvertibla férlagsbevis motsvarande 15 000 B-aktier.

Elos Medtech

Kjell-Erik Johansson Seren Olesen

Gotene, fodd 1954, civilingenjor. Business Area Manager Gorlase, Danmark, fodd 1961, ekonom. Business Area
Dental och Ortopedi. Anstalld 1999. Innehav i Elos: Konvertibla Manager Medical Devices samt Site Manager Gerlgse.
forlagsbevis motsvarande 8 000 B-aktier. Anstalld 1984. Innehav i Elos: 365 400 B-aktier via bolag.

Konvertibla forlagsbevis motsvarande 15 000 B-aktier.

4_-‘
Gunnar Hellichius Stefaan Dewaele
Skovde, fodd 1967, hdgskoleingenjor. Site Manager Tianjin, Kina, fodd 1966, civilingenjor. Site Manager Tianjin.
Timmersdala. Anstalld 2005. Innehav i Elos: Konvertibla Anstalld 2010.
férlagsbevis motsvarande 500 B-aktier Innehav i Elos: Inget innehav.
Elos Precision Elos Fixturlaser

Christer Alm Hans Svensson

Hijo, fodd 1953, civilingenjor. Verkstallande direktor. Anstalld Molnlycke, fodd 1960, civilingenjor. Verkstallande direktor.
2004. Innehav i Elos: 4 000 B-aktier. Konvertibla forlagsbevis Anstalld 1995. Innehav i Elos: 400 B-aktier. Konvertibla
motsvarande 6 000 B-aktier. forlagsbevis motsvarande 15 000 B-aktier.
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Flerarsoversikt

Resultatrakningar 2009 2008 2007* 2006**  2005*** 2005 2004 2003 2002 2001 2000
Nettoomsattning Mkr 422,0 499,4 432,8 400,4 626,9 13283 14674 12300 12511 13882 18508
Roérelseresultat Mkr 9,6 50,3 50,1 29,4 1,8 41,4 59,0 9.2 2,3 -11,3 62,1
Finansnetto Mkr -9,1 -13,3 -12,8 -9,3 -7,0 -9,2 -12,2 -14,5 -18,1 -24,2 -21,5
Resultat efter finansiella poster Mkr 0,5 37,0 37,3 20,1 4,9 32,2 46,8 -5,3 -15,8 -35,5 40,6
Skatter Mkr 1.1 -9,1 -9,4 -1,5 -3,3 -10,2 -15,8 -1,6 2,8 8,1 -14,4
Arets resultat kvarvarande verks. Mkr 1,6 27,9 27,9 18,6 1,6 22,0 31,0 -6,9 -13,0 -27,4 26,2
Arets resultat avvecklade verks. Mkr -2,5 -14,8 20,4

Arets resultat Mkr 1,6 27,9 254 3,8 22,0 22,0 31,0 -6,9 -13,0 -27,4 26,2
Balansrékningar

Anlaggningstillgangar Mkr 304,4 309,2 278,1 311,6 382,8 382,8 229,9 241,2 254,7 266,1 2739
Fordringar och varulager Mkr 199,0 219,56 218,9 275,7 499,9 499,9 443,2 416,1 419,0 456,8 623,9
Likvida medel Mkr 214 41,2 20,8 19,8 56,1 56,1 63,1 27,7 30,7 8,1 11,0
Tillgang for forsaljning Mkr 1,5 1,5 1,5

Summa tillgangar Mkr 526,3 5714 519,3 607,1 938,8 938,8 736,2 685,0 704,4 731,0 908,8
Eget kapital Mkr 188,5 199,1 174,4 148,9 228,2 228,2 181,2 150,2 158,5 1717 196,8
Langfristiga skulder Mkr 2231 238,9 220,2 246,8 341,3 341,3 234,7 257,0 294,4 327,3 341,6
Kortfristiga skulder Mkr 14,7 133,4 1247 21,4 369,3 369,3 320,3 277,8 2515 232,0 370,4
Summa eget kapital och skulder Mkr 526,3 5714 519,3 607,1 938,8 938,8 736,2 685,0 704,4 731,0 908,8
Kassaflode

Kassaflode fran den l6pande

verksamheten Mkr 43,5 69,7 26,8 43,7 40,9 57,6 119,4 57,9 96,3 52,3 -51,6
Kassaflode efter investeringar Mkr 26,4 53,9 9,3 22,4 -22,5 -12,0 95,9 32,9 57,1 241 -40,5
Nyckeltal

Rérelsemarginal fore avskr (EBITDA) % 1,2 17,0 18,8 15,2 8,5 6,6 71 4,9 41 2,8 59
Rorelsemarginal efter avskr (EBIT) % 2,3 10,1 11,6 7,3 1,9 3,1 4,0 0,7 0,2 -0,8 3,4
Eget riskbarande kapital Mkr 216,3 228,8 196,8 165,6 255,1 255,1 204,4 165,9 173,3 189,4 219,4
Andel riskbarande kapital % 411 40,0 37,9 27,3 27,2 27,2 27,8 24,2 24,6 259 241
Soliditet % 35,8 34,9 33,6 24,5 24,3 24,3 241 21,9 22,5 23,5 21,6
Rantabilitet pa sysselsatt kapital % 2,9 11,6 11,4 -0,6 2,4 8,1 13,7 2,2 1,0 -1,8 12,8
Rantabilitet pa eget kapital % 1.1 15,0 17,3 -7,3 0,8 10,7 18,8 -4,5 -7.9 -14,9 13,8
Réantetackningsgrad gar 1.1 3,5 3,8 neg 1,6 4,3 4,6 0,7 0,2 neg 2,7
Nettolaneskuld Mkr 228,9 225,8 2279 295,5 336,3 336,3 183,6 263,8 279,0 3271 338,2
Skuldsattningsgrad ggr 1,2 11 1,3 2,0 1,6 1,5 1,0 1,7 1,8 1,9 1,7
Ovrigt

Bruttoinvesteringar exkl aktier Mkr 42,3 44,7 46,3 51,6 43,8 50,0 44,2 35,8 449 38,8 69,4
Medelantal anstéllda 343 368 358 503 457 700 745 693 707 823 990

* Avser kvarvarande verksamheter.

** Resultatrakning,kassaflode, EBITDA och EBIT avser kvarvarande verksamheter évriga tal &r oforandrade jamfort med foregaende ars rapportering.
*** Inklusive segment Elektronik men exklusive Bygg/Milj6. Affarsomradet Bygg/Milj¢ utdelades i november 2006.

Ovriga varden kvarstér oférandrade.

Definitioner nyckeltal

Eget riskbarande kapital Summan av redovisat
eget kapital, minoritetsintresse och uppskjuten skat-
teskuld.

Andel riskbarande kapital Eget riskbarande kapi-
tal i procent av balansomslutningen.

Soliditet Eget kapital inklusive minoritetsintresse i
procent av balansomslutningen.

Rantabilitet pa sysselsatt kapital Resultat efter
finansnetto plus finansiella poster i procent av ge-

nomsnittligt sysselsatt kapital.

Sysselsatt kapital Totalt kapital enligt balansréak-
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ningen minskat med inte rantebarande skulder och
inte réntebarande avsattningar.

Rantabilitet pa eget kapital Arets resultat i pro-
cent av genomsnittligt eget kapital.

Rantetackningsgrad Rorelseresultat exklusive
resultatandelar i intressebolag 6kat med finansiella
intakter dividerat med finansiella kostnader.

Nettolaneskuld Rantebarande skulder med avdrag
for likvida medel.

Skuldsiattningsgrad Nettolaneskuld i forhallande
till eget kapital.



Adresser

Moderbolag

Elos AB

Nya Stadens Torg 10
531 31 Lidképing
Telefon: 0510-48 43 60
Telefax: 0510-680 04
info@elos.se
www.elos.se

Dotterbolag

Medicinteknik

Elos Medical AB

Box 45

540 16 Timmersdala
Besoksadress: Backedalsvagen 5
Telefon: 0511-44 06 00

Telefax: 0511-44 06 90
info@elosmedical.se
www.elosmedical.se

Elos Pinol A/S

Engvej 33

DK-3330 Gorlgse
Danmark

Telefon: +45 4821 6400
Telefax: +45 4821 6469
pinol@elos-pinol.dk
www.elos-pinol.dk

Elos Medtech Tianjin Co. Ltd.

D5-3, Xeda International Industrial City

Xiging Economic Development Area
300385 Tianjin PR China
www.elos.se

Precisionsteknik

Elos Precision AB

Enheten i Téreboda:

Box 93

545 22 Téreboda

Besoksadress: Verkstadsgatan 2
Telefon: 0506-184 00

Telefax: 0506-184 29
info@elosprecision.se
www.elosprecision.se

Enheten i Arjéng:

Box 34

672 21 Arjang

Besoksadress: Industrigatan 8
Telefon: 0573-395 00

Telefax: 0573-71 13 72

Elos Fixturlaser AB

Box 7

43121 MélIndal

Besoksadress: Ostergardsgatan 9
Telefon: 031-706 28 00

Telefax: 031-706 28 50
info@fixturlaser.se
www.fixturlaser.se



ELOS

Elos AB (publ)

Nya Stadens Torg 10
531 31 Lidképing
Telefon: 0510-48 43 60
Telefax: 0510-680 04
info@elos.se

www.elos.se



