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3 FAGERHULT | SAMMANDRAG

Fagerhults verksamhet bedrivs inom fyra affarsomraden,
Professionell belysning, Butiksbelysning, Utomhusbelysning
och Inredningsbelysning.

PROFESSIONELL BELYSNING — BELYSNING TILL PUBLIKA MILIOER

Det storsta affarsomradet inom koncernen med ungefar

70 procent av forsaljningen ar professionell belysning. Har
sker forsaljning av inomhusbelysning for publika miljéer som
kontor, sjukhus, industrier etc. Varumarken inom affars-
omradet ar Fagerhult, Ateljé Lyktan, Whitecroft, Project
Lighting och Eagle Lighting.

BUTIKSBELYSNING — BELYSNINGSSYSTEM TILL BUTIKER OCH BUTIKSKEDJOR
Butiksbelysning &r det ndst storsta affdrsomradet med 17
procent av forsdljningen. Affarsomradet omfattar forsalj-
ning av belysningssystem, ljuskallor och service till butiker.
Malgruppen ar butikskedjor. Varumarken inom affarsom-
radet ar Fagerhult Retail, Whitecroft, ECL, Reflexions, Eagle
Lighting och WACO.

UTOMHUSBELYSNING — BELYSNING UTOMHUS

Utomhusbelysning star for 6 procent av forsaljningen.
Affarsomradet omfattar forsaljning av utomhusprodukter
for belysning av byggnader, parker, fritidsomraden, gang-
vagar etc. Varumarken inom affarsomradet ar Fagerhult,
Ateljé Lyktan, Whitecroft och Elenco.

INREDNINGSBELYSNING — BELYSNING INOMHUS FAGERHULTAKTIEN
Inredningsbelysning omfattar belysning for hotell, konferens- Aktien === Carnegie Small Cap Index [ Omsatt antal aktier1000-tal
= = = S|X Generalindex (inkl.efteranm.)

anlaggningar, offentliga lokaler och hemmiljo och star for 7

procent av forsaljningen. Varumarke inom koncernen &r Belid.

"Kunskapen om ljus som skyddar i
parken, skapar trivsel i offentlig och
privat miljo, stimulerar i arbete och
till forsaljning i butik ar Fagerhults
fundament.”

Kunskap om ljus
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OMSATTNING PER
AFFARSOMRADE
Al Professionell belysning 70 %
0 Butik17 %
Ml Utomhus 6 %
1 Inredning 7 %

FORSALINING PER
GEOGRAFISK MARKNAD
Al Sverige 35 %

| Ovriga Norden 21 %
(Ml Europa 40 %

1 Ovriga varlden 4 %

ANSTALLDA PER
GEOGRAFISK MARKNAD
Ml Sverige 63 %

| Ovriga Norden 6 %
M EFuropa 23 %

| Ovriga vérlden 8 %

AGARFORDELNING

|l svenska aktiebolag 74 %
| Svenska privatpersoner 13 %

Jl Svenska institutioner
och férsakringsbolag 9 %

1 Utlandskt dgande 4 %

Hemtex-butik
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6 VD HAR ORDET

Fagerhult dr nu i den tredje fasen i 2004 ars
strategi. Fran basen i Sverige har vi vuxit

ut i Europa, gjort landvinningar in i de nya
EU-linderna och inlett var globalisering. De
stora avtrycken i denna strategi ar kopet av
Whitecroft, som i ett slag gav oss ett starkt
marknadsfaste i Storbritannien, etableringen i
Kina och steget in i arabvarlden med nérvaron
i Forenade Arabemiraten och inte minst var
ndrvaro pa andra sidan klotet i Australien.

Var kunskapsbas ar filosofin om ljuset. Ljuset

ar utgangspunkten for manga konstarter. Film,
fotografi, maleri. Ljuset far inte bara manniskor
att ma bra fysiskt och psykiskt, det skapar ocksa
forutsattningar for estetiska upplevelser.

For oss pa Fagerhult &r ljuset en exakt veten-
skap. Nagot som kan matas, kvantifieras och
styras. En ljusteknologi som anvands for att
skapa funktionellt, komfortabelt och energief-
fektivt ljus.

Vara tva viktigaste drivkrafter i utvecklingen av
nya ljusupplevelser ar miljé och trivsel. Vi syss-
lar med professionellt ljus. Ljus som skall hjalpa
oss arbeta battre i vara kontor utan framtida
men for hdlsan, som skall skydda oss i parker
och pa andra allmanna platser och som skall
hjdlpa oss hitta ratt varor i butikerna.

19 procent av elanvandningen i Sverige gar till
belysning. Med styrning av ljuset i mangd, nar
och till de platser det behovs, kan vi bidra till

minskad energiforbrukning. Vi utvecklar 16sning-
ar som battre tar tillvara den energi som tillfors
och som lamnar ifran sig ratt ljus. Vi gor det i en
design, som uppmarksammas. Under 2007 be-
|6nades var armatur Open Box med reddot, best
of the best i konkurrens med ledande designfo-
retag under en utstallning i Essen med varldens
basta design. Open Box ingar i Fagerhults Art of
Light-kollektion, en serie armaturer som tanjer
pa granserna for vad som ar belysning och vad
som dr upplevelse. Betraktaren skall egentligen
inte fundera sa mycket pa var ljuset kommer
ifran; det ar lite av en illusion.

Med denna teknologiplattform som bakgrund
utvecklar vi var affar. Vi genomfor konsekvent
var strategi och planerade aktiviteter som
inbrytningarna i Storbritannien och i Frankrike,
etablerat och skapat Idnsamhet i affarsomrade
Butiksbelysning, forvarvat Eagle Lighting Group
i Australien och 50 procent av WACO i Belgien
samt avvecklat fabriken i Ornskéldsvik.

Den sistndmnda aktiviteten kunde avslutas i
och med att fabrikslokalen avyttrades. Vi bidrog
aktivt till att lokalisera ny sysselsattning for den
for var del 6verflodiga personalen. De flesta av
de anstallda har fatt nya arbeten och vi har kun-
nat genomfora vara strukturella atgarder.

Etableringen i Kina har utvecklats mycket bra.
Med personal som hade erfarenhet av att
utveckla verksamhet i Kina, kunde vi snabbt
realisera vara planer och redan ett halvt ar
efter produktionsstarten i fabriken, nadde vi ett
positivt kassaflode.

Ledningen har arbetat intensivt med tillvaxt-
strategin. Vi har med stark disciplin foljt denna.
Vi har frigjort resurser i ledningen — férvarv
kraver stor arbetsinsats — genom att bygga upp
en ny organisation med ett strikt resultatansvar.
Den sista atgarden for 2007 i detta avseende
var att bilda ett sjalvstandigt forsaljningsbolag
for den svenska marknaden, ett steg for att




ytterligare narma oss kunden och tydliggora
resultatansvar.

Var malsattning att 2008 ha dubblat saval
forsaljning som resultat i reella siffror under en
femarsperiod ar inte langt fran att forverkligas.
For 2007 slutade forsaljningen pa 2 527 Mkr
mot startaret 2003 pa 1 403 Mkr. Resultatet
2007 blev 197 Mkr mot 101 Mkr dr 2003.

Vi arbetar nu fram en ny malbild pa tre till fyra
ars sikt. Med det fundament vi nu star pa ser
jag stora mojligheter att framgangsrikt fort-
satta var tillvaxtstrategi. Nya marknader, nya
segment och nya produkter kommer fortsatt
att vara nycklar till framgang och dven om vi ser
en konjunkturnedgang, ligger byggnadsverk-
samheten sent i konjunkturcykeln. Det innebar
att vi har ytterligare minst ett ar innan vi méter
nedgangen. Med engagemang, mansklighet och
klokhet i var organisation ar vi val rustade for
att mota framtiden.

Habo i mars 2008

Per Borgvall.

VD HAR ORDET
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10 AFFARSOMRADEN OCH VARUMARKEN

Professionell belysning Butiksbelysning

Affarsomradet omfattar forsaljning av inomhusbelysning for Affarsomradet omfattar férsaljning av belysningssystem,
publika miljéer som kontor, skolor, sjukhus, industrier etc. ljuskallor och service till butiker.

Utomhusbelysning Inredningsbelysning

Affarsomradet omfattar forsaljning av utomhusprodukter for Affarsomradet omfattar belysning for hotell, konferens-
belysning av byggnader, parker, fritidsomraden, gangvagar etc. anlaggningar, offentliga lokaler samt hemmiljo.

VARUMARKEN | KONCERNEN

FAGERHULT
FAGERHULT eagle lighting

Organisation och forvarv



Fokus pa
affarsstrategin

| Fagerhults tillvixtstrategi ingar att bli en av
de tre storsta aktérerna pa belysningsmarkna-
den i Europa. Ett starkt fokus pa affarsstrategin
ar en forutsattning for att lyckas.

Som en del av detta arbete sker forvarv av fore-
tag med intressant verksamhet och potential.
Manga av de foretag som forvarvas ar tidigare
samarbetspartners till Fagerhult, och arbetet
med att fa dem att bli en del av Fagerhultgrup-

pen arinte svart.

Under aret har en avyttring skett. Bolaget
LampGustaf Inredning med sate i Bollebygd,
saldes till Vatterleden Invest. Avyttringen var
en del i arbetet med att koncentrera Fagerhults
kdrnverksamhet.

2007-05-31 | Eagle Lighting Pty Ltd.

Fagerhult forvarvade i slutet av maj Eagle
Lighting med huvudkontor i Melbourne.
Marknaden i Australien dr snabbt vixande.

Med verksamhet i Australien har Fagerhult i
allra hogsta grad global narvaro. Eagle Lighting
har sin kdarnaffar inom Professionell belysning
och kommer att sortera under detta affars-
omrade. Féretaget har tidigare varit Fagerhults
agent i Australien.

Eagle Lighting har sitt huvudkontor, sin fabrik
och distributionslager i Melbourne med saljkon-
tor i bade Sydney och Brisbane. Eagle Lighting
omsatter drygt 100 Mkr med god lonsamhet
och har 65 medarbetare.

Nokia Experience Center, ett projekt ljussatt av WACO

2007-06-04 | Project Lighting Equipment Ltd.

Fagerhult férvarvade 2007 Project Lighting
Equipment Ltd. i Irland som en del av arbetet i
att ytterligare stédrka positionen pa den europe-
iska belysningsmarknaden.

I och med forvarvet har Fagerhult skapat en
plattform pa den irlindska marknaden. Project
Lighting Equipment har tidigare i manga ar varit
en samarbetspartner till Fagerhult vilket gor att
det blir enkelt att inforliva foretaget i Fagerhult-

gruppen.

Project Lighting Equipment har sitt kontor och
distributionslager i Dublin och har fem med-
arbetare och omsatter 20 Mkr.

FORVARV OCH AVYTTRINGAR

2007-05-21 | WACO NV

| ett led att ytterligare forstarka produkt-
erbjudandet och utvecklingsmdéjligheterna
inom affarsomrade Butiksbelysning forvirvade
Fagerhult 50 procent av det belgiska belysnings-
foretaget WACO.

Fagerhult har option pa att under 2009 képa
resterande 50 procent av aktierna. Affaren med-
for intressanta synergieffekter for bade WACO
och Fagerhult. Den storsta vinsten med affaren
var att starka affadrsomrade Butiksbelysnings
erbjudande till olika butikskedjor.

WACO utvecklar och tillverkar belysningsarma-
turer for butiksandamal med hogt designinne-
hall. Bolaget ligger i Baaigem, Belgien och har en

omsattning pa 20 Mkr och tio medarbetare.

11



12 AFFARSOMRADE PROFESSIONELL BELYSNING

Professionell belysning ar det storsta affarsom-
radet i Fagerhultgruppen. Kontor, skolor, hotell,
muséer och sjukhus ir nagra miljéer dér Fager-
hults I6sningar fér bra belysning aterfinns.

I sin marknadsbearbetning riktar sig affarsom-
radet i forsta hand till det foreskrivande ledet,
dvs arkitekter och byggtekniska konsulter,

som i sina uppdrag skall leverera l6sningar pa
belysningsproblem. Utvecklingen inom omradet
drivs i hog grad av krav pa energieffektivitet, dar
EU:s Energidirektiv ar styrande. Det innebar att
alla byggnader skall energideklareras. Det gar
att minska energiférbrukningen i alla byggnader
med minst 20 procent. Detta skall kunna astad-
kommas genom att man trimmar uppvarmning,
ventilation och belysning i byggnaders allmanna
utrymmen. Automatisk reglering kommer att bli
allt vanligare.

NARHET TILL BRUKAREN

Med bakgrund i energidirektivet skapar och
levererar Fagerhult med narhet till kunden,
[6sningar pa belysning med fokus pa arbets-
platsens ergonomi. Att sdlja belysning handlar
inte om att salja produkter. Fagerhult skall vara
experter pa energieffektivitet, ljusplanering och
belysningsteknologi. Denna expertis skall kunna
skapa belysningssystem som pad ett bra satt
integreras i den miljo de skall verka. | samarbete
med arkitekter och formgivare skall Fagerhult
utveckla I6sningar, som smalter in i miljén utan
att dominera eller ens markas.

Dessa I6sningar sker dven med ett perspektiv pa
kostnaden over hela livscykeln. Det innebar att

Ett spannande projekt, Universitetet i Utrecht, Nederlanderna

Belysning for det publika rummet




produkterna skall ha en kvalitet och en energi-
forbrukning som for det definierade ljusutbytet
gor dem kostnadseffektiva.

MARKNADEN

Marknaden moter en tydlig trend mot okat
intresse for ljusstyrning. Det handlar inte enbart
om energifragorna. Sarskilt nar publika miljéer
planeras dr effektiv belysning ledorden. Arbets-
miljo och energifragan ar styrande. | grunden
ligger manniskans anpassning for att leva med
dagsljusets variation. Vi kraver olika belysnings-
nivaer for att ma bra. Det paverkar ocksa var
prestationsniva. Méjligheten att sjalv reglera till
sin egen komfortniva far stérre och stérre bety-
delse. Som bas i verksamheten ligger Fagerhults
samlade kompetens om belysningsfragor.

Fagerhult 4r marknadsledande i Sverige och
tvda i ovriga nordiska lander. Tillvaxten i Norge

FORSALINING PER GEOGRAFISK MARKNAD a8 Mkr

Sverige

Ovriga Norden

Europa

Ovriga vérlden

0 100 200 300 400 500

PROFESSIONELL BELYSNING

Fakturerad forséljning, Mkr 1489 1763
Rorelseresultat, Mkr 105,5 153,1
Andel av gruppens forsaljning 69% 70%

600 700 800

2006
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2007-06-25 | REDDOT DESIGN

imponerar. Forsdljningen 6kar med 40 procent
mot 2006. En stororder pa 30 miljoner till det

nya sjukhuset A-hus utanfor Oslo tillhor de
bestallningar som gor att Fagerhult forstarker
sin position i Norge.

Genom forvadrvet av Whitecroft Lighting ar
koncernen numera ocksd en av huvudaktérerna
pa den brittiska marknaden. Bolaget ar sarskilt
starkt pa den brittiska marknaden for sjukhus,
skolor och kontor dar man besitter marknads-

Z

reddot design award

ledande positioner. Koncernens hittills storsta
enskilda order togs under 2007 av Whitecroft
avseende leveranser till ett sjukhus i London till
ett varde av 4,4 M£.

winner 2007

| Ryssland fortsatter arbetet med att utveckla
det upparbetade kontaktnatet och affarer gors
pa nivan 15-20 miljoner kronor. Installningen till
belysningsfragor i publika miljoer ar annu inte

4

2007-06-25 | CASA COR

£

OMSATTNING PER AFFARSOMRADE
= Andel av gruppens
forsaljning 70 %

2007




14 AFFARSOMRADE PROFESSIONELL BELYSNING

CASE | PROJEKT St-Olavs Hospital

Orosso

pa samma niva som de mogna marknaderna

i ovriga Europa. Bearbetningen sker med stod
av Fagerhults organisation i Finland, som har
en bra kunskap om forhallandena pa den ryska
marknaden. Installningen ar langsiktig uthal-
lighet och det finns all anledning att tro pa en
stark tillvaxt inom nagra ar.

Andra tillvaxtmarknader for Professionell
belysning ar Polen, Férenade Arabemiraten och
Australien, dar inte minst forvarvet av Eagle
Lighting 6ppnar upp for ckade affarer. Generellt
sett innebdr Fagerhults allt mer globala narvaro
stora mojligheter for affarsomradet.

Ett kvitto pa Fagerhults satsning pa banbry-
tande ljusdesign dar estetik och teknologi
forenas fick foretaget under sommaren 2007.

Europa, summa yrkesbyggnader
Miljarder Euro (2006 ars priser)

Belysningsarmaturen Open Box tilldelades det
prestigefyllda designpriset reddot, best of the
best. Priset delades ut under en méassa i Essen,
Tyskland under en utstallning med varldens
basta design. Totalt hade 2 548 produkter
anmalts till tavlingen, 666 erhdll diplom och en-
dast 44 belonades med Best of The Best, varav
tre i kategorin belysning.

RESULTAT
Affarsomradet omsatte under aret 1 763 Mkr
och dkade med 18 procent. Rorelseresultatet
blev 153 Mkr och rérelsemarginalen 8,7 procent.

ROT yrkesbyggnader .l
Nya yrkesbyggnader [

2004 2005 2006

2007 2008 2009 2010

Enligt 2007 ars prognos, férdelning av nya yrkesbyggnader inom olika
segment samt procentuell férandring jamforelsevis mot foregaende ar.

Miljarder Euro (2006 ars priser)

60

50
70%  W30%
40

30

Industri ~ Kontor Butik

Ovrigt ~ Utbildning Férvaring  Sjukvard  Jordbruk

Kalla: Prognoscentret AB
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Affarsomrade Butiksbelysning, Fagerhult Retail,
har sin anldggning i Bollebygd mellan Goéteborg
och Boras. Hir kombineras kreativ energi med
stor kunskap om ljus i ett team som jobbar
enbart med butiksbelysning.

Butiksbelysning ar Fagerhults nast storsta af-
farsomrade med 17 procent av gruppens totala
omsattning. Inom affdrsomradet erbjuds belys-
ning till butiker och butikskedjor. Hundratals be-
sokare har besokt Fagerhult Retails anlaggning

i Bollebygd under aret, dar de kan uppleva hur
ljus och ratt belysning 6kar attraktionskraften
pa varorna i en butik. En rad olika butiksmil-
joer finns uppbyggda i det som kallas Lighting
Experience Center som kladbutik, sportbutik och
dagligvaruhandel. Det finns ocksa ett upplevelse-
rum, dar ljusets grunder forklaras mer ingdende.

I det angransande teknikrummet kan det visas
hur olika satt att belysa ger olika uppfattning
och upplevelse av produkten eller miljon.

MARKNAD

Fagerhult Retail arbetar med flera av de storsta
butikskedjorna pa olika marknader runt om i
Europa. De storsta marknaderna idag ar Sverige,
Storbritannien och Frankrike. | Storbritannien
har Whitecroft etablerat en stark position
mycket tack vare sitt fokus pa miljovanlig
belysning vilket &r en stark drivkraft i Storbritan-
nien idag. | Frankrike bygger manga affarer pa
langvariga goda kundrelationer och en stark
design- och supportavdelning. Fagerhult Retail
har fortfarande manga marknader dar man

inte dr narvarande och i tillagg till det finns det
manga omogna marknader som bedéms ha en
god tillvaxt kommande ar.

WACO

I maj 2007 férvarvade Fagerhult 50 procent av

aktierna i WACO, ett belgiskt belysningsforetag.

WACO producerar och marknadsfor produkter
NK skor

Ratt ljus ger onskad exponering




16 AFFARSOMRADE BUTIKSBELYSNING

CASE | Feet First, Stockholm

Feet First — Europas forsta skogalleria

Feet First &r en skogalleria pa Drottning-
gatan i Stockholm som 6ppnats av Nilson
Group. Skogallerian rymmer 40 000 par skor
och ar pa 2 000 kvadratmeter fordelat pa tre
vaningar. Huset ar ritat av arkitekten Gunnar
Asplund ar 1930 och innehaller bland annat
den omtalade Asplundtrappan. Trappan har
belysts med Cruzluzarmaturer ur WACO-
sortimentet. Ovriga ytor har belysts med
produkter ur Zonefamiljen, bland annat finns
en specialarmatur i entrédelen som bestar av
ZoneBeam som belyser ett tiotal piedestaler.
Ett 6nskemal fran kunden har varit att belysa
produkter istallet for ointressanta golvytor
och detta har astadkommits med manga

35 W smalstralande armaturer. Ljussattningen
pa Feet First ar bade starkt accentuerad och
samtidigt energisnal.

Stadium XXLi Goteborg

som kompletterar Fagerhult Retails befintliga
erbjudande val framforallt genom belysning for
exklusiva mode- och designbutiker.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

| framtiden kommer det att vara an mer viktigt
att kommunicera en klar strategi kring klimat-
fragor och koldioxidutsldppen. Fagerhult Retail
har under dret utvecklat ett Green Lighting
Concept for att visa kunderna hur en effektiv
och miljéanpassad belysningslosning kan gora
stor skillnad pa de spar som lamnas i miljon.

BUTIKSBELYSNING

FORSALINING PER GEOGRAFISK MARKNAD a Mkr
Sverige
Ovriga Norden

Europa

Ovriga vérlden

Under andra halvaret 2007 byggdes en studio
for att kunna demonstrera for kunder hur belys-
ning kan paverka humor och koplust hos kunder
med hjalp av dynamiska farger.

RESULTAT

Affarsomradet omsatte 2007 420 Mkr och
okade med 34 procent. Rorelseresultatet blev 35
Mkr och rérelsemarginalen 8,3 procent.

2006 2007

OMSATTNING PER AFFARSOMRADE
= Andel av gruppens
forsaljning 17 %



Angel Schlesser, modebutik i Madrid, Spanien

2007-09-07 | GREEN LIGHTING CONCEPT

AFFARSOMRADE BUTIKSBELYSNING 17

Fagerhult Retail fokuserar pa miljén med nytt koncept
Det finns stora mojligheter for butikskedjorna
att fa ner energikonsumtionen i sina butiker.
Fagerhult Retail lanserar nu ett nytt koncept
som pa ett smidigt satt kalkylerar belysningsin-

stallationens miljopaverkan.

9-18 | INVIGNING

En helt ny del i Retails Lighting Experience

Centre iBollebygd invigdes och det nya

produktsortimentet fran WACO presente-
rades. Bolaget visade hur kunden kan skapa
olika kanslor och miljo i en butik med hjalp av
belysning. | konceptrummet har skapats en yta
med tre butiker, dar kunden har maéjlighet att
experimentera med ljus; varmt och kallt ljus
och specialapplikationer som LED.



18 AFFARSOMRADE UTOMHUSBELYSNING

Vi behover belysning for att kdnna oss trygga
nér vi rér oss utomhus exempelvis i parker, pa
gangvagar och pa parkeringar. Fagerhult erbju-
der belysning fér utomhusmiljoer som &r bade
funktionellt och estetiskt tilltalande.

LJUS PA HUS OCH | PARK

Med belysning som lyser upp pa fasader kan
man dstadkomma estetiskt tilltalande och span-
nande effekter och delvis andra karaktaren pa
ett hus. Arkitekter arbetar mer med denna sorts
ljussattning an tidigare. Kommuner och privata
aktorer satsar mer pa Utomhusbelysning 6ver-
lag, och parker, offentliga platser, gangstrak och
parkeringar ar platser som man idag ser till att
lysa upp ordentligt for att manniskor skall kanna
trygghet dven nar det ar morkt ute. Fagerhults
armaturer och belysningslésningar ger bade ljus
och ar dekorativa.

MARKNAD

Tillvaxten inom affarsomradet ar generellt

sett god men har liten kritisk massa. Mycket

av arbetet under dret har varit att ta fram
strategier och plattformar. En plattform for
saljarbetet har skapats som syftar till att fora
samman Utomhusbelysning med affarsomradet
Professionell belysning, sa att utomhus- och
inomhusbelysning kan saljas samtidigt i ett
gemensamt projekt nar exempelvis ett kontor
eller ett hotell ljusplaneras. Malet ar att komma
narmare Fagerhults befintliga slutkunder.
Norden ar den storsta marknaden med 86
procent av forsdljningen dar Sverige star for 58
procent, Danmark fér 4 procent, Norge for 13
procent och Finland for 11 procent. Malet ar att
starka narvaron ytterligare i Norden och komma
narmare slutkunderna.

Nya stadsbiblioteket i Halmstad

TILLVAXT HOS ELENCO

Under aret har dotterbolaget Elenco i Boras
statt for den storsta tillvaxten. Elenco har 2007
anstallt konstruktorer, marknadsforare och
teknisk supportpersonal for att battre kunna
serva kunderna. Alla funktioner finns i Boras
varifran all produktutveckling, tillverkning och
marketing skots.

Effektfullt och tryggt

RESULTAT

Affarsomradet omsatte 2007 153 Mkr och dkade
med 20 procent. Rorelseresultatet blev 2,5 Mkr
och rorelsemarginalen 1,6 procent.
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. 2007-05-22 | Filmstaden i Jonkoping

Fagerhult har tillsammans med Johnsson
Lighting Technologies tagit fram en |6sning
till SF Filmstaden i Jonkoping for att belysa
fasaden. Tanken ar att kunna férandra ljusets
farg och variera fargtemperaturen. Losningen
bestar av en LED-armatur som styrs via DMX
och systemet kdnnetecknas av ldg energi-
forbrukning samt lang livslangd.

Filmstaden i Jonkoping

[ | 2007-11-22 | Lighting Concept Tool, LCT

Fagerhult har utvecklat Lighting Concept Tool

UTOMHUSBELYSNING 2006 2007

— ett webbaserat visualiseringsverktyg som vi-
sar samband mellan energieffektivitet, ekono-
mi, miljopaverkan och manskligt valbefinnan-

de. Férutom den traditionella visualiseringen
finns funktioner som direkt visar hur valet av
styrsystem, armaturer och ljuskallor paverkar
FORSALINING PER GEOGRAFISK MARKNAD il Mkr savil var upplevelse av rummet som ergonomi,

ekonomi och milj6. Som belysningskonsult eller
arkitekt kan man med hjalp av verktyget ge
kunder och slutanvandare en snabb och tydlig

Sverige

Ovriga Norden bild av vad det ar man vill uppna.

Europa

OMSATTNING PER AFFARSOMRADE

Ovriga vérlden = Andel av gruppens
forsaljning 6 %

LCT. Ett anvandbart verktyg pa webben.
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Inom affiarsomradet Inredningsbelysning finns
ett omfattande produktsortiment for belysning
i hem och offentlig miljo.

Belid ar Fagerhults dotterbolag och varumarke
under affarsomradet Inredningsbelysning. Bade
design och tillverkning sker i lokalerna utanfor
Varberg. Belid star sig i konkurrens fran laglone-
lander tack vare hog kvalitet, snabba leveranser
och med funktionell design. Samtliga delar av
de 1 700 olika armaturerna i Belids sortiment ar
tillverkade i den egna anlaggningen.

FUNKTION OCH DESIGN

Belysningens betydelse som bade ljuskalla

och dekoration blir allt stérre. Den storsta
forsaljningsokningen forvantas ske till hotell
och konferensanlaggningar dar funktionell och
estetiskt tilltalande belysning som samtidigt ar
energieffektiv ar en viktig del. Belids produkter
lyser exempelvis upp Hotell Gothia i Géteborg,
Scandic Hotell i Kdpenhamn och Quality Hotel i
Wellington, Nya Zeeland.

MORGONDAGENS TRENDER

Belid har egen designavdelning for att hdnga
med i det trendkansliga affdrsomradet Inred-
ningsbelysning. Framtidens behov av energief-
fektiv belysning ar i fokus. Ett viktigt omrade
ar utveckling av produkter som ar anpassade
till lagenergiljuskallor som signifikant reducerar
energiforbrukningen.

MARKNAD
Négra av Belids storsta kunder ar Chili,
Idégruppen, EM-mobler, Elkedjan och Mio
mobelvaruhus. Inom omradet fér hotell och
konferensanldggningar bearbetas saval fore-
skrivande led sdsom inredningsarkitekter som
slutkunder. Den totala forsaljningen for varu-
market Belid uppgick till 171 Mkr under 2007.

For alla rum

Twentyseven Lifestyle Hotel i Képenhamn, Danmark

Storsta marknaden for affarsomradet ar
Sverige foljt av Norge, Finland, Danmark och
Osteuropa.

KONCENTRATION AV KARNVERKSAMHET

Som ett led i Fagerhults tillvaxtstrategi, att bli
bland de tre storsta aktorerna pa belysnings-
marknaden i Europa, koncentrerar Fagerhult
karnverksamheten. I juli 2007 avyttrades darfor
LampGustaf Inredning AB och Fagerhult (HK)

Sourcing Limited som helt dr inriktade pa for-
saljning av hembelysning.

RESULTAT
Affarsomradet omsatte under 2007 191 Mkr
vilket ar en minskning med 42 Mkr jamfort med
2006 till foljd av forsaljningen av LampGustaf
Inredning AB. Rorelseresultatet blev 7 Mkr och
rorelsemarginalen 3,7 procent.
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Hotell Arken, Goteborg

INREDNINGSBELYSNING 2006 2007

FORSALINING PER GEOGRAFISK MARKNAD @ Mkr

Sverige

Ovriga Norden

Europa

OMSATTNING PER AFFARSOMRADE
= Andel av gruppens Ovriga vérlden
forsaljning 7 %
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Operations har ansvaret for produktion, logistik
och inkop.

KONKURRENSKRAFT | SYNERGIERNA

Fagerhult har under de senaste aren vuxit med
flera foretagsforvarv. Méjligheter 6ppnas att
skapa synergier genom att pa ett rationellt
satt samordna inkdp, produktion och logistik.
Effektivitet och leveransprecision ar de helt
overskuggande uppdragen for Operations for
att Fagerhult skall kunna erbjuda produkter

i ratt tid till konkurrensmassig kostnad. Att
arbeta smartare och snalare (LEAN) utan att ge
avkall pa kvaliteten i produkterna ar ledorden.

FAGERHULT GUIDING PRINCIPLES

Ett verktyg for att kunna diskutera och skapa
forstaelse for detta ar Fagerhult Guiding
Principles, som ar en sammanfattning av de
varderingar som galler i foretaget. FGP utgor
grunden for de anstalldas och foretagets
forhallningssatt till sékerhet och miljo, kvalitet,
leverans och ekonomi i namnd prioritetsord-
ning. "Ratt fran mig” ar en grundsten i kvalitets-
arbetet och sammanfattar pa ett enkelt satt
individens roll i alla led for att mota kundernas
kvalitetskrav. Utan kunder — ingen verksamhet
—och att det &r kunden som alltid har ratt,
tydliggors i de tva orden "Kunden forst”.

TRYCK PA PRODUKTIONSKOSTNADERNA

Trycket mot lagre produktionskostnader vaxer
med en intensiv global konkurrens. Det pressar
foretaget att stdndigt arbeta med effektivi-
tetsfragor. | den svenska produktionen kan det
delvis motas med automatisering. Investeringar
skedde under 2006 i en stor automatiserings-
linje i fabriken i Habo. Denna ar nu uppe i en
produktivitet pa 70 procent, vilket ar ndgot efter
plan. Dock gar en avsevard del av Habofabrikens
montering genom linjen och all kapacitet har
verkligen behdvts under dret.

Fagerhults armatur Liverti har en komplicerad tillverkningsprocess

Avvecklingen av produktionen i Ornskoldsvik har
verkstallts under dret. Processen med att avveckla
och flytta produktionen kunde genomforas pa
atta manader. Genom att stangningen skedde un-
der hogkonjunktur har 90 procent av de anstallda
kunnat fa nya anstaliningar under aret.

Stangningen av produktionen i Ornskéldsvik har
gett en kostnadsbesparing redan under 2007.

Fagerhult arbetar dessutom med program

for okat kassaflode och minskad kapitalbind-
ning i hela processen. Atgirder ar bland annat
att samordna inkop i hela foretaget och att
halla nere antalet leverantorer och sanka
inkopskostnaden rejalt.

Koncernens storlek och globala strategi gor det
méjligt att na fordelar i inkopsledet.

Operations - kunden forst




Volymen pd inkop fran Kina och ldnder i dstra
Europa har vuxit under aret och ger en avsevart
lagre kostnadsniva.

LEVERANSSAKERHET

Det forsta kvalitetsintrycket kunden far ar leve-
ranssakerheten. Kommer inte produkten i utlo-
vad tid, praglar detta den fortsatta uppfattning-

en om kvaliteten i Fagerhults produkter. Inom

byggnadsverksamheten ar logistiken eller varje
vara i ratt tid avgorande for hur ett byggnadspro-
jekt kan framskrida. Fagerhult foljer detaljerat
upp sin leveranssakerhet. Med snabbt stigande
efterfragan och forandringar i produktionskapa-
citet anstrangs leversanssakerheten. Under aret
har den tidvis varit under vara krav, men under
slutet av aret kunde Operations konstatera att
sakra leveranser nu dr éver nivan 2006.
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lm Fagerhult Guiding Principles

Husets tak ar de mal vi uppnar och en
nodvandighet for 6verlevnad och fortsatt
utveckling. For att dstadkomma en vaxande
verksamhet med god I6nsamhet, konkurrens-
kraft och sakerstalla var verlevnad maste

vi ta hansyn till medarbetare, dgare, kunder,
samhalle och leverantorer.

AGARE

LONSAMHET
KONKURRENSKRAFT
TILLFREDSSTALLELSE

y M\,\;\LLE

KUNDSTYRD
VERKSAMHET

PRIORITERINGAR

1. Sakerhet och miljo
2. Kvalitet

3. Leverans

4. Ekonomi

STANDARDISERAT ARBETSSATT OCH STANDIGA FORBATTRINGAR

KUNDEN RESPEKT FOR ELIMINERA
FORST INDIVIDEN SLOSERI

ENGAGEMANG
OCH GLADJE
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Fagerhults anlaggning i Suzhou, Kina

I Suzhou, Kina, ligger Suzhou Industrial Park
(SIP) som &r ett joint venture mellan Folkrepu-
bliken Kina och Singapore. Omradet har fler

dn 600 000 boende och férutom industrier och
bostdder finns skolor, daghem och butiker. Har
har Fagerhult produktion av armaturer motsva-
rande en mingd som fyller en 40-fotscontainer
dagligen.

INVIGNING 2005

Anlaggningen ar pa 6 000 kvm. Byggnaden
inreddes och utrustades av Fagerhult till samma
standard som de i Sverige. Anlaggningen har fatt
industriparkens miljopris, SIP miljopris, SGS Audit,
och kommer att certifieras for saval ISO 9000 och
ISO 14000 under 2008.

Den storsta delen av produktionen gar till
Fagerhult Retail, men inom koncernen tillhor

En svensk fabrik i Kina

ocksa Whitecroft och Fagerhults Belysning
kunderna. Positivt kassaflode ndddes redan sex
manader efter invigningen och under 2007 var
omsattningen drygt 120 Mkr.

FOKUS PR KVALITET

Kvaliteten i produktionen sakerstalls genom att
varje moment vid produktionen finns noggrant
beskrivet i skriftliga dokument och pa video
med tydliga instruktioner. Komponenterna
handlas i Kina fran leverantorer som haller hog
kvalitet. Samtidigt hanteras inkop av kom-
ponenter till Fagerhults 6vriga anlaggningar.
Varje armatur kontrolleras innan lastning for
transport i container till hamnen i Shanghai.
Dar skeppas de sedan via bat till Rotterdam och
darefter per bat eller lastbil till slutdestinatio-
nen.




BARN PA BESOK

Fagerhult sponsrar 20 barn med deras skolgang. Dessa barn har inte férdldrar med

ekonomisk mojlighet att betala kostnaden for utbildning. De bescker regelbundet

fabriken och lar sig mer om industriell verksamhet och om Sverige. Under ostindiefara-

ren Gotheborgs besok i Shanghai fick de beséka skeppet. Om de ar dver 16 ar erbjuds

de méjlighet att sommarjobba i produktionen pa Fagerhults anlaggning.

MEDARBETARE

Fagerhult har 170 medarbetare pa anlaggning-
en. Arbetet sker i tvaskift med en timmes 6ver-
lappning for att 6verlamningen ska ske smidigt.
Tillgdngen pd montdrer ar god, cirka 10 000
ansokningar inkom till 100 utannonserade
tjdnster. Det har varit svarare att hitta maskin-
operatorer. De dar mycket eftertraktade i Kina,
och Fagerhult svarar darfor sjalva for utbildning
av dessa genom internrekrytering. Sedan fabri-
ken invigdes har personalomsattningen varit lag
och sjukfranvaron ligger runt 1,7 procent.

Forutom montorer, maskinoperatorer, ekonomi-
avdelning, produktutvecklare och logistikavdel-
ning finns ocksa fyra ljusplanerare i foretaget.
Dessa har under aret ljussatt en rad olika pro-
jekt och tack vare tidsskillnaden kan exempelvis

Fagerhult Retail i Bollebygd skicka en ritning pa
fredagen och ha en fardig 16sning tillbaka pa
tisdag. Ett av uppdragen under dret har varit
att ljusplanera ett sjukhus i Storbritannien for
Whitecroft.

FORSALINING OCH MARKNAD

I Shanghai finns ledning for affarsomrade Asia/
Pacific som férutom Kina dven har ansvaret

for Fagerhults verksamhet i Australien och i
Sydostasien. Sammanlagt 12 personer arbetar
pa kontoret i Shanghai, har sitter ocksa forsalj-
ningsavdelningen for marknaden i Kina. Mark-
naden i Kina ar omogen och forsaljningsarbetet
sker langsiktigt genom att utbilda marknaden
om ljus och belysningens betydelse.
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CASE | Falcon elibrary, Australien
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Fagerhult
Lighting
Academy

Fagerhult Lighting Academy, FLA, ar ett gemen-
samt fundament inom Fagerhultgruppen med
kontor i Kpenhamn. Syftet vid starten 2004
var att satsa pa hég kompetens inom siljkaren
och att lyfta kompetensen hos befintlig perso-
nal genom att bygga ett kunskapsnatverk om
ljus och dess betydelse for bade medarbetare
och kunder. Nya medarbetare ska ocksa utbil-
das och ges en kunskap om ljus och belysning.

TAR TILLVARA KUNSKAP

FLAs uppgift ar ocksa att samla in kunskap. Vid
forvarv av nya bolag ar det viktigt att ta tillvara
den spetskompetens som finns. Detta gor FLA
och sprider sedan till resten av Fagerhult genom
exempelvis temadagar. Nya medarbetare med
viktig kompetens kan ocksa delge sin kunskap
genom att vara gastforeldsare i FLAs regi hos de
olika delarna inom koncernen.

ARBETE UNDER 2007

En stor del av arbetet under 2007 har varit
Fagerhults etablering i Dubai. Har har FLA varit
med och presenterat och utbildat ljusdesigner
och arkitekter samt slutanvandare som hotell
och butiker om ljusets betydelse for var uppfatt-
ning av miljon runt oss. En del marknader dar
Fagerhult ar verksamma ar annu omogna och
behdver kunskap om ljus och belysning for att
kunna gora ratt val.

NYA MARKNADER
Ett av FLA:s viktigaste uppdrag ar att positione-
ra Fagerhult pa nya marknader. FLA har ocksa en
viktig del av integrationsarbetet nar flera olika
bolag efter forvarv ska samlas under Fagerhult-
namnet. Med en utbildning fran FLA kdnner sig
nya medarbetare mer valkomnal

Kunskap ar inspirerande

Forsknings-
arbete

Ar 2002 upptickte David Berson, forskare vid
Brown University i USA, en tredje receptor pa
ogats nathinna. Denna receptor formedlar ljus-
impulser via en biologisk nervbana och paver-
kar utséndringen av stresshormoner, melatonin
och kortisol, vilket paverkar vakenhet, trétthet
och vélbefinnande.

LJUS GER HALSA

Fagerhult har i samarbete med Lunds Universi-
tet genomfort en studie om hur det artificiella
ljuset kan paverka vakenhet och valbefinnande.
Med denna studie kan Fagerhult bidra till en

optimerad belysningsmiljo. Dagens krav pa
belysning handlar ndstan enbart om de visuella
aspekterna som att ha tillracklig belysning pa
skrivbordet. Fagerhult har utarbetat en ny typ
av varderingssystem, VBE-index, dar VBE star for
Visuellt, Biologiskt och Emotionellt. VBE-index
tar dven hansyn till de biologiska effekterna

av belysning, kroppens hormonutséndring och
dess inverkan pa var vakenhet och vart valbefin-
nande.

FAGERHULT DRIVER UTVECKLINGEN
Den tredje receptorn i 6gat stimuleras i huvud-
sak av det ljus som faller vinkelratt mot 6gat
eller svagt uppifran. Belysningen pa vaggar och
tak ska vara tillracklig och ge en kédnsla av en
himmel. Detta ar forstas viktigt i lander med fa
dagsljustimmar vissa perioder som i Norden.
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2007-12-17 | TOMMY GOVEN 2007-12-14 | HENRIK CLAUSEN 2007-12-21 | MATS WERNBERG
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Med en modern belysningsanlaggning kan
energianvandningen halveras i en kontors-
fastighet. Fagerhults viktigaste bidrag till en
renare miljo ar att utveckla energieffektiva
produkter.

Energiférbrukningen under sjdlva anvandnings-
tiden star for en stor del av armaturens totala
miljépaverkan. Idag anvands 14 procent av

den europeiska elforbrukningen till belysning
och darfor ar Fagerhults framsta bidrag till
miljon att utveckla energieffektiva produkter.
Fagerhults ambition ar att begransa armaturens
miljopaverkan under hela dess livscykel - fran
utveckling, tillverkning och anvandning till
atervinning.

MILIOVANLIGA ARMATURER

Fagerhult har armaturer for energieffektiva
ljuskallor som T5-lysror och kompaktlysror, och
genom innovationer som Fagerhults patent-
sokta reflektorteknik r5 kan Fagerhult bidra
till en minskad energiférbrukning och darmed
minskad miljobelastning.

MINSKAD ENERGIATGANG MED LIUSSTYRNING
Ljusstyrning mojliggér anvandandet av belys-
ning nar det behdvs och dar det behdvs. Tidi-
gare var ljuset av eller pa. Full styrka eller ingen
styrka. Vara 6gon har dessutom en formaga att
anpassa sig efter mangden ljus vilket gor att
man inte marker om belysningen ar for stark. En
tydlig skillnad jamfért med kroppens férmaga
att anpassa sig efter varme, ar det for varmt sa
kdnns det. Idag gar trenden mot att anpassa
ljuset efter personens behov. Alder, personlig-
het, arbetssituation och arbetsuppgift kraver
olika mangd ljus. Vid hégre mangd inkommande
dagsljus kan belysningsnivan minskas med hjalp
av en dagsljussensor och om personen lamnar
rummet kan den helt sldckas av en ndrvarosen-
sor. Med den har typen av belysningsanlaggning
fran Fagerhult kan elkostnaderna ofta minskas
med 70-80 procent.

Det finns mdnga anlaggningar, ofta skolor, som
ljussatts under 60- och 70-talet dar belysningen
ar pa med full styrka fran morgon till kvall. Da
fanns inte samma kdannedom om mojligheten

att ljusstyra. Dessa anldggningar gor stora
vinster pa att byta till ett ljusstyrningssystem sa
att energiatgdngen kan minskas.

PRODUKTDEKLARATION UR ENERGIPERSPEKTIV
Fagerhult genomfor tillsammans med IVF
(Institutet for verkstadsteknisk forskning) en
energikartlaggning. Denna skall visa hur mycket
energi det gar at for att tillverka en produkt.
Energi anvands exempelvis vid transport och
tillverkning av material. | kartlaggningen visas
ocksd hur mycket energi som aterskapas vid den
slutliga skrotningen. Kartldaggningen skall sluta

i en produktdeklaration ur energiperspektiv och
ge kunskap om hur olika material- och process-
val paverkar energiférbrukningen och darmed
miljopaverkan.

REN PRODUKTION

Fagerhults tillverkande enheter i Habo och
Falkenberg ar miljocertifierade. Under 2008
kommer Fagerhult att byta Habofabrikens
oljepannor. Istéllet kommer uppvarmningen
att ske genom ett bioeldat kraftvarmeverk.

Utveckling ger energibesparing
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Darefter kommer Habofabriken att paverka
vaxthuseffekten minimalt. Anldggningen hos
dotterbolaget Whitecroft i Storbritannien har
blivit miljécertifierad under 2007. Vid byggandet
av produktionsanlaggningen i Suzhou i Kina
beslutades att ha samma standard som pa 6v-
riga tillverkande enheter och anlaggningen blir
miljocertifierad under kommande ar.

ENERGIFORBRUKNING
| EUROPA

i Totala energiférbrukningen
4 Belysning 14 %

Den snabba metoden

Den omfattande metoden

Armaturen Pozzo har ny teknik och mindre miljopaverkan
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De senaste aren har Fagerhult gatt fran att
vara ett svenskt exporterande foretag till en
internationell verksamhet.

Med medarbetare pa skilda stallen som Sverige,
Storbritannien, Kina och Australien kravs ett
standigt arbete for att fa medarbetarna att
kanna med Fagerhults karnvarden ansvar,
respekt och foretagsamhet. De tva forsta kdnns
sjalvklara, ansvar for det egna arbetet och
respekt for andra. Med foretagsamhet menas
en gemensam syn pa att féretaget ska ta sig
framat.

FYRA FOKUS

HR-funktionen arbetar med fyra fokus; kompe-
tensforsorjning, ledarskap, kommunikation och
stod, dar kompetensforsorjning ar det enskilt
viktigaste redskapet for att na affarsmalen.
Kompetensforsorjning med kompetenta medar-
betare ar en stor framgangsfaktor for foretaget.
Ett bra foretag har bra ledare som kan entu-
siasmera medarbetarna och kommunicera ut
foretagets karnvarden. HR-funktionen ar ocksa
ett stod for de delar av koncernen som inte har
en personalchef eller egen HR-ansvarig.

ARBETE UNDER ARET

Fagerhult genomfor en intern konferens i borjan
av varje ar dar 60 chefer fran olika delar av kon-
cernen deltar. Under arets konferens sattes en
HR-policy som sedan kommuniceras ut internt.
Mycket av arbetet har ocksa varit att gora platt-
formar och implementera dem pa alla delar av
foretaget, ett arbete som kommer att fortsatta
under kommande ar.

FORBATTRING AV INTRANAT

Ett annat arbete som kommer att fortgd under
ett par ar dr utbyggnad och forbattring av
intranatet. Efter en rad forvarv har inte alla
medarbetare tillgang till detta idag vilket maste
atgdrdas da det ar det viktigaste redskapet for
internkommunikation. Som hjalp for internkom-
munikationen har Fagerhult ocksa en intern-

Ansvar, respekt och foretagsamhet




tidning "Upplysaren”. Denna Gversatts dven till
engelska och laggs da pa intranatet dar den
kallas "The Enlighter”.

MEDARBETARUNDERSOKNING

Fagerhult gor arligen en medarbetarunder-
sokning pa Fagerhult Belysnings AB for att ta
tempen pd medarbetarklimatet. De féljande
manaderna sker sedan ett arbete med att
atgarda brister som framkommit. Ett arbete har
varit att ha medarbetarsamtal med alla med-
arbetare inom koncernen. Ett annat arbete har
varit att utveckla och lyfta ledarskapet. Darfor
anslots foretaget till ledarakademin, som ar en
organisation for kompetensutveckling, dar ledare
och chefer fran olika foretag och positioner kan
utbyta erfarenheter.

ARBETE FOR FORBATTRAD HALSA

I Sverige finns arbetsmiljéskydd och lagar som
reglerar villkor och arbetsforhallanden for
medarbetaren. Fagerhult efterlever samma
standard overallt. | den nybyggda fabriken i Kina
installerades exempelvis en pulverlackeringsma-
skin trots att den ar dyrare eftersom den dels
skonar den yttre miljon men ocksa ger en battre
arbetsmiljo for den enskilde individen. Arbetet
med att minska ohalsotalen pagar hela tiden.
Friskvard och motion uppmuntras och bidrag
ges till detta. Varje ohdlsa ses som ett miss-
lyckande fran foretagets sida, vilket ocksa finns
beskrivet i Fagerhults HR-policy.

ANSTALLDA PER
GEOGRAFISK MARKNAD
Ml Sverige 58 %

1 Ovriga Norden 5 %
Ml Europa 24 %

1 Ovriga varlden 13 %

ALDERSFORDELNING |
SVERIGE

il -298r19%

(M 30-49 8r53%

M 508r-28%

SPANNANDE FORETAG MED LJUS FRAMTID

Ett mal ar att kdnslan hos medarbetaren ska
vara "oj ar klockan redan halv fem” istallet for
"blir klockan aldrig fyra?”. Ett kvitto pa ett bra
medarbetarklimat ar nar intresserade knackar
pa dorren for att de vill vara med hos ett span-
nande féretag med ljus framtid.

SJIUKFRANVARO |
SVERIGE

M Arbetad tid 95 %
1 Sjukfranvaro <60 dgr 3 %
Ml sjukfrénvaro >60 dgr 2 %

LEDANDE BEFATTNINGS-
HAVARE PER KON

Ml M3n 86 %
| Kvinnor 14 %
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GENOMSNITTLIGT ANTAL ANSTALLDA

| Utlandet . Sverige
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ll Min 66 %
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FAGERHULTAKTIEN OCH AGARSTRUKTUR

Fagerhultaktien och agarstruktur

AB Fagerhult noterades 1997 pa Stockholms-
bérsen och fanns tidigare pa O-listan. Sedan
2006 handlas Fagerhultaktien pa OMX Nordiska
Bors i Stockholm, Mid Cap, industrial sector. En
handelspost omfattar 100 aktier. Kortnamnet ar
FAG och ISIN-koden SE0000379844.

AKTIEKAPITAL

Fagerhults aktiekapital uppgar till 65,5 (65,5) Mkr
férdelat pa 12 850 000 aktier med ett kvotvarde
per aktie om 5,10 kr. Samtliga aktier ar fria och
har samma rostratt och lika andelar i bolagets

tillgangar och vinst.

LIKVIDITETSGARANTAVTAL

Ett avtal har slutits med HQ Bank med syfte att
inom ramen for Stockholmsborsens system for
likviditetsgaranti framja likviditeten i Fagerhults
aktie.

OPTIONSPROGRAM

Fagerhult genomforde 2004 ett optionspro-
gram for cirka 40 befattningshavare som
beslutades av ordinarie arsstamma 2004. For

optionerna, totalt 224 000 stycken, har en

AGARSTRUKTUR (PER 2007-12-31)

AKTIEAGARE

Investment AB Latour

Gustav Douglas, familj och bolag

SAKI AB

Fam Svensson, familj, stiftelse och bolag
Fjarde AP-fonden

Lannebo Fonder

MSIL IPB Account, Storbritannien

Fam Palmstierna

Stiftelsen for kunskaps o kompetensutveckling
Ovriga dgare med 10 000-100 000 aktier, 29 st
Ovriga dgare med 1 000-10 000 aktier, 227 st
Ovriga dgare med upp till 1 000 aktier, 3 113 st

AKTIENS KURSUTVECKLING

Aktien
= = = S|X Generalindex
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marknadsmassig premie, 10,25 kr per option,
erlagts. Optionerna innebar en ratt att senast
2008 forvarva aktier i AB Fagerhult for 100

kr per aktie. For att tacka bolagets atagande

= = = Carnegie Small Cap Index

(inkl.efteranm.)

O Omsatt antal aktier1000-tal

©OMXAB

200 000 forvarvade egna aktier. Resterande

aktier har forvarvats under aret.

Investment AB Latour har under 2007 till kon-

enligt optionsprogrammet fanns sedan tidigare cernledningen i Fagerhult stallt ut képoptioner

ANTAL AKTIER

4076 800
2644000
1850000
945 025
394 400
315 425
183 294
182 105
140 000
628 864
620 647
602 440

31,7 %
20,6 %
14,4 %
74 %
31 %
25%
14 %
1.4 %
11 %
49 %
4,8 %
4,7 %

AB Fagerhult, eget innehav 267 000 21 %
Antal utestdende aktier vid arets slut 12 850 000 100,0 %




DATA PER AKTIE

KR/AKTIE

Resultat efter skatt
Utdelning

Borskurs per 31 december
Direktavkastning %

Eget kapital
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2006 2007
4,60 10,69
3,75 4,50
150,00 155
2,5 29

42,25 47,80

' Foreslagen utdelning

AKTIEOMSATTNING

Antal omsatta aktier, miljoner

Omsatta aktier i varde, Mkr

Genomsnittligt antal omsatta aktier/borsdag
Genomsnitligt varde per avslut, tkr
Omsattningshastighet %

Hogsta betalkurs under aret

Lagsta betalkurs under aret

2006 2007

14 2]

210 321

5471 8593

846 1293

1 17
186,00 164,50
125,00 134,00

' Betalades 2007-06-01
2 Betalades 2007-03-22

for vilka en marknadsmassig premie, 15 kr per
option, erlagts. Optionerna innebdr en ratt att
senast 2011 forvarva aktier i AB Fagerhult for
218 kr per aktie. Totala antalet optioner uppgar
till 153 000 stycken.

AGARFORDELNING

M Svenska aktiebolag 74 %
PF# svenska privatpersoner 13 %

. Svenska institutioner och
férsakringsbolag 9 %

| Utlandskt dgande 4 %

UTDELNING OCH UTDELNINGSPOLITIK
AB Fagerhult avser langsiktigt att dela ut 30
—40 procent av koncernens nettoresultat. Vid
denna utdelningsniva anser sig styrelsen ha

tillfredsstallande kassaflode for finansiering av

RESULTAT PER AKTIE . kr
121

P,
|
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framtida, forvantade investeringar. Styrelsen
foreslar arsstimman en utdelning om 4,50
(3,75) kronor per aktie motsvarande en di-
rektavkastning pa aktiekursen den 31 december
2007 om 2,9 procent.

FORVARV AV EGNA AKTIER

Vid ordinarie arsstamma den 23 april 2007
beslutades att féretaget skall ha méjlighet att
forvédrva egna aktier. | september aterkopte
bolaget 100 000 aktier till en kurs av 148 kr.
Styrelsen foreslar stamman att bevilja styrelsen
fortsatt ratt att intill nésta arsstimma férvarva

egna aktier.



34  FEMARSOVERSIKT

Femarsoversikt

Resultatposter (Mkr) 2003 2004 2005 2006 2007
Nettoomsattning 1403 1382 1759 2162 2 527
(varav utanfor Sverige) (740) (726) (969) (1311) (1 657)
Kostnad for salda varor -995 -984 -1188 -1 526 -1 705
Bruttoresultat 408 398 571 636 822
Forsaljningskostnader 244 -262 -347 -394 -451
Administrationskostnader -72 -83 -125 -159 -187
Ovriga rorelseintakter 9 7 8 12 13
Ovriga rorelsekostnader -5

Rorelseresultat 101 55 108 95 197
Finansiella intakter 4 3 10 8 21
Finansiella kostnader -3 -3 -10 -20 -28
Resultat efter finansiellt netto 102 55 108 83 190

Balansposter (Mkr)

Immateriella tillgangar 1 4 347 381 459
Materiella anlaggningstillgangar 233 217 267 280 279
Finansiella anlaggningstillgangar 4 5 1 7 20
Varulager mm 236 222 336 349 379
Kundfordringar 184 218 338 356 409
Ovriga omséattningstillgdngar 19 23 40 52 36
Likvida medel 164 116 125 92 132
Summa tillgangar 841 805 1464 1517 1714
Eget kapital 546 471 545 535 601
Pensionsskulder 35 34 36 37 39
Uppskjuten skatteskuld 64 61 75 65 59
Ovriga langfristiga rantebarande skulder 335 370 460
Ovriga langfristiga rantefria skulder 58 7
Kortfristiga rantebarande skulder 51 35 57
Kortfristiga rantefria skulder 196 239 364 475 491
Summa eget kapital och skulder 841 805 1464 1517 1714

Nyckeltal och data per aktie

Forsaljningstillvaxt, % -49 -1,5 273 229 16,9
Tillvaxt i rorelseresultat, % -23,3 -45,8 96,7 -11,8 108,2
Tillvaxt i resultat efter finansnetto, % -23]1 -46,3 97,3 -23,5 129,7
Rorelsemarginal, % 7.2 4,0 6,1 4.4 78
Vinstmarginal, % 73 4,0 6,1 3,8 75
Kassalikviditet, % 83 49 30 18 24
Skuldsattningsgrad, ggr 0,1 0,1 0,8 0,8 09
Soliditet, % 65 59 37 35 35
Sysselsatt kapital, Mkr 580 505 968 977 1158
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 18,5 10,6 16,0 10,6 20,5
Avkastning pa eget kapital, % 13,4 72 14,9 10,8 23,8
Nettoskuld, Mkr -129 -82 298 350 424
Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar, Mkr 33 33 78 43 85
Avskrivningar pa anlaggningstillgdngar, Mkr 40 46 43 56 62
Antal anstallda 1183 1130 1288 1640 1896
Eget kapital per aktie, kr 44,00 3799 43,10 42,25 47,80
Resultat per aktie, kr 573 2,95 6,03 4,60 10,69
Utdelning per aktie, kr 9,00 3,00 3,50 3,75 450 1
Kassaflode per aktie, kr 9,52 7,73 6,84 7,07 12,84 2
Antal utestaende aktier, tusental 12 400 12 400 12 650 12 654 12 583

Genomsnittligt antal utestaende aktier, tusental 12 400 12 400 12 546 12 653 12 629

VForeslagen utdelning ?Kassaflode fran den lopande verksamheten Endast 2004 - 2007 ar upprattad enligt IFRS



Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for
AB Fagerhult (publ), organisationsnummer
556110- 6203, avger hdrmed arsredovisning for

koncernen och moderbolaget for ar 2007.

VERKSAMHETEN
Fagerhultgruppen ar Nordens storsta och en
av Europas ledande belysningskoncerner. Vi ut-
vecklar, tillverkar och marknadsfor professionella
belysningssystem for publika miljoer med fokus
pa design, funktion, flexibilitet och energieffekti-
va losningar. Koncernen har séljbolag i 15 lander
och fabriker i Europa, Kina och Australien.
Fagerhultaktien dr noterad pa den OMX
Nordiska Bors i Stockholm, Mid Cap.

FORANDRINGAR | KONCERNEN
Under 2007 har foljande foretag forvarvats:

Eagle Lighting i Australien som har sin
kdrnaffar inom professionell belysning har en
omsattning pa drygt 100 Mkr och 65 anstallda.

Project Lighting Equipment med verksamhet
inom professionell belysning pa Irland har en
omsattning pa 20 Mkr och fem anstéllda.

50 % av aktierna i det belgiska belysnings-
foretaget WACO som omséatter 20 Mkr. Bolaget
utvecklar och tillverkar belysningsarmaturer for
butiksandamal med hogt designinnehall.

Under aret har hembelysningsforetaget
LampGustaf Inredning avyttrats da verksam-
heten inte ingar i Fagerhults kdrnverksamhet.

| december 2006 fattades beslut om nedlagg-
ning av produktionen i Ornskéldsvik. Denna har
planenligt genomforts under 2007.

OMSATTNING OCH RESULTAT

2007 blev det basta dret hittills for sdval omsatt-

ning som resultat. Efterfragan ar fortsatt stark

och visar inga tecken pa avmattning.
Koncernens nettoomsattning uppgick till

2 527 Mkr vilket dr en 6kning med 17 %. Den

organiska tillvaxten ar 15 % och ar hogst i Norge

och Storbritannien. Koncernens forsaljning ut-

anfor Sverige 6kade med 340 Mkr till 1 651 Mkr,

vilket utgor 65 (61) % av koncernens forsaljning.

Under sommaren forvdrvades en verksamhet

i Australien som har utvecklats starkt med bra

marginaler. Det finns har goda mojligheter for

koncernen att vaxa under kommande ar.

OMSATTNING Mkr
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De under aret forvarvade bolagen Eagle
Lighting (Australien), Project Lighting Equip-
ment (Irland) och Waco (Belgien) samt avytt-
ringen av LampGustaf Inredning (Sverige) har
paverkat nettoomsattningen med 32 Mkr och
resultatet fore finansiella poster med 15 Mkr.
Saljbolag har startats i Polen och Forenade
Arabemiraten.

Koncernens rorelseresultat uppgick till 197,6
(94,9) Mkr. Resultatforbattringen beror pa ckade
volymer samt forbattrade marginaler som en
foljd av pdgaende rationaliseringsatgarder
samt 6kad produktion i Kina. Nedlaggningen
av fabriken i Ornskoldsvik har gatt enligt plan.
Effekten pa drets rorelseresultat ar marginellt
positiv. Koncernens rérelsemarginal har 6kat
med 3,4 %-enheter till 7.8 %.

Resultatet efter finansiella poster har 6kat
med 130 % till 190 Mkr. Finansnettot har
paverkats positivt med 9,7 Mkr till féljd av
forsaljning av LampGustaf Inredning samt av
fabriksfastighet i Ornskéldsvik via forsaljning av
dotterforetag.

Orderingdngen ar fortsatt stark och éver-
traffar foregdende ar med 26 %. | England har
Whitecroft Lighting tagit nagra stora kontrakt
pa leveranser till sjukhus som skall levereras de
narmaste tva dren men ocksa pa 6vriga markna-

der rader en hog aktivitet.

Affarsomraden
PROFESSIONELL BELYSNING
Affarsomradet omfattar forsaljning av inomhus-
belysning for publika miljder som kontor, skolor,
sjukhus, industrier etc.

Nettoomsattningen uppgick till 1 763 Mkr att

jamféras med 1 489 Mkr foregaende ar. Rorelse-

FORVALTNINGSBERATTELSE

resultatet blev 153,1 (105,5) Mkr och rérelsemar-
ginalen 8,7 (7,1) %.

Efterfragan ar fortsatt stark pa vara huvud-
marknader som ar Norden, Storbritannien och
Holland. | Norge har levererats produkter for 30
Mkr till ett sjukhus utanfor Oslo. | juni forvarva-
des Eagle Lighting i Australien vilket bidragit pa
ett positivt satt under andra halvaret.

Utvecklingen inom affarsomradet drivs i hog
grad pa av energieffektivitet dar EU:s Energidi-
rektiv ar styrande for att minska energiforbruk-

ningen.

BUTIKSBELYSNING
Affarsomradet omfattar forsaljning av belys-
ningssystem, ljuskallor och service till butiker.

Nettoomsattningen uppgick till 420 Mkr att
jamforas med 313 Mkr foregaende ar. Rorelsere-
sultatet blev 35,0 (-2,9) Mkr och rérelsemargina-
len 8,3 %.

Affarsomradet fortsatter att utvecklas
mycket positivt som en foljd av under 2006
genomforda atgarder. Bruttomarginalen har
avsevart forbattrats som en effekt av 6kad
produktion i Kina. Affarsomradets storsta
marknader ar Sverige, Storbritannien och
Frankrike. Affarsomradets fokus pd energief-
fektiva och miljovanliga produkter forenat med
god design okar forsaljningen. Fagerhult Retail
har under aret utvecklat ett Green Lighting
Concept for att visa kunderna hur man planerar
en effektiv och miljdanpassad belysnings|os-
ning som skonar miljon. | maj forvarvades 50 %
av aktierna i det belgiska bolaget WACO vilket

starker produkterbjudandet aven for évriga

affarsomraden.
RORELSERESULTAT - Mkr
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UTOMHUSBELYSNING

Affdrsomradet omfattar forséljning av utom-
husprodukter for belysning av byggnader, parker,
fritidsomraden, gdngvagar etc.

Nettoomsattningen uppgick till 153 Mkr att
jamforas med 127 Mkr féregdende ar. Rorelsere-
sultatet blev 2,5 (6,6) Mkr och rérelsemarginalen
1,6 (52) %

Under aret har satsningar gjorts vad galler
saljstyrningsresurser och resurser for produkt-
utveckling. Detta har inneburit att kostnaderna
okat, men har ocksa skapat en stark plattform
for tillvaxt i huvudsak for de nordiska markna-

derna.

INREDNINGSBELYSNING
Affarsomradet omfattar belysning for hotell,
konferensanlaggningar, offentliga lokaler samt
hemmiljo.

Nettoomsattningen uppgick till 190 Mkr
vilket ar en minskning med 43 Mkr jamfort
med foregaende ar som en foljd av avyttring av
LampGustaf Inredning AB. Rorelseresultatet blev
7,0 (8,2) Mkr och rérelsemarginalen 3,7 (3,5) %.

FINANSIELL STALLNING

Koncernens soliditet uppgar till 35 (35) % och

skuldsattningsgraden till 0,9 (0,8). Kassa- och

bankmedel vid periodens slut var 132 (92) Mkr

SOLIDITET
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KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE
VERKSAMHETEN

15 == Per aktie och kr
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och nettoskulden 424 (350). Koncernens egna
kapital uppgick till 601 (535) Mkr.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
blev under perioden 162 (90) Mkr. Den goda
resultatutvecklingen har gjort att kassaflodet
forstarkts.

Stallda panter och ansvarsforbindelser upp-
gar till 83,6 (85,2) respektive 9,7 (5,2) Mkr.

RORELSEMARGINAL == Procent
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MEDARBETARE

Under 2007 okade det genomsnittliga antalet

medarbetare med 16 procent till 1 896 (1 640).

Forvarvade bolag paverkar med 40 personer.
Antalet anstdllda i koncernens utlandska
bolag fortsatter att 6ka och uppgar nu till
798 (551) personer. Andelen kvinnor uppgick

under aret till 35 (33) % av medarbetarna. |

Kina var antalet anstallda vid drsskiftet 182.
For att starka koncernens kunskapskapital har
uppstallda mal for utveckling av saval individ
som organisation fortsatt vara en prioriterad
fréga. | syfte att minska sjukfranvaro och
ohalsa har foretagets halsovard inriktats mot
férebyggande atgarder och friskvard. Uppgift
om I6ner och ersattningar framgar av noterna
2 och 21 samt sidan 31.

RIKTLINJER FOR ERSATTNINGAR TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Ersattning till verkstallande direktéren och andra
ledande befattningshavare utgors av grund-
16n, rorlig ersattning, tjianstebilsforman samt
pension. Den rérliga ersattningen baseras pa
uppnadda mal och &r maximerad till 20 - 50 % av
grundlonen. Dessa riktlinjer ar ocksa forslaget till

kommande ar.

INVESTERINGAR

Koncernens bruttoinvesteringar i materiella
anlaggningstillgdngar uppgick till 76,9 (46,4)
varav omklassificeringar 37,5 Mkr som vid ars-
skiftet redovisades som pagaende investeringar.
Vid arets slut uppgar pagdende investeringar till
15,6 Mkr. Bruttoinvesteringarna i immateriella
tillgangar exklusive foretagsforvarv uppgar till
10,7 (13,7) Mkr.

| 4 Investeringar
. Avskrivningar

MATERIELLA ANLAGGNINGS-
TILLGANGAR
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Arets avskrivningar uppgick till 61,7 (55,8)
Mkr varav pa materiella anlaggningstillgangar
48,7 (45,9) Mkr.

PRODUKTUTVECKLING
Inom Fagerhultkoncernen bedrivs en kontinu-
erlig produktutveckling i syfte att forbattra
befintliga produkter samt utveckla nya. En
grundlaggande princip ar att utvecklingsarbete
ska ske nara marknaden i samarbete med kunder
och slutanvandare.

Fagerhult ar framtradande inom belysnings-
teknik aven ur ett internationellt perspektiv.

Samarbete med ledande tillverkare av ljuskal-
lor och komponenter ar viktigt.

Pa TeknikCentrum i Fagerhult finns ett av
norra Europas bast utrustade laboratorier dar
vi bade kan sakerhetskontrollera och godkénna
egna produkter.

| drets balansrakning har utvecklingskost-
nader pa 5,8 Mkr aktiverats. Ovriga utgifter
kostnadsfors i takt med att de uppstar. For yt-

terligare information, se not 10 och 25.

MILIOPAVERKAN

Fagerhultgruppen bedriver anmalningspliktig
verksamhet i de tre svenska bolagen Fagerhult
Belysning AB, Belid AB samt Elenco Lighting AB.
Koncernens verksamhet paverkar den yttre mil-
jon huvudsakligen genom avdunstning till luft av
organiska losningsmedel samt buller. Under flera
ar har ett malmedvetet arbete pagatt for att
paverkan av miljon ska minimeras sdsom upp-
férande av bland annat nya lackeringsanlagg-
ningar med alkaliska tvattprocesser och slutna
system. Huvuddelen av verksamheten, drygt

80 procent dr inte bara anmalningspliktig utan
ocksa miljocertifierad i enlighet med 1SO 14001.
Nagra restriktioner som innebar begransningar
av rimliga volymaokningar finns ej for de svenska
bolagen. Inga hinder bedéms féreligga vad galler

fornyelse av avtal.

FORVARV AV EGNA AKTIER

Vid ordinarie arsstamma den 23 april 2007
beslutades att foretaget ska ha mojlighet att
forvarva egna aktier. Under 2007 har 100 000
aktier dterkdpts till en kurs av SEK 148 kr per
aktie. Antalet utestaende aktier uppgick vid
arets slut till 12 583 000 stycken. Andelen egna

aktier uppgar till 2,1 procent. Styrelsen foreslar
stdamman att bevilja styrelsen fortsatt ratt att
intill nasta arsstdmma forvarva egna aktier. Da
aterkopta aktier ej dr utdelningsberattigade,
avraknas dessa fran det totala antalet i forslaget

till vinstutdelning nedan.

RISKER
En redogorelse 6ver potentiella risker samt hur

dessa hanteras framgar av not 33.

FAGERHULTAKTIEN
Det finns inga begransningar i dverlatelsebarhet
av aktierna (hembud). Det finns heller inga be-
gransningar i hur manga roster varje aktiedgare
kan avge pa stimman. Bolaget kanner inte till
nagra avtal mellan aktiedgare som kan medféra
begransningar i ratten att 6verldta aktierna.

I 6vrigt hanvisas till not 30 och 31 samt sidan

32-33, Fagerhultaktien och dgarstruktur.

RESULTAT PER AKTIE
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TILLSATTANDE OCH ENTLEDIGANDE AV STYRELSELEDAMOTER
Det finns inga sdrskilda bestammelser i bolag-
sordningen om tillsattande eller entlediganden

av styrelseledamoter

MODERBOLAGETS STALLNING OCH RESULTAT
Verksamheten i AB Fagerhult utgors av kon-
cernledning, finansiering och samordning av
marknads-, produktions- och affarsutveckling.
Bolagets intakter uppgick till 19,2 (18,1) Mkr.
Resultatet efter finansiella poster blev
53,5 (81,1) Mkr

Kassa- och bankmedel var vid periodens
slut 1,3 (-7,6) MSEK. Antalet anstallda var under
perioden 8 (9)
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UTSIKTER FOR 2008

Koncernen har de senaste aren haft en stark
omsattnings- och resultatutveckling som en
foljd av organisk tillvaxt men ocksa genom en
rad foretagsforvarv. Strategin ligger fast och
koncernen kommer att fortsatta pa inslagen vag
med fortsatta satsningar och dkad internatio-
nalisering.

Fagerhults verksamhet ligger sent i konjunk-
turcykeln och marknadsforutsattningarna for-
vantas vara fortsatt goda aven om den allmanna
konjunkturen nu mattas. EU:s krav pa energief-
fektivitet samt miljokrav skapar méjligheter
for branschen. De under 2007 genomforda
rationaliseringarna kommer tillsammans med de
senaste foretagsforvarven att ge fortsatt god

omsattnings- och resultatutveckling.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Koncernens balanserade vinstmedel enligt kon-
cernbalansrakningen uppgar till 398,7 (322,0) Mkr.
Till drsstammans forfogande star foljande
vinstmedel:

Balanserat resultat 58,0

Arets resultat 50,6

Antalet utdelningsberattigade aktier uppgick
den 10 mars 2008 till 12 588 000 da aterkopta
aktier franraknats. Styrelsen foreslar att vinst-

medlen disponeras sa:

att till aktiedgarna utdelas 4,50 kr/aktie
att i ny rakning éverfores

56,6
52,0

STYRELSENS YTTRANDE OVER DEN FORESLAGNA
UTDELNINGEN

Styrelsens uppfattning ar att den foreslagna
utdelningen ej hindrar moderbolaget fran att
fullgora sina forpliktelser pa kort och lang sikt, €]
heller att fullgéra erforderliga investeringar. Den
foreslagna utdelningen kan darmed forsvaras
med hansyn till vad som anfors i ABL 17 kap 3 §
2-3 st.

Bolagets soliditet ar mot bakgrund av att
verksamheten fortsatt bedrivs med I6nsamhet
betryggande. Likviditeten i bolaget bedoms
kunna uppratthallas pa en likaledes betryg-

gande niva.
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Bolagsstyrning

Aktieagare

FAGERHULTS AGARE

Bolagets aktie &r sedan maj 1997 noterad pa den
Nordiska Borsen i Stockholm, Mid Cap-listan.

AB Fagerhult (publ) hade vid slutet av 2007
ca 3 400 aktieagare. Storsta enskilda agare ar
Investment AB Latour och familjen Douglas
som direkt eller indirekt genom bolag kontrol-
lerar 32,4 (32,2) % respektive 21,0 (27,5) % av
kapital och roster i bolaget. De nio stérsta
agarna stod for 85,3 (85,7) % av kapital och ros-
ter. Utlandska aktiedgares agarandel uppgick
till 3,6 (1,1) %. For mer information om storre
aktiedgare, kursutveckling etc hanvisas till
avsnittet, Fagerhultaktien och dgarstruktur pa
sidorna 32-33.

[N

AGARFORDELNING

W Svenska aktiebolag 74%
¥ Svenska privatpersoner 13%

Svenska institutioner och
forsakringsbolag 9%

Utlandskt agande 4%

BOLAGSORDNING
AB Fagerhults (publ) bolagsordning slar bland
annat fast att bolagets verksamhet ar att
driva tillverkning och forsaljning av belys-
ningsarmaturer, aga och forvalta fast och 10s
egendom samt idka annan darmed forenlig
verksamhet.

Styrelsen skall bestd av ldgst tre och hogst
tio ledaméoter med hogst fyra suppleanter.

Darutover har de fackliga organisationerna
ratt att utse tva ledaméter och tva suppleanter
till styrelsen. Styrelsen skall ha sitt sate i Habo
kommun, Jonkopings lan.

Granskningen skall utforas av en eller tva
revisorer med eller utan revisorssuppleanter

eller ett auktoriserat revisionsbolag.

ARSSTAMMA

Arsstdmma skall h3llas inom sex manader frdn
rakenskapsdrets utgang. Stdmman kan hallas

i Fagerhult, Habo kommun eller i Jénkoping.
Samtliga aktieagare som infor stamman ar
registrerade i aktieboken och som anmalt delta-
gande har ratt att delta och rosta for sitt totala
aktieinnehav.

Vid drsstamman provas fragor avseende
bland annat aktieutdelning, faststallande av
arsredovisning, val av styrelseledaméter och
- i férekommande fall - revisorer, ersattning till
styrelse och revisorer samt andra fragor som

hanforts till stamman.

ARSSTAMMA 2007

Vid drsstamman i AB Fagerhult den 23 april
2007 beslutades om utdelning med 3,75 kronor
per aktie.

Till styrelseledamoter omvaldes Anna
Bernsten, Per Borgvall, Eric Douglas, Anders
Frick, Bjorn Karlsson, Eva Nygren och Fredrik
Palmstierna. Som ny styrelseledamot invaldes
Jan Svensson.

Till valberedning omvaldes Gustaf Douglas,

Anders Frick och Bjorn Karlsson. Dessa bemyn-

digades att utse ytterligare en till tva ledaméter.

Arsstdmman beslutade ge styrelsen ritt att
aterkdpa egna aktier till maximalt 10 % av aktie-

kapitalet under tiden till ndsta arsstamma.

NOMINERINGSFORFARANDE

En valberedning formeras arligen efter initiativ
fran styrelsens ordforande och utses pa ars-
stamman. Gruppen skall besta av representan-
ter for storre agare i bolaget. Styrelseledamoter
i bolaget kan vara ledaméter men skall ej vara i
majoritet i valberedningen. Styrelsens ordforan-
de skall inte vara ordforande i valberedningen.

Valberedningen infor 2008 ars arsstimma
bestar av Gustaf Douglas (ordf.), Anders Frick,
Bjorn Karlsson samt Goran Espelund, Lannebo
fonder.

Arbetet i valberedningen dger rum under
slutet av verksamhetsaret och inledningen av
det nya aret. Infor arsstdmman dar revisor skall
valjas, skall valberedningen samverka med revi-
sionskommittén som arbetar med utvardering

av revisionen i bolaget.

STYRELSEN

Styrelsen fattar beslut i frdgor som ror koncer-
nens strategiska inriktning, finansiering, investe-
ringar, forvarv, avyttringar, organisationsfragor
samt regler och policys. Styrelsen halls [6pande
informerad om verksamheten genom manatliga

rapporter fran bolagsledningen.

LEDAMOTER
Styrelsen bestar for narvarande av atta ledamo-
ter valda av drssstimman samt tva ledamoter
och en suppleant valda av de fackliga organi-
sationerna. Fyra (tre) av styrelsens ledamoter
representerar dgarintressen motsvarande 75
(79) % av bolagets kapital och réster, medan
resterande fyra ledamoter ar dgaroberoende.
Verkstallande direktoren ar en av de ledamoter
som valts av arsstimman. Forutom de fackliga
representanterna ar han den ende styrelseleda-
moten som dr anstalld i féretaget. Tjansteman
i bolaget deltar vid styrelsens sammantraden
som foredragande. Bolagets finans- och ekono-
midirektor fungerar som styrelsens sekreterare.
For ytterligare information om av arsstam-
man valda styrelseledamoter hanvisas till
avsnitten om styrelsen, sidorna 72-73 i denna

arsredovisning.

STYRELSENS ARBETE
Styrelsens arbete regleras av den svenska aktie-
bolagslagen, bolagsordningen och den arbets-
ordning som styrelsen faststallt for sitt arbete.
Styrelsens arbetsordning innefattar bland
annat regler for antal méten som skall hallas per
verksamhetsar, vad som skall behandlas samt
arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstal-
lande direktoren. I instruktion till verkstallande
direktoren regleras dennes arbetsuppgifter och
rapporteringsskyldighet gentemot styrelsen.
Vanligtvis halles sex styrelsemé&ten per ar
samt ett konstituerande . Vid fyra av arets
moten behandlas kvartalsrapporter och bok-
slutskommuniké. Minst ett av styrelsemotena
sker i samband med besdk vid och fordjupad
genomgang av nagon av koncernens verk-
samheter. Ett mote per ar &r mer omfattande
i tid och da dgnas sarskild uppmarksamhet at

strategifragor. Bolagets revisor narvarar vid sty-



relsemoten ndr sa behdvs, normalt tva ganger
per ar. Kallelse och skriftligt underlag for beslut
och rapporter utsands till styrelsen en vecka
fore varje styrelsemate. | darenden som avses bli
foremal for beslut far styrelsen vanligtvis ett val
tackande skriftligt underlag i forvag.

Styrelsen tillsatter arligen tva olika kom-
mittéer, revisions- och ersattningskommittén.
Syftet med kommittéerna ar att fordjupa och
effektivisera styrelsens arbete samt bereda

arenden inom respektive omrade.

STYRELSENS ARBETE 2007
Under dret har styrelsen sammantratt sju
ganger samt haft ett konstituerande mote. Vid
tre av styrelsemotena har en styrelseledamot
varit frinvarande. Vid 6vriga méten har samt-
liga ledamoter deltagit. Vid tva av styrelsemo-
tena har bolagets revisor narvarit, bland annat
det mote nar drsbokslutet behandlats och da
framlagt sina iakttagelser. Vasentliga drenden
som avhandlats under aret &r bland annat:
- Overgripande och Iangsiktiga mal for verk-
samheten
- Strategisk inriktning for verksamheten
+ Affdrsplaner, finansiella planer och prognoser
- Storre investeringar och forvarv / avyttringar
av verksamheter
+ Koncernens organisation
Kapital- och finansieringsfragor
+ Policy och instruktioner
+ Delarsrapporter samt arsbokslut
-+ Rapportering av styrelsens kommittéer
+ Uppfdljning av extern revision
+ Utvdrdering av styrelsens, verkstallande

direktérens och koncernledningens arbete

UTVARDERING AV STYRELSENS ARBETE

Styrelsen skall se till att dess arbete |6pande
utvarderas genom en systematisk och struk-
turerad process. Denna utvardering initieras

av styrelsens ordforande. Processen inkluderar
bland annat en enkat dar styrelsens medlemmar
har mojlighet att uttrycka sin syn pa arbetet

i styrelsen samt hur detta kan forbattras. Re-
sultatet av utvarderingen redovisas i styrelsen
med darpa féljande diskussioner och beslut om

forandrade arbetsmetoder.

Styrelsen utvarderar I6pande verkstallande

direktérens och koncernledningens arbete.

REVISIONSKOMMITTEN
Revisionskommitténs huvuduppgift ar att
dvervaka redovisning och finansiell rapportering
for koncernen, halla en 16pande kontakt med
revisorerna samt granska deras plan for arbetet
och ersattning harfor. Kommittén skall vidare
bista valberedningen vad galler val av revisorer
och deras ersattning, infor de arsstammor da
val av revisorer féorekommer.
Revisionskommittén utgors av styrelsen
i dess helhet utom verkstallande direktoren.
Under aret har kommittén haft tvd moten med

bolagets revisor.

ERSATTNINGSKOMMITTEN

Ersattningskommitténs uppgift ar att for
styrelsen bereda och férhandla fragor gal-
lande 16n och 6vriga ersattningar till verkstal-
lande direktéren samt godkanna verkstallande
direktorens forslag till [oner och ersattningar till
ovriga personer i koncernledningen. | uppgiften
ingdr ocksa att granska ersattningen till sty-
relseledaméter om de anlitas som konsulter av
foretagsledningen. Kommittén behandlar ocksa
eventuella koncerndvergripande bonussystem
och optionsprogram.

Beslut om ersattningar till verkstallande
direktéren och dvriga ledande befattningsha-
vare inom koncernledningen fattas av styrelsen.
Kommittén har haft ett méte under dret.

Ersattningskommittén bestar av Anders Frick
(styrelsens ordforande) och Eric Douglas (styrel-

sens vice ordforande).

ERSATTNING TILL STYRELSEN
Ersattning till styrelsens ledamoter beslutas
arligen av drsstamman. Fér ledamoter som ar
anstadllda i bolaget utgdr inget styrelsearvode.
For arbete i kommittéer utgar ingen sarskild
ersattning utover det ordinarie styrelsearvodet.
Vid arsstamman den 23 april 2007 beslu-
tades att ett arvode till styrelsens ledamoter,
for tiden intill dess nasta arsstamma hallits,
skall utgd med sammanlagt 1 400 000 kronor.
Till ordférande utgar 300 000 kronor, vice
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ordférande 225 000 kronor och till dvriga valda
ledamater 175 000 kronor vardera.

REVISORER

Vid &rsstdmman 2004 valdes Ohrlings Pricewa-
terhouseCoopers till revisorer med Lennart Wi-
berg som ansvarig revisor. Lennart Wiberg har
lett revisionsuppdraget sedan ar 2004 och har
bland storre revisionsuppdrag dven Investment
AB Latour och Rederi AB Transatlantic. Han har
for dvrigt inga uppdrag i bolag som &r narsta-
ende till Fagerhults storre dgare eller verkstal-
lande direktor.

Revisorn har lamnat personlig rapport till
styrelsen dver revisionsuppdraget och dven
betraffande den interna kontrollen i koncernen
vid styrelsemotet i februari 2008.

Granskning av koncernens bolag runtom
i varlden samordnas av Ohrlings Pricewater-
houseCoopers. For samtliga bolag av vasentlig
omfattning granskas verksamheten av Pricewa-
terhouseCoopers i det aktuella landet. For ett
fatal mindre bolag granskas verksamheten av

annan revisionsbyra.

Koncernens operativa styrning
LEDNINGSGRUPP

Koncernens ledningsgrupp har bestatt — utover
verkstdllande direktoren —av tre ansvariga

for olika affarsomraden och tva ansvariga for
stabsfunktionerna finans/ekonomi/IT/HR res-
pektive produktion/logistik. Koncernledningen
har minst fyra moten per ar for att ga igenom
resultat, laget i verksamheten samt strategiska
och operativa fragor. Ett mote per ar &r mer
omfattande i tid och da planeras och diskuteras

verksamheten mer ingdende.

AFFARSOMRADEN

Fagerhults rérelsedrivande dotterbolag ingar i
fyra affarsomraden — Professionell belysning,
Butiksbelysning, Utomhusbelysning sam Inred-

ningsbelysning.

STYRNING AV DOTTERFORETAGEN
Verksamheten i dotterforetagen styrs via
styrelser. Dotterforetagens styrelse utgors av

ansvarig chef for dotterféretaget, minst en
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som controllerverksamheten utvecklas.

VERKSTALLANDE DIREKTOR
Per Borgvall

Styrelsen erhaller manatliga ekonomiska
rapporter och vid varje styrelsemdote behandlas

koncernens ekonomiska situation.

AFFARSUTVECKLING . . . .
Finansiell information

Fagerhult ger ldpande marknaden informa-

tion om koncernens utveckling och finansiella

FAGERHULTS FAGERHULT WHITECROFT FAGERHULT stallning.
BELYSNING AB RETAIL AB LIGHTING LTD ASIA/PACIFIC
Per David Paul Mats DELARSRAPPORTER

Francis Barton Johansson

Borgvall

affarsomrddeschef samt moderbolagets verk-
stallande direktor.

For varje dotterforetag faststalls arligen en
arbetsordning dar ansvar och befogenheter

samt arbetsformer for styrelsen regleras.

STABSFUNKTIONER

I moderbolaget AB Fagerhult (publ) finns kon-
cernledning samt stabsfunktioner for samord-
ning av finansiering, marknadsarbete, produk-
tion och IT.

KONCERNENS OPERATIVA STYRNING 2008
Som ett led i koncernens fortsatta tillvaxt och
internationalisering kommer den operativa
styrningen att anpassas. Internationalisering,
tydligt resultatansvar, resursoptimering och
tillvaxtplattformar ar riktlinjer infor féljande
forandringar:
+ Uppdelning pa affarsomrdden kommer
att tonas ned och intern koncernstruktur
kommer att basera sig pa legala bolag med
tydligt ansvar for resultat-, region- och sam-
ordningsuppgifter inom koncernen.
+ Andra aktiviteter kommer att samlas under

en Affarsutvecklingsfunktion.

FAGERHULTS BELYSNING AB
Fokus pa affdrer inom Professionell Belysning i
den nordiska regionen, Ryssland och Baltikum

samt tillverkning i Sverige.

FAGERHULT RETAIL AB
Utveckling av butiksbelysningssegmentet med

tillhorande efterforsaljningsmarknad, for hela

koncernen samt ett regionalt ansvar for Vastra

Europa.

WHITECROFT LIGHTING LTD
Regionalt ansvar for Storbritannien, Irland samt

Forenade Arabemiraten.

FAGERHULT ASIA / PACIFIC
Regionalt ansvar for Asien samt Stillahavsre-

gionen.

Intern kontroll och finansiell
rapportering

Basen for den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen utgors av kontrollmil-
jon med organisation, beslutsvagar, befogen-
heter och ansvar som dokumenterats och kom-
municerats i styrande dokument. Som exempel
kan namnas arbetsfordelning mellan styrelsen
och verkstallande direktoren samt instruktioner
for attestratt och redovisnings- och rapporte-
ringsinstruktioner.

De risker som identifierats avseende den
finansiella rapporteringen hanteras genom
koncernens kontrollstruktur.

| syfte att framja fullstandighet och rik-
tighet i den finansiella rapporteringen finns
styrande dokument som har delgivits berérd
personal. Uppfoljning av effektiviteten och
efterlevnaden sker dels genom programme-
rade kontroller, dels genom personella rutiner.
Koncernen har ett gemensamt rapportsystem i
vilket all rapportering sker. Regelbundna besok
fran koncernledningen gors hos dotterbolagen

vid vilka ekonomisk uppféljning sker, samtidigt

Efter avslutande av varje kvartal ldmnas en
kvartalsrapport, efter arsskiftet bendmns den
bokslutskommuniké. Rapporten avlamnas inom

tva manader efter periodens slut.

ARSREDOVISNING
Arsredovisning med verksamhetsbeskrivning och
utforlig redogorelse for verksamheten under det

gangna dret avlamnas i slutet av mars varje ar.

PRESSMEDDELANDEN

I samband med viktiga affarshdndelser, sésom
forvarv och avyttring av verksamheter, viktiga
forandringar och liknande, lamnas pressmedde-

lande dar bolaget informerar om handelsen.

PRESENTATIONER OCH ANALYTIKERTRAFFAR
Féretagsledningen haller kontinuerligt kontakt
med analytiker och dgare. Sadan kontakt
genomfors foretradesvis genom mindre maéten
med enskilda dgare eller analytiker, dar verksam-

heten presenteras.

REGLER | NOTERINGSAVTALET
Vid avlamnande av information efterlevs de
regler som noteringskontraktet med Stock-

holmsborsen anger.

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING
Den Nordiska borsen i Stockholm har beslutat
att noterade bolag med ett borsvarde dversti-
gande 3 miljarder kronor skall folja Svensk kod
for bolagsstyrning. Fagerhult har for narvarande
ett borsvdrde som understiger denna niva och ar
darfor inte forpliktigat att formellt folja koden.
Fagerhults styrelse och ledning stravar efter
att successivt implementera arbetsformer som
foljer den nya reviderade kodens arbetssatt sa

att denna kan inforas planenligt under 2008.



Resultatrakningar

KONCERNEN

Mkr 2007 2006
Nettoomsattning Not 1 25274 21621
Kostnad salda varor -1705,0 -1525,6
Bruttoresultat 822,4 636,5
Forsaljningskostnader -451,2 -394,5
Administrationskostnader -186,9 -158,9
Ovriga rorelseintakter 13,3 11,8
Rorelseresultat Not 2, 7, 19-26 197,6 94,9
Finansiella intakter och kostnader

Resultat fran aktier i dotterféretag Not 6 9,7 -
Ranteintakter och liknande resultatposter Not 3 11,2 8,4
Rantekostnader och liknande resultatposter Not 4 -28,5 -20,6
Summa finansiella poster -7,6 -12,2
Resultat efter finansiella poster 190,0 82,7
Férandring av periodiseringsfond

Skatt pa arets resultat Not 8, 9 -55,0 -24.5
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiesgare 135,0 58,2
Resultat per aktie fore utspadning, kronor 10,69 4,60
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 10,51 4,53
Genomsnittligt antal utestaende aktier fére utspadning, tusental 12629 12 653
Genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning, tusental 12 850 12 850
Antal utestaende aktier, tusental 12583 12 654
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MODERBOLAGET
2007 2006
19,2 18,1
19,2 18,1
-3,3 -4,4
-20,9 22,9
-5,0 -9,2
77,0 100,0
4,1 3,7
-22,6 -13,4
58,5 90,3
53,5 81,1
175 12,9
-20,4 -12,9
50,6 81,1
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Balansrakningar

KONCERNEN MODERBOLAGET

Mkr 2007 2006 2007 2006
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar Not 10
Goodwill 367,8 296,2
Varumarken 59,8 65,9
Ovriga immateriella tillgadngar 31,4 18,5

459,0 380,6
Materiella anlaggningstillgangar Not 11
Byggnader och mark 108,8 111,9
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 118,0 93,6
Inventarier och installationer 371 36,3
Pagaende nyanlaggningar och forskott 15,2 37,8

279, 279,6
Finansiella anlaggningstillgdngar Not 12
Aktier och andelar i dotterforetag Not 13 605,3 601,5
Aktier och andelar i intresseforetag Not 13 11, -
Fordringar hos dotterféretag 298,2 2447
Finansiella tillgdngar som kan sdljas 08 0,8
Uppskjuten skattefordran Not 9 43 4,1
Andra langfristiga fordringar 3,5 2,6

19,7 7,5 903,5 846,2

Summa anlaggningstillgangar 757,8 667,7 903,5 846,2
Omsittningstillgangar
Varulager m m Not 27
Ravaror och fornodenheter 116,8 102,8
Varor under tillverkning 436 41,9
Fardiga varor och handelsvaror 190,7 187,2
Forskott till leverantorer 27,8 17,0

378,9 3489
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar Not 5 4091 356,5
Aktuell skattefordran 10,0 18,3 = 19
Ovriga fordringar 6,3 11,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter Not 14 20,1 223 0,3 29

4455 408,1 0,3 4,8
Likvida medel/Kassa och bank 131,9 92,3 1,3 -
Summa omséattningstillgangar 956,3 849,3 1,6 4,8
Summa tillgangar 17141 1517,0 905,1 851,0
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KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2007 2006 2007 2006

) Bundet eget kapital: aktiekapital och reservfond. Fritt eget kapital: balanserade vinstmedel samt &rets resultat.
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FORANDRING AV EGET KAPITAL

Forandring av eget kapital

Aktie- Ovrigt till-  Reserver Balanserad = Summa eget
Koncernen kapital skjutet kapital vinst kapital
Eget kapital per den 1 Januari 2006 65,5 159,4 12,6 307,7 545,2
Forandring av omrakningsdifferenser -24,9 24,9
Summa transaktioner redovisade direkt i eget kapital -24,9 249
Arets resultat 58,2 58,2
Summa totalt redovisade intdkter och kostnader -249 58,2 33,3
Avyttrade aktier i eget forvar 0,4 0,4
Utdelning, 3,50 kronor per aktier -44,3 -44,3

Forandring av omrakningsdifferenser -9,8 -9,8
Summa transaktioner redovisade direkt i eget kapital -9,8 0,0 -9,8
Arets resultat 135,0 135,0
Summa totalt redovisade intakter och kostnader 9,8 135,0 125,2
Avyttrade aktier i eget forvar 4,0 4,0
Aterkop egna aktier 4.8 148
Utdelning, 3,75 kronor per aktier -475 -475

Aktie- Reserv- Balanserad = Summa eget
Moderbolaget kapital fond vinst kapital
Eget kapital per den 1 januari 2006 65,5 159,4 79,1 304,0
Arets resultat 81,1 81,1
Avyttrade aktier i eget forvar 0,4 0,4
Utdelning, 3,50 kronor per aktier -443 -443

Arets resultat

Rterkop egna aktier

Avyttrade aktier i eget forvar
Utdelning, 3,75 kronor per aktier

50,6
-14,8

4,0
-47,5

50,6
-14,8

4,0
-47,5
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Kassaflodesanalyser

KONCERNEN MODERBOLAGET

MSEK 2007 2006 2007 2006
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 58,2 81,1
Skatt Not 8,9 24,5 12,9
Forandring obeskattade reserver -12,9
Resultat fran aktier i dotterforetag Not 6 - -100,0
Ranteintakter och liknande resultatposter Not 3 -8,4 3,7
Rantekostnader och liknande resultatposter Not 4 20,6 13,4
Rorelseresultat 94,9 -9,2
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:
Avskrivningar 55,8
Resultat vid forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar -1
Kursdifferenser -12,2

1374 -9,2
Erhallna rantor 8,9 42
Betalda rantor -20,1 13,4
Betald inkomstskatt -50,5 -18,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandring av rorelsekapitalet 757 -36,4
Forandringar av rorelsekapitalet:
Férandring av varulager 13
Forandring av fordringar 3,8 2,7
Férandring av kortfristiga skulder 8,7 1,0
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 89,5 -38,1
Investeringsverksamheten
Investeringar i dotter- och intresseforetag Not 28,29 -28,2 -
Investeringar i immateriella tillgangar -13,8
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -46,3
Forsaljningar av dotterforetag -
Forsaljningar av materiella anlaggningstillgdngar 171
Férandring i pagdende nyanldggningar och forskott Not 11 -29,9
Forandring av langfristiga fordringar och vardepapper No 12 4,6 -991
Erhéllna koncernbidrag och utdelningar 100,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -96,5 0,9
Finansieringsverksamheten
Férandring av upplaning 18,5 70,6
Férandring av avsattningar Not 28 15,5 0,4
Betalning av langfristiga skulder -17,5 -17,5
Forsaljning av aktier i eget forvar 04 04
Kop av egna aktier - -
Utbetald utdelning -44,3 -44,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 274 9,6
Forandring av likvida medel -34,4 -27,6
Likvida medel vid arets borjan 124,5 276
Omrakningsdifferenser i likvida medel 2,2
Likvida medel vid arets slut 92,3 0,0
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AB Fagerhults koncernredovisning har upp-
rattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) sdsom de antagits av
EU samt &rsredovisningslagen (ARL) och RR30.

Moderbolaget tillampar samma redovisnings-
principer som koncernen utom i de fall som
anges nedan i avsnittet "Moderbolagets redo-
visningsprinciper”. De avvikelser som forekom-
mer mellan moderbolagets och koncernens re-
dovisningsprinciper féranleds av begransningar i
mojligheterna att tillampa IFRS i moderbolaget,
framforallt till foljd av arsredovisningslagen
(ARL). Under &ret har IFRS7 implementerats.

| ovrigt ar tillampade principer oférandrade i

jamforelse med foregaende ar.

Samtliga belopp ar i Mkr om inte annat anges.
Tillgdngar och skulder varderas till anskaffnings-
varden om inget annat anges. Redovisade be-
lopp for finansiella tillgangar och skulder utgér

en approximation av dess verkliga varde.

Koncernredovisning

DOTTERFORETAG

I koncernredovisningen ingar dotterforetag dar
koncernen har ratten att utforma finansiella och
operativa strategier pa ett satt som vanligtvis
foljer av ett aktieinnehav pa mer &n 50 procent

av rosterna.

Under aret forvarvade foretag inkluderas i
koncernredovisningen fran och med den dag da
det bestimmande inflytandet dverfors till kon-
cernen. De exkluderas ur koncernredovisningen
frdn och med den dag da det bestimmande

inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av
Koncernens forvarv av dotterforetag, An-
skaffningskostnaden for ett forvarv utgors

av verkligt varde pa tillgdngar som lamnats
som ersattning och uppkomna eller 6vertagna
skulder per 6verlatelsedagen med tillagg for
kostnader som ar direkt hanforbara till forvar-
vet. Identifierbara forvarvade tillgdngar och
dvertagna skulder och eventualforpliktelser

i ett foretagsforvarv varderas inledningsvis

till verkliga varden pa forvarvsdagen oavsett
omfattning pa eventuellt minoritetsintresse.
Det overskott som utgodrs av skillnaden mellan
anskaffningsvardet och det verkliga vérdet pa
koncernens andel av identifierbara forvarvade
nettotillgdngar och eventualforpliktelser redo-
visas som goodwill. Om anskaffningskostnaden
understiger verkligt varde for det forvarvade
dotterforetagets nettotillgangar, redovisas

mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.

Internvinster inom koncernen elimineras i sin
helhet. Inom koncernen finns inga minoritets-

andelar.

Omrakning av utlandsk valuta

FUNKTIONELL VALUTA OCH RAPPORTVALUTA

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna
for de olika enheterna i koncernen ar varderade
i den valuta som anvands i den ekonomiska
miljo dar respektive foretag huvudsakligen ar
verksamt (funktionell valuta). | koncernredovis-
ningen anvands SEK som dr Moderféretagets

funktionella valuta och rapportvaluta.

TRANSAKTIONER OCH BALANSPOSTER

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till
den funktionella valutan enligt de valutakurser
som galler pa transaktionsdagen. Kursdiffe-
renser som darmed uppkommer avseende den
I6pande verksamheten redovisas i rorelse-
resultatet, medan kursdifferenser hanforliga
till koncernens finansiering redovisas under
finansiella intakter och kostnader. Undantag ar
da transaktionerna utgor sakring som uppfyller
villkoren for sakringsredovisning av kassafloden
eller av nettoinvestering, da kursdifferenserna

redovisas i eget kapital.

DOTTERFORETAG

Resultat och finansiell stallning for alla dotter-

foretag (av vilka inget har en hoginflations-

valuta) som har en annan funktionell valuta

an rapportvalutan, omraknas till koncernens

rapportvaluta enligt foljande:

— tillgdngar och skulder for var och en av balans-
rakningarna omraknas till balansdagskurs,

— intakter och kostnader for var och en av

resultatrakningarna omraknas till genom-
snittlig valutakurs (sévida inte denna genom-
snittliga kurs inte ar en rimlig approximation
av den ackumulerade effekten av de kurser
som galler pa transaktionsdagen, i vilket fall
intakter och kostnader omraknas per trans-
aktionsdagen), och

— alla kursdifferenser som uppstar redovisas

som en separat del av eget kapital.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som
uppkommer vid forvarv av en utlandsverksam-
het behandlas som tillgangar och skulder hos
denna verksamhet och omraknas till balans-

dagens kurs.

INKOMSTSKATTER

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som
ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar,
justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt

samt forandringar i uppskjuten skatt.

Vardering av samtliga skatteskulder och skatte-
fordringar sker till nominella belopp och gors
enligt de skatteregler och skattesatser som
beslutats eller har aviserats och som férvantas
galla ndr den berorda uppskjutna skattefordran
realiseras eller den uppskjutna skatteskulden

regleras.

For poster som redovisas i resultatrakningen,
redovisas aven darmed sammanhangande skat-
teeffekter i resultatrakningen. Skatteeffekter av
poster som redovisas direkt mot eget kapital,

redovisas mot detsamma.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrak-
ningsmetoden pa alla temporara skillnader
som uppkommer mellan redovisade och skat-
temassiga varden pa tillgdngar och skulder.

De temporara skillnaderna har huvudsakligen
uppkommit genom koncernmassiga justeringar

och avsattningar till periodiseringsfonder.

Uppskjuten skattefordran avseende framtida
skattemassiga avdrag redovisas i den utstrack-
ning det ar sannolikt att avdraget kan avraknas

mot overskott vid framtida beskattning.



Uppskjuten skatteskuld avseende temporara
skillnader som hanfor sig till investeringar i
dotterforetag redovisas inte i koncernredo-
visningen dd moderbolaget i samtliga fall kan
styra tidpunkten for dterféring av de tempora-
ra skillnaderna och det inte bedoms sannolikt

att en aterféring sker inom overskadlig tid.

Vid redovisning av skillnaden mellan redovisad
skattekostnad och skattekostnad baserad pa
gallande skattesats ar den gallande skattesat-

sen 28 (28) procent.

VARULAGER
Varulagret redovisas, med tillampning av
forst-in - forst-ut-principen, till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet

pa balansdagen.

Varderingen av varor under tillverkning och
fardiga varor inkluderar formgivningskostnader,
direkt 16n, andra direkta kostnader med ett
skaligt palagg for indirekta kostnader (baserade
pa normal tillverkningskapacitet). Ldnekostna-
der ingdr inte. Nettoférsaljningsvardet ar det
uppskattade forsaljningspriset i den Iopande
verksamheten med avdrag for hanforbara ror-

liga forsaljningskostnader.

KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar och 6vriga fordringar redovisas
till anskaffningsvarde, minskat med eventuell
reservering for vardeminskning. En reserve-
ring for vardeminskning av kundfordringar
gors nar det finns objektiva bevis for att
koncernen inte kommer att kunna erhalla alla
belopp som ar forfallna enligt fordringarnas
ursprungliga villkor. Vasentliga finansiella
svarigheter hos galdenaren, sannolikhet for
att gdldenaren kommer att ga i konkurs eller
genomga finansiell rekonstruktion och ute-
blivna eller forsenade betalningar betraktas
som indikatorer pd att ett nedskrivningsbehov
av en kundfordran kan foreligga. Reserve-
ringens storlek utgors av skillnaden mellan
tillgangens redovisade varde och nuvérdet av
bedomda framtida kassafloden, diskonterat

med effektiv rdnta. Tillgdngens redovisade

varde minskas genom anvandning av ett
vardeminskningskonto och forlusten redovisas
i resultatrakningen i posten Forsaljningskost-
nader. Atervinning av belopp som tidigare har
skrivits bort krediteras posten Forsaljnings-

kostnader i resultatrakningen.

Intaktsredovisning

VAROR

Intaktsredovisning av varor sker vid leverans

till kund och kundens accept i enlighet med
forsaljningsvillkoren. Intakter omfattar det
verkliga vardet av salda varor exklusive moms
och rabatter. | koncernredovisningen elimineras

koncernintern forsaljning.

OVRIGA RORELSEINTAKTER
Som ovriga rorelseintakter har redovisats intak-
ter fran aktiviteter utanfoér koncernens primara

verksamhet.

RANTEINTAKTER
Ranteintakter intaktsredovisas fordelat over 16p-

tiden med tillampning av effektivrantemetoden.

UTDELNINGSINTAKTER
Utdelningsintakter redovisas nar ratten att

erhalla betalning har faststallts.

PRISSATTNING INOM KONCERN
Principen for prissattning av transaktioner, sa-
som inkop och forsaljning av varor och tjanster,

mellan koncernforetag ar marknadsmassiga.

LEASING

Leasing dar en vasentlig del av riskerna och
férdelarna med dgandet behalls av leasegivaren
klassificeras som operationell leasing. Betalning-
ar som gors under leasingperioden (efter avdrag
for eventuella incitament fran leasegivaren)
kostnadsfors linjart i resultatrakningen. Inom
koncernen finns ett fatal finansiella leasingavtal,
framst avseende IT-utrustning, dar tillgdngarnas
sammantagna anskaffningsbelopp uppgar till
forsumbart belopp varfor dessa avtal redovisas
som operationella leasingavtal. Dessa avtal

|6per 6ver 3-4 ar.
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LANEKOSTNADER
Samtliga lanekostnader redovisas som kostna-

der i den period de uppkommer.

KASSAFLODESANALYS OCH LIKVIDA MEDEL
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt
metod. Det redovisade kassaflodet omfattar
endast transaktioner som medfor in- och utbe-
talningar. Som likvida medel klassificeras kassa-
och banktillgodohavanden samt kortfristiga
finansiella placeringar med en |6ptid understi-
gande tre manader . Likvida medel bestar, under
saval 2006 som 2007, enbart av kassa- och

banktillgodohavanden.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader och mark innefattar huvudsakligen
fabriker och kontor. Samtliga materiella anldgg-
ningstillgdngar vérderas till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerade avskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt

kan hanforas till forvarvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgangens
redovisade varde eller redovisas som en separat
tillgdng, beroende pa vilket som ar lampligt,
endast da det dr sannolikt att de framtida
ekonomiska formaner som &r forknippade

med tillgdngen kommer att komma koncernen
tillgodo och tillgangens anskaffningsvarde kan
matas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra former
av reparation och underhall redovisas som
kostnader i resultatrakningen under den period

de uppkommer.

Inga avskrivningar gors pa mark. Avskrivning pa
andra tillgangar, for att fordela deras anskaff-
ningsvarde ner till det beraknade restvardet,
gors linjart enligt plan 6ver den beraknade

nyttjandeperioden enligt foljande:

Byggnader 25 ar
Byggnadsinventarier 10-20 ar
Markanlaggningar 20 ar
Maskiner och inventarier 5-10 ar
Bilar 5ar
Datorer och verktyg 3ar



48 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Tillgadngarnas restvdrden och nyttjandeperiod
provas varje balansdag och justeras vid behov.
En tillgangs redovisade varden skrivs genast
ner till dess atervinningsvarde om tillgangens
redovisade varde overstiger dess beddmda

atervinningsvarde.

Immateriella tillgangar

FORSKNINGS- OCH UTVECKLINGSARBETEN

Utgifter for forskning kostnadsférs nar de upp-
star. Utgifter som uppstatt i utvecklingsprojekt
(hanforliga till nyutveckling av belysningsarma-
turer) redovisas i koncernen som immateriella
anlaggningstillgdngar nér det ar sannolikt

att projektet kommer att bli framgangsrikt
med tanke pa dess kommersiella och tekniska
méjligheter, och utgifterna kan matas pa ett
tillforlitligt satt. Ovriga utvecklingsutgifter
kostnadsfors nar de uppstar. Utvecklingsutgifter
som tidigare kostnadsforts balanseras inte som

tillgdng i efterfoljande perioder.

Balanserade utvecklingsutgifter med en begran-
sad nyttjandeperiod skrivs av linjart fran den
tidpunkt da den kommersiella produktionen

av produkten pabdrjas. Avskrivningarna gors
under den forvantade nyttjandeperioden vilket
innebar mellan tre och fem ar. Avskrivningarna
ingdr i resultatrakningens post Kostnad for
salda varor. Aktiverade utvecklingskostnader
ingdr i posten 6vriga immateriella anldggnings-
tillgdngar.

GOODWILL
Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaff-
ningsvardet overstiger det verkliga vardet pa
koncernens andel av det férvarvade dotterfore-
tagets identifierade nettotillgangar och even-
tualforpliktelser vid forvarvstillfallet. Goodwill
pa forvarv av dotterforetag redovisas som
immateriella tillgdngar. Goodwill testas drligen
for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov
och redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade nedskrivningar. Vinst eller
forlust vid avyttring av en enhet inkluderar
kvarvarande redovisat varde pa den goodwill

som avser den avyttrade enheten.

Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter
vid prévning av eventuellt nedskrivningsbehov.
Fordelningen gors pa de kassagenererande
enheter som férvantas bli gynnade av det
rorelseférvarv som gett upphov till goodwill-
posten. Fagerhultkoncernen fordelar goodwill
pa samtliga rérelsegrenar. Merparten av redo-
visad goodwill ar dock hanforlig till segmentet

Professionell belysning.

VARUMARKEN

Posten innehaller huvudsakligen tillgangar i
varumarken vilka uppkommit vid forvarv av dot-
terforetag. Dessa varderas vid forvarvstidpunk-
ten till verkligt varde. Varumarken skrivs av over

en nyttjandeperiod om 20 ar.

NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA TILLGANGAR
Tillgdngar som har en obestamd nyttjandepe-
riod skrivs inte av utan provas arligen avseende
eventuella nedskrivningsbehov. Tillgangar som
skrivs av bedoms med avseende pa varde-
minskning narhelst handelser eller fordndring-
ar i forhallanden indikerar att det redovisade
vardet kanske inte ar atervinningsbart. | de fall
det redovisade vardet dverstiger det berdknade
atervinningsvardet skrivs det redovisade vardet
omedelbart ner till detta atervinningsvarde.
Atervinningsvirdet ar det hogre av en tillgdngs
verkliga varde minskad med forsaljningskost-
nader och tillgangens nyttjandevarde. Vid
bedomning av nedskrivningsbehov grupperas
tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns
separata identifierbara kassafloden (kassa-

genererande enheter).

FINANSIELLA INSTRUMENT

Koncernen klassificerar sina finansiella instru-
ment i kategorierna Finansiella tillgangar till
verkligt vérde via resultatrakningen, Finansiella
tillgdngar som kan sdljas samt Lanefordringar
och Kundfordringar. Klassificeringen ar bero-
ende av for vilket syfte den finansiella tillgangen
forvarvades. Foretagsledningen faststaller klas-
sificeringen av de finansiella tillgdngarna vid det
forsta redovisningstillfallet och omprovar detta

beslut vid varje rapporteringstillfalle

Finansiella instrument som redovisas i balans-
rakningen inkluderar kassa och bank, fordringar,

upplaning och rérelseskulder.

Lanefordringar och kundfordringar &r icke-deri-
vata finansiella tillgdngar med faststallda eller
faststallbara betalningar som inte &r noterade pa
en aktiv marknad. Utmérkande ar att de uppstar
nar koncernen tillhandahaller pengar, varor eller
tjdanster direkt till en kund utan avsikt att handla
med uppkommen fordran. De ingdr i omsatt-
ningstillgdngar med undantag for poster med
forfallodag mer &n 12 manader efter balansda-
gen vilka klassificeras som anlaggningstillgangar.
Lanefordringar och kundfordringar ingar i poster-
na Ovriga langfristiga fordringar, Kundfordringar

och Ovriga fordringar i balansrékningen.

Finansiella skulder varderas initialt till verkligt
varde, netto efter transaktionskostnader, och

darefter till upplupet anskaffningsvarde.

Kép och forséljning av finansiella instrument
redovisas pa affarsdagen, dvs. det datum da
koncernen forbinder sig att kopa eller salja
tillgdngen. Finansiella instrument varderas in-
ledningsuvis till verkligt varde plus transaktions-
kostnader, vilket galler alla finansiella tillgdngar
som inte varderas till verkligt varde i resultat-
rakningen. Finansiella tillgdngar varderade till
verkligt varde via resultatrakningen varderas
inledningsvis till verkligt varde medan hanfor-
liga transaktionskostnader redovisas i resultat-
rakningen. Finansiella instrument tas bort fran
balansrakningen ndr ratten att erhalla kassaflo-
den fran instrumentet har 16pt ut eller 6verforts
och koncernen har dverfort i stort sett alla risker
och fordelar som ar forknippade med dgande-
ratten. Finansiella tillgdngar som kan séljas och
finansiella tillgangar véarderade till verkligt vérde
via resultatrdkningen redovisas efter anskaff-
ningstidpunkten till verkligt varde. Realiserade
och orealiserade vinster och forluster till foljd av
forandringar i verkligt varde avseende kategorin
finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde
via resultatrakningen ingdr i resultatrakningen i

den period da de uppstar.



Koncernen bedomer per varje balansdag om det
finns objektiva bevis for att nedskrivningsbehov
foreligger for en finansiell tillgang eller grupp av

finansiella tillgangar.

Derivatinstrument redovisas i balansrakningen
pa kontraktsdagen och varderas till verkligt
varde, bade initialt och vid efterfoljande omvar-
deringar. Derivatinstrumentet anvands inte for
sakringsredovisning. Férandringar i verkligt varde

redovisas darfér omedelbart i resultatrakningen.

EGET KAPITAL

Transaktionskostnader som direkt kan hanforas
till emission av nya aktier eller optioner redo-
visas, netto efter skatt, i eget kapital som ett

avdrag fran emissionslikviden.

Ersattningar till anstallda

PENSIONSFORPLIKTELSER

Inom koncernen finns saval avgiftsbestdamda
som formansbestamda pensionsplaner. En for-
mansbestamd pensionsplan ar en pensionsplan
som anger ett belopp fér den pensionsférman
en anstalld erhaller efter pensionering, vanligen
baserat pd en eller flera faktorer sdsom alder,
tjanstgoringstid eller [6n. En avgiftsbestamd
pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken
koncernen betalar fasta avgifter till en separat
juridisk person och har dirmed ingen forplik-
telse att betala ytterligare avgifter. Koncernens
resultat belastas for kostnader for de anstalldas
tjanstgoring under innevarande eller tidigare

perioder.

| férmansbestdmda planer utgar ersattningar
till anstallda och fore detta anstallda baserat
pa l6n vid pensioneringstidpunkten och antalet
tjdnstear. Koncernen bér risken for att de ut-

fasta ersdttningarna utbetalas.

Den skuld som redovisas i balansrakningen
avseende formansbestamda planer ar nuvardet
av den formansbestamda forpliktelsen pa ba-
lansdagen minus verkligt varde pa forvaltnings-
tillgangar med justeringar for ej redovisade

aktuariella vinster/forluster for tjanstgoring

under tidigare perioder. Den formansbestamda
pensionsforpliktelsen beraknas arligen av
oberoende aktuarier med tillampning av den s.k.
projected unit credit method. Metoden fordelar
kostnaden for pensioner i takt med att de
anstallda utfor tjanster for foretaget som okar
deras ratt till framtida ersattning. Foretagets
ataganden varderas till nuvardet av foérvantade
framtida utbetalningar med anvandning av en
diskonteringsranta som motsvarar rantan pa
forstklassiga foretagsobligationer alternativt
statsobligationer med en 16ptid som motsvarar
de aktuella 3tagandena. De viktigaste aktua-

riella antagandena anges i not 19.

Vid faststallandet av forpliktelsens nuvérde och
verkligt vdrde pa forvaltningstillgdngar kan det
uppsta aktuariella vinster och forluster. Dessa
uppkommer antingen genom att det verkliga ut-
fallet avviker fran det tidigare gjorda antagandet,
eller att antagandena dndras. Den del av de acku-
mulerade aktuariella vinsterna och forlusterna,
vid féregdende ars utgang, som overstiger 10
procent av det hogsta av forpliktelsernas nuvarde
och férvaltningstillgdngarnas verkliga varde
redovisas i resultatrakningen over de anstalldas

genomsnittliga dterstdende tjanstetid.

Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare
perioder redovisas direkt i resultatrakningen, om
inte férandringen i pensionsplanen ar villkorad
av att de anstallda kvarstar i tjanst under en
angiven period (intjanandeperioden). | sadana fall
fordelas kostnaden avseende tjanstgoring under

tidigare perioder linjart dver intjanandeperioden.

For avgiftsbestamda pensionsplaner betalar
koncernen avgifter till offentligt eller privat
administrerade pensionsforsakringsplaner pa
obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Kon-
cernen har inga ytterligare betalningsforplik-
telser nar avgifterna val ar betalda. Avgifterna
redovisas som pensionskostnader nar de forfal-
ler till betalning. Forutbetalda avgifter redovisas
som en tillgang i den utstrackning som kontant
aterbetalning eller minskning av framtida betal-

ningar kan komma koncernen tillgodo.
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AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR
Avtal om aktierelaterade ersattningar finns ej

inom koncernen.

ERSATTNINGAR VID UPPSAGNING

Ersattningar vid uppsdgning utgar nar en
anstallds anstallning sagts upp fore normal
pensionstidpunkt eller da en anstalld accep-
terar frivillig avgang fran anstallning i utbyte
mot sadana ersattningar. Koncernen redovisar
avgangsvederlag nar den bevisligen ar for-
pliktigad endera att saga upp anstallda enligt
en detaljerad formell plan utan mojlighet till
aterkallande, eller att ldmna ersattningar vid
uppsagning som resultat av ett erbjudande som
gjorts for att uppmuntra till frivillig avgang fran
anstdllning. Formaner som forfaller efter mer
an 12 manader fran balansdagen diskonteras till

nuvarde.

AVSATTNINGAR

Avsattningar for omstruktureringskostnader och
rattsliga krav redovisas nar koncernen har en le-
gal eller informell forpliktelse till foljd av tidigare
handelser, det ar mer sannolikt att ett utflode
av resurser kravs for att reglera dtagandet an
att sa inte sker, och beloppet har berédknats pa
ett tillforlitligt satt.

Om det finns ett antal liknande dtaganden
beddéms sannolikheten for att det kommer att
kravas ett utflode av resurser vid regleringen
sammantaget for hela denna grupp av dtagan-
den. En avsattning redovisas dven om sannolik-
heten for ett utflode avseende en speciell post i

denna grupp av ataganden &r ringa.

RESULTAT PER AKTIE
Resultat per aktie berdknas sasom arets resultat
enligt resultatrakningen i relation till genom-
snittligt antal utestaende aktier fore och efter

utspadning.

SEGMENTSRAPPORTERING
En rorelsegren &r en grupp tillgangar och verk-
samheter som tillhandahaller produkter som ar

utsatta for risker och mojligheter som skiljer sig
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fran vad som géller fér andra rérelsegrenar. Geo-

grafiska omraden tillhandahaller produkter inom

en ekonomisk miljo som ar utsatt for risker och

méjligheter som skiljer sig fran vad som galler

fér andra ekonomiska miljoer. Rorelsegrenar klas-

sificeras som primdra segment och geografiska

omraden som sekundara.

Kostnader som ar hanforliga till segmenten ar
dels direkta kostnader, dels andel av gemensam-
ma kostnader. Ofdrdelade kostnader represen-
terar gemensamma kostnader. Rorelsegrens-
tillgadngar bestar framfor allt avimmateriella
tillgdngar, materiella anlaggningstillgangar,
varulager och kundfordringar. Rorelsegrensskul-
der bestar framfor allt av leverantérsskulder och

periodiseringsposter.

UTDELNING

Utdelning till Fagerhult AB:s aktiedgare redovisas

som skuld i koncernens finansiella rapporter i
den period da utdelningen faststéllts av moder-

foretagets aktiedgare.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolagets finansiella rapporter har upp-
rittats enligt drsredovisningslagen (ARL) och
Redovisningsradets rekommendation, RR 32:05
"Redovisning for juridiska personer”. RR 32:05
innebdr att moderbolaget i sina finansiella rap-
porter skall tillampa de Internationella Financial
Reporting Standards (IFRS) som har godkants av
EU s3 I3ngt detta &r méjligt inom ramen for ARL
och med hansyn taget till sambandet mellan
redovisning och beskattning. RR 32:05 anger
vilka undantag och tillagg som skall géras fran
IFRS. Identifierade skillnader mellan koncernens
och moderbolagets redovisningsprinciper avser
huvudsakligen IAS 12 Inkomstskatter. De belopp
som avsatts till obeskattade reserver utgor
skattepliktiga temporara skillnader. Pa grund av

sambandet mellan redovisning och beskattning

sarredovisas i moderbolaget inte den uppskjutna

skatteskuld som ar hanforlig till de obeskat-
tade reserverna. Dessa redovisas saledes med
bruttobeloppet i balansrakningen. Bokslutsdis-
positionerna redovisas med bruttobeloppet i

resultatrakningen.

Koncernbidrag redovisas efter sin ekonomiska
innebord vilket innebar att de hos moderbolaget

jamstalls med utdelning.

Vésentliga uppskattningar och antaganden

Upprattandet av finansiella rapporter kraver
att kvalificerade uppskattningar och bedom-
ningar gors for redovisningsandamal. Dessutom
gor ledningen bedomningar vid tillampningen
av koncernens redovisningsprinciper. Upp-
skattningar och bedémningar kan paverka

saval resultatrakning och balansrakning som
tillaggsinformation som lamnas i de finansiella
rapporterna. Saledes kan forandringar i upp-
skattningar och bedomningar leda till andringar

i den finansiella rapporteringen.

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FOR GOODWILL

For koncernen bedéms de uppskattningar

och bedomningar som gors i samband med
nedskrivningsprévning pa goodwill vara av
vasentlig betydelse for koncernredovisningen.
Koncernen prévar arligen om det foreligger
nedskrivningsbehov pa redovisade varden.
Atervinningsvirden pa kassagenererande
enheter faststalls genom berakning av nytt-
jandevarden. Berakningarna baseras pa vissa
antaganden om framtiden vilka for koncernen
ar forenade med risk for materiella justeringar
i redovisade varden under det kommande
rakenskapsaret. Vasentliga antaganden och ef-
fekter av rimliga forandringar av dessa framgar

av not 10.

AVSATTNINGAR

Uppskattningar och bedomningar spelar en
viktig roll bland annat vid varderingen av
poster sdsom aktuariella antaganden for
berdkning av pensionsataganden och andra
avsattningar samt vid vardering av ansvarsfor-
bindelser. Uppskattningar och bedomningar
utvarderas I6pande och baseras pa saval
historisk erfarenhet som rimliga forvantningar
pa framtiden. Betraffande pensionsforpliktel-
ser baseras dess nuvarde pa antaganden vilka

redovisas i not 19.

' Dessa standarder/tolkningar ar ej antagna av EU vid denna tidpunkt.

Tillampning av nya eller andrade standards

Vid upprattande av koncernredovisningen per
31 december 2007 har ett flertal standarder
och tolkningar publicerats vilka annu inte tratt i
kraft. Nedan féljer en preliminar bedémning av
den paverkan som inférandet av dessa standar-
der och uttalanden kan fa pa Fagerhultkoncer-

nens redovisning och finansiella rapporter:

+ IAS 1 (Andring), Utformning av finansiella
rapporter (galler fran den 1 januari 2009).
Andringarna innebar framforallt férandringar
i uppstaliningsformerna och benamning-
arna av de finansiella rapporterna. Saledes
kommer koncernens framtida utformning av
de finansiella rapporterna att paverkas vid

inforandet av denna standard.”

+IAS 23 (Andring), Lanekostnader (géller frén
den 1 januari 2009). Andringen kraver att
ett foretag aktiverar Idnekostnader som &r
direkt hanforliga till inkop, konstruktion eller
produktion av en tillgdng som det tar en
betydande tid i ansprak att fardigstalla for
anvandning eller forsaljning, som en del av
anskaffningsvardet for tillgdngen. Alternati-
vet att omedelbart kostnadsféra dessa lane-
kostnader kommer att tas bort. Koncernen
kommer att tillampa IAS 23 (Andring) frén
den 1 januari 2009 men den ar for narvaran-
de inte relevant for koncernen eftersom det
inte finns ndgra tillgdngar for vilka lanekost-

nader kan aktiveras.V

+IAS 27 (Andring), Koncernredovisning och se-
parata finansiella rapporter (galler fran den 1
juli 2009). Andringen innebar bl a att resultat
hanforligt till minoritetsaktiedgare alltid ska
redovisas dven om det innebar att minori-
tetsandelen ar negativ, att transaktioner med
minoritetsaktieagare alltid ska redovisas i
eget kapital, samt att i de fall ett moderfo-
retag mister det bestammande inflytandet
ska den eventuella kvarvarande andelen
omvarderas till verkligt varde. Denna dndring
har ingen inverkan pa koncernens finansiella

rapporter.)



IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar (And-
ring) — Vesting conditions and cancellations
(galler frén den 1 januari 2009). ). Andringen
paverkar definitionen av intjanandevillkor
samt infor ett nytt begrepp, "non-vesting
conditions” (villkor som inte ar definierade
som intjanandevillkor). Standarden anger
att "non-vesting conditions” ska beaktas vid
uppskattningen av det verkliga vardet pa
egetkapitalinstrumentet. Varor eller tjanster
som erhalls av en motpart som uppfyller alla
andra intjaningsvillkor, ska redovisas oavsett
om "non-vesting conditions” uppfyllts eller
inte. Denna andring har ingen inverkan pa

koncernens finansiella rapporter.’

IFRS 3 (Andring), Rorelseférvary (géller fran
den 1 juli 2009). Andringen giller fram-
atriktat for forvarv efter tidpunkten for
ikrafttradandet. Tillimpningen kommer att
innebara en forandring av hur framtida for-
varv redovisas, bl a vad avser redovisning av
transaktionskostnader, eventuella villkorade
kopeskillingar och successiva forvarv. Kon-
cernen kommer att tilldmpa standarden fran
och med rakenskapsaret som pabdrjas 1 jan
2010. Andringen av standarden kommer inte
att innebara nagon effekt pa tidigare gjorda
forvarv men kommer att paverka redovis-

ningen av framtida transaktioner.

IFRS 8, Rorelsesegment (galler fran den 1
januari 2009). IFRS 8 ersatter IAS 14 och
anpassar segmentrapporteringen till kraven
i USA-standarden SFAS 131, Disclosures
about segments of an enterprise and related
information. Den nya standarden kraver att
segmentinformationen presenteras utifran
ledningens perspektiv, vilket innebar att den
presenteras pa det satt som anvands i den
interna rapporteringen. Koncernen kommer
att tilldmpa IFRS 8 fran 1 januari 2009. Led-
ningen analyserar fortfarande vilken inverkan
standarden kommer att fa pa koncernens

finansiella rapporter.

' Dessa standarder/tolkningar ar ej antagna av EU vid denna tidpunkt.

FRIC 14,"IAS 19 — The limit on a defined be-
nefit asset, minimum funding requirements
and their interaction (galler fran 1 januari
2008). IFRIC 14 ger vagledning vid bedomning
av begransningen i IAS 19 av beloppet for det
dverskott som kan redovisas som en tillgang.
Den forklarar ocksa hur pensionstillgdngen
eller -skulden kan paverkas av ett lagstadgat
eller avtalsenligt krav pd minimifinansiering.
Koncernen kommer att tillampa IFRIC 14 fran
den 1 januari 2008 men detta férvantas inte
ha ndgon inverkan pa Koncernens rakenska-

per.)

IFRIC 12, — Servicekoncessionsarrangemang
(géller fran 1 januari 2008) Ar inte tillamplig
for koncernen.?

IFRIC 13, — Customer loyalty programmes
(galler frén 1 juli 2008) Ar inte tillamplig for
koncernen.”
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Not 1 Rapportering for segment

Primél’a Segment - rérelsegrenar PROFESSIONELL BUTIKS- UTOMHUS- INREDNINGS- SUMMA
BELYSNING BELYSNING BELYSNING BELYSNING

2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Nettoomsattning och resultat
Nettoomsattning 17633 14890 420,2 312,6 153,4 1273 190,5 233,2 25274 21621
Resultat per rérelsegren 1531 105,5 35,0 -2,9 2,5 6,6 7,0 8,2 1976 1174
Ofordelade kostnader -22,5
Rorelseresultat 197,6 94,9
Finansiella intakter 20,9 8,4
Finansiella kostnader -28,5 -20,6
Arets skattekostnad -55,0 24,5
Arets nettoresultat 135,0 58,2
Ovriga upplysningar
Tillgangar 1019,5 8421 308,4 289,6 55,8 46,3 99,4 132,8 14831 13108
Ofordelade tillgangar 231,0 206,2
Summa tillgangar 17141 15170
Skulder 293,8 268,8 60,1 49,1 211 16,6 26,6 34,4 401,6 3689
Ofordelade skulder 711,0 613,5
Summa skulder 1112,6 982,4
Investeringar 64,3 26,4 11,9 22,4 6,1 1,0 53 10,3 876 60,1
Avskrivningar 44,7 42,4 10,8 8,3 2,8 2,2 3,4 2,9 61,7 55,8
Nedskrivningar 0,0 0,0
Kostnader, utdver avskrivningar som inte motsvaras av utbetalningar 0,0 0,0

Professionell belysning

Affarsomradet omfattar forsaljning avinomhusbelysning for publika miljoer sasom kontor, skolor, sjukhus, industrier etc.

Butiksbelysning

Affarsomradet omfattar forsaljning av belysningssystem, ljuskallor och service till butiker.

Utomhusbelysning

Affarsomradet omfattar forsaljning av utomhusprodukter for belysning av byggnader, parker, fritidsomraden, gangvagar etc.

Inredningsbelysning

Affarsomradet omfattar belysning for hotell, konferensanlaggningar, offentliga lokaler samt hemmiljo.

Sekundara segment — geografiska omraden FORSALINING TILLGANGAR INVESTERINGAR
2007 2006 2007 2006 2007 2006
Sverige 875,8 851,0 6841 690,5 67,2 443
Ovriga Norden 5404 4732 68,9 56,1 17 2,2
Ovriga Europa 1015,0 812,9 580,3 533,6 13,3 3,8
C)vriga marknader utanfor Europa 96,2 25,0 149,8 30,6 5,4 9,8
Summa 25274 2162,1 1483, 1310,8 87,6 60,1
Oférdelade tillgdngar 231,0 206,2
Summa 17141 1517,0

Koncernens verksamhet bedrivs huvudsakligen inom fyra geografiska omraden:

— i Sverige bedrivs utveckling, tillverkning och forsaljning av belysningsprodukter.

- i Norden genom bolag och filialer i Norge, Danmark, Finland

- inom &vriga Europa genom forsaljningsbolag i Tyskland, Holland, Estland, Ryssland, Storbritannien, Irland, Frankrike,
Polen och via aterférsaljare. | Storbritannien bedrivs dven utveckling och tillverkning av belysningsprodukter.

— via aterforsaljare pa marknader utanfor EU och genom bolag i Kina och Australien dér det bedrivs utveckling,

tillverkning och férsaljning av belysningsprodukter.

Forsaljningssiffrorna baseras pa det land dar kunden finns. Tillgangar och investeringar rapporteras dar tillgangen finns.

I moderbolaget bedrivs inte nagon férsaljning.
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Not 2 Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Loner och andra Sociala (varav pensions-
ersattningar kostnader kostnader)
2007 2006 2007 2006 2007 2006
Moderbolaget 1,4 8,4 6,0 53 (1,8) (2,6)
Dotterforetag 569,0 502,6 181,9 168,1 (36,0) (32,7)
Koncernen 580,4 511,0 187,9 173,4 (37,8) (35,3)

Loner och andra ersattningar till styrelseledaméter, VD och ledande befattningshavare

2007 2006
Loner (Varav Pensions- Loner (varav Pensions-
och andra rorlig kostnad och andra rorlig kostnad
ersittningar  ersattning) ersattningar  ersattning)
Moderbolaget, 10 (10) personer 6,2 (0,4) 1,6 74 0,7 21
Dotterforetag, 18 (17) personer 20,0 (1,6) 3,5 176 (1,7) 5,0
Koncernen 26,2 (2,0) 5,1 25,0 (2,4) 71
Ersattning till ledande befattningshavare under aret
Grundlon/ Rorlig Ovriga Pensions-
Arvode ersattning formaner kostnad Summa
Styrelsens ordférande, Anders Frick 0,3 - - - 0,3
Styrelsens vice ordférande, Eric Douglas 0,2 - - - 0,2
Styrelseledamot, Anna Malm Bernsten 0,2 - - - 0,2
Styrelseledamot, Bjorn Karlsson 0,2 - - - 0,2
Styrelseledamot, Eva Nygren 0,2 - - - 0,2
Styrelseledamot, Fredrik Palmstierna 0,2 - - - 0,2
Styrelseledamot, Jan Svensson 0,2 - - - 0,2
Verkstallande direktor 2,5 0,2 0,1 0,6 3,4
Andra ledande befattningshavare (6 personer) 6,5 11 0,6 1,8 10,0
Summa 10,5 1,3 0,7 2,4 14,9

Ersattning till styrelsen beslutades pa ordinarie drsstamma 2007. Nagon ersattning utdver styrelsearvodet har inte utgatt
med undantag av ersdttning for resekostnader. Med andra ledande befattningshavare avses koncernledning och affarsomra-
desansvariga. Rorlig ersattning avser for verksamhetsdret 2006 kostnadsford ersattning vilken utbetalas under 2007. Ovriga
férmaner avser tjanstebil.

ERSATTNINGSPOLICY
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt drsstammans beslut. Arvode utgar inte till styrelseledamoter som
ar anstallda inom koncernen.

Ersattning till verkstéllande direktdren beslutas av styrelsen efter forslag fran en ersattningskommitté bestdende av styrel-
sens ordférande och vice ordférande. Ersattningar till andra ledande befattningshavare har beslutats av verkstallande direktéren
efter samrad med ersattningskommittén.

Ersattning till verkstallande direktoéren och andra ledande befattningshavare utgors av grundlion, rorlig ersattning, tjanste-
bilsférman samt pension. Férdelning mellan grundlén och rérlig ersattning skall sta i proportion till befattningshavarens ansvar
och befogenhet.

For verkstallande direktoren ar den rorliga ersattningen maximerad till 50 % av den fasta I6nen. Den rérliga I6nen baseras
pa koncernens resultat efter finansnetto.

For andra ledande befattningshavare ar den rorliga ersattningen maximerad till 10-30 % av grundlonen. Den rorliga ersatt-
ningen baseras normalt pa forbattring gentemot forgdende ar for respektive individs ansvar avseende operativt rorelseresultat,

koncernens resultat efter finansnetto samt utfall av individuella aktivitetsplaner.

PENSION
Pensionsalder for VD och andra ledande befattningshavare &r 65 ar. For VD betalas en avgiftsbestamd pensionsforsakring upp-
gaende till 10 prisbasbelopp enligt lagen om allman férsakring. Pensionsformaner for andra ledande befattningshavare erlaggs
inom ramen for gallande ITP-plan.
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AVGANGSVEDERLAG
Uppségningstiden for verkstallande direktéren dr 12 méanader fran bolagets sida och 9 méanader frén VD:s sida. Vid uppsagning
fran bolagets sida utan att grund for avskedande féreligger har VD ratt till ett avgangsvederlag motsvarande 12 manadsloner.
Avgangsvederlaget avraknas mot andra forvarvsinkomster.

For andra ledande befattningshavare galler en uppsagningstid pa 12 manader fran bolagets sida och 6 manader fran den an-
stalldes sida. Nagra sarskilda avtal om pensionsalder, framtida pension eller avgangsvederlag till styrelseledamoter eller annan
ledande befattningshavare finns ej.

OPTIONSPROGRAM
Fagerhult genomforde 2004 ett optionsprogram for vissa befattningshavare efter beslut av arsstdamman 2004. For optionerna,
totalt 224 000, har erlagts en marknadsmassig premie, 10,25 kr per option, vilken har redovisats som en 6kning av koncernens
bundna egna kapital. Optionerna innebar en ratt att senast 2008 forvarva aktier i AB Fagerhult for 100 kr per aktie. For att
técka bolagets dtagande enligt optionsprogrammet har egna aktier forvarvats vars inkdpspris redovisats som en minskning av
koncernens fria kapital. Under 2007 har tva befattningshavare utnyttjat sin optionsratt och sammanlagt férvarvat 9 000 aktier
av AB Fagerhult. Antalet utestdende optioner uppgar per den 31 december 2007 till 211 000. Verkstallande direktéren och andra
ledande befattningshavare deltar i optionsprogrammet med totalt 109 000 optioner.

Investment AB Latour har under 2007 till koncernledningen i Fagerhult stallt ut képoptioner for vilka en marknadsmassig
premie, 15 kr per option, erlagts. Optionerna innebar en ratt att senast 2011 férvarva aktier i AB Fagerhult for 218 kr per aktie.
Totala antalet optioner uppgar till 153 000 stycken.

Not 3 Ranteintakter och liknande resultatposter

KONCERNEN MODERBOLAGET
2007 2006 2007 2006
Ranteintakter 4] 2,8 1,1 2,5
Kursdifferenser 6,9 5,6 3,0 1,2
Ovriga finansiella intakter 0,2 - - -
Summa 11,2 8,4 41 3,7
Varav koncernforetag 0,7 2,2
Not 4 Rantekostnader och liknande resultatposter
KONCERNEN MODERBOLAGET
2007 2006 2007 2006
Rantekostnader 24,5 15,9 21,5 12,0
Kursdifferenser 3,0 43 0,4 11
C)vriga finansiella kostnader 1,0 0,4 0,7 0,3
Summa 28,5 20,6 22,6 13,4
Varav koncernforetag - -
Not 5 Vérdereglering av kundfordringar
KONCERNEN MODERBOLAGET
2007 2006 2007 2006
Kundfordringar 419,5 362,3 - -
Vardereglering kundfordringar -10,4 -5,8 - -
Bokfort varde 409,1 356,5 - -
Not 6 Resultat fran aktier i dotterforetag
KONCERNEN MODERBOLAGET
2007 2006 2007 2006
Vinst vid avyttring av dotterforetag 9,7 - - -
Erhalina koncernbidrag och utdelningar - - 77,0 100,0

Summa 9,7 - 77,0 100,0
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Not 7 Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar pd immateriella tillgdngar uppgar i koncernen till 13,0 (9,9) och pa materiella anlaggningstillgangar 48,7 (45,9).
Nedskrivningar uppgar till 0,0 (0,0). Avskrivningar och nedskrivningar fordelas per funktion i resultatrékning enligt féljande:

KONCERNEN MODERBOLAGET

2007 2006 2007 2006
Varumarken
Administrationskostnader 3,7 3,7 - -
Summa 3,7 3,7 - -
Ovriga immateriella tillgangar
Kostnad salda varor 4,8 6,0 - -
Forsaljningskostnader 2,6 0,2 - -
Administrationskostnader 1,9 - - -
Summa 9,3 6,2 - -
Byggnader och mark
Kostnad salda varor 49 57 - -
Forsaljningskostnader 1,0 0,9 - -
Administrationskostnader 1,7 1,5 - -
Summa 7,6 8,1 - -
Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Kostnhad salda varor 29,4 273 - -
Summa 29,4 27,3 - -
Inventarier och installationer
Kostnad salda varor 2,2 1,5 - -
Forsaljningskostnader 3,0 2,2 - -
Administrationskostnader 6,5 6,8 - -
Summa 11,7 10,5 - -

Not 8 Skatt pa arets resultat
KONCERNEN MODERBOLAGET

2007 2006 2007 2006
Aktuell skatt 65,6 35,7 20,4 12,9
Uppskjuten skatt -10,6 11,2 - -
Summa 55,0 24,5 20,4 12,9

Skillnad mellan koncernens skattekostnad och skattekostnad baserad pa gallande skattesats

KONCERNEN MODERBOLAGET
2007 2006 2007 2006
Redovisat resultat fore skatt 190,0 82,7 71,0 94,0
Skatt enligt gdllande skattesats 53,2 23,2 19,9 26,3
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 4.4 3,7 0,5 0,6
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter -4,8 -1,9 - -14,0
Effekt av utlandska skattesatser 2,2 -0,5 - -
Skatt pa arets resultat enligt resultatrakningen 55,0 24,5 20,4 12,9
Not 9 Uppskjuten skatt
KONCERNEN MODERBOLAGET
2007 2006 2007 2006
Arets uppskjutna skattekostnad/intikt
Uppskjuten skatteintakt avseende temporara skillnader -12,5 -12,0 - -
Uppskjuten skattekostnad avseende tempordra skillnader 19 0,8 - -
Summa -10,6 -11,2 - -

Temporara skillnader
Tempordra skillnader avseende foljande poster har resulterat i uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar. Nagon
begransad nyttjandetid pa dessa finns ej.
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KONCERNEN MODERBOLAGET

2007 2006 2007 2006
Uppskjutna skatteskulder
Overvirden i forvarvade dotterforetag 23,4 21,1 - -
Ovriga immateriella tillgangar 15 1,2 - -
Byggnader 15 1,8 - -
Maskiner och inventarier 0,9 - - -
Finansiella anlaggningstillgangar 0,7 0,6 - -
Obeskattade reserver 30,7 39,6 - -
Pensionsavsattningar 0,3 0,4 - -
Summa uppskjutna skatteskulder 59,0 64,7 - -
Uppskjutna skattefordringar
Maskiner och inventarier 0,1 - -
Varulager 3,6 1,7 - -
Kortfristiga fordringar 0,4 0,4 - -
Kortfristiga skulder 0,3 19 - -
Summa uppskjutna skattefordringar 43 4,1 - -
Temporara skillnader avseende investeringar i dotterforetag for vilka uppskjuten
skatteskuld ej redovisas da en avyttring ej skulle utlésa nagon beskattning. 2478 158,0 - -

Not 10 Immateriella tillgangar
KONCERNEN MODERBOLAGET

2007 2006 2007 2006
Goodwill
Ingdende anskaffningsvarde 296,2 265,6 - -
Forvarv av dotterféretag 81,3 39,6 - -
Omrakningsdifferenser 97 -9,0 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 367,8 296,2 - -
Ingdende nedskrivningar 0,0 0,0 - -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 - -
Bokfort varde 367,8 296,2 - -
Varumarken
Ingdende anskaffningsvarde 70,0 73,5 - -
Omrakningsdifferenser -3,2 -3,5 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 66,8 70,0 - -
Ingdende avskrivningar -4 -0,6
Arets avskrivningar 3,7 37
Omrakningsdifferenser 0,8 0,2 - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -70 -4 - -
Bokfort varde 59,8 65,9 - -
Ovriga immateriella tillgdngar
Ingdende anskaffningsvarde 30,7 14,3 - -
Forvarv av dotterforetag 15,1 2,5 - -
Inkop 7,0 13,8 - -
Omrakningsdifferenser 0,1 0,1 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 52,9 30,7 - -
Ingdende avskrivningar -12,2 -6,0 - -
Arets avskrivningar 9,3 -6,2 - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar 215 12,2 - -
Bokfort varde 31,4 18,5 - -

I posten Ovriga immateriella tillgdngar ingér aktiverade kostnader for produktutveckling som &r internt genererat med ett bokfort
varde om 5,3 (4,2) Mkr.
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Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill
Goodwill fordelas pa koncernens kassagenererande enheter (KGE) identifierade per segment enligt nedan.

KONCERNEN
2007 2006
Professionell belysning 2523 182,9
Butiksbelysning 1074 105,2
Utomhusbelysning 8,1 8,1
Summa Goodwill 367,8 296,2

Koncernen gor varje ar en berdkning for respektive kassagenererande enhet om nedskrivningsbehov foreligger for goodwill i enlig-
het med angivna redovisningsprinciper. Atervinningsvirdet fér varje KGE har faststillts genom berakning av nyttjandevirde som
utgors av nuvardet av uppskattade framtida betalningar som tiligangen vantas ge upphov till under sin nyttjandeperiod inklusive
ett berdknat restvarde vid slutet av nyttjandeperioden. Dessa berakningar utgar fran uppskattade framtida kassafléden baserade
pa finansiella prognoser fér kommande femarsperioden som godkants av ledningen. For att extrapolera kassafloden bortom denna
period har en tillvaxttakt om 3 % anvants vilket bedéms vara en konservativ skattning. Direkta kassaflddesmetoden har anvants.

Ledningen har faststallt budgeterad rérelsemarginal baserat pa tidigare resultat och forvantningar pa framtida marknadsut-
veckling. Den diskonteringsranta efter skatt som anvants ar 8,4 (8,4) % raknat efter en skattesats pa 30 %.

Vasentliga antaganden

MARKNADSANDEL OCH TILLVAXT
Aktuell marknadsandel har antagits for framtida perioder. Prognoserna baseras pa tidigare erfarenheter och externa informa-
tionskallor. Den uppskattade tillvaxttakten for att extrapolera kassafloden bortom budgetperioden ar 3 %.

KOSTNADER
Prognosen for personalkostnader baseras pa forvantad inflation, viss realldnedkning (historiskt genomsnitt) och planerade ef-
fektiviseringar av foretagets produktion. Prognosen 6verensstaimmer med tidigare erfarenheter och externa informationskallor.

VALUTAKURSER
Valutakursprognoser baseras pa aktuell noterad vaxelkurs och pa noterade terminskurser. Prognosen dverensstimmer med
externa informationskallor.

ANTAGNA VARIABLER
Diskonteringsranta efter skatt om 8,4 %.
Valutakurser:

NOK 1,10

DKK 1,22

EUR 9,25

GBP 12,50

KANSLIGHETSANALYS
Atervinningsvirdet dverstiger de redovisade virdena fér goodwill med god marginal. Detta géller dven fér antagande var och en
for sig om:

- den uppskattade rorelsemarginalen efter budgetperiodens utgang varit 2 % -enheter lagre an ledningens bedémning.

- diskonteringsrantan efter skatt varit 11 %.

—den uppskattade tillvaxttakten for att extrapolera kassafloden bortom budgetperioden varit 2 %.

Not 11 Materiella anldggningstillgangar

KONCERNEN MODERBOLAGET

2007 2006 2007 2006
Byggnader och mark
Ingdende anskaffningsvarde 192,0 210,3 - -
Forsaljning av dotterforetag -55 - - -
Inkép 10,0 10,3 - -
Forsaljningar och utrangeringar - -26,8 - -
Omrakningsdifferenser 0,5 -1,8 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1970 192,0 - -
Ingdende avskrivningar -80,1 -84,3 - -
Arets avskrivningar -7,6 -8,1 - -
Forsaljningar och utrangeringar - 11,6 - -
Omrakningsdifferenser -0,5 0,7 - -

Utgaende ackumulerade avskrivningar -88,2 -80,1 - -
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KONCERNEN MODERBOLAGET
2007 2006 2007 2006
Bokfort varde 108,8 111,9 - -
Bokfort varde fastigheter i Sverige 103,2 11 - -
Bokfort varde pd mark 5,3 7.4 - -
Taxeringsvarde fastigheter i Sverige 103,4 80,2 - -
Maskiner och andra tekniska anldggningar
Ingdende anskaffningsvarde 4745 460,1 - -
Forvarv av dotterforetag 3,7 - - -
Inkop 53,9 20,8 - -
Forsaljningar och utrangeringar -86,7 -3,5 - -
Omrakningsdifferenser -4.4 -2,9 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 441,0 4745 - -
Ingdende avskrivningar -380,9 -358,3 - -
Forvarv av dotterforetag -0,3 - - -
Arets avskrivningar -29,4 =273 - -
Forsaljningar och utrangeringar 83,3 2,8 - -
Omrakningsdifferenser 43 1,9 - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -323,0 -380,9 - -
Bokfort varde 118,0 93,6 - -
Inventarier och installationer
Ingdende anskaffningsvarde 140,6 126,7 - -
Forvarv av dotterforetag 1,4 1,2 - -
Forsaljning av dotterforetag -0,6 - - -
Inkop 13,0 15,2 - -
Forsaljningar och utrangeringar -22,5 -0,6 - -
Omrakningsdifferenser -0,3 -1,9 - -
Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden 131,6 140,6 - -
Ingdende avskrivningar -104,3 -95,0 - -
Forvarv av dotterforetag -0,9 -0,7 - -
Forsdljning av dotterforetag 0,1 - - -
Arets avskrivningar 11,7 -10,5 - -
Forsaljningar och utrangeringar 21,9 0,5 - -
Omrakningsdifferenser 0,4 1,4 - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -94,5 -104,3 - -
Bokfort varde 371 36,3 - -
Pagaende nyanlaggningar och forskott
Ingdende anskaffningsvarde 37,8 7.9 - -
Under dret nedlagda kostnader 15,2 459 - -
Omklassificeringar till byggnader/maskiner -37,8 -15,7 - -
Omrakningsdifferenser - -0,3 - -
Bokfort varde 15,2 37,8 - -
Not 12 Finansiella anlaggningstillgangar
MODERBOLAGET
2007 2006
Aktier och andelar i dotterforetag
Ingdende anskaffningsvarde 601,5 601,5
Under dret gjorda anskaffningar 3,8 -
Bokfort varde 605,3 601,5
KONCERNEN MODERBOLAGET
2007 2006 2007 2006
Finansiella tillgangar som kan saljas
Ingdende anskaffningsvarde 0,8 11 - -
Nedskrivningar - -0,3 - -

Utgadende anskaffningsvarde 0,8 0,8 - -
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MODERBOLAGET
2007 2006
Fordringar hos dotterforetag
Ingdende fordringar 2447 145,6
Forandring under aret 53,5 99,1
Utgaende fordringar 298,2 2447
KONCERNEN MODERBOLAGET
2007 2006 2007 2006
Andra langfristiga fordringar
Ingdende fordringar 2,6 6,9 - -
Betalda lan - -4.8 - -
Nya lan 0,9 0,5 - -
Utgaende fordringar 3,5 2,6 - -

Verkligt varde pd koncernens finansiella anldggningstillgdngar éverensstimmer med bokfért varde.

Not 13 Aktier och andelar i dotterféretag och intresseforetag

Uppgifter om heldgda dotter- och dotterdotterforetags organisationsnummer och siten:

Org.nr Sate Antal aktier Bokfort varde

Dotterforetag:

Fagerhults Belysning AB 556321-8659 Habo 2500 192,3

Fagerhult Retail AB 556337-4924 Bollebygd 5000 1374
Whitecroft Lighting Holdings Ltd, England 03848868 Ashton-under-Lyne 11915 2756
Dotterdotterforetag:
Fagerhults Belysning Sverige AB 556122-2000 Habo 1000 1,0
Elenco Lighting AB 556035-5090 Boras 1800 11,0
Ateljé Lyktan AB 556063-9634 Ahus 2000 4,4
Belid AB 556039-0659 Varberg 7500 1,2
Fagerhult AS, Norge 937418906 Oslo 100 0,5
Fagerhult AS, Danmark 63.128 Ishoj 65 2,1
Fagerhult OY, Finland 0980280-0 Helsingfors 6 000 0,1
Fagerhult OU, Estland 10703636 Tallin 5400 1,6
Fagerhult BV, Holland 96121 |Jsselstein 2 250 10,3
Fagerhult GmbH, Tyskland 131358 Hamburg 1 0,6
Whitecroft Lighting Ltd, England 03848973 Ashton-under-Lyne 2 3,6
Fagerhult Lighting Ltd, England 3488638 London 40000 0,5
Project Lighting Equipment Ltd, Irland 98.834 Dublin 100 19,9
Fagerhult Sp.z.0.0, Polen 260213 Warsawa 1000 0,1
Eclairage Conseil Lyonnais (ECL), Frankrike 391138385 Lyon 4200 48,1
Reflexions, Frankrike 478583040 Lyon 2000 0,5
Fagerhult Lighting System Suzhou) Co. Ltd, Kina 3200044439 Suzhou 1 22,0
Eagle Lighting (Australia) Pty Ltd 124400933 Brunswick 500 001 32,5
LLC LampGustaf, Ryssland 1034702184560 Sankt Petersburg 1 0,0
Uppgifter om intresseforetag:
Andel Org.nr Sate Antal aktier Bokfort varde
WACO NV 50 % BE 0429.822.044 Baaigem 4700 11,1
Not 14 Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter
KONCERNEN MODERBOLAGET
2007 2006 2007 2006
Hyror 4.8 2,4 - -
Forsakringar 2,3 1,5 - -
Finansiella poster - 2,7 - 2,7
Ovriga poster 13,0 15,7 0,3 0,2

Summa 20,1 22,3 0,3 2,9
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Not 15 Checkréakningskredit och annan upplaning

Avtalad checkrakningskredit uppgick vid arets slut i koncernen till 132,9 (111,2) och i moderbolaget till 106,0 (80,0).

Koncernens rantebarande upplaning

KONCERNEN

2007 2006
Forfallotider for langfristiga lan:
Inom ett ar 571 35,2
Mellan ett och fem ar 459,8 369,8
Summa 516,9 405,0
Kontrakterad ranta pa balansdagen |6per med 3 manaders bindningstid.

2007 2006

Ranta % Skuld, SEK

Ranta %  Skuld, SEK

Genomsnittlig rantekostnad pa upplaning:

Langfristig upplaning, SEK 4.6 395,3 3,5 302,4
Langfristig upplaning, GBP 6,0 64,5 57 674
Summa 459,8 369,8
Kortfristig upplaning, SEK 45 571 3,8 35,2
Summa 571 35,2
Not 16 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
KONCERNEN MODERBOLAGET
2007 2006 2007 2006
Upplupna loner 79,7 64,8 41 2,5
Upplupna sociala avgifter 339 30,7 1,6 11
Finansiella poster 3,9 4,7 3,5 2,0
Ovriga poster 73,5 50,1 0,4 0,3
Summa 191,0 150,3 9,6 59
Not 17 Stdllda sakerheter
KONCERNEN MODERBOLAGET
2007 2006 2007 2006
For egna skulder
Fastighetsinteckningar 6,0 90 - -
Féretagsinteckningar 71,3 71,3 - -
Aktier i dotterforetag 6,3 49 - -
Summa stallda sakerheter 83,6 85,2 - -
Not 18 Ansvarsférbindelser
KONCERNEN MODERBOLAGET
2007 2006 2007 2006
Garantiforbindelse FPG 0,8 0,7 - -
Garantiforbindelse for dotterforetag - - 14,2 13,3
Garantiforbindelser, Tullmyndigheter 52 13 - -
Borgensforbindelser 1,0 0,8 - -
Borgensforbindelser for dotterforetag - - 42,3 38,1
Ovriga ansvarsforbindelser 2,7 2,4 - -
Summa stallda sakerheter 9,7 5,2 56,5 51,4
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Not 19 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

KONCERNEN MODERBOLAGET
2007 2006 2007 2006
Avsattningar for pensioner PRI (rdntebarande) 36,5 34,9 - -
Avsattningar for ovriga pensioner 2,6 2,6 - -
Summa 39,1 37,5 - -

Férmansbestamda pensionsplaner
Inom koncernen finns formansbestamda pensionsplaner i Sverige, Norge och Holland, dar de anstéllda har ratt till ersattning
efter avslutad anstallning baserat pa slutlon och tjanstgoringstid. Koncernen har inga forvaltningstillgdngar.

PENSIONSFORSAKRING | ALECTA

Ataganden for lderspension och familjepension for tjansteman i Sverige tryggas genom en férsakring i Alecta. Enligt ett ut-
talande fran Redovisningsradets Akutgrupp, URA 42, r detta en férmansbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. Fér
rakenskapsaret 2007 har koncernen inte haft tillgang till sddan information som gor det mojligt att redovisa denna plan som en
férmansbestdmd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgifts-
bestamd plan. Arets avgifter fér pensionsforsikringar som &r tecknade i Alecta uppgér till 11,5 (10,5). Alectas dverskott kan
fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsakrade. Vid utgangen av september 2007 uppgick Alectas 6verskott i form av
den kollektiva konsolideringsnivan till 164 procent (143 procent). Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet
pa Alectas tillgdngar i procent av forsdkringsdtagandena berdknade enligt Alectas forsakringstekniska berakningsantaganden,
vilka inte dverensstammer med IAS 19.

2007 2006
Férmansbestdmda pensionsplaner
De belopp som redovisas i koncernens resultatrakning ar féljande:
Kostnader avseende tjdnstgdring under innevarande ar 3,4 2,5
Rantekostnad 1,6 1,6
Aktuariella forluster 0,3 0,4
Forluster (+) eller vinster () pa reduceringar och regleringar -0,6 -0,7
Summa 4,7 3,8
Specifikation av forandringarna i den nettoskuld som redovisas i koncernens balansrakning:
Nettoskuld vid arets borjan enligt faststalld balansrakning 375 36,1
Nettokostnad redovisad i resultatrakningen 47 3,8
Utbetalningar av formaner 3,1 2,4
Nettoskuld vid arets slut 39,1 37,5
De belopp som redovisas i balansrakningen har beraknats enligt féljande
Nuvardet av forpliktelser 46,2 432
Oredovisade aktuariella forluster 71 -5,7
Nettoskuld vid arets slut 39,1 37,5
Totala pensionskostnader
Totala pensionskostnader som redovisas i koncernens resultatrakning ar foljande:
Summa kostnader for formansbestdmda planer 47 3,8
Summa kostnader for avgiftsbestamda planer 28,0 28,6
Kostnader for sarskild Ioneskatt och avkastningsskatt 6,7 45
Summa pensionskostnad 39,4 36,9
Pensionskostnaderna fordelas i koncernens resultatrakning pa foljande poster:
Kostnad for salda varor 13,0 11,7
Forsaljningskostnader 17,0 15,8
Administrationskostnader 78 78
Finansiella kostnader 1,6 1,6
Summa 39,4 36,9
Aktuariella antaganden
Viktigare aktuariella antaganden pa balansdagen (uttryckta som vagda genomsnitt)
Diskonteringsranta 4.5 % 4,0 %
Framtida arliga I6nedkningar 3,0 % 3,0%
Framtida arliga pensionsokningar 2,0% 2,0%

Personalomsattning 3,0 % 3,0 %
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Not 20 Inkép och férséljning mellan koncernféretag och andra nérstdende

Moderbolagets samtliga intakter fran rorelsen 19,2 (18,1) avser ersattningar fran dotterforetag for utforda tjanster. | dvrigt har
inga inkop skett mellan moderbolaget och dotterforetag eller andra narstaende.

Not 21 Medelantalet anstallda

2007 2006
Antal anstallda Man % Antal anstallda Man %
Moderbolaget 8 87 9 89
Dotterforetag
Sverige 1090 63 1080 65
Norge 46 89 48 90
Danmark 30 70 28 71
Finland 25 60 23 61
Estland 6 67 7 71
Holland 37 65 35 66
Tyskland 7 71 7 71
Storbritannien 388 76 319 71
Frankrike 24 67 4 100
Polen 5 100 - -
Irland 4 75 - -
Australien 38 50 - -
Forenade Arabemiraten 3 67 - -
Kina 185 55 80 54
Summa i dotterforetag 1888 65 1631 66
Koncernen totalt 1896 65 1640 67
Styrelseledamoter och ledande befattningshavare
2007 2006
Antal Man % Antal Man %
Koncernen
Styrelseledamoter 7 71 6 67
Verkstallande direktérer och andra ledande befattningshavare 21 95 20 95
Moderbolaget
Styrelseledamoter 7 71 6 67
Verkstallande direktorer och andra ledande befattningshavare 3 100 4 100
Not 22 Operationella leasingavtal
KONCERNEN MODERBOLAGET
2007 2006 2007 2006
Arets leasingkostnader 339 30,1 04 04
Nominella vérdet av framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara leasingavtal
Inom ett ar 21,3 18,1 0,2 03
Mellan ett och fem ar 29,8 22,7 0,1 0,3
Efter fem ar 94,8 99,7 - -
Summa 145,9 140,5 0,3 0,6
Not 23 Ersattning till revisorer
KONCERNEN MODERBOLAGET
2007 2006 2007 2006
Revision 1,8 1,7 - -
Andra uppdrag an revisionsuppdraget 14 1,1 - -
Summa 3,2 2,8 - -
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Not 24 Kostnader fordelade pa kostnadsslag

KONCERNEN MODERBOLAGET

2007 2006 2007 2006
Ravaror och fornodenheter 1024,0 888,2 - -
Forandringar i lager av fardiga varor och handelsvaror samt varor under - -
tillverkning -5,1 1,3 - -
Kostnader for ersattningar till anstallda (noterna 2 och 19) 768,3 684,4 17,4 13,7
Transportkostnader 90,2 82,1 - -
Reklam- och forsaljningsomkostnader 76,5 71,4 1,7 1,3
Kostnader for egna fastigheter och hyrda lokaler 54,5 46,3 - -
Avskrivningar och nedskrivningar (noterna 7, 10 och 11) 61,7 55,8 - -
Ovriga kostnader 273,0 2495 5,1 12,3
Summa 23431 2079,0 24,2 27,3

Hela beloppet som avser ravaror och férnddenheter avser lager som har kostnadsforts.

Not 25 Kostnader for produktutveckling

KONCERNEN MODERBOLAGET
2007 2006 2007 2006
Kostnadsforda omkostnader for produktutveckling 473 44,8 - -

Not 26 Valutakursdifferenser

Valutakursdifferenser pa externa rorelsefordringar och rérelseskulder har 6kat koncernens nettoomsattning med 2,5 (6kat

0,4) och 6kat kostnaden for salda varor med 0,9 (minskat 3,7). Viss del av forvantade infloden av utlandska valutor kurssakras.
Dessa avser i huvudsak betalningar fran utlandska dotterféretag. For rakenskapsaret har detta paverkat koncernens rérelsere-
sultat positivt med 1,1 (positivt 2,3). Totala kurssakringen av framtida inbetalningar avseende de mest kansliga nettoflodena

i frammande valutor jamfort med forvantade floden under de narmaste sex manaderna var pa balansdagen NOK 50 procent.
Nominella vardet pa dessa sakringar var 30,0 (9,0 MNOK). Koncernen tillampar ej sakringsredovisning avseende dessa kontrakt.
Om koncernen I6st utestaende kontrakt pa balansdagen till gallande terminskurs, skulle resultateffekten blivit -0,4 (0,0) vilket
intagits i resultatet.

Not 27 Varulager

Arets samt féregdende ars lagervirde &r i sin helhet vérderat till anskaffningsvirdet efter skiligt avdrag for inkurans.

Not 28 Ovriga avsittningar

Beloppet avser beraknad tillaggskopeskilling samt kostnader for forvarvade dotterforetag. Under aret utbetalda tillaggskope-
skillingar och forvarvskostnader redovisas i kassaflodesanalyserna i posten investeringar i dotterforetag. Kortfristig del 2006
innehaller dven nedlaggningskostnader avseende verksamheten i Ornskoldsvik.

KONCERNEN MODERBOLAGET
2007 2006 2007 2006
Langfristiga avsattningar
Project Lighting Equipment Ltd, Irland 6,8 - - -
Kortfristiga avsattningar
Whitecroft Lighting Holdings Ltd, England - 54,4 - 54,4
Eclairage Conseil Lyonnais (ECL), Frankrike - 18,1 - -
Eagle Lighting (Australia) Pty Ltd 31,1 - - -
Nedlaggningskostnader avseende verksamheten i Ornskéldsvik - 19,1 - -
31,1 91,6 - 54,4

Summa avsattningar 37,9 91,6 - 54,4
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Not 29 Férandringar i koncernens sammansattning - forvarv

Forvarvade bolag

EAGLE LIGHTING (AUSTRALIA) PTY LTD

Per den 1 juni forvarvades Eagle Lighting i Australien genom en inkramsaffar. Eagle Lighting, med en omsattning pa 100 Mkr, &r
ett specialistforetag med sin karnaffar inom professionell belysning och med en stark position for fortsatt tillvaxt inom detta
segment i Australien. Bolaget har sitt huvudkontor, sin fabrik och distributionslager i Melbourne med séljkontor i bade Sydney
och Brisbane. Kopeskillingen, som dr maximerad till 14 mAUD, bestar av 8,6 mAUD kontant och med en méjlig tillaggsképeskil-
ling pa upp till 5,4 mAUD beroende pa resultatutveckling till och med juni 2008.

Anskaffningsvardet bestar av féljande komponenter:

Kontant betalt 48,4
Maximal tillaggskopeskilling 33,0
Direkta kostnader i samband med forvarvet 6,3
Sammanlagt anskaffningsvarde 87,7
Verkligt varde av forvarvade nettotillgangar 20,8
Goodwill 66,9

Virdet av Eagle Lightings marknadsnarvaro har varderats till 12,8 Mkr inklusive uppskjuten skatt 3,8 Mkr. Overtaget vérde av
inkramet uppgar till 11,8 Mkr. Resterande belopp av 6vervardet har hanforts till goodwill avseende den forvarvade verksamhe-
tens I6nsamhet och till de synergieffekter som forvantas uppsta. Forvarvskalkylen &r preliminar.

Tillgangar och skulder som ingick i férvarvet

Verkligt varde Bokfort varde
Materiella anlaggningstillgangar 3,1 3,1
Immateriella tillgdngar 12,8 0,0
Varulager 10,5 10,5
Skulder -1,8 -1,8
Uppskjutna skatteskulder -3,8 0,0
Nettotillgangar 20,8 11,8
Forvarvade nettotillgdngar 20,8 11,8
Kontant reglerad képeskilling -54,7
Likvida medel i det férvarvade bolaget 0,0
Forandring av koncernens likvida medel vid forvarv -54,7

Det forvarvade bolagets paverkan pa arets resultat berdknas till 9,0 Mkr. Om férvarvet av Eagle Lighting hade intraffat den 1
januari 2007, skulle koncernens intdkter paverkats positivt med ca 40 Mkr och arets nettoresultat med ca 6,0 Mkr.

PROJECT LIGHTING EQUIPMENT LTD, IRLAND

Per den sista juni forvarvades 100 % av aktierna i det irlandska bolaget Project Lighting Ltd. Bolaget, med en omsattning pa 20
Mkr, har sitt kontor och distributionslager i Dublin och har 5 anstallda. Kopeskillingen bestar av 1,1 MEUR kontant samt 20.000
aktier i AB Fagerhult och med en tillaggsképeskilling pa 0,5 MEUR att betalas 2009. Vardet pa aktierna ar berdknat pa borskur-
sen vid forvarvstidpunkten, 153 kr.

Anskaffningsvardet bestar av foljande komponenter:

Kontant betalt 10,5
Vardet av aktier 31
Maximal tillaggskopeskilling 51
Direkta kostnader i samband med forvarvet 1,2
Sammanlagt anskaffningsvarde 19,9
Verkligt varde av forvarvade nettotillgdngar 9,8
Goodwill 10,1

Vardet av Project Lightings marknadsnarvaro har varderats till 2,3 Mkr inklusive uppskjuten skatt 0,7 Mkr. Resterande belopp
av overvardet har hanforts till goodwill avseende den forvarvade verksamhetens I6nsamhet och till de synergieffekter som
férvantas uppsta. Forvarvskalkylen ar preliminar.
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Tillgdngar och skulder som ingick i férvarvet

Verkligt varde Bokfort varde
Likvida medel 5,7 5,7
Materiella anlaggningstillgangar 0,8 0,8
Immateriella tillgangar 23 0,0
Varulager 1,2 1,2
Fordringar 5,3 5,3
Skulder -4,8 -4,8
Uppskjutna skatteskulder -0,7 0,0
Nettotillgangar 9,8 8,2
Forvarvade nettotillgdngar 9,8 8,2
Kontant reglerad kopeskilling -14,8
Likvida medel i det férvarvade bolaget 5,7
Férandring av koncernens likvida medel vid férvarv -9,1

Det férvarvade bolagets paverkan pa arets resultat berdknas till 0,5 Mkr. Om forvarvet av Project Lighting hade intraffat den 1
januari 2007, skulle koncernens intakter paverkats positivt med ca 7 Mkr och arets nettoresultat med ca 0,5 Mkr.

WACO NV
Under dret har 50 % av det belgiska belysningsféretaget WACO férvdrvats med option att under 2009 kdpa resterande 50 %
av aktierna. WACO utvecklar och tillverkar belysningsarmaturer for butiksandamal med hogt designinnehall. Bolaget har en
omsattning pa 2 MEUR med 10 anstéllda. Kdpeskilling har erlagts med 11 Mkr.

Avyttrade bolag

LampGustaf Inredning AB samt Fagerhult HK Sourcing Ltd avyttrades per den 6 augusti 2007 till Vatterleden Invest AB for

6,9 Mkr Forsaljningen gav en realisationsvinst pa 2,7 Mkr. Bolagets verksamhet var hanférlig till segmentet Inredningsbelysning.
Bolagens omsattning och resultat for forsta halvaret ingar i koncernens redovisning. For heldret 2006 uppgick omsattningen till
94Mkr och rérelseresultatet till -0,3 Mkr.

Under &ret har AB Falkenbergs Belysning avyttrats. Bolagets huvusakliga tillgdng var en industrifastighet i Ornskéldsvik. Képeskil-
lingen uppgick till 12,5 Mkr och gav en realisationsvinst med 7,0 Mkr.

Avyttrade bolags paverkan pa likvida medel

Lamp Gustaf Inredning Falkenbergs Belysning
Materiella anldggningstillgangar 0,5 55
Varulager 20,5 -
Kortfristiga fordringar 9,4 -
Skattefordran 2,3 -
Kortfristiga skulder -6,5 -
Skulder till koncernbolag -22,0 -4.4
Resultat vid avyttringen 2,7 7,0
Erhallen kopeskilling 6,9 8,1
Betalda skulder till koncernbolag 22,0 4.4
Paverkan pa koncernens likvida medel 28,9 12,5

Not 30 Aktiekapital

Aktiekapitalet i AB Fagerhult uppgar till 65 535 000 (65 535 000) kronor fordelat pa 12 850 000 (12 600 000) aktier med ett
kvotvarde per aktie om 5:10 (5:10) kronor. Antalet aktier i eget forvar uppgar till 267 000 till ett kvotvérde av 1 361 700 kronor.
Samtliga utestaende aktier dger lika andel i moderbolagets tillgangar och vinst och ar tillfullo betalda. Varje aktie berattigar till
en rost.

2007 2006
Forandring av antalet utestaende aktier
Antal utestdende aktier vid arets borjan 12 654 000 12 650 000
Nyemitterade aktier - -
Forvarvade aktier for eget forvar -100 000 -
Avyttrade aktier i eget forvar 29 000 4000

Antal utestdende aktier vid arets slut 12 583 000 12 654 000
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Not 31 Moderbolaget

Moderbolagets firma dr Aktiebolaget Fagerhult. Bolaget dr ett hos Bolagsverket registrerat aktiebolag med sate i Jonkopings
lan, Habo kommun och med organisationsnummer dar 556110-6203. Bolagets besoksadress ar Fagerhult, Habo. AB Fagerhult ar
moderbolag i Fagerhultgruppen, en av Europas ledande belysningskoncerner. Koncernen utvecklar, tillverkar och marknadsfér
belysningssystem for saval publika miljoer som hemmiljoer. AB Fagerhult hade vid arets utgang cirka 3 400 aktiedgare. De nio
storsta dgarnas aktieinnehav var tillsammans 85 (86) procent av aktierna.

Agarstruktur (per 2007-12-31)

Antal aktier %
Aktiedgare
Investment AB Latour 4076 800 324 %
Gustav Douglas, familj och bolag 2644000 21,0%
SAKI AB 1850 000 14,7 %
Fam Svensson, familj, stiftelse och bolag 945 025 75 %
Fjarde AP-fonden 394 400 31 %
Lannebo Fonder 315 425 2,5%
MSIL IPB Account, Storbritannien 183 294 1,5 %
Fam Palmstierna 182 105 1,4 %
Stiftelsen for kunskaps o kompetensutveckling 140 000 11 %
Ovriga agare med 10 000-100 000 aktier, 29 st 628 864 50 %
Ovriga agare med 1 000-10 000 aktier, 227 st 620 647 49 %
Ovriga dgare med upp till 1 000 aktier, 3 113 st 602 440 4,8 %
Antal utestdende aktier vid arets slut 12 583 000 100,0 %

Not 32 Utdelning per aktie

P4 arsstamman den 21 april 2008 kommer en ordinarie utdelning avseende ar 2007 pa 4,50 kr per aktie, totalt 56,6 Mkr, att
foreslads. Beloppen har inte redovisats som skuld, utan kommer att redovisas som en vinstdisposition under eget kapital for
rakenskapsaret 2008. Utdelningarna avseende 2006 uppgick till 47,5 Mkr (3,75 kr/aktie).

Not 33 Risker

Valutarisk
Valutarisk uppstar nar framtida affarstransaktioner eller redovisade tillgangar eller skulder uttrycks i en valuta som inte ar
koncernens funktionella valuta.

TRANSAKTIONSEXPONERING
I den internationella verksamhet som Fagerhult bedriver betalar kunderna i den egna valutan via den globala saljorganisationen
vilket innebdr att koncernen tar valutarisker. Valutarisker tas ocksa vid import av ramaterial och komponenter.

Da en stor del av produktionen sker i Sverige har Fagerhult ett dverskott i inflddet av utlandsk valuta. Det direkta kommer-
siella valutaflodet efter nettoberakningar av floden i samma valutor visar ett dverskott pa 170 (104) Mkr. Utéver detta uppstar
aven en indirekt paverkan i samband med inkdp av ramaterial och komponenter. Detta medfor att koncernens reella nettoex-
ponering over tiden ar lagre.

Koncernens policy ar att vésentliga nettofléden skall sakras. | forsta hand skall inkommande valuta utnyttjas till betalningar
i samma valuta. Darutéver sakras viss del av det forvantade nettoinflodet av forsaljning och inkdp genom terminskontrakt efter
individuell beddmning till cirka 50 procent kommande 6-9 manadersperiod. Vid en statisk beddmning av valutasituationen
paverkar en forandring av den svenska kronan med 1 procent gentemot 6vriga valutor, med alla andra variabler konstanta,
koncernens resultat med cirka 2 (1) Mkr.

OMRAKNINGSEXPONERING
Valutarisker finns dven i samband med omrakning av utldndska nettotillgdngar och resultat, sa kallad omrakningsexponering.
Denna valutarisk sakras inte och avser huvudsakligen omrakningen av utldndska dotterféretags resultat- och balansrakningar.
Resultatet i ett utlandskt dotterbolag raknas om till svenska kronor baserat pa genomsnittskursen under aret. Exponeringen
av koncernens nettotillgangar i utlandet har 6kat da verksamheten dar har férandrats fran att tidigare huvudsakligen avse
forséljningsbolag till att dven omfatta producerande enheter. Pa balansdagen fanns det nettotillgangar i utlandska bolag mot-
svarande 557 (448) Mkr inklusive goodwill.

En forsvagning av den svenska kronan med 1 procent med alla andra variabler konstanta, skulle innebara att eget kapital
minskade med 5,6 (4,5) Mkr till stérsta delen beroende pa vinster/forluster vid omrakning av EUR och GBP. En férdndring av den
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svenska kronan med 1 procent gentemot dvriga valutor skulle fa en direkt paverkan pa nettoomsattningen i dotterféretag med
cirka 13 (11) Mkr medan resultateffekten i utlindska dotterféretag ar mindre, 1 (1) Mkr. De finansiella instrumenten hanteras av
moderbolagets verkstallande ledning.

Ranterisk
Fagerhult innehar inte nagra vasentliga rantebarande tillgangar varfér koncernens intdkter och kassafléde fran den Iopande
verksamheten i allt vasentligt ar oberoende av forandringar i marknadsrantor.

Koncernens ranterisk uppstar genom langfristig upplaning. Férutom pensionsskulder, 39,1 (37,5) Mkr finns rantebarande
skulder uppgéaende till 516,9 (405,0) Mkr. samt likvida medel med 131,9 (92,3) Mkr. Upplaning som gors med rorlig ranta utsatter
koncernen for rénterisk avseende kassafléde. Utlaning som gors med fast ranta utsatter koncernen for ranterisk avseende verk-
ligt varde. Under 2007 och 2006 bestod koncernens upplaning till stérsta del till rdnta med tre manaders bindningstid i svenska
kronor och brittiska pund.

Koncernen analyserar sin exponering for ranterisker dynamiskt. Olika scenarier beaktas, daribland refinansiering, omsattning
av befintliga positioner, alternativ finansiering och sakring beaktas. Med dessa scenarier som utgangspunkt bedémer koncernen
den inverkan pa resultatet som en angiven rantedndring skulle ha. For varje simulering anvands samma ranteandring for alla va-
lutor. Scenarierna simuleras bara for de skulder som utgor de storsta rantebarande positionerna, Genomforda simuleringar utvi-
sar att effekten pa resultatet av en dndring pa 1 procent skulle vara maximalt 5 Mkr vid nuvarande kapitalstruktur. Simuleringen
gors |6pande for att verifiera att den maximalt méjliga forlusten ligger inom de granser som satts upp av foéretagsledningen.

Om réntorna pa upplaning i svenska kronor per den 31 december 2007 varit 10 punkter hégre/lagre men alla andra variabler
konstanta, hade vinster efter skatt for rdkenskapsaret varit 0,3 (0,3) Mkr ldgre/hégre, huvudsakligen som en effekt av hogre/
lagre rantekostnader for upplaning med rorlig ranta.

Om réantorna pa upplaning i brittiska pund per den 31 december 2007 varit 10 punkter hogre/ldgre men alla andra variabler
konstanta, hade vinster efter skatt for rdkenskapsaret varit 0,1(0,1) Mkr lagre/hogre, huvudsakligen som en effekt av hogre/lagre
rantekostnader for upplaning med rérlig ranta.

IT-Sakerhet

I takt med att den datorstddda tekniken fatt allt storre utrymme inom féretagen har kraven hojts pa sakerheten. Kontroll av
funktionssakerheten gors frekvent pa databaser och e-postservrar med daglig backup. Batteribackup och dieselaggregat ger
skydd mot driftstopp vid huvudanlaggningen i Habo, varifran den storsta delen av koncernens dataverksamhet skots. Hittills
har inga kostnader uppstatt till foljd av skador. Internetférbindelsen ar av fast karaktar och har helt isolerats fran det évriga
nitverket genom en hérdvarubrandvigg. Atkomst via publika nit dr sikrat med sikerhetsdosor. Anviandningen regleras genom
grupptillhérighet och réattigheter baserade pa uppgiften och rollen inom féretaget.

Kreditrisker

Kreditrisk hanteras pa koncernniva. Kreditrisker uppstar om motparten inte fullgor sina forpliktelser vid utldning inom ramen for
likviditetshantering och genom kreditexponering gentemot kunder och banker, inklusive fordringar och avtalade transaktioner.
Placering av dverskottslikviditet gors huvudsakligen i K1-graderade foretagscertifikat samt hos bank. Endast banker och finans-
institut som av oberoende varderare fatt lagst kreditrating "A” accepteras. Om koncernens kunder kreditbedoms av oberoende
varderare, anvands dessa beddmningar. | de fall ingen oberoende kreditbedomning finns, gérs en riskbedémning av kundens
kreditvardighet dar dennes finansiella stallning beaktas, liksom tidigare erfarenheter och andra faktorer. Individuella risklimiter
faststalls baserat pa interna eller externa kreditbedomningar i enlighet med de granser som satts av koncernledningen. Anvand-
ningen av kreditgranser foljs upp regelbundet. Nagra vasentliga forluster uppstod varken under 2007 eller 2006. Betraffande
fordringar pa kunder ar merparten sakrad genom kreditférsakring. Erforderlig reservering, 10,4 Mkr, har gjorts for de kundford-
ringar som inte berdknas inflyta.

Likviditetsrisk
Likviditetsrisk hanteras genom att koncernen innehar tillrackligt med likvida medel och kortfristiga placeringar med en likvid mark-
nad, tillganglig finansiering genom avtalade kreditfaciliteter och mojligheten att stanga marknadspositioner. Koncernen har en
stark finansiell stallning. | dagslaget finns inga nya lanebehov men skulle detta uppsta finns idag inga problem att erhalla externa
krediter.

Ledningen féljer ocksa noga rullande prognoser for koncernens likviditetsreserv pa basis av forvantade kassafléden.

Prognos 6ver koncernens likviditetsreserv, gjord per 31 december 2007:

2008 2009-2012
Ingdende balans for perioden 132 200
Rorelsens inbetalningar 2650 12 000
Rorelsens utbetalningar -2 400 -11 000
Utbetalningar vid kop av tillgangar -60 -250
Finansiella inbetalningar 22 -100
Betalningar av skulder och utdelningar -100 -400

Utgaende balans for perioden 200 450
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Nedanstaende tabell visar koncernens finansiella skulder som kommer att regleras netto, uppdelade efter den tid som pa balans-
dagen aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen dr de avtalsenliga, odiskonterade kassa-
flédena. De belopp som forfaller inom 12 manader 6verensstammer med bokférda belopp eftersom diskonteringseffekten ar
ovasentlig.

Mindre an 1 ar Mellan 1 och 2 ar Mellan 2 och 5 ar Mer an 5 ar
Per 31 december 2007
Banklan 571 - 459,8 -
Leverantorsskulder och andra skulder 490,8 6,8 - -
Per 31 december 2006
Banklan 35,2 - 369,8 -
Leverantorsskulder och andra skulder 475,2 - - -

Prisrisk

Prisrisker betraffande koncernens verksamhet finns huvudsakligen vid inkdp av insatsmaterial till tillverkningen. Dominerande kom-
ponenter sasom elektroniska styrsystem samt plat paverkar enskilt mest kostnaden for tillverkade produkter, exklusive foradlings-
kostnader. Koncernens exponering for prisrisker pa finansiella instrument &r minimal.

Risk i anldggningar och varulager

Utover de risker som kommenteras ovan, vilka i princip samtliga har en paverkan pa Fagerhultgruppens kassafléde, ar bundet ka-
pital i anlaggningstillgdngar samt varulager utsatt for risker. Rationaliseringar och en hog utnyttjandegrad av gjorda investeringar
har medfort att vardet av aktiverade tillgangar har kunnat hallas pa en forhallandevis lag niva. Riskerna fér en bestaende varde-
nedgang av anldggningstillgdngarna bedoms darfor som sma. Till risker i varulager hor framst inkurans till f6ljd av 6verproduktion
samt foraldrat teknikinnehadll. | Fagerhults affarsidé ingdr en kundorderstyrd produktion. Detta innebar en flexibel produktion dar
behovet av lagerlagda produkter minskar och darigenom ocksa inkuransrisken.

Forsakringar

Fagerhultgruppen upphandlar och administrerar koncerngemensamma forsakringsprogram avseende egendoms- och ansvarsris-
ker. Harigenom skapas samordningsvinster och kostnadsférdelar.

Not 34 Handelser efter balansdagen

Det har efter balansdagen fram till denna arsredovisnings undertecknande, ej framkommit ndgon vasentlig handelse eller
information om férhallandena pa balansdagen eller darefter, vare sig gynnsam eller ogynnsam, for koncernen eller nagot av dess

ingdende bolag som foranleder ndgra ytterligare upplysningar.

Styrelsen foreslar en utdelning om 4,50 kronor per aktie vilket motsvarar 56,6 Mkr.
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Resultat- och balansrdkningarna kommer att foreldggas ordinarie arsstimma den 21 april 2008 for faststéllelse.

Habo den 10 mars 2008

Anders Frick Anna Malm Bernsten

Bjorn Karlsson Fredrik Palmstierna

p
e
J;n/Svensson Annika Froberg

Per Borgvall

Var revisionsberattelse har avgivits den 10 mars 2008

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Lennart Wiberg Martin Odqvist

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Eric Douglas

Eva Nygren

Anders Svenson
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70 REVISIONSBERATTELSE

TILL ARSSTAMMAN | AB FAGERHULT (PUBL)

ORG NR 556110-6203

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning i AB Fagerhult for ar 2007. Bolagets drsredovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa

sidorna 32-73. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och férvaltningen
och for att drsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av arsredovisningen samt for att internationella redovisnings-
standarder IFRS sddana de antagits av EU och arsredovisningslagen tillimpas vid uppréattandet av koncernredovisningen. Vart

ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att vi planerat och genomfort revisionen for

att med hég men inte absolut sdkerhet forsdkra oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i
rakenskapshandlingarna. I en revision ingar ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande direktérens
tilldmpning av dem samt att bedoma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstallande direktéren gjort nar

de upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvardera den samlade informationen i drsredovisningen

och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut, dtgarder och
férhallanden i bolaget for att kunna beddma om ndgon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren ar ersattningsskyldig mot
bolaget. Vi har dven granskat om ndgon styrelseledamot eller verkstallande direktéren pa annat satt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden

nedan.

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av bolagets resultat och
stallning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av koncernens resultat

och stallning. Férvaltningsberattelsen ar forenlig med drsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att arsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och for koncernen, disponerar
vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande direktéren

ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Jonkoping den 10 mars 2008

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Lennart Wiberg Martin Odqvist
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor



ANTAL ANSTALLDA
Genomsnittligt antal arsarbetande.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader
i forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
Resultat enligt resultatrakningen i procent av
genomsnittligt synligt eget kapital.

EGET KAPITAL PER AKTIE
Eget kapital dividerat med antal utestaende aktier.

KASSAFLODE PER AKTIE
Arets kassafldde fran den Iopande verksamheten dividerat med
genomsnittligt antal utestdende aktier.

KASSALIKVIDITET
Likvida medel i férhallande till kortfristiga skulder.

LIKVIDA MEDEL

Kassa- och banktillgodohavanden samt kortfristiga placeringar.

NETTOINVESTERINGAR
Arets investeringar i materiella anldggningstillgdngar reducerat
med intékter for avyttrade anlaggningstillgdngar.

DEFINITIONER

NETTOSKULD
Rantebarande skulder med avdrag for likvida medel.

RESULTAT PER AKTIE
Resultat enligt resultatrakningen i relation till genom-
snittligt antal utestaende aktier.

RORELSEMARGINAL
Rorelseresultat i forhallande till nettoomsattning.

SKULDSATTNINGSGRAD
Rantebdrande skulder i férhallande till eget kapital.

SOLIDITET

Eget kapital i forhallande till totala tillgangar.

SYSSELSATT KAPITAL

Summa tillgdngar minus icke rantebarande skulder.

VINSTMARGINAL
Resultat efter finansiella poster i forhallande till netto-
omsattning.

OVRIGA OMSATTNINGSTILLGANGAR
Posten utgors av interimsfordringar, forskott till leverantorer,
ovriga fordringar samt koncernfordringar.
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Kalendarium

ARSSTAMMA

Ordinarie arsstamma mandagen den 21 april 2008 kl. 17.00 i Fagerhult, Habo.

ANMALAN
Aktiedgare som Onskar deltaga i arsstamman skall, dels vara registrerad i den av Vardepapperscentralen
VPC AB forda aktieboken den 15 april 2008, dels anmala sig till Fagerhult senast den 16 april 2008.

Anmalan kan goéras under adress AB Fagerhult, 566 80 Habo, per telefon 036-10 87 02, fax 036-10 87 80
eller via e-post birgitta.delefelt@fagerhult.se. Aktiedgare som I3tit forvaltarregistrera sina aktier maste i
god tid fore den 15 april 2008 genom forvaltarens forsorg tillfalligt omregistrera aktierna i eget namn for

att fa ratt att deltaga vid arsstdmman.

UTDELNING
Styrelsen foreslar arsstamman en ordinarie utdelning med 4,50 kronor per aktie. Som avstamningsdag fo-
reslds den 24 april 2008. Om arsstdmman beslutar i enlighet med foérslaget berdknas utdelningen komma

att utséndas av VPC den 29 april 2008 till dem som pa avstamningsdagen dr inforda i aktieboken.

INFORMATIONSTILLFALLEN

2008-04-21 Arsstimma

2008-04-21 Delarsrapport 3 manader
2008-08-12 Deldrsrapport 6 manader
2008-10-22 Deldrsrapport 9 manader






Ljuset ar utgangspunkten fér manga konstarter. Film,
fotografi, maleri. Ljuset far inte bara manniskor att ma
bra fysiskt och psykiskt, det skapar ocksd forutsattningar
for estetiska upplevelser. | mytbildningen kring den konst-
narliga kreativiteten har ljuset blivit ett inventarium. Ut-
forskat men aldrig definierat. Ibland pa gransen till kliché.
For oss pa Fagerhult ar ljuset en exakt vetenskap. Nagot
som kan matas, kvantifieras och styras. En ljusteknologi
som anvands for att skapa funktionellt, komfortabelt
och energieffektivt ljus. Med sadana kunskaper har man
ocksa mojlighet att tanja granserna, att anvanda ljuset

sjalvt som ramaterial for ett personligt uttryck.

FAGERHULT

www.fagerhult.se
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