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ATT INVESTERA | FAGERHULT

Kunskapen om ljus och insikt i kundens behov ar alltid basen
for hur viskapar varde. Vara kunder far mer an bara produk-
ter—defar belysningslosningar med helhetsperspektiv. Ratt
ljus kan fa manniskor att jobba battre, halla sig friskare och

kanna sig tryggare. Ratt belysning kan ocksa leda till stora
ekonomiska vinster, eftersom dagens smarta system for-
brukar allt mindre energi. Dessutom leder en sadan I6sning
i sintur till viktiga miljovinster genom att kunderna minskar
sin miljopaverkan.




ATT INVESTERA | FAGERHULT

Vara helhetslosningar, var kundinsikt och vara starka varu-
marken skapar i forlangningen forstas langsiktigt varde
ocksa at aktieagarna. Vi har en ovanligt stabil historik av
lonsam tillvaxt och god avkastning. Sedan Bertil Svensson

grundade Fagerhults forsta fabrik 1945 har vi hunnit bli Nor-
dens storsta och en av Europas storsta aktorer i branschen.
Hittills har vi aldrig gjort ett forlustar. Slutligen handlar det
om vdra goda mojligheter till tillvaxt. Pa foljande sidor berat-
tar vi mer om vara strategier och vagval infor framtiden.




FAGERHULT |

KORTHET

AFFARSIDE

Fagerhults affarsidé ar att
utveckla, tillverka och mark-
nadsféra belysningssystem

for offentlig miljo.

VISION

Fagerhults vision ar att skapa
energieffektiva belysnings-
[6sningar som bidrar till en

ergonomiskt riktig miljo pa en

internationell arena.

VARDEGRUND

Passion forinnovation.
Stark entreprendrkansla.
Starkt kundfokus.
Tydlig prestationskultur.

DETTA AR AB FAGERHULT

Fagerhult aren av Europas ledande belysningskoncerner med cirka 2000 anstallda och verksamheteri 17 lander. Vi skapar

moderna produkter och spdnnande, energisnala och miljdanpassade belysningssystem som pa ett bra sdtt integreras i den

miljo dar de ska verka. | koncernen ingar starka varumarken som till exempel Fagerhult, Waco, Ateljé Lyktan och Whitecroft
Lighting. AB Fagerhult ar noterat pa Nasdagq OMX Nordiska Bors i Stockholm. Vi skraddarsyr I6sningar for bland annat:

KONTORSBELYSNING

Produkter och

I6sningar for saval
moderna kontors-
miljoer som hotell

SKOLBELYSNING

Belysningslésningar
specielltanpassade
for utbildningsloka-
ler, fran forelasnings-

INDUSTRIBELYSNING

System, applika-
tioner och produkter
forindustrier och
andra kravande

HALSO- OCH SJUK-
VARDSPRODUKTER

Medicinteknisk
utrustning som
intensivvardspaneler,
vardrumspaneler

BUTIKSBELYSNING

Belysningsldsningar
och service for butiks-
milj6er, utvecklade
utifran kunskapen

UTOMHUSBELYSNING

Belysning av offent-
liga narmiljoer som
vagar, gatoroch

parker samt arkitek-

ochandraoffentliga  salartill studierum miljoer. och dialyspelare till om ljusets betydelse  toniska belysningar.
miljoer. och bibliotek. sjukhus. for kopbeteendet.
Fig. 1 Fig. 2

OMSATTNINGS- OCH RESULTATUTVECKLING

FORSALINING PER MARKNAD

3000 300
— A

2000 200

1000 100

Ar 2000 20017 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Forsaljning, Mkr 1232 1410 1475 1403 1382 1759 2162 2527 2770 2436

Rorelseresultat, Mkr 131 135 132 101 55 108 95 198 272 104

a) Sverige:29%

b) Ovriga Norden: 20%

c) Europa:43%

d) Ovrigavarlden: 8%




FAGERHULT | KORTHET

ARET SOM GICK NETTOOMSATTNING

NY VD: Johan Hjertonsson tilltradde som ny

koncernchefimaij.

KONJUNKTUREFFEKTER: Fortsatt svag konjunktur

slog mot resultatutvecklingen. Orderingangen

blev 5 procent lagre jamfort med motsvarande

verksamheter 2008, men efterfragan stabiliserades MK R

under andra halvaret.

OLIKA PAVERKAN PER AFFARSOMRADE: Affirs-

omrade Professionell belysning minskade totalt
forsaljningen med 4,4 procent pa grund avden .
svaga konjunkturen. Forsaljningen dkade dock i RORELSERESULTAT
Holland, Australien, Forenade Arabemiraten och

Irland. Affarsomrade Butiksbelysning drabbades av

en nedgang i forsaljning pa 32 procent pa grund av

den mycket svaga marknadsutvecklingen. Tecken

syns pa 6kad marknadsaktivitetinom segmentet.

Affarsomrade Utomhusbelysning minskade om-

sattningen fran 175 Mkr till 172 Mkr. Goda forut- , M KR

sattningar finns for hogre omsattning framover.

STRUKTURATGARDER: Beslut togs att avveckla

fabriksanldggningarna i Falkenberg och Boras och
flytta produktionen till Habo, Ahus och Kina. Till-
sammans belastar dtgarderna resultatet ar 2009
med 35 Mkr. Avvecklingen av fabrikerna beraknas

tillsammans med 6vriga rationaliseringar innebara

besparingar om 40 Mkr per ar.

NY FABRIK: En australisk fabriksanldggning invig-

desiapril.

NYA FORVARV: Fagerhult S.L. och Commtech ’

Commissioning Services S.A.i Spanien forvdrvades
under aret. Forvarvet av belgiska belysningsfore-

RORELSEMARGINAL

taget Waco fullféljdes.

FIRAT VARUMARKE: Ateljé Lyktan firade 75 ar med
bland annat en jubileumsarmatur i kolfiber och
LED-teknik, formmassigt inspirerad av sportbilen

Koenigseggs baklykta.

PRISBELONTA PRODUKTER: Fagerhults nya

belysningsarmaturer Avion samt Catwalk Spotlights

& Downlights beldnades bada med det prestigefyllda

Red Dot Design Award (se omslag for Avion). ’ R

RESULTAT PER AKTIE




”VI SKA BLI ANNU MER OFFENSIVA
| ARBETET MED ATT ERBJUDA MER AN BARA
PRODUKTER — VI SKA ERBJUDA HELHETS-
LOSNINGAR OCH KONCEPT.”



VD-ORD

inanskrisens effekter och den svaga konjunkturen var fragor som stod hogt pa dagordningen i

maj 2009, da jag tilltradde som vd for Fagerhultkoncernen. Sett i backspegeln blev det ocksa ett

tufft ar. Finanskrisen paverkade orderingdngen kraftigt, och vi fick verkligen bevisa var affars-

och anpassningsformaga under mycket svdra marknadsforhallanden. Men trots turbulensen
blev det ett spannande och utvecklande ar, med manga positiva inslag och nya idéer. Framfor allt har
vi borjat lagga grunden som Fagerhult ska st pa nar konjunkturen val vander upp —och da kommer
vi att vara redo for stora framsteg.

STRUKTURATGARDER FOR ATT MOTA LAGRE VOLYMER

Lat mig forst séga ndgot om hur finanskrisen paverkade marknaden under aret. Nar orderingdngen
sjonki sparen av den svagare konjunkturen s behdvde produktionen snabbt anpassas till minskade
volymer. Fagerhult genomforde darfor under dret ett antal tuffa strukturdtgarder. De svaraste beslu-
ten handlade om att minska antalet anstallda och avveckla fabriksanlaggningarna i Boras och Falken-
berg. Avvecklingen var mojlig eftersom omfattande investeringar i ny produktionsteknik i framfor
allt Fagerhults huvudfabrik i Habo har gjort att mer kan produceras pa farre anlaggningar. | augusti
inleddes MBL-forhandlingar och darefter har Fagerhult i hela processen arbetat ndra bade fackliga
foretradare och lokala myndigheter. Avvecklingsarbetet I6per enligt plan och forvantas vara genom-
fort forsta kvartalet 2010. Fullt genomforda kommer samtliga strukturatgarder som sjosattes 2009
att sammanlagt spara koncernen 40 Mkr per ar.

Lagkonjunkturen slog som vantat mot omsattning och resultat for heldret. Det ar dock vart att
papeka att kassaflodet var starkt under aret samt att Fagerhult ocksa forsvarat sina bruttomarginaler
valvilket bland annat ar ett kvitto pa att vi kunnat behalla vara prisnivaer.

POSITIVA TECKEN PA SIKT

Fagerhultarett bolag som ligger sent i konjunkturen och var bedémning ar att de flesta av vara mark-
nader forblir svaga ocksd under 2010. Men det betyder inte att vi ser en nattsvart period framfor oss.
Fagerhult anpassade snabbt sina kostnader efter de minskade marknadsvolymerna, och foretagets
goda rykte pa marknaden gor att vi star oss fortsatt val i konkurrensen den ndrmaste tiden.



VD-ORD

Dessutom pagar en rad olika krafter som alla pa sikt kommer att paverka marknaden positivt och
Oppna for nya affarsmojligheter. Det handlar till exempel om ny lagstiftning, direktiv for miljoeffekti-
viseringar och inte minst det spannande teknikskiftet mot en hogre andel LED och intelligenta belys-
ningssystem. Allt detta paverkar kundernas vilja att modernisera och effektivisera sina belysnings-
|6sningar.

Fagerhults strategi ar fortfarande att vaxa bade organiskt och via forvary, med fortsatta satsningar
pa internationalisering. Vi ska hela tiden strava efter branschledarskap. Fagerhult ar redan branschle-
dare iNorden och malet ar att bli topp tre pa samtliga marknader och segment dar vivaljer att ge oss
in. Uttrycket "Grav dar du star” passar annars ganska bra pa Fagerhult just nu — de storsta till-
vaxtchanserna finns pa de marknader dar foretaget redan ar etablerat. Ett exempel dr butiksbelys-
ning, som drabbades hart av konjunkturnedgangen men dar sarskilt den nordiska marknaden blir
intressant nar konjunkturen vander upp. Samma sak galler utomhusbelysning, en marknad som for-
vantas fortsatta vaxa de narmaste dren bland annat pa grund av till exempel EU:s energidirektivom
utfasningav ljuskallor med kvicksilver i.

FRAN PRODUKTER TILL LOSNINGAR

Jag namnde inledningsvis att vi lagt en stabil grund for framtiden under aret. Det handlar om att
Fagerhult ska bliannu mer offensivtiarbetet med att erbjuda mer an bara produkter —vi ska erbjuda
helhetslosningar och koncept. Fagerhults [6sningar gar inte bara ut pa att ordna sjalva ljussatt-
ningen, med var expertis kan kunderna ocksa dramatiskt forbattra sin ekonomi och minska sin miljo-
paverkan. De belysningssystem som Fagerhult erbjuder idag kan klara sig pa en fijardedel av tidigare
energiférbrukning, och ddrmed spara bade pengar och minska miljopaverkan for kunden.

Grunden vilagt bestdr av ett antal strategiska styrkor. En av de viktigaste styrkorna ar fordjupad kund-
insikt. Redan idag har Fagerhult stort fortroende hos kunderna vad galler kunskap, kvalitet och leve-
ranssakerhet, och det ska vi bygga vidare pa. Vi ska skapa en dnnu djupare forstaelse for vad det ar
vara kunder soker, oavsett om det handlar om ljus som far manniskor att ma bra, designkvalitet eller
kostnads- och miljoeffektivitet.
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KUNSKAPSFORETAG MED POTENTIAL

Enannan viktig styrka for framtiden handlar om varumarken. Starka varumarken paverkar inte bara
kundernas betalningsvilja, de 6kar ocksa mdjligheten att fa vara med och konkurrera i stora projekt-
uppdrag. Starka varumarken kan dven ge extra dragkraft nar det ar dags att expandera in i nya seg-
ment. Idag arbetar Fagerhult med flera olika varumarken pa olika marknader. Nasta steg ar en
tydligare varumarkesstrategi.

En tredje strategisk styrka ar innovationskraft. Det pagaende teknikskiftet mot LED-belysning och
intelligenta styrsystem oppnar for nya [6sningar bade vad galler effektivitet och design. Fagerhult ar
ett kunskapsforetag med stora méjligheter att fortsatta vara branschledande vad galler att utveckla
nyskapande losningar och produkter.

FOKUS PA MILJOFRAGOR

Omvarldens okade fokus pd energibesparingar 6ppnar forstas affarsmojligheter, men det paverkar
ocksa vart eget arbete med miljo och socialt ansvarstagande. Vi ser vart hallbarhetsarbete som en
standigt pagaende process, en process som ar och forblir en naturlig del av bade var och vara kunders
vardag. Fran 2008 redovisar Fagerhult hallbarhetsarbetet efter riktlinjerna i Global Reporting Initia-
tive (GRI). Under 2009 har vi bland annat gjort en dversyn av vara styrdokument och tagit fram en
reviderad uppforandekod, som nu galler for hela koncernen. Under 2010 fortsatter vi att utveckla och
systematisera vart hdllbarhetsarbete.

Avslutningsvis vill jag sdga nagot om Fagerhultkulturen: Fagerhults framgang skapas av manni-
skorna i koncernen. Med vdara medarbetares dokumenterade innovationskraft, prestationsformaga,
fokus pd entreprendrskap och kdnsla for kunderna ar jag dvertygad om att vi kan se 2010 an med till-
forsikt.

Haboimars 2010

JOHAN HJERTONSSON
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OMVARLD OCH MARKNAD

eknikskifte, forandrade kundbeteenden och ny lagstiftning—det dr ndgra av de starka krafter

som praglar belysningsbranschen just nu. Resultatet ar en dynamisk och spannande marknad

med stora internationella utvecklingsmojligheter for Fagerhult. Idag ar Fagerhult Nordens

storsta belysningskoncern. | Europa och Australien tillhor Fagerhult branschledarna. Totalt finns
koncernen representerad i 17 lander.

FAGERHULTS MARKNADER

Fagerhult har potential for expansion in i nya lander, men det finns framfor allt mycket att utveckla
pa existerande marknader. Idag ar positionerna mycket starka inom affarsomrade Professionell
belysning, som levererar |6sningar for till exempel kontorsbelysning, skolbelysning, industribelys-
ning och sjukhus. Framfor allt ar Fagerhult starkt i Norden men ocksa pa viktiga europeiska markna-
der som Storbritannien, Frankrike och Tyskland.

Inom affarsomrade Butiksbelysning finns stora tillvaxtmojligheter. Fagerhult har en bra plattform att
utgd fran och fortfarande en relativt liten andel av den totala marknaden. Segmentet drabbades hart
av konjunkturnedgangen men kommer att forbli viktigt framover —butiksbelysning utgor en fiarde-
del av hela den europeiska marknaden. Den som kan kombinera forstdelsen for hur konsumentens
kopbeteende paverkas av ljus och 6versatter det till energi- och kostnadseffektiva I6sningar har stora
mojligheter till expansion pd omradet nar konjunkturen val vander upp.

Ytterligare tillvaxtmojligheter finns inom affarsomrade Utomhusbelysning som drivs av den snabba
utfasningen av ljuskallor med kvicksilver och de 6kande samhallskraven pa energisnalare belysnings-
system.|dag ar Fagerhults verksamheter pa omradet koncentrerade till Norden. Méjligheter finns att
ta ytterligare marknadsandelar bland annat genom samarbetsavtalet med spanska Indal Group, en
av Europas storre aktorer inom utomhusbelysning.

NY TEKNIK DRIVER UTVECKLINGEN

Enavde allra viktigaste krafterna bakom marknadsutvecklingen ar det omfattande teknikskiftet som
pagar i samband med omstallningen till nya, energieffektivare ljuskallor. Utvecklingen mot LED-
belysning, s kallade ljusemitterande dioder, har fortsatt de senaste aren. LED borjade forst anvandas
som signalljus, bland annat i trafikljus, men sedan nagra ar har tekniken ocksd slagit igenom for
punktbelysning och fasadbelysning. Tekniken borjar nu bli sa pass bra att LED ocksa kan anvandas for
allmanbelysning med ldga och medelhdga nivaer, vilket dppnar helt nya mojligheter, bade for ljus-
milj6é och ekonomi. Fordelarna med LED dr manga jamfort med aldre glodljus: LED-belysningen
erbjuder Idng livslangd, god energieffektivitet, livslangden paverkas inte av hur ofta ljuskallan tands
och slacks och ljuskallan innehaller heller inga farliga amnen som bly eller kvicksilver. | takt med att
LED-belysningens effektivitet okar forvantas efterfragan pa nya [6sningar véaxa.
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"EN AV DE ALLRA VIKTIGASTE KRAFTERNA
BAKOM MARKNADSUTVECKLINGEN AR DET
OMFATTANDE TEKNIKSKIFTE SOM PAGAR
| SAMBAND MED OMSTALLNINGEN TILL NYA,
ENERGIEFFEKTIVARE LJUSKALLOR.”

13



Utvecklingen mot intelligenta styrsystem ar ocksa intensiv. Genom att bygga belysningsldsningen
pa IT-teknik kan system och armaturer anpassas att folja exempelvis klockslag, manniskors narvaroi
lokaler, siktforhallanden och sa vidare. Det i sin tur kan leda till stora fordelar for anvandarna i form
av bade battre livskvalitet, forbattrade produktionsforhdllanden och minskad energiforbrukning.
Styrningen gor det ocksd mojligt for kunderna att spara tid pa 6vervakning, eftersom moderna sys-
tem kanvarsla nar nagot skett med ljuskallan.

LAGSTIFTNING STYR EFTERFRAGAN

Belysningsbranschens starka koppling till energiforbrukning gor att myndighetsbeslut paverkar
marknaden mycket konkret. EU:s klimatmal om att minska koldioxidutslapp med 30 procent fram till
2020 har praglat marknaden starkt och 6ppnat nya affarsmojligheter. EU:s sd kallade 2016-direktiv
som slar fast att alla ljusskallor med kvicksilver ska fasas ut under loppet av nagra dr, ar ett exempel
pa beslut som genererar uppdrag for belysningsbranschen. Till exempel utgdrs 50 procent av all
utomhusbelysning av gamla sortens ljuskallor med kvicksilver i, och kommer att behova bytas ut
under de kommande aren.

Ett annat beslut som paverkat Fagerhults affarer ar EU-direktivet om att fastighetsdgare maste
energideklarera sina hus. Detta har lett till att fastighetsdgare med dldre belysningssystem borjat se

14



OMVARLD OCH MARKNAD

sig om efter effektivare |6sningar vilket 6ppnar mojligheter for Fagerhult att salja sina modernare,
intelligenta helhetslosningar.

ANDRADE KUNDBETEENDEN

Kundernas beteende forandras. Allt fler tar ljusets betydelse fér manniskans valbefinnande pa stort all-
var. Intresset for designprodukter och de mojligheter som ljusdesign erbjuder har vuxitiflera dr. Idag ar
halsoaspekter, gestaltningen av rummet och atmosfaren lika viktiga som teknik och ljusstyrka var forr.
Det finns ocksa en 6kande prismedvetenhet, med till exempel kunder som vid investeringen ldgger stor
vikt vid vad belysningssystemet kostar under hela dess livslangd. Kunderna soker aven |6sningar som
kan skraddarsys efter just deras unika koncept och staller allt hdgre krav pa service och sékra leveranser.

Kundernas vaxande medvetenhet om deras egen miljopaverkan gor ocksa att I6sningar som haller
nere energiforbrukningen och darmed minskar klimatpaverkan vinner mark. Parallellt med denna
utveckling har manga kunder fortfarande behov av goda l6sningar med existerande teknik.

FRAGMENTERAD KONKURRENS

Nar det gdller konkurrens ar belysningsbranschen langt ifran statisk. Branschen befinner sig mittien
konsolideringsfas med relativt manga forvarv och forsdljningar de senaste fem aren. Branschen ar
fortfarande fragmenterad, med manga olika typer av aktorer. Det kan rada stora lokala skillnader i
konkurrenssituationen. Dessutom pagar en branschglidning, dar nya aktorer ger sigin pa belysnings-
arenan. Ett exempel ar elektronikforetag som i takt med att LED-teknologin utvecklas ser mojligheter
att utveckla egna produkter och I6sningar.

MEGATRENDER | OMVARLDEN

| ett storre perspektiv finns ytterligare tre évergripande krafter, megatrender, som alla pa olika satt
paverkar marknaden. Att befolkningen bestar av allt dldre personer kommer att fortsatta driva efter-
fragan pa exempelvis utrustning till sjukhus och belysningssystem av hog kvalitet som fungerar pa
dldreboenden. | takt med att pensionsaldern samtidigt hdjs kommer ocksa behovet av arbetsplats-
belysning anpassad for aldre att vaxa.

En andra stortrend ar att manniskor tenderar att arbeta merintensivt i perioder, men i gengéld ocksa
ser till att fa ut mer av sin fritid. Det driver bade efterfragan pa goda ljusforhdllanden pa arbetsplat-
seroch belysningslosningar till fritidsanlaggningar som exempelvis hotell och spaanlaggningar. Det
paverkar ocksd metoderna att konkurrera om arbetskraften.

Den tredje trenden handlar om vikten av att ta ansvar for sin paverkan pa miljo och samhalle. Den
6kande medvetenheten om detta bade hos foretag och privatpersoner driver fram intresse for energi-
snalare belysningslosningar dver hela samhallet.
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SA SKAPAR FAGERHULT VARDE

agerhults affarsmodell ar byggd for att rymma dels den kreativitet som vara anstallda star for i

sitt dagliga arbete med kunderna, dels den effektivitet som behovs for att utnyttja resurser och

synergier optimalt. Fagerhult finns i 17 lander och skoter darfor de dagliga verksamheterna uti-

fran en geografisk struktur, men organisatoriskt samlas verksamheterna i tre affarsomraden.
Professionell belysning, som erbjuder I6sningar for kontor, industrier, skolor, hotell och sjukhus, ar det
storsta affarsomradet med 80 procent avomsattningen. Butiksbelysning ar ett vaixande omrade spe-
cialiserat pa I6sningar for detaljhandel och utgér 13 procent av omsattningen. Utomhusbelysning,
som ocksa ar ett vaxande omrade, omfattar [6sningar for till exempel fasader, entréer och parkeringar
och utgor 7 procent av omsattningen (Ias mer om marknadsforutsattningarna pa sid 12).

SYNERGIER OCH KOSTNADSEFFEKTIVISERINGAR

Alla tre affarsomraden forsorjs av Operations, som tar gemensamt ansvar for inkdp, produktion och
logistik. Organisatoriskt ger det mojligheter till synergier och kostnadseffektiviseringar i form av till
exempel battre koordinering av resurser. Genom att samordna inkop for hela koncernen och hélla nere
antalet leverantorer kan inkdpskostnader sankas rejalt. Ambitionen ar att hela tiden hitta satt att
jobba smartare och sndlare utan att behova ge avkall pa kvaliteten i produkterna. Med god kontroll
over hela leverantorskedjan kan koncernen fortsatta att erbjuda de basta I6sningarna i branschen
men dnda till konkurrenskraftiga priser. Operations lagger ocksa grunden till hela koncernens valdoku-
menterade formaga till leveranssakerhet, som ar en viktig konkurrensfordel. Idag sker produktionen i
fem anldggningar som finns i Habo och Ahus i Sverige, Manchester i England, Suzhou i Kina samt Mel-
bourneiAustralien. Anldggningarna i Falkenberg och Boras ar under avveckling 2010 (se vd-ord sid 6).

AKADEMI MED AFFARSUPPDRAG

Att varna var kunskap om ljusets paverkan pa manniskan ar en viktig faktor i affarsmodellen. Kun-
skapsbasen i koncernens forskning och utveckling utgors numera av Fagerhult Lighting Academy,
som bildades 2004 for att ta vara pa koncernens samlade kunskaper vad galler allt fran ljusdesign till
miljokonsekvenser. Men Fagerhult Lighting Academy har flera viktiga affarsuppgifter. Att kunna visa
upp sin omfattande expertis ar till exempel en stor fordel vid positionering pa nya marknader. Akade-
min spelar ocksa en viktig roll i integrationsarbetet vid forvarv, genom att utbilda de nya medarbe-
tarna i inledningsfasen samt darefter identifiera, ta vara pd och utveckla de nya medarbetarnas
spetskompetenser.

ALLTID BRANSCHLEDANDE

En viktig del i vardeskapandet dr ocksa de starka varumarken som ingar i koncernen och ger extra
tyngd pa olika marknader. 1 till exempel Storbritannien ar Whitecroft Lighting en av marknadsledarna
och i Europa ar Waco valkant for produkter som tar vara pa ljusets formdga att dramatisera och
gestalta. | vart samarbete med fristdende formgivare for att ta fram nya armaturer och system sam-
arbetar vi alltid med de framsta i branschen.

Arbetet med hallbarhetsfragor genomsyrar alla nivaer i foretaget. Vi redovisar vart miljoarbete enligt
GRI:s riktlinjer. Las mer pa sid 1819 samt i var hallbarhetsredovisning pa www.fagerhultgroup.se.
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FAGERHULTS AFFARSMODELL

AFFARSOMRADE

PROFESSIONELL
BELYSNING
Belysningsldsningar for publika
miljéer som kontor, skolor, indu-
strier, sjukhus, hotell och museer.

Mkr 2007 2008 2009

Fig. 3
ANDEL AV KONCERNENS
FORSALINING

Férdndring frdn g
féregdende dr,

+6%

Fig. 4

HARIFRAN KOMMER INTAKTERNA

5

Merom 2009 i férvaltnings-
berdttelsen pd sid 55.

AFFARSOMRADE

BUTIKSBELYSNING

Losningar for butiksmiljoer. Speci-
elltinriktade pd ljusets betydelse
for kundrelationer och forsaljning.

Mkr 2007 2008 2009

Fig. 5
ANDEL AV KONCERNENS
FORSALJNING

Férdndring frdn =R

féregdende dr,
-3%

Fig. 6
HARIFRAN KOMMER INTAKTERNA

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ ,‘ -
\/

Merom 2009 i férvaltnings-
berdittelsen pd sid 55.

AFFARSOMRADE

UTOMHUSBELYSNING

Lésningar for belysning utomhus,
tillexempel parker, gdngvagar,
fritidsomraden och fasader.

Mkr 2007 2008 2009

Fig. 7
ANDEL AV KONCERNENS
FORSALJNING

Férdndring fran
féregdende dr,
+1%

Fig. 8
HARIFRAN KOMMER INTAKTERNA

a) Sverige: 62%
b) Ovriga Norden: 27% q

9

Merom 2009 i férvaltnings-
berdttelsen pd sid 55.

Gemensamt ansvar for produktion, logistik och inkop skapar synergier. Produktionsanlaggningar i Sverige (Habo och

Ahus. Boras och Falkenberg under avveckling), England (Manchester), Kina (Suzhou) samt Australien (Melbourne).

Var bas for kunskap. Har samordnar vi var forskning och utbildning. Sakerstaller och lyfter kontinuerligt kompetens
hos saljkar och personal genom utbildning i natverksform. Tar vara pa spetskompetens vid forvérv av nya bolag.
Anvands for att mota kundernas behov av utbildning om ljusets betydelse.

FAGERHULT

RETAIL
FAGERHULT LGN

itecroft |

e ) ateljé Lyktan

australia m
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MAL OCH STRATEGIER

LANGSIKTIGA VARDEN
GENOM HALLBARA STRATEGIER

VARA VIKTIGASTE MAL

VARA STRATEGIER

+ Vaxa pa existerande marknader

- Vaxainom segmentet Butiksbelysning

» Vaxa inom segmentet Utomhus-
belysning

+ Behalla marknadsledarskapet i Norden

+ Na topp-tre-positioner pa alla 6vriga
marknaderochialla segment dar vi
verkar

- Offensivsatsning pa att vara en av branschledarna

- Okad internationalisering

+ Djup kundinsikt som utgéngspunktiallt vi gor

« Oka fokus p& att utveckla innovativa I6sningar inom

ny teknik

Starkavarumarkesarbetet

Ga fran att sélja produkter till att sélja helhetslosningar

Pressa kostnader genom att hitta fler synergieffekter
inom tillverkning och inkop

Vaxa bade organiskt och genom foérvarv

+ N3 COz-neutral produktion

- Kontinuerligt minska foretagets
totala energiforbrukning per till-
verkad armatur

Oka vara medarbetares kunskap och medvetenhet om
varverksamhets miljopaverkan

Oka vara kunders medvetenhet om belysningslésning-
ars miljépaverkan

Optimera ravaru- och energiatgangivara anlaggningar

Optimera materialval i vara tillverkningsprocesser
genom att jamféra miljébelastning, ocksa med hansyn
till transporter

Langsiktiga samarbeten med leverantorer

+ Bidra tillen god samhallsutveckling
genom belysningslosningar som
6kar manniskors valbefinnande

- Skapa goda arbetsforhallanden for
vara medarbetare oavsett land

« Utveckla Fagerhult som attraktiv
arbetsgivare

Oka kunskapen om ljusets betydelse och vécka
intresse for Fagerhults I6sningar genom att deltai
olika samarbeten med universitet och hogskolor

Delta i samhallsaktiviteter med intresseorganisatio-
ner, branschorganisationer och myndigheter

Strava efter samma standard i internationella
verksamheter som i svenska avseende arbetsmiljo-
skydd, villkor och arbetsférhallanden samt forebyg-
gande halsovard

Upplysa vara leverantdrer om Fagerhults krav pa
arbetsmiljo och manskliga rattigheter

- Fokusera pa ledarskapsutveckling
« Varna medarbetarnas interna karriarmojligheter
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MAL OCH STRATEGIER

Vi pa Fagerhult stravar alltid efter att vara en av branschledarna. | Norden ar vi redan dar. Fagerhults mal ar dessutom
att nd en position bland de tre basta pa varje marknad och i varje segment dar vi véljer att konkurrera. For att leverera
langsiktigt varde behover vi uthallighet. Finansiellt ar vi val rustade — vi ar kdnda for vara stabila finanser och har hit-
tills aldrig gjort ett forlustar. Men det kravs uthallighet ocksa miljomassigt och manskligt. Darfor arbetar vi for att ata
hallbarhetsarbetet genomsyra alla nivaer i foretaget. Har beskriver vi vara viktigaste mal och insatser i vart arbete. For

férdjupad information om hallbarhetsarbetet, se separat rapport pa www.fagerhultgroup.se.

VAD VI UPPNATT 2009

PRIORITERINGAR 2010

- Iscensatt flera produktionseffektiviseringar som fullt
genomforda berdknas spara cirka 40 Mkr arligen

« Tagit marknadsandelar pa flera viktiga marknader
« Etablerat en australisk fabrik

« Erhallit Red Dot Design Award for produkterna Avion
och Catwalk

- Véssat varumarkesarbete

- Fortsatt arbete med teknikskiftet mot LED-belysning
» Fortsatt kostnadskontroll

+ Fokus pd dannu battre leveransféormaga till kund

- Alla storre armaturdelar ar fullt atervinningsbara och
planeras for enkel demontering och sortering

« Frdn och med 2009 koper Fagerhults svenska anlagg-
ningar el fran vattenkraft som ar en férnybar energikalla

+ 95 procent av allt avfall fran Habofabriken atervinns

- Anlaggningen i Ahus &r nu, liksom produktionsenhe-
ternaiSuzhouiKina, Manchester och Habo, miljo-
certifierade enligt 1ISO 14001

» Ny undersokning av intressenternas synpunkter internt
och externt pa Fagerhults hallbarhetsarbete

+ Agerat fadderforetag at ett fyrtiotal studenter vid
svenska och internationella hogskolor och universitet

« Antagit en ny uppférandekod for koncernen

- Startat utbildning i engelska for ca 200 kinesiska
medarbetare

« Arbetat for att bolagets hemregion, Sédra Vattern-
bygden, certifierats som hemvist for sk Teknikcollege

« Implementera ny uppférandekod i koncernen

« Inleda process for koncerngemensamma
medarbetarundersokningar

« Fortsatt fokus pa ledarskapsutveckling
- Fortsatt utveckling avinterna karriarvagar
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LYSA
NDE
VAR

Varje kund ar unik och behover just sin egen ljusergonomiska och tekniska 16sning. Fagerhults kunskaper om hur
ljuset paverkar manniskor ar darfor fundamentet i alla projekt, oavsett om det ar stort eller litet. Under 2009 har vi
hjalpt vara kunder med allt fran belysning av Storbritanniens forsta riktiga mediedistrikt till utrustning av Qatars
modernaste sjukhus. Pa foljande sidor berattar vi mer om olika uppdrag.







KONSTEN ATT SKRADDARSY | STORFORMAT

1. Just nu byggs MediaCityUK i Salford, Storbritanniens forsta riktiga
mediedistrikt, inspirerat av mediekluster i stader som Dubai och Singa-
pore. Den forsta fasen stracker sig 6ver nara 15 hektar, vilket gor detta till
ett av Europas storsta byggprojekt. Det dr ocksa ett viktigt projekt for
Fagerhult, dar formagan att skraddarsy [6sningar for kunden verkligen
testas. Den dominerande hyresgasten ar BBC som omlokaliserar fem
Londonbaserade enheter till Salford 2011. Fagerhults dotterbolag White-
croft Lighting, marknadsledare i Storbritannien, har tillsammans med
huvudentreprendren och arkitekten utformat skraddarsydda belysnings-
[6sningar enkom for detta projekt. Resultatet dr hangande lysrérsarma-
turer, med mikroprismatiskt blandskydd, som belyser bade tak och golv
—New Media Luminaire. Hittills har Whitecroft levererat belysningsls-
ningar, saval skrdddarsydda som standardiserade, till ett varde av 1,2 mil-
joner pund till byggnader éver hela omradet.

2.Belysningav skoloroch universitetaren liten vetenskap i sig. Belysningen
paverkar bdde inlarnings- och uppfattningsformagan. Under 2009 inledde
Whitecroft Lighting i Storbritannien ett stort projekt tillsammans med
myndigheter, arkitekter och formgivare kallat "Den nya generationens sko-
lor”. Syftet drattforbattra for studenteritermer avarbetsmiljo, med ljus-
kvalitet och hallbarhetsfragor i fokus. Pa bilden undervisningslokalen vid
danska Alsion.

3.Ingen arbetsplats arden andra lik. Nar Millimeter Arkitekter i Stockholm
flyttade iniSédermalmspolisens gamla utrymmen var utmaningen att fa
inljusoch luftiden ursprungligen mérka lokalen. Losningen blev belysning
fran Fagerhult och en glaslanternin som Millimeter senare fick Svenska
glaspriset for.
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DESIGN PA KUNDENS VILLKOR

1. Fagerhult Retail har hjdlpt en mangd kunder att hitta ratt belys-
ningslosningar, fran trendiga Gina Tricot i Sverige till lyxiga Boscos
paradbutik i Moskva med inredning av beromde formgivaren Karim
Rashid (bilden). Att arbeta med butiksbelysning kraver forstdelse for
psykologi. En trist upplyst butiksmiljo kan fa kunden att vanda i dor-
ren, medan en genomtankt och lockande ljussattning kan starka
bade varumarkesprofil och fa kunden attinspireras till fler kop. Ratt
belysningsverktygaravgorande for ett lyckat resultat, liksom design-
aspekten. Ett kvitto pa att Fagerhult ligger langt fram i arbetet med
produktutveckling ar att armaturserien Catwalk, framtagen helt
utifran butiksbehov, belénades med en prestigefull Red Dot-utmar-
kelse 2009 for utmarkt design.

2.Farenlampa se ut hursom helst? Absolut. Nar Ateljé Lyktan firade
75-arsjubileum 2009 gjordes det bland annat med en specialdesignad
armatur, lekfullt formgiven som baklyktan pa en Koenigsegg.

3. Ratt belysning kan lyfta fram och understryka en byggnads arki-
tektoniska kvaliteter. Pa bilden forbindelsen mellan Terminal 1 och
Terminal 2 vid Képenhamns flygplats.






SAKRA LOSNINGAR | KRAVANDE MILJOER

1. Tala om klimatutmaning — nar Dubais beromda inomhusskidbacke byggdes 2005 leve-
rerade Fagerhult en 10sning anpassad efter de extrema forhallanden som uppstar ndr ett
hus placerat i 6kenhetta fylls med konstsno.

2. Harda krav stélls pa den som levererar utrustning till sjukhus, pa bilden intensivvards-
utrustning pa Karolinska Universitetssjukhuset Huddinge. Tva viktiga sjukhusuppdrag till
dotterbolaget Whitecroft Lighting under 2009 var dels en order vard 5 miljoner pund fran
varldsberdmda S:t Bartholomew-sjukhuset i London, Storbritannien, dels en order fran det
kommande Al Wakrah-sjukhuset i Qatar, som borjar taemot patienter forsta halvaret 2011.
Det handlarom 70 000 kvadratmeter inklusive administrativa och polykliniska byggnader,
akutavdelning, operationsavdelningar, foreldsningssalar, intensivvardsavdelning och ront-
gensalar.

3.Kansliga miljoer som exempelvis museum och aldre byggnader behover anpassade 16s-
ningar for att inte fresta pa foremal och interidrer. P bilden en 16sning med Wacos spot-
lightserie Orso Major i Borbiagokyrkan strax vaster om Venedig i norra Italien.
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Ett nytt belysningssystem ar en betydande investering, men det ar en investering som snabbt kan I6na sig. Dagens
moderna belysningssystem kan inte bara hjdlpa kunderna med battre ljus utan bidrar ocksa till att de minskar sin
energiforbrukning med nastan tre fjardedelar. Fagerhult utvecklar standigt nya energieffektiva produkter och intel-
ligenta styrsystem.










SIDHUVUD

TEKNIKSKIFTE SOM OPPNAR MOJLIGHETER

1. Utvecklingen mot LED-teknik, ljusemitterande dioder, &r pa vag att
stopaomhelabelysningsbranschen. Detarinteavlagsetatttroatttek-
nikskiftet mot LED kan bli lika omvdlvande som ndr de forsta lysréren
slog igenom. Den nya tekniken 6ppnar inte bara nya mojligheter for
ljusdesign, den sparar ocksa stora pengar i form av energieffektivitet.
Anvdndarna kanfd ut mer ljus per energienhet och belysningen beho-
ver inte bytas under hela sin livslangd. LED har lange anvants som t ex
indikationsljus, i skyltar och isma platsarmaturer, men det somvantar
nuar LED som alternativtill glodljus och halogenljus. Fér att méta kun-
dernas nyfikenhet pa omradet har Fagerhult samlat all sin expertis pa
webbplatsen fagerhult-led.com. Det ar ett virtuellt showroom, Fager-
hult LED House, dar kunden far kunskap om LED-teknikens mojligheter.
Pa bilden The Media Shop, som du hittar pa fjdrde vaningen i huset.

2.Chalmers tekniska hogskolas kdrhus i Goteborg, ritad av Wingardh
arkitekter 2001, har en glasad fasad som lyser som en fyr kvallstid.

3. ABB Arena Syd i Vésterds ar en av vdrldens modernaste inomhus-
arenor for bandy. Takhdjden &r 12 meter, vilket staller hdga krav pa
belysningslésningen. Moderna armaturer och styrsystem fran Fager-
hult gor arenan bade anpassningsbar och energieffektiv.
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INTELLIGENS SATT I SYSTEM

For att fa ut maximalt av ett nytt belysningssystem galler det att tdnka igenom vad systemet ska klara av. Ska belysningen slackas automatiskt
vissa klockslag? Styras efter antalet personer i lokalen? Anpassas efter infallande dagsljus? Kunna vaxla mellan olika typer av stamningar och
atmosfarer? Fagerhulttillhor branschledarna nar det galler intelligenta styrsystem. P& bilden aulan i Ostra gymnasiet i Huddinge kommun séder
om Stockholm, med Fagerhults flexibla downlight Pleiad i taket. Skolan stod klar 2005 och karaktariseras av ljus, 5ppenhet samt ett modernt
tankande bade vad galler belysning och akustik.
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NAR KREATIVITET MOTER EFFEKTIVITET

1. Ettlysande ror som visuellt forbinder alla vaningsplan var dnskemalet nar universitetet
CVU Oresund i Képenhamn byggdes. Fagerhult tog fram en speciallosning fér andamalet
efter arkitektens beskrivningar.

2. Att hitta motet mellan form och funktion ar den standiga utmaningen. P4 bilden en 10s-
ning fran Austin-Smith:Lords arkitektkontor i London med energieffektiva takarmaturer
som samtidigt tar vara pa och lyfter fram den klassiska miljon.

3. Fagerhult har mangarig erfarenhet av att hitta de basta och modernaste |6sningarna
for att lyfta fram arkitektoniska kvaliteter. Pa bilden ITT Water & Wastewaters svenska
huvudkontoriSundbyberg. Nasta adress att Idgga pa minnet blir 110 Bishopsgate, London.
Heron Tower, ritad av Kohn Pedersen, kommer att std klar 2011 och blir en av Storbritan-
niens hogsta byggnader. Fagerhult levererar belysningsldsningarna tillsammans med
dotterbolaget Whitecroft Lighting. Fagerhult kunde vara konkurrenskraftiga bland annat
genom attlagga delaravarmaturproduktionen till koncernens fabrik i Kina. Totalt kommer
Suzhouanlaggningen att leverera ndstan 10 000 produkter till Londons nya skyskrapa.
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GRO
N

LJUS

Energieffektivitet har alltid varit ett honnorsord for Fagerhult. Kunskapen pa omradet har blivit allt viktigare i takt
med att kunderna ocksa sett att energieffektivitet innebdr vinster i form av minskad miljopaverkan. Kan Fagerhults
belysningssystem klara sig pa en fiardedel av tidigare energiforbrukning, sa kan ocksa kunden minska sin paverkan
pa klimatet. Men det dr ocksa viktigt att ta helhetsgrepp om miljopaverkan. Darfér genomsyras alla Fagerhults verk-
samheter av ett miljoperspektiv pa materialval, forpackningsmetoder och transportvagar.
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HALLBARA BELYSNINGSLOSNINGAR

1. Frescatii Stockholm dr numera ett bevis pa att LED-tek-
niken fatt sitt genombrott pd utomhusmarknaden. Det ar
enavdeforsta platser dar Fagerhults nya utomhusarmatur
Stela installerats. Stela kombinerar spjutspetsteknik med
atervinningstank. LED-tekniken gor att koldioxidutslappen
minskas med upp till 68 procent jamfort med en traditio-
nell I16sning, och den tillverkas i atervunnen aluminium.
Dessutom blirden i princip underhallsfri med sin livsldngd
pa 100 000 timmar.

2.1flera ar har Fagerhult arbetat med kunder for att byta
ut gamla energislukande lysror till moderna och energi-
snala alternativ. Frdn och med 2010 kommer nasta kliv i
utvecklingen. Da blir nya lysréret T5 Eco standard i alla
Fagerhultarmaturer som levereras med ljuskalla. TS5 Ecoar
nya generationens lysror som innebdr att ljuskallan kan
drivas med ldgre effekt, men med bibehallna ljusnivaer. Pa
bilden prisbelonta Open Box pa KIT Finance Investment
Bank i Moskva.

3.1februari 2009 stod den hypermoderna forskolan Stein-
sprangets Barnehage fardig i Nordstrand utanfor Oslo.
| samarbete med arkitekten Enerhaugen Arkitektkontor
har Fagerhult levererat belysningslésningar som bade spa-
rar maximalt med energi och lyfter fram arkitekturen.
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KUNSKAP SOM KONKURRENSFORDEL

1.Den affarsstrategiska betydelsen av att kommunicera en klar stra-
tegi kring klimatfragor och koldioxidutsldpp fortsatter att vaxa for
Fagerhults kunder. For att hjalpa kunderna ratt arbetar Fagerhult med
olika processer for kunskap och upplysning. Fagerhult Retails Green
Lighting Concept dren sadan process som hjdlper kunderna att hitta
en effektiv belysningslésning som samtidigt gor skillnad for miljon. En
sadan kund ar danska ekologiska livsmedelskedjan Irma. Resultatet
blev bade en miljo som forstarker den ekologiska livsstilen, och ett
avsevart svagare klimatavtryck.

2.Under 2009 blev Fagerhults forvarv av det belgiska belysningfore-
taget Waco klart. Wacos inspirerande och formstarka produkter bildar
tillsammans med Fagerhults energieffektiva belysningssystem ett
helt nytt och attraktivt helhetskoncept pad marknaden for butiks-
belysning. Pa bilden en I6sning med Wacos flexibla armaturserie
Straight Edger for Thierry Muglers butik i Paris.

3. Wacos I6sning for spanske designern Angel Schlessers paradbutik i
Madrid, ocksa hdr med utgangspunktiarmaturserien Straight Edger.
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Vara medarbetares kompetens, engagemang, innovationsférmaga och kundorientering ar avgorande faktorer for
framgang. Att utveckla Fagerhults varumarke som arbetsgivare dr darfor av stor strategisk vikt. Kompetensforsorj-
ning, kompetensutveckling och ledarskapsutveckling ar tre viktiga grundstenar i arbetet.







MEDARBETARE

agerhult ar ett kunskapsforetag som sysselsatter omkring 2000 anstallda och har verksam-

heteriover 17 lander. Vara medarbetares kompetens och engagemang ar kritiska framgangs-

faktorer. Att varda och utveckla vart varumarke som arbetsgivare ar darfor av stor vikt. Vi vill

skapa delaktighet pd manga plan, fran de affarsmassiga drivkrafterna till individuell utveck-
ling. Ett viktigt verktyg i det arbetet ar att bygga en stark medarbetarkultur.

KULTUREN VI BYGGER

Fagerhultkulturen kan sammanfattas i fyra karnvarden: Passion for innovation, stark kansla for entre-
prendrskap, starkt kundfokus och tydlig prestationskultur. Passion for innovation innebar att vi upp-
muntrar medarbetarna att alltid vara pa jakt efter insikter som kan leda oss vidare vad géller nya vassa
produkter och [6sningar. Den som har riktigt bra produkter och 16sningar far konkurrensférdelar och
starker bade varumarke och marginaler. En stark kansla for entreprendrskap hos medarbetarna gor
att vi uppmuntrar dem att ta ansvar for sina omraden, inte fastna i beslutsprocesser utan ga vidare
och vaga hitta nya, garna okonventionella satt att 16sa problem. Att alltid ha kunden i centrum, leve-
rera i tid och lyssna pa kundernas behov ar en sjalvklarhet. Slutligen bottnar Fagerhultkulturen i att
vara medarbetare vagar satta ambitiosa mal och satteren draiattkunna nd dem.

FORSTA GRUNDSTENEN: KOMPETENSFORSORINING

| arbetet med att attrahera och behalla den mest kvalificerade arbetskraften och starka Fagerhults
arbetsgivarvarumarke, utgar vi fran tre grundstenar. Den forsta grundstenen ar att sdkra kompetens-
forsorjningen. For att nad potentiella medarbetare arbetar vi pa flera fronter. Till exempel samarbetar
vi med hogskolor och universitet for att skapa goda, kontinuerliga kontakter med bade studenter och
larare samt organiserar ett arligt fadderprogram for studenter. Under 2009 ingick 20 studenter i pro-
grammet. Vi genomfor ocksa traineeprogram I0pande. Tanken &r att ge traineerna en bred kunskap
om Fagerhults floden och processer, skapa natverk och ge vardefulla internationella erfarenheter.
Under 2009 ingick fem traineer i tvd program, varav tva var placerade pa Whitecroft Lighting i Man-
chester, England, och tre inom Fagerhults Belysning Sverige.

ANDRA GRUNDSTENEN: KOMPETENSUTVECKLING

Fagerhults storlek gor koncernen tillen arbetsmarknad i sig. Vi uppmuntrar aktivt intern rorlighet efter-
som jobbrotation 6kar mojligheterna till kunskap och framjar natverksbyggande och erfarenhets-
utbyte. Vi har som mal att samtliga tjanster inom koncernen ska annonseras pa vart intranat for att
uppmuntra inre rorlighet. Under 2009 har vi ocksa genomfort utbildningar ivart koncernsprak engelska
for samtliga vara medarbetare i Kina, for att 6ka dven deras méjligheter att ta del av Fagerhults alla verk-
samheter. Fagerhultkoncernen har sedan 2004 systematiserat kunskapsformedlingen inom koncernen
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"FAGERHULTKULTUREN KAN
SAMMANFATTAS | FYRA KARN-
VARDEN: PASSION FOR INNOVATION,
STARK KANSLA FOR ENTREPRENOR-

SKAP, STARKT KUNDFOKUS OCH
TYDLIG PRESTATIONSKULTUR.”



MEDARBETARE

genom Fagerhult Lighting Academy. Tanken ar att bygga ett kunskapsnatverk om ljus och dess bety-
delse som ett satt att dels hoja kompetensen hos personal, dels erbjuda kunden nya unika kunskaper.

TREDJE GRUNDSTENEN: LEDARSKAPSUTVECKLING

Gott ledarskap ar en nyckel till god tillvaxt. Vara ledarutvecklingsplaner lyfter fram aktiviteter som
fokuserar pa utveckling och framtida forsorjning av chefer och andra ledare.

Utdver dessa tre grundstenar finns flera andra viktiga aspekter i vart arbete. Eftersom Fagerhults med-
arbetare finns utspridda geografiskt har vi inrattat nya videokonferenssystem. Systemen ar relativt
dyra i drift, men det finns ocksa stora vinster att gora. Farre arbetsresor skapar effektivare arbetstid,
lagre resekostnader och bidrar till att minska miljopaverkan. Kunskap éverfors lattare, nyckelkompe-
tens finns alltid latt tillganglig och kommunikationen blir mycket mer personlig. Hittills har koncernen
installerat ett tjugotal videokonferenssystem, dar vart och ett i snitt anvands 160 ganger per ar.

MEDARBETARNA OCH ANSVARSFRAGOR

Var internationella ndrvaro kraver att medarbetarna tar ansvar bade for sig sjalva och for andra. Rikt-
linjerna for detta samlas i var uppforandekod, som alla i koncernen, fran styrelse och ledning till
enskild medarbetare, ska folja. Koden reglerar till exempel var syn pa arbetsforhdllanden, mangfald
och lika mojligheter. Har finns ocksa riktlinjer for hur vi forhaller oss till gavor, representation och
sponsring. Dessutom stadgar koden var syn pa miljoansvar, hur vi forhaller oss till skillnader mellan
landers olika lagstiftning, avtal och andra bestammelser som paverkar var verksamhet. Vi kommuni-
cerar ocksa var uppforandekod till vara affarspartners och forvantar oss att de féljer den.

SAKERHET OCH HALSA

Att forsdkra oss om att medarbetarna har en god arbetsmiljo, far god hélsovard och erbjuds forebyg-
gande halsovard ar ytterligare viktiga framgdngsfaktorer, inte minst nar det galler vara fabriksanlagg-
ningar. Vi genomfor arligen olika typer av sakerhets- och halsoframjande utbildningar. Under 2009
genomforde till exempel ett 40-tal av vara medarbetare en tredagars utbildning med fokus pa arbets-
miljo och sakerhet, dar malet ar att medarbetare och foretag gemensamt ytterligare ska forbattra det
goda arbetsklimat som rader. Under 2009 registrerade koncernen 24 arbetsplatsolyckor som resulte-
rade i mer an en dags franvaro. Vanliga olycksorsaker var skador i samband med materialhantering
samt vid anvandning av maskiner. Antalet rapporterade fall av skada eller sjukdom som ledde till
minst en dags franvaro vid vara anldggningar uppgick till atta stycken. De flesta av skadorna utgjor-
des av belastningsskador. Personalomsattningen 2009 var cirka 10 procent, vilket ar ungefar det-
samma som foregaende ar. Lds mer i Fagerhults hdllbarhetsredovisning pa www.fagerhultgroup.se.
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MEDARBETARE

Fig. 9
ANSTALLDA PER GEOGRAFISK MARKNAD

Fig. 10
ANSTALLDA PER KON

""""" a

a) Sverige:48% b) Europa:30%

¢) Ovrigavarlden: 16%

Fig. 11
STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE PER KON

a) Man:65% b) Kvinnor:35%

Fig. 12
SJUKFRANVARO | SVERIGE, STORBRITANNIEN OCH KINA

a) Man: 82% b) Kvinnor: 18%

Fig. 13
ALDERSFORDELNING

a) Arbetadtid:951%
¢) Mindre dn 60 dagar: 2,4%

b) Merian60dagar:2,5%

Fig. 14
GENOMSNITTLIGT ANTAL ANSTALLDA

1200
800
400
a) <30ar:28% b) 30-504ar:51% Ar 2005 2006 2007 2008 2009
¢) >50ar:21% Sverige 1049 1089 1098 1071 909
Utlandet 239 551 798 907 972
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FAGERHULTAKTIEN OCH AGARSTRUKTUR

ktiebolaget Fagerhult noterades 1997 pa Stockholmsbdrsen och fanns tidigare pa O-listan.

Sedan den 1:a oktober 2006 handlas Fagerhultaktien pd Nasdag OMX, Nordiska Borsen, Mid

Cap, industrial sector. En handelspost omfattar 1 aktie. Kortnamnet ar FAG och ISIN-koden
SE0000379844.

AKTIEKAPITAL

Fagerhults aktiekapital uppgar till 65,5 Mkr (65,5) fordelat pd 12 850 000 med ett kvotvarde per aktie
om 5,10 Kr. Antalet aktier i eget forvar uppgar till 238 000 till ett kvotvarde av 1213 800 Kr. Samtliga
utestaende aktier ger lika andel i moderbolagets tillgdngar och vinst och ar tillfullo betalda. Varje
aktie berattigar till en rost.

LIKVIDITETSGARANTAVTAL

Ett avtal har slutits med HQ Bank med syfte att inom ramen for Stockholmsbérsens system for likvi-
ditetsgarantiframja likviditeten i Fagerhults aktie.

UTDELNING OCH UTDELNINGSPOLITIK

AB Fagerhult avser langsiktigt att dela ut 30-50 procent av gruppens nettoresultat. Vid denna utdel-
ningsniva anser sig styrelsen ha tillfredsstallande kassaflode for finansiering av framtida, forvantade
investeringar. Styrelsen foreslar arsstamman en utdelning om 3,00 (5,50) Kr per aktie motsvarande
endirektavkastning pa aktiekursen den 31 december 2009 om 2,4 procent.

FORVARV AV EGNA AKTIER

Vid ordinarie drsstamma den 22 april 2009 beslutades att foretaget ska ha mojlighet att forvarva
egna aktier. Denna mojlighet har inte utnyttjats under 2009. Antalet utestdende aktier uppgar till
12612 000. Styrelsen foreslar stamman att bevilja styrelsen fortsatt ratt att intill nasta stamma for-
varva egna aktier.

Fig. 15
FAGERHULTAKTIENS FEMARSUTVECKLING
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FAGERHULTAKTIEN OCH AGARSTRUKTUR

AKTIEOMSATTNING

Ar 2005 2006 2007 2008 2009
XH{alomsatta akt|er D 08 ...................... 1421 ...................... 0937
'(')“r;{satta akner.varde P 103 ..................... 210 .................... 321 ..................... 123 ..................... 451
6é.r‘10msn|ttl|gt antal omsatta akt|er/borsdag .................... 3312 ............... 5471 ............... 8593 ............... 3539 ............... ‘14558
Eé'ﬁomsmtthgt i 4 05846 ................. 1293486 .................. 1798
'(')“r‘ﬁsattn|ngshast|ghet . . 7 ....................... 11 ....................... 177 ....................... 28
Hogstabetalkursunderdretkr 16000 18600 16450 164,00 - 135,507
Lagsta betalkurs under iret, Kr " T 00 12500 13400 1050 99,502

1) Betalades 2009-10-21 2 Betalades 2009-07-28

DATA PER AKTIE

) Foreslagen utdelning 2 Kassafléde frén den I6pande verksamheten

AGARSTRUKTUR (PER 2009-12-31)

Antal aktier,2009 % av kapital och réster, 2009
4076800 k
1604000
1900000

945525
585000
500000
408 870
222107
218116
140000
135000
650570
552157
673 855
AB Fagerhult, aterkopta aktier 238000
Antal utestaende aktier vid arets slut ) 12850000
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STYRELSE

JAN SVENSSON ERIC DOUGLAS ANNA MALM BERNSTEN BJORN KARLSSON
EVANYGREN FREDRIK PALMSTIERNA JOHAN HJERTONSSON MAGNUS NELL

ANNIKA FROBERG PER WIKSTROM PETER FORSGREN
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JAN SVENSSON

Ordférande.

F1956.

Maskiningenjor och civilekonom
Verkstallande direktér och
styrelseledamot i Investment
AB Latour.

Styrelseordforande i OEM
International AB och Nederman
Holding AB.

Styrelseledamot i Munters AB,
Loomis AB och Oxeon AB.
Styrelseledamot i AB Fagerhult
sedan 2007.

Aktier i AB Fagerhult: 3000

EVA NYGREN

F1955.

Arkitekt MSA.
Verkstallande direktor
i SWECO Sverige AB.
Styrelseledamot i
Fagerhult sedan 2004.
AktieriFagerhult: 0
Képoptioner: 2000

ANNIKA FROBERG

F1974.

Ordinarie arbetstagar-
representant.
AktieriFagerhult: 0

STYRELSE

ERIC DOUGLAS

Vice Ordférande.

F1968.

Gymnasieekonom och 3 drs
studier vid Lunds Universitet i
"Ekonomi for entreprendrer”.
Egen foretagare sedan 1992.
PartneriPod Venture Partners.
Ordforande i Sparbdssan Fastig-
heter AB.Vice ordférande i Link-
Tech AB. Styrelseledamotibla
Investment AB Latour och
Specma AB.

Styrelseledamot i Fagerhult
sedan 1993.

AktieriFagerhult: 40 000 samt
genom bolag 1560 000

FREDRIK PALMSTIERNA

F1946.

Civilekonom MBA.
Verkstallande direktor i SAKI AB.
Ordforande i Investment AB
Latour. Styrelseledamot i Securi-
tas AB, Hultafors AB, Nobia AB
och Academic Work AB.
Styrelseledamot i Fagerhult
sedan 1992.

AktieriFagerhult: 222107

PER WIKSTROM

F1969.

Suppleant arbetstagar-
representant.
AktieriFagerhult: 0

51

ANNA MALM BERNSTEN

F1961.

Civilingenjor.

Chief marketing officer i

GE Health Care Life Sciences.
Styrelseledamot i Artimplant
AB och Medivir AB.
Styrelseledamot i Fagerhult
sedan 2003.

Aktier i Fagerhult: 0
Képoptioner: 2000

JOHAN HJERTONSSON

Verkstallande direktor.
F1968.

Civilekonom.
Styrelseledamot i Cloetta AB
och BRIO AB.
Styrelseledamot i Fagerhult
sedan 2009.

Aktier i Fagerhult: 25000
Képoptioner: 28 000

PETER FORSGREN

F1977.

Suppleant arbetstagar-
representant.
AktieriFagerhult: 0

BJORN KARLSSON

F1961.

Civilekonom MBA.
Verkstallande direktori
Lecrima AB.

Styrelseledamot i Skaraborgs-
maklaren AB och Arkitekthuset
iJonkoping AB.
Styrelseledamot i Fagerhult
sedan1997.

AktieriFagerhult: 32324

MAGNUS NELL

F1964.

Ordinarie arbetstagar-
representant.

Aktier i Fagerhult: 0



LEDNING

JOHAN HJERTONSSON ULF KARLSSON DAVID FRANCIS

Vd och Koncernchef Ekonomidirektor Ansvarig for Butiksbelysning

och Vasteuropa

MATS JOHANSSON" PAUL BARTON
Ansvarig for Australien och Asien Ansvarig for Storbritannien,

Irland och Mellanostern

) Fran och med februari 2010 har Mats Johansson ersatts av Christer Kimpeskog.
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FEMARSOVERSIKT

Resultatposter (Mkr) 2005 2006 2007 2008 2009
Nettoomsattning 1759 2162 2527 2770 2436
(varav utanfor Sverige) (969) (1311) (1651) (1919) (1735)
Kostnad for salda varor -1188 -1526 —1705 —1835 -1672
Bruttoresultat 571 636 822 935 764
Foérsaljningskostnader —347 -394 —451 -508 —498
Administrationskostnader —125 -159 -187 -170 -172
Ovriga rérelseintakter 8 12 13 15 10
Rorelseresultat 108 95 197 272 104
Finansiella intakter 10 8 21 34 16
Finansiella kostnader =10 -20 —28 -46 =15
Resultat efter finansiellt netto 108 83 190 260 105
Balansposter ( Mkr)

Immateriella tillgangar 347 381 459 430 475
Materiella anlaggningstillgangar 267 280 279 289 320
Finansiella anldggningstillgangar 11 7 20 24 19
Varulager mm 336 349 379 353 302
Kundfordringar 338 356 409 391 363
Ovriga omsattningstillgéngar 40 52 36 33 40
Likvida medel 125 92 132 200 197
Summa tillgdngar 1464 1517 1714 1720 1716
Eget kapital 545 535 601 706 717
Pensionsskulder 36 37 39 41 42
Uppskjuten skatteskuld 75 65 59 58 55
Ovriga langfristiga rantebarande skulder 335 370 460 431 459
Ovriga langfristiga rantefria skulder 58 = 7 = 9
Kortfristiga rantebarande skulder 51 35 57 50 2
Kortfristiga rantefria skulder 364 475 491 434 432
Summa eget kapital och skulder 1464 1517 1714 1720 1716
Nyckeltal och data per aktie

Forsaljningstillvaxt, % 27,3 22,9 16,9 9,6 -12,1
Tillvaxtirorelseresultat, % 96,7 -11,8 108,2 37,9 -61,7
Tillvaxt i resultat efter finansnetto, % 97,3 -23,5 129,7 36,7 —59,7
Rorelsemarginal, % 6,1 4,4 7.8 9,8 43
Vinstmarginal, % 6,1 3,8 7,5 9,4 43
Kassalikviditet, % 30 18 24 41 45
Skuldsattningsgrad, ggr 0,8 0,8 0,9 0,7 0,7
Soliditet, % 37 35 35 41 42
Sysselsatt kapital, Mkr 968 977 1158 1228 1220
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 16,0 10,6 20,5 25,7 9,8
Avkastning pa eget kapital, % 14,9 10,8 23,8 28,2 10,4
Nettoskuld, Mkr 298 350 424 322 305
Nettoinvesteringarianldggningstillgangar, Mkr 78 43 85 104 90
Avskrivningar pa anldggningstillgangar, Mkr 43 56 62 63 75
Antal anstdllda 1288 1640 1896 1978 1881
Eget kapital per aktie, kr 4310 42,25 47,80 55,98 56,88
Resultat per aktie, kr 6,03 4,60 10,69 14,62 5,87
Utdelning per aktie, kr 3,50 3,75 4,50 5,50 3,00"
Kassaflode per aktie, kr 6,84 7,07 12,84 17,22 17,06
Antal utestdende aktier, tusental 12650 12654 12583 12612 12612
Genomsnittligt antal utestaende aktier, tusental 12546 12653 12629 12596 12612

" Foreslagen utdelning. 2 Kassaflode fran den I6pande verksamheten.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

tyrelsen och verkstallande direktéren for AB Fagerhult
(publ), organisationsnummer 556110-6203, avger har-
med arsredovisning for koncernen och moderbolaget
for ar2009.

VERKSAMHETEN

Fagerhultgruppen ar Nordens storsta och en av Europas le-
dande belysningskoncerner. Vi utvecklar, tillverkar och mark-
nadsfor professionella belysningssystem for publika miljoer
med fokus pa design, funktion, flexibilitet och energieffektiva
I6sningar. Koncernen har saljbolag i 17 lander och fabriker i
Europa, Kina och Australien.

Fagerhultaktien ar noterad pd Nasdaq OMX, Nordiska Bor-
sen i Stockholm, Mid Cap-listan.

FORANDRINGAR | KONCERNEN

Under 2009 forvarvades 100 % av aktierna i Fagerhult SLsom
verkatsomagentat Fagerhultsamt 100 % av aktiernai Comm-
tech Commissioning Services som ar ett serviceforetag for
eftermarknaden inom belysning och ventilation. Bolagen ar
verksamma i Spanien och har en omsattning pa 30 Mkr med
13 anstallda.

Fagerhult forvarvade 2007 50 % av aktierna i det belgiska
belysningsforetaget Waco med option att under 2009 képa
resterande del av aktierna. Denna option utnyttjadesibdrjan
av juli. Bolaget utvecklar och tillverkar produkter for butiks-
andamal och andra applikationer med hogt designinnehall.
Forsaljningen har sedan 2007 till huvudsaklig del styrts dver
via Fagerhult.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Konjunkturen har varit svag under aret och saval omséttning
som resultat har minskat. Verksamheten ligger sent i konjunk-
turcykeln. Vi ser dock att efterfrdgan har stabiliserats under
slutet av aret.

Koncernens nettoomsattning uppgick till 2 436 Mkr vil-
ket ar en minskning med 12% jamfort med 2008. Justerat
for kopta och sdlda verksamheter ar nedgangen 10 %. Valuta-
forandringar har paverkat omsattningen positivt med 3 %.
Forsaljningen utanfor Sverige uppgick till 1735 (1 918) Mkr,
vilket utgdr 71 (69)% av koncernens nettoomsattning. De
marknader dar Fagerhult klarat den svaga konjunkturen bast
arHolland och Australien medan Sverige, Norge och Frankrike
drabbats hardast.

Koncernens orderingdng for jamférbara verksamheter
uppgick till 2 497 (2 629) Mkr vilket dverstiger nettoomsatt-
ningen med 84 Mkr.

For att anpassa kostnaderna till den minskade volymen
beslutades om nedldggning av tva fabriker beldgna i Falken-
bergoch Boras. Avvecklingen var mojlig eftersom omfattande
investeringar i ny produktionsteknik gjorts i 6vriga fabriker
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vilka nu kan producera mer. Produktionen flyttas till fabri-
kerna i Habo och Ahus samt till fabriken i Suzhou, Kina, och
beraknas vara fullt genomford under forsta kvartalet 2010.
Tillsammans belastar detta resultatet for 2009 med 35 Mkr
men beraknas sanka de fasta kostnaderna med 15 miljoner
kronor per ar. Koncernens rorelseresultat fére dessa kostna-
der uppgick till 139 Mkr vilket dr en nedgang med 133 Mkr
fran 2008. Rérelsemarginalen har férsamrats och uppgick till
5,7 (9,8) % fore omstruktureringskostnader. Den forsamrade
marginalen beror i férsta hand pa minskade volymer fraimst
inom affarsomrade Butiksbelysning dar marginalen normalt
ar god samt pa satsningar i Centraleuropa.

AFFARSOMRADEN
PROFESSIONELL BELYSNING

Affarsomradet omfattar forséljning av inomhusbelysning
for publika miljoer som kontor, skolor, sjukhus, industrier etc.
I sin marknadsbearbetning riktar sig affirsomradet i forsta
handtill foreskrivande led, dvs arkitekter och elkonsulter, som
i sina uppdrag skall leverera funktionella och energieffektiva
belysningsanlaggningar med hégt designinnehall. Ett ndra
samarbete med installationsforetag dr ocksa viktigt. Utveck-
lingen drivs i hég grad av att fa fram belysningsanlaggningar
med hog energieffektivitet. Ny teknik, nya ljuskallor och ett
okatinslagav ljusstyrning skapar forutsattningar for en kraf-
tigt minskad energiférbrukning.

Nettoomsattningen uppgick till 1 958 Mkr att jamforas
med 2 049 Mkr foregdende ar.Rorelseresultatet fore nedldgg-
ningskostnader uppgick till 150,0 (217,1) Mkr och rorelse-
marginalen 7,7 (10,6) %. Omradet har darefter belastats med
20 Mkr avseende nedlaggningskostnader vilket paverkar
rorelsemarginalen med 1,1 % -enhet till 6,6 %. Affarsomradet
baren storre andel av koncernens kostnader da dess andel av
koncernens totala forsaljning okar.

For helaret 2009 visar Holland, Australien, UAE och Irland
hogre omséttning jamfort med foregdende ar medan de
flesta 6vriga marknader har minskat omsattningen. | Sverige
och Norge har laget stabiliserats under andra halvaret medan
Storbritannien visar fortsatta volymminskningar.

BUTIKSBELYSNING

Affarsomradet omfattar forsaljning av belysningssystem,
ljuskallor och service till butiker. Omrddet ar speciellt inriktat
pa ljusets betydelse for kundrelationer och forséljning. Affars-
omradets fokus dr pa energieffektiva och miljovanliga produk-
ter forenat med god design till alla typer av butiker.

Nettoomsattningen uppgick till 306 Mkr att jamforas
med 447 Mkr féregaende ar. Rorelseresultatet blev —11,4
(48,5) Mkr.

Butiksbelysning dr det affarsomrdde som drabbats hard-
astavden finansiellaoron med en minskningavforsaljningen
pa 32%. Forsaljningsminskningar redovisas pa i princip alla



FORVALTNINGSBERATTELSE

de marknader som koncernen har verksamhet vilket visar
saval kraften som omfattningen av nedgdngen i marknaden.
Affarsomradets strsta marknader dr Sverige, Storbritannien
och Frankrike. Vi ser en fortsatt 6kad aktivitet i marknaden.
Resultatet under det fjarde kvartalet forsamrades jamfort
med féregdende ar, men férsdmringen var betydligt mindre
anunder drets tidigare kvartal.

UTOMHUSBELYSNING

Affarsomradet omfattar forséljning av utomhusprodukter for
belysning av byggnader, parker, fritidsomraden, gangvagar etc.

Nettoomsattningen uppgick till 172 Mkr att jamféras med
175 Mkr foregdende ar. Rorelseresultatet fore nedldggnings-
kostnader uppgick till 0,6 (2,9) Mkr. Omradet har darefter be-
lastats med 15 Mkr avseende nedlaggningskostnader.

Affarsomradets forséljning kommer i huvudsak fran de
nordiska landerna. Ett 6kat intresse finns for de nya produk-
ter som lanserats vilket skapar forutsattningar for en hogre
omsattning de kommande dren. 2015 férbjuds all férsaljning
av kvicksilverljuskallorinom EU. Det gar inte att byta ut dessa
ljuskallor mot godkanda ljuskallor i dldre belysningsanlagg-
ningar vilket betyder att bara i Sverige behdver ett stort antal
utomhusarmaturer bytas ut. Besparingspotentialen ar stor
genom en kraftigt minskad energiférbrukning.

FINANSIELL STALLNING

Koncernen haren stark finansiell stallning. Koncernens soli-
ditet uppgick till 42 (41) %. Kassa- och bankmedel vid perio-
densslutvar197 (200) Mkroch koncernens egna kapital 717
(706) Mkr. Nettoskulden uppgick till 305 Mkr. Nettoskulden i
forhallande till vinst fore avskrivningar (EBITDA) for senaste
12 mdnadersperioden uppgick till 1,7. Justeras EBITDA med
kostnader av engangskaraktar blir forhdllandet 1,4.

Exponeringen av koncernens nettotillgdngar i utlandet
har 6kat de senaste aren fran att tidigare huvudsakligen avse
forsaljningsbolag till att aven omfatta producerande enheter.
Omrakningav nettotillgdngariutlandettill balansdagens kurs
har okat det egna kapitalet med 6,8 Mkr.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
215,1 (216,9) Mkr. Kassaflodet har paverkats positivt av en
minskad bindning i rorelsekapitalet med 116,6 Mkr.

Stallda panter och ansvarsforbindelser uppgick till 4,7
(5,0) respektive 3,1 (5,9) Mkr.

MEDARBETARE

Under2009minskadedetgenomsnittligaantaletmedarbetare
med 5% till 1 881 (1 978). Antalet anstéllda i koncernens ut-
landska bolag fortsatter att 6ka och uppgar nu till 972 (907)
personer vilket motsvarar 52 % av antalet anstallda. Andelen
kvinnor uppgick under aret till 35 (35) % av medarbetarna. For
att starka koncernens kunskapskapital har uppstallda mal for

56

utveckling av saval individ som organisation fortsatt vara en
prioriterad fraga. | syfte att minska sjukfranvaro och ohdlsa har
foretagets halsovard inriktats mot férebyggande atgarder och
friskvard. Uppgift om I6ner och ersattningar framgar av not 2.

RIKTLINJER FOR ERSATTNINGAR TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande
befattningshavare utgors av grundlon, rorlig ersattning,
tjanstebilsférman samt pension. Den arliga rorliga ersatt-
ningen baseras pa uppnadda mal och dr maximerad till
30-58% av grundlonen. Langsiktiga incitamentsprogram
forekommer i ndgra fall. Dessa riktlinjer ar ocksd forslaget
till kommande 3ar.

INVESTERINGAR

Koncernens bruttoinvesteringar i materiella anlaggningstill-
gangar uppgick till 84 (93) och avser i huvudsak maskiner och
inventarier. Vid arets slut uppgar pagaende investeringar till
14 Mkr. Bruttoinvesteringarna i immateriella tillgadngar upp-
gartill 6 (11) Mkr exklusive férvarv av dotterbolag.

Arets avskrivningar uppgick till 75 (63) Mkr varav p& mate-
riella anldggningstillgdngar 58 (48) Mkr.

PRODUKTUTVECKLING

Inom Fagerhultkoncernen bedrivs en kontinuerlig produkt-
utveckling i syfte att forbattra befintliga produkter samt
utveckla nya. En grundlaggande princip ar att utvecklings-
arbete ska ske ndra marknaden i samarbete med kunder och
slutanvandare.

Fagerhultarframtradande inom belysningsteknik aven ur
ett internationellt perspektiv.

Samarbete med ledande tillverkare av ljuskallor och kom-
ponenter ar viktigt.

Pa TeknikCentrum i Fagerhult finns ett av norra Europas
bast utrustade laboratorier dér vi bade kan sdkerhetskon-
trollera och godkanna egna produkter.

| drets balansrakning har utvecklingskostnader pa 6 (8)
Mkr aktiverats. Ovriga utgifter kostnadsférs i takt med att de
uppstar. For ytterligare information, se not 10 och 25.

MILJOPAVERKAN

Koncernens verksamhet paverkar den yttre miljén huvudsak-
ligen genom avdunstning till luft av organiska I6sningsmedel
samt buller. Under flera ar har ett mdlmedvetet arbete pagatt
for att paverkan av miljén ska minimeras sdsom uppforande
av bland annat nya lackeringsanlaggningar med alkaliska
tvattprocesser och slutna system. Under 2009 har en ny fjarr-
varmeanlaggningtagitsibrukvid koncernens storsta produk-
tionsanlaggning i Habo vilket helt tar bort oljeforbrukning



FORVALTNINGSBERATTELSE

med drygt 300 m?. Av foretagets kvarvarande produktionsan-
laggningar ar alla med undantag av Australien certifierade
enligt1SO 14001 och dessa svarar formeran 95 % av gruppens
totala produktion. | 6vrigt hanvisas till avsnittet om koncer-
nens CSR-arbete.

FORVARV AV EGNA AKTIER

Vid ordinarie arsstamma den 22 april 2009 bemyndigades
styrelsen att besluta om forvarv av egna aktier. Nagra forvarv
av egna aktier har inte gjorts. Det egna innehavet uppgar till
238000 aktier. Antalet utestdende aktier uppgick vid arets slut
till 12 612 000 stycken. Andelen egna aktier uppgar till 1,9 %.

Styrelsen foreslar stamman att bevilja styrelsen fortsatt
ratt att intill nasta drsstdmma férvarva egna aktier. D3 ater-
képta aktier ej ar utdelningsberattigade, avraknas dessa fran
det totala antalet i forslaget till vinstutdelning nedan.

RISKER

Enredogorelse éver potentiella risker samt hur dessa hanteras
framgar av not 32.

FAGERHULTAKTIEN

Det finns inga begransningar i dverlatelsebarhet av aktierna
(hembud). Det finns heller inga begransningar i hur manga
roster varje aktiedgare kan avge pa stamman. Bolaget kdnner
inte till ndgra avtal mellan aktiedgare som kan medfora be-
gransningar i ratten att 6verlata aktierna.

Iévrigt hanvisastillnot 30 och 31 samtsidan 48, Fagerhult-
aktien och agarstruktur.

TILLSATTANDE OCH ENTLEDIGANDEN
AV STYRELSELEDAMOTER

Det finns inga sarskilda bestammelser i bolagsordningen om
tillsattande eller entlediganden av styrelseledamoter.

MODERBOLAGET

Verksamheten i AB Fagerhult utgors av koncernledning, finan-

sieringoch samordningav marknads-, produktions-och affars-

utveckling. Bolagets omsattning uppgick till 5,9 (4,8) Mkr.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 63,2 (143,6) Mkr.
Antalet anstéllda var under perioden 6 (6).

UTSIKTER FOR 2010

Koncernen harde senaste aren haft en stark omséttnings-och
resultatutveckling genom god organisk tillvaxt men ocksa
genom en rad foretagsforvarv. Strategin ligger fast och kon-
cernen kommer att fortsatta pa inslagen vag med fortsatta
satsningar och 6kad internationalisering.
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Den finansiella oron har kraftigt paverkat omsattning och
resultatunder2009. Genomforda strukturatgérdermedbland
annat nedlaggning av tva fabriker innebdr att vi anpassat oss
till nuvarande marknadssituation. Vander konjunkturen upp-
atfinns det goda forutsattningar for ett forbattrat resultat.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Koncernens balanserade vinstmedel enligt koncernbalans-
rakningen uppgar till 508,5 (503,9) Mkr.

Till drsstammans forfogande star féljande vinstmedel:

Balanserat resultat 70,2
Arets resultat 78,8
Mkr149,0

Antalet utdelningsberattigade aktier uppgick den 15 mars
2010till12612000d3 aterkdpta aktier franraknats. Styrelsen
foreslar att vinstmedlen disponeras sa:

att till aktiedgarna utdelas 3,00 kr per aktie 37,8
attinyrakning 6verfores 111,2
Mkr 149,0

STYRELSENS YTTRANDE OVER DEN
FORESLAGNA UTDELNINGEN:

Styrelsens uppfattning ar att den foreslagna utdelningen ej
hindrar bolaget fran att fullgéra sina forpliktelser pa kort och
13ng sikt, ej heller att fullgéra erforderliga investeringar. Den
foreslagna utdelningen kan darmed forsvaras med hansyn till
vad som anfors i ABL17 kap 3 § 2-3 st.

Bolagets soliditet ar mot bakgrund av att verksamheten
fortsatt bedrivs med lIonsamhet betryggande. Likviditeten
i bolaget bedéms kunna uppratthallas pd en likaledes be-
tryggande niva.
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enlighet med noteringskraven for Nasdag OMX, Nordiska
Borsen tillampar Fagerhult sedan den 1 juli 2008 Svensk
kod for bolagsstyrning.

AKTIEAGARE
FAGERHULTS AGARE

Bolagets aktie dr sedan maj 1997 noterad pa Nasdag OMX,
Nordiska Borsen i Stockholm, Mid Cap-listan.

AB Fagerhult (publ) hade vid arets slut 3 736 aktiedgare.
Storsta enskilda dgare ar Investment AB Latour och familjen
Douglas som direkt eller indirekt genom bolag kontrollerar
32,3 (31,7) % respektive 12,7 (21,1) % av kapital och roster i
bolaget. De atta storsta dgarna stod for 81,2 (84,3) % av kapi-
tal och roster. Utlandska aktieagares agarandel uppgick till
1,3 (1,4) %. For mer information om storre aktiedgare, kurs-
utveckling etc hanvisas till avsnittet, Fagerhultaktien och
agarstruktur pa sidorna 48-49.

BOLAGSORDNING

AB Fagerhult (publ) bolagsordning slar bland annat fast att
bolagets verksamhet ar att driva tillverkning och forsaljning
av belysningsarmaturer, dga och forvalta fast och 16s egen-
dom samt idka annan darmed forenlig verksamhet.

Styrelsen skall bestd av ldgst tre och hogst tio ledamoter
med hogst fyra suppleanter.

Darutover har de fackliga organisationerna ratt att utse
tva ledaméter och tva suppleanter till styrelsen. Styrelsen
skall ha sitt sate i Habo kommun, J6nkopings lan.

Granskningen skall utféras av en eller tva revisorer med
eller utanrevisorssuppleanter eller ett auktoriserat revisions-
bolag.

ARSSTAMMA

Arsstamma skall héllas inom sex manader fran rakenskaps-
arets utgang. Stdmmankan hallas i Fagerhult, Habo kommun
eller i Jonkoping. Samtliga aktiedgare som infor stamman ar
registrerade i aktieboken och som anmalt deltagande har ratt
att delta och rosta for sitt totala aktieinnehav.

Vid arsstdmman prévas fradgor avseende bland annat
aktieutdelning, faststallande av drsredovisning, val av sty-
relseledamoter och —i forekommande fall —revisorer, ersatt-
ning till styrelse och revisorer samt andra frdgor som han-
forts till stamman.
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ARSSTAMMA 2009

Ordinarie arsstdamma 2009 holls den 22 april i Habo. Vid

stamman var 83 aktiedgare narvarande vilka representerade

83% av rosterna. Protokollet fran drsstimman aterfinns pa

Fagerhults webbplats. Samtliga beslut fattades enhalligt.

Nedan foljer ett urval av stammans beslut:

— Beslutades om utdelning med 5,50 kronor per aktie.

— Till styrelseledamoter omvaldes Anna Malm Bernsten, Eric
Douglas, Bjorn Karlsson, Eva Nygren, Fredrik Palmstierna
och Jan Svensson. Per Borgvall hade avbojt omval. Som ny
styrelseledamot invaldes Johan Hjertonsson. Till styrelse-
ordférande omvaldes Jan Svensson.

— Till valberedning omvaldes Gustaf Douglas, Jan Svensson
och Bjorn Karlsson. Dessa bemyndigades att utse ytter-
ligare en till tva ledaméter.

— Arsstimman beslutade ge styrelsen ratt att dterkdpa egna
aktier till maximalt 10 % av aktiekapitalet under tiden till
nasta arsstamma.

STYRELSEN

Styrelsenfattar beslutifragorsom rérkoncernens strategiska
inriktning, finansiering, investeringar, forvarv, avyttringar,
organisationsfragor samt regler och policys. Styrelsen halls
|6pande informerad om verksamheten genom manatliga
rapporter fran bolagsledningen.

NOMINERINGSFORFARANDE

En valberedning formeras arligen efter initiativ fran styrel-
sens ordférande och utses pd arsstdmman. Gruppen skall
bestd av representanter for storre dgare i bolaget. Styrelse-
ledamoter i bolaget kan vara ledamoter men skall ej vara i
majoritet i valberedningen. Styrelsens ordférande skall inte
vara ordférande i valberedningen.

Valberedningen infor 2010 ars arsstamma bestar av
Gustaf Douglas (ordf), Jan Svensson, Bjorn Karlsson samt
Goran Espelund, Lannebo Fonder.

Arbetet i valberedningen dger rum under slutet av verk-
samhetsaret och inledningen av det nya aret. Infor drsstam-
man dar revisor skall vdljas, skall valberedningen samverka
med revisionskommittén som arbetar med utvardering av
revisionen i bolaget. Valberedningen skall iaktta de regler
som galler for oberoende styrelseledamdter enligt Svensk
kod foér bolagsstyrning vid nominering till arsstamman.
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LEDAMOTER

Styrelsen bestar for ndrvarande av sju ledaméter valda av
bolagsstamman samt tva ledaméter och tva suppleanter
valda av de fackliga organisationerna. Fyra (fyra) av styrel-
sens ledamoter representerar dgarintressen motsvarande
69 (78) % av bolagets kapital och roster. Verkstallande direk-
toren ar en av de ledamoter som valts av bolagsstamman.
Forutom de fackliga representanterna ar han den ende
styrelseledamoten som ar anstalld i féretaget. Tjansteman
i bolaget deltar vid styrelsens sammantraden som fore-
dragande. Bolagets finans- och ekonomidirektor fungerar
som styrelsens sekreterare.

For ytterligare information om av bolagsstimman valda
styrelseledaméter hanvisas till avsnitten om styrelsen, sidorna
50-51idenna arsredovisning.

STYRELSENS OBEROENDE

Enligt kodens definition ar majoriteten av Fagerhults sty-
relse oberoende, se tabell nedan. Noteras att styrelsens ord-
férande, Jan Svensson samt Fredrik Palmstierna anses som
beroende da dessa representerar bolagets huvuddgareisina
roller som VD fér Investment AB Latour respektive SAKI AB.
Med undantag for VD och koncernchefen Johan Hjertonsson
ar styrelsens ledamoter inte anstallda i koncernen. Valbe-
redningens beddmning om respektive foreslagen ledamot
uppfyller kraven pd oberoende meddelas i samband med
valberedningens forslag. Verkstallande direktoren saknar
vasentliga aktieinnehav och deldgarskap i foretag som har
betydande affarsforbindelser med bolagen inom Fagerhult-
koncernen.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsens arbete regleras av den svenska aktiebolagslagen,
bolagsordningen och den arbetsordning som styrelsen fast-
stallt for sitt arbete.

Styrelsensarbetsordninginnefattar bland annat regler for
antal méten som skall hallas perverksamhetsar, vad som skall
behandlas samt arbetsférdelning mellan styrelsen och verk-
stallande direktoren. linstruktion till verkstallande direktoren
regleras dennes arbetsuppgifter och rapporteringsskyldighet
gentemot styrelsen.

Vanligtvis hdlles sex styrelsemdten per ar samt ett konstitu-
erande. Vid fyra av drets méten behandlas kvartalsrapporter
och bokslutskommuniké. Minst ett av styrelsemdtena sker i
samband med besok vid och fordjupad genomgang av nagon
av koncernens verksamheter. Ett mote per ar ar mer omfattan-
deitid och da dgnas sarskild uppmarksamhet dt strategifragor.
Bolagets revisor ndrvarar vid styrelsemdten nar sa behovs, nor-
malttva ganger per ar. Kallelse och skriftligt underlag for beslut
och rapporter utsands till styrelsen en vecka fore varje styrelse-
mote. | drenden som avses bli foremal for beslut far styrelsen
vanligtvis ett val tackande skriftligt underlag i forvag.

Styrelsentillsatter arligen tva olika kommittéer—revisions
och ersattningskommittén. Syftet med kommittéerna ar att
fordjupa och effektivisera styrelsens arbete samt bereda
arenden inom respektive omrade.

STYRELSENS ARBETE 2009

Under aret har styrelsen sammantratt sju gdnger samt haft
ett konstituerande méte. Vid tvd av styrelsemétena har en
styrelseledamot varit franvarande. Vid 6vriga méten har

Antal Deltagit
Av arsstimman vald styrelse Invald Fodd Arvode aktier/réster Oberoende p3antal méten
Styrelsens ordférande, Jan Svensson 2007 1956 300000 4079800* 7
Styrelsens vice ordférande, Eric Douglas 1993 1968 225000 1604000 * 6
Styrelseledamot, Anna Malm Bernsten 2003 1961 175000 - 1 7
Styrelseledamot, Bjorn Karlsson 1997 1961 175000 945525 * 1 7
Styrelseledamot, Eva Nygren 2004 1955 175000 - 1 7
Styrelseledamot, Fredrik Palmstierna 1992 1946 175000 2122107* 6
Verkstallande direktor, Johan Hjertonsson 2009 1968 - 25000 1 7
Totalt 1225000 8776432 (69%) 4(57%) 7

*Summan av eget innehay, indirekt eller direkt samt som representant for agare.
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samtliga ledamoter deltagit. Vid tva av styrelsemétena har
bolagets revisor ndrvarit, bland annat det méte nar drsbok-
slutet behandlats och da framlagt sina iakttagelser. Vdsent-
liga drenden som avhandlats under dret ar bland annat:

— Overgripande och langsiktiga mal for verksamheten

— Strategisk inriktning for verksamheten

— Affarsplaner, finansiella planer och prognoser

Storre investeringar och forvarv / avyttringar av
verksamheter

Koncernens organisation

Kapital- och finansieringsfragor

Policy och instruktioner

Deldrsrapporter samt arsbokslut

Rapportering av styrelsens kommittéer

Uppfoljning av extern revision

UTVARDERING AV STYRELSENS ARBETE

Styrelsen skall se till att dess arbete |6pande utvadrderas
genom en systematisk och strukturerad process. Denna ut-
vardering initieras av styrelsens ordférande. Processen in-
kluderar bland annat en enkat dar styrelsens medlemmar
har méjlighet att uttrycka sin syn pa arbetet i styrelsen samt
hur detta kan forbattras. Resultatet av utvarderingen redo-
visas i styrelsen med ddrpa féljande diskussioner och beslut
om férandrade arbetsmetoder.

Styrelsen utvarderar |6pande verkstdllande direktorens
och koncernledningens arbete.

REVISIONSKOMMITTEN

Revisionskommitténs huvuduppgift ar att overvaka redo-
visning och finansiell rapportering fér koncernen, halla en
I6pande kontakt med revisorerna samt granska deras plan for
arbetet och ersédttning harfér. Kommittén skall vidare bista
valberedningen vad galler val av revisorer och deras ersatt-
ning, infér de drsstdmmor da val av revisorer férekommer.

Revisionskommittén utgors av styrelsen i dess helhet
utom verkstéllande direktéren. Under dret har kommittén
haft tvd moten med bolagets revisor.

ERSATTNINGSKOMMITTEN

Ersattningskommitténs uppgift ar att for styrelsen bereda
och férhandla fragor géllande 16n och évriga ersattningar till
verkstallande direktoren samt godkanna verkstallande direk-
torens forslag till I6ner och ersattningar till 6vriga personer i
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koncernledningen. | uppgiften ingdr ocksa att granska ersatt-
ningen till styrelseledamé&ter om de anlitas som konsulter av
foretagsledningen. Kommittén behandlar ocksa eventuella
koncernovergripande bonussystem och optionsprogram.

Beslut om ersattningar till verkstallande direktoren och
ovriga ledande befattningshavare inom koncernledningen
fattas av styrelsen. Kommittén har haft ett mote under aret.

Ersattningskommittén bestar avJan Svensson (styrelsens
ordférande), Eric Douglas (styrelsens vice ordférande) samt
Eva Nygren.

ERSATTNING TILL STYRELSEN

Ersattning till styrelsens ledaméter beslutas arligen av ars-
stdmman. For ledamoter som ar anstdllda i bolaget utgdr
inget styrelsearvode. For arbete i kommittéer utgar ingen
sarskild ersattning utover det ordinarie styrelsearvodet.

Viddrsstdammanden 22 april2009 beslutades attettarvode
till styrelsens ledaméter, for tiden intill dess ndsta drsstamma
hallits, skall utgd med sammanlagt 1 225 000 kronor. Till ord-
forande utgdr 300 000 kronor, vice ordférande 225 000 kronor
och till 6vriga valda ledaméter 175 000 kronor vardera.

REVISORER

Vid &rsstamman 2008 valdes Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers till revisorer med Bo Karlsson som ansvarig revisor.
Bo Karlsson har bland storre revisionsuppdrag daven Invest-
ment AB Latour, Assa Abloy och Lundin Petroleum. Han har
for 6vrigt inga uppdrag i bolag som &r ndrstdende till Fager-
hults storre dgare eller verkstallande direktor.

Revisorn har lamnat personlig rapport till styrelsen 6ver
revisionsuppdraget och dven betraffande den interna kon-
trollen i koncernen vid styrelsemétet i februari 2010.

Granskning av koncernens bolag runtom i varlden sam-
ordnasav Ohrlings PricewaterhouseCoopers. For samtliga bo-
lag av vasentlig omfattning granskas verksamheten av Price-
waterhouseCoopers i det aktuella landet. For ett fatal mindre
bolag granskas verksamheten av annan revisionsbyra.

KONCERNENS OPERATIVA STYRNING 2009
LEDNINGSGRUPP

Internationalisering, tydligt resultatansvar, resursoptime-
ring och tillvaxtplattformar ar riktlinjer for sammansatt-
ningen av koncernens ledningsgrupp. Ledningen har bestatt
— utover verkstallande direktoren — av tre ansvariga for olika
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VERKSTALLANDE
DIREKTOR

Johan Hjertonsson

FINANS/EKONOMI/

IT/HR AFFARSUTVECKLING
UlfKarlsson
FAGERHULTS FAGERHULT WHITECROFT FAGERHULT
BELYSNING AB RETAIL AB LIGHTING LTD ASIA/PACIFIC
SEGMENT Johan Hjertonsson David Francis Paul Barton Mats Johansson”

" Fran och med februari 2010 har Mats Johansson ersatts av Christer Kimpeskog.

affarsomraden med ansvar for resultat-, region- och sam-
ordningsuppgifter och en ansvarig for stabsfunktionerna
finans/ekonomi/IT/HR. Andra aktiviteter samlas under en
affarsutvecklingsfunktion. Koncernledningen har minst sex
moten perar foratt g igenom resultat, laget i verksamheten
samt strategiska och operativa fragor. Ett méte per ar ar mer
omfattande i tid och da planeras och diskuteras verksam-
heten meringdende.

SEGMENT

Fagerhults rorelsedrivande dotterforetag bedriver sin verk-
samhet inom tre segment — Professionell belysning, Butiks-
belysning och Utomhusbelysning.

Uppdelningen av verksamheten per segment baseras
pa skillnader i saljprocessen samt sattet att méta kunder-

nas behov sasom applikationsmiljo, produktkoncept som
serviceniva. Undantaget Fagerhult Retail AB bedriveri princip
samtliga bolag inom koncernen sin verksamt inom samtliga
segment, dock med olika tyngdpunkt.

FAGERHULTS BELYSNING AB

Fokus pa affarer inom Professionell Belysning i den nordiska
regionen, Ryssland och Baltikum samt tillverkning i Sverige.

FAGERHULT RETAIL AB

Utveckling av butiksbelysningssegmentet med tillhérande
efterforsaljningsmarknad, for hela koncernen samt ett regio-
nalt ansvar for vastra Europa.
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WHITECROFT LIGHTING LTD

Regionalt ansvar for Storbritannien, Irland samt Forenade
Arabemiraten.

FAGERHULT ASIA / PACIFIC

Regionalt ansvar for Asien samt Stillahavsregionen.

STYRNING AV DOTTERBOLAGEN

Verksamheten i dotterbolagen styrs via styrelser. Dotterbo-
lagens styrelser utgors av ansvarig chef for dotterbolaget,
minst en affirsomrddeschef samt moderbolagets verkstal-
lande direktor.

For varje dotterbolag faststalls arligen en arbetsordning
daransvaroch befogenheter samt arbetsformer for styrelsen
regleras.

STABSFUNKTIONER

I moderbolaget AB Fagerhult (publ) finns koncernledning samt
stabsfunktioner for samordning av finansiering, marknads-
arbete, produktion och IT.

INTERN KONTROLL OCH
FINANSIELL RAPPORTERING

Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen utgors av kontrollmiljon med organisation,
beslutsvagar, befogenheter och ansvar som dokumenterats
och kommunicerats i styrande dokument. Som exempel kan
namnas arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstallande
direktoren samtinstruktionerfor attestratt och redovisnings-
och rapporteringsinstruktioner.

De risker som identifierats avseende den finansiella rap-
porteringen hanteras genom koncernens kontrollstruktur.

I syfte att framja fullstandighet och riktighet i den finans-
iella rapporteringen finns styrande dokument som har del-
givits berord personal. Uppfoljning av effektiviteten och
efterlevnaden sker dels genom programmerade kontroller,
dels genom personella rutiner.Koncernen harett gemensamt
rapportsystem i vilket all rapportering sker. Regelbundna be-
sok fran koncernledningen gors hos dotterbolagen vid vilka
ekonomisk uppfoljning sker, samtidigt som controllerverk-
samheten utvecklas.

Sarskild granskningsfunktion i form av internrevision
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finns inte inom Fagerhultkoncernen. Diskussioner med fore-
tagets externa revisorer om revisionens inriktning samt revi-
sionsbyrans omfattande organisation bedéms tillsammans
med de kontroller som utfors av koncernens ledning och be-
fintliga kontrollfunktioner i de olika affirsomradena utgéra
en godtagbar niva.

Styrelsen erhaller manatliga ekonomiska rapporter och
vid varje styrelsemodte behandlas koncernens ekonomiska
situation.

FINANSIELL INFORMATION

Fagerhult ger Ipande marknaden information om koncer-
nens utveckling och finansiella stallning.

DELARSRAPPORTER

Efter avslutande av varje kvartal Idmnas en deldrsrapport, ef-
ter drsskiftet bendmns den bokslutskommuniké. Rapporten
avldmnas inom tvd manader efter periodens slut.

ARSREDOVISNING

Arsredovisning med verksamhetsbeskrivning och utférlig
redogorelse for verksamheten under det gangna aret av-
[dmnas islutet av mars varje ar.

PRESSMEDDELANDEN

I samband med viktiga affarshdndelser, sdsom forvarv och
avyttring av verksamheter, viktiga forandringar och liknan-
de, lamnas pressmeddelande ddr bolaget informerar om
handelsen.

PRESENTATIONER OCH ANALYTIKERTRAFFAR

Féretagsledningen haller kontinuerligt kontakt med analyti-
keroch dgare.Sadan kontakt genomfors foretradesvis genom
mindre moten med enskilda dgare eller analytiker, dar verk-
samheten presenteras.



RESULTATRAKNINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr Not 2009 2008 2009 2008
Nettoomsattning 1 2436,3 27701 5,9 4.8
Kostnad salda varor -1672,2 —1834,9
Bruttoresultat 764,1 935,2 5,9 4,8
Forsaljningskostnader —-497,7 -507,7 -1,5 -1,5
Administrationskostnader -172,0 -170,5 -20,1 -23,4
Ovriga rorelseintakter 9,8 15,4
Rorelseresultat 2,7,19-26 104,2 272,4 -15,7 -20,1
Finansiella intakter och kostnader
Resultat fran aktier i dotterforetag 6 0,7 86,1 1821
Ranteintakter och liknande resultatposter 3 15,4 33,1 2,0 8,5
Rantekostnader och liknande resultatposter 4 -14,9 —46,4 -9,2 -26,9
Summa finansiella poster 0,5 -12,6 78,9 163,7
Resultat efter finansiella poster 104,7 259,8 63,2 143,6
Forandring av periodiseringsfond 251 -19,6
Skatt pa arets resultat 8,9 -30,7 -75,7 -9,5 -32,0
Arets resultat 74,0 184,1 78,8 92,0
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieigare 740 1841
Resultat per aktie, riknat pd resultatet hinforligt till
moderbolagets aktiedgare under dret:
Resultat per aktie fore utspadning, Kr 5,87 14,62
Resultat per aktie efter utspadning, Kr 5,76 14,33
Genomsnittligt antal utestaende aktier fore utspadning 12612 12596
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning 12850 12850
Antal utestdende aktier, tusental 12612 12612
RAPPORT OVER TOTALRESULTATET
Arets resultat 74,0 184,1
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser 6,8 -18,6
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt 6,8 -18,6
Summa totalresultat for aret 80,8 165,5
Summa totalresultat hanforligt till moderbolagets aktieagare 808 1655
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BALANSRAKNINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr Not 2009 2008 2009 2008
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar 10
Goodwill 389,8 349,4
Varumarken 51,8 49,0
Ovriga immateriella tillgdngar 32,9 31,6
474,5 430,0 0,0 0,0
Materiella anldggningstillgangar 11
Byggnader och mark 83,3 87,5
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 154,2 127,9
Inventarier och installationer 68,8 63,4
Pagaende nyanlaggningar och forskott 13,6 10,1
319,9 2889 0,0 0,0
Finansiella anldggningstillgangar 12
Aktier och andelar i dotterforetag 13,28 616,4 605,3
Aktier och andelar iintresseforetag 13,28 111
Fordringar hos dotterforetag 260,7 310,2
Uppskjuten skattefordran 9 11,7 6,7
Andra langfristiga fordringar 71 6,9
18,8 24,7 8771 915,5
Summa anléggningstillgangar 813,2 743,6 8771 915,5
Omsittningstillgdngar
Varulagermm
Ravaror och fornodenheter 108,0 122,7
Varor under tillverkning 25,7 32,3
Fardiga varor och handelsvaror 162,7 187,6
Forskott till leverantorer 53 10,0
301,7 352,6 0,0 0,0
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 5 363,5 390,7
Aktuell skattefordran 15,6 — 6,0 —
Ovriga fordringar 6,5 9.3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 18,1 23,8 0,2 0,2
403,7 4238 6,2 02
Likvida medel/Kassa och bank 197,4 200,3 47 10,6
Summa omséttningstillgangar 902,8 976,7 10,9 10,8
SUMMA TILLGANGAR 1716,0 1720,3 888,0 926,3
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BALANSRAKNINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr Not 2009 2008 2009 2008
EGET KAPITAL (KONCERN/ MODERBOLAG"
Kapital och reserver som kan hanforas till moderbolagets aktiedgare
Aktiekapital 30 65,5 65,5 65,5 65,5
Ovrigt tillskjutet kapital 159,4 159,4
Omrakningsdifferenser / Reservfond -16,0 —-22,8 159,4 159,4
Balanserad vinstinkl. / exkl. rets resultat 508,5 503,9 70,2 47,6
Arets resultat moderbolaget 78,8 92,0
717,4 706,0 3739 364,5
Obeskattade reserver
Avsattning till periodiseringsfond 31,4 56,5
SKULDER
Langfristiga skulder
Upplaning 15 458,6 4311 4587 431,0
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 19 42,2 40,7
Uppskjuten skatteskuld 9 54,9 57,6
Suriga susttnipgay g
564,5 529,4 458,7 431,0
Kortfristiga skulder
Upplaning 15 18 50,0 17,2 50,0
Forskott fran kunder 2,8 0,8
Leverantorsskulder 1741 166,0
Aktuell skatteskuld — 18,5 — 13,9
Ovriga skulder 49,5 39,6 2,3 1,3
Ovriga avsattningar 27 - 6,6
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 16 2059 203,4 4,5 9,1
4341 484,9 24,0 74,3
Summa skulder 998,6 1014,3 482,7 505,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1716,0 1720,3 888,0 926,3
Stallda sakerheter 17 Inga Inga
Ansvarsforbindelser 18 56,4 55,1

7 Bundet eget kapital: aktiekapital och reservfond. Fritt eget kapital: balanserade vinstmedel samt arets resultat.

66



FORANDRING AV EGET KAPITAL

Ovrigt till- Omréknings- Balanserad Summa eget

Mkr Aktiekapital skjutetkapital differenser vinst kapital
Koncernen

Eget kapital perden 1Januari 2008 65,5 159,4 —4,2 380,8 601,5
Totalresultat for perioden —18,6 1841 165,5
Forandring aktier i eget forvar samt aterkop av optioner 4,4 4.4
Utdelning, 4,50 kronor per aktie e T986 7566
Eget kapital per den 31 december 2008 65,5 159,4 22,8 503,9 706,0
Totalresultat for perioden 6,8 74,0 80,8
Utdelning, 5,50 kronor per aktie —69,4 —-69,4
Eget kapital per den 31 december 2009 65,5 159,4 -16,0 508,5 717,4

Moderbolaget

Eget kapital perden 1 januari 2008 65,5 159,4
Arets resultat

Forandring aktier i eget forvar samt aterkdp av optioner

Utdelning, 4,50 krg
Eget kapital per den
Arets resultat

per aktie
december 2008 65,5 159,4

Utdelning, 5,50 kronor per aktie
Eget kapital per den 31 december 2009 65,5 159,4
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KASSAFLODESANALYS

KONCERNEN MODERBOLAGET

Mkr Not 2009 2008 2009 2008
Arets resultat 74,0 184,1 78,8 92
Skatt 8,9 30,7 75,7 9,5 32,0
Forandring av obeskattade reserver -25/1 19,6
Resultat fran aktier i dotterforetag 6 — —0,7 -86,1 —-182,1
Ranteintakter och liknande resultatposter 3 -15,4 —331 2,0 —8,5
Rantekostnader och liknande resultatposter 4 14,9 46,4 9,2 26,9
Rorelseresultat 104,2 272,4 -15,7 -20,1
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:
Avskrivningar 74.8 62,8
Omstruktureringskostnader 20,0 —
Resultat vid forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,5 0,5
Kursdifferenser 2,8 12,4 3,0 -2,5

202,3 3481 -12,7 -22,6
Erhallna rantor 2,0 9,6 - 0,2
Betalda rantor -12,3 -30,2 -7,5 -27,3
Betald inkomstskatt —73,5 71,2 -29,4 -20,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 118,5 256,3 -49,6 -69,8
fore forandring av rorelsekapitalet
Forandringar av rorelsekapitalet:
Forandring av varulager 52,4 —44,7
Forandring av fordringar 55,3 2,7 — 0,1
Forandring av kortfristiga skulder 11,1 2,6 —-3,6 0,2
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 215,1 216,9 -53,2 -69,5
Investeringsverksamheten
Investeringar i dotter- och intresseféretag -33,3 -37.9 =111 -
Investeringar i immateriella tillgangar -6,3 -11,4
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar —84,0 -92,6
Forsaljningar av dotterforetag = 91,0
Férandring i pagdende nyanldggningar och forskott M -3,5 54
Forandring av langfristiga fordringar och vardepapper 12 0,2 =£),3) 49,5 -12,0
Erhallna koncernbidrag och utdelningar 86,1 1821
Kassaflode fran investeringsverksamheten -127,3 -54,8 124,5 170,1
Finansieringsverksamheten
Férandring av upplaning 2,0 4,0 17,2 =
Forandring av ovriga avsattningar 27 2,2 =
Betalning av langfristiga skulder -25,0 -30,3 -25,0 -30,3
Aterkop av optioner = —4.4 = —4.4
Utbetald utdelning —69,4 —56,6 —-69,4 —56,6
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -90,2 -95,3 -77,2 -91,3
Forandring av likvida medel -2,4 66,8 -5,9 9,3
Likvida medel vid arets borjan 200,3 131,9 10,6 1,3
Omrakningsdifferenser i likvida medel —0,5 1,6
Likvida medel vid arets slut 197,4 200,3 4,7 10,6
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REDOVISNINGSPRINCIPER

ktiebolaget Fagerhults koncernredovisning har
upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) sdsom de antagits av
EU samt &rsredovisningslagen (ARL) och RFR 1.2.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper
som koncernen utomidefall som anges nedanidetavsnittet
"Moderbolagets redovisningsprinciper”. De avvikelser som
forekommer mellan moderbolagets och koncernens redovis-
ningsprinciper foranleds av begransningar i mojligheterna
att tillampa IFRS i moderbolaget, framforallt till foljd av ars-
redovisningslagen (ARL). Tillampade principer dr oférandrade
i jamforelse med foregaende ar.

Samtliga belopp ar i Mkr om inte annat anges. Tillgangar
och skulder varderas till anskaffningsvarden om inget annat
anges. Redovisade belopp for finansiellatillgdngar och skulder
utgor en approximation av dess verkliga varde.

KONCERNREDOVISNING
DOTTERFORETAG

I koncernredovisningen ingar dotterforetag dar koncernen
har ratten att utforma finansiella och operativa strategier pa
ett satt som vanligtvis foljer av ett aktieinnehav pad mer an
50% av rosterna.

Under aret forvarvade foretag inkluderas i koncernredo-
visningen fran och med den dag da det bestimmande in-
flytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur koncern-
redovisningen fran och med den dag da det bestimmande
inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens
forvarv av dotterforetag. Anskaffningskostnaden for ett for-
varv utgors av verkligt varde pa tillgdngar som lamnats som
ersattning och uppkomna eller 6vertagna skulder per over-
|atelsedagen med tillagg for kostnader som &r direkt hanfor-
baratill forvarvet. Identifierbara forvarvade tillgdngar och éver-
tagna skulder och eventualforpliktelser i ett foretagsforvary
varderas inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen
oavsett omfattning pa eventuellt minoritetsintresse. Det
overskott som utgors av skillnaden mellan anskaffningsvardet
och det verkliga vardet pa koncernens andel av identifierbara
forvarvade nettotillgdngar och eventualférpliktelser redovisas
som goodwill. Om anskaffningskostnaden understiger verk-
ligt varde for det forvarvade dotterforetagets nettotillgangar,
redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.

Internvinster inom koncernen elimineras i sin helhet.
Inom koncernen finns inga minoritetsandelar.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA
FUNKTIONELL VALUTA OCH RAPPORTVALUTA

Poster som ingaride finansiella rapporterna for de olika en-
heternaikoncernen arvarderadeidenvalutasomanvandsi
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den ekonomiska miljo dar respektive foretag huvudsakligen
ar verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen
anvands SEK som ar moderbolagets funktionella valuta och
rapportvaluta.

TRANSAKTIONER OCH BALANSPOSTER

Transaktioneriutldndskvalutaomraknastilldenfunktionella
valutan enligt de valutakurser som géller pa transaktions-
dagen. Kursdifferenser som darmed uppkommer avseende
den |6pande verksamheten redovisas i rorelseresultatet,
medan kursdifferenser hanforliga tillkoncernensfinansiering
redovisas under finansiella intdkter och kostnader. Undantag
ar da transaktionerna utgor sékring som uppfyller villkoren
for sakringsredovisning av kassafloden eller av nettoinveste-
ring, da kursdifferenserna redovisas i eget kapital.

Under 2009 och 2008 har koncernen inte tillampat ndgon
sakringsredovisning.

DOTTERFORETAG

Resultat och finansiell stéllning for alla dotterforetag (av
vilka inget har en hoginflationsvaluta) som har en annan
funktionell valuta an rapportvalutan, omraknas till koncer-
nens rapportvaluta enligt foljande:

tillgdngar och skulder for var och en av balansrakningarna
omraknas till balansdagskurs,

intakter och kostnader for var och en av resultatrakning-
arna omraknas till genomsnittlig valutakurs (savida inte
denna genomsnittliga kurs inte ar en rimlig approxima-
tion avden ackumulerade effekten av de kurser som galler
pa transaktionsdagen, i vilket fall intdkter och kostnader
omraknas per transaktionsdagen), och

alla kursdifferenser som uppstar redovisas som en separat
del av eget kapital.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer
vid forvarv av en utlandsverksamhet behandlas som till-
gangar och skulder hos denna verksamhet och omraknas till
balansdagens kurs.

INKOMSTSKATTER

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska beta-
las eller erhallas avseende aktuellt ar, justeringar avseende
tidigare ars aktuella skatt samt forandringar i uppskjuten
skatt.

Vardering av samtliga skatteskulder och skattefordringar
sker till nominella belopp och gors enligt de skatteregler och
skattesatser som beslutats eller haraviserats och som forvan-
tas gdlla narden berérda uppskjutna skattefordran realiseras
eller den uppskjutna skatteskulden regleras.



REDOVISNINGSPRINCIPER

For poster som redovisas i resultatrakningen, redovisas aven
darmed sammanhdngande skatteeffekter i resultatrakningen.
Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital,
redovisas mot detsamma.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden
pa alla temporara skillnader som uppkommer mellan redo-
visade och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder. De
temporaraskillnadernaharhuvudsakligen uppkommitgenom
koncernmassiga justeringar och avsattningar till periodise-
ringsfonder.

Uppskjuten skattefordran avseende framtida skatte-
massiga avdrag redovisas i den utstrackning det ar sanno-
likt att avdraget kan avraknas mot dverskott vid framtida
beskattning. Uppskjuten skatteskuld avseende temporara
skillnader som hanfor sig till investeringar i dotterforetag
redovisas inte i koncernredovisningen dd moderbolaget i
samtliga fall kan styra tidpunkten for aterforing av de tem-
porara skillnaderna och det inte bedoms sannolikt att en
aterforing sker inom 6verskadlig tid.

Redovisning av uppskjuten skatt baseras pa gallande
skattesatser.

VARULAGER

Varulagret redovisas, med tillampning av forst-in — forst-ut-
principen, till det lagsta av anskaffningsvardet och netto-
forséljningsvardet pa balansdagen.

Varderingen av varor under tillverkning och fardiga varor
inkluderar formgivningskostnader, direkt 16n, andra direkta
kostnader med ett skaligt palagg for indirekta kostnader
(baserade pa normal tillverkningskapacitet). Lanekostnader
ingar inte. Nettoforsaljningsvéardet ar det uppskattade for-
saljningspriset i den 16pande verksamheten med avdrag for
hanforbara rorliga forsaljningskostnader.

KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar och 6vriga fordringar redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med eventuell reservering for varde-
minskning. En reservering for vardeminskning av kundford-
ringar gors nar det finns objektiva bevis for att koncerneninte
kommer att kunna erhalla alla belopp som ar férfallna en-
ligt fordringarnas ursprungliga villkor. Vasentliga finansiella
svarigheter hos galdenaren, sannolikhet for att galdenaren
kommer att ga i konkurs eller genomga finansiell rekonstruk-
tion och uteblivna eller forsenade betalningar betraktas som
indikatorer pa att ett nedskrivningsbehov av en kundfordran
kan foreligga. Reserveringens storlek utgors av skillnaden
mellan tillgdngens redovisade varde och nuvardet av be-
domda framtida kassafloden, diskonterat med effektiv ranta.
Tillgdngens redovisade varde minskas genom anvandning av
ett vardeminskningskonto och férlusten redovisas i resultat-
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rakningen i posten Forsiljningskostnader. Atervinning av
belopp som tidigare har skrivits bort krediteras posten For-
saljningskostnader i resultatrakningen.

INTAKTSREDOVISNING
VAROR

Intdktsredovisning av varor sker vid leverans till kund och
kundens accept i enlighet med forsaljningsvillkoren. Intakter
omfattar det verkliga vardet av salda varor exklusive moms
och rabatter. | koncernredovisningen elimineras koncern-
intern forsaljning.

OVRIGA RORELSEINTAKTER

Som 6vriga rorelseintakter har redovisats intakter fran aktivi-
teter utanfor koncernens primara verksamhet.

RANTEINTAKTER

Ranteintdkterintaktsredovisas fordelat dver 16ptiden med till-
l[ampning av effektivrantemetoden.

UTDELNINGSINTAKTER

Utdelningsintékter redovisas nar ratten att erhdlla betalning
har faststallts.

PRISSATTNING INOM KONCERN

Principen for prissattning av transaktioner, sdsom inkép och
forsaljning av varor och tjanster, mellan koncernforetag ar
marknadsmassiga.

LEASING

Leasing dar en vasentlig del av riskerna och fordelarna med
agandet behalls av leasegivaren klassificeras som operatio-
nell leasing. Betalningar som gors under leasingperioden
(efter avdrag for eventuella incitament fran leasegivaren)
kostnadsfors linjart i resultatrakningen. Inom Koncernen
finns ett fatal finansiella leasingavtal, framst avseende IT-
utrustning, dar tillgdngarnas sammantagna anskaffnings-
belopp uppgar till forsumbart belopp varfor dessa avtal
redovisas som operationella leasingavtal. Dessa avtal Ioper
éver 3—4 ar.

LANEKOSTNADER

Koncernen aktiverar lanekostnader som ar direkt hanforliga
till inkép, konstruktion eller produktion av en tillgang som
det taren betydande tid i ansprak att fardigstalla for anvand-



REDOVISNINGSPRINCIPER

ning eller forsaljning, som en del av anskaffningsvardet for
tillgdngen. Ovriga lanekostnader redovisas som kostnader i
den period de uppkommer.

KASSAFLODESANALYS OCH LIKVIDA MEDEL

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfor in- och utbetalningar. Som likvida medel klassificeras
kassa- och banktillgodohavanden samt kortfristiga finan-
siella placeringar med en 10ptid understigande tre manader.
Likvida medel bestar, under saval 2009 som 2008, enbart av
kassa- och banktillgodohavanden.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader och mark innefattar huvudsakligen fabriker och
kontor. Samtliga materiella anlaggningstillgangar vérderas
till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskriv-
ningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan
hanforas till forvarvet av tillgangen. Tillkommande utgifter
laggs till tillgdngens redovisade varde eller redovisas som en
separat tillgang, beroende pa vilket som ar [ampligt, endast
dadetarsannolikt att de framtida ekonomiska formaner som
ar forknippade med tillgangen kommer att komma koncer-
nen tillgodo och tillgangens anskaffningsvarde kan matas
pa ett tillforlitligt satt. Alla andra former av reparation och
underhall redovisas som kostnader i resultatrakningen under
den period de uppkommer.

Inga avskrivningar gors pa mark. Avskrivning pa andra
tillgdngar, for att fordela deras anskaffningsvarde ner till det
berdknade restvardet, gors linjart enligt plan dver den berak-
nade nyttjandeperioden enligt foljande:

Byggnader 253ar
Byggnadsinventarier 10-20 ar
Markanlaggningar 20ar
Maskiner och inventarier 5-10ar
Bilar, IT-system 5ar
Datorer och verktyg 3ar

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod provas varje
balansdag och justeras vid behov.

En tillgdngs redovisade varden skrivs genast ner till dess
atervinningsvarde om tillgdngens redovisade varde oversti-
ger dess bedomda dtervinningsvarde.

IMMATERIELLA TILLGANGAR
FORSKNINGS- OCH UTVECKLINGSARBETEN

Koncernen har inga utgifter for forskning. Utgifter som upp-
statt i utvecklingsprojekt (hanforliga till nyutveckling av be-
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lysningsarmaturer) redovisas i koncernen som immateriella
tillgdngar nar det ar sannolikt att projektet kommer att bli
framgangsrikt med tanke pa dess kommersiella och tekniska
mojligheter, och utgifterna kan matas pa ett tillforlitligt satt.
Ovriga utvecklingsutgifter kostnadsfors néar de uppstér. Ut-
vecklingsutgifter som tidigare kostnadsforts balanseras inte
som tillgdng i efterféljande perioder.

Balanserade utvecklingsutgifter med en begransad nytt-
jandeperiod skrivs av linjart fran den tidpunkt den ar fardig
att tas i bruk. Avskrivningarna gors under den forvantade
nyttjandeperioden vilket innebar mellan tre och fem ar. Av-
skrivningarna ingar i resultatrakningens post Kostnad for
salda varor. Aktiverade utvecklingskostnader ingar i posten
Ovriga immateriella tillgangar.

GOODWILL

Goodwill utgdrs av det belopp varmed anskaffningsvardet
dverstiger det verkliga vardet pa Koncernens andel av det for-
varvade dotterforetagets identifierade nettotillgdngar och
eventualforpliktelser vid forvarvstillfallet. Goodwill pa for-
varv av dotterforetag redovisas som immateriella tillgangar.
Goodwill testas arligen for att identifiera eventuellt nedskriv-
ningsbehovoch redovisas tillanskaffningsvarde minskat med
ackumulerade nedskrivningar. Vinst eller forlust vid avyttring
av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat varde pa den
goodwill som avser den avyttrade enheten.

Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter vid prév-
ning av eventuellt nedskrivningsbehov. Fordelningen gors
pa de kassagenererande enheter som forvantas bli gynnade
av det rorelseforvarv som gett upphov till goodwillposten.
Fagerhultkoncernen férdelar goodwill pa samtliga rorelse-
grenar. Merparten av redovisad goodwill ar dock hanforlig till
segmentet Professionell belysning.

VARUMARKEN

Posten innehaller huvudsakligen tillgangar i varumarken
vilka uppkommit vid forvarv av dotterforetag. Dessa varderas
vid forvarvstidpunkten till verkligt varde. Varumarken skrivs
av over en nyttjandeperiod om 20 ar.

NEDSKRIVNINGAR AV
ICKE-FINANSIELLA TILLGANGAR

Tillgangar som har en obestdambar nyttjandeperiod skrivs
inte av utan provas arligen avseende eventuella nedskriv-
ningsbehov. Tillgangar som skrivs av bedoms med avseende
pa vardeminskning nérhelst handelser eller forandringar i
forhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte
aratervinningsbart.|defalldet redovisade vardet 6verstiger
det berdknade &tervinningsvardet skrivs det redovisade
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vardet omedelbart ner till detta &tervinningsvirde. Ater-
vinningsvardet ar det hogre av en tillgéngs verkliga varde
minskad med forsaljningskostnader och tillgangens nytt-
jandevarde. Vid bedomning av nedskrivningsbehov grup-
peras tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns separata
identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter).

FINANSIELLA INSTRUMENT

Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i kate-
gorierna Finansiella tillgdngar till verkligt varde via resultat-
rakningen, Finansiella tillgdngar som kan saljas samt
Lanefordringar och Kundfordringar. Klassificeringen ar bero-
ende av for vilket syfte den finansiella tillgangen forvarvades.
Foretagsledningen faststaller klassificeringen av de finan-
siella tillgdngarna vid det forsta redovisningstillfallet och
omprovar detta beslut vid varje rapporteringstillfalle.

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen
inkluderar kassa och bank, fordringar, upplaning och rérelse-
skulder.

Lanefordringar och kundfordringar ar icke-derivata finan-
siella tillgdngar med faststéllda eller faststallbara betalning-
ar som inte ar noterade pa en aktiv marknad. Utmarkande
aratt de uppstar nar koncernen tillhandahaller pengar, varor
eller tjdnster direkt till en kund utan avsikt att handla med
uppkommen fordran. De ingar i omséattningstillgangar med
undantag for poster med férfallodag mer an 12 manader
efter balansdagen vilka klassificeras som anlaggningstill-
gangar. | kategorin ldnefordringar och kundfordringar ingar
posterna Ovriga langfristiga fordringar, Kundfordringar och
Ovriga fordringar i balansrékningen. Lanefordringar och
kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och
darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden. Vid behov har reservering gjorts for
vardeminskning.

Finansiella skulder varderas initialt till verkligt varde, netto
efter transaktionskostnader, och darefter till upplupet anskaff-
ningsvarde. | kategorin finansiella skulder ingar posterna upp-
laning, leverantorsskulder och vriga skulder.

Kop och forsaljning av finansiella instrument redovisas pa
affarsdagen, dvs det datum da koncernen forbinder sig att
képa eller sélja tillgdngen. Finansiella instrument varderas in-
ledningsvis till verkligt varde plus transaktionskostnader, vil-
ket géller alla finansiella tillgdngar som inte varderas till verk-
ligt varde i resultatrakningen. Finansiella tillgangar varderade
till verkligt varde via resultatrakningen varderas inledningsvis
till verkligt varde medan hanforliga transaktionskostnader
redovisas i resultatrakningen. Finansiella instrument tas bort
fran balansrakningen nér ratten att erhalla kassafloden fran
instrumentet har 16pt ut eller dverforts och koncernen har
overfort i stort sett alla risker och fordelar som ar forknippade
med dganderatten. Finansiella tillgdngar som kan saljas och
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finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultat-
rakningen redovisas efter anskaffningstidpunkten till verkligt
varde. Realiserade och orealiserade vinster och forluster till
foljd avforandringariverkligt varde avseende kategorin finan-
siella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrak-
ningen ingar i resultatrakningen i den period da de uppstar.
Koncernen bedomer per varje balansdag om det finns
objektiva bevis for att nedskrivningsbehov foreligger for en
finansiell tillgang eller grupp av finansiella tillgangar.
Derivatinstrument redovisas i balansrakningen pa kon-
traktsdagen och vérderas till verkligt varde, bade initialt och vid
efterféljande omvarderingar. Derivatinstrumentet anvands
inte for sakringsredovisning. Forandringar i verkligt varde redo-
visas darfor omedelbart i resultatrakningens rorelseresultat.

EGET KAPITAL

Transaktionskostnader som direkt kan hanforas till emission
av nya aktier eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget
kapital som ett avdrag fran emissionslikviden. Vid aterkép av
aktier reduceras balanserad vinst med det belopp som beta-
lats for aktierna. Vid forsaljning av egna aktier dkas balanse-
rade vinst med det belopp som erhallits.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
PENSIONSFORPLIKTELSER

Inom koncernen finns saval avgiftsbestimda som férmans-
bestimda pensionsplaner. En formansbestamd pensions-
plan dr en pensionsplan som anger ett belopp for den pen-
sionsforman en anstalld erhaller efter pensionering, vanligen
baserat paenellerflerafaktorer sasom alder, tjanstgoringstid
eller16n. En avgiftsbestamd pensionsplan aren pensionsplan
enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till en separat
juridisk person och har darmed ingen forpliktelse att betala
ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for kostna-
der for de anstdlldas tjanstgoring under innevarande eller
tidigare perioder.

I formansbestamda planer utgar ersattningar till anstall-
da och fore detta anstallda baserat pa [6n vid pensionerings-
tidpunkten och antalet tjianstear. Koncernen bar risken for att
de utfasta ersattningarna utbetalas.

Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende for-
mansbestdmda planer ar nuvardet avden formansbestamda
forpliktelsen pa balansdagen minus verkligt varde pa forvalt-
ningstillgdngar med justeringar for ej redovisade aktuariella
vinster/forluster for tjanstgoring under tidigare perioder.
Den formansbestamda pensionsforpliktelsen beraknas arli-
gen av oberoende aktuarier med tilldmpning av den sk pro-
jected unit credit method. Metoden fordelar kostnaden for
pensioner i takt med att de anstallda utfor tjanster for fore-
taget som Okar deras ratt till framtida ersattning. Foretagets
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ataganden varderas till nuvardet av forvantade framtida
utbetalningar med anvandning av en diskonteringsranta
som motsvarar rantan pa forstklassiga foretagsobligationer
alternativt statsobligationer med en 16ptid som motsvarar de
aktuella dtagandena. De viktigaste aktuariella antagandena
angesinot19.

Vid faststallandet av forpliktelsens nuvarde kan det uppsta
aktuariella vinster och forluster. Dessa uppkommer antingen
genom att det verkliga utfallet avviker fran det tidigare gjorda
antagandet, eller att antagandena @ndras. Den del av de acku-
mulerade aktuariella vinsterna och forlusterna, vid foregdende
ars utgang, som Overstiger 10% av det hogsta av forpliktelser-
nas nuvarde redovisas i resultatrakningen over de anstalldas
genomsnittliga dterstaende tjanstetid.

Kostnader avseende tjanstgdring under tidigare perioder
redovisas direkt i resultatrakningen, om inte fordndringen
i pensionsplanen ar villkorad av att de anstallda kvarstar i
tjanst under en angiven period (intjanandeperioden). | sa-
dana fall fordelas kostnaden avseende tjanstgdring under
tidigare perioder linjart dver intjanandeperioden.

For avgiftsbestamda pensionsplaner betalar koncernen
avgifter till offentligt eller privat administrerade pensions-
forsakringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig ba-
sis. Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktelser nar
avgifterna val ar betalda. Avgifterna redovisas som pensions-
kostnader nar de forfaller till betalning. Forutbetalda avgifter
redovisas som en tillgdng i den utstrackning som kontant
aterbetalning eller minskning av framtida betalningar kan
komma koncernen tillgodo.

AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

Avtal om aktierelaterade ersattningar finns ej inom koncernen.

ERSATTNINGAR VID UPPSAGNING

Ersattningarvid uppsagning utgarnarenanstallds anstalining
sagts upp fore normal pensionstidpunkt eller da en anstalld
accepterarfrivilligavgangfrananstallningiutbyte motsddana
ersattningar. Koncernen redovisar avgangsvederlag nar den
bevisligen ar forpliktigad endera att saga upp anstallda enligt
endetaljerad formell plan utan mojlighet till dterkallande, eller
att ldmna ersattningar vid uppsagning som resultat av ett er-
bjudande som gjorts for att uppmuntra till frivillig avgang fran
anstallning. Formaner som forfaller efter mer &n 12 manader
fran balansdagen diskonteras till nuvarde.

AVSATTNINGAR

Avsattningar for omstruktureringskostnader och rattsliga
krav redovisas nar koncernen har en legal eller informell for-
pliktelsetill foljd avtidigare handelser, det ar mer sannolikt att
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ett utflode av resurser krévs for att reglera dtagandet an att sa
inte sker, och beloppet kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Om det finns ett antal liknande ataganden bedoms
sannolikheten for att det kommer att kravas ett utfléde av
resurser vid regleringen sammantaget for hela denna grupp
av ataganden. En avsattning redovisas dven om sannolik-
heten for ett utflode avseende en speciell post i denna grupp
av ataganden arringa.

RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie berdknas sdsom arets resultat enligt resul-
tatrakningen i relation till genomsnittligt antal utestaende
aktier fore och efter utspadning.

SEGMENTSRAPPORTERING

Rorelsesegment rapporteras pa ett sétt som overensstam-
mer med den interna rapportering som lamnas till den hog-
ste verkstallande beslutsfattaren. Den hogste verkstdllande
beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning
av resurser och bedomning av rorelsesegmentens resultat.
I koncernen har denna funktion identifierats som verkstal-
lande direktoren som fattar de strategiska besluten.

Kostnader som ar hanforliga till segmenten ar dels
direkta kostnader, dels andel av gemensamma kostnader.
Ofordelade kostnader representerar gemensamma kost-
nader. Rorelsesegmentens tillgangar bestar framfor allt av
immateriella tillgdngar, materiella anlaggningstillgangar,
varulager och kundfordringar. Rérelsesegmentens skulder
bestarframforalltav leverantdrsskulder och periodiserings-
poster.

UTDELNING

Utdelning till AB Fagerhults aktieagare redovisas som skuld i
koncernens finansiella rapporter i den period da utdelningen
faststallts av moderbolagets aktiedgare.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolagets finansiella rapporter har upprattats enligt
3rsredovisningslagen (ARL) och R&det for finansiell rappor-
terings rekommendation RFR 2. RFR 2 innebar att moder-
bolagetisinafinansiella rapporter skall tilldmpa Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS) som har godkants
av EU s& 13ngt detta &r mojligt inom ramen fér ARL och med
hansyn taget till sambandet mellan redovisning och be-
skattning. RFR 2 anger vilka undantag och tillagg som skall
goras fran IFRS. Identifierade skillnader mellan koncernens
och moderbolagets redovisningsprinciper avser huvudsak-
ligen IAS 12 Inkomstskatter. De belopp som avsatts till obe-
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skattade reserver utgor skattepliktiga temporara skillnader.
Pa grund avsambandet mellan redovisning och beskattning
sarredovisas i moderbolaget inte den uppskjutna skatte-
skuld som ar hanforlig till de obeskattade reserverna. Dessa
redovisas saledes med bruttobeloppet i balansrakningen.
Bokslutsdispositionerna redovisas med bruttobeloppet i
resultatrakningen.

Koncernbidrag redovisas efter sin ekonomiska innebord
vilket innebar att de hos moderbolaget jamstalls med ut-
delning.

VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR
OCH ANTAGANDEN

Upprattandet av finansiella rapporter kraver att kvalificerade
uppskattningaroch bedomningar gors for redovisningsanda-
mal. Dessutom gor ledningen bedémningar vid tillampning-
en av koncernens redovisningsprinciper. Uppskattningar och
bedémningar kan paverka saval resultatrakning och balans-
rakning som tillaggsinformation som ldmnas i de finansiella
rapporterna. Saledes kan forandringar i uppskattningar och
bedomningar leda till andringar i den finansiella rapporte-
ringen.

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV
FOR GOODWILL

For koncernen bedoms de uppskattningar och beddmningar
som gors i samband med nedskrivningsprévning pa goodwill
vara av vasentlig betydelse for koncernredovisningen. Koncer-
nen provar arligen om det foreligger nedskrivningsbehov pa
redovisade virden. Atervinningsvarden pa kassagenererande
enheter faststdlls genom berdkning av nyttjandevarden. Be-
rakningarna baseras pa vissa antaganden om framtiden vilka
for koncernen ar forenade med risk for materiella justeringar
i redovisade varden under det kommande rakenskapsaret.
Vasentliga antaganden och effekter av rimliga forandringar
av dessa framgar av not 10.

Om den uppskattade kapitalkostnad som anvants vid
faststallande av diskonteringsrantan fore skatt for de kassa-
genererande enheterna hade varit 1% hogre (exempelvis
13% i stallet for 12%) an ledningens bedémning, skulle det
anda inte innebéra nagot nedskrivningsbehov.

AVSATTNINGAR FOR PENSIONER M M

Uppskattningar och bedomningar spelar en viktig roll bland
annat vid varderingen av poster sasom aktuariella antagan-
den for berdkning av pensionsataganden och andra avsatt-
ningar samt vid vardering av ansvarsforbindelser. Uppskatt-
ningar och bedémningar utvarderas I6pande och baseras
pa saval historisk erfarenhet som rimliga forvantningar pa

74

framtiden. Betraffande pensionsforpliktelser baseras dess
nuvarde pa antaganden vilka redovisas i not 19.

TILLAMPNING AV NYA ELLER
ANDRADE STANDARDER

Koncernen har tillampat foljande nya och dndrade IFRS fran
1 januari 2009:

IFRS 7 (dndring) "Finansiella instrument — Upplysningar”
—géllerfran1januari2009. Andringen kraver utokade upplys-
ningaromvarderingtill verkligt varde och likviditetsrisk. I syn-
nerhet kraver andringen upplysning om vardering till verkligt
varde per niva i en varderingshierarki. Eftersom denna énd-
ring endast medfor ytterligare upplysningar, har den ingen
paverkan pa resultat per aktie.

IAS 1 (omarbetad), "Utformning av finansiella rapporter”
(galler fran 1 januari 2009). Den omarbetade standarden
forbjuder presentation av intdkts- och kostnadsposter (dvs
forandringar i eget kapital som inte avser transaktioner med
aktiedgare) i rapporten over forandringar i eget kapital utan
kraver att "forandringar i eget kapital som inte avser trans-
aktioner med aktiedgare” redovisas skilt fran forandringar
i eget kapital som avser transaktioner med aktiedgare i en
rapport over totalresultat. Koncernen presenterar darfor alla
agarrelaterade forandringar i eget kapital i rapporten Kon-
cernens forandringar i eget kapital medan alla forandringar i
eget kapital som inte avser transaktioner med aktiedgare re-
dovisas i Koncernens rapport dver totalresultat. Jamforande
information har raknats om, s& att den dverensstammer med
den omarbetade standarden. Eftersom denna andring av re-
dovisningsprincip endast paverkar presentationen, har den
ingen inverkan pa resultat per aktie.

IFRS 8 "Rorelsesegment” Den nya standarden kraver att
segmentinformationen presenteras utifran ledningens per-
spektiv, vilket innebar att den presenteras pa det satt som
anvands i den interna rapporteringen. Detta har inte med-
fort nagon skillnad i segmentsindelningen.

Koncernen aktiverar lanekostnader som ar direkt han-
forliga till inkop, konstruktion eller produktion av en tillgang
som det tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla for
anvandning eller forsaljning, som en del av anskaffnings-
vardet for tillgangen, i de fall den forsta tidpunkten for
aktivering ar den 1 januari 2009 eller senare. Tidigare har
koncernen omedelbart kostnadsfort alla lanekostnader.
Denna andring av redovisningsprincip ar en foljd av tillamp-
ning av dvergangsbestimmelserna i IAS 23, Lanekostnader
(2007).Jamforande information har darmed inte raknats om.
Andringen av redovisningsprincip har ingen vasentlig inver-
kan pa resultat per aktie.

Vid upprattande av koncernredovisningen per 31 decem-
ber 2009 har ett flertal standarder och tolkningar publicerats
vilka annuintetrattikraft. Nedan féljeren prelimindr bedém-
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ningavden paverkan sominférandetavdessastandarderoch
uttalanden kan fa pa Fagerhultkoncernens redovisning och
finansiella rapporter:

IAS 27 (4ndring), "Koncernredovisning och separata finan-
siella rapporter” (galler fran 1 juli 2009). Den omarbetade
standarden kraver att effekterna av alla transaktioner med
innehavare utan bestimmande inflytande redovisas i eget
kapital om de inte medfér nagon dndringidet bestimmande
inflytandet och dessa transaktioner ger inte langre upphov
till goodwill eller vinster och forluster. Standarden anger ock-
sa att narett moderbolag mister det bestimmande inflytan-
det ska eventuell kvarvarande andel omvarderas till verkligt
varde och en vinst eller forlust redovisas i resultatrakningen.
Koncernen kommer att tillampaIAS 27 (dndring) framatriktat
for transaktioner med innehavare utan bestimmande infly-
tande fran den 1 januari 2010.

IFRS 3 (omarbetad), "Rorelseforvarv” (galler fran 1 juli
2009). Den omarbetade standarden fortsatter att foreskriva
att forvarvsmetoden tilldmpas for rorelseférvarv men med
nagra vasentliga andringar. Exempelvis redovisas alla be-
talningar for att kdpa en verksamhet till verkligt varde pa
forvarvsdagen, medan efterfoljande villkorade betalningar
klassificeras som skulder som darefter omvarderas via
resultatrakningen. Innehav utan bestimmande inflytande i
den forvarvade rorelsen kan valfritt for varje forvarv varderas
antingen till verkligt varde eller till den proportionella andel
av den forvarvade rorelsens nettotillgangar, som innehas
av innehavare utan bestammande inflytande. Alla transak-
tionskostnader avseende forvarv ska kostnadsforas. Koncer-
nen kommer att tillampa IFRS 3 (omarbetade) framatriktat
for alla rorelseforvarv fran den 1 januari 2010.

IFRS 9 "Financial Instruments” (géller for rakenskapsar
som borjar 1 januari 2013 eller senare). IFRS 9 behandlar
Vardering och klassificering av finansiella instrument. Den
innehaller tva primara varderingskategorier: upplupet an-
skaffningsvarde och verkligt varde. Klassificering sker utifran
bolagets affarsmodell samt karaktdristiska egenskaper i de
avtalsenliga kassaflodena. Om bolagets affarsmodell ar att
inneha den finansiella tillgdngen i syfte att erhdlla de avtals-
enliga kassaflodena samt att de avtalsenliga kassaflodena
utgor enbart kapitalbelopp och ranta, ska vardering ske till
upplupet anskaffningsvarde. Alla andra finansiella tillgangar
ska varderas till verkligt varde. Standarden kommer, innan
den trader i kraft, att kompletteras med ytterligare delar,
bl a avseende skulder, nedskrivning och sakringsredovisning.
Nar standarden &r komplett kommer dess inverkan pa kon-
cernens finansiella rapporter att utvarderas.

IAS 36 "Nedskrivningar” har uppdaterats med avseende
pa redovisningsenhet for prévning av nedskrivningsbehov
for goodwill for att klargora att den storsta kassagenererande
enhet (eller grupp av enheter) pa vilken goodwill ska férdelas
i syfte att prova nedskrivningsbehov, ar ett rorelsesegment
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enligt definition i punkt 5 i IFRS 8, "Rorelsesegment” (dvs
fore den sammanslagning av segment med likartade ekono-
miska egenskaper som &r tillaten enligt punkt 12 i IFRS 8).
Uppdateringen av standarden géller framatriktat for raken-
skapsar som borjar 1 januari 2010 eller senare. Koncernen
anser inte att det kommer att fa nagon paverkan pa vilken
redovisningsenhet som goodwill allokerats till.

Ett flertal andra @ndringar av standarder och nya uttalan-
den har publicerats de bedoms emellertid i nulaget inte fa
nagon inverkan pa foretagets finansiella rapporter.
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Not1 | Rapportering for segment

Professionell Butiks- Utombhus- Inrednings-

belysning belysning belysning belysning Summa

2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Nettoomsattning och resultat
Nettoomsattning 19584 20491 305,7 447,0 172,2 175,4 98,6 24363 27701
Rorelseresultat 130,0 217,1 -11,4 48,5 -14,4 2,9 104,2 272,4
Finansiella intakter 15,4 33,8
Finansiella kostnader -14,9 —46,4
Arets skattekostnad -307 =757
Arets nettoresultat 74,0 184,
Ovriga upplysningar
Tillgangar 1068,6 10484 331,6 342,6 59,8 69,6 1460,0 1460,6
Oférdelade tillgdngar 256,0 259,7
Summa tillgangar 1716,0 1720,3
Skulder 321,0 281,2 56,9 711 16,7 19,5 394,6 371,8
Ofordelade skulder 604,0 642,5
Summa skulder 998,6 1014,3
Investeringar 85,8 96,5 4,0 3,6 0,5 2,9 1,0 90,3 104,0
Avskrivningar 59,6 491 10,9 9,2 43 2,3 2,2 74,8 62,8

Professionell belysning
Affarsomradet omfattar forsaljning avinomhusbelysning for publika
miljéer sdsom kontor, skolor, sjukhus, industrier etc.

Butiksbelysning

Affarsomradet omfattar forsaljning av belysningssystem, ljuskallor
och service till butiker.

Upplysningar per geografiskt omrade

Utomhusbelysning
Affarsomradet omfattar forsaljning av utomhusprodukter for belys-
ning av byggnader, parker, fritidsomraden, gangvagar etc.

Inredningsbelysning

Affarsomradet omfattar belysning for hotell, konferensanlaggningar,
offentliga lokaler samt hemmiljo. Den sista delan av segmentet har
avyttrats under 2008. Effekten av denna avyttring ar, vilket framgar
avtabellen ovan, forsumbar varfor IFRS 5 inte har tilldimpats.

Forsaljning Anlaggningstillgdngar

2009 2008 2009 2008

Sverige 701,5 851,4 319,4 3011
Ovriga Norden 497,4 568,6 41 5,2
Ovriga Europa 1056,6 11831 3441 307,2
Ovriga marknader utanfér Europa 180,8 167,0 126,8 105,4
Summa 2436,3 27701 794,4 718,9

Koncernens verksamhet bedrivs huvudsakligen inom fyra

geografiska omraden:

— i Sverige bedrivs utveckling, tillverkning och férsaljning av
belysningsprodukter.

— iNorden genom bolag och filialer i Norge, Danmark, Finland

— inom dvriga Europa genom férsaljningsbolag i Tyskland,
Holland, Estland, Ryssland, Storbritannien, Irland, Frankrike,
Polen, Osterrike, Spanien och Belgien samt via aterférsaljare.
| Storbritannien och Belgien bedrivs dven utveckling och till-
verkning av belysningsprodukter.
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— via aterforsaljare pa marknader utanfor EU, filial i Forenade
Arabemiraten och genom bolag i Kina och Australien dar det
bedrivs utveckling, tillverkning och férsaljning av belysnings-
produkter.

Forsaljningssiffrorna baseras pa det land dar kunden finns. Till-
gangar och investeringar rapporteras dar tillgangen finns. | moder-
bolaget bedrivs inte nagon férsaljning av belysningsprodukter.
Bolagets forsaljning avser ersattning for ledningsfunktioner och
administrativa tjanster.
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Not2 | Loner,andra ersattningar och sociala kostnader
Loner och andra ersattningar Sociala kostnader (varav pensionskostnader)
2009 2008 2009 2008 2009 2008
Moderbolaget 9,5 10,4 4,6 53 (1,6) (1,6)
Dotterforetag 609,8 614,4 175,5 184,3 (31,8) (32,1)
Koncernen 619,3 624,8 180,1 189,6 (33,4) (33,7)
Loner och andra ersattningar till styrelseledaméter, VD och ledande befattningshavare
2009 2008
Loner och andra (Varav rorlig Pensions- Lonerochandra  (Varavrorlig Pensions-
ersattningar ersattning) kostnad ersattningar ersattning kostnad
Moderbolaget, 8 (8) personer 7,9 (2,3) 1,7 8,1 (1,7) 1,5
Dotterforetag, 23 (20) personer 30,4 (2,1) 31 27,5 (3,7) 3,8
Koncernen 38,3 (4,4) 4,8 35,6 (5,4) 53
Ersattning till ledande befattningshavare under dret
Grundlon/ Rorlig Ovriga Pensions-
Arvode ersattning formaner kostnad Summa
Moderbolaget
Styrelsens ordférande, Jan Svensson 0,3 - - - 0,3
Styrelseledamot, Eric Douglas 0,2 - - — 0,2
Styrelseledamot, Anna Malm Bernsten 0,2 - - - 0,2
Styrelseledamot, Bjorn Karlsson 0,2 - - - 0,2
Styrelseledamot, Eva Nygren 0,2 = = = 0,2
Styrelseledamot, Fredrik Palmstierna 0,2 - - — 0,2
Verkstallande direktor 2,9 2,0 0,1 1,0 6,0
Andra ledande befattningshavare (1 personer) 1,4 0,3 0,1 0,7 2,5
5,6 23 0,2 1,7 9,8
Dotterbolag
Andra ledande befattningshavare (3 personer) 6,0 1,4 0,3 0,7 8,4
Koncernen 11,6 3,7 0,5 2,4 18,2

Ersattning till styrelsen beslutades pa ordinarie arsstimma 2009.
Nagon ersattning utover styrelsearvodet har inte utgatt med undan-
tagaversattning for resekostnader. Med andra ledande befattnings-
havare avses koncernledning och affarsomradesansvariga. Rorlig
ersattning avser for verksamhetsaret 2008 kostnadsford ersattning
vilken utbetalas under 2009. Ovriga férmaner avser tjanstebil. Ersatt-
ning till verkstallande direktoren avser ersattning till Per Borgvall

for perioden januari—februari samt Johan Hjertonsson for perioden
maj—december.

Ersattningspolicy
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt ars-
stimmans beslut. Arvode utgar inte till styrelseledaméter som ar
anstalldainom koncernen.

Ersattning till verkstallande direktéren beslutas av styrelsen efter
forslag fran en ersattningskommitté bestdende av styrelsens ord-
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férande och vice ordférande. Ersdttningar till andra ledande befatt-
ningshavare har beslutats av verkstallande direktéren efter samrad
med ersattningskommittén.

Ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande befatt-
ningshavare utgérs av grundlon, rorlig ersattning, tjanstebils-
forman samt pension. Férdelning mellan grund|on och rérlig ersétt-
ning skall sta i proportion till befattningshavarens ansvar och
befogenhet.

For verkstallande direktoren dr den arliga rorliga ersattningen
maximerad till 50 % av den fasta [onen. Den rorliga I6nen baseras pa
koncernens resultat efter finansnetto samt pa avkastningen pa sys-
selsatt kapital. Utover den arliga bonusen finns ett Iangsiktigt bonus-
program dar utfallet &r beroende av Fagerhults borsvarde per den
31 december 2012. Bonusen ar maximerad till 12 manadsloner.

Férandra ledande befattningshavare ar den rérliga ersattningen
maximerad till 20-40 % av grundlénen. Den rorliga ersattningen
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baseras normalt pa forbattring gentemot forgdende ar for respek-
tive individs ansvar avseende operativt rorelseresultat, koncernens
resultat efter finansnetto samt utfall avindividuella aktivitets-
planer.

I ndgot fall finns ett |angsiktigt incitamentsprogram.

Pension

Pensionsalder for VD och andra ledande befattningshavare &r 65 ar.
For VD betalas en avgiftsbestamd pensionsforsakring uppgaende till
30% av den fasta arslon. Pensionsformaner for andra ledande befatt-
ningshavare erlaggs inom ramen for géllande ITP-plan.

Not 3 | Ranteintakter och liknande resultatposter

Avgangsvederlag

Uppsagningstiden for verkstallande direktoren ar 6 manader fran
bolagets sida och 6 manader fran VD:s sida. Vid uppsagning fran
bolagets sida utan att grund for avskedande foreligger har VD ratt till
ett avgdngsvederlag motsvarande 12 ménadsléner. Avgangsveder-
laget avraknas mot andra forvarvsinkomster.

For andra ledande befattningshavare galler en uppsagningstid pa
12 ménader frdn bolagets sida och 6 manader fran den anstalldes
sida. Nagra sarskilda avtal om pensionsalder, framtida pension eller
avgangsvederlag till styrelseledamoéter eller annan ledande befatt-
ningshavare finns ej.

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Ranteintakter 2,0 6,5 - 0,2
Kursvinster 13,4 253 2,0 83
Ovriga finansiella intakter = 1,3 - _
Summa 15,4 331 2,0 8,5
Varav koncernforetag - -
Not4 | Rantekostnaderoch liknande resultatposter
Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Rantekostnader 9,6 29,8 7,5 26,4
Kursforluster 4,8 16,1 - -
Ovriga finansiella kostnader 0,5 0,5 1,7 0,5
Summa 14,9 46,4 9,2 26,9
Varav koncernforetag = =
Not5 | Kundfordringar
Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Aldersanalys av utestaende kundfordringar
Ej forfallna kundfordringar 272,3 299,3 - -
Forfallna kundfordringar utan nedskrivningsbehov:
<3 manader 78,0 70,8 - -
3—12 manader 11,3 19,8 - -
>12 ménader 2,1 34 - -
91,4 94,0 = =
Foérfallna kundfordringar med nedskrivningsbehov:
<3 manader 10,0 10,1 - -
3—12 manader 3,6 0,2 - -
>12 ménader 4,3 4,7 - -
17,9 15,0 = =
Reservering for osdkra kundfordringar -18,1 -17,6 - -
Bokfort varde 363,5 390,7 - -
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Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Forandring i reserv for osakra kundfordringar
Ingdende reserv -17,6 -10,4 - -
Forvarv (=) / Avyttringar(+) -0,4 0,3 = =
Konstaterade forluster 0,3 0,3 - -
Aterférda outnyttjade reserveringar 8,7 6,0 = =
Arets reservering -9,2 14,2 - =
Omrakningsdifferenser 0,1 0,4 = -
Utgaende reservering -18,1 -17,6 - -
Not 6 | Resultatfran aktieridotterforetag
Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Vinst vid avyttring av dotterforetag = 0,7 = =
Erhallna koncernbidrag och utdelningar - — 86,1 182,1
Summa = 0,7 86,1 182,1

Not 7 | Avskrivningaroch nedskrivningar

Avskrivningar pa immateriella tillgdngar uppgar i koncernen till 16,6 (14,5) och pa materiella anlaggningstillgangar 58,2 (48,3). Nedskrivningar

uppgar till 0,0 (0,0). Avskrivningar och nedskrivningar fordelas per funktion i resultatrakning enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget

2009 2008 2009 2008
Varumarken
Kostnad salda varor 3,2 31 - -
Summa 3,2 31 - -
Ovrigaimmateriella tillgdngar
Kostnad salda varor 12,3 9,2 - -
Forsaljningskostnader 0,5 0,3 - -
Administrationskostnader 0,6 1,8 = =
Summa 13,4 11,3 = =
Byggnader och mark
Kostnad sélda varor 5,0 4.4 - -
Forsaljningskostnader 0,8 1,2 - -
Administrationskostnader 0,9 1,1 - -
Summa 6,7 6,7 - -
Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Kostnad salda varor 35,0 30,4 - -
Summa 35,0 30,4 - -
Inventarier och installationer
Kostnad salda varor 8,0 3,4 - -
Forsaljningskostnader 4,5 2,9 - -
Administrationskostnader 4,0 5,0 - -
Summa 16,5 11,3 = =

79



Not 8 | Skatt pd arets resultat
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Koncernen Moderbolaget

2009 2008 2009 2008
Aktuell skatt 42,7 76,0 9,5 32,0
Forandring pga av andrad skattesats i Sverige = -1,9 = =
Uppskjuten skatt -12,0 1,6 = =
Summa 30,7 75,7 9,5 32,0
Skillnad mellan koncernens skattekostnad och skattekostnad baserad pa géllande skattesats
Redovisat resultat fore skatt 104,7 259,8 88,3 124,0
Skatt enligt gallande skattesats 27,5 72,7 23,2 34,7
Forandring pga av andrad skattesats i Sverige = -1,9 = =
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 2,4 3,5 0,4 1,0
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intdkter -0,3 -0,9 —141 -3,7
Effekt av utlandska skattesatser 1,1 2,3 - -
Skatt pa arets resultat enligt resultatrdkningen 30,7 75,7 9,5 32,0
Not9 | Uppskjuten skatt

Koncernen Moderbolaget

2009 2008 2009 2008
Arets uppskjutna skattekostnad/intakt
Uppskjuten skatteintakt avseende temporara skillnader -16,0 5,4 = =
Uppskjuten skattekostnad avseende temporara skillnader 4,0 7,0 = =
Summa -12,0 1,6 - -

Tempordra skillnader

Temporara skillnader avseende foljande poster har resulterat i uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar.
Nagon begransad nyttjandetid pa dessa finns ej.

Uppskjutna skatteskulder

Overvérden i férvarvade dotterforetag 21,1 19,5 - -
Ovrigaimmateriella tillgadngar 1,3 2,0 - -
Byggnader 1,3 1,4 = =
Maskiner och inventarier 6,7 31 - -
Finansiella anlaggningstillgdngar = 0,8 = =
Obeskattade reserver 22,8 30,2 - -
Pensionsavsattningar 1,7 0,6 - -
Summa uppskjutna skatteskulder 54,9 57,6 - -
Uppskjutna skattefordringar

Byggnader 0,1 = = =
Maskiner och inventarier 0,1 0,5 - -
Varulager 1,5 2,3 - -
Kortfristiga fordringar 3,9 1,2 - -
Pensionsavsattningar 1,4 0,2 - -
Kortfristiga skulder 47 2,5 - -
Summa uppskjutna skattefordringar 1,7 6,7 = -
Temporara skillnader avseende investeringar i dotterforetag for vilka uppskjuten 343,6 341,0 = =

skatteskuld ej redovisas da en avyttring ej skulle utlésa ndgon beskattning.
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Not10 | Immateriella tiligdngar
Koncernen Moderbolaget

2009 2008 2009 2008
Goodwill
Ingdende anskaffningsvérde 349,4 367,8 - -
Forvarv av dotterforetag 28,5 = = =
Omrékningsdifferenser 11,9 -18,4 - -
Utgiende ackumulerade anskaffningsvarden 3898 3494 - -
Ingéende nedskrivningar 0,0 0,0 - -
Utgéende ackumulerade nedskrivningar 00 00 - -
Bokfort varde 389,8 349,4 = =
Varumarken

Ingdende anskaffningsvarde
Forvarv av dotterforetag
omrikni .

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Omrakningsdifferenser

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Bokfort varde

Ovrigaimmateriella tillgdngar

Ingdende anskaffningsvérde 64,7 52,9 - -
Forvarv av dotterforetag 6,8 - - -
Inkép 6,4 11,4 - -
Omrékningsdifferenser 1,8 0,4 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 79,7 64,7 - -
Ingdende avskrivningar -331 -21,5

Arets avskrivningar 13,4 11,3

Omrakningsdifferenser -0,3 -0,3

Utgdende ackumulerade avskrivningar -46,8 -331 - -
Bokfort varde 32,9 31,6 - -

| posten Ovriga immateriella tillgéngar ingar aktiverade kostnader fér produktutveckling som ar internt genererat med ett bokfért varde om

7,0 (7,6) Mkr.

Prévning av nedskrivningsbehov for Goodwill

Goodwill fordelas pa koncernens kassagenererande enheter (KGE) identifierade per segment enligt nedan.

Koncernen
2009 2008
Professionell belysning 2423 227,6
Butiksbelysning 139,4 113,7
Utomhusbelysning 81 81
Summa Goodwill 389,8 349,4

Koncernen gorvarje ar en berakning for respektive kassagenererande
enhet om nedskrivningsbehov foreligger for goodwill i enlighet med
angivna redovisningsprinciper. Atervinningsvardet for varje KGE har
faststallts genom berakning av nyttjandevarde som utgors av
nuvardet av uppskattade framtida betalningar som tillgangen vantas
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ge upphov till under sin nyttjandeperiod inklusive ett beraknat rest-
varde vid slutet av nyttjandeperioden. Dessa berakningar utgar fran
uppskattade framtida kassafloden baserade pa finansiella prognoser
for kommande femarsperioden som godkénts av ledningen. For att
extrapolera kassafloden bortom denna period har en tillvaxttakt om
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2 % anvants vilket beddms vara en konservativ skattning. Direkta
kassaflédesmetoden har anvants.

Ledningen har faststéllt budgeterad rérelsemarginal baserat pa
tidigare resultat och forvantningar pa framtida marknadsutveckling.
Den diskonteringsranta fore skatt som anvants ar 12 (12) %.

Vasentliga antaganden

Marknadsandel och tillvixt

Aktuell marknadsandel har antagits for framtida perioder. Progno-
serna baseras pa tidigare erfarenheter och externa informationskallor.
Den uppskattade tillvaxttakten for att extrapolera kassafloden
bortom budgetperioden har varit 2 %.

Kostnader
Prognosen for personalkostnader baseras pa forvantad inflation, viss
reallénedkning (historiskt genomsnitt) och planerade effektivise-

ringar av foretagets produktion. Prognosen éverensstammer med
tidigare erfarenheter och externa informationskallor.

Valutakurser

Valutakursprognoser baseras pa aktuell noterad vaxelkurs och pa
noterade terminskurser. Prognosen dverensstammer med externa
informationskallor.

Antagna variabler
Diskonteringsranta fore skatt om 12,0 %.
Valutakurser: NOK 1,20, DKK 1,34, EUR 10,2, GBP 11,5

Kanslighetsanalys

Atervinningsvirdet dverstiger de redovisade virdena for goodwill.

Detta galler dven for antagande var och en for sigom:

— diskonteringsrantan fore skatt hade varit 13 %

— den uppskattade tillvixttakten for att extrapolera kassafléden
bortom budgetperioden varit 1%

Not11 | Materiella anldggningstillgangar
Koncernen Moderbolaget

2009 2008 2009 2008
Byggnader och mark
Ingaende anskaffningsvarde 173,2 197,0 - -
Forsaljning av dotterféretag = —-39,5 = =
Inkop 34 11,1 = =
OEITEEAIEIEIERT ||| s s s s 2 i P s S, -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 175,4 173,2 - -
Ingdende avskrivningar —85,7 —88,2 - -
Forsaljning av dotterforetag = 10,9 = =
Arets avskrivningar —6,7 —6,7 = =
OIS AT OIONSer et e 03 ... LT S -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -92,1 —85,7 = =
Bokfort varde 83,3 87,5 - -
varav mark 6,9 6,9
Bokfort varde fastigheter i Sverige 76,6 78,6 - -
Taxeringsvarde fastigheter i Sverige 78,8 78,8 = =
Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Ingdende anskaffningsvarde 4555 441,0 - -
Forsaljning av dotterféretag = -18,3 = =
Inkop 60,6 42,8 = =
Férsaljningar och utrangeringar =23 7,4
Omrakningsdifferenser 11 -2,6 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 514,9 455,5 = =
Ingdende avskrivningar -327,6 -323,0 - -
Forsdljning av dotterféretag = 16,4 = =
Arets avskrivningar —35,0 -30,4 = =
Forsaljningar och utrangeringar 2,2 5,0
o L 03 B e S -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -360,7 -327,6 - -
Bokfort varde 154,2 127,9 - -
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Koncernen Moderbolaget

2009 2008 2009 2008
Inventarier och installationer
Ingdende anskaffningsvérde 143,3 131,6 - -
Forvarv / Forséljning av dotterforetag 14,7 -15,4 - -
Inkop 20,0 38,7 = =
Forsaljningar och utrangeringar 4,4 =121 = =
Omrakningsdifferenser TV Q2 T -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 172,4 143,3 - -
Ingdende avskrivningar -79,9 —94,5 - -
Forvarv / Forséljning av dotterféretag -11,9 13,0 - -
Arets avskrivningar -16,5 11,3 - -
Férsaljningar och utrangeringar 43 12,1 = =
Ol i, .. Ao -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -103,6 -79,9 - -
Bokfort varde 68,8 63,4 - -
Pagaende nyanlaggningar och forskott
Ingdende anskaffningsvérde 10,1 15,2 - -
Under aret nedlagda kostnader 10,9 18,4 - -
e inee i eantilbyEsatey sy L A
Omrakningsdifferenser — 0,4 - -
Bokfort viarde 13,6 10,1 - -
Not12 | Finansiella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget

2009 2008 2009 2008
Aktier och andelar i dotterforetag
Ingdende anskaffningsvarde = = 605,3 605,3
Under aret gjorda anskaffningar = = 11,1 =
Bokfort varde - - 616,4 605,3
Fordringar hos dotterforetag
Ingéende fordringar = = 310,2 298,2
Forandring under aret = = —49,5 12,0
Utgaende fordringar - - 260,7 310,2
Andra langfristiga fordringar
Ingéende fordringar 6,9 43 = =
Nya fordringar 0,2 2,6 - -
Utgaende fordringar 71 6,9 - -

Verkligt varde pa koncernens finansiella anlaggningstillgdngar 6verensstimmer med bokfért varde.
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Not13 | Aktier och andelaridotterforetag

Uppgifter om heldgda dotter- och dotterdotterféretags organisationsnummer och saten:

Org.nr Sate Antal aktier ~ Bokfort varde
Dotterforetag:
Fagerhults Belysning AB 556321-8659 Habo 2500 200,4
Fagerhult Retail AB 556337-4924 Bollebygd 5000 137,4
Whitecroft Lighting Holdings Ltd, England 03848868 Ashton-under-Lyne 11915 275,6
Fastighets AB Rampen 566788-3672 Habo 1000 0,1
Elenco Lighting AB 556035-5090 Bords 1800 29
Dotterdotterforetag:
Fagerhults Belysning Sverige AB 556122-2000 Habo 1000 1,0
Ateljé Lyktan AB 556063-9634 Ahus 2000 4,4
Fagerhult Belysning AS, Norge 937418906 Oslo 100 0,5
Fagerhult AS, Danmark 63.128 Képenhamn 65 21
Fagerhult QY, Finland 0980280-0 Helsingfors 6000 0,1
Fagerhult OU, Estland 10703636 Tallin 5400 1,6
Fagerhult BV, Holland 96121 lJsselstein 2250 10,3
Waco NV, Belgien BE 0492.822.044 Baaigem 9400 23,2
Fagerhult GmbH, Tyskland 131358 Hamburg 1 0,6
Fagerhult Central Europe GmbH FN 305989 Wien 1 0,3
Whitecroft Lighting Ltd, England 03848973 Ashton-under-Lyne 2 3,6
Fagerhult Lighting Ltd, England 3488638 London 40000 0,5
Project Lighting Equipment Ltd, Irland 98.834 Dublin 100 19,9
Fagerhult Sp.z.0.0, Polen 260213 Warsawa 1000 0,1
Fagerhult France, Frankrike 391138385 Lyon 4200 481
Fagerhult S.L., Spanien B84215722 Madrid 3010 15,6
Commtech Commissioning Services S.A., Spanien A83770263 Madrid 60120 72
Fagerhult Lighting System (Suzhou) Co. Ltd, Kina 3200044439 Suzhou 1 22,0
Eagle Lighting (Australia) Pty Ltd 124400933 Brunswick 500001 32,5
Fagerhult SPb, Ryssland 1097847074544 Sankt Petersburg 1 0,0
Fagerhult, Ryssland 1097746149346 Moskva 1 0,0
LLC LampGustaf, Ryssland 1034702184560 Sankt Petersburg 1 0,0
Not 14 | Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Férutbetalda hyror 6,4 8,2 -
Forsakringar 1,6 1,9 -
Licenser 0,5 0,9
Depositioner 0,6 0,6
Ovriga poster 9,0 12,2 0,2 0,2
Summa 18,1 23,8 0,2 0,2
Not15 | Checkrakningskredit och annan upplaning
Avtalad checkrdkningskredit uppgick vid arets slut i koncernen till 151,9 (152,7) och i moderbolaget till 147,2 (147,8).
Koncernens rantebarande upplaning
Koncernen
2009 2008
Forfallotider for langfristiga lan:
Inom ett ar 1,8 50,0
Mellan ett och fem ar 458,6 4311
Summa 460,4 4811
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Kontrakterad ranta pa balansdagen I6per med 3 manaders bindningstid.

Koncernen
Ranta % Skuld, SEK

Moderbolaget
Ranta%  Skuld, SEK

Genomsnittlig rantekostnad pa upplaning:

Langfristig upplaning, SEK 0,8 401,2 2,5 3749
Langfristig upplaning, GBP 1,9 57,4 6,4 56,2
Summa 458,6 431,1
Kortfristig upplaning, SEK 2,5 1,8 2,5 50,0
Summa 1,8 50,0
Not16 | Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Upplupna loner och ersattningar 91,7 93,5 2,1 3,2
Upplupna sociala avgifter 30,1 31,6 0,8 1,5
Bonus till kunder 17,5 13,2 - -
Reklamationer 8,1 8,4 - -
Royalty 47 5,0 = =
Finansiella poster 1,0 3,5 0,6 31
Ovriga poster 52,8 48,2 1,0 1,3
Summa 205,9 203,4 4,5 9,1
Not17 | Stallda sakerheter
Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
For egna skulder
Foretagsinteckningar 47 5,0 - -
Summa stallda sakerheter 4,7 5,0 - -
Not18 | Ansvarsforbindelser
Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Garantiforbindelse FPG 0,8 0,8 - -
Garantiférbindelse for dotterforetag - — 14,9 14,2
Garantiférbindelser, Tullmyndigheter 0,5 1,4 - -
Borgensfoérbindelser - 1,0 - -
Borgensforbindelser for dotterforetag - - 41,5 40,9
Ovriga ansvarsférbindelser 1,8 2,7 - -
Summa stallda ansvarsférbindelser 3,1 5,9 56,4 55,1
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Not19 | Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Avsattningar for pensioner PRI (rantebdrande) 40,1 38,3 - -
Avsattningar for évriga pensioner 21 2,4 - -
Summa 42,2 40,7 - -

Férmansbestamda pensionsplaner

Inom koncernen finns férmansbestamda pensionsplaner i Sverige,
Norge och Holland, dér de anstallda har ratt till ersattning efter
avslutad anstallning baserat pa slutlon och tjanstgoringstid.
Koncernen har inga forvaltningstillgangar.

Pensionsforsdkring i Alecta

Ataganden for dlderspension och familjepension for tjansteman i
Sverige tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande
fran Radet for finansiell rapportering, UFR 3, ar detta en férmans-
bestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret
2009 har koncernen inte haft tillgang till sddan information som gér

det mojligt att redovisa denna plan som en formansbestamd plan.
Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en forsakring i Alecta
redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for pen-
sionsforsakringar som artecknade i Alecta uppgar till 10,5 (10,7).
Alectas overskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de for-
sakrade. Vid utgangen av september 2009 uppgick Alectas dverskott i
form av den kollektiva konsolideringsnivan till 136 % (112 %). Den
kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvérdet pa Alectas
tillgdngari procent av forsakringsatagandena beraknade enligt
Alectas forsdkringstekniska berakningsantaganden, vilka inte
6verensstimmer med IAS 19.

2009 2008
Férmansbestdmda pensionsplaner
De belopp som redovisas i koncernens resultatrakning ar foljande:
Kostnader avseende tjanstgéring under innevarande ar 5,0 2,6
Rantekostnad 3,5 3,2
Aktuariella forluster 0,3 0,3
Forluster (+) eller vinster (=) pa reduceringar och regleringar -1,2 -1,0
Summa 7,6 51
Specifikation av férandringarna i den nettoskuld som redovisas i koncernens balansrakning:
Nettoskuld vid arets borjan enligt faststalld balansrakning 40,7 39,1
Nettokostnad redovisad i resultatrakningen 7,6 5,1
Utbetalningarav féormaner —6,1 -3,5
Nettoskuld vid arets slut 42,2 40,7
De belopp som redovisas i balansrakningen har beraknats enligt foljande
Nuvérdet av forpliktelser 52,3 51,5
Oredovisade aktuariella forluster -10,1 -10,8
Nettoskuld vid arets slut 42,2 40,7
Totala pensionskostnader
Totala pensionskostnader som redovisas i koncernens resultatrakning ar foljande:
Summa kostnader for formansbestamda planer 7,6 51
Summa kostnader for avgiftsbestamda planer 27,7 31,8
Summa pensionskostnad 35,3 36,9
Pensionskostnaderna fordelas i koncernens resultatrikning pa féljande poster:
Kostnad for sélda varor 7,8 10,2
Forsaljningskostnader 17,7 17,6
Administrationskostnader 7,9 5,9
Finansiella kostnader 1,9 3,2

Summa

35,3 36,9
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2009 2008
Aktuariella antaganden
Viktigare aktuariella antaganden pa balansdagen (uttryckta som vagda genomsnitt)
Diskonteringsranta 4,0% 4.0%
Framtida arliga I6nedkningar 3,0% 3,0%
Framtida arliga pensionsékningar 2,0% 2,0%
Personalomsattning 3,0% 3,0%

Antagande om framtida livsldngd baseras pa offentlig statistik.

Not 20 | Inkdp och forséljning mellan koncernféretag och andra néarstaende

Moderbolagets samtliga intdkter fran rorelsen 5,9 (4,8) avser ersattningar fran dotterforetag for utforda tjdnster. | vrigt haringa inkop
skett mellan moderbolaget och dotterforetag eller andra narstdende. Ersattningar till styrelse, VD och andra ledande befattningshavare
framgarav not 2.

Not 21 | Medelantalet anstallda

Koncernen Moderbolaget
Antal Antal

anstadllda Man % anstallda Man %
Moderbolaget 6 83 6 83
Dotterforetag
Sverige 903 64 1065 64
Norge 48 90 48 90
Danmark 27 56 26 58
Finland 26 62 26 62
Estland 5 60 5 60
Holland 37 65 36 67
Tyskland 7 57 7 57
Storbritannien 427 70 416 70
Frankrike 32 59 36 58
Belgien 10 80 = =
Spanien 13 92 - -
Polen 7 86 9 78
Ryssland 16 63 = =
Irland 7 86 7 86
Osterrike 8 100 4 100
Australien 66 55 64 50
Forenade Arabemiraten 8 63 5 80
Kina 228 56 218 56
Summa i dotterforetag 1875 65 1972 65
Koncernen totalt 1881 65 1978 65
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Styrelseledaméter och ledande befattningshavare

2009 2008
Antal Man % Antal Man %
Koncernen
Styrelseledaméter 6 67 6 67
Verkstallande direktorer och andra ledande befattningshavare 25 96 22 95
Moderbolaget
Styrelseledamoter 6 67 6 67
Verkstallande direktorer och andra ledande befattningshavare 2 100 2 100
Not 22 | Operationellaleasingavtal
Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Arets leasingkostnader 51,8 40,2 0,2 0,3
Nominella vérdet av framtida minimileaseavgifter
avseende icke uppsdgningsbara leasingavtal
Inomett ar 37,2 30,3 0,2 0,2
Mellan ett och fem ar 69,8 53,6 0,1 0,3
Efter fem ar 54,8 49,0 - -
Summa 161,8 132,9 0,3 0,5
Not 23 | Ersattningtill revisorer
Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Revision 2,6 2,3 - -
Andra uppdrag an revisionsuppdraget 0,8 2,4 = =
Summa 3,4 4,7 - -
Not 24 | Kostnaderfordelade pa kostnadsslag
Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Ravaror och fornodenheter 941,4 992,9 - -
Férandringarilager av fardiga varor och handelsvaror samt varor under tillverkning 46,2 8,5 = =
Kostnader for ersattningar till anstallda (noterna 2 och 19) 799,4 814,4 141 15,7
Transportkostnader 73,4 88,6 - -
Reklam- och férsaljningsomkostnader 67,4 71,8 0,9 1,4
Kostnader for egna fastigheter och hyrda lokaler 731 58,3 = =
Frammande tjanster 75,7 74,7 3,8 3,4
Avskrivningar och nedskrivningar (noterna 7,10 och 11) 74,8 62,8 - -
Ovriga kostnader 190,5 3411 2,8 4.4
Summa 23419 2513,1 21,6 24,9

Hela beloppet som avser ravaror och fornédenheter avser lager som har kostnadsforts.
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Not 25 | Kostnader for produktutveckling
Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Kostnadsférda omkostnader for produktutveckling 60,0 56,1 - -

Not26 | Valutasakringar

Viss del av forvantade infloden av utldndska valutor kurssakras. Dessa
avser i huvudsak betalningar fran utlandska dotterforetag. For raken-
skapsaret har detta paverkat koncernens rérelseresultat negativt
med 1,4 (positivt 0,2). Totala kurssékringen av framtida inbetalningar
avseende de mest kinsliga nettoflodena i fraimmande valutor jam-
fort med forvantade floden under de narmaste sex manaderna var

Not 27 | Ovriga avsattningar

pa balansdagen NOK 50 %. Nominella vardet pa dessa sakringar var
18,0 MNOK (36,0 MNOK). Koncernen tillampar ej sakringsredovis-
ning avseende dessa kontrakt. Om koncernen 16st utestaende kon-
trakt pa balansdagen till gallande terminskurs, skulle resultat-
effekten blivit 0,0 (0,0) vilket intagits i resultatet.

Beloppet avser beraknad tillaggskopeskilling samt kostnader for forvarvade dotterféretag. Under aret utbetalda tillaggsképeskillingar och for-
varvskostnader redovisas i kassaflodesanalyserna i posten investeringar i dotterforetag.

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Langfristiga avsattningar
FagerhultS.L, Spanien 8,8 - - -
Kortfristiga avsattningar
Project Lighting Equipment Ltd, Irland 6,6 = =
Summa avsattningar 8,8 6,6 - -

Not 28

Forvarvade bolag

Fagerhult SL och Commtech Commissioning Services

Perden 1 januariforvarvades 100 % av aktierna i det spanska bolaget
Fagerhult SLsom verkat som agent &t Fagerhult samt 100 % av
aktierna i Commtech Commissioning Services som ar ett servicefore-
tag for eftermarknaden inom belysning och ventilation. Bolagen har
kontor i Laz Rozas utanfér Madrid och har en omsattning pa 30 Mkr
med 13 anstéllda. Kopeskillingen uppgar till 1,25 MEUR med en max-
imal tillaggskopeskilling pa 0,8 MEUR.

Kopeskillingen bestar av féljande komponenter:

Kontant betalt 14,0
Maximal tillaggskopeskilling 8,8
Sammanlagd kdpeskilling 22,8
Verkligt varde av forvarvade nettotillgangar 10,0
Goodwill 12,8
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Forandringari koncernens sammansattning —Forvarv

Vardet av bolagens marknadsnarvaro har varderats till 3,6 Mkr inklu-
sive uppskjuten skatt 1,1 Mkr. Resterande belopp av dvervardet har
hanforts till goodwill avseende den forvarvade verksamhetens 16n-
samhet och till de synergieffekter som forvantas uppsta.



NOTER

forts.not 28

Tillgangar och skulder som ingick i forvarvet

Verkligt varde Bokfort varde
Likvida medel 1,6 1,6
Materiella anlaggningstillgangar 1,3 1,3
Immateriella tillgdngar 3,6 0,0
Varulager 0,2 0,2
Fordringar 11,4 11,4
Skulder -7,0 -7,0
Uppskjutna skatteskulder -1, 0,0
Nettotillgangar 10,0 7,5
Forvarvade nettotillgangar 10,0 7,5
Kontant reglerad képeskilling -14,0
Likvida medel i det avyttrade bolaget 1,6
Forandring av koncernens likvida medel vid forvarv -12,4

Waco

Fagerhult forvdarvade 2007 50 % av aktierna i det belgiska belysnings-
foretaget Waco med option att under 2009 kopa resterande del av
aktierna. Denna option utnyttjades i borjan av juli. Bolaget utvecklar
och tillverkar produkter for butikséndamal och andra applikationer
med hogt designinnehall. Forsaljningen har sedan 2007 till huvud-
saklig del styrts dver via Fagerhult.

Kopeskillingen bestar av féljande komponenter:

Kontant betalt 23,2
Sammanlagd kopeskilling 23,2
Verkligt varde av forvarvade nettotillgangar 7,5
Goodwill 15,7

Tillgdngar och skulder som ingick i forvarvet

Bolagets varumarke har varderats till 4,7 Mkr och dess marknads-
narvaro har varderats till 3,2 Mkr inklusive uppskjuten skatt 2,4 Mkr.
Resterande belopp av dvervardet har hanforts till goodwill avseende
den férvarvade verksamhetens ldnsamhet och till de synergieffekter
inom i forsta hand utveckling som forvantas uppsta. Samt kompeten-
sen hos de anstallda.

Verkligt varde Bokfort varde
Likvida medel 0,4 0,4
Materiella anlaggningstillgangar 1,5 1,5
Immateriella tillgangar 7,9 0,0
Varulager 6,1 6,1
Fordringar 3,5 3,5
Skulder —9,5 —9,5
Uppskjutna skatteskulder 2,4 0,0
Nettotillgangar 7,5 2,0
Forvarvade nettotillgangar 7,5 2,0
Kontant reglerad kopeskilling -23,.2
Likvida medel i det avyttrade bolaget 0,4
Férandring av koncernens likvida medel vid forvarv -22,8
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Not 29 | Aktiekapital

Aktiekapitalet i AB Fagerhult uppgar till 65 535 000 (65 535 000)
kronor fordelat pa 12 850 000 (12 850 000) aktier med ett kvotvérde
per aktie om 5:10 (5:10) kronor. Antalet aktier i eget forvar uppgar till

238000 till ett kvotvarde av 1213 800 kronor. Samtliga utestdende
aktier ager lika andel i moderbolagets tillgangar och vinst och ar till-
fullo betalda. Varje aktie berattigar till en rost.

2009 2008
Férandring av antalet utestdende aktier
Antal utestdende aktier vid arets borjan 12612000 12583000
Avyttrade aktier i eget forvar = 29000
Antal utestaende aktier vid arets slut 12612000 12612000

Not 30 | Moderbolaget

Moderbolagets firma ar Aktiebolaget Fagerhult. Bolaget ar ett hos
Bolagsverket registrerat aktiebolag med séte i Jonkopings Lan, Habo
kommun och med organisationsnummer 556110-6203. Bolagets
besdksadress ar Fagerhult, Habo. AB Fagerhult ar moderbolag i
Fagerhultgruppen, en av Europas ledande belysningskoncerner.

Agarstruktur (per 2009-12-31)

Koncernen utvecklar, tillverkar och marknadsfor belysningssystem
for publika miljéer. AB Fagerhult hade vid drets utgang cirka 3 700
aktiedgare. De 8 storsta dgarnas aktieinnehav var tillsammans

81 (84) % av aktierna.

Aktiedgare Antal aktier %
Investment AB Latour 4076 800 32,3%
Gustaf Douglas, familj och bolag 1604 000 12,7%
SAKI AB 1900000 15,1%
Fam Svensson, familj, stiftelse och bolag 945525 7,5%
Lannebo Fonder 585000 4,6%
Skandia 500000 4,0%
Robur Smdbolagsfond 408 870 3,2%
Fam Palmstierna 222107 1,8%
Fjarde AP-fonden 218116 1,7%
Stiftelsen for kunskaps- och kompetensutveckling 140000 1,1%
Handelsbanken Svenska smabolagsfond 135000 1,1%
Ovriga dgare 1876582 14,9%
Antal utestdende aktier vid periodens slut 12612000 100,0%

Not 31 | Utdelning per aktie

P3 drsstamman den 27 april 2010 kommer en ordinarie utdelning
avseende ar 2009 pa 3,00 kr per aktie, totalt 37,8 Mkr, att foreslas.
Beloppen har inte redovisats som skuld, utan kommer att redovisas
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som en vinstdisposition under eget kapital for rakenskapsaret 2010.
Utdelningarna avseende 2009 uppgick till 69,4 Mkr (5,50 kr/aktie).
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Not 32 | Risker

FINANSIELLA RISKER

Valutarisk

Valutarisk uppstar nar framtida affarstransaktioner eller redovisade
tillgangar eller skulder uttrycks i en valuta som inte dr koncernens
funktionella valuta.

Transaktionsexponering

I deninternationella verksamhet som Fagerhult bedriver betalar kun-
dernaiden egna valutan via den globala séljorganisationen vilket
innebar att koncernen tar valutarisker. Valutarisker tas ocksa vid
import av rdmaterial och komponenter.

Da en stor del av produktionen sker i Sverige har Fagerhult ett 6ver-
skottiinflodet av utlandsk valuta. Det direkta kommersiella valuta-
flédet efter nettoberdkningar av fléden i samma valutor visar ett 6ver-
skott pa 378 (253) Mkr. Utover detta uppstar aven en indirekt
paverkan i samband med inkép av rématerial och komponenter. Detta
medfdr att koncernens reella nettoexponering dver tiden ar lagre.

Koncernens policy ar att vasentliga nettofloden skall sakras. | forsta
hand skallinkommande valuta utnyttjas till betalningarisamma
valuta. Darutover sakras viss del av det férvdantade nettoinflodet av
forsaljning och inkdp genom terminskontrakt efter individuell bedém-
ning till cirka 50 % kommande 6-9 manadersperiod. Vid en statisk
bedémning av valutasituationen paverkar en férandring av den
svenska kronan med 1% gentemot 6vriga valutor, med alla andra vari-
abler konstanta, koncernens resultat med cirka 4 (4) Mkr. De finansiella
instrumenten hanteras av moderbolagets verkstallande ledning.

Omrdkningsexponering

Valutarisker finns dven i samband med omrakning av utlandska netto-
tillgdngar och resultat, s kallad omrakningsexponering. Denna
valutarisk sékras inte och avser huvudsakligen omrakningen av
utlandska dotterforetags resultat- och balansrakningar. Resultatet i
ett utlindskt dotterbolag raknas om till svenska kronor baserat pa
genomsnittskursen under aret. Exponeringen av koncernens netto-
tillgangari utlandet har 6kat da verksamheten dér har forandrats fran
att tidigare huvudsakligen avse forsaljningsbolag till att dven omfatta
producerande enheter. P4 balansdagen fanns det nettotillgangar i
utldndska bolag motsvarande 646 (654) Mkr inklusive goodwill.

En férsvagning av den svenska kronan med 1% med alla andra
variabler konstanta, skulle innebara att eget kapital minskade med
6,5 (6,5) Mkr till storsta delen beroende pa vinster/forluster vid
omrakning av EUR och GBP. En forandring av den svenska kronan
med 1% gentemot 6vriga valutor skulle fa en direkt paverkan pa
nettoomsattningen i dotterforetag med cirka 16 (17) Mkr medan
resultateffekten i utlandska dotterféretag &r mindre 0,6 (1) Mkr.

Rénterisk

Fagerhultinnehar inte nagra vasentliga rantebarande tillgangar var-

for Koncernens intakter och kassafléde fran den I6pande verksamhet

i allt vasentligt ar oberoende av férandringar i marknadsrantor.
Koncernens ranterisk uppstar genom langfristig uppléning. For-

utom pensionsskulder, 42,2 (40,7) Mkr finns rantebarande skulder

uppgaende till 458,6 (481,1) Mkr samt likvida medel med 197,4
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(200,3) Mkr. Upplaning som gors med rorlig ranta utsatter Koncernen
for ranterisk avseende kassaflode. Uplaning som gors med fast ranta
utsatter Koncernen for ranterisk avseende verkligt varde. Under 2009
och 2008 bestod Koncernens upplaning till storsta del till ranta med
tre manaders bindningstid i svenska kronor och brittiska pund.

Koncernen analyserar sin exponering for ranterisker dynamiskt.
Olika scenarier simuleras, varvid refinansiering, omsattning av
befintliga positioner, alternativ finansiering och sakring beaktas.
Med dessa scenarier som utgangspunkt beraknar Koncernen den
inverkan pa resultatet som en angiven ranteandring skulle ha. For
varje simulering anvands samma ranteandring for alla valutor. Scena-
rierna simuleras bara for de skulder som utgor de storsta rante-
barande positionerna, Genomférda simuleringar utvisar att effekten
pa resultatet aven andring pa 1 procentenhet skulle vara maximalt
5 Mkrvid nuvarande kapitalstruktur. Simuleringen gors kvartalsvis
for att verifiera att den maximalt mojliga forlusten ligger inom de
granser som satts upp av foretagsledningen.

Om rantorna pa upplaningisvenska kronor per den 31 december
2009 varit 10 punkter hogre/lagre men alla andra variabler kon-
stanta, hade vinster efter skatt for rakenskapsaret varit 0,4 (0,3) Mkr
hogre/lagre, huvudsakligen som en effekt av hogre/lagre rantekost-
nader for upplaning med rorlig ranta.

Om rantorna pd upplaningi brittiska pund per den 31 december
2009 varit 10 punkter hogre/lagre men alla andra variabler kon-
stanta, hade vinster efter skatt for rakenskapsaret varit 0,1 (0,1) Mkr
hogre/lagre, huvudsakligen som en effekt av hogre/lagre rantekost-
nader for upplaning med rorlig ranta.

Kreditrisker

Kreditrisk hanteras pa koncernniva. Kreditrisker uppstar om mot-
parten inte fullgor sina forpliktelser vid utldning inom ramen for lik-
viditetshantering och genom kreditexponering gentemot kunder och
banker, inklusive fordringar och avtalade transaktioner. Placering av
overskottslikviditet gors huvudsakligen i K1-graderade foretagscerti-
fikat samt hos bank. Endast banker och finansinstitut som av obero-
ende varderare fatt Iagst kreditrating "A” accepteras. Om Koncernens
kunder kreditbedoms av oberoende varderare, anvands dessa bedom-
ningar. | de fall ingen oberoende kreditbedémning finns, gérs en
riskbeddmning av kundens kreditvardighet dar dennes finansiella
stallning beaktas, liksom tidigare erfarenheter och andra faktorer.
Individuella risklimiter faststélls baserat pa interna eller externa
kreditbedomningar i enlighet med de granser som satts av koncern-
ledningen. Anvandningen av kreditgranser féljs upp regelbundet.
Négra vasentliga forluster uppstod varken under 2009 eller 2008.
Betraffande fordringar pa kunder &r merparten sékrad genom kredit-
forsakring. Erforderlig reservering, 18,1 Mkr, har gjorts for de kund-
fordringar som inte beraknas inflyta.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk hanteras genom att Koncernen innehar tillrackligt med
likvida medel och kortfristiga placeringar med en likvid marknad, till-
ganglig finansiering genom avtalade kreditfaciliteter och mojlig-
heten att stinga marknadspositioner. Koncernen har en stark finan-
siell stallning. | dagslaget finns inga nya lanebehov men skulle detta
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uppsta finns idag inga problem att erhalla externa krediter sa lange
dessa uppfyller, avlantagaren, stallda restriktioner sdsom skuldsatt-
nings- och rantetdckningsgrad vilka i dagslaget ar uppfyllda.

Ledningen féljer ocksa noga rullande prognoser for koncernens lik-
viditetsreserv pa basis av forvantade kassafloden.

Nedanstaende tabell visar Koncernens finansiella skulder som
kommer att regleras netto, uppdelade efter den tid som pa balans-
dagen dterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp
som anges i tabellen ar de avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena.
De belopp som forfallerinom 12 manader 6verensstimmer med bok-
forda belopp eftersom diskonteringseffekten &r ovasentlig.

Mindre  Mellan Mellan Mer
an1ar 1och23r 2och5ar  &n5ar
Per 31 december 2009
Banklan 1,8 - 458,6 -
Leverantorsskulder 4323 - - -
och andra skulder
Per 31 december 2008
Banklan 50,0 50,0 150,0 2311
Leverantorsskulder 4349 - - —

och andra skulder

Kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens
formaga att fortsatta sin verksamhet, sé att den kan fortsatta att
generera avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intressenter
och att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att halla kostna-
derna for kapitalet nere.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen
forandra den utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala kapi-
tal till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller sélja tillgangar for att
minska skulderna.

Koncernen foljer upp kapitalet pa basis av skuldsattningsgraden.
Detta nyckeltal beraknas som rantebarande skulder i forhallande till
eget kapital.

Under 2009 var koncernens strategi, som var oférandrad jamfort
med 2008, att uppratthalla en skuldsattningsgrad pa mellan 0,5
och 1,0 och kreditrating AAA. Kreditratingen pd AAA har uppratt-
hallits under hela perioden. Skuldsattningsgraden per 31 december
2009 var 0,7 (0,7).

Not 33 | Handelser efter balansdagen
Styrelsen foreslar en utdelning om 3,00 kronor per aktie vilket mot-
svarar 37,8 Mkr.

Det har efter balansdagen fram till denna arsredovisnings under-
tecknande, utover vad som angivits ovan, ej framkommit nagon
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OPERATIONELLA RISKER

Prisrisk

Prisrisker betraffande koncernens verksamhet finns huvudsakligen
vid inkop av insatsmaterial till tillverkningen. Dominerande kompo-
nenter sasom elektroniska styrsystem samt plat paverkar enskilt
mest kostnaden for tillverkade produkter, exklusive féradlingskost-
nader. Koncernens exponering for prisrisker pa finansiella instrument
arminimal.

Risk i anlaggningar och varulager

Utdver de risker som kommenteras ovan, vilka i princip samtliga har
en paverkan pa Fagerhultgruppens kassaflode, ar bundet kapital i
anlaggningstillgdngar samt varulager utsatt for risker. Rationalise-
ringar och en hog utnyttjandegrad av gjorda investeringar har med-
fort att vardet av aktiverade tillgdngar har kunnat hallas pa en for-
hallandevis 1ag niva. Riskerna for en bestdende vardenedgang av
anlaggningstillgdngarna bedéms darfor som sma. Till risker i varu-
lager hor framst inkurans till foljd av 6verproduktion samt foraldrat
teknikinnehall. | Fagerhults affarsidé ingar en kundorderstyrd pro-
duktion. Detta innebar en flexibel produktion dar behovet av lager-
lagda produkter minskar och darigenom ocksa inkuransrisken.

IT-Sékerhet

I takt med att den datorstodda tekniken fatt allt strre utrymme
inom foretagen har kraven héjts pa sakerheten. Kontroll av funktions-
sakerheten gors frekvent pa databaser och e-postservrar med daglig
backup. Batteribackup och dieselaggregat ger skydd mot driftstopp
vid huvudanléggningen i Habo, varifran den storsta delen av koncer-
nens dataverksamhet skéts. Hittills har inga kostnader uppstatt till
foljd av skador. Internetférbindelsen ar av fast karaktar och har helt
isolerats fran det 6vriga natverket genom en hardvarubrandvagg.
Atkomst via publika nat dr sikrat med sikerhetsdosor. Anvindningen
regleras genom grupptillhérighet och rattigheter baserade pa upp-
giften och rollen inom féretaget.

Forsakringar

Fagerhultgruppen upphandlar och administrerar koncerngemen-
samma forsakringsprogram avseende egendoms- och ansvarsrisker.
Harigenom skapas samordningsvinster och kostnadsférdelar.

vasentlig handelse eller information om forhallandena pé balans-
dagen eller darefter, vare sig gynnsam eller ogynnsam, for koncernen
eller ndgot av dess ingdende bolag som foranleder nagra ytterligare

upplysningar.



STYRELSENS UNDERTECKNANDE

tyrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att
koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder, IFRS sddana
de antagits av EU och ger en rattvisande bild av kon-
cernens stallning och resultat. Arsredovisningen har upp-
rattats i enlighet med god redovisningssed och ger en ratt-
visande bild av moderbolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen fér koncernen och moderbolaget ger
en rattvisande oversikt ver utvecklingen av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt be-
skriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moder-
bolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.
Resultat- och balansrakningarna kommer att forelaggas
ordinarie drsstdmma den 27 april 2010 for faststallelse.

Habo den 15 mars 2010

//Jan Svensson
Ordforande

B Gl

Bjorn Karlsson
Styrelseledamot

Eric Douglas
Vice ordforande

Eva Nygren
Styrelseledamot
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Anna Malm Bernsten
Styrelseledamot

N~ el

Fredrik Palmstierna
Styrelseledamot

‘W\/X (il G5

Johan Hjertonsson
Verkstallande direktor

Magnus Nell
Arbetstagarrepresentant

Annika Froberg
Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse har avgivits den 15 mars 2010
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bo Karlsson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Martin Odqvist
Auktoriserad revisor



REVISIONSBERATTELSE

TILL ARSSTAMMAN | AB FAGERHULT (PUBL)
ORG NR 556110-6203

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och
bokforingen samt styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltningiAB Fagerhult (publ) forar2009. Bolagets arsredo-
visning och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen
av detta dokument pa sidorna 55-58, 64—94. Det ar styrel-
sen och verkstallande direktéren som har ansvaret for raken-
skapshandlingarna och férvaltningen och for att arsredovis-
ningslagen tillampas vid upprattandet av arsredovisningen
samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS sa-
dana de antagits av EU och arsredovisningslagen tillampas
vid upprattandet av koncernredovisningen. Vart ansvar &r att
uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och
forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed
i Sverige. Det innebar att vi planerat och genomfort revi-
sionen for att med hog men inte absolut sakerhet forsakra
0ss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehaller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar
att granska ett urval av underlagen for belopp och annan
information i rakenskapshandlingarna. | en revision ingar
ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och
verkstallande direktorens tillampning av dem samt att be-
doma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och

verkstdllande direktoren gjort ndr de upprattat arsredovis-
ningen och koncernredovisningen samt att utvardera den
samlade informationeniarsredovisningen och koncernredo-
visningen.Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet
har vi granskat vésentliga beslut, dtgarder och férhdllanden
i bolaget for att kunna beddma om ndgon styrelseledamot
eller verkstadllande direktoren ar ersattningsskyldig mot bo-
laget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren pd annat satt har handlat i strid
med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolags-
ordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for
vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med &rsredo-
visningslagen och ger en rattvisande bild av bolagets resultat
och stallning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Koncernredovisningen har upprattatsienlighet med interna-
tionella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av
EU och arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av
koncernens resultat och stallning. Férvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vitillstyrker att drsstdamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen for moderbolaget och for koncernen,
disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verk-
stallande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Jonkoping den 15 mars 2010

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bo Karlsson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Martin Odqvist
Auktoriserad revisor



KALENDARIUM

ARSSTAMMA

Ordinarie drsstamma halls tisdagen den 27 april 2010 kI 17.00
i Fagerhult, Habo.

ANMALAN

Aktiedgare som Onskar deltaga i arsstimman skall, dels vara
registrerad i den avVardepapperscentralen VPC ABforda aktie-
boken den 21 april 2010, dels anmala sig till Fagerhult senast
den 23 april 2010.

Anmalan kan goras under adress AB Fagerhult, 566 80
Habo, per telefon 036-10 87 02, fax 036-10 87 80 eller
via e-post birgitta.delefelt@fagerhult.se. Aktiedgare som
|atit forvaltarregistrera sina aktier maste i god tid fore den
21 april 2010 genom forvaltarens forsorg tillfalligt om-
registrera aktierna i eget namn for att fa ratt att deltaga vid
arsstamman.

UTDELNING

Styrelsen foreslar arsstamman en ordinarie utdelning med
3,00 kronor per aktie. Som avstamningsdag foreslas den
30 april 2010. Om arsstamman beslutar i enlighet med for-
slaget beraknas utdelningen komma att utsandas avVPCden
5 maj 2010 till dem som pa avstamningsdagen ar inférda i
aktieboken.

INFORMATIONSTILLFALLEN

2010-04-27 Arsstamma

2010-04-27 Delarsrapport 3 manader
2010-08-19 Delarsrapport 6 manader
2010-10-20 Delarsrapport 9 manader

Antal anstéllda Genomsnittligt antal
arsarbetande.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella poster plus
finansiella kostnader i férhallande till
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa eget kapital Resultat
enligt resultatrakningen i procent av
genomsnittligt synligt eget kapital.

Eget kapital per aktie Eget kapital
dividerat med antal utestdende aktier.

Kassafldde per aktie Arets kassa-
fléde fran den I6pande verksamheten
dividerat med genomsnittligt antal
utestaende aktier.

DEFINITIONER A TILL O

Kassalikviditet Likvida medeliforhal-
lande till kortfristiga skulder.

Likvida medel Kassa- och banktillgodo-
havanden samt kortfristiga placeringar.

Nettoinvesteringar Arets investering-
ari materiella anldggningstillgangar
reducerat med intakter for avyttrade
anlaggningstillgangar.

Nettoskuld Rantebarande skulder
med avdrag for likvida medel.

Resultat per aktie Resultat enligt
resultatrakningen i relation till genom-
snittligt antal utestaende aktier.

Rorelsemarginal Rorelseresultat i for-
hallande till nettoomsattning.

96

Skuldsattningsgrad Rantebarande
skulder i forhallande till eget kapital.

Soliditet Eget kapital i forhallande
till totala tillgangar.

Sysselsatt kapital Summa tillgangar
minus icke rdntebdrande skulder.

Vinstmarginal Resultat efter finan-
siella poster i forhallande till netto-
omsattning.

Ovriga omsittningstillgdngar Posten
utgors av interimsfordringar, forskott
till leverantorer, vriga fordringar samt
koncernfordringar.



AB Fagerhult (publ)
SE-566 80 Habo

Telefon +46 (0)36 10 85 00
Telefax +46 (0)36 10 87 80

Fagerhults Belysning AB
SE-566 80 Habo

Telefon +46 (0)36 10 85 00
Telefax +46 (0)36 10 86 99

Schubergsvagen 20

Box 74

SE-311 21 Falkenberg
Telefon +46 (0)346 71 82 00
Telefax +46 (0)346 7182 40

Fyrvaktaregatan 7

SE-296 35 Ahus

Telefon +46 (0)44 28 98 00
Telefax +46 (0)44 28 98 38

Ateljé Lyktan AB

SE-296 81 Ahus

Telefon +46 (0)44 28 98 00
Telefax +46 (0)44 28 98 38

Elenco Lighting AB

Almenasvagen 18

SE-506 32 Boras

Telefon +46 (0)33 10 24 65
Telefax +46 (0)3313 2191

Fagerhults Belysning
Sverige AB

SE-566 80 Habo

Telefon +46 (0)36 10 85 00
Telefax +46 (0)36 10 86 99

Fagerhult Retail AB
Rinnavagen 12

SE-517 33 Bollebygd
Telefon +46 (0)33 23 66 00
Telefax +46 (0)33 28 58 00

Fagerhult AS
Sluseholmen 8A
DK-2450 Képenhamn
Danmark

Telefon +45 43 55 37 00
Telefax +45 43 55 37 30

Fagerhult Lighting Limited
50 Southwark Street
London, SET1UN

England

Telefon +44 20 7403 4123
Telefax +44 207378 0906

Fagerhult OU
Artelli10c

10621 Tallinn

Estland

Telefon +3726 507 901
Telefax +372 6 507 900

Fagerhult OY

Pasilankatu 14

FI-002 40 Helsingfors
Finland

Telefon +358 9777 1580
Telefax +358 9777 15 888

Fagerhult France

46, Av. Chanoine Cartellier
F-69230 St-Genis-Laval
(Rhone)

Frankrike

Telefon +33 47 267 8080
Telefax +33 47 267 0633

Fagerhult Lighting —Dubai
Branch

Box 126287

Dubai—U.A.E.

Forenade Arabemiraten
Telefon +971 4329 7120
Telefax +971 4329 7130

Fagerhult BV

Energieweg 9, Postbus 200
NL-3400 AE lJsselstein
Holland

Telefon +3130 688 99 00
Telefax+313068899 44

Fagerhult Lighting Systems
(Suzhou) Co Ltd.

No 11 in Genway 12th Work-
shop

10 Gangtian Road

ZIP (Suzhou Industrial Park)
Suzhou 215021 Kina
Telefon +86 51262 83 86 76
Telefax +86 512 62 83 86 96

Fagerhult AS
Aslakveien 14
Postboks 134, Rpa
NO-0702 Oslo

Norge

Telefon +47 22 06 55 00
Telefax +47 22 50 85 40

Fagerhult Sp.z.0.0.

Al. Jerozolimske 162
PL-02-342 Warszawa
Polen

Telefon +48 22 501 6640
Telefax +48 22501 6639

Fagerhult SPb

V.0. Srednii pr. 48
199178 St Petersburg
Ryssland

Telefon +7 8123800148
Telefax +7 8123351138

Fagerhult

B.Spasskaia 12/16
129090 Moskva
Ryssland

Tel/fax +7 495 564 8419

Fagerhult SL

C/Estocolmo No 13

ES-282 30 Las Rozas, Madrid
Spanien

Telefon +34 91 640 7246
Telefax +34 91637 0198

Commtech Commissioning
Services SA

C/Estocolmo No 13

ES-282 30 Las Rozas, Madrid
Spanien

Telefon +3491 640 7246
Telefax+34 916370198

Fagerhult GmbH

Borsteler Chaussee 85-99A
Postfach 610520

DE-22425 Hamburg
Tyskland

Telefon +49 40 51 43 84 40
Telefax +4940511 7079

Fagerhult Central Europe
GmbH

Dresdner Strasse 87 A1
A-1200 Wien

Osterrike

Telefon +43 1532 21790
Telefax +431 532217950

Whitecroft Lighting Limited
Burlington Street
Ashton-under-Lyne
Lancashire OL7 OAX
England

Telefon +44 870 5087 087
Telefax +44 8705084 210

Eagle Lighting Victoria

17-19 Jets Court

Melbourne Airport, VIC 3045
Australien

Telefon +613 9344 7444
Telefax +61 39344 7433

Project Lighting Equipment Ltd
Unit F1

Calmount Park

Ballymount

Dublin 2

Irland

Telefon +35 31426 0200
Telefax +3531429 9606

Waco N.V.
Handelgemsesteenweg 80
B-9890 Baaigem

Belgien

Telefon +32 9362 4494
Telefax +329277 5000

Produktion: Intellecta Corporate och Fagerhult. Tryck: NRS Tryckeri 2010. Foto: Brahl Fotografi (sid 34). Nils Petter Dahle (sid 39). Ake E:son Lindman (sid 23, 26, 31-33, 35).
Orjan Henriksson (omslag, sid 6,10—11,14, 50, 52). Seth Joel /gettyimages (sid 18). Lena Koller (sid 29). Sesse Lind/linkimages (sid 43). Adam Mgrk (sid 22, 24). Peel Media (sid 22).
picturegarden/gettyimages (sid 21). Chris Stein/gettyimages (sid 37).
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