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2 008

Orderingang, Mkr
Orderingangen var 2 008 (2 123) Mkr, en
minskning med -5,4% justerad till -6,2%
efter valutaeffekter om +17 Mkr

2 040

Nettoomsattning, Mkr
Nettoomséattningen var 2 040 (2 111), en
minskning med -3,4% justerad till -4,1%
efter valutaeffekter om +17 Mkr

143

Rorelseresultat fore
jamforelsestorande poster,
Mkr

Rorelseresultatet fore jamforelsestérande
poster var 143,1 (215,9) Mkr, en minskning
med -33,7% och en rorelsemarginal fore
jamforelsestérande poster pa 7,0 (10,2)%

Rorelseresultatet var 137,2 (215,9) Mkr, en
minskning med -36,5% och en
rorelsemarginal pa 6,7 (10,2)%

0,32

Resultat per aktie fore
jamforelsestéorande poster, Kr
Resultat per aktie fore jamforelsestorande
postervar 0,32 (0,61) Kr

Resultat per aktie var 0,30 (0,61) Kr

356

Operativt kassaflode, Mkr
Kassaflodet fran den [6pande
verksamheten var 356,4 (364,8) Mkr

Fjarde kvartalet

For fjarde kvartalet uppgick orderingangen till 2 008 (2 123) Mkr, en minskning
med -5,4% jamfort med fjarde kvartalet 2023. Nettoomsattningen uppgick till
2 040 (2 111) Mkr vilket var -3,4% lagre an fjarde kvartalet 2023.

Var aktivitetsniva under fjarde kvartalet var dock hégre an under tredje kvartalet
med en orderingdng som forbattrats med +7,2% och en nettoomsattning som
okat med +6,3%, dven om osdkerheten pa marknaden kvarstar och det inte sker
nagon synbar dterhamtning inom nybyggnation.

Bruttomarginalen paverkades negativt med -1,0% av lagernedskrivningar som
uppgick till totalt 20,5 Mkr i Tyskland och Turkiet. Justerat for detta ar
bruttomarginalen i linje med helarets rekordniva.

Vi ar 6vertygade om att de kostnadsbesparingar som tidigare har redovisats i
bolag paverkade av jamforelsestorande poster (Veko, LTS & Arlight) kommer att
bidra positivt till rorelsemarginalen under 2025, eftersom besparingarna annu
inte har slagit igenom.

Under kvartalet uppstod jamforelsestorande poster om 5,9 Mkr i Fagerhult
varumarket avseende nedstangningen av den olonsamma verksamheten i
Mellanéstern, se tabellen pa sidan 18.

Nettoomsattningen for kvartalet om 2 040 (2 111) Mkr gav ett rorelseresultat fore
jamforelsestorande poster om 143,1 (215,9) Mkr, och en rorelsemarginal fore
jamforelsestérande poster pa 7,0 (10,2)%.

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten ar fortsatt mycket stabilt och
uppgick till 356,4 (364,8) Mkr for kvartalet.

Finansnettot minskade med 20,1 Mkr i kvartalet pa grund av en minskning av
nettorantekostnaderna med 1,9 Mkr samt en nettovalutavinst och paverkan fran
IFRS 16 om +18,2 Mkr.

Skattesatsen for helaret (33,5%) forklaras ndrmare pa sidan 3.

Styrelsen kommer att féresla en utdelning med 1,40 (1,80) kronor per aktie, vilket
motsvarar en utdelningsandel pa 60,6%.
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Koncernchefens kommentarer

Fjarde kvartalet: vi intensifierar och utékar vara
kostnadsatgéarder under de fortsatt svaga
marknadsféorhallandena!

Under arets sista kvartal hade koncernen en hogre
aktivitetsniva an under det tredje kvartalet. Eftersom
marknaden ar fortsatt forsvagad kravs det 6kad takt i
kostnadsbesparingarna.

Jag ar 6vertygad om att de pagdende
omstruktureringsprogrammen i de tre bolagen och
stangningen av Fagerhult i Forenade Arabemiraten
kommer att bidra till en férbattrad rérelsemarginal i dessa
bolag.

De segment av nybyggnationsmarknaden som vi riktar oss
mot ar fortsatt svaga, praglade av langre beslutscykler och
forseningar.

Vi fortsatter att fokusera pa hallbara l6sningar som stoder
renoveringsmarknaden, vilket skapar fortsatt tillvéxt inom
detta segment. Denna utveckling forvantas ytterligare
starkas av den gradvisa minskningen av lysrorslager.

Under fjarde kvartalet vill jag lyfta fram foljande: de hogre
aktivitetsnivaerna jamfort med tredje kvartalet, det
fortsatt starka kassaflodet fran den l6pande verksamheten
samt en imponerade tillvaxt om 22% i kvartalsvis organisk
orderingang och 12% kvartalsvis organisk tillvaxt i
nettoomsattning inom Professional.

Rullande 12 manader och kvartalsvis orderingang
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Strategiska fokusomraden: /angsiktigt
vardeskapande forblir ett huvudfokus i var strategi -
vart fokus pa smart belysning innebar dnnu ett ar av
tillvaxt

Medarbetare och kultur
Ledarskapsutveckling samt rekrytera och behalla talanger
forblir ett huvudfokus.

Det ar karnkompetens som kommer
att skapa langsiktigt vérde. Vi
fortsatter var rekryteringskampanj
for att na ut till topptalanger i manga
geografiska omraden och verksamheter.

Innovation

Innovation star i centrum for vara forsknings- och
utvecklingsteam och aktivitetsnivan &r fortsatt hg med
manga exempel under kvartalet:

Appen "Organic Response Smart Lighting” finns nu
tillganglig pa flera sprak for mobila enheter. Det kommer
att bidra till ytterligare tillvaxt. Den nyligen lanserade nasta
generations Citygrid, utomhusvarianten av Organic
Response, finns nu pa den europeiska marknaden.

WE-EF lanserade sin unika nasta generation inom gatu-
och omradesbelysning med en inbyggd solpanel som ger
hogkvalitativ, miljovanlig belysning fran en férnybar
energikalla.

iGuzzini bérjade marknadsfora spotlighten "Newfo”, en
innovation som smalter in i sin omgivning tack vare Filorail
(tradsmalt track) och kombinerar teknisk fullandning med
estetik for en innovativ belysningsdesign.

Designplan lanserade ett omfattande utbud som riktar sig
till jarnvagssektorn. Det ar en unik portfolj av
utomhusarmaturer som inte leder till ljusféroreningar och
darmed skyddar miljon.

Haéllbarhet

Koncernen har sedan basaret 2021 minskat sina
vaxthusgasutslapp med 34% och vi gor darmed goda
framsteg mot bade vara kortsiktiga och langsiktiga mal.

Framtidsutsikter: marknadsférhallandena forblir osékra,
men kostnadsbasen fortsétter att justeras, och vi kommer
att se de postitiva effekterna av detta under 2025

De pagaende atgérderna pa kostnadsbasen och
omstruktureringsprogrammen skapar forutsattningar for
hogre marginaler. Vidare rader ett stort fokus pa
kostnadskontroll inom hela koncernen.

De svagare marknadsférhallandena f6ljs noga, samtidigt
som vi ser 12-15 manader framat i tiden mot en atergang
till tillvaxt inom nybyggnationssegmentet. Vi fortsatter
framstegen med var nya férvarvsagenda.
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8 114

Orderingang, Mkr
Orderingangen var 8 114 (8 435) Mkr, en
minskning med -3,8% justerad till -3,4%
efter valutaeffekter om -30 Mkr

8 305

Nettoomsattning, Mkr
Nettoomsattningen var 8 305 (8 560) Mkr,
en minskning med -3,0% justerad till -2,6%
efter valutaeffekter om -29 Mkr

741

Rorelseresultat fore
jamforelsestorande poster,
Mkr

Rorelseresultat fore jamforelsestorande
poster var 741,1 (901,2) Mkr, en minskning
med -17,8% och en rorelsemarginal fore
jamforelsestérande poster pa 8,9 (10,5)%

Rorelseresultatet var 670,5 (901,2), en
minskning med -25,6% och en
rorelsemarginal pa 8,1 (10,5)%

2,31

Resultat per aktie fore
jamforelsestéorande poster, Kr
Resultat per aktie fore jamforelsestorande
postervar 2,31 (3,09) Kr

Resultat per aktie var 2,01 (3,09) Kr

964

Operativt kassaflode, Mkr
Kassaflodet fran den [6pande
verksamheten var 963,9 (1 208,8) Mkr

Januari-December

De osédkra och volatila marknadsférhallandena som rddde under de tre forsta
kvartalen fortsatte under fjarde kvartalet.

I sparen av den fortsatta osakerheten och det laga fortroendet ser vi langre
beslutsprocesser vilket leder till att projekt senarelaggs och forsenas.

Koncernens orderingang for helaret om 8 114 (8 435) Mkr visar en organisk
minskning pa -3,4% justerat for valutaeffekter om -30 Mkr, och en total
minskning pa -3,8%.

Koncernens nettoomsattning fér helaret om 8 305 (8 560) Mkr visar en organisk
minskning pa -2,6% justerat for valutaeffekter om -29 Mkr, och en total
minskning pa -3,0%.

Rorelseresultat for helaret fore jamforelsestérande poster var 741 (901) Mkr,
vilket ger en rorelsemarginal fore jamforelsestorande poster pa 8,9 (10,5)%.

Omstruktureringskostnader om 70,6 Mkr uppkom i Veko, LTS, Arlight och
Fagerhult, och dessa bolag kommer att gynnas av en lagre kostnadsbas och
hogre rorelsemarginaler sa snart forandringsprogrammen har slutforts.

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten for helaret uppgick till 964 (1 209)
Mkr och forblir fortsatt starkt. Det ger en lagre nettoskuld &n under
jamforelseperioden, 2 261 (2 414) Mkr.

Finansnettot minskade fran -145,0 till -138,1 Mkr, vilket beror pa minskade
nettorantekostnader om 4,2 Mkr samt en nettominskning av valutaeffekter och
effekter fran IFRS 16 om 2,7 Mkr.

Skattekostnaden for aret om 178,1 (212,5) Mkr ger en effektiv skattesats pa
33,5(28,1)%. Huvudskalet till den hogre skattesatsen ar en avsattning om
11,5 Mkr i Italien samt paverkan frén 6kade vinster i hdgskattelander.
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Smart Solutions

| affirsomradestabellen pd sidan 5 har vi justerat presentationen for koncernens investering i Smart Lighting
Solutions. Forandringen motiveras av behovet av tydlighet, inte att skapa ett femte affarsomrade.

Tidigare konsoliderades investeringar i Seneco-Citygrid och Organic Response in i affairsomrade Collection
respektive Premium. | tabellen pa sidan 5 visar posten "Smart Solutions” nu nettoinvesteringen i de tva
teknologivarumarkena och raderna for ”Collection” och "Premium” visar det konsoliderade resultatet for
belysningsvarumarkena i de bada affarsomradena.

Historiska jamforelstal har ocksa raknats om.

For en battre forstaelse utgors det laga beloppet av nettoomsattning redovisat i ”Smart Solutions”
forsaljningsvardet av komponenter till den externa OEM-marknaden av dessa bada varumarken.

Det 6kande forsaljningsvardet och lonsamheten for koncernens varumarken inom armaturer for
inbyggd smart belysning forblir 100% i de fyra affarsomradena: Collection, Premium, Professional och
Infrastructure.
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Affarsomraden

Omsattning och rorelseresultat per affarsomrade

Rorelseresultat fore Rorelsemarginal fore
Nettoomsattning jamforelsestérande poster jamforelsestorande poster %
Kv 4 Kv 1-4 Kv 4 Kv 1-4 Kv 4 Kv 1-4
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Collection 9651 10358 38419 38608 708 1139 3627 3676 73 11,0 9,4 9,5
Premium 666,1 690,2 28355 2946,0 78,7 106,2 400,9 466,2 11,8 154 14,1 15,8
Professional 272,3 240,9 10656 1040,8 211 21,0 77,0 86,8 7,7 8,7 7,2 8,3
Infrastructure 204,7 2123 8363 1017,1 19,1 24,1 77,1 146,6 9,3 11,4 9,2 14,4
Smart Solutions 42 1,7 15,3 10,6 -23,7 -26,8 -98,2 -75,3 - - - -
Elimineringar -72,6 -70,4  -289;3 -314,9 - - - - - - - -
Utfall per affarsomrade 2039,8 2110,5 83053 8560,4 166,0 2384 819,5 991,9 8,1 11,3 9,9 11,6
IFRS 16 . - . - 42 33 16,1 16,5 . - . -
Ej fordelade kostnader - - - - -27,1 -25,8 -945  -107,2 - - - -
Rorelseresultat fore - - - - 143,1 2159 741,1 901,2 7,0 10,2 8,9 10,5
jamforelsestorande poster
Jamforelsestérande poster - - - - -5,9 - -70,6 - - - - -
Finansiella poster - - - - -333 -534  -1381  -1450 - - - -
Resultat fore skatt S - 8 - 1039 162,5 5324 756,2 - - - -
Omséttning per affarsomrade, Mkr Forsaljningsandel per affarsomrade, %
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Collection

Collection innehaller vara varuméarken med global marknadsnarvaro. Alla har en
internationell produktportfolj och ar valkanda bland ljusdesigners och arkitekter
runt om i vérlden. De erbjuder ett brett produktutbud med fokus pa inom- och
utomhusmiljoer med hoga krav pa arkitektonisk utformning.

Bland varumaérkena aterfinns ateljé Lyktan, iGuzzini, LED Linear och WE-EF med
produktutveckling och produktionsenheter i Sverige, Italien, Kanada, Kina,
Tyskland och Thailand.

Orderingangen for fjarde kvartalet om 955 (989) Mkr innebar en organisk minskning
pa -3,4% och en total minskning pa -4,1%, ddremot forbattrades aktivitetsnivan
med +23% jamfort med tredje kvartalets orderingang om 777 Mkr.

Nettoomsattningen for kvartalet uppgick till 965 (1 036) Mkr, en organisk minskning
pa -7,5% justerat for valutaeffekter och rorelseresultatet minskade till 70,8 (113,9)
Mkr.

I Collection har det varit och forblir ett stort fokus pa att minska kostnadsbasen och
detta har gett stod till en jamn rorelsemarginal.

Under fjarde kvartalet sékrades manga viktiga projekt: fran Superdupertube med
Organic Response-renovering hos Coore HQ i Stockholm av ateljé Lyktan till
Museum of London och Convitto Palace i L’Aquila, Italien av iGuzzini och Westin
Hotel Spa i Kyoto, Japan av LED Linear.

Collection Kv 4,2024 Kv4,2023 Kv1-4,2024 Kv1-4,2023
Nettoomsattning 965,1 10358 38419 3860,8
(varav intern omsdittning) (28,3) (31,9) (122,7) (138,2)
Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster 70,8 1139 362,7 367,6
Ezilesr)e(r;argmal fore jamforelsestorande 73 110 94 95
Forsaljningstillvaxt, % -6,8 0,6 -0,5 0,2
Forsaljningstillvaxt valutarensad, % -1,5 -2,5 -0,2 -5,5
Tillvéxt i rorelseresultat fore jamforelsestorande

-37,8 18,2 -1,3 -0,5

poster, %

965

Nettoomsattning, Mkr

Ia

Rorelseresultat fore
jamforelsestérande poster,
Mkr

7,3

Rorelsemarginal fore
jamforelsestdérande poster, %
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Premium

Premium fokuserar pa den europeiska marknaden och globala kunder med

verksamhet i Europa. Vara bolag har ett ndra samarbete med féreskrivande led och 6 6 6

partners for att leverera premiumprojekt, ofta med skraddarsydda l6sningar.

Merparten av omsattningen avser inomhusapplikationer, men det finns ocksa ett o
utomhussortiment for vissa specifika marknader. Nettoomsattning, Mkr
Bland varumarkena finns Fagerhult och LTS med produktutveckling och
produktionsenheter i Sverige, Tyskland och Kina. 7 9

Mot bakgrund av de svdra och osdkra marknadsférhallandena, sarskilt inom

. - - .. e e Rorelseresultat fore
nybyggnationssegmentet, ar den oférandrade orderingangen jamfért med samma

jamforelsestdérande poster,

helar foregaende arinom Premium skalig. MKkr

Affarsomradets orderingang for kvartalet uppgick till 631 (707) Mkr, en organisk

minskning pa -11,4% och en total minskning pa -10,8%. 1 1 y 8

Nettoomsattningen for kvartalet uppgick till 666 (690) Mkr och rorelseresultatet Roérelsemarginal fére

fore jamforelsestérande poster till 78,7 (106,2) Mkr med en rérelsemarginal fére jamforelsestorande poster, %

jamforelsestérande poster pa 11,8 (15,4)%.
Inom Premium redovisades under kvartalet en omstruktureringskostnad om
5,9 Mkr i Fagerhult, som avser nedstangningen av den olonsamma verksamheten i FAGERHULT

Forenade Arabemiraten under férsta halvaret 2025.

Under kvartalet sdkrade Fagerhult projekten for Golden Gate i Tallinn, Estland med

Organic Response och Banque de France i Paris dar samtliga armaturer ar |_T S
tillverkade i alternativa material och inkluderar Organic Response. LOVE TO SHINE
Premium Kv4,2024 Kv4,2023 Kv1-4,2024 Kv1-4,2023
Nettoomsattning 666,1 690,2 28355 2946,0
(varav intern omsdttning) (10,8) (12,5) (58,7) (69,8)
Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster 78,7 106,2 400,9 466,2
Rérelsemarginal fore jdmforelsestérande
poster, % 11,8 154 14,1 15,8
Forsaljningstillvaxt, % -3,5 -11,6 -3,8 48
Forsaljningstillvaxt valutarensad, % -42 -13.2 -3,8 1,1
Tillvéxt i rorelseresultat fore jamforelsestorande
-25,9 -20,3 -14,0 74

poster, %
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Professional

Professional fokuserar framst pa inomhusapplikationer for lokala och narliggande
marknader. Bolagen har ndra samarbeten med lokala partners kring 2 72
projektspecifikationer for att leverera kompletta l6sningar. Lokal produktion och
pro'f:luktutveckllng mojliggor snabb leverans av kundanpassade l6sningar med Nettoomsattning, MKr
skraddarsydda produkter.

Bland varumarkena aterfinns Arlight, Eagle och Whitecroft, med produktutveckling

och produktionsenheter i Turkiet, Australien och Storbritannien. 2 1

Affarsomradets orderingang for kvartalet uppgick till 246 (198) Mkr, en mycket Rérelseresultat fore

stark organisk 6kning pa +21,7%, och med ett sa starkt sista kvartal blir den jamférelsestérande poster,
organiska tillvéxten av orderingdngen for heldret +1,1% hogre an foregdende ar. MKkr

Nettoomsattningen for kvartalet uppgick till 272 (241) Mkr, en organisk tillvaxt pa 7 7
+11,8% och rorelseresultatet for kvartalet fore jamforelsestorande poster uppgick y
till 21,1 (21,0) Mkr.

Rdrelsemarginal fore

Omstruktureringsprocessen pagar inom Arlight. Verksamheterna i Australien och jamforelsestorande poster, %

Storbritannien fortsatter att forbattras efter de svara forhallanden som radde
under 2022 och i bérjan av 2023.

Whitecroft levererade under kvartalet belysning till projektet vid Fife College. ARLIGHT W
Armaturerna levererades med tillampning av det nya, hoginnovativa

forpackningskonceptet Geopak. Konceptet sparade in tva ton avfall enbart for

detta projekt och under de ndrmaste tva aren kommer det att spara in M EAGLE
uppskattningsvis 100 000 kartonger. Eagle Lighting gjorde betydande framsteg pa ) LIGHTING
uppgraderingsmarknaden inom varden och sakrade tre stora sjukhusprojekt.

Whitecroft
Professional Kv4,2024 Kv4,2023 Kv1-4,2024 Kv1-4,2023 lighting /

Nettoomsattning 272,3 240,9 1065,6 1040,8
(varav intern omsdttning) (21,5) (15,5) (70,1) (68,5)
Rorelseresultat fore jamforelsestérande poster 21,1 21,0 77,0 86,8
Rorelsemarginal fore jamforelsestorande
7,7 8,7 7,2 8,3

poster, %

Forsaljningstillvéxt, % 13,0 -6,8 2,4 2,1
Forsaljningstillvaxt valutarensad, % 11,8 =32 55 2,6
Tillvaxtirorel [tat fore jamforelsestérand

illvéxt i rorelseresultat fore jamforelsestorande 05 111 113 982
poster, %
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Infrastructure

Infrastructure tillhandahaller belysningslosningar for miljoer med sarskilda krav pa

installation, hallbarhet och robusthet. Bolagen &r varldsledande pa sina omraden 2 O 5
och har omfattande erfarenhet av att hitta de basta l6sningarna for respektive

projekt och kund. Merparten av deras forsaljning sker inom Europa med undantag

for vissa globala installationer. Nettoomsattning, Mkr

Bland varumarkena aterfinns Designplan, i-Valo och Veko, med produktutveckling
och produktionsenheter i Storbritannien, Finland och Nederlanderna. 1 9

Affarsomradets orderingang for kvartalet uppgick till 172 (229) Mkr innebar en . .

isk minskning pa -25,9%. Orderingangen for helaret om 822 (922) Mkr innebar Horelseresultat fore
organis . . gFi SR go & o Cesr TR jamforelsestdérande poster,
en total minskning pa -10,9%. Affarsomradet gar in i 2025 med en forbattring av MKkr
orderstocken pa 12,6%.

Nettoomsattningen for kvartalet uppgick till 205 (212) Mkr, en organisk minskning 9 y 3

pa -5,0% och rorelseresultatet fore jamforelsestérande poster uppgick till

19,1 (24,1) Mkr. Rorelsemarginal fore
jamforelsestdérande poster, %

Affarsomradet kommer att gynnas av en lagre kostnadsbas, i synnerhet fér Veko

under 2025.

Under kvartalet vann Designplan projekt fér Abergavenny (Wales) jarnvagsstation d98|gnp|an
angdende den uppgraderade tillgangligheten for rérelsehindrade och hari LIGHTI NG
Tyskland sakrat kontraktet att leverera belysning till Autobahn GmbH till 1 000

laddstationer for bilar langs motorvagarna ute i landet.

Infrastructure Kv4,2024 Kv4,2023 Kv1-4,2024 Kv1-4,2023 ﬂ N ‘ \L O

Nettoomsattning 2047 2123 836,3 10171
(varav intern omsdttning) 9,8 (9,7) (29,9) (34,5)
Rorelseresultat fore jamforelsestérande poster 19,1 24,1 77,1 146,6

Rorelsemarginal fore jdmforelsestorande
9,3 114 9,2 14,4

pOSter' ” E Kn
36 24,0 17,8 11,8

Forsaljningstillvéxt, %

Forsaljningstillvaxt valutarensad, % 5,0 272 -18.1 42 LIGHTSYSTEMS
Tillvaxt i rorelseresultat fore jamforelsestérande

-20,7 -34,7 47,4 29,0
poster, %
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Finansiell stallning
Koncernens soliditet var i slutet av rapportperioden 54,4 (55,2)% och koncernens egna kapital uppgick till 7 459
(7 184) Mkr.

Nettoskulden vari slutet av perioden 2 261 (2 414) Mkr. Likvida medel var i slutet av perioden 1 879 (1 272) Mkr. Justerat
for likvida medel uppgick bruttoskulden till 4 140 (3 686) Mkr. | bruttoskulden ingar 751 (728) Mkr hanforligt till
redovisning i enlighet med IFRS 16. Kassaflédet fran den l6pande verksamheten fér kvartalet uppgick till 356,4 (364,8)
Mkr.

Stallda sakerheter och eventualforpliktelser uppgick till 19,3 (17,5) Mkr respektive 17,3 (37,2) Mkr.

Investeringar

Koncernens nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar uppgick till 213 (243) Mkr. Till detta kommer investeringar i
dotterforetag med 0,7 (0) Mkr.

Personal

Medelantalet anstallda var under perioden 4 007 (4 080).

Moderbolaget

Verksamheten i Fagerhult Group AB utgors av koncernledning, finansiering, hallbarhet, legala fragor, HR samt
affarsstrategi. Resultatet efter finansiella poster uppgick till 224,4 (553,2) Mkr. Antalet anstéllda var under perioden 18
(17).

Utdelning

Koncernen har en utdelningspolicy pa 40-60% av resultat per aktie och styrelsen kommer att foresla arsstdmman att
besluta om en utdelning med 1,40 (1,80) kronor per aktie, vilket &r den hdgsta utdelningen enligt policyn. Det baseras pa
176,3 miljoner aktier.

Redovisningsprinciper

Delarsrapporten har upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt arsredovisningslagen.
Delarsinformationen pa sidorna 1-18 utgor en integrerad del av denna finansiella rapport.

Moderbolagets deldrsrapport har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2.

De tillampade redovisningsprinciperna ar desamma som dem som beskrivs i Fagerhult Groups arsredovisning for 2023
utover den retroaktiva tilldampning som beskrivs nedan.

Risker och osakerhetsfaktorer

Koncernens vasentliga risk- och osakerhetsfaktorer bestar i forsta hand av affarsmassiga risker och finansiella risker
avseende valutor och rantor. Genom den internationella verksamheten ar Fagerhult Group utsatt for finansiell
exponering i samband med bade valutafluktuationer och regional oro vid olika politiska situationer.
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Mest framtradande ar emellertid valutarisker i samband med exportférsaljning samt import av ramaterial och
komponenter. Denna exponering minskas genom att floden i kédnsliga valutor sakras efter individuell beddmning.
Valutarisker finns dven vid omrakning av utlandska nettotillgdngar och resultat.

Mer information om koncernens risker aterfinns i drsredovisningen for 2023 och riskavsnittet pa Fagerhult Groups
webbplats.

Valberedning

Valberedningen bestar av foljande personer tillsammans med namnen pa de aktiedgare de representerar: Jan Svensson,
i egenskap av ordforande for styrelsen i Fagerhult Group AB, Anders Mérck, Investment AB Latour, Jan Sarlvik, Fjarde AP-
Fonden, Bjorn Henriksson, Nordea Fonder och Sussi Kvart, Handelsbanken Fonder.

Fragor om valberedningen stélls till koncernens CFO Michael Wood,
michael.wood@fagerhultgroup.com

Aterkop av aktier

Vid arsstamman som holls den 2 maj 2024 bemyndigades styrelsen att besluta om férvarv av egna aktier. Nagra forvary
av egna aktier har inte gjorts. Det egna innehavet uppgar till 860 437 aktier.

Habo, 19 februari 2025
Fagerhult Group AB 556110-6203

Bodil Sonesson
VD och koncernchef

Efter publiceringen av bokslutskommunikén 2024 kommer en webcast for investerare att hallas den 19 februari 2025 kl.
09.30 CET. En lank och en presentation fran ledningen kommer att finnas tillganglig pa
http://www.fagerhultgroup.com/investors .

Delérsrapporter for 2025 kommer att [dimnas den 28 april, 18 juli samt 27 oktober. Arsstimma kommer att héllas den 28
april.

Rapporten har inte varit féremal for sarskild granskning av foretagets revisor.
For mer information kontakta:

Bodil Sonesson, VD, +46 722 23 76 02 eller Michael Wood, CFO, +46 730 87 46 47
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Koncernen

Finansiella rapporter i sammandrag

Resultatrakning

2024 2023 2024 2023
Kv 4 Kv 4 Kv 1-4 Kv 1-4
3 man 3man 12 man 12 man

Nettoomsattning 2039,8 21105 8305,3 8560,4
Kostnad for salda varor -12453 -1272,6 -5007,8 -5213,7
Bruttoresultat fore jamforelsestérande poster 794,5 837,9 3297,5 3346,7
Jamforelsestérande poster - - -46,0 -
Bruttoresultat 794,5 837,9 3251,5 3346,7
Forsaljningskostnader -491,7 -457,1 -1841,3 -1757,1
Administrationskostnader -185,1 -198,0 -793,7 -804,3
Ovriga rorelseintakter 254 33,1 78,6 115,9
Rorelseresultat fore jamforelsestérande poster 143,1 215,9 741,1 901,2
Jamforelsestorande poster -5,9 - -24.6 -
Rorelseresultat 137,2 215,9 670,5 901,2
Finansiella poster -333 -53,4 -138,1 -145,0
Resultat fore skatt 103,9 162,5 532,4 756,2
Skatt -50,5 -55,0 -178,1 -212,5
Periodens resultat 53,4 107,5 354,3 543,7
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 53,3 1074 354,3 543,5
Periodens resultat hanforligt till innehav utan bestdammande inflytande 0,1 0,1 0,0 0,2
Summa 53,4 107,5 354,3 543,7
Resultat per aktie, rdknat pa resultatet hanférligt till moderbolagets aktiedgare under perioden:
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,30 0,61 2,01 3,09
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,30 0,61 2,01 3,09
Genomsnittligt antal utestdende aktier fore utspadning, tusental 176 332 176 147 176 254 176 147
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning, tusental 176 332 176 147 176 254 176 147
Antal utestdende aktier, tusental 176332 176 147 176332 176 147
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
Periodens resultat 53,4 107,5 354,3 543,7
Ovrigt totalresultat
Poster som inte skall omklassificeras i resultatrédkningen:
Omvérdering av pensionsplaner 0,5 74 0,3 13,1
Poster som kan komma att omklassificeras i resultatrdkningen:
Omréakningsdifferenser 101,1 -184,0 2423 -57,6
Ovrigt totalresultat fér perioden, netto efter skatt 101,6 -176,6 242,6 -44,5
Summa totalresultat fér perioden 155,0 -69,1 596,9 499,2
Summa totalresultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare 154,9 -69,3 596,9 4990
Summa totalresultat hanforligt till innehav utan bestéammande inflytande 0,1 0,2 -0,0 0,2
Summa 155,0 -69,1 596,9 499,2
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Balansrakning

31ldec 31dec
2024 2023
Immateriella tillgdngar 62944 6118,0
Materiella anlaggningstillgangar 24684 2385,6
Ovriga anlaggningstillgéngar 237,6 2216
Varulager 11904 12784
Kundfordringar 1396,7 1488,2
Ovriga icke rantebérande fordringar 246,1 2434
Likvida medel 18789 12722
Summa tillgangar 13712,5 13 007,4
Eget kapital 74589 7184,1
Langfristiga rantebarande skulder 3907,1 3407,1
Langfristiga icke rantebérande skulder 577,22 545,4
Kortfristiga rantebarande skulder 2331 279,0
Kortfristiga icke rantebdrande skulder 1536,2 1591,8
Summa eget kapital och skulder 13712,5 13 007,4
Kassaflédesanalys
2024 2023 2024 2023
Kv 4 Kv 4 Kv 1-4 Kv 1-4
3man 3man 12 man 12 man
Rorelseresultat 137,2 215,9 670,5 901,2
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 139,6 39,8 490,8 398,6
Finansiella poster -37,0 -36,5 -141,.2 -135,9
Betald skatt -27,6 -46,8 -205,7 -242,6
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandring av rorelsekapitalet 212,2 172,4 8144 921,3
Forandring av rorelsekapital 1442 1924 1495 287,5
Kassaflode fran den lopande verksamheten 356,4 364,8 963,9 1208,8
Kassaflode fran investeringsverksamheten -83,6 -82,5 -259,7 -2259
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 330,9 -499,0 -142,7 -991,0
Periodens kassaflode 603,7 -216,7 561,5 -8,1
Likvida medel vid periodens borjan 1257,7 15195 12722 1291,7
Omrakningsdifferenser i likvida medel 17,5 -30,6 45,2 -11,4
Likvida medel vid periodens slut 1878,9 12722 1878,9 1272,2
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Nyckeltal och data per aktie

2024 2023 2024 2023
Kv 4 Kv 4 Kv 1-4 Kv 1-4
3 man 3man 12 man 12 man
Forsaljningstillvaxt, % 3,3 7,1 -3,0 35
Tillvaxt i rorelseresultat, % -36,5 -15,2 -25,6 8,1
Tillvaxt i resultat fore skatt, % -36,1 -32,9 -29,6 -4,4
Rorelsemarginal fore jamforelsestérande poster, % 7,0 10,2 8,9 10,5
Rorelsemarginal, % 6,7 10,2 8,1 10,5
Vinstmarginal, % 51 7,7 6,4 8,8
Kassalikviditet, % 106,2 68,0 106,2 68,0
EBITDA 249 334 1130 1341
Nettoskuld/EBITDA 2,27 1,81 2,00 1,80
Soliditet, % 54,4 55,2 54,4 552
Sysselsatt kapital, Mkr 11599 10870 11599 10870
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 53 8,1 6,5 8,6
Avkastning pa eget kapital, % 2,9 6,0 48 1,7
Nettoskuld, Mkr 2261 2414 2261 2414
Bruttoinvesteringar i anlaggningstillgangar, Mkr 62,6 80,8 2129 242,6
Nettoinvesteringari anlaggningstillgdngar, Mkr 62,6 80,8 2129 2426
Avskrivningar och nedskrivningar pa anléggningstillgangar, Mkr 111,6 117,7 459,2 440,0
Antal anstallda 4029 4072 4007 4080
Eget kapital per aktie, kr 42,30 40,78 42,30 40,78
Antal utestdende aktier, tusental 176 332 176 147 176332 176 147
For mer information om nyckeltal och dess definitioner, se Fagerhult Group AB:s hemsida under ”Investerare/Finansiellt/Finansiella definitioner”.
P& hemsidan finns ocksa definitioner av alternativa nyckeltal samt motivering till varfor de anvands.
Forandringar i eget kapital
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Ovrigt Innehav utan
tillskjutet Balanserad bestimmande Summa eget
Aktiekapital kapital Reserver vinst inflytande kapital
Eget kapital per den 1 januari 2023 100,2 3194,6 4,3 3583,2 -0,1 6882,2
Justering for retroaktiv tilldmpning 75,2 75,2
Justerat eget kapital 1 januari 2023 100,2 3194,6 79,5 3583,2 -0,1 6957,4
Periodens resultat 5435 0,2 5437
Ovrigt totalresultat for perioden -57,6 13,1 - -44.5
Summa totalresultat for perioden -57,6 556,6 0,2 4992
Prestationsaktieprogram 9,4 - 9,4
Utdelning -281,9 -2819
Eget kapital per den 31 december 2023 100,2 3194,6 21,9 3867,3 0,1 7184,1
Eget kapital per den 1 januari 2024 100,2 3194,6 21,9 3867,3 0,1 7184,1
Periodens resultat 354,3 0,0 3543
Ovrigt totalresultat for perioden 2423 0,3 2426
Summa totalresultat for perioden 2423 354,6 0,0 596,9
Prestationsaktieprogram -5,1 - -5,1
Utdelning -317,0 - -317,0
Eget kapital per den 31 december 2024 100,2 3194,6 264,2 3899,8 0,1 7458,9
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Moderbolaget

Finansiella rapporter i sammandrag

Resultatrakning

2024 2023 2024 2023
Kv 4 Kv 4 Kv 1-4 Kv 1-4
3 man 3man 12 man 12 man
Nettoomsattning 15,9 11,3 56,3 39,9
Administrationskostnader -27,8 -23,4 -100,6 -98,1
Rorelseresultat -11,9 -12,1 -44.3 -58,2
Resultat fran aktier i dotterforetag -0,3 95,7 1619 543,1
Finansiella poster 32,5 22,3 106,8 68,3
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 20,3 61,3 2244 553,2
Erhallna koncernbidrag 205,0 294,0 205,0 294,0
Skatt -AT7,7 -53,3 -56,3 -63,9
Resultat 177,6 302,0 373,1 783,3
Balansrakning
31dec 31dec
2024 2023
Ovriga anlaggningstillgangar 83315 8057,8
Ovriga icke rantebarande fordringar 338,0 68,0
Kassa och bank 891,8 7338
Summa tillgéngar 9561,3 8859,6
Eget kapital 5626,1 5571,0
Langfristiga rantebarande skulder 3057,5 2570,3
Langfristiga icke rantebérande skulder 17,2 13,1
Kortfristiga rantebarande skulder 75,7 671,7
Kortfristiga icke rantebdrande skulder 84,8 33,5
Summa eget kapital och skulder 9561,3 8859,6

Foérandring i eget kapital

Balanserad Summa eget

Aktiekapital Reservfond vinst kapital
Eget kapital per den 1 januari 2023 100,2 159,4 4 806,7 5066,3
Periodens resultat 783,3 783,3
Prestationsaktieprogram 3,3 3,3
Utdelning -281,9 -281,9
Eget kapital per den 31 december 2023 100,2 159,4 5311,4 5571,0
Eget kapital per den 1 januari 2024 100,2 159,4 5311,4 5571,0
Periodens resultat 373,1 373,1
Prestationsaktieprogram -1,0 -1,0
Utdelning -317,0 -317,0
Eget kapital per den 31 december 2024 100,2 159,4 5366,5 5626,1

15



Fagerhult Group

Bokslutskommuniké
Januari - December 2024

Omsattning, Mkr

Rorelseresultat fore jmf. stor. poster, Mkr
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Nyckeltal och data per aktie

2020 2021 2022 2023 2024
Nettoomsattning, Mkr 6816,3 70875 8269,6 8560,4 8305,3
Rorelseresultat, Mkr 332,5 706,4 833,3 901,2 670,5
Rorelseresultat fore jamférelsestorande poster, Mkr 4421 706,4 833,3 901,2 741,1
Resultat fore skatt, Mkr 216,7 622,3 791,0 756,2 532,4
Resultat per aktie, kr 3,21 2,64 3,27 3,09 2,01
Resultat per aktie fore jamférelsestorande poster, kr 3,77 2,64 3,27 3,09 2,31
Forsaljningstillvaxt, % -13,1 4.0 16,7 3,5 -3,0
Tillvaxt i rorelseresultat, % -58,2 1125 18,0 8,1 -25,6
Tillvaxt i resultat fore skatt, % -68,9 1872 27,1 4.4 -29,6
Rorelsemarginal, % 49 10,0 10,1 10,5 8,1
Rorelsemarginal fore jamforelsestdrande poster, % 6,5 10,0 10,1 10,5 8,9
EBITDA 891 1147 1257 1341 1130
Nettoskuld/EBITDA 3,16 2,27 2,36 1,80 2,00
Soliditet, % 473 49,1 51,6 55,2 54,4
Sysselsatt kapital, Mkr 10238 10563 11144 10870 11599
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 3,5 6,9 8,1 8,6 6,5
Avkastning pa eget kapital, % 10,1 7.8 8,8 1,7 4.8
Nettoskuld, Mkr 2812 2603 2971 2414 2261
Nettoinvesteringar i anlaggningstillgéngar, Mkr 183,6 149,5 179,6 242,6 2129
Avskrivningar och nedskrivningar pa anlaggningstillgangar, Mkr 558,4 440,9 4235 440,0 459,2
Antal anstéllda 4419 4237 4059 4080 4007
Omsaéattning och rorelseresultat, Mkr
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Noter

Not 1 - Jamforelsestérande poster

Kv 4 2024 Kv 1-4 2024

Collection Premium Professional Infrastructure Summa Collection Premium Professional Infrastructure Summa
Funktion
Kostnad for sélda varor - - - - - - -6,0 - -40,0 -46,0
Forsaljningskostnader - -5,0 - - -5,0 - -8,3 - 2,6 -10,9
Administrationskostnader - -0,9 - - -0,9 - -0,9 -3,7 -9,1 -13,7
Summa - -5,9 - - -5,9 - -15,2 -3,7 51,7 -70,6
Kostnadsslag
Omstruktureringskostnader - -5,9 - - -59 - -15,2 -3,7 51,7 -70,6
Summa - -5,9 - - -5,9 - -15,2 -3,7 -51,7 -70,6
Skatt 1,2 17,0

Observera att inga jamforelsestérande poster har identifierats for jamforelseperioderna Kv 4 2023 och Kv 1-Kv 4 2023.

18



	Fjärde kvartalet
	Fjärde kvartalet: vi intensifierar och utökar våra kostnadsåtgärder under de fortsatt svaga marknadsförhållandena!
	Rullande 12 månader och kvartalsvis orderingång
	Strategiska fokusområden: långsiktigt värdeskapande förblir ett huvudfokus i vår strategi – vårt fokus på smart belysning innebar ännu ett år av tillväxt
	Medarbetare och kultur
	Innovation


	Orderingång, Mkr
	Nettoomsättning, Mkr
	Rörelseresultat före jämförelsestörande poster, Mkr
	Resultat per aktie före jämförelsestörande poster, Kr
	Operativt kassaflöde, Mkr
	Januari-December
	Smart Solutions

	Orderingång, Mkr
	Nettoomsättning, Mkr
	Rörelseresultat före jämförelsestörande poster, Mkr
	Resultat per aktie före jämförelsestörande poster, Kr
	Operativt kassaflöde, Mkr
	Affärsområden
	Omsättning och rörelseresultat per affärsområde
	Collection
	Premium
	Professional
	Infrastructure
	Finansiell ställning
	Investeringar
	Personal
	Moderbolaget
	Utdelning
	Redovisningsprinciper
	Risker och osäkerhetsfaktorer
	Valberedning
	Återköp av aktier

	Försäljningsandel per affärsområde, %
	Omsättning per affärsområde, Mkr
	Rörelseresultat före jmf. stör. poster per BA, Mkr
	Nettoomsättning, Mkr
	Rörelseresultat före jämförelsestörande poster, Mkr
	Rörelsemarginal före jämförelsestörande poster, %
	Nettoomsättning, Mkr
	Rörelseresultat före jämförelsestörande poster, Mkr
	Rörelsemarginal före jämförelsestörande poster, %
	Nettoomsättning, Mkr
	Rörelseresultat före jämförelsestörande poster, Mkr
	Rörelsemarginal före jämförelsestörande poster, %
	Nettoomsättning, Mkr
	Rörelseresultat före jämförelsestörande poster, Mkr
	Rörelsemarginal före jämförelsestörande poster, %

	Koncernen
	Finansiella rapporter i sammandrag
	Resultaträkning
	Balansräkning
	Kassaflödesanalys
	Nyckeltal och data per aktie
	Förändringar i eget kapital


	Moderbolaget
	Finansiella rapporter i sammandrag
	Resultaträkning
	Balansräkning
	Förändring i eget kapital
	Nyckeltal och data per aktie
	Omsättning och rörelseresultat, Mkr


	Rörelseresultat före jmf. stör. poster, Mkr
	Omsättning, Mkr
	Resultat per aktie före jmf. stör. poster, Kr
	Rörelsemarginal före jmf. stör. poster, %
	Nettoskuld och nettoskuld/EBITDA
	Kassaflöde från den löpande verksamheten

