”Ett starkare bolag tar form”

Andra kvartalet i sammandrag Forsta halvareti sammandrag

Nettoomsattningen uppgick till 1 434,7 MSEK (1 303,7)
motsvarande en 6kning med 10,0 procent. Den
organiska forandringen var -5,9 procent i lokal valuta.
EBITA 6kade till 121,0 MSEK (80,7) och EBITA-
marginalen till 8,4 procent (6,2).

Justerad EBITA" 6kade till 132,2 MSEK (81,2) och den
justerade EBITA-marginalen till 9,2 procent (6,2).
Periodens resultat uppgick till 23,0 MSEK (31,4),
resultat per aktie fore utspadning var 0,43 SEK (0,65)
och efter 0,42 SEK (0,65).

Operativt kassaflode uppgick till 180,7 MSEK (92,2).

Nettoomsattningen uppgick till 2 607,9 MSEK (2 348,9)
motsvarande en 6kning med 11,0 procent. Den
organiska forandringen var -7,9 procent i lokal valuta.
EBITA 6kade till 195,1 MSEK (98,9) och EBITA-
marginalen till 7,5 procent (4,2).

Justerad EBITA" 6kade till 208,8 MSEK (101,5) och den
justerade EBITA-marginalen till 8,0 procent (4,3).
Periodens resultat uppgick till 18,0 MSEK (21,5),
resultat per aktie fore utspadningvar 0,33 SEK (0,45)
och efter 0,33 SEK (0,65).

Operativt kassaflode uppgick till 149,0 MSEK (110,7).

Orderstocken okade till 4 259,1 MSEK (3 001,4)
motsvarande en 6kning med 41,9 procent. Den
organiska forandringen var -0,8 procent i lokal valuta.

Viktiga handelser under kvartalet

Inga vasentliga handelser har intraffat under kvartalet.

Nyckeltal "2

2025 2024 2025 2024 2025Q2 2024
MSEK Apr-Jun Apr-Jun A Jan-Jun Jan-Jun A 12M  Jan-Dec
Nettoomsattning 1434,7 1303,7 10,0% 2607,9 2348,9 11,0% 5185,8 4926,8
EBITA 121,0 80,7 50,1% 195,1 98,9 97,3% 327,3 2311
EBITA-marginal, % 8,4 6,2 7,5 4,2 6,3 4,7
Justerad EBITA 132,2 81,2 62,9% 208,8 101,5 105,7% 389,7 282,4
Justerad EBITA-marginal, % 9,2 6,2 8,0 4,3 7,5 5,7
Operativt kassaflode 180,7 92,2 95,9% 149,0 110,7 34,7% 459,9 421,6
Kassakonvertering, % 115,9 84,2 56,3 70,9 99,0 118,5
éovkastnlng pa sysselsatt kapital, 45 9.3 45 9.3 45 43
QZEZT;Z%V?[T ;ynif‘ffatt kapital 59,3 59,9 59,3 59,9 59,3 83,9
Avkastning pé eget kapital, % -0,1 7,3 -0,1 7,3 -0,1 0,0
Nettoskuldsattningsgrad, % 98,0 68,7 98,0 68,7 98,0 91,7
Resultat fore skatt 41,8 44,4 -5,7% 30,9 37,2 -16,9% 32,1 38,4
Orderstock 4259,1 3001,4 41,9% 4259,1 3001,4 41,9% 4259,1 3790,0

"For jamférelsestérande poster i respektive period, se not 7.
2Matt definierade enligt IFRS &r Nettoomséttning och Resultat fére skatt. Ovriga matt &r Alternativa nyckeltal, for definitioner av Alternativa nyckeltal, se sid 20.

Fasadgruppen Group AB (publ) forvarvar och utvecklar entreprendériella specialistféretag som vérdar och skapar
héllbara fastigheter. Koncernens dotterbolag &r experter pé allt som ror fastigheters klimatskal, sasom fasad, fonster,
balkong och tak.



VD-ord

u nder det andra kvartalet har vi fortsatt att
arbeta med forbattringar med starkt fokus pa
det vi kan paverka har och nu - effektivitet, kvalitet och
kundnéjdhet. Aven om marknadslaget fortfarande &r
kréavande pa flera hall, ser vi tydliga ljuspunkter och
positiva trender som bekraftar att vi ar pa ratt vag.

De strukturférandringar som paborjades under forsta
kvartalet har fortsatt att ge resultat. Vara bolag agerar
nu mer agilt och med storre affarsfokus. Samtidigt har vi
centralt 6kat takten i arbetet med att identifiera och
sprida best practice, i synnerhet genom den nya aktiva
ordféranderollen. Det syns bland annat i forbattrat
kassaflode, 6kad handlingskraft i organisationen, en
mer robust styrning — och ett tydligt skarpt
marginalfokus.

Fokus pa lonsamhet ger resultat

Den organiska orderstockstillvaxten var relativt
oférandrad jamfort med det andra kvartalet 2024.
Gladjande nog sag vi en tydligt vaxande orderstock i
vara svenska verksamheter. Daremot utvecklades de
norska enheterna svagare som en foljd av kvarvarande
effekter fran ett svagt 2024 och utgjorde en motvikt till
det svenska uppsvinget.

Den organiska forsaljningen minskade med 5,9 % i
kvartalet, vilket ar en forvantad effekt av det tidigare
svaga marknadslaget. Var strategi star fast: i det
nuvarande klimatet prioriterar vi linsamhet framfor
tillvaxt.

Det justerade EBITA-resultatet 6kade med 62,8 % till
132 (81) MSEK, och marginalen starktes med 3,0
procentenheter till 9,2 % (6,2 %). Clear Line ar en viktig
bidragande faktor till forbattringen. Med den nuvarande
utvecklingen narmar vi oss det koncerndvergripande
marginalmalet om 10 % — ett riktmarke som ar val
forankrat i hela organisationen.

Segmentsoversikt

Segmentet Totalentreprendrer moter fortfarande
utmaningar, vilket paverkar den generella prisbilden
som inte ar pa tidigare nivaer. Samtidigt gor vart
erbjudande — med hog kvalitet, trygg projektledning och
stark leveransférmaga — oss till en attraktiv partner i
vara fokusprojekt. Vi ar évertygade om att tydligt
levererad kundnytta kommer att ge resultat.

Véra Specialistbolag fortsatter att forbattra sina
marginaler for andra kvartalet i rad. Flera enheter visar

» Vi har mycket kvar att bevisa, men
ocksa mycket att vara stolta 6ver. Den
forandringsresa vi inlett visar fortsatt
resultat ”

stark ldnsamhet trots utmanande marknader, inte minst
inom nyproduktion av bostader.

| Storbritannien har Clear Line haft ett kvartal med god
efterfrdgan och vaxande orderstock. Daremot har
projektstarter férsenats eftersom myndigheten Building
Safety Regulator (BSR) haft svart att hinna med alla
forfragningar, vilket paverkat den avraknade
forsaljningsvolymen kortsiktigt.

Ett starkare bolag tar form

Vi ser positivt pd att vi har uppdaterat vart
finansieringsavtal vilket gett oss en forskjutning av
kovenantens nedtrappning med tva kvartal.

Det aterstar en del for att vi ska na vart 10-10-mal till ar
2028, men vi ser stora mojligheter — inte minst tack vare
det arbete vi sjalva gor for att bygga en robust,
decentraliserad och kundnéara affarsmodell.

Vi har mycket kvar att bevisa, men ocksa mycket att
vara stolta over. Den forandringsresa vi inlett visar
fortsatt resultat —i form av storre engagemang, tydligare
ansvarstagande och battre siffror. Vi bygger inte bara ett
mer lonsamt bolag - vi bygger ett starkare bolag.

Martin Jacobsson

VD och koncernchef

DELARSRAPPORT 1 JANUARI-30 JUNI 2025



Koncernens utveckling

Andra kvartalet
Nettoomsattning

Nettoomsattningen andra kvartalet 2025 dkade till 1
434,7 MSEK (1 303,7), en total 6kning med +10,0
procent jamfért med samma period féregadende ar.
Okningen utgdrs av en organisk férandring i lokal
valuta om -5,9 procent, valutakursforandringar om -
1,8 procent och forvarvad tillvaxt om +17,8 procent. |
lokal valuta har kvartalet inneburit en negativ organisk
tillvaxt huvudsakligen i koncernens huvudmarknad
Sverige men aven Norge backar medan Danmark och
Finland noterade en 0kning, se aven not 3.

Resultat

Justerad EBITA for innevarande kvartal 6kade till 132,2
MSEK (81,2). Jamforelsestorande poster under
kvartalet utgjorde som helhet-11,2 MSEK (-0,5), se
aven not 7. Justerad EBITA-marginal uppgick till 9,2
procent (6,2). Marginalutvecklingen under kvartalet
har paverkats av hard konkurrens och en fortsatt svag
marknad i huvudsakligen Sverige och Norge. Clear
Line i Storbritannien, levererade ett starkt resultat och
var den stérsta enskilda bidragsgivaren. Ovriga
rérelseintakter/-kostnader har paverkats av gjorda
omvarderingar for villkorade tillaggskopeskillingar
under innevarande period, netto -10,0 MSEK (+0,4),
posterna behandlas som jamforelsestorande, se aven
not 6 och 7. Finansnettot for kvartalet uppgick till -
39,3 MSEK (-36,3). Rantekostnader pé lan fran
kreditgivare utgjorde netto -31,7 MSEK (-24,5).
Periodens resultat uppgick till 23,0 MSEK (31,4) vilket
motsvarar ett resultat per aktie fore utspadning om
0,43 SEK (0,65) och efter 0,42 SEK (0,65). Den
effektiva skattesatsen uppgick till 44,9 procent. Den
hoga effektiva skatten beror huvudsakligen pa poster
som inte ar skattemassigt avdragsgilla som aterlagts i
skatteberakningen, skillnader mot utlandsk
skattesats samt en justering av skatt hanforlig till
tidigare ar.

MSEK, kvartal MSEEK, 12M
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Forsta halvaret

Nettoomsattning

Nettoomsattningen forsta halvaret 2025 uppgick till 2
607,9 MSEK (2 348,9), en total 6kning med +11,0
procent jamfort med samma period foregdende ar.
Okningen utgérs av en organisk férandring i lokal
valuta om -7,9 procent, valutakursférandringar om -
1,2 procent och forvarvad tillvaxt om +20,1 procent. |
lokal valuta har forsta halvaret inneburit en negativ
organisk tillvaxt i Sverige och Norge, se dven not 3.
Under forsta halvaret har Fasadgruppen tilltratt ett
nytt dotterbolag. Mer information om forvéarv finns pa
sidan 8 samtinot 8.

Resultat

Justerad EBITA for innevarande halvar dkade till 208,8
MSEK (101,5). Jamforelsestorande poster under
perioden utgjorde som helhet -13,7 MSEK (-2,6), se
aven not 7. Justerad EBITA-marginal uppgick till 8,0
procent (4,3). Ovriga rorelseintikter/-kostnader har
paverkats av gjorda omvarderingar for villkorade
tillaggskopeskillingar under innevarande period, netto
-10,9 MSEK (-0,2), posterna behandlas som
jamforelsestorande, se aven not 6 och 7. Finansnettot
for halvaret uppgick till -83,1 MSEK (-61,6).
Rantekostnader pa lan fran kreditgivare utgjorde netto
-70,3 MSEK (-49,9). Periodens resultat uppgick till
18,0 MSEK (21,5) vilket motsvarar ett resultat per aktie
fore utspadning om 0,33 SEK (0,45) och efter 0,33 SEK
(0,65). Den effektiva skattesatsen uppgick till 41,6
procent. Den hoga effektiva skatten beror
huvudsakligen pa poster som inte ar skattemassigt
avdragsgilla som aterlagts i skatteberékningen,
skillnader mot utlandsk skattesats samt av skatt
hanforlig till tidigare ar.
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Segment

Omséattningen kommer frédn externa kunder, varav ingen enskild kund star fér 10 procent av omséttningen eller mer.
Koncernledningen identifierar verksamheten som de tre rorelsesegmenten, Totalentreprendrer, Specialistbolag och
Clear Line, vilket ar den uppdelning som Fasadgruppen foljer i sin interna rapportering. Rorelsesegmenten 6vervakas
av koncernens verkstallande beslutsfattare och strategiska beslut fattas med grund i rorelseresultat for segmenten.
Koncernen tilldmpar successiv vinstavrakning.

Fordelning nettoomsattning

2025 2024 2025 2024 2025Q2 2024
MSEK
Apr-Jun Apr-Jun A Jan-Jun Jan-Jun A 12M Jan-Dec
Totalentreprendrer 722,8 791,9 -8,7% 1297,0 1426,2 -9,1% 2801,1 2930,4
Specialistbolag 549,9 511,9 7,4% 974,7 922,7 5,6% 1922,2 1870,2
Clear Line 162,1 0,0 - 336,3 0,0 - 462,5 126,2
Summa 1434,7 1303,7 10,0% 2607,9 2348,9 11,0% 5185,8 4926,8
Fordelning justerad EBITA
2025 2024 2025 2024 2025Q2 2024
MSEK
Apr-Jun Apr-Jun A Jan-Jun Jan-Jun A 12M Jan-Dec
Totalentreprenorer
EBITA 47,9 66,3 -27,7% 70,6 97,4 -27,6% 185,7 212,6
EBITA% 6,6% 8,4% 5,4% 6,8% 6,6% 7,3%
Specialistbolag
EBITA 51,5 32,9 56,3% 64,9 38,2 70,0% 101,0 74,2
EBITA% 9,4% 6,4% 6,7% 4,1% 5,3% 4,0%
Clear Line
EBITA 47,6 - - 108,8 - - 165,9 57,1
EBITA% 29,4% 32,3% 35,9% 45,3%
Koncernen -14,9 -18,1 -17,7% -35,5 -34,1 3,9% -63,0 -61,6
Summa 132,2 81,2 62,8% 208,8 101,5 105,8% 389,7 282,4
Justerad EBITA 9,2% 6,2% 8,0% 4,3% 7,5% 5,7%
Fordelning orderstock
2025 2024 2025 2024 2025Q2 2024
MSEK
Apr-Jun Apr-Jun A Jan-Jun Jan-Jun A 12M Jan-Dec
Totalentreprenorer 1886,2 1949,7 -3,3% 1886,2 1949,7 -3,3% 1886,2 1731,6
Specialistbolag 1135,3 1051,7 8,0% 1135,3 1051,7 8,0% 1135,3 1023,0
Clear Line 1237,6 - - 1237,6 - - 1237,6 1035,4

Summa 4259,1 3001,4 41,9% 4259,1 3001,4 41,9% 4259,1 3790,0



Totalentreprenérer

Omsattning och Resultat, andra kvartalet
Nettoomsattningen for andra kvartalet 2025 uppgick till
722,8 MSEK (791,9), en minskning med -8,7 procent
jamfort med samma period foregdende ar. Minskningen
bestar av en organisk forandring i SEK om -12,1 procent
samt forvarvad tillvaxt om +3,4 procent. Justerad EBITA
uppgick till 47,9 MSEK (66,3), motsvarande en justerad
EBITA-marginal pa 6,6 procent (8,4). Orderstocken vid
utgangen av juni 2025 uppgick till 1 886,2 MSEK
(1949,7), en minskning med -3,3 procent, dar organisk
minskning i SEK stod for -6,2 procent och forvarvad
tillvaxt for +3,0 procent.

Marknaden

Omsattning och Resultat, forsta halvaret

Nettoomsattningen forsta halvaret 2025 uppgick till
1297,0 MSEK (1 426,2), en minskning med -9,1
procent jamfort med samma period foregaende ar.
Minskningen bestéar av en organisk férandring i SEK
om -12,9 procent samt forvarvad tillvaxt om +3,8
procent. Justerad EBITA uppgick till 70,6 MSEK (97,4),
motsvarande en justerad EBITA-marginal pa 5,4
procent (6,8).

Bolagen inom segmentet Totalentreprendrer verkar i en fortsatt utmanande marknad i Norden. Lagre rantor och ett
uppdamt renoveringsbehov férvantas bidra till en successiv aterhamtning.

Verksamheten

Segmentet Totalentreprendrer omfattar bolag verksamma i Sverige, Danmark och Norge. Dessa bolag ansvarar i regel
for hela projekt, till skillnad fran Specialistbolagen som primart verkar som underentreprenérer. Verksamheten drivs
med hjalp av erfarna ordférande som har gedigen branschkdnnedom och som agerar agilt for att snabbt kunna méta

kundernas efterfragan.

2025 2024 2025 2024 2025Q2 2024
Totalentreprenérer, MSEK

Apr-Jun Apr-Jun Jan-Jun Jan-Jun A 12M Jan-Dec
Nettoomsattning 722,8 791,9 -8,7% 1297,0 1426,2 -9,1% 2801,1 2930,4
Justerad EBITA 47,9 66,3 -27,7% 70,6 97,4 -27,6% 185,7 212,6
Justerad EBITA-marginal, % 6,6% 8,4% 5,4% 6,8% 6,6% 7,3%
Orderstock 1886,2 1949,7 -3,3% 1886,2 1949,7 -3,3% 13886,2 1731,6

Specialistbolag

Omsattning och Resultat, andra kvartalet
Nettoomsattningen for andra kvartalet 2025 6kade till
549,9 MSEK (511,9), en total 6kning med +7,4 procent
jamfort med samma period foregdende ar. Okningen
utgors av en organisk forandring i SEK om -1,0 procent
och forvarvad tillvaxt om +8,4 procent. Justerad EBITA
for kvartalet uppgick till 51,5 MSEK (32,9), motsvarande
en justerad EBITA-marginal pa 9,4 procent (6,4).
Orderstocken vid utgangen av juni 2025 uppgick till
1135,3 MSEK (1 051,7), en 6kning med +8,0 procent,
dar organisk tillvaxt i SEK stod for +5,4 procent och
forvarvad tillvaxt for +2,5 procent.

Marknaden

Omsattning och Resultat, forsta halvaret

Nettoomsattningen forsta halvaret 2025 uppgick till
974,7 MSEK (922,7), en 6kning med +5,6 procent
jamfort med samma period foregdende ar. Okningen
bestar av en organisk forandring i SEK om -3,2
procent samt forvarvad tillvaxt om +8,9 procent.
Justerad EBITA uppgick till 64,9 MSEK (38,2),
motsvarande en justerad EBITA-marginal pa 6,7
procent (4,1).

Véra Specialistbolag fortséatter att forbattra sina marginaler for andra kvartalet i rad. Marknaden &r fortsatt utmanande,
inte minst inom nyproduktion, men vi ser flera ljuspunkter som talar fér en aterhamtning pa sikt.

Verksamheten

Segmentet Specialistbolag omfattar bolag verksamma inom nischade tjansteleverantorer inom klimatskalet sdsom,
murning, putsning, tak, plat, fonster, balkong, industriella fasadsystem, smide, fasadrengéring och stallning i Sverige,
Danmark, Norge och Finland. Dessa bolag ar specialiserade inom sina respektive nischer och verkar huvudsakligen
som underentreprendrer. Specialistbolagen &r ofta mindre aktérer &n sina syskon inom Totalentreprendrer. Aven
inom detta segment har vi erfarna ordforande som verkar nara bolagen och arbetar aktivt for att starka deras

utveckling och konkurrenskraft.



2025 2024 2025 2024 2025Q2 2024
Specialistbolag, MSEK
Apr-Jun Apr-Jun A Jan-Jun Jan-Jun A 12M Jan-Dec
Nettoomsattning 549,9 511,9 7,4% 974,7 922,7 5,6% 1922,2 1870,2
Justerad EBITA 51,5 32,9 56,3% 64,9 38,2 70,0% 101,0 74,2
Justerad EBITA-marginal, % 9,4% 6,4% 6,7% 4,1% 5,3% 4,0%
Orderstock 1135,3 1051,7 8,0% 1135,3 1051,7 8,0% 1135,3 1023,0
Clear Line
Omsattning och Resultat, andra kvartalet Omséttning och Resultat, forsta halvaret
Nettoomséttningen for andra kvartalet 2025 uppgick Nettoomséttningen forsta halvaret 2025 uppgick till
till 162,1 MSEK. Justerad EBITA for kvartalet uppgick 336,3 MSEK. Justerad EBITA uppgick till 108,8 MSEK,
till 47,6 MSEK, vilket motsvarar en justerad EBITA- motsvarande en justerad EBITA-marginal p& 32,3
marginal pa 29,4 procent. Orderstocken vid utgangen procent.
av juni 2025 uppgick till 1 237,6 MSEK.
Marknaden
Clear Line verkar pa den brittiska marknaden for fasadrenoveringar, med sarskilt fokus pa brandférebyggande
atgarder pa fastigheter. Efterfrdgan inom brandférebyggande atgarder pa fastigheter ar vaxande, och bolaget har
under de senaste aren genomfort flera komplexa projekt som ytterligare forstarkt dess marknadsposition. Det finns
aven en stor efterfrdgan pa energieffektivisering genom fasaduppgraderingar, men som delvis har fatt st till sidan de
senaste aren pa grund av den mer akuta efterfrdgan utav brandférebyggande atgarder.
Verksamheten
Clear Line ar en brittisk fasadentreprendr som grundades 1997 och ar en valetablerad aktor inom design och arbeten
pa fasad och klimatskal. Bolaget erbjuder en helhetslésning fran design och planering till utférande och
dokumentation och har byggt upp ett starkt renommé bland konsulter, fastighetsforvaltare och fastighetsutvecklare.
Clear Line forvarvades av Fasadgruppen i slutet av oktober 2024 och har sedan dess fortsatt att utvecklas enligt plan.
2025 2024 2025 2024 2025Q2 2024
Clear Line, MSEK
Apr-Jun Apr-Jun A Jan-Jun Jan-Jun A 12M* Jan-Dec*
Nettoomsattning 162,1 - - 336,3 - - 462,5 126,2
Justerad EBITA 47,6 - - 108,8 - - 165,9 57,2
Justerad EBITA-marginal, % 29,4% - 32,3% - 35,9% 45,3%
Orderstock 1237,6 - - 1237,6 - - 1237,6 1035,4

*Clear Lines resultat inkluderas fr.o.m. november 2024.



Orderstock

Orderstocken vid utgangen av juni 2025 uppgick till 4
259,1 MSEK (3 001,4), en 6kning med +41,9 procent.
Okning utgérs av negativ organisk tillvéxt om -0,8
procent, valutakursférandringar om -1,4 procent och
férvarvad tillvdxt om +44,1 procent. | lokal valuta och
ur ett geografiskt perspektiv visade Sverige under
annu ett kvartal en organisk tillvaxt, pa évriga
marknader var den organiska
orderstocksutvecklingen negativ. Koncernen
rapporterar aterigen den hogsta orderstocksnivan
nagonsin, framst drivet av férvarvet av Clear Line

Finansiell stallning och finansiering
Vid utgangen av perioden uppgick det egna kapitalet
till 2 283,8 MSEK (2 163,9). Forandringar i det egna
kapitalet mellan periodsluten kan huvudsakligen
hanfdras till kvittningsemissioner, +898,4 MSEK,
vardering optionsratt dotterbolagsaktier -680,8 MSEK
och utdelning, -45,7 MSEK. Resterande forandring av
det egna kapitalet kan framfor allt hanforas till
periodens totalresultat. Rantebarande nettoskuld
uppgick per den 30 juni 2025 till 2 237,7 MSEK

(1 487,3). I den rantebarande nettoskulden inkluderas
leasingskuld uppgéende till 250,8 MSEK (182,3).
Forvarvsrelaterade finansiella skulder ar inte
inkluderade i den rantebarande nettoskulden och
utgjordes per den 30 juni 2025 av tillaggs-
kopeskillingar med 169,3 MSEK (186,1) samt
vardering av optionsréatter pa dotterbolagsaktier med
680,8 MSEK (0,0). Rantebindningstiden varierar
mellan 1-3 ménader pa den upptagna réantebérande
skulden och den genomsnittliga betalda
rantekostnaden for perioden januari-juni 2025
uppgick till cirka 5,7 procent (6,1). Fasadgruppens
rantebarande nettoskuld i relation till justerad EBITDA
12M (ej pa proformabasis) uppgick vid slutet av
perioden till 4,2x (3,2), se aven avsnittet Risker och
osakerhetsfaktorer pa sidan 9 for en djupare bild av
bolagets finansiering och kovenanter. Okningen &r ett
resultat av det i oktober 2024 genomférda forvarvet av
Clear Line. Koncernens likvida medel och andra
kortfristiga placeringar uppgick den 30 juni 2025 till
476,4 MSEK (335,7). Utover likvida medel och andra
kortfristiga placeringar fanns outnyttjade kreditramar
uppgaende till cirka 22 MSEK vid periodens utgang.

Kassafléde och investeringar

Den negativa forandringen av rorelsekapitalet med -
65,5 MSEK (16,9) for perioden januari till juni 2025 kan
delvis forklaras med utbetalning av ersattningar
avseende forvarvet av Clear Line under 2024
uppgaende till 3,0 MGBP. Utbver detta har perioden
paverkats negativt kassaflodesmassigt av den
sdsongsmassiga svagare inledningen pa aret som
kontrast till den mycket starka avslutningen for 2024.
Den negativa forandringen i rorelsekapitalet bidrog till
en svagare kassakonvertering som uppgick till 56,3
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procent (70,9). Koncernens nettoinvesteringar i
materiella anlaggningstillgangar sjonk for perioden
januari till juni 2025 till -50,4 MSEK (-62,3) vilket kan
forklaras med pagdende kapitaleffektivisering som
del av program for lagre skuldsattning. Av- och
nedskrivningar pa anlaggningstillgdngar uppgick till -
150,9 MSEK (-57,2). Av dessa utgjorde avskrivningar
pa forvarvade immateriella tillgdngar som
kundrelationer -81,1 MSEK (-0,1). Investeringar i
foretagsforvarv uppgick for perioden januari till juni
2025 till -33,3 MSEK (-6,9). Villkorade kopeskillingar
avseende tidigare ars forvarv utbetalades med netto
11,3 MSEK under férsta halvaret 2025, se 4ven not 6.

Personal

Koncernen hade 2 211 anstéallda (2 068) per den 30
juni 2025 varav 122 kvinnor (93). Medeltalet anstéallda
for perioden januari till juni 2025 uppgick till2 110
anstallda (2 020). Férandringen mot
jamforelseperioden ar huvudsakligen hanforlig till nya
verksamhetsforvarv balanserat med neddragningar
med sammantaget cirka 100 tjanster mellan
perioderna.

Moderbolaget

Fasadgruppen Group AB:s verksamhet utgors av
holdingverksamhet fér koncernen och huvud-
kontorsfunktioner som koncerndvergripande ledning,
administration och finansfunktion. Intékter utgors av
management fee frdn koncernbolag for
koncernovergripande tjanster och kostnader som
moderbolaget har tillhandahallit. Finansnettot utgors
huvudsakligen av utdelningar och ranteintakter fran
koncernbolag samt rantekostnader fran extern
finansiering. Periodens resultat for januari till juni
uppgick till 43,6 MSEK (105,7). Tillgdngarna, utgors
huvudsakligen av andelar och fordringar pa
koncernbolaget Fasadgruppen Norden AB, uppgick
vid periodens utgang till 3 064,7 MSEK (3 227,3). Eget
kapital uppgick per balansdagen till 1 760,3 MSEK

(1 539,9). Antalet anstallda i moderbolaget uppgick
vid periodens utgang till 2 personer (2).



Forvarv

Fasadgruppen har under perioden juli 2024 till juni 2025
forvarvat fyra nya verksamheter. Forvarv ar en del av
koncernens strategi och valjs noggrant ut utifrdn utvalda
kriterier kopplade till bland annat nisch, ldnsamhet och
ledning.

Under perioden juli 2024 till juni 2025 har koncernen
forvarvat uppskattningsvis cirka 969 MSEK i arlig
omsattning samt adderat en arbetsstyrka pa cirka 257
nya medarbetare, som tillfér ny kompetens och
arbetskapacitet till gruppen.

Den goodwill om totalt 4 250,9 MSEK som finns inom
koncernen ar ett resultat av ett kontinuerligt och

Forvarv av foretag

malmedvetet forvarvsarbete under manga ars tid.
Ackumulerad goodwill representerar huvudsakligen
tillvaxtforvantningar, forvantad framtida lbnsamhet, den
betydande kunskapen och kompetensen hos
dotterbolagens personal och forvantade synergieffekter
pé kostnadssidan.

De forvarv som tilltratts under perioden juli 2024 till juni
2025 ar det norska stallningsbolaget Brenden, den
svenska smidesbolaget JE:s Svets & Smide, den
brittiska fasadentreprenoren Clear Line och den
svenska smides- och platentreprenér LIAB
Platbyggarna.

Fasadgruppen har tilltratt foljande forvarv under den senaste tolvmanadersperioden samt tiden mellan
rapportperiodens slut och publiceringen av denna bokslutskommuniké.

Uppskattad

arsomsattning vid

forvarvs- Antal
Tilltrade Forvarv Land tidpunkten, MSEK anstéllda
Januari 2025 LIAB Platbyggarna AB Sverige 80 46
Oktober 2024 Clear Line Holdings Ltd Storbritannien 673 60

. Brenden Materialer AS & Brenden & Co

Augusti 2024 Stillasutleie AS Norge 185 133
Juli 2024 JE:s Svets & Smide AB Sverige 31 18

969 257

Fasadgruppens prioriteringar 2025-2028

Fasadgruppens malsattning ar att na 10 miljarder i omsattning med minst 10 procents EBITA-marginal ar 2028. Vagen
dit gar genom att prioritera ldnsamhet genom forbattringar i dotterbolagen och hogre effektivitet, skuldséattning dar
nettoskuld i férhallande till EBITDA ska vara lagre én 2,5x, och tillvaxt genom organiska mojligheter och fortsatt

konsolidering av nischade marknader.

For 2025 kommer huvudfokus att ligga pa att starka lonsamheten i de befintliga dotterbolagen, vilket i kombination
med en mer aterhallsam forvarvsagenda ska minska koncernens nettoskuldsattning i forhallande till EBITDA. Med en
starkare balansrakning kommer koncernen sedan aterigen att prioritera forvarv som en central del av strategin.



Ovrig information

Risker och osdkerhetsfaktorer
Fasadgruppens verksamhet paverkas av ett antal risker
vars effekter pa resultat och finansiell stallning kan
kontrolleras i varierande grad. Vid beddmning av
koncernens framtida utveckling ar det av vikt att vid
sidan av eventuella maojligheter till resultattillvaxt dven
beakta riskfaktorerna. Koncernen utsatts for olika typer
av risker i sin verksamhet kategoriserade som operativa
risker, finansiella risker och omvarldsrisker.
Omvarldsriskerna harleds i huvudsak till faktorer
utanfor Fasadgruppens egen verksamhet, exempelvis
den makroekonomiska utvecklingen pa koncernens
huvudmarknader. De operativa riskerna ar relaterade till
den dagliga verksamheten som bland annat
anbudsgivning, kapacitetsutnyttjande, vinstavrakning
och prisrisker. De finansiella riskerna relaterar bland
annat till likviditet och lanefinansiering. Riskhanteringen
ar tydligt definierad i Fasadgruppens ledningssystem
vilket forebygger och minskar koncernens
riskexponering. Malet med koncernens riskhantering ar
att identifiera, mata, kontrollera och begransa riskerna i
verksamheten.

En medarbetare omkom nyligen i tjansten vid ett av vara
dotterbolag. Det ar en tragisk forlust som berort hela
organisationen. Vara tankar gar till den avlidnes familj,
vanner och kollegor. Vi fortséatter vart sékerhetsarbete
med malbilden att nagot liknande aldrig ska kunna
handa igen.

De makroekonomiska utmaningarna, i kombination
med geopolitiska spanningar globalt, bidrar till en
fortsatt osakerhet i marknaden under 2025. Aven om
Fasadgruppen inte har en direkt exponering mot
oroshéardarna, paverkas verksamheten av det allménna
konjunkturlaget och marknadsutvecklingen, precis som
alla andra foretag. Under forsta halvaret 2025 har vi sett
en fortsatt stabiliserad inflation pa lagre nivaer men
med en ekonomisk aktivitet som inte har visat nagra
tydliga tecken pa en pagéende aterhamtning, vilket har
lett till en generellt hogre konkurrens. Den lagre
rantenivans konsekvenser i ett langre perspektiv, som
huvudsakligen bedoms vara av generell
konjunkturkaraktar, ar fortsatt svéra att 6verblicka.

Finansiering och kovenanter

Den externa réantebarande finansieringen l6per med tva
kovenanter, att skuldsattningsnyckeltalet extern
rantebarande nettoskuld i relation till en justerad
EBITDA for rullande 12 méanader pa proformabasis ej
skall 6verstiga 3,5x och att rantetackningsgraden pa
rullande 12 manader ej skall understiga 3,0x. Om
Fasadgruppen skulle bryta mot angivna kovenanter sa
skulle detta kunna paverka koncernens lane-
finansiering. For andra kvartalet ar kovenantutfallet for

skuldsattnings-nyckeltalet 3,36x och for
rantetackningsgraden 4,19x. Med en aterhallsam
forvarvsagenda och baserat pa historiska
sasongsmonster for kassafléde och nettoskuld med
nuvarande portfoljbolag ar bedomningen att
skuldsattningsnyckeltalet och rantetdckningsgraden
kommer att kunna uppvisa positiva trender som helhet
for 2025. Med forvarvet av Clear Line i fjarde kvartalet
2024 och dess finansiella profil forbattras
forutsattningarna markant for en positiv utveckling av
kovenanterna under 2025. Darutéver tillkommer den
forandrade policyn att inte langre dela ut 30 procent av
det arliga nettoresultatet.

Enligt det nya uppdaterade finansieringsavtalet som
tilltratts 2025-07-01 har nedséattningen av kovenanten
for skuldséattningsnyckeltalet nu en trappa fran 3,5x ner
till 3,0x. Kvartal 2 2025 3,5x, kvartal 3 2025 3,5x, kvartal
42025 3,25x och slutligen kvartal 1 2026 3,0x.

Koncernen fortsatter folja utvecklingen noga som en del
av sitt ldpande riskhanteringsarbete och gor
anpassningar nar det kravs.

Nagra ytterligare risker och osakerhetsfaktorer utéver
de presenterade beddms inte ha uppkommit under
perioden. Ytterligare information om koncernens risker
finns i rsredovisningen for 2024.

Sasongsvariationer

Fasadgruppens verksamhet och marknad ar till viss del
paverkad av sasongsvariationer. Arets inledande kvartal
ar i regel svagare an resterande niomanadersperiod da
vinterforhallanden kan forsvara exempelvis takarbeten
och andra utomhustjanster. Vid ldga temperaturer
forsamras forutsattningarna for puts- och murbruk att
harda till forvantad hallfasthetsniva varfér omfattande
projekt inom murning och putsning undviks vintertid.
Projekt inom nyproduktion ar generellt mindre
sasongsberoende an renoveringsprojekt, dar de
sistndmnda ofta startas upp under varen. Koncernens
diversifierade struktur avseende saval erbjudande som
geografisk narvaro begransar till viss del exponeringen
mot sdsongsvariationer.

Framtidsutsikter

P& den nordiska marknaden forvantas ett fortsatt stabilt
underliggande renoveringsbehov framgent. Drivkrafter
sdsom urbanisering, aldrande fastigheter och 6kat
fokus pa forbattrad energieffektivitet i byggnader — dar
nya krav stélls bade fran ett regulatoriskt- och ett
finansieringsperspektiv—beddms leda till fortsatt
investeringsvilja bland koncernens kundgrupper, vilket
indikerar en langsiktig tillvaxtpotential for
Fasadgruppen. Dartill beddms marknaden for
nyproduktion gradvis kunna aterhamta sig under de



kommande &ren, om an fran laga nivaer, givet
forbattrade makroekonomiska forutsattningar. Pa den
brittiska marknaden férvantas stora investeringar i att
atgarda brandfarliga fasader under lang tid framover, i
kombination med liknande drivkrafter for renovering
som finns pa de nordiska marknaderna. | bAdde Norden
och Storbritannien finns en stor méngd bolag med fokus
pa fastigheters utsida, vilket ger langsiktiga
forutsattningar for fortsatt konsolidering.

For mer information om saval drivkrafter som risker, se
arsredovisningen 2024 och sarskilt avsnitten
Riskhantering samt Risker och osakerhetsfaktorer i
Forvaltningsberattelsen.

Incitamentsprogram

Arsstammorna 2023, 2024 och 2025 beslutade om
langsiktiga incitamentsprogram for anstallda i
koncernen bestdende av teckningsoptioner. Varje
teckningsoption ger innehavaren ratt att teckna en ny
aktie i bolaget till en forutbestadmd teckningskurs och
teckningsperiod. Teckningskursen motsvarar 125
procent av den genomsnittliga volymvagda betalkursen
for bolagets aktie pa Nasdaqg Stockholm under den
period som framgar av teckningsoptionsvillkoren som
respektive drsstamma beslutat om. Se dven tabell
nedan fér en sammanfattning 6ver de pagaende
teckningsoptionsprogrammen.

Teckningsoptionerna har 6verlatits till anstallda till ett
marknadspris beraknat enligt Black & Scholes
varderingsmodell. De teckningsoptioner som inte har

overlatits till anstallda har 6verlatits vederlagsfritt till
bolagets helagda dotterbolag Fasadgruppen Norden AB.

Bolaget har under vissa forutsattningar ratt att aterkopa
teckningsoptioner fran innehavare vars anstallning i
koncernen upphor eller som 6nskar Gverlata sina
teckningsoptioner till tredje man. Mer information om
villkoren for teckningsoptionerna finns tillganglig pa
bolagets webbplats.

Aktien och aktiekapitalet

Antalet utestdende aktier och roster uppgick per den 30
juni 2025 till 53 717 879 med ett aktiekapital om

2,7 MSEK motsvarande ett kvotvarde om 0,05 SEK per
aktie. Bolaget innehade vid samma tidpunkt 114 234
aterkoOpta aktier fran det aterkdpsprogram som
genomfordes kring arsskiftet 2023-2024 och som avses
anvandas for att finansiera framtida férvarv. Bolagets
tre storsta agare vid utgangen av juni 2025 var
Connecting Capital, Sellers of Clear Line Holdings Ltd
och AMK Family Office AB.

Handelser efter periodens utgang
Inga vasentliga handelser har intraffat efter periodens
utgang.

Presentation av rapporten

Rapporten presenteras i en telefonkonferens och
webbsandning den 14 augusti 2025 kl. 08:15 via
https://fasadgruppen-group.events.inderes.com/q2-
report-2025. Deltagande via telefon registreras via
https://events.inderes.com/fasadgruppen-group/q2-
report-2025/dial-in

| tabellen nedan redovisas en sammanfattning 6ver de pagaende teckningsoptionsprogrammen.

Antal Antal
overlatna anstallda
optioner som Inbetald

Maxantal till  forvarvat optionspremie  Tecknings- Tecknings-
Teckningsoptionsserie optioner anstéllda optioner (MSEK) period kurs (SEK)
2025/2028 545 000 348 562 77 1,9 Juni 2028 29,9
2024/2027 500 000 137023 41 1,8 Juni 2027 83,5
2023/2026 500 000 213410 68 4,3 Juni 2026 104,0


https://fasadgruppen-group.events.inderes.com/q2-report-2025
https://fasadgruppen-group.events.inderes.com/q2-report-2025
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Finansiella rapporter

Koncernens resultatrakning och rapport 6ver totalresultatet i sammandrag

2025 2024 2025 2024 2025Q2 2024
MSEK Apr-Jun  Apr-Jun Jan-Jun Jan-Jun 12M  Jan-Dec
Nettoomsattning 1434,7 1303,7 2607,9 2 348,9 5185,8 4926,8
Ovriga rorelseintakter 8,4 22,9 18,6 41,3 50,4 73,2
Rorelsens intékter 14431 1326,7 2626,5 2390,3 5236,3 5000,0
Ravaror och fornédenheter -721,2 -683,5 -1294,1 -1229,1 -2585,8 -2520,9
Kostnader for ersattningar till anstallda -455,8 -437,2 -863,8 -814,4 -1719,5 -1670,1
Av- och nedskrivningar av materiella och 74,8 28,9  -150,9 57,2  -283,3  -189,6
immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader -110,3 -96,4 -203,7 -190,7 -466,4 -453,4
Summa rérelsens kostnader -1362,0 -1246,0 -2512,5 -2291,4 -5055,0 -4834,0
Rorelseresultat 81,1 80,7 114,0 98,8 181,2 166,1
Finansnetto -39,3 -36,3 -83,1 -61,6 -149,1 -127,7
Resultat efter finansiella poster 41,8 44,4 30,9 37,2 32,1 38,4
Skatt pa periodens resultat -18,8 -13,0 -12,9 -15,7 -35,0 -37,8
Periodens resultat 23,0 31,4 18,0 21,5 -2,9 0,6
Periodens ovriga totalresultat:
Poster som kan komma att omklassificeras
till resultatrékningen:
Valutakursdifferenser vid omrakning av 25.4 5.4 88,5 357 92,1 32.0
utlandsverksamheter
Séakring av nettoinvestering - -0,0 - -8,0 -1,3 -9,2
Ovriga poster -1,1 1,0 3,8 1,6 2,2 0,0
Periodens 6vriga totalresultat, netto efter 24,3 4,5 -84,7 29,3 91,2 22.8
skatt
Periodens totalresultat 47,4 26,9 -66,7 50,8 -94,1 23,4
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 47,2 27,5 -67,2 51,4 -93,3 25,3
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,2 -0,6 0,5 -0,6 -0,7 -1,9
Periodens resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,43 0,65 0,33 0,45 -0,04 -0,98
Periodens resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,42 0,65 0,33 0,45 -0,04 -0,98
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 53717879 49509596 53717879 49524302 51876755 50561667
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 54066441 49509596 53892160 49524302 51963896 50561667
Faktiskt antal aktier vid periodens slut 53717879 49509596 53717879 49509596 53717879 53717879



Koncernens balansrakning i sammandrag

MSEK 2025-06-30 2024-06-30 2024-12-31
TILLGANGAR

Varumarke 551,0 453,7 554,0
Kundrelationer 66,4 0,3 152,5
Goodwill 4 250,9 2985,7 4341,6
Ovriga immateriella tillgdngar 2,4 1,2 2,5
Summa immateriella tillgangar 4870,6 3440,8 5050,6
Nyttjanderattstillgangar 252,6 186,1 199,1
Materiella anlaggningstillgangar 154,0 131,1 162,6
Summa materiella anlaggningstillgangar 406,6 3172 361,7
Finansiella anlaggningstillgangar 35,2 12,6 34,5
Summa anléiggningstillgangar 5312,4 3770,7 5446,8
Varulager 35,8 32,2 33,7
Kundfordringar 763,1 738,7 651,2
Avtalstillgdngar och liknande fordringar 373,5 265,7 278,9
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 55,9 36,8 53,5
Ovriga fordringar 169,4 99,4 116,5
Likvida medel 476,4 335,7 482,3
Summa omsiéttningstillgangar 1874,1 1508,4 1616,1
SUMMA TILLGANGAR 7 186,5 5279,1 7 063,0
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 2 283,8 2163,9 2334,4
Langfristiga rantebarande skulder 2 290,3 1536,1 2 269,7
Langfristiga leasingskulder 164,4 106,1 114,4
Uppskjutna skatteskulder 219,1 150,7 239,6
Ovriga langfristiga skulder 786,0 92,7 784,3
Summa langfristiga skulder 3459,8 1885,5 3408,0
Kortfristiga rantebarande skulder 173,1 104,5 156,8
Kortfristiga leasingskulder 86,3 76,3 83,0
Leverantorsskulder 464,8 431,8 426,9
Avtalsskulder och liknande skulder 172,4 79,5 99,5
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 295,4 249,2 246,8
Ovriga kortfristiga skulder 250,9 288,4 307,5
Summa kortfristiga skulder 1442,9 1229,7 1320,5

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7 186,5 5279,1 7 063,0



Forandring i eget kapitali sammandrag

Ovrigt Balanserade Innehav utan Totalt

Aktie- tillskjutet vinstmedelinklusive bestammande eget
MSEK kapital kapital periodens resultat Reserver Summa inflytande kapital
Eget kapital
2024-01-01 2,5 1423,9 712,9 43,0 2182,3 - 21823
Periodens resultat - - 22,1 - 22,1 -0,6 21,5
Ovrigt totalresultat: - - - - - - -
Valutakursdifferenser vid omraknin
av utlandsverksamheter ; ) ) ) 35,7 35,7 ) 35,7
Sakring av nettoinvestering - - - -6,3 -6,3 - -6,3
Summa totalresultat - - 22,1 29,3 51,4 -0,6 50,8
Utdelning - - 84,2 - -84,2 - -84,2
Pre.mle v.|d utfardande av ) 0.8 ) _ 0.8 _ 0.8
aktieoptioner
Aterkop av egna aktier - -2,7 - - 2,7 - 2,7
Fora?drlng |nn§hav utan . ) ) ) ) 16,7 16,7
bestammande inflytande
Transaktioner med dgarna - -1,9 -84,2 - -86,1 16,7 -69,4
Eget kapital
2024-06-30 2,5 1422,0 650,8 72,4 2147,7 16,1 2163,8
Eget kapital
2024-01-01 2,5 1423,9 712,9 43,0 2182,3 - 21823
Periodens resultat - - 2,4 - 2,4 -1,9 0,6
Ovrigt totalresultat: -
Valutakursdifferenser vid omraknin
av utlandsverksamheter : ) ) ) 82,0 32,0 ) 32,0
Sakring av nettoinvestering - - - -9,2 -9,2 - -9,2
Summa totalresultat - - 2,4 22,8 25,3 -1,9 23,4
Utdelning - - -87,7 - -87,7 - -87,7
Pre.mle v'|d utfardande av ) 18 ) ) 1.8 ) 1.8
aktieoptioner
Aterkdp av egna aktier - -2,7 - - -2,7 - -2,7
Emissioner 0,2 898,2 - - 898,4 - 898,4
Vardeforandrlngoptloner utstallda pa ) ) 685.4 ) 685.4 ) 6854
dotterbolagsaktier
Férandring innehav utan
bestammande inflytande ) i 0.5 i 0,5 3.8 4.4
Transaktioner med &garna 0,2 897,3 -772,6 - 124,8 3,8 128,7
Eget kapital
2024-12-31 2,7 2321,2 57,3 65,8 2332,4 1,9 2334,4
Eget kapital
2025-01-01 2,7 2321,2 -57,3 65,8 2332,4 1,9 23344
Periodens resultat - - 17,5 - 17,5 0,5 18,0
Ovrigt totalresultat:
Valutakursdifferenser vid omrakning _ ) ) 88,5 88,5 _ 88,5
av utlandsverksamheter
Ovrigt totalresultat = = = 3,8 3,8 = 3,8
Summa totalresultat - - 17,5 -84,7 -67,2 0,5 -66,7
Pre.m|e \{|d utfardande av . 1,9 ) _ 1,9 _ 1.9
aktieoptioner
Vardeforandring optioner utstallda pa - - 4,6 - 4,6 - 4,6
dotterbolagsaktier
Férandring innehav utan
bestammande inflytande ) i 0.4 ) 0.4 9.9 9.5
Transaktioner med édgarna - 1,9 4,3 - 6,2 9,9 16,0
Eget kapital
2025-06-30 2,7 2 323,1 -35,5 -18,9 2271,4 12,3 2283,8



Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

2025 2024 2025 2024 2025Q2 2024
MSEK Apr-Jun Apr-Jun Jan-Jun Jan-Jun 12M Jan-Dec
Lépande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 41,8 44,4 30,9 37,2 32,1 38,4
Lissg;['og df:tr poster som inte ingarl 87,7 62,4 217,9 108,1 393,6 283,9
Betald ranta -36,0 -26,7 -75,1 -78,9 -137,7 -141,5
Betald skatt -32,7 -28,1 -56,6 -88,6 -36,0 -68,1
Férandringar av rorelsekapital 61,3 10,2 -65,5 16,9 90,3 172,7
VK:rsks:::r‘:::t::" den lopande 122,2 62,1 51,5 -5,3 342,2 285,4
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag och verksamheter - 0,0 -33,3 -6,9 -762,0 -735,5
Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar -36,5 -27,6 -50,4 -62,3 -94,8 -106,8
Nettoinvesteringar i finansiella tillgdngar -0,3 -0,5 - 1,0 2,6 3,6
Invosteringavorksamhoten 388 281 837 a1 8843 8387
Finansieringsverksamheten
Transaktioner med dgarna 1,9 0,8 1,9 -1,9 2,8 -0,9
Utbetald utdelning - -42,1 - -42,1 -45,7 -87,7
Upptagen finansiell skuld 104,7 149,0 209,5 157,8 1143,6 1091,8
Amortering av finansiell skuld -50,6 -108,1 -123,5 -137,1 -340,7 -354,3
Amortering av leasingskuld -23,4 -20,5 -46,8 -40,3 -92,0 -85,5
K flode fran
fi::iiieor?:gs:erksamheten 32,5 -20,8 41,1 -63,7 668,1 563,3
Periodens kassafléde 117,8 13,3 8,9 -137,1 156,1 10,0
Likvida medel vid periodens bdrjan 356,6 323,2 482,3 467,6 335,6 467,6
Omrakningsdifferens i likvida medel 2,0 -0,9 -14,8 5,2 -15,3 4,7
Likvida medel vid periodens slut 476,4 335,6 476,4 335,6 476,4 482,3



Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

2025 2024 2025 2024 2025Q2 2024
MSEK Apr-Jun Apr-Jun Jan-Jun Jan-Jun 12M Jan-Dec
Rorelsens intakter 2,6 3,0 5,2 6,0 9,5 10,3
Rorelsens kostnader -4,0 -4,5 -7,7 -7,5 -15,5 -15,3
Rorelseresultat -1,4 -1,5 -2,5 -1,5 -6,0 -5,0
Finansnetto 62,1 114,6 38,8 100,7 -4,5 57,4
Resultat efter finansnetto 60,8 113,1 36,3 99,2 -10,5 52,4
Bokslutsdispositioner - - - - 4,5 4,5
Resultat fore skatt 60,8 113,1 36,3 99,2 -6,0 56,9
Skatt pa periodens resultat 2,3 3,7 7,3 6,6 14,5 13,8
Periodens resultat* 63,0 116,8 43,6 105,7 8,5 70,7
“I moderbolaget finns inga poster som redovisas i 6vrigt totalresultat varfér summa totalresultat
overensstdmmer med periodens resultat.
Moderbolagets balansrdkning i sammandrag
MSEK 2025-06-30 2024-06-30 2024-12-31
TILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar 0,2 0,2 0,3
Finansiella anlaggningstillgangar 3033,7 3215,1 2961,9
Summa anlaggningstillgangar 3034,0 3215,3 2962,2
Kortfristiga fordringar 29,1 10,5 9,5
Kassa och bank 1,6 1,6 1,6
Summa omsiéttningstillgangar 30,6 12,0 11,0
SUMMA TILLGANGAR 3064,7 3227,3 2973,2
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital 2,7 2,5 2,7
Fritt eget kapital 1757,6 1537,4 17121
Summa eget kapital 1760,3 1539,9 1714,8
Langfristiga skulder 1194,3 1531,2 1147,0
Leverantorsskulder 0,4 0,5 0,9
Ovriga kortfristiga skulder 106,4 150,7 105,7
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2,6 4,6 4,2
Summa skulder 1 303,6 1687,0 1257,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3064,7 3227,3 2973,2



Noter

MRedovisningsprinciper

Fasadgruppen Group AB tillampar International
Financial Reporting Standards (IFRS) som de antagits av
Europeiska unionen. Koncernredovisningen i denna
delérsrapport har upprattats i enlighet med IAS 34
Delarsrapportering samt tillampliga bestammelser i
arsredovisningslagen. Moderbolagets redovisning ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och RFR
2 Redovisning for juridiska personer. Delarsrapporten
ska lasas tillsammans med arsredovisningen for
rakenskapsaret som slutade den 31 december 2024.
Redovisningsprinciper och berakningsgrunder
overensstdmmer med de som tillampats i
arsredovisningen for 2024. Upplysningar enligt IAS 34
16A framkommer forutom i de finansiella rapporterna
och dess tillhérande noter aven i 6vriga delar av
delérsrapporten.

Beloppen ar avrundade till ndrmaste miljontal

m Fordelning intakter geografiskt

(MSEK) med en decimal om inte annat anges. Till foljd
av avrundningar kan siffror presenterade i de finansiella
rapporterna i vissa fall inte exakt summera till totalen
och procenttal kan avvika fran de exakta procenttalen.
Belopp inom parentes avser jamforelseperioden.

m Viktiga uppskattningar och

bedémningar

Upprattandet av delarsrapporten kraver att
foretagsledningen gor bedomningar och uppskattningar
samt antaganden som paverkar tilldmpningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av
tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Det verkliga
utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och
bedomningar. De kritiska bedomningarna och
uppskattningarna som genomforts vid upprattandet av
denna delérsrapport &r desamma som i den senaste
arsredovisningen.

Koncernen, 2025 2024 2025 2024 2025Q2 2024
MSEK Apr-Jun Apr-Jun Jan-Jun Jan-Jun 12M Jan-Dec
Sverige 671,7 708,9 1188,2 1298,5 2 383,5 2493,9
Danmark 270,8 264,6 503,1 485,1 1058,0 1040,0
Norge 265,7 266,6 469,5 451,6 1057,2 1039,3
Finland 64,5 63,6 110,7 113,6 224,7 227,5
UK 162,1 - 336,3 - 462,5 126,2
Summa 1434,7 1303,7 2607,9 2 348,9 5185,8 4926,8

Intakter utanfor Sverige utgor 45,6 procent (56,0) av
koncernens totala intakter under perioden januari till
juni 2025.

Transaktioner med narstaende
Karaktaren och omfattningen av narstadende-
transaktioner beskrivs i koncernens arsredovisning for
2024.

Transaktioner med narstdende uppstar i den l6pande
verksamheten och baseras pa affarsmassiga villkor och
marknadspriser. Utdver sedvanliga transaktioner
mellan koncernbolag och ersattningar till ledning och
styrelse har foljande transaktioner med néarstdende
skett under perioden:

Stallda sdkerheter och
eventualforpliktelser

Under perioden 1 januari till 30 juni 2025 har
Fasadgruppen kopt och salt tjanster fran/till foretag
kontrollerade av ledande befattningshavare for belopp
uppgaende till 0,4 MSEK for kdpta tjanster och 0,0 MSEK
for salda tjanster kopplat till projektrelaterade arbeten.
Per den 30 juni 2025 fanns inga kortfristiga skulder eller
fordringar till féretag som kontrolleras av ledande
befattningshavare.

Koncernen, MSEK 2025-06-30 2024-06-30 2024-12-31
Stallda sdkerheter;

Foretagsinteckningar 28,8 31,8 27,2
Ovrigt 27,3 32,7 30,8
Summa 56,1 64,5 58,0
Eventualforpliktelser;

Borgensforbindelse 569,1 541,7 555,7



m Verkligt varde pa finansiella
instrument

Koncernen har finansiella instrument dar niva 3 anvants
for att faststélla det verkliga vardet. Verkligt varde pa
koncernens finansiella tillgdngar och skulder
uppskattas vara lika med dess bokforda varden.
Koncernen tillampar inte nettoredovisning for nagra av
sina vasentliga tillgadngar eller skulder. Det forekom inga
overféringar mellan nivaer och varderingskategorier
under perioden.

Tillaggskopeskillingar
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via

resultatet avser annu ej utbetalda tillaggskopeskillingar.

For forsta halvaret 2025 utbetalades tillaggs-
képeskillingar om -11,3 MSEK. Annu ej utbetalda
tillaggskopeskillingar uppgick vid periodens slut till
169,3 MSEK. | huvudsak baseras tillaggs-
kopeskillingarna pa nagot av resultatmatten EBITDA,
EBIT eller resultat efter skatt for aren 2022, 2023, 2024,
2025, 2026 och/eller 2027. Tillaggskopeskillingarna
varderas lopande genom en sannolikhetsbeddmning
dar det beddms om de kommer att betalas ut med
avtalade belopp. Ledningen har har beaktat risken for
utfallet av bolagens framtida lbnsamhet.

Forandringar i villkorade képeskillingar,

Optioner utstallda pa dotterbolagsaktier
Kop- och saljoptioner avseende forvarv varderas till
verkligt varde. Forandringar i varde av optionerna
redovisas i eget kapital. For perioden januari till juni
2025 har inga optioner ldsts. Annu ej l6sta optioner
uppgick vid periodens slut till 680,8 MSEK. Nar
Fasadgruppen genomfor férvarv som ger upphov till
antingen innehav utan bestdmmande inflytande med
optionsratt alternativt utstallandet av dgarbolagsaktier
med optionsratt, regleras optionerna i kopeavtalet.
Varderingen sker lopande och utgar fran de villkor som
faststallts i kdpeavtal med diskontering till
balansdagen. Optionerna ger parterna ratt att vid en
tidpunkt om 3-5 ar efter kopeavtalets ingdende, arligen
salja eller forvarva, hela eller delar av minoritetens
aktier. Om denna rattighet inte nyttjas vid
forfallotidpunkten férlangs den oftast med ett ar.
Kopeskillingen vid pakallande av optionen beraknas
normalt utifran ett dverenskommet resultatmatt
multiplicerat med en varderingsmultipel utifrdn en
forutbestamd trappa som justeras for
nettoskuldsattningen i enheten.

MSEK Vardeforandring optioner utstéllda pa
Ingéende villkorade képeskillingar 166,5 dotterbolagsaktier, MSEK
25-01-01 Ingdende optionsvirde 25-01-01 685,4
Tillkommande villkorade - Tillkommande optioner 7,6
kopeskillingar Inldst -
Utbetalade tillaggskopeskillingar -11,3 Omvardering -43,1
Omvardering villkorade 8,6 Rantebestamd tidsfaktor 28,7
tillaggskopeskillingar Utgaende optionsvirde 680,8
Rantebestamd tidsfaktor 5,5 25-06-30
Utgaende villkorade képeskillingar 169,3
25-06-30
Forvantade utbetalningar
Forvantad utbetalning < 12 méanader -84,7
Forvantad utbetalning > 12 méanader -84,7
\[e1374 Jamforelsestorande poster
| tabellen nedan redovisas jamforelsestorande poster under kvartalet och perioden.
2025 2024 2025 2024 2025 Q2 2024
Koncernen, MSEK Apr-Jun Apr-Jun Jan-Jun Jan-Jun 12M Jan - Dec
Forvarvsrelaterade kostnader -1,4 -0,1 -2,1 -1,6 -36,1 -35,6
Justering tillaggskopeskilling -9,0 0,4 -9,8 -0,2 -15,9 -6,2
over resultatrakning
Ovrigt -0,7 -0,8 -1,7 -0,8 -10,5 -9,5
Summa -11,2 -0,5 -13,7 -2,6 -62,4 -51,4



MRérelseférvé rv

Januari-juni 2025

I LIAB Platbyggarna AB (Liab) har 80 procent av
aktierna forvarvats. Forvarvet gjordes for att starka
koncernens verksamhet inom platarbeten i
Mélardalen.

Liab redovisade totala intakter om cirka 80,6 MSEK
och EBITA uppgick till cirka 7,2 MSEK for kalenderaret
2024. Sedan tilltradet och fram till den 30 juni 2025
har bolaget bidragit med 54,8 MSEK till koncernens
nettoomsattning och 6,3 MSEK till EBITA.

Den sammanlagda kopeskillingen uppgick till 37,9
MSEK, varav 33,3 MSEK har betalats genom likvida
medel vid tilltradet. Fasadgruppen forvarvade 80
procent av Liab med option att kopa resterande
aktier, som &ags av Liabs befintliga ledning, efter tre
respektive fem ar. Saljaren har atagit sig att

Forvarvsanalys

aterinvestera en del av kdpeskillingen genom att inom
tre manader efter tilltradet forvarva befintliga aktier i
Fasadgruppen for ett belopp motsvarande cirka 4,5
MSEK.

Forvarvskostnader om sammanlagt 0,6 MSEK
redovisas som ovriga rorelsekostnader.

Utbetalda tillaggskopeskillingar

Under perioden har tillaggskopeskillingar betalats
med netto 11,3 MSEK avseende resultatutveckling
fram till och med 2024 hanforligt till forvarvet av
Malercompagniet Oslo AS.

Innehav utan bestammande inflytande
Koncernen har redovisat innehav utan bestdammande
inflytande till verkligt varde utifran full goodwill med
bas i senast kdnda marknadsvarde, likstallt med
forvarvspriset i respektive forvarv.

En del av 6vervardena i den preliminara forvarvsanalysen allokeras till féretagsvarumarket medan oallokerade

overvarden hanfors till goodwill.

Varumarken bestéar av forvarvade foretagsvarumarken som behalls och nyttjas under o6verskadlig tid, vilket ar en
viktig del av Fasadgruppens strategi. Goodwill hanfor sig framst till verksamhetens férvantade framtida l6nsamhet,
den betydande kunskapen och kompetensen hos personalen och synergieffekter pa kostnadssidan. Kundrelationer
harror fran de skriftliga avtal som utgér orderstocken vid forvarvs tillfallet. Majoriteten av avtalen har en kortare optid
an 12 méanader och samtliga bedéms ha avslutats inom hogst 24 manader.

Goodwill och varumarke har en obestambar nyttjandeperiod och skrivs inte av men testas for nedskrivning arligen
eller vid indikation. Det beddmda vardet for kundrelationer skrivs av 6ver orderstockens loptid.

Véarde enligt férvarvsanalys - januari-juni 2025

Verkligt viarde-
MSEK Bokfort varde justering Verkligt varde
Varumarke - 9,3 9,3
Kundrelationer - 2,9 2,9
Materiella anlaggningstillgangar 2,3 10,2 12,5
Varulager 3,4 - 3,4
Kundfordringar och andra fordringar 31,4 - 31,4
Likvida medel 4,6 - 4,6
Uppskjutna skatteskulder - -2,5 -2,5
Ovriga skulder -1,2 -10,2 -11,4
Leverantdrsskulder och andra skulder -26,6 - -26,6
Identifierbara nettotillgangar 13,9 9,7 23,6
Goodwill 23,4
Innehav utan bestammande inflytande -9,1
Kopeskilling 37,9
Varav éverforda likvida medel -37,9
Forvarvade likvida medel 4,6
Forandring av koncernens likvida -33,3

medel



Undertecknande

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande bild av foretagets och
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver de vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som
foretaget och de foretag som ingéar i koncernen star for.

Stockholm 13 augusti 2025

Fasadgruppen Group AB

Mikael Karlsson Mats Karlsson Christina Lindback Mikael Matts

Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Magnus Meyer Tomas Stahl Gunilla Ohman
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Martin Jacobsson
Koncernchef och
Verkstéallande direktor

Denna delérsrapport har ej varit foremal for 6versiktlig granskning av bolagets revisor.

Informationen i denna rapport ar sddan som Fasadgruppen Group AB (publ) ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen ldmnades, genom verkstallande direktérens férsorg, for
offentliggdrande den 14 augusti 2025 kl. 07.30.



Definitioner alternativa nyckeltal

Fasadgruppen redovisar nyckeltal for att beskriva verksamhetens underliggande
ldnsamhet och forbattra jamférbarheten. Koncernen tilldmpar ESMA:s riktlinjer for
alternativa nyckeltal. Avstamning av alternativa nyckeltal finns pd www.fasadgruppen.se

Nettoomsattningstillvaxt
Forandring i nettoomsattning i procent av
nettoomsattningen under jamforelseperioden,
foregdende ar.

Férandring i nettoomséttning avspeglar Koncernens
realiserade forséljningstillvéxt éver tid.

Organisk tillvaxt

Forandring i nettoomsattning i procent av
nettoomsattningen under jamforelseperioden,
foregaende ar, for de bolag som var del av koncernen
motsvarande period i jamforelseperioden och
innevarande period ojusterat for eventuell valutaeffekt.

Organisk tillvéxt avspeglar koncernens realiserade
férsaljningstillvéxt exklusive forvarv under métperioden.

EBITA
Rorelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivning av
goodwill, varumarke och kundrelationer.

EBITA ger en helhetsbild av vinst genererad fran den [6pande
verksamheten.

EBITDA
Rérelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivningar av
materiella och immateriella anlaggningstillgdngar.

EBITDA ger en bild av vinst genererad frén den l6pande
verksamheten fore avskrivningar.

EBIT-marginal

Rorelseresultat (EBIT), i procent av nettoomsattning.

EBIT-marginal anvéands for att méta operativ [bnsamhet.

EBITA-marginal

EBITA i procent av nettoomsattningen.

EBITA-marginal anvédnds for att méta operativ [bnsamhet.

Jamforelsestorande poster
Jamforelsestorande poster ar, fastighetsforsaljning,
forvarvsrelaterade kostnader, forberedande kostnader
notering samt noteringskostnader, emissionskostnader,
omstruktureringskostnader och omvardering av
tillaggskopeskilling.

Exkludering av jamférelsestérande poster 6kar jamforbarheten
av resultatet mellan perioder.

Justerad EBIT

EBIT justerat for jamforelsestorande poster.

Justerad EBIT 6kar jamforbarheten mellan perioder.

Justerad EBITA

EBITA justerat for jamforelsestorande poster.

Justerad EBITA 6kar jamforbarheten mellan perioder.

Justerad EBITA-marginal
Justerad EBITA, i procent av nettoomsattningen.

Justerad EBITA-marginal anvénds for att méta operativ
l6nsambhet.

Justerad EBITDA

EBITDA justerat for jamforelsestorande poster.

Justerad EBITDA 6kar jamforbarheten mellan perioder.

Operativt kassaflode

EBITDA med avdrag for nettoinvesteringar i materiella och
immateriella anlaggningstillgdngar samt justering for
kassaflode fran forandring i rorelsekapital.

Det operativa kassaflodet anvands for att folja kassaflédet som
den l6pande verksamheten genererar.

Kassakonvertering
Operativt kassaflode i procent av EBITDA.

Kassakonvertering anvands for att folja hur effektivt Koncernen
hanterar [6pande investeringar och rérelsekapital.

Orderstock
Vardet pa aterstaende, annu ej upplupna projektintakter
fran inkomna order i slutet av perioden.

Orderstocken é&r en indikator pé Koncernens dterstaende
projektintakter fran redan inkomna order.

Avkastning pa eget kapital

Sammanlagt resultat de senaste tolv manaderna i
procent av genomsnittligt eget kapital under
motsvarande period (eget kapital vid periodens ingang
och slut delat med tva).

Avkastning pé eget kapital ar viktigt for en investerare som vill
kunna jamféra sin investering med alternativa investeringar



Avkastning pa sysselsatt kapital
Sammanlagt resultat fore skatt plus finansiella
kostnader de senaste tolv manaderna i procent av
sysselsatt kapital under motsvarande period (summan
av sysselsatt kapital vid periodens ingadng och slut, delat
med tva).

Avkastning péd sysselsatt kapital ar viktigt for att bedéma
[6nsamheten pé externt finansierat kapital och eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital,

exklusive goodwill

Sammanlagt resultat fore skatt plus finansiella
kostnader de senaste tolv manaderna i procent av
sysselsatt kapital med avdrag for goodwill och andra
forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar
under samma period (summan av sysselsatt kapital
minus goodwill och andra forvarvsrelaterade
immateriella anlaggningstillgangar vid periodens boérjan
och slut, delat med tva).

Avkastning péd sysselsatt kapital, exklusive goodwill och andra
férvarvsrelaterade immateriella anléggningstillgangar &r viktigt
fér att bedéma lbnsamheten pa externt finansierat kapital och
eget kapital justerat fér den goodwill som uppkommit genom
forvéarv.

Sysselsatt kapital
Totalt kapital med eller utan goodwill med avdrag for
icke rantebarande skulder och avsattningar.

Sysselsatt kapital visar hur stor del av féretagets tillgangar som
ar finansierade av avkastningskrdvande kapital.

Rantebarande nettoskuld

Kort- och langfristiga rantebarandeskulder samt kort
och langfristiga leasingskulder med avdrag for likvida
medel. Forvarvsrelaterade finansiella skulder ingar inte i
nyckeltalet.

Réntebarande nettoskuld anvédnds som ett matt for att visa
Koncernens totala skuldséttning.

Nettoskuld i relation till justerad
EBITDA

Rantebarande nettoskuld vid periodens slut dividerat
med justerad EBITDA, for rullande tolv manader.

Nettoskuld i relation till justerad EBITDA ger en uppskattning av
foretagets formaga att minska sin skuld. Den representerar det
antal ar det skulle ta att betala tillbaka skulden om nettoskuld
och justerad EBITDA hélls konstant, utan hansyn tagen till
kassafléden avseende rénta, skatt och investeringar.

Nettoskuldsattningsgrad
Rantebarande nettoskuld i procent av totalt eget
kapital.

Nettoskuldséattningsgrad méter i vilken utstrdckning Koncernen
finansieras av ldn. Eftersom likvida medel och andra kortfristiga
placeringar kan anvédndas for att betala av skulden med kort
varsel, anvands nettoskuld i stéllet for bruttoskuld i
berédkningen.
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Fasadgruppen Group AB

Lilla Bantorget 11, 111 23 Stockholm
info@fasadgruppen.se
www.fasadgruppen.se
Org.nummer: 559158 — 4122

Kontaktinformation Finansiell kalender

Casper Tamm, CFO Delarsrapport jan-sep 2025 11 november 2025
Tel: +46 (0)73 820 00 07 Bokslutskommuniké 2025 12 februari 2026
E-post: casper.tamm@fasadgruppen.se

Magnus Blomberg, Head of IR & Group Controller
Tel: +46 (0)72 584 43 65
E-post: magnus.blomberg@fasadgruppen.se
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