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ARET | KORTHET

Viktiga handelser
under 2016

36%

Nettoomsdttningens
fordelning per
segment 2016

Rorelseresultatets
fordelning per
segment, justerat for
jGdmforelsestorande
poster 2016

KV 1

GARO-aktien noterades p&
Nasdaq Stockholm den

16 mars. Erbjudandet
omfattade 4,6 miljoner aktier
till ett introduktionspris av
SEK 73 per aktie.

GARO levererade sin stdrsta
order nagonsin inom sol-
energi. Ordern omfattade
1476 solpaneler till
nybyggnationen av Albyberg

KV 2

Ett flerarigt ramavtal
tecknades med Vattenfall
for leverans och support av
laddprodukter for elfordon
huvudsakligen avsedda fér
privatmarknaden.

Forlangning av ramavtal teck-

nades med Fortum avseende
laddprodukter for elfordon.

Lansering av LS4 — en ny

KV 3

Beslut fattades om att
investera MSEK 18,5 i en

ny fabriksbyggnad i den
polska verksamheten. De nya
fabrikslokalerna berdknas
vara féardiga i september
2017 och kommer att leda
till mer én en férdubbling av
fabriksytan.

KV 4

GARO fattade beslut om att
bolagisera produktomradet
Ladd. Som et férsta steg i
processen skapades frén

1 januari 2017 ett nytt
sammanhdllet produktomré-
de. Verksamheten kommer att
ledas av en affédrsomrades-
chef med 6vergripande
ansvar fér marknads-
omrddena; Sverige, Norge,
Polen och Ovriga marknader.

@ GARO Sverige
@ GARO Ovriga marknader

generation semisnabba
fordonsladdare. Leveranser-
na pabérijades i september.

Foretagspark.

Omsattningstillvaxt 19 %

Justerad rorelsemarginal* 13,1%

*Justerat for kostnader om MSEK 12,6 relaterat till bdrsnoteringen
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Nettoomsdtitningens
fordelning per
produktomrade 2016

13%

56%
64%
57%
@ GARO S"verige @ [nstallation
@ GARO Ovriga marknader @ Projekt
O Tillfallig el
Ladd

Nyckeltal

2016 2015 2014 2013
Nettoomsattning (MSEK) 657,8 554,1 441,7 383,1
Tillvaxt, % 19% 25% 15% 1%
Rorelseresultat (MSEK) 73,8 62,4 39,8 24,0
Rérelsemarginal, % 11,2% 11,3% 9,0% 6,3%
Resultat efter skatt (MSEK) 57,0 45,8 23,5 15,0
Resultat per aktie (SEK) 5,70 4,58* 2,28* 1,50*
Avkastning pa eget kapital, % 32,4% 31,3% 17,1% 11,7%
Investeringar (MSEK) 12,8 13,8 6,3 10,4
Soliditet 52,0% 49,8% 48,5% 51,3%
Nettokassa () / nettoskuld (+) 17,3 0,4 19,3 39,5
Antal anstallda 275 254 244 224

*) Resultat per aktie efter fondemission och uppdelning av aktier (aktiesplit 50:1) beslutad 12 januari 2016.



VD HAR ORDET

Stark tillvaxt &

nya moj

ligheter

- expansionen fortsatter 2017

2016 blev pé& flera sétt ett mycket bra &r for GARO. Bolaget utvecklades

vél inom alla produktomréden med en stark skning av omsétining och
resultat. En betydelsefull héindelse var sjélvklart noteringen av GAROs

aktie pd Nasdaq Stockholm i mars. Nu arbetar vi vidare i hégt tempo for
att fortséitta ta tillvara pé de mojligheter som erbjuds pa marknaden for

elinstallationsprodukter.

Nettoomsattningen under éret Skade
med 19% fill MSEK 657,8, med en
stark tillvéxt inom bade GARO Sverige
och GARO Ovriga marknader. Den star-
ka tillvéxten &r ett resultat av framgéngs-
rika produktlanseringar under senare ar
och en allmant stark byggmarknad.

Det ar aven gladjande att se nyare
produkter och produktomréaden ta fart
ordentligt, som exempelvis laddare
till elbilar dar utbyggnaden av ladd-
infrastruktur fortsatter i hdgt tempo.

For att tillvarata de stora majligheter vi
ser inom detta produktomréde har en
sammanhdllen organisation skapats fér
laddinfrastruktur, i syfte att samordna
marknadsinsatserna i koncernen. Frén
och med januari 2017 finns en starkt
organisation som ansvarar fér alla
marknader i koncernen.

Vért att ndmna &r éven omrédet
solenergi, dar GARO under éret leve-
rerade sin stdrsta order nagonsin. Frén
att ha legat pd en relativt lag nivéa har
omrddet utvecklats positivt under dret.
GARO ser stora méjligheter for expan-
sion i Polen och andra lander utanfor
Norden. Expansionen kommer att ske
selektivt inom de produktomraden
dar vi ser aft det finns en efterfragan
och dér vi tror att GARO kan erbju-
da ndgot unikt. Fér att sakerstalla
produktionskapaciteten i hela koncernen
fattades beslut om att utdka kapaci-
tefen i den polska verksamheten. De
nya fabrikslokalerna beréknas vara

fardiga i september 2017 och kommer
att leda till mer @n en férdubbling av
produktionskapaciteten i Polen.

OKAD LONSAMHET
Rérelseresultatet justerat for kostnader
av engdngskaraktar dkade med 38%
till MSEK 86,4. Trots att vi under senare
&r expanderat kraftigt har de allménna
omkostnaderna hdllits tillbaka. Detta,

i kombination med férbéttrade brutto-
marginaler, har lett till en hégre justerad
rorelsemarginal om 13,1% (11,3).

Den goda resultatutvecklingen och
kassaflddet under senare &r har ocksé
medfért att bolaget har en god likvi-
ditet och stark finansiell stélining. Mot
bakgrund av det har styrelsen rekom-
menderat &rsstdmman att besluta om en
utdelning om SEK 2,85 per aktie, vilket
ar i linje med bolagets utdelningspolicy
aft dela ut ca 50% av resultat effer skatt.

OKAD KAPACITET

GARO har haft en stark tillvéxt under
senare ar med i genomsnitt 20% per &r
sedan 2013. Bolaget kommer sannolikt
att behéva utska personalstyrkan fram-
Sver, inte minst inom produktutveckling
och férséljning. Vi ser ocksa garna fler
kvinnor i denna traditionellt mansdomi-
nerade bransch. Den starka fillvéxten
och de positiva framtidsutsikterna kom-
mer Gven att kréva utskad produktions-
kapacitet.

EXPANSIONEN FORTSATTER
Marknadstillvaxten i Sverige, Irland och
Norge férvéntas vara fortsatt god som
eft resultat av en stark byggmarknad,
och i Finland har vi positiva indika-
tioner avseende byggmarknaden i
storstdderna. Som jag namnt tidigare
forvantas laddinfrastruktur for elfordon
fortsatta véxa snabbt och féljer kommer-
sialiseringen av laddbara fordon.

Sammanfattningsvis gjorde GARO
stora framsteg inom ett antal omréden
under 2016, och b&de omsattnings-
tillvéixt och rérelsemarginal évertréffade
med rége vara l&ngsiktiga finansiella
mél.

Efter borsnoteringen i mars kunde
vi hélsa cirka 7500 nya aktiedgare
vilkomna, sé&vél svenska privatpersoner
som svenska och utlédndska vélrenom-
merade institutioner. Det &r vi mycket
glada fér och var ambition &r aft skapa
l&angsiktigt aktiedgarvérde genom
att fortsétta stdrka var position p&
marknaden.

Sip

STEFAN JONSSON
VvD

UTOKAD PRODUKTIONSKAPACITET

Den starka tillvéxten och de positiva framtids-
utsikterna kommer Gven att krava utékad
produktionskapacitet. Vi adresserar defta nu med
en kraftig utbyggnad av vér polska fabrik samt
avser flytta vissa verksamheter i Sverige fill storre
och mer anpassade lokaler.




VARUMARKET GARO

Varumarket
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| en véirld dér produkterna allt oftare liknar varandra &r det varumérket som
sdrskilier GARO fran konkurrenterna. De vérderingar som varumérket GARO
star for summerar |6ftet till kunden och sékerstéller kvalitet i alla led. Oavsett
produktomréde eller marknadssegment arbetar GARO stéindigt med att
varuméirket alltid ska uppfylla och gérna évertréffa marknadens férvéntningar.

AFFARSIDE

Med fokus pé& innovation, hé&llbarhet
och design utvecklar GARO lénsamma
helhetsldsningar for elbranschen.

VISION

Drivna av framtidens méjligheter utveck-
las vi sténdigt for att vara den ledande
innovatdren inom vara produktomréden.

MISSION

Véar gemensamma vilja &r aft utveckla
framtidssdkra helhetsldsningar genom
kunskap, innovation och engagemang.



VARUMARKET GARO

Kdrnvarden

INNOVATIVA LANGSIKTIGA

Vi @r en nytdnkande kraft som utvecklar véra kunders fram- Vart fokus &r att genom ett stort engagemang utveckla sékra
tida affarer. Det gor oss till en engagerad, lyhérd och aktiv produkter for en hallbar framtid.
samarbetspartner.

Vi &r experter p& det vi gér och vérdesatter kunskap Vér genuina historia, fina utveckling och framtida majligheter

som leder till véra kunders utveckling och I6nsamhet. har skapat vér unika GARO-kultur. Den gér oss trygga och
stolta i allt vi gor.

EN NYTANKANDE KRAFT
| den trygga, unika GARO-kulturen féds nyfikna [
och nytdnkande talanger som tillats utmana det

konventionella. "
En nytankande kraft

Vi ar en nytdnkande kraft. Vi utmanar oss sjdlva
for aft vara framtidssakrade. Kraften i vér kultur gor att vi konstant tanker
smart och framat i allt vi gér och mot alla vi agerar med.

Detta dr ett [6fte till bdde medarbetare och kunder som kommuniceras
i GAROs payoff.
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ARBETSKLIMAT

For att hitta nya afféarsmajlig-
heter och kunna identifiera
eventuella risker har GARO
skapat fyra intressentgrupper
som deltar i dialog om framtid
och héllbarhet. Grupperna
som bestér av dgare, kunder,
leverantérer och medarbetare
har klassificerat de ansvars-

Medarbetarna
viktiga for en

langsiktigt hallbar
utveckling

GARO &r en modern och attraktiv arbetsplats pa véig in i framtiden. For
detta kréivs eft hélsosamt arbetsklimat och bra “coachande” ledarskap.
Etnisk och kulturell méngfald samt en jémn élder- och kénsfordelning ér
andra faktorer som bidrar till den framgéngsriko f('jre’ragskuhuren. Det ar
ocksé& en viktig aspekt for att kunna rekrytera, utveckla och behélla réitt
kompetens — en kompetens som behdvs for framtida produktutveckling.

&teranvdndas eller kasseras
pa ett sékert satt.

e Samtliga inom koncernen,
och leverantorer, ska stréva
efter att anvdnda férnyelse-
bara och &teranvandbara
r@material i s& stor utstrack-
ning som m&jligt. Och, nér s&

MEDARBETARNA NYCKELN

KUNDNOJDHETEN MATS

ndjda kunder. Darfér ar nyckeln till
framgdng aft standig utveckla foreta- Kundnéjdhet ér en avgdrande faktor
for foretagets férméga att skapa bra

omréden som ar viktigast: ar mojligt, anvénda rématerial
miljd, medarbetare, produkt

och ekonomi.

TILL FRAMGANG

som har sé liten paverkan pé
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SAKERHET, RESPEKT OCH
NOLLTOLERANS

For att skapa en gemensam plattform av
allménna principer som kan tillampas
likt av alla féretagets verksamheter,
samarbetspartners och leverantérer,
oavsett var i varlden de verkar, arbetar
GARO efter fsljande principer:

e Stodja, respektera och sdkerstalla
skyddet av internationellt vedertagna
manskliga rattigheter.

* Ge medarbetarna rétt aft bilda och
ansluta sig till de organisationer som de
sidlva véljer, och férhandla kollektivt.

® Barnarbete fé&r absolut inte férekom-
ma inom verksamheten eller hos nédgon
samarbetspartner.

¢ Nolltolerans mot diskriminering, hot
eller trakasserier oavsett kén, sexuell
léggning, etnisk tillhérighet, religion
eller annan trosuppfattning, funktions-
hinder och alder.

® Produkter som fillverkas ska vara sék-

ra fér sin ténkta anvéndning, effektiva
i sin férbrukning av energi och natur-
resurser och de ska kunna &tervinnas,

miljén som mdjligt.

* Nolltolerans mot alla former
av korruption, mutor eller oetiska afférs-
metoder. Alla medarbetare har ansvar
att identifiera, félja och respektera loka-
la lagar, férordningar, féreskrifter i de
lander féretaget verkar och gor afférer.

SAMHALLSENGAGEMANG

GARO vill bidra till en positiv sam-
héllsutveckling bland annat genom att
stodja ideella organisationer. Férutom
lokal sponsring och lokala samarbeten
har GARO omsorgsfullt valt att sponsra
organisationer som stédjer valgérenhets-
arbete.

Inom GARO finns ménga kompetenta gets medarbetare.

medarbetare som strévar efter att leve-
rera det dar lilla extra som gér skillnad
— inte bara fér det ekonomiska resultatet
utan for alla som direkt eller indirekt
paverkas av verksamheten.

| strévan att vara en attraktiv arbets-
givare &r de interna karrigrsmdjlig-
heterna en viktig framgangsfaktor.
Medarbetarna ges bade méjlighet och
uppmuntras till att internt vidareutveckla
sin karridr inom organisationen.

Medarbetare som &r néjda ar mer
motiverade och engagerade i sitt
arbete, stannar langre och ar bra
ambassaddrer. Detta ar ocksa nagot
som underldttar framgéngsrika rekry-
teringar och bygger relationer med

ekonomiska resultat samtidigt som det ar
grunden for ett vardeskapande héllbart
foretagande. Darfér genomfér GARO
en kundundersdkning vartannat ér.

LIKASINNADE LEVERANTORER
Savdl leverantérer som deras under-
leverantérer forvantas dela GAROs syn
p& afférsetik, manskliga réttigheter och
raftvisa arbetsférhdllanden. Ett néra och
tatt samarbete &r en férutsétining for aft
uppné kontinuerliga férbétiringar av
héllbarheten i vér vardekedia.
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Sedan 1939 har GARO gétt fran att vara en tillverkare
som folide strémmen till att vara den ledande utvecklaren
av nya smarta el-produkter pa den svenska marknaden.
Installationsprodukterna &r fundamentet i GAROs produkt-
portfélj och ligger till grund fér utvecklingens framfart och
tillvéixten av fler produktomréden.

intelligent elstolpe.

PRODUKTER FOR FAST EL-INSTALLATION
GARO Installation distribuerar omkring 3000
el-produkter och kompletta helhetslésningar
for fast elinstallation inom industrin, nybygg-
nation av lokaler, bostéder och fastigheter
samt renoveringsprojekt. Det kan vara allt
frén anslutningsdon till kompletta el-centraler
som innehdller media, styrning och mdtning.
Fran elstolpar fér bil, camping och marinor fill
uttagslédor och sakerhetsbrytare fér maskiner
inom industrin. | Sverige nér produkterna

marknaden med hég tillganglighet via grossis-

terna. | vriga lénder anpassas férséljningen
till de kanaler som ré&der dar.

ETT VARUMARKE SOM LEVERERAR

GARO:s stora satsning pd produktutveckling
och lansering av nya innovationer har byggt
ett varumarke som vacker bade nyfikenhet
och intresse. Genom t&t nérvaro hos béde
slutanvandare och grossister sprids kunskap
om produkterna samtidigt som nya behov
snappas upp, l&ngt innan de uttalats. Dess-
utom &r GARO kant for att alltid hélla sina
|5ften och att stélla upp direkt om omsténdig-
heterna férandras.

NY SERIE KOPPLINGSUR

PRODUKTOMRADE INSTALLATION

Installation

GARO |Installation utvecklar och tillverkar el-produkter som &r avsedda
att hamna som nummer ett pé marknaden, nu och i framtiden. Fokus
ligger pé att sténdigt hitta nya smarta funktioner, hégsta kvalitet, légsta
férbrukning samt den snabbaste och enklaste installationen. Ett recept
som bland annat har omvandlat en enkel motorvérmare till en unik

Utmarkande
produkter 2016

G-CTRL+ - DEN INTELLIGENTA
ELSTOLPEN

En vidareutvecklad elstolpe, med férhajd
intelligens, som gér att implementera i
GAROs motorvérmarstolpar, camping-
stolpar och marinstolpar. Inkluderar ett
betal- och métvérdessystem som styrs
via webben eller en app, s& att varje

anvéndare kan betala fér sin egen
forbrukning.

MARKMATARSKAP MED FLER
FUNKTIONER

De ekonomiska férdelarna med ett komplett
fristéende markmétarskép uppskattas all-
mer vid nybyggnation. 2016 har GARO
tagit fram flera olika modeller av mark-
mdtarskap for att méta framtidens teknik-

behov.

| december slapptes ett helt nytt sortiment

av kopplingsur, med bade mekaniska och
astronomiska ur, som kdnner av solens upp-
och nergang. De kan kdpas som enskilda
produkter eller byggas in i ndgon av GAROs
standardprodukter, t ex i en normcentral eller
eft matarsk&p. Uren innebdr en stor energibe-
sparing da de t ex kan styra ytterbelysningen.

market GARO samt den internt héga kompe-
tensen och viljan att utveckla har Sol snabbt
blivit framgdéngsrikt.

Solpanelerna k&ps in frén en noga utvald
europeisk tillverkare som garanterar framsté-
ende kvalitet, hdg verkningsgrad och basta
testresultat. GARO bygger ett helt koncept
runt solpanelerna och férpackar det till en

PRODUKTSEGMENTET SOL ®KAR fardig paketldsning som férutom panelerna

Sol kom igéng pé allvar varen 2015 och var
ett naturligt steg i strategin att méta markna-

dens stora efterfragan pé solenergildsningar
med riktigt bra produkter med hég kvalitet.
,;i ST | T : Tack vare ett redan stort fériroende for varu-
o
-
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\ INSTALLATION

innehdller véxelriktare, DC-kabel,
DC-brytare och DC-kapsling (DC=
likstrom). GAROs utmarkande konkur-
renskraft inom segmentet ar framfor allt
kompetensen, kvaliteten, tillgangligheten
och en valdigt god teknisk support.

STORA PROJEKTUPPDRAG INOM SOL
ALBYBERGS FORETAGSPARK i Haninge
séder om Stockholm. Nar valet f3ll pa
GARO spelade den héga kvaliteten och
service/supportldsningen en avgdrande
roll. Man dnskade att satta upp maxi-
malt antal paneler péa alla tillgangliga
och passande ytor, totalt 400 kW.
ELEKTROSKANDIA, en av Sveriges
storsta el-grossister, valde GAROs
solenergildsning nar de byggde sitt
nya stora centrallager i Orebro.
Anléggningen bestar av 940 solpaneler
vilket motsvarar ca 250kW. Med tanke

p& deras forkunskaper och marknads-

insikt — de jobbar med alla férekomman-

de el-produkter p& marknaden — ger det

GARO ett valdigt hogt betyg.

ANDRA HANDELSER AV BETYDELSE
2016 har GARO starkt upp produkt-
omré&det Installation genom nyrekryte-
ringar inom salj, produktion och teknisk
support. En intern effektivisering har
genomférts, vilken redan visat pé en
forbattring nar det galler tillganglighe-
ten. Nar produkterna bli mer tekniskt
avancerade fér &terforsdljarna en
alltmer rédgivande roll. Fér att de ska
kunna hélla en hég kunskapsnivé har
GARO &kat antalet kundbesdk och
genomfdr kontinuerliga kompetens-
utbildningar.

FRAMTIDEN

GARO:s innovationskraft och férmaga
att lésa marknadens behov har skapat
en k& av nya nya idéer till produkt
utvecklingen, som slapper ut nyheter i
en jamn takt. Vi mdts ocksé av en ny
generation elekiriker som stéller krav
p& senaste digitala teknik och tillgéng-
lighet. Utmaningen inom Installation &r
att fortsatta hélla den hdga produkt-
utvecklingstakten och lansera nyheter
med bibehdllen GARO-kvalitet. Elsaker-
heten f&r aldrig dventyras.

lagspcinningsfordelning.

STALLVERK, KABELSKAP, FORDEL-
NINGS- OCH LAGENHETSCENTRALER

Produktomrédet Projekt har drivits i egen
regi sedan 2004. Huvuduppgiften ar
att med hjalp av produkter frén GAROs
alla produktomraden bygga elskép i
olika storlekar; stallverk, kabelskép,
fsrdelningscentraler och lagenhets-
centraler. Detta gér GARO till en total-
leverantér av lagspanningsférdelning

upp till 2500A.

100% KUNDANPASSADE
SPECIALLOSNINGAR

Ingen byggnation &r den andra lik,
darfér har GARO heller inga standard-
produkter inom det har omradet. Varje
enhet som tillverkas ar helt kundunik
med funktioner enligt en specifik
applikationsbeskrivning som kommer
antingen fran en konsult eller direkt frén
elinstallatéren.

FRAMGANGSFAKTORER
® Produkter som finns p& marknaden
idag kan se ganska lika ut nar de ar
monterade. Né&got som déremot inte

PRODUKTOMRADE PROJEKT

Projekt

Inom produktomrédet Projekt monterar GARO ihop kompletta, kund-
anpassade och installationsfardiga 6sningar efter kundernas specifi-
ka 8nskemél. Den starka tillvéixten inom byggsektorn, i kombination
med féretagets leveranssckerhet och hga kvalitet, har gett GARO
en marknadsledande roll nér det géller helhetslésningar inom

syns ar hur l&ng tid det tog att installera
dem. Har ér GARO snabba. Med smar-
ta installationslsningar som ar enkla
och tidsbesparande att installera uppnés
basta totalkostnad.

® GARO garanterar alltid hégsta mojli-
ga kvalitet och produktsakerhet. Frutom
att varje enhet som fillverkas testas enligt
gdllande branschkrav gérs ytterligare
funktionstester. De tillverkade ské&pen
spanningssdtts och testkdrs gentemot
ritning i samtliga funktioner.

® GARO:s starka konkurrenskraft beror
dven mycket pd flexibilitet och forma-
gan att hélla léften. Den korta led-
tiden, fran projektering till att levererad
produkt &r i drift, uppskattas alltmer
inom den intensiva byggbranschen.

Fram till f5r 13 ér sedan anlitades externa leverantdrer for att bygga ihop komponenter till férdiga
helhetsldsningar efter kundernas behov. | takt med att GAROs egen specialkompetens stérktes och blev mer
innovativ var det naturligt att &ven den hér verksamheten hamnade under GAROs tak. Genom att sjélv
styra alla projekt fran forfragan till férdig 18sning far GARO en tydlig roll pa marknaden och kan garantera

kvalitet i alla led.
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Genom Klimatklivet* har den svenska regeringen satt fart p& insatserna som ska
minska utsldppen av véixthusgaser. Stora investeringsstdd delas ut ill de féretag,
kommuner, regioner och organisationer som kan visa upp projekt med klimat-
gynnande effekt. Som véntat har el-bilen visat sig vara det enklaste och effektivaste
sdittet att minska utsldppen av fossila brénslen. Intresset for att bygga upp
infrastrukturen for el-fordon i Sverige accelererar nu alltmer och smittar av sig

i hela Norden.

Ladd

PRODUKTOMRADE LADD

Tack vare fromsyn’rhet, erforenhe’r, kompetens och innovo’rionsf&jrméga kan GARO
erbjuda den kunskap, information och de produkter som marknaden efterfragar. Idag
&r GARO den ledande leverantéren av laddinfrastruktur till el-fordon i Norden. Med en
unik produktportfslj kan féretaget erbjuda alla typer av laddstationer — fréin den enkla
laddboxen pé& 3,7 kW, att ha hemma i villagaraget, till den hdgeffektiva stationen pé
150 kW som kan snabbladda en stor buss. Med fortsatt utveckling som foljd.

ARVET GAV ETT FORSPRANG
PA MARKNADEN

Tidigare tillverkning av hundratusentals
motorvarmare och uttag har gett stor
grundkunskap om vad som krévs av

en produkt fér att den ska klara det
nordiska klimatet. Redan 2006 inledde
GARO satsningen pa fordonsladdare
och under Almedalsveckan 2008 kunde
féretaget presentera den forsta ladd-
stationen for bilar. Dér och dé& hamnade
GAROs varumdarke top-of-mind nar det
gdller laddinfrastruktur. Sedan dess har
vidareutvecklingen skett kontinuerligt
och sortimentet utckats vasentligt. Nar
marknadens efterfrégan skt fart 2015

stod GARO vdl férberedda och hade

majlighet att leverera direkt.

NY MALGRUPP

Inom Ladd méter GARO nya slutkunder
som bescks och bjuds in fér att infor-
mera om laddningsstruktur. Klimat- och
miljostrateger eller inkdpare hos stat,
kommun, landsting, stora fastighets-
dgare, kommunala fastighetsbolag och
energibolag, bland andra. Manga av
dem kommer p& seminarier eller utbild-
ningar i GARO:s lokaler.

RUSTAR FOR FRAMTIDEN
Marknadens &kning av elfordon har

Utmadrkande produkter 2016

LADDBOXEN GHL

En enskild produktsuccé som redan blivit en standardprodukt

fatt GARO att satsa vidare pé produkt-
omrédet Ladd. Under é&ret har produktio-
nen i Gnosjd byggts ut och det har dven
rekryterats mer personal. Fran januari
2016 anstdlldes Gven fler sdljare och

en férsdljningschef fér produktomradet
Ladd fillsattes.

* Klimatklivet &r en av svenska regeringens vikti-
gaste klimatsatsningar och inriktar sig p& att minska
utslappen av vaxthusgaser. Klimatklivet ger investe-
ringsstdd fill foretag, kommuner och organisationer
pé totalt 3,5 miljarder under éren 2015-2020.

PUBLIKA LADDSTOLPEN LS4

hos el-grossisterna. Laddboxen GHL hamnar ofta i bostads-
rattsféreningar, pd stora arbetsplatser och i hemmet. Som svar
p& marknadens efterfrégan lanserades eft nytt stativ till GHL i
samband med Easy Fairmdssan i september. Det nya stativet
gor det mycket enkelt att p& basta satt omvandla en tidigare
motorvarmarstolpe fill en laddinstallation.

HOGEFFEKTIV SNABBLADDARE

Snabbladdaren tillhér det stora produkttillskott som GARO
premidrvisade véren 2016. Det &r en sa kallad hégeffekts-
laddare med en effekt p& upp till 150 kW som gdr det majligt
fér bussar och andra stérre fordon aft snabbladdas fér aft
kéra vidare. Aven personbilar som t&l hég laddningseffekt
kan laddas i den hégeffektiva snabbladdaren.

Den 31 maj premidrvisades nya publika laddstolpen LS4

pé Eliaden-méssan i Norge. Den kunde bérja levereras till
marknaden i september och férséliningen ar éver férvéntan.
Med stilren design, smarta funktioner, dverskadlig bevakning
samt enkelhet i b&de installation, underhdll och service méter
den alla hdgt stéllda kvalitetskrav. Darav méter ocksé ett stort
intresse frén energibolag, parkeringsbolag, stérre fastighets-
agare, allmannyttan, kommuner och regioner.

For att bygga upp laddinfrastrukturen med bésta funktionali-

tet for slutanvandaren har GARO under aret utvecklat ett ndra
samarbete med alla de stora aktérer som utvecklar och till-
godoser marknaden med betallsningar, bl a E.On, Vattenfall,
Fortum, Géteborg Energi och Clever. Tillsammans med dem
saljer GARO nu en helhetsldsning.
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PRODUKTOMRADE TILLFALLIG EL
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| takt med att byggnationen i Sverige dkar, véixer behovet av fillféllig
el och belysning pé alla byggarbetsplatser. Genom ait flitigt vara ute
pé byggarbetsplatser, prata, lyssna och hélla dgonen ppna fangar
GARO upp marknadens behov. Med héllbara och energibesparande

produkter ér GARO pd god véig att omvéinda byggbranschens slit och
sléingbeteende nér det géller tillféllig el och belysning.

Tillfallig el

Nar héllbarhetstrenden nétt byggbranschen har behovet av robusta,

en stark akior.

TILLFALLIG EL OCH BELYSNING rott GARO-skép i vilket det gér att mon-
Produktomrédet Tillfallig el utvecklar och  tera in all typ av utrustning som behdvs
tillverkar produkter inom tillféllig el och fér det aktuella uppdraget. Efter avslut
belysning fér el- och byggbranschen. gar det snabbt och enkelt att bygga
Produkterna bestér av elcentraler och om skdpet invandigt for aft passa ndsta
allmanbelysning med tillbehér fér projekt.
anvéndning pé byggarbetsplatser
eller vid events. Ofta handlar det om GARO BALL 2.0
kundanpassade 16sningar. Produkt- Redan 2013 var GARO férst med att
omrddet Tillféllig el startades 2007. lansera marknadens mest energieffek-
tiva och klimatsmarta LED-arbetslampa
EGEN MALGRUPP for kravande miljder. Nar kopiorna
Slutanvéndarna finns inom bygg- doék upp svarade GARO under 2016
branschen, uthyrningsféretag och med att lansera en ny, dnnu béttre ver-
eventbolag dar det behévs mobil el sion, GARO BALL 2.0, som gett eft nytt
och belysning under en begransad tid. forsprang pé marknaden. Med badttre
| Sverige ndr produkterna marknaden rundstrélning, langre héllbarhet, lagre
med hég tillgénglighet via grossister, energiférbrukning, béttre ljusegenskaper
lager och butiker. | vriga lander och totalt underhéllsfri har den idag en
anpassas férsdljningen till de kanaler livsléngd pa 60 000 timmar, vilket mot-
som réder dar. svarar ca 7-8 &rs normal anvéndning.
TONGIVANDE PRODUKTER GARO BALLS
GARO PLUG-IN-SYSTEM (GPI) En batterilampa som bygger p& samma
Ett modulssystem som skapar flexibla robusta koncept men som laddas upp
och specialanpassade elcentraler for och fungerar under hel dags service-
byggarbetsplatsen. Bestér av ett tomt arbete utan nétspénning.

smarta kvalitetslésningar med lég energiférbrukning dkat markant. En
stindig stréivan att alltid forse byggarbetsplatsen med de senaste, smartaste
och energieffektivaste el- och belysningslésningarna har gjort GARO till

NU KOMPLETT LEVERANTOR

Under éret slappte GARO &ven en

del nya belysningsstativ som bade ar
smartare och tar mindre plats. Dessutom
breddades utbudet av kabelférdelare,
dvergé&ngsadapters, grenuttag och
andra produkter som binder ihop sorti-
ment och gér att GARO kan kalla sig en
komplett leverantdr inom tillfallig el och
belysning.

FORTSATT GOD TILLVAXT

Efter att ha anstdllt fler séljare kommer
den tata dialogen med slutanvandare,
kunder, byggbranschen och eventbola-
gen bli &nnu béttre. Det finns idéer fill
mdénga nya produkter som utvecklings-
teamet inom GARO har alla férutsatt-
ningar att lyckas ta fram.

Handelser av
betydelse 2016

® Lansering av ny generation bygg-
belysning 2.0 med férbéttrade
egenskaper som légre energiférbrukning,
léngre drifttid och forbattrat ljusflade.

e Genombrott p& den finska marknaden.

* Utskad sdlikapacitet for att klara 8kad
ndrvaro hos kunder, samt for fortsatt
expansion.

TILI .f DE
FORBIVDET
FOR OREHORIGA
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MARKNAD

GAROs
marknad

GARO:s helhetsansvar ér tydligt. Under byggtiden behévs Tillfllig
el och belysning, nér byggnaden ska fardigstdllas ser Projekt till att
den far permanent stromférsorining, darefter frses varje léigenhet
med elekricitet fran Installation och nér fastigheten &r férdig blir
Ladds produkter fér fordon intressanta. Det ér fyra starka produkt-
omréden med en konstant samverkan inom kompetens, produkt-

utveckling, tillverkning, férséiljning och omvérldsbevakning.

Marknadens drivkrafter

BYGGINVESTERINGAR

Viktigast fér framgéngarna inom el-
materiel ar hur mycket det byggs pa de
marknader dar GARO verkar. Halften
av produkterna &r kopplade till ny- och
ombyggnation av bostader, varav
30% hamnar inom kommersiella och
offentliga fastigheter, 10% gér till repo-
rationer och underhdll samt resterande
10% till industriinvesteringar.

DEMOGRAFISK UTVECKLING OCH
BEHOV AV NYA BOSTADER
Bygginvesteringarna ar i sin tur be-
roende av ekonomins utveckling,
investeringsklimat, rantenivéer samt
demografisk utveckling och behov av
bostader. P& kort tid har det skett en
fordubbling av pabérjade bostader.
Forvéntad befolkningsékning och ett
uppdamt bostadsbehov pekar mot
fortsatt 5kning.

REGLERINGAR OCH

POLITISKA BESLUT

Statliga subventioner paverkar hur
snabb utvecklingen av ladd-infrastruk-
turen blir, men férséljningen av ladd-
bara fordon gér inte att misstolka.

I till exempel Sverige ligger den érliga
dkningstakten av laddbara fordon pé
drygt 90%, trots begrénsade subventio-
ner.

MILJOMEDVETENHET

Samhéllet préaglas av fortsatt hég klimat-
och miljdmedvetenhet vilket gjort att
dessa fragor nu alltmer blivit livsstils- och
identitetsfragor for b&de kunder och
slutkonsumenter. Idag har exempelvis

8 av 10 personer vidtagit étgarder

for att p&verka energiférbrukningen i
hemmet. Darfor krévs ett fortsatt stort
fokus pé framtida héllbara |&sningar for
att férbli ansvarsfull och trovérdig p&
marknaden.

TEKNISK UTVECKLING

Efterfragan p& okat teknikinnehdll i
installationerna kommer krava alltmer
avancerade totallésningar inom el-
material. Fér GAROs Ladd och Sol finns
eft stort intresse i hela Norden fér de
nya alternativa och miljgvanliga tekni-
kerna hos b&de féretag och allménhet.
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MARKNAD

Geografis
lacering

narvaro

. Foretagets HQ
. Produktionsenheter

Forsaliningskontor

Nettoomsdtiningens
férdelning per
segment 2016

64%

@ GARO Sverige @ GARO Ovrigo marknader




ORGANISATION & STRUKTUR
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Organisation
& struktur

GARO-koncernens styrelse bestar av fotalt sex personer under ledning

av styrelseordférande Anders Pélsson. Utifran styrelsens riktlinjer leder
koncernchefen Stefan Jonsson en koncernledning p& sex personer som
delas in i tva affdrsomraden: Sverige och Ovriga marknader. Afférsomradet
Sverige bestér av de svenska bolagen med Stefan Jonsson som ansvarig
affarsomradeschef. Affarsomradet Ovriga marknader bestar av Norge,
Irland, Polen och Finland med Joe Ree som ansvarig afférsomradeschef.

Styrelse
VD & koncernchef

Férsdljnings- och
marknadsdirektor

IR-chef VD GARO Norge

Affarsomradeschef Af(fg&slgcr)n gﬂﬁzgef

GARO Sverige

marknader
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ORGANISATION & STRUKTUR

Styrelse

ANDERS PALSSON
STYRELSEORDFORANDE & LEDAMOT
SEDAN 2015

FODD: 1958

Utbildning & arbetslivserfarenhet:
Civilekonom Lunds universitet. Tidigare
verkstéllande direkiér och koncernchef
fér Hilding Anders-koncernen och vice
verkstéllande direktér och afférsomré-
deschef p& E.ON Nordic AB. R&d-
givare fill investmentbolaget Investcorp.
Verksam inom Trelelborg AB, PLM/
Rexam samt Gambo.

Andra pégéende uppdrag: Styrelse-
ordférande i Lammhults Design Group
AB, styrelseledamot i Midway Holding
Aktiebolag, NIBE Industrier AB, Trioplast
Industrier AB och Malmé Fotbollfér-
ening.

Innehav aktier: 5 000

PER HOLMSTEDT
LEDAMOT SEDAN 1985
FODD: 1950

Utbildning & arbetslivserfarenhet:
Civilekonom och fil. kand., Véxjs och
Lunds universitet. Tidigare verkstéllande
direktor for CAVerken AB samt fér
Kvarnstrands Industri AB.

Andra pégéende uppdrag: Inneha-
vare av CANJOC Konsult. Styrelse-
ordférande i Ahlins i Habo Aktiebolag.
Styrelsesuppleant i Holmstedt Produktion
Aktiebolag.

Innehav aktier: 4 000

RICKARD BLOMQVIST
LEDAMOT SEDAN 2015
FODD: 1971

Utbildning & arbetslivserfarenhet: Ci-
vilekonom med ekonomie kandidatexa-
men, Hégskolan i Halmstad. Agare och
verkstallande direkior fér Ekonomerna
Holding Sverige AB. Tidigare ekonomi-
chef pa AkkaFRAKTkoncemen, Business
Development Manager pd Hilding
Anders International AB, samt CFO/
finanschef fér Hedson Technologies
Infernational AB (publ).

Andra pégéende uppdrag: Styrelse-
ledamot och verkstéllande direktér for
Ekonomerma Holding Sverige AB.
Innehav aktier: 202 000 (direkt och

via bolag)

T’ —

LARS SVENSSON
LEDAMOT SEDAN 1985
FODD: 1945

Utbildning & arbetslivserfarenhet:
Tidigare verkstéllande direktér och
koncernchef fér GARO AB.
Andra pégéende uppdrag: —
Innehav aktier: 3 568 345

STEFAN JONSSON
LEDAMOT SEDAN 1997 & VD/
KONCERNCHEF SEDAN 1996
FODD: 1953

Utbildning & arbetslivserfarenhet:
Maskiningenjér. Férefagsledning, IFL
Sigtuna. Tidigare divisionschef p&
Skanidnaviska Aluminiumprodiler AB
och produktionschef och senare vice VD
i Pallco AB.

Andra pégéende uppdrag: Styrelse-
ordférande i Elobel Akfiebolag.
Styrelseledamot i Ideella Féreningen
Teknikféretagen i Sverige med firma
Féreningen Teknikféretagen i Sverige
och Stefan Jonsson Invest AB. Styrelse-
suppleant i Fiber Fenix ekonomisk
férening.

Innehav aktier: 585 085 (via bolag)

SOFIA AXELSSON
LEDAMOT SEDAN 2015
FODD: 1973

Utbildning & arbetslivserfarenhet: Fil.
mag. i férvaltningsekonomi, redovis-
ning och féretagsekonomi, Géteborgs
Universitet. Tidigare verkstéllande direk-
tr fér Diplomatdérrar i Sverige AB.
Andra pégéaende uppdrag: Senior

Vice President, Group Communications,

Brand & Markefing p& Husqvama
Group AB. Styrelseledamot i Beta
Holding i Jénképing AB.

Innehav aktier: 6 000

Koncernledning

STEFAN JONSSON

VD & KONCERNCHEF SEDAN 1996,
AFFARSOMRADESCHEF GARO SVERIGE
FODD: 1953

Utbildning & arbetslivserfarenhet:
Maskiningenjér. Férefagsledning, IFL
Sigtuna. Tidigare divisionschef p&
Skanidnaviska Aluminiumprodiler AB
och produktionschef och senare vice VD
i Pallco AB.

Andra pdgéende uppdrag: Styrelse-
ledamot i Ideella Féreningen Teknikfére-
tagen i Sverige med firma Féreningen
Teknikféretagen i Sverige och Stefan
Jonsson Invest AB. Styrelsesuppleant i
Fiber Fenix ekonomisk férening.
Innehav aktier: 585 085 (via bolag)

PATRIK ANDERSSON
FORSAUNINGS- & MARKNADS-
DIREKTOR SEDAN 2015

FODD: 1978

Utbildning & arbetslivserfarenhet:
Elektrikerutbildning. Tidigare region-
ansvarig fér férsélining i Véast & Syd pa
Eldon Group.

Andra pégéende uppdrag: Styrelse-
ledamot EL (Elmateriel Leverantérernal).
Innehav aktier: 46 429

LARS KVARNSUND
CFO SEDAN 2000
FODD: 1967

Utbildning & arbetslivserfarenhet:
Gymnasieekonom. Tidigare verkstdl-
lande direkiér fér GARO Elflex AB
samt koncernekonomichef p& Gnosjé
Konstsmide AB.

Andra pagéende uppdrag: Styrelse-
ledamot i Férefagshélsan i Véastbo AB
och GARO Elflex AB. Styrelsesuppleant
i GARO Montage AB.

Innehav aktier: 46 429

PATRIK LINZENBOLD
IR-CHEF SEDAN 2015
FODD: 1971

Utbildning & arbetslivserfarenhet:
M.Sc., Handelshégskolan i Stockholm.
Tidigare IRchef p& Scandi Standard
och Oriflame Cosmetics.

Andra pagéende uppdrag: IRchef pa
FM Mattsson Mora Group

Innehav aktier: 400

JOE REE
AFFARSOMRADESCHEF GARO
OVRIGA MARKNADER, VD FOR
GARO ELECTRIC LRL LTD IRLAND
SEDAN 2015 (VERKSAM INOM
KONCERNEN SEDAN 1989)
FODD: 1962

Utbildning & arbetslivserfarenhet:
Bachelor of Commerce, University
College, Dublin. Financial Director fér
GARO Electric Ifl Lid. Revisor och Audit
Group Supervisor pa Emst & Young,
Trainee pé& Ryan O'Dwyer & Co.
Andra pagéende uppdrag: Styrelse-
ledamot fér ARK Platform. Revisor och
sekreterare for Aoibheann’s Pink Tie.
Innehav aktier: —

DANIEL EMILSSON

TEKNISK CHEF, ANSTALLD PA GARO
SEDAN 2007

FODD: 1975

Utbildning & arbetslivserfarenhet:
ElTele utbildning p& gymnasiet. Civil-
ingenjor Teknisk fysik, Entreprendrs-

utbildningen 40p vid Handelshégskolan
i Goteborg. Olika ledande befattningar

inom utveckling och férsélining samt
VD p& telekombolaget Comhat AB i
Odsmal.

Andra pagaende uppdrag: —
Innehav aktier: 34 643

ORGANISATION & STRUKTUR

JAN LARSGAARD

VD FOR GARO A/S NORGE
SEDAN 1987

FODD: 1965

Utbildning & arbetslivserfarenhet:
Ekonomi marknadsféring, tredrigt
program. Séljare p& GARO A/S.
Andra pdgéende uppdrag: Verkstéllan-
de direkior for GARO A/S.

Innehav aktier: 46 429
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Intressenter
INTRESSENTDIALOG

Den levande och konstruktiva intressent-
dialogen en viktig del av féretagets stra-
tegiska arbete. Dels for att kunna hitta
nya afférsmajligheter och dels for att
identifiera eventuella risker. Fér att opti-
mera kommunikationen har vi grupperat
fyra nyckelintressenter; dgare, kunder,
leverantdrer och medarbetare.

Etik & moral

ANTI-KORRUPTION
GARO tolererar inte nagra former av
korruption, mutor eller oetiska afférsme-
toder. Samtliga bolag i koncernen samt
partners — och deras anstdllda - ska
avstd frén att erbjuda, ge, kréva och
ta emot mutor eller andra ofillbérliga
fosrmaner. Detta sékerstdlls via foretagets
uppférandekod.

Olagligt branschsamarbete eller
kartellbildning &r férbjudet. Styrkan
ska istdllet vara att erbjuda marknaden
sakra, kvalitets- och miljdvanliga produk-
ter i ratt tid. Att samtidigt ge kunderna
basta tankbara support och service ar
en sjalvklarhet.
Alla har ansvar att identifiera, félja och
respektera lokala lagar, férordningar
och foreskrifter i de lénder féretaget
verkar och gér afférer.

HALLBARHETSARBETE

Hallbarhets-
arbete

PRODUKTANSVAR

GARO ftror pé att genomféra livscykel-
analyser och miljddeklarationer av de
produktomraden som &r konstruerade
for att vara héllbara och ha en lang
livslangd.

Samtliga féretag och leverantdrer ska
strava efter att anvénda férnyelsebara
och &teranvandbara rématerial i s& stor
utstréckning som majligt och, nér s& ar
méjligt, anvanda rématerial som har sé
liten péverkan p& miljdn som majligt.

Produkterna ska vara sdkra for sin
tankta anvandning, effektiva i sin for-
brukning av energi och naturresurser
och de ska kunna atervinnas, ateran-
vandas eller kasseras pd ett sckert satt.
Samtliga produkter ska vara testade
enligt gdllande direktiv och férsékran
om uppfyllelse garanteras.

MANSKLIGA RATTIGHETER
GARO stadjer och respekterar skyddet
av infernationellt vedertagna ménskliga
rattigheter och sckerstéller att koncer-
nen inklusive andra intressenter séisom
leverantérer, underleverantdrer etc. inte
medverkar till négot brott mot de ménsk-
liga rattigheterna.

Barnarbete far absolut inte férekom-
ma inom GAROs verksamheter eller hos
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négon samarbetspartner. Om det mot
formodan skulle uppdagas, ska ome-
delbara atgérder vidtas och samarbetet
upphéra.

DISKRIMINERING OCH
TRAKASSERIER

Koncernen folererar inte ndgon form
av diskriminering, hot eller trakasserier.
Samtliga anstéllda och andra intressen-
ter ska ha rdtten att arbeta i en miljs
som d&r fri fran dessa.

Internt i koncernen ansvarar respekti-
ve ledare och chef for aft dessa villkor
foljs. Minsta misstanke om oegentlighet
ska omgéende rapporteras till ndrmsta
chef, alternativt till féretagets HR-funktion
for omedelbar utredning och atgérd.

Klimat &
energi

MILIOGPOLICY OCH MILJIOMAL
Miljgpolicyn &r integrerad i féretagets
Verksamhetspolicy och beskriver hur
foretaget aktivt bedriver ett systematiskt
miljdarbete s& langt det &r tekniskt m&j-
ligt och ekonomiskt rimligt.

Overgripande och detaljerade miljs-
maél faststalls arligen och faljs upp
kontinuerligt. Handlingsplaner ska tas
fram om man mot férmodan inte uppnér
beslutade mél.

TRANSPORTER

GODSTRANSPORTER

For aft minimera miljopéverkan strévar
foretaget efter att férsoka optimera och
samordna godstransporter fran leveran-
térer och till vara kunder.

TJANSTERESOR

Vi strévar efter att geografiskt planera
véra tjdnsteresor pd basta satt och
samtidigt, ndr s& &r majligt, valja miljs-
vanligaste transportsatt.
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AVFALL OCH ATERVINNING
Avfall som uppstér i verksamheten sorte-
ras enligt géllande forskrifter i uppmark-
ta fraktioner. Allt avfall hamtas fér trans-
port till deponi av godkénd transportér.
Produkter som tillverkas och levereras till
marknaden ska vara |t demonterbara
och kunna dtervinnas pd ett miljriktigt
satt.

skl A

ENERGIATGANG
Atgérder som vidtagits inom féretaget
for att minimera milijdpéverkan &r t.ex.
att byta till energisnéla och klimatsmarta
armaturer med inbyggd narvarofunktion
i lagerdelen, intelligent styrning av var-
me, kyla och belysning i kontorsdelen
(KNX) samt ny kompressor.

P& personal- och besdksparkeringen
har det installerats laddstationer fér
elbilar fér aft uppmuntra personalen il
att vélja fossilfria alternativ.

'j’;‘ﬂ'

Halsa &
sakerhet

Samiliga anstéllda och partners ska
ha en sdker och hélsosam arbetsmiljo.
Darfér har GARO integrerat det syste-
matiska arbetsmiljdarbetet i verksam-
hetssystemet. Val férankrade rutiner
finns blanda annat fér att férebygga
och hantera eventuella tillbud, olyckor
och sjukdomar pé arbetsplatsen.
Foretaget tillhandahéller lamplig
skyddsutrustning till samtliga anstdllda
dar s krdvs enligt gdllande lagstiftning.
Arbetstagaren &r saledes skyldig aft
anvdnda féreskriven skyddsutrustning.
Anstdllda uppmuntras till en halsosam
livsstil och koncernen erbjuder hélsoun-
dersékning och friskvardsbidrag ill
samtliga. Massage erbjuds pé betald
arbetstid, till en subventionerad kostnad.
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HALLBARHETSARBETE

Socialt

GARO vill bidra till en positiv samhalls-
utveckling bland annat genom att stédja
ideella organisationer samtidigt som
foretaget uppmuntrar och sponsrar for-
eningsverksamhet. Det finns en uttalad
strévan efter en god och dmsesidig
dialog mellan kund, medarbetare och
leverantér.

SAMHALLSENGAGEMANG

GARO tar en serios roll i det lokala sam-
hallet och har valt aft sponsra organisa-
tioner som stodjer valgdrenhetsarbete.
Varje bolag inom koncernen har stor
frihet, inom ramen for ratt vérderingar,
att ta egna beslut om lokala initiativ som

p& basta satt bidrar till utvecklingen.
Syftet med ett aktivt lokalt samhalls-
engagemang &r att skapa ett attraktivt
och vilmé&ende samhdlle framst ur ett
utvecklande, ekonomiskt, socialt och
kulturellt perspektiv.

SOCIAL INTEGRATION
Medarbetarna representerar olika
erfarenheter, religioner, kunskaper och

kulturer, men delar éndé samma gemen-

samma varderingar kring respekten fér
manskliga rattigheter och goda afférs-
etiska principer.

JAMSTALLDHET
Jamstalldhetsaspekten &r en naturlig del
av verksamheten och arbetet organise-

ras for verksamhetens basta, vilket kra-
ver att alla anstéllda fé&r bidra med kraft
och kunskap, oavsett kén. Ett arbets-
klimat med en inkluderande attityd il
allas olikheter &r en férutséttning for en
effektiv, professionell och l6nsam verk-
samhet. Det &r ocks& en viktig aspekt
for att kunna rekrytera, utveckla och
behdlla ratt kompetens.

KUNDEN

En dppen och tillmdtesgéende relation

med kunden &r en sjdlvklarhet, liksom

att kunden alltid ska kunna lita p& att

r&d och produkter levereras pé et

sakert och ansvarsfullt satt.
Kundnéjdhet &r en avgdrande faktor

for foretagets forméga att skapa bra
ekonomiska resultat samtidigt som det ar
grunden for ett vardeskapande héllbart
féretagande.

MEDARBETARE

GARO har manga kompetenta medar-
betare som strévar efter att leverera det
daér lilla extra som gér skillnad — inte
bara fér det ekonomiska resultatet utan
for alla som direkt eller indirekt pé&ver-
kas av verksamheten.

Via medarbetarundersékningar och
arliga medarbetarsamtal inkommer kon-
kret och tydlig feedback pé& vad det &r
som gér att medarbetarna trivs och vad
som behéver forbattras.

| strévan att vara en attraktiv arbets-

Februari, september och november

KLIMATKLIVET
WORKSHOP HOS GARO AB

e Tillsammans med Lansstyrelsen,
Energimyndigheten, Naturvardsverket
och inbjudna gaster

* Nya tréffar 2017 &r inplanerade

givare &r de interna karrigrsmajlig-
heterna en viktig framgdngsfaktor.
Medarbetarna ges bade méjlighet och
uppmuntras till att internt vidareutveckla
sin karridr inom organisationen.
Prestigeldst arbetsklimat med émse-
sidig respekt ger alla samma majlighe-
ter till en sdker, halsosam och kreativ
arbetsmiljs. Kompetenta och lojala
medarbetare och gér det majligt n&
de uppstallda affarsmélen. Nyckeln
till framgdng &r att standig utveckla
medarbetarna bé&de fér deras eget och
foretagets basta.

LEVERANTOREN
Saval leverantdrer som deras under-
leverantérer forvantas dela GAROs syn

Mars
BORSINTRODUKTION

HALLBARHETSARBETE

pé afférsetik, manskliga rattigheter och
rattvisa arbetsforhéllanden. Detta saker-
stélls via uppférandekod och bessk.

MALSATTNINGAR

GARO planerar att vidareutveckla sitt
hallbarhetsarbete och for rakenskaps-
aret 2017 uppratta en Hallbarhetsre-
dovisning enlig GRI G4:s principer och
riktlinjer.

Maj

FRAMTIDSSAKRAD LADD-
STATION FOR ELBILAR

¢ Ny generation LS 4

® Klimatsmart

* Senaste teknik

‘ e Atervinningsbar

September
KLIMATKONFERENS ‘

PA SPIRA | JONKOPING
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GARO-aktien

GARO-aktien noterades p& Nasdagq Stockholm den
16 mars 2016. Introduktionspriset var SEK 73 per
aktie Aktiekursen steg under éret med &ver 122%, och

stingde den 30 december 2016 p& SEK 162.

BORSINTRODUKTION
GARO-aktien noterades p& Nasdaq
Stockholm den 16 mars 2016. Priset

i erbjudandet var SEK 73 per aktie,
motsvarande ett marknadsvarde av
det totala antalet aktier i GARO om
MSEK 730. Erbjudandet omfattade
4,6 miljoner befintliga aktier (inklusive
vertilldelningsoptionen) som filldelades
cirka 7500 investerare. Svolder AB
och Vaétterledens Invest AB var ankar-
investerare (“cornerstone investors”) i
erbjudandet och férvérvade samman-
lagt 14 procent av det totala antalet
aktier i erbjudandet.

AKTIEKURS OCH
GENOMSNITTLIGA VOLYMER
Sammanlagt 3,2 miljoner aktier hand-
lades under dret och pé& érets sista
handelsdag stdngde kursen p& SEK
162, en 8kning med 122 % jamfort med
noteringskursen om SEK 73 per aktie.
Den genomsnittliga dagliga volymen,
med undantag fér noteringsdagen,
uppgick under 2016 till 9864 aktier.

UTDELNING

GARO:s styrelse foreslar érsstamman

en utdelning om SEK 2,85 per aktie
motsvarande 50 % av vinst per aktie.
Utdelningspolicyn ar att utdelningen ska
uppgé till cirka 50% av nettoresultatet
efter skatt. Utdelningsforslaget ska
beakta GAROs l&ngsiktiga utdelnings-
potential samt koncernens investerings-
och konsolideringsbehov i 6vrigt.

DATA PER AKTIE

GARO-AKTIEN

Data per aktie SEK 2016 2015
Justerat resultat per aktie 6,68 4,58
Resultat per aktie 5,70 4,58
Kassafléde fran den |5pande verksamheten, per aktie 4,84 5,40
Eget kapital per aktie 19,44 15,69
Genomsnittligt antal aktier (tusental) 10 000 10 000
Antal aktier vid periodens slut (tusental) 10 000 10 000

DE STORSTA AKTIEAGANA PER DEN 30 DECEMBER 2016 (FRAN EUROCLEAR)

Aktieagare Antal aktier Kapital %
Lars Svensson 3 568 345 35, 7%
Jerzy Petersson 886 925 8,9%
Svolder aktiebolag 700 000 7.0%
Vatterledens Invest AB 700 000 7,0%
Nordea Investment Funds 656 896 6,6%
Stefan Jonsson Invest AB 585 085 5,8%
Lannebo Fonder AB 520 042 5,2%
Fiarde AP-fonden 324 869 3,2%
SEB Investment Management 292 231 2,9%
Handelsbanken Liv 200 577 2,0%
AGARSTRUKTUR PER DEN 30 DECEMBER 2016 (FRAN EUROCLEAR)
Innehav Antal aktieGgare %
1-500 2103 91,0%
501-1 000 90 3,9%
1 001-5 000 62 2,7%
5001-10 000 13 0,6%
10 001-15 000 7 0,3%
15 001-20 000 4 0,2%
20 001- 31 1,3%
Summa 2310 100,0%

KURSGRAF FRAN 16 MARS 2016 - FEBRUARI 2017
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrnings-
rapport

GARO AB (publ) ér ett svenskt publikt aktiebolag
med séite i Gnosjd kommun, Jénképings lén. GARO
&r noterat pé Nasdaq Stockholm sedan 16 mars
2016. GARO tillampar svensk kod fér bolagsstyrning
(“Koden”) och lémnar hér bolagsstyrningsrapport for
rékenskapséret 2016. Bolagsstyrningsrapporten har
granskats av bolagets revisorer.

Rikilinjerna avseende Koden finns att tillgé p& hemsidan Kolle-
giet for svensk bolagsstyrning (www.bolagsstyrning.se). Koden
bygger pé principen “f5lj eller férklara” vilket innebér att fére-
tag som fillampar koden kan avvika frén enskilda regler men da
ange en forklaring till avvikelsen. GARO har inte gjort n&gra
sédana avvikelser under 2016.

AKTIEAGARE & BOLAGSSTAMMA

Aktiedgarnas ratt att besluta om GAROs angelagenheter utévas
vid &rsstdmman (och i fsrekommande fall extra bolagsstémma),
som ar GAROs hdgsta beslutande organ. Arsstémman hélls i
Gnosjd, Malmé eller Stockholm varje kalenderdr fére juni mé-
nads utgdng. Exira bolagsstamma haélls vid behov.

Stamman fattar beslut i en rad frégor, bland annat faststéllande
av resultat- och balansrakning, disposition av GAROs vinst eller
forlust, ansvarsfrihet gentemot Bolaget for styrelsens ledaméter
och verkstallande direktéren, valberedningens sammansattning,
val av styrelseledaméter (inklusive styrelseordférande) och
revisor, ersattning till styrelseledaméter och revisor, rikilinjer for
ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande befatt-
ningshavare samt eventuella éndringar av bolagsordningen.
Bolagets bolagsordning innehdller inga begrénsningar i fraga
om hur mé&nga réster varje aktiedgare kan avge vid en bolags-
stémma. Bolagets bolagsordning saknar sarskilda bestémmelser
om tillséttande och entledigande av styrelseledaméter, samt om
dndring av bolagsordningen.

Antalet aktiedgare var vid drsskiftet 2 310. Stérsta enskilda
dgare &r Lars Svensson vars totala dgande uppgick fill 35,68%.
For mer information om &garstruktur, aktiekapital, kursutveckling
efc. hanvisas till avsnittet , GARO aktien p& sidorna 36-37 samt
not 17 i denna &rsredovisning.

ARSSTAMMA 2016

Vid GARO:s é&rsstémma den 10 februari 2016 omvaldes Anders
Palsson (ordférande), Sofia Axelsson, Rickard Blomqvist, Per
Holmstedt, Stefan Jonsson och Lars Svensson till styrelseledamé-
ter. Arvode till styrelsen beslutades utgé med ett sammanlagt

Bilden nedan beskriver éversikiligt bolagsstyrningen inom GARO.

Aktietigare

Bolagsstémma

Externa revisorer

Valberedning

Styrelse

Koncernledning

belopp om 750 000 SEK, varav 350 000 SEK till ordféranden
och 100 000 SEK till var och en av de &vriga bolagsstémmo-
valda ledaméterna som inte &r anstdllda i Koncernen. Inget
arvode for utskottsarbete ska utgd. | enlighet med styrelsens
forslag beslutade drsstamman om utdelningen om 2 SEK per
aktie motsvarande totalt 20 MSEK. Arsstamman antog &ven
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt instruk-
tioner om rutiner for valberedningens tillséttande och arbete.

VALBEREDNING

GAROs érsstamma fattar beslut om rutiner for valberedningens
tillséttande och arbete. Valberedningens uppdrag omfattar
beredning och uppréattande av férslag till val av styrelseledamé-
ter, styrelsens ordférande, stdmmoordférande samt revisor liksom
forslag rérande arvode till styrelsens ledaméter, ledaméter i
eventuella styrelseutskott och revisorn.

Arsstamman den 10 februari 2016 beslutade att valbered-
ningen ska utgdras av representanter for de tre réstmdssigt
storsta aktiedgarna i den av Euroclear Sweden férda aktieboken
den 30 september varje dr, tillsammans med styrelsens ordféran-
de, som dven ska sammankalla valberedningen till dess férsta
sammantréde. Till ordférande i valberedningen ska utses den
ledamot som féretréder den réstmdssigt storsta aktiedgaren.
Onm, tidigare &n tvé manader fére &rsstémman, en eller flera
aktiedgare som utsett ledaméter i valberedningen inte léngre
tillhar de tre till réstetalet stérsta aktiedgarna, ska ledaméter
utsedda av dessa aktiedigare stdlla sina platser till férfogande
och den eller de aktiedgare som tillkommit bland de tre till roste-
talet stdrsta aktiedgarna ska ha ratt att utse en representant var.
For det fall ledamot lémnar valberedningen innan dess arbete
ar slutfért och valberedningen finner det &nskvart att erséttare
utses, ska sddan ersdttare hamtas frén samma aktiedgare eller,

om denna inte langre tillhér de rostmassigt storsta aktiedgarna,
frén aktiedgare som storleksméssigt star ndst i tur. Sammanscitt-
ningen av valberedningen infér varje arsstémma ska offentlig-
goras senast sex m&nader fére drsstémman. Ingen erséttning ska
utgd till ledaméterna i valberedningen. Eventuella nédvandiga
omkostnader fér valberedningens arbete ska béras av bolaget.
Valberedningens mandattid I6per till dess att néstkommande
valberednings sammanséttning offentliggjorts. Valberedningens
oberoende enligt “Koden” anses vara uppfyllt.

EXTERNA REVISORER

Bolagets revisor, vald vid drsstdmman, granskar GAROs érs-
redovisning och koncernredovisning, styrelsens och verkstéllande
direktérens férvaltning samt drsredovisningarna fér dotterbolag
samt avger revisionsberéttelse.

Vid érsstémman 2016 omvaldes Ohrlings Pricewaterhouse
Coopers till revisorer med Pierre Fogelberg som ansvarig revisor.
Revisorn deltog vid styrelsemétet i februari 2016 och rapportera-
de dé& noteringarna fran 2015 é&rs revision. Granskning av kon-
cernens bolag samordnas av Ohrlings PricewaterhouseCoopers.
For samiliga koncernens bolag férutom i Polen granskas dessa
av PricewaterhouseCoopers nétverk.

STYRELSE

SAMMANSATTNING & OBEROENDE

Enligt bolagsordningen ska GARO:s styrelse bestd av lagst tre
och hégst sju ledaméter. Vid &rsstémman den 10 februari 2016

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

valdes sex styrelseledaméter. Ingen representant for bolagsled-
ningen ingdr i styrelsen, med undantag fér den verkstallande
direktéren tillika koncernchefen. Andra tiénsteman i GARO
deltar i styrelsens sammantréden som féredragande i sérskilda
fragor. Bolagets CFO fungerar som styrelsens sekreterare.

| enlighet med Koden ska en maijoritet av de bolagsstam-
movalda styrelseledaméterna vara oberoende i forhéllande fill
Bolaget och dess ledning. Fér att avgéra om en styrelseledamot
ar oberoende ska en samlad bedémning géras av samtliga
omstandigheter som kan ge anledning att ifrdgasétta ledamotens
oberoende i forhéllande till GARO eller bolagsledningen, till
exempel om ledamoten nyligen varit anstélld i GARO eller ett
narstéende féretag. Minst tva av de styrelseledaméter som ar
oberoende i férhéllande till Bolaget och bolagsledningen ska
ocksd vara oberoende i férhallande till Bolagets storre aktie-
dgare. For att bedéma detta oberoende ska omfattningen av
ledamotens direkta eller indirekta férhallanden till stérre aktie-
dgare beaktas. Med stérre aktiedgare avses i Koden aktiedgare
som direkt eller indirekt kontrollerar 10 procent eller mer av
aktierna eller résterna i Bolaget.

Styrelsens bedémning av ledaméternas oberoende i forhéallan-
de till Bolaget, dess ledning och stérre aktiedgare presenteras
i avsnittet “Styrelse, koncernledning och revisor”. Samtliga
styrelseledaméter, férutom Stefan Jonsson och Lars Svensson,
bedéms oberoende i férhéllande till Bolaget och dess ledning.
Tre av dessa &r Gven oberoende i férhallande till Bolagets
storre aktiedgare. GARO uppfyller dérmed Kodens krav pa

STYRELSE
Av arsstimman Invald Fodd Arvode Antal aktier/ Oberoendei Oberoende i relation Deltagit pa
vald styrelse roster relation till Ggarna till bolaget antal méten
Anders Palsson, ordf. 2015 1958 350 000 5000 Ja Ja 9/9
Sofia Axelsson 2015 1973 100 000 6 000 Ja Ja 8/9
Rickard Blomqvist 2015 1971 100 000 202 000 Nej Ja 9/9
Per Holmstedt 1999 1950 100 000 4 000 Ja Ja 9/9
Lars Svensson 1985 1945 100 000 3 568 345 Nej Nej 8/9
Stefan Jonsson, VD 1997 1953 - 585 085 Nej Nej 9/9
TOTAL 750 000 4 370 430
VALBEREDNINGEN INFOR ARSSTAMMAN 2017
Ledamot i valberedningen Representerar Innehav/réster
Lars Kongstad, ordf. Lars Svensson 35,7%
Ulf Hedlundh Svolder AB 7,0%
Mikael Jénsson Vétterleden Invest AB 7,0%

Anders Palsson

Styrelseordférande
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oberoende. For ytterligare information om av bolagsstémman
valda styrelseledaméter hanvisas till avsnitten om styrelsen,
sidorna 26-29 i denna arsredovisning.

ANSVAR & ARBETE

Styrelsens arbete regleras av den svenska aktiebolagslagen

och bolagsordningen. Styrelsens arbete regleras dessutom av
den skriftliga arbetsordning som styrelsen arligen faststaller.
Arbetsordningen reglerar bland annat arbets- och ansvarsférdel-
ningen mellan styrelsen, styrelsens ordférande och verkstéllande
direktdren, liksom beslutsordningen inom styrelsen, styrelsens
sammantrédesplan samt styrelsens arbete med redovisnings- och
revisionsfrégor och den finansiella rapporteringen. Styrelsen har
ocksd faststallt en instruktion fér verkstéllande direktdren samt
antagit andra sarskilda policydokument.

Styrelsen ansvarar fér Koncernens organisation och férvalt-
ning av dess angeldgenheter, faststdllande av Koncernens éver-
gripande madl, utveckling och uppfélining av de évergripande
strategierna, beslut om stérre férvary, avytiringar och inves-
teringar, beslut om placeringar och lé&n i enlighet med finans-
policyn, 18pande uppfélining av verksamheten, faststallande av
kvartals- och arsbokslut samt den fortldpande utvarderingen av
verkstéllande direktéren och évriga koncernledningen. Styrelsen
ansvarar ocksd for att sdkerstdlla kvaliteten i den finansiella rap-
porteringen, inklusive system for dvervakning och intern kontroll
av GARO:s finansiella rapportering och stéllning. Styrelsen ska
dessutom tillse att GAROs externa informationsgivning préglas
av 3ppenhet samt ar korrekt, relevant och tydlig. Vid styrelsens
sammantréden finns bland annat féljande punkter &terkomman-
de pd agendan: affarslaget, framtidsutsikter samt ekonomisk och
finansiell rapportering.

Styrelsens ordférande foljer GAROs verksamhet genom fort-
|6pande kontakter med verkstéllande direktéren. Ordféranden
organiserar och leder styrelsen arbete samt ansvarar darvid fér
att évriga styrelseledaméter fér tillfredsstéllande information och
beslutsunderlag. Ordféranden ansvarar éven fér att styrelsen
fortlbpande uppdaterar och férdjupar sina kunskaper om GARO
och i vrigt far den utbildning som krévs for att styrelsearbetet
ska kunna bedrivas effektivt. Det ér dessutom ordféranden som
ansvarar fér att se fill att styrelsen arligen utvérderar sitt arbete.
Styrelsen har under 2016 haft fem ordinarie styrelseméten samt
fyra extra styrelseméten utéver det konstituerande métet. Styrelse-
métena har dgnats &t ekonomisk uppfélining av verksamheten,
strategiska frégor, budgetdiskussioner, investeringsbeslut, anta-
gande av policys och instruktioner, noteringsfrégor samt extern
ekonomisk information. Nérvaron pé styrelsens sammantréden
redovisas i tabellen ovan.

Styrelsemétena férbereds av VD och CFO. VD férség leda-
méterna med skriftliga rapporter och underlag minst fem arbets-
dagar fére respektive sammantréde. Lopande under é&ret erhdll
styrelsen ledamater manadsrapporter, vilka belyste koncernens
ekonomiska och operationella utveckling. Dessa rapporter upp-
rattades gemensamt av VD och CFO.

STYRELSENS UTSKOTT

Enligt Koden respektive aktiebolagslagen ska styrelsen inom sig
inrdtta eft ers@ttningsutskott och eft revisionsutskott. Styrelsen har
valt att i sin helhet fullgéra de uppgifter som ankommer ersétt-
ningsutskottet och revisionsutskottet. Stefan Jonsson, styrelseleda-
mot och verkstdllande direktdren, deltar i arbetet som ankommer
pd ersdttningsutskottet respektive revisionsutskottet endast som
foredragande. Styrelsen arbetar enligt faststallda instruktioner
for fragor som ankommer pd revisionsutskottet respektive ersatt-
ningsutskottet.

REVISIONSUTSKOTT

Styrelsen i sin helhet exklusive den verkstallande direktéren
fullgér de uppgifter som ankommer pd revisionsutskottet.
Huvuduppgifterna fér revisionsutskottet ér att dvervaka GAROs
och Koncernens finansiella rapportering, évervaka effektiviteten
i dess interna kontroller, internrevision och riskhantering samt
informera sig om revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen, granska och &vervaka revisorns opartiskhet och
sialvstandighet och darvid sarskilt uppmarksamma huruvida
revisorn tillhandahaller Bolaget andra tjénster dn revisionstjans-
ter. Styrelsen ska vidare bist& valberedningen vad galler val av
revisorer. Styrelsen har aterkommande kontakter med Bolagets
revisor i syfte aft skapa eft I6pande menings- och informations-
utbyte mellan styrelsen och revisorn i revisionsfrégor. Under
aret har utskottet haft tv& méten med bolagets revisor. Vid ett av
métena var en av styrelsens ledaméter franvarande.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Styrelsen i sin helhet exklusive den verkstallande direktéren
fullgér de uppgifter som ankommer pé erséttningsutskottet.
Ersattningsutskottet har dels en rédgivande, dels en beredande
funktion fér beslutsdrenden innan behandling och beslut sker i
Bolagets styrelse. Ersattningsutskottet arbetar enligt en arbets-
ordning som antagits av styrelsen. De huvudsakliga uppgifterna
for ersatiningsutskottet ér att bereda styrelsens beslut i fragor
som ror ers@ttningsprinciper, erséttningar och andra anstall-
ningsvillkor fér bolagsledningen, félja och utvérdera program
for rorlig ersattning till bolagsledningen samt félja och utvér-
dera tillampningen av de rikilinjer for erséttning till ledande
befattningshavare som @rsstdmman beslutat om samt géllande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivéer i Bolaget. Under
&ret har utskottet haft tvé méten. Vid dessa var alla ledaméter
ndrvarande.

ERSATTNING TILL STYRELSEN
Arvode till bolagsstammovalda styrelseledaméter beslutas av érs-
stdmman efter férslag fran valberedningen. | tabellen p& sidan

39 redovisas det arvode som utgdr till stammovalda styrelse-
ledaméter for perioden 2016-2017.

VD & KONCERNLEDNING

GAROs VD och koncernchef ansvarar fér att leda och utveckla
den I6pande verksamheten efter styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar. Ramen utgérs av en skriftlig instruktion for verkstéllande
direktéren som faststdlls arligen av styrelsen.

Verkstdllande direktdren leder arbetet i koncernledningen,
som &r ansvarig fér den Svergripande afférsutvecklingen. Utdver
verkstallande direkiéren bestdr koncernledningen av GAROs
CFO, marknadschef, teknisk chef, IR-chef samt verkstéllande
direktéren for GARO Norge A/S och verkstdllande direktdren
for GARO Electric Irl Ltd.

Koncernledningen har méten en géng per ménad fér att félja
upp verksamheten och diskutera koncernévergripande fragor
samt ta fram férslag till strategisk plan och budget som verkstal-
lande direkiren férelagger styrelsen for beslut.

Verkstéllande direktcren sakerstdller att styrelsen fér sédan
saklig och relevant information som krévs for att styrelsen ska
kunna fatta vél underbyggda beslut. Verkstéllande direktéren
dvervakar att GAROs mdl, policies och strategiska planer som
faststéllts av styrelsen efterlevs och ansvarar fér att informera
styrelsen om GAROs utveckling mellan styrelsens sammantraden.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING

Enligt aktiebolagslagen ska bolagsstdmman besluta om rikilinjer
for ersattning till verkstéllande direktéren och évriga ledande
befattningshavare. Féljande rikilinjer antogs av &rsstdmman den
10 februari 2016.

GARO ska ha de ersattningsnivéer och anstdllningsvillkor som
bedéms erforderliga fér att rekrytera och behélla en ledning
med god kompetens och kapacitet att n& uppstallda mal. Mark-
nadsmdssighet ska vara den &vergripande principen fér 16n och
andra ersattingar till ledande befattningshavare i GARO.
Ledande befattningshavare ska erhélla fast [6n. Utdver fast [6n
kan rérlig kontant ersattning ocksé utgd som beldnar tydligt mal-
relaterade prestationer i enkla och transparenta konstruktioner.
VD:s rorliga ersattning ska inte 6verstiga en (1) MSEK, inklusi-
ve sociala avgifter, per ar och inte vara pensionsgrundande.
Ovriga bolagsledningens rérliga ersétining ska inte dverstiga
30 procent av den fasta l6nen.

Aktiekursrelaterade incitamentsprogram beslutas av bolags-
stémman och omfattas inte av dessa riktlinjer.
Koncernledningens icke-monetéra férmdner, sdsom till exempel
ticinstebil, dator, mobiltelefon, extra sjukférsakring eller féretags-
halsovard, ska kunna utgd i den utstréckning detta bedéms vara
marknadsmassigt fér ledande befatiningshavare i motsvarande
positioner p& den marknad dér Bolaget &r verksamt. Det samla-
de vardet av dessa férméner ska utgéra en mindre del av den
totala ersdttningen.

Ledande befattningshavare ska omfattas av vid var tid géllande
[TP-plan eller ha en avgiftsbestémd ticéinstepension som inte Sversti-
ger 30 procent av |6neunderlaget. Ledande befattningshavare som
&r bosatta utanfér Sverige eller ér utlandsk medborgare och har sin
huvudsakliga pension i annat land &n Sverige, kan alternativt erbju-
das andra pensionslésningar som é&r rimliga i det aktuella landet.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Uppsdgningslén och avgéngsvederlag fér medlemmar av
bolagsledningen ska sammantaget inte verstiga 24 manads-
|&ner for VD och 12 méanadsléner fér dvriga medlemmar. Styrel-
sen ska ha rétt att frangd dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal som motiverar det, férutsatt att detta redo-
visas och motiveras i efferhand. Fér ytterligare information om
|&ner och erséttningar, se not 7.

UPPSAGNINGSTID & AVGANGSVEDERLAG

Vid uppsdgning av verkstéllande direktérens anstéllningsavtal
gdller en uppsdgningstid om sex ménader, oavsett vilken part
som sager upp anstallningen. Vid uppségning av anstélinings-
avtalet frén GAROs sida har verkstéllande direktéren dérutéver
ratt till ett avg&ngsvederlag motsvarande arton ménadsléner.
For évriga ledande befattningshavare géller vid uppsdgning av
anstdliningsavtalet fraén GAROs sida en uppsdgningstid om sex
till tolv ménader. Vid uppségning frén den anstélldas sida géller
en uppsagningstid om tre till sex ménader. Utdver verkstdllande
direktéren ar de ledande befattningshavarna inte berattigade fill
avgangsvederlag.

EXTERN REVISION

Arsstamman véljer extern revisor for eft ar i taget. Revisorn gran-
skar &rsredovisning och bokféring och styrelsens och verkstdllan-
de direkidrens férvalining, samt arbetar efter en revisionsplan som
faststalls i samrad med styrelsen. | samband med revisionen rap-
porterar revisorn sina iakttagelser till koncernledningen fér avstéam-
ning, samt dérefter till styrelsen. Styrelsen traffar revisorn minst en
gdng per &r dé revisorn avrapporterar sina iakttagelser direkt fill
styrelsen utan nérvaro av GARO:s verkstéllande direktdr och CFO.
Revisorn deltar slutligen i &rsstdmman dar denne kort beskriver sitt
revisionsarbete och sin rekommendation i revisionsberdttelsen.

INTERNREVISION

GARO har utarbetade styr- och internkontrollsystem. Styrelsen
falier upp ledningens bedémning av den interna kontrollen.
Styrelsen har mot bakgrund av ovanstéende valt aft inte inrétta
en sdrskild internrevision.

MANGFALD

Avseende méngfald hanvisas till avsnitten arbetsklimat samt hall-
barhetsarbete p& sidorna 12-13 respektive 31-35 i denna arsre-
dovisning.

INTERN KONTROLL
Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar fér intern kontroll
regleras i den svenska aktiebolagslagen. Styrelsens ansvar
regleras Gven i Koden och érsredovisningslagen, som ocksd
innehéller krav pa arlig extern informationsgivning avseende
hur den interna kontrollen till den del den avser den finansiella
rapporteringen &r organiserad.

Syftet med den interna kontrollen &r bl a att sckerstalla GAROs
mdl nér det géller andamalsenlig och effektiv verksamhet, tillférlitlig
rapportering och efterlevnad av tillémpliga lagar och férordningar.
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Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen avser att ge
rimlig sékerhet avseende fillférlitligheten i den externa finansiella
rapporteringen och att den externa finansiella rapporteringen ér
upprdttad i dverensstémmelse med lag och tillampliga redovis-
ningsstandarder.

KONTROLLMIUO

Styrelsen har det évergripande ansvaret fér den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen. | syfte att fill-
skapa och vidmakthélla en fungerande kontrollmiljé har styrelsen
faststallt ett antal grundlaggande dokument av betydelse for

den finansiella rapporteringen. Daribland sarskilt styrelsens
arbetsordning och instruktion fér den verkstallande direktdren.
Styrelsen sakerstéller att fastlagda principer fér den finansiella
rapporteringen och interna kontrollen efterlevs. Ansvaret fér att
uppratthélla en effektiv kontrollmilid och det [5pande arbetet
med den interna kontrollen avseende den finansiella rapporte-
ringen ar delegerat till den verkstéllande direktéren. Denne rap-
porterar regelbundet till styrelsen utifrén faststallda rutiner.

Den interna kontrollstrukturen bygger ocks& pa ett lednings-
system baserat p& GAROs organisation med tydliga finansiella
roller, ansvarsomréden och delegering av befogenheter. Ope-
rativa beslut fattas p& bolags- eller affarsomrédesnivé, medan
beslut om strategi, dvergripande finansiella fragor, férvary
och stérre investeringar fattas av GAROs styrelse och koncern-
ledning. Styrdokumenten rérande redovisning samt finansiell
rapportering utgdr de vasentligaste delarna av kontrollmiljén
nar det géller den finansiella rapporteringen. Dessa dokument
uppdateras |8pande vid @ndringar av exempelvis redovisnings-
standarder och lagstiftning.

RISKBEDOMNING

Vad géller den finansiella riskbeddmningen bedéms riskerna
framst ligga i att fel kan uppkomma i redovisningen av bolagets
finansiella stélining och resultat. Fér att minimera dessa risker
har styrande dokument etablerats avseende redovisning, rutiner
for bokslut samt uppfélining av rapporterade bokslut. Ett gemen-
samt system foér inrapportering av bokslut har ocksé inférts.

Styrelsen behandlar utfallet av bolagets process for riskbedém-

ning och riskhantering fér att sékerstdlla att den omfattar alla
vasentliga omraden och faststdller vid behov nédvandiga étgar-
der. Utdver att bedéma risker av den finansiella rapporteringen
arbetar styrelsen och ledningen med att I6pande identifiera och
hantera vasentliga risker som paverkar GAROs verksamhet ur eft
operativt och finansiellt perspektiv. Lds mer om risker péd sidorna
57-59 i denna é&rsredovisning.

KONTROLLAKTIVITETER
De risker som identifierats avseende den finansiella rapporte-
ringen hanteras via GAROs kontrollaktiviteter som exempelvis
behdrighetskontroller i IT-system och attestkontroller.
Kontrollstrukturen bestar av tydliga roller i organisationen som
m&jliggdr en effektiv ansvarsférdelning av specifika kontroll-
aktiviteter som syftar ill att upptécka eller i tid férebygga risken
for fel i rapporteringen. Den kontinuerliga analys som gérs av
den finansiella rapporteringen tillsammans med den analys som
gdrs p& koncernnivé ar mycket viktiga fér att sakerstdlla att
den finansiella rapporteringen inte innehéller nagra vasentliga
felaktigheter. Koncernens controllerorganisation spelar en viktig
roll i den interna kontrollprocessen, vilken ansvarar fér att den
finansiella rapporteringen frén varje enhet ar korrekt, fullstandig

och i tid.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION
Koncernen har informations- och kommunikationsvagar som
syftar till att framja fullstandighet och riktighet i den finansiella

rapporteringen. Policys, rikilinjer och interna anvisningar avseen-

de den finansiella rapporteringen finns tillgangliga i elektronisk
form via GARO:s intrandt. Regelbundna uppdateringar och med-
delanden om andringar av redovisningsprinciper, rapporterings-
krav eller annan informationsgivning gérs tillganglig och kand
fér berérda medarbetare.

UPPFOLUNING, UTVARDERING OCH RAPPORTERING
Verkstdllande direktdren ansvarar for att den interna kontrollen
ar organiserad och féljs upp enligt de riktlinjer som styrelsen
faststallt. Verkstallande direktéren ar Gven ansvarig for att det
genomférs oberoende objektiva granskningar i syfte att sys-
tematiskt utvérdera och foresld forbattringar av koncernens
processer for styrning, internkontroll och riskhantering. Finansiell
styrning och kontroll utférs av lokala ekonomifunktioner samt
koncernekonomifunktionen. GAROs ledning gér en ménads-

vis resultatuppfdlining med analys av avvikelser frén budget,
prognos och féreg&ende ar och alla ménadsbokslut diskuteras
med ledningen fér respektive rorelsesegment. Styrelsen fillséinds
ménadsvisa ekonomiska rapporter och den ekonomiska rappor-
teringen féljs upp vid varje styrelseméte. Infér publicering av
arsredovisning gér styrelse och ledning igenom den finansiella
rapporteringen.

Revisors yttrande
om Bolagsstyrnings-
rapporten

Till bolagstdmman i Garo Aktiebolag (publ),
org.nr 556051-7772

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten
for rakenskapsaret 2016 pé sidorna 38-42 och for att den ar
upprattad i enlighet med drsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING

OCH OMFATTNING

Vér granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta inne-
béar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en an-
nan inrikining och en vasentligt mindre omfattning j@mfért med
den inrikining och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser aft denna granskning ger oss tillrécklig grund fér véra
uttalanden.

REVISORS YTTRANDE

UTTALANDE

En bolagsstyrningsrapport har upprdttats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2-6 &rsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ér fér-
enliga med d&rsredovisningen och koncernredovisningen samt &r
i dverensstammelse med &rsredovisningslagen.

Jonképing 2017-03-28
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

PIERRE FOGELBERG
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

MARTIN ODQVIST
Auktoriserad revisor
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Forvaltnings-
berattelse
for koncern

Styrelsen och verkstdllande direktdren for GARO AB
(publ), organisationsnummer 556051-7772, avger
hérmed darsredovisning och koncernredovisning fér
verksamhetséret 2016. Alla belopp anges i MSEK
om inget annat anges. Be|opp inom parantes avser
foregaende ér.

VERKSAMHETEN

GARO ér eft féretag, som under eget varumdarke, utvecklar och
tillverkar innovativa produkter och helhetslésningar fér elinstalla-
tionsmarknaden. GARO startades 1939 i Gnosjo, Sméland och
har under sin drygt 75-&riga historia byggt upp starka kundrela-
tioner och ett valutvecklat leverantdrsnatverk som i kombination
med egna produktions- och férsaliningsenheter utgdr plattformen
for att leverera innovativa helhetsldsningar.

Verksamhet bedrivs i Sverige, Norge, Finland, Irland samt
Polen och koncernen &r organiserad i tvé& affarsomréden:
GARO Sverige och GARO Ovriga marknader.

GAROs huvudsakliga kundgrupp é&r elgrossister men bolaget
har dven goda relationer med slutkunderna som utgérs av el-
installatérer, OEM tillverkare och industriféretag. GARO-aktien
ar sedan den 16 mars 2016 noterad pad NASDAQ OMX
Stockholm.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER
RAKENSKAPSPERIODEN

Den svenska marknaden har under éret uppvisat en god fillvéxt
och vertraffat branschens prognos.

Samtliga produktomré&den har visat god tillvaxt, och omrédena
ladd och tillféllig el har ckat mer &n genomsnittet.

Produktionsanldggningen i Polen har utvecklats val med 6ka-
de volymer och produktivitet. Beslut har under aret fattats om
en tillbyggnad av den polska fabriken, som skall st& klar under
tredje kvartalet 2017.

Norska verksamheten har haft en mycket god tillvéxt. Nya
produktlanseringar har starkt bidragit il tillvéxten. Den finska
verksamheten visar trots en svag marknadssituation en god fill-
vaxt. Den irlandska verksamheten visar en tillvéxtdkning beroen-
de pd 6kat byggande och férbattrad konjunktur.

Styrelsen fattade beslut den 2 februari 2016 om en dgarsprid-

ning och notering av bolagets aktier vid NASDAQ Stockholm
som ocksé genomférdes med verkan frén den 16 mars 2016.

Resultatrékningen ar belastad med 12,6 MSEK avseende kostna-

der for barsnoteringen. Dessa &r redovisade som &vriga rorelse-
kostnader i resultatrékning.

OMSATTNING OCH RESULTAT
Nettoomsdttningen dkade med 18,7% till 657,8 (554,1) MSEK.

Den underliggande efterfrégan har varit stark under éret i samtli-

ga koncernens bolag. Bolaget bedémer att man 6kat sina mark-
nadsandelar inom samtliga marknader och produktomréden.
Rorelseresultatet uppgick till 73,8 (62,4) MSEK, motsvarande en
rorelsemarginal om 11,2 (11,3) procent. Under férsta kvartalet
belastades rérelseresultatet med engdngskostnader om 12,6
MSEK avseende GAROs bérsnotering.

Justerat f3r noteringskostnader uppgick rérelseresultatet till
86,4 (62,4) MSEK, motsvarande en justerad rérelsemarginal om
13,1 (11,3) procent.

Rérelseresultatet paverkades positivt av hégre volymer och
forbattrade bruttomarginaler samt en stabil omkostnad i forhél-
lande till nettoomséattningen, men negativt av en hdgre snittkurs
avseende inkdp i EUR och en svagare norsk krona.

Koncernens finansnetto uppgick till -1,0 (-3, 1) MSEK och
p&verkades negativt avseende valutakursdifferenser med
-0,4 (-2,0) MSEK. Koncernens resultat efter finansiella poster var
72,8 (59,3) MSEK. Skattekostnaden under perioden var 15,8
(13,5) MSEK, vilket motsvarar en skattesats p& 21,7 (22,8)
procent. Resultatet efter skatt var 57,0 (45,8) MSEK.

INVESTERINGAR

GARO investerar fortlépande i underhdll av produktionsenheter
och produktionsutrustning. Koncernens investeringar i materi-
ella anlaggningstillgéngar uppgick 9,2 (10,4) MSEK. Vidare
investerar GARO i produktutveckling, och érets investeringar i
immateriella anlaggningstillgangar uppgick till 3,6 (3,4) MSEK.
Avrets avskrivningar uppgick till 11,0 (11,9) MSEK varav pé
materiella anlaggningstillgangar 7,8 (7,8) MSEK.

Flerarsoversikt

KONCERNENS UTVECKLING | SAMMANDRAG
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MSEK 2016 2015 2014 2013 2012*
Nettoomséttning 657,8 554,1 441,7 383,1 378,2
Rérelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 84,8 74,3 50,6 34,8 34,4
Rérelseresultat (EBIT) 73,8 62,4 39,8 24,0 24,4
Rérelsemarginal % 11,2 11,3 9,0 6,3 6,5
Balansomslutning 374,0 314,9 279,8 2579 246,6
Soliditet % 52,0 49,8 48,5 51,3 50,5
Avkastning pa eget kapital % 32,4 31,3 17,1 11,7 14,8
Medeltal anstdllda 275 254 244 224 227

*2012 ar inte omraknat enligt IFRS

KASSAFLODE, LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING
Kassaflédet frén 16pande verksamhet uppgick till 48,4 (54,0)
MSEK, vilket p&verkades negativt av engéngskostnader i sam-
band med notering av bolaget, samt eft hégre rérelsekapital.
Avrets kassafléde uppgick fill 16,7 (2,4) MSEK. Likvida medel
inklusive outnyttjade krediter per 2016-12-31 uppgick till 109,7
(73,0) MSEK. Nettoskulden uppgick per 2016-12-31 ill -17,3
MSEK, (-0,4) MSEK. Koncernens egna kapital uppgick per
2016-12-31 till 194,4 (156,9) MSEK. Aktieutdelningen 2016
uppgick till 20,0 MSEK, se vidare not 3.2.

MEDARBETARE

Antalet heltidsanstdllda i koncernen uppgick per den 31 decem-
ber 2016 till 274 (252). Medelantalet heltidsanstallda under
2016 uppgick till 275 (254). Antalet anstallda i koncernens
utlandska bolag per 31 december 2016 uppgick fill 93 (84)
vilket motsvarar 34% (33%) av antalet anstéllda. Andelen
kvinnor uppgick under é&ret till 42% (42 %) av medarbetarna.
For mer information om anstdllda, se not 7.

UTVECKLING OCH RESULTAT | SEGMENT

GARO SVERIGE

Nettoomsdéttningen dkade med 19,7 % till 419,0 (349,9)
MSEK. Den underliggande efterfrégan har varit stark under
dret. Bolaget beddmer att man &kat sina marknadsandelar inom
samtliga produktomréaden. Rérelseresultatet uppgick till 36,1
(34,2) MSEK, motsvarande en rérelsemarginal om 8,6 (9,8)
procent. Justerat fér engdngskostnader i samband med bolagets
barsnotering uppgdr rérelseresultatet fill 48,7 MSEK och rérelse-
marginalen till 11,6 %. Rérelseresultatet paverkades positivt av
hdgre volymer och férbéattrad bruttomarginal samt en i férhéllan-
de till omsattningen stabil omkostnad, men negativt av en hégre
snittkurs avseende inkdp i EUR.

UTVECKLING OCH RESULTAT | SEGMENT GARO
OVRIGA MARKNADER

Nettoomsdttningen dkade med 16,9 % till 238,8 (204,2)
MSEK. Den underliggande efterfrégan har varit stark under
&ret. Framférallt har det norska och irldndska bolaget 8kat sina
marknadsandelar. Bolaget bedémer Gven att man ékat sina
marknadsandelar i évriga bolag inom segmentet, och inom
samtliga produktomréden. Rérelseresultatet uppgick till 37,7
(28,2) MSEK, motsvarande en rérelsemarginal om 15,8 (13,8)
procent. Rérelseresultatet p&verkades positivt av hégre volymer
och en stabil omkostnad, men negativt av en svagare norsk
krona &n f g ér.

PRODUKTUTVECKLING

GAROs mél ér att ligga i framkant i utvecklingen av elprodukter
och helhetslésningar som &r milidvénliga, och energieffektiva.
Bolaget har en egen produktutvecklingsavdelning som tillsam-
mans med Svriga avdelningar arbetar med att kontinuerligt
utveckla nya samt férbéttra befintliga produkter och [8sningar
inom alla produktomraden. GARO arbetar &ven néra kunden for
att f& inspiration samt battre frstd kundbehovet p& marknaden.
Atta heltidsanstéllda arbetar med produktutveckling p& GARO.
Se vidare Not 2.8.

MILJIOPAVERKAN
GARO skall bedriva sin verksamhet i enlighet med de legala
krav som stélls p& verksamheten avseende miljopaverkan.
Bolaget anser sig ligga i framkant i utvecklingen av energi-
effektiva och miljévanliga produkter och 18sningar som minskar
elférbrukningen. Samtliga produkter ar bedémda enligt ett
miljdperspektiv av byggvarubedémningen. Bolagets anldggning-
ar har en miljévénlig produktionsprocess som uppfyller lokala
miljlagstiftningar och &r certifierade enligt ISO 14001.
Produktionsanlaggningarna i Sverige och i Polen bedri-
ver anmalningspliktig verksamhet och lokal myndighet ar
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tillsynsmyndighet. Ovriga bolag i koncernen bedriver e fill-
sténds- eller anmélningspliktig verksamhet.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
En redogdrelse dver potentiella risker samt hur dessa hanteras
framgér av Not 3.

RIKTLINJER FOR ERSATTNINGAR TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Rikilinjerna ska omfatta de personer som under den tid rik-
linjerna géller ingér i koncernledningen och &vriga chefer som
ar direkt understéllda VD, nedan kallade “ledande befatinings-
havare”. GARO ska ha de ersatiningsnivéer och anstéllnings-
villkor som beddms erforderliga fér att rekrytera och behdlla
en ledning med god kompetens och kapacitet att né uppstéllda
mé&l. Marknadsméssighet ska vara den 6vergripande principen
for 16n och andra erséttningar till ledande befattningshavare i
GARO. Ledande befattningshavare ska erhélla fast [6n. Utéver
fast 18n kan rérlig kontant ersattning ocksé utgé som beldnar
tydligt mélrelaterade prestationer i enkla och transparenta
konstruktioner. VD:s rérliga ersattning ska inte dverstiga en (1)
MSEK, inklusive sociala avgifter, per ar och inte vara pensions-
grundande. Ovriga bolagsledningens rérliga ersattning ska
inte Sverstiga 30 % av den fasta I18nen. Aktiekursrelaterade
incitamentsprogram beslutas av arsstémman och omfattas inte
av dessa rikilinjer.

Koncernledningens icke-monetéra férmdner, sdsom till exem-
pel ticnstebil, extra sjukforsakring eller féretagshdlsovard, ska
kunna utgé i den utstréckning detta bedéms vara marknads-
massigt for ledande befattningshavare i motsvarande positioner
pé den marknad dér bolaget ar verksamt. Det samlade véardet
av dessa férméaner ska utgéra en mindre del av den totala ersatt-
ningen. Ledande befattningshavare ska omfattas av vid var tid
gdllande ITP-plan eller ha en avgiftsbestémd tjénstepension som
inte dverstiger 30 % av léneunderlaget. Ledande befattnings-

havare som &r bosatta utanfér Sverige eller &r utlandsk med-
borgare och har sin huvudsakliga pension i annat land én Sve-
rige, kan alternativt erbjudas andra pensionslésningar som ar
rimliga i det aktuella landet.

Uppsdgningslon och avgéngsvederlag fér medlemmar av
bolagsledningen ska sammantaget inte dverstiga 24 mé&nads-
[&ner fér VD och 12 ménadsléner fér évriga medlemmar.
Ersattningar till styrelseledamater och styrelsesuppleanter beslu-
tas enligt lag av &rsstémman i den mén de utgér ersattning for
styrelseuppdrag. Om en styrelseledamot ar anstélld av bolaget,
utgar ersattning till sédan styrelseledamot enligt dessa riktlinjer.
Styrelseledamot som &r anstélld av bolaget ska inte erhélla sar-
skild ersattning fér styrelseuppdrag i bolaget eller koncernbolag.
Om en styrelseledamot utfér uppdrag fér bolaget som inte &r
styrelseuppdrag, utgar ersattning som ska vara marknadsmassig
med hansyn taget till uppdragets art och arbetsinsats. Ersattning-
en ska beslutas av styrelsen.

Styrelsen ska ha rétt att fréing& dessa riktlinjer om det i eft
enskilt fall finns sdrskilda skal som motiverar det, férutsatt att
detta redovisas och motiveras i efferhand. Styrelsen dger rétt aft
frangé rikilinjerna om det i ett enskilt fall finns sérskilda skal for
detta.

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSPERIODENS UTGANG
GARO Montage AB, ett bolag i GARO koncernen, har den 28
februari 2017 férvarvat Emedius AB. Emedius marknadsfér och
tillverkar normcentraler, fordelningscentraler samt stéllverk under
eget varumdrke. Bolagets omsattning uppgick 2016 till MSEK
71,5 med ett rorelseresultat pd MSEK 6,3. Emedius har 36
anstdllda och &r beldget i Gnosjs. Képeskillingen fér Emedius
AB uppgér till MSEK 31. Verksamheten bedrivs i en férhyrd
fastighet som i samband med férvérvet dverlétits till GARO AB
(publ) for en képeskilling om MSEK 9,5.

KONCERN
KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTATET
MSEK Not 2016 2015
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 2,5 657,8 554,1
Ovriga rérelseintakter 6 2,0 3,2
Summa rérelsens intakter 659,8 557,3
Ravaror och férnddenheter -341,0 -292,8
Ovriga externa kostnader 8,9 81,8 68,3
Personalkostnader 7 -139,6 -121,1
Avskrivning av immateriella och materiella anléggningstillgéangar 12,13 -11,0 -11,9
Ovriga rérelsekostnader 12,6 0,8
Summa rorelsens kostnader -586,0 -494,9
Rorelseresultat 73,8 62,4
Finansiella intdkter 10 1,2 0,3
Finansiella kostnader 10 2,2 3,4
Finansiella poster — netto 10 -1,0 3,1
Resultat fore skatt 72,8 59,3
Inkomstskatt 11 -15,8 18,5
Arets resultat 57,0 45,8
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan aterféras till resultatrékningen
Omrékningsdifferenser 1,6 3,2
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 1,6 3,2
Summa totalresultat for aret 58,6 42,6
Arets resultat och summa totalresultat &r i sin helhet hanférligt fill moderféretagets aktiedgare.
RESULTAT PER AKTIE EFTER FONDEMISSION OCH UPPDELNING AV AKTIER (AKTIESPLIT 50:1)
BESLUTAD 12 JANUARI 2016
2016 2015
Resultat per aktie (kr) 5,70 4,58
Genomsnittligt antal aktier (tusental) 10 000 10 000
Antal utestéende aktier (tusental) 10 000 10 000
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

KONCERN
KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING FORTS.
MSEK Not 2016-12-31 2015-12-31
EGET KAPITAL SOM KAN HANFORAS TILL
MODERFORETAGETS AKTIEAGARE
Aktiekapital 17 20,0 14,0
Reserver 0,1 1,7
Balanserat resultat (inklusive &rets resultat) 174,5 144,6
Summa eget kapital 194,4 156,9
SKULDER
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 14,18 10,5 12,4
Ovrigo avsdttningar 1,6 0,7
Uppskjutna skatteskulder 19 4,6 6,0
Summa langfristiga skulder 16,7 19,1
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 14,18 2,3 2,3
Leverantérsskulder 14,18 67,4 60,5
Checkrékningskredit 14,18 11,5 8,1
Aktuella skatteskulder 13,6 15,8
Ovriga korffristiga skulder 14 19,9 15,7
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 20 48,2 36,5
Summa kortfristiga skulder 162,9 138,9
Summa skulder 179,6 158,0
Summa eget kapital och skulder 374,0 314,9

MSEK Not 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Immateriella anléggningstillgangar

Goodwill 12

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten 12 6,5 7,8
Pégéende utvecklingsarbeten 12 2,1 0,7
Summa immateriella anléggningstillgéngar 8,6 8,5
Materiella anléggningstillgangar

Byggnader och mark 13 36,4 37,3
Maskiner och andra tekniska anldggningar 13 3,0 3,6
Inventarier, verktyg och installationer 13 17,6 15,9
Pagéende nyanléggningar och férskott avseende materiella anléggningstillgéangar 13 1,8 0,6
Summa materiella anléggningstillgangar 58,8 57,4
Summa anléggningstillgéngar 67,4 65,9
Omsattningstillgangar

Varulager

Ravaror och férnédenheter 52,6 49,8
Fardiga varor och handelsvaror 42,7 40,8
Varor under tillverkning 2,0 1,7
Summa varulager 97,3 92,3
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 14,15 163,5 127,7
Ovriga kortfristiga fordringar 14 1,3 1,0
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 14 2,9 4,8
Likvida medel 14,16 41,6 23,2
Summa kortfristiga fordringar 209,3 156,7
Summa omséttningstillgangar 306,6 249,0
Summa tillgéngar 374,0 314,9
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

MSEK Not  Aktiekapital Reserver Balanserad Summa Summa eget
vinst kapital
Ingaende balans per 1 januari 2015 14,0 1,5 120,2 135,7 135,7
Arets resultat 45,8 45,8 45,8
Ovrigt totalresultat for aret 3,2 3,2 3,2
Summa totalresultat - -3,2 45,8 42,6 42,6
Utdelning enligt beslut av &rsstdmman -10,0 -10,0 -10,0
Utdelning enligt beslut av exira bolagsstémma -10,0 -10,0 -10,0
Vardeféréandring skuld séljoption 14 -1,4 -1,4 -1,4
Summa tillskott fran och vérdedverféringar
till aktieéigare, redovisade direkt i eget
kapital - - 21,4 21,4 21,4
Utgéiende balans per 31 december 2015 14,0 -1,7 144,6 156,9 156,9
Ingaende balans per 1 januari 2016 14,0 1,7 144,6 156,9 156,9
Arets resultat 57,0 57,0 57,0
Ovrigt totalresultat for aret 1,6 1,6 1,6
Summa totalresultat - 1,6 57,0 58,6 215,5
Fondemission per 2016-01-12 6,0 6,0 0,0 0,0
Utdelning enligt beslut av arsstimman 20,0 20,0 20,0
Utdelning minoritetséigare i dotterféretag 0,3 0,3 0,3
Vérdeférandring skuld séljoption 14 0,8 0,8 0,8
Summa tillskott fran och véardedverféringar
till aktieéigare, redovisade direkt i eget
kapital 6,0 - =271 -21,1 -21,1
Utgaende balans per 31 december 2016 20,0 -0,1 174,5 194,4 194,4

Kolumnen reserver &r till fullo hénférlig till omrékningsdifferenser avseende valuta.

KONCERN

KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

MSEK Not 2016 2015
Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Rorelseresultat 73,8 62,4
Avskrivningar 11,0 11,9
Justering fér poster som inte ingér i kassaflédet 0,4 2,5
Erhallen ranta 10 1,2 0,3
Erlagd rénta 10 2,2 A5
Betald inkomstskatt 11 19,4 -10,4
Kassafléde fran den Iopande verksamheten fére forandring av rérelsekapitalet 64,8 59,2
Féréndring varulager 4,9 3,5
Féréindring kundfordringar -35,8 28,2
Féréndring dvriga kortfristiga fordringar 1,5 2,8
Féréndring leverantérsskulder 6,9 16,3
Féréindring dvriga kortfristiga rérelseskulder 15,9 13,0
Summa féréndring av rérelsekapital -16,4 -5,2
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 48,4 54,0
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anléggningstillgangar 12 -3,6 3,4
Investeringar i materiella anléggningstillgéngar 13 9,2 -10,4
Salda anléggningstillgangar 1,1 0,7
Kassafléde fran investeringsverksamheten -11,7 -13,1
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Upptagna lén -0,8

Amortering av lén 2,3 17,6
Férandring checkrékningskredit 3,4 0,9
Utbetald utdelning 20,3 20,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -20,0 -38,5
Minskning/6kning likvida medel

Arets kassaflsde 16,7 2,4
Kursdifferens i likvida medel 1,7 -1,2
Likvida medel vid drets bérjan 23,2 22,0
Likvida medel vid arets slut 16 41,6 23,2
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Noter

NOT 1. ALLMAN INFORMATION
Garo Aktiebolag (publ) (moderféretaget) och dess dotterféretag
(sammantaget Koncernen) utvecklar, tillverkar och marknadsfér
elektriskt installationsmaterial. Den enskilt stérsta marknaden
ar Sverige, som svarar fér 64 (63) % av volymen i koncernen.
Exportforsalining sker huvudsakligen genom egna dotterféretag i
Norge, Finland, Polen och Irland.

Moderféretaget @r eft aktiebolag registrerat i Sverige och
med sdte i Gnosjd. Adressen till kontoret ar Sédergatan 26, Box
203, 335 33 Gnosjo.

Garo aktien ar sedan den 16 mars 2016 noterad pé
NASDAQ OMX Stockholm.

Samtliga belopp redovisas i miljontals svenska kronor (MSEK)
om inte annat anges.

NOT 2. SAMMANFATTNING AV VIKTIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats nar denna
koncernredovisning uppréttats anges nedan. Dessa principer
har tillampats konsekvent fér alla presenterade ar, om inte annat
anges.

2.1 GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE
Koncernredovisningen fér Garo Aktiebolag-koncernen

har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen, RFR

1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner, samt
International Financial Reporting Standards (IFRS) och tolkningar
frén IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) sédana de antagits
av EU. Den har uppréttats enligt anskaffningsvérdemetoden.

Denna koncernredovisning ar Garo-koncernens andra
koncernredovisning som uppréttas i enlighet med IFRS. Historisk
finansiell information har réknats om frén den 1 januari 2013
vilket &r datum fér &vergéng till redovisning enligt IFRS. For-
klaringar till dvergéngen fré&n tidigare tilldmpade redovisnings-
principer till IFRS och vilka effekter omrékningen har haft p&
resultatrkningen och eget kapital redogérs fér i not 23.

Att uppratta rapporter i dverensstdmmelse med IFRS kréver
anvédndning av en del viktiga uppskattningar fér redovisnings-
andamal. Vidare krévs att ledningen gér vissa bedémningar vid
tillampningen av koncernens redovisningsprinciper. De omraden
som innefattar en hég grad av bedémning, som &r komplexa
eller sédana omréden dar antaganden och uppskattningar @r av
vasentlig betydelse fér koncernredovisningen anges i not 4.

2.1.1 ANDRINGAR | REDOVISNINGSPRINCIPER OCH
UPPLYSNINGAR Nya standarder och tolkningar som é&nnu

inte har tillémpats av koncernen

Under é&ret har IFRS 10 koncernredovisning, IFRS 11 samar-

betsarrangemang och IFRS 12 upplysning om andelar i andra
féretag implementerats. Detta har enbart f&tt en paverkan avse-
ende tillaggsupplysningar.

Ett antal nya standarder och tolkningar tréder i kraft for réken-
skapsér som bérjar effer 1 januari 2016 och har inte tillémpats
vid uppréttandet av denna finansiella rapport. Inga av dessa
férvéntas ha nagon vasentlig inverkan pé koncernens finansiella
rapporter. Nedan beskrivs n&gra som kan f& inverkan, éven om
bolaget initialt inte bedomer att inverkan ar vasentlig.

IFRS 9 “Finansiella instrument” hanterar klassificering, vérde-
ring och redovisning av finansiella tillg&ngar och skulder. Den
ersatter IAS 39 som hanterar klassificering och vérdering av
finansiella instrument. IFRS 9 behdller en blandad vérderings-
ansats men férenklar denna ansats i vissa avseenden. Det
kommer att finnas 3 varderingskategorier for finansiella till-
gdngar, upplupet anskaffningsvérde, verkligt varde éver dvrigt
totalresultat och verkligt varde dver resultatrakningen. Hur ett
instrument ska klassificeras beror pd féretagets afférsmodell och
instrumentets karaktdristika. Investeringar i eget kapitalinstru-
ment ska redovisas till verkligt varde éver resultatrékningen men
det finns dven en majlighet aft vid forsta redovisningstillfallet
redovisa instrumentet till verkligt varde 6ver &vrigt totalresultat.
Ingen omklassificering till resultatrékningen kommer dé ske vid
avyttring av instrumentet. For finansiella skulder s& éndras inte
klassificeringen och vérderingen férutom i det fall dé en skuld
redovisas till verkligt vérde &ver resultatrékningen baserat pé
verkligt vérde alternativet. Standarden ska tillampas for réken-
skapsdr som pébérjas 1 januari 2018 (ej antagen av EU &nnu).
Tidigare tillampning ér filldten. Koncernen har @nnu infe utvérde-
rat effekterna av inférandet av standarden.

IFRS 15 "Revenue from contracts with customers” reglerar hur
redovisning av intdkter ska ske. De principer som IFRS 15 byg-
ger pd ska ge anvéndare av finansiella rapporter mer anvénd-
bar information om féretagets intékter. Den utékade upplysnings-
skyldigheten innebdr att information om intdkisslag, tidpunkt
fr reglering, osakerheter kopplade till intéktsredovisning samt
kassafléde hanfarligt till féretagets kundkontrakt ska lédmnas. En
intakt ska enligt IFRS 15 redovisas nér kunden erhéller kontroll
dver den forsalda varan eller tjansten och har majlighet att
anvanda och erhdller nyttan fran varan eller tjgnsten. IFRS 15
ersdtter IAS 18 Intékter och IAS 11 Entreprenadavtal samt dar-
till hérande SIC och IFRIC. IFRS 15 trader ikraft den 1 januari
2018 (ej antagen av EU &nnu). Fortida tillampning ar tillaten.
Koncernen har @nnu inte utvarderat effekterna av inférandet av
standarden.

IFRS 16 “Leases”. | januari 2016 publicerade IASB en ny
leasingstandard som kommer att ersatta IAS 17 Leasingavtal
samt tillhérande tolkningar IFRIC 4, SIC-15 och SIC-27. Stan-
darden kréver att tillgéingar och skulder hanférliga till alla
leasingavtal, med né&gra undantag, redovisas i balansrakningen.

Denna redovisning baseras pé synsattet att leasetagaren har

en rattighet aft anvénda en tillgang under en specifik tidsperiod
och samtidigt en skyldighet att betala fér denna réttighet. Redo-
visningen fér leasegivaren kommer i allt vasentligt att vara ofér-
andrad. Standarden ér tillamplig for rakenskapsar som pabérjas
den 1 januari 2019 eller senare. Fartida tillampning &r tillaten.
EU har &@nnu inte antagit standarden. Koncernen har dnnu inte
utvarderat effekterna av IFRS 16.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som @nnu inte har
tratt i kraft, forvantas ha négon vasentlig inverkan p& koncer-
nen. En utvidgad analys av samtliga ovanndmnda standarder
och tolkningar gérs under 2017.

2.2 KONCERNREDOVISNING

2.2.1 GRUNDLAGGANDE REDOVISNINGSPRINCIPER
DOTTERFORETAG
Dotterféretag ér alla féretag Sver vilka koncernen har bestam-
mande inflytande. Koncernen kontrollerar ett féretag nar den
exponeras for eller har ratt till rérlig avkastning frén sitt innehav i
féretaget och har majlighet att péverka avkastningen genom sitt
inflytande i féretaget. Dotterféretag inkluderas i koncernredovis-
ningen frén och med den dag dé& det bestémmande inflytandet
éverfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen
frén och med den dag dé& det bestémmande inflytandet upphér.
Férvarvsmetoden anvénds fér redovisning av koncernens
rérelseforvéry. Képeskillingen for forvérvet av ett dotterféretag
utgérs av verkligt varde pa verlatna tillgangar, skulder som
koncernen &drar sig till tidigare dgare av det férvarvade bolo-
get och de aktier som emitterats av koncernen. | kdpeskillingen
ingér aven verkligt varde pa alla skulder som &r en fsljd av
en Sverenskommelse om villkorad képeskilling. Identifierbara
fsrvarvade tillgéngar och évertagna skulder i eft rérelseférvary
varderas inledningsvis till verkliga vérden pé férvarvsdagen.
For varje férvary, dvs. férvarv for férvary, avgdr koncernen om
innehav utan bestdmmande inflytande i det férvirvade féretaget
redovisas till verkligt varde eller till innehavets proportionella
andel i det redovisade vérdet av det forvarvade féretagets
identifierbara nettotillgéingar. Dér koncernen har ett framtida
&tagande, en kép-/sdljoption, att férvarva innehav utan bestém-
mande inflytande, redovisas inget innehav utan bestémmande
inflytande utan istéllet en finansiell skuld till verkligt varde, med
efterféljande férandringar i vérde redovisade direkt i eget kapi-
tal, d& de likstalls med transaktioner med dgarna.
Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsférs nér de uppstér.
Goodwill varderas initialt som det belopp varmed den totala
képeskillingen och eventuellt verkligt véarde fér innehav utan
bestdmmande inflytande pé férvarvsdagen verstiger verkligt
varde pd identifierbara férvarvade nettotillgéngar. Om képe-
skillingen é&r lagre @n verkligt varde pd det férvéarvade bolagets
nettotillgéngar, redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrak-
ningen.

NOTER - KONCERN

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intékter och kost-
nader pd transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Vinster
och férluster som resulterar fr&n koncerninterna transaktioner och
som ar redovisade i tillgangar elimineras ocksd. Redovisnings-
principerna fér dotterféretag har i férekommande fall &ndrats for
att garantera en konsekvent tillampning av koncernens principer.

2.3 SEGMENTSRAPPORTERING

Rorelsesegment rapporteras pd eft satt som dverensstammer med
den interna rapportering som ladmnas till den hagste verkstallan-
de beslutsfattaren. Den hégste verkstéllande beslutsfattaren ar
den funktion som ansvarar fér tilldelning av resurser och bedém-
ning av rérelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funk-
tion identifierats som den verkstdllande direktéren. Koncernens
rérelsesegment utgérs av Sverige samt Ovriga marknader

2.4 OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

FUNKTIONELL VALUTA OCH RAPPORTERINGSVALUTA

De olika enheterna i koncernen har den lokala valutan som
funktionell valuta d& den lokala valutan har definierats som den
valuta som anvénds i den priméra ekonomiska miljé dar respek-
tive enhet huvudsakligen &r verksam. | koncernredovisningen
anvénds svenska kronor (SEK), som &r moderféretagets funktio-
nella valuta och koncernens presentationsvaluta.

TRANSAKTIONER OCH BALANSPOSTER

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som géller pé transaktionsdagen.
Valutakursvinster och férluster som uppkommer vid betalning av
sédana transaktioner och vid omrékning av monetéra tillgéngar
och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i
rérelseresultatet i resultatrékningen.

OMRAKNING AV UTLANDSKA KONCERNFORETAG

Resultat och finansiell stéllning fér alla koncernféretag som har
en annan funktionell valuta &n rapportvalutan, omréknas fill
koncernens rapportvaluta. Tillgdngar och skulder fér var och
en av balansrékningarna omrdknas fran utlandsverksamhetens
funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska
kronor, till den valutakurs som réder p& balansdagen. Intékter
och kostnader fér var och en av resultatrékningarna omréknas
till svenska kronor till den genomsnittskurs som férelegat vid
varje transaktionstidpunkt. Omrékningsdifferenser som uppstar
vid valutaomrdkning av utlandsverksamheter redovisas i dvrigt
totalresultat.

2.5 INTAKTSREDOVISNING

Koncernens intakter innefattar det verkliga vardet av vad som
erhdllits eller kommer att erhdllas och utgdrs i allt véasentligt av
intakter frén forsalining av varor inom bada koncernens seg-
ment. En intdkt redovisas nér de vasentliga risker och férmaner
som &r férknippade med varornas dgande har Sverforts till ké-
paren, bolaget behdller inte ndgot engagemang i den |6pande
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FORTS. NOT 2.

forvaltningen och utévar inte heller nagon reell kontroll Gver de
varor som sdlts, inkomsten kan berdknas pa et tillfarlitligt satt,
det &r sannolikt att de ekonomiska fordelar som bolaget ska f&
av transaktionen kommer tillfalla bolaget, och de uppgifter som
uppkommit eller som férvéntas uppkomma till félid av transak-
tionen kan berdknas pa ett tillfarlitligt satt. Intakterna redovisas
exklusive merviardesskatt och med avdrag fér lémnade rabatter.

2.5.1 PRISSATTNING INOM KONCERN

Prissattning av transaktioner, sédsom inkdp och férsalining av
varor och tianster, mellan koncernféretag ér bedémda frén en
marknadsmdssig princip.

2.6 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Finansiella intdkter och kostnader bestar av ranteintékter pé
bankmedel och fordringar, réntekostnader pé lan, utdelnings-
intgkter, valutadifferenser samt 6vriga finansiella intékter och
kostnader.

2.7 LEASING
Inom koncernen finns endast avtal som klassificeras som opera-
tionella leasingavtal.

Koncernen innehar leasingavtal frédmst avseende fordon,
kontorsutrustning och hyra av lokaler. Leasing dar en vasentlig
del av riskerna och férdelarna med égande behélls av leasing-
givaren klassificeras som operationell leasing. Betalningar som
gors under leasingperioden kostnadsférs i resultatrékningen
linjart dver leasingperioden.

2.8 IMMATERIELLA TILLGANGAR

BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETE
Balanserade utgifter for utvecklingsarbete avser utveckling av
nya produkter. Utvecklingskostnader som &r direkt hénférliga
till utvecklingen av nya produkter redovisas som immateriella
tillg&ngar nér det ér sannolikt att de férvéntade framtida eko-
nomiska férdelarna som kan hanféras till tillgdngen kommer att
tillfalla foretaget, om tillgangens anskaffningsvérde kan berdk-
nas pa eft tillforlitligt satt.

Immateriella tillgéngar redovisas till anskaffningsvérdet med
avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. Anskaffningsvérdet fér en internt upparbetad immateriell
tillg&ng &r summan av de utgifter som uppkommer frén och med
den tidpunkt d& den immateriella fillgéingen férst uppfyller de
kriterier for aktivering som anges ovan.

Avskrivning pé&bérjas nér tillgangen kan bérja anvandas.
Nyttjandeperioden beddms utifrén den period som de férvén-
tade férdelarna beréknas komma féretaget tillgodo. Nyttjande-
perioden bedéms uppgé till 5 &r och avskrivningar sker linjart
éver denna tid. Balanserade utgifter fér utveckling som @nnu inte
tagits i bruk redovisas pd raden “Pégdende utvecklingsarbeten”
i balansrakningen.

Utgifter for utveckling som inte uppfyller kriterierna ovan,
kostnadsférs i takt med att de uppkommer. Utgifter fér utveckling

som tidigare kostnadsférts redovisas inte som en tillgang i efter-
fsljande perioder.

GOODWILL

Goodwill uppstér vid férvérv av dotterféretag och avser det
belopp varmed képeskillingen dverstiger GAROs andel i det
verkliga vérdet av identifierbara tillgédngar, skulder och eventual-
forpliktelser i det forvérvade bolaget samt det verkliga vérdet
pd innehav utan bestdmmande inflytande i det férvéarvade
bolaget. | syfte att testa nedskrivningsbehoyv, férdelas goodwill
som forvarvats i ett rorelseférvary till kassagenererande enheter
eller grupper av kassagenererande enheter som férvantas bli
gynnade av synergier fran férvarvet. Varje enhet eller grupp av
enheter som goodwill har férdelats till motsvarar den lagsta nivé
i koncernen pa vilken goodwill i fréga &vervakas i den inferna
styrningen. Goodwill dvervakas pd bolagsnivé.

Goodwill nedskrivningstestas arligen eller oftare om handelser
eller andringar i férhéllanden indikerar en méjlig vardeminsk-
ning. Det redovisade vérdet av goodwill jamférs med dtervin-
ningsvardet, vilket ér det hégsta av nytjandevardet och det
verkliga vérdet minus férsaljningskostnader.

2.9 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anléggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvérde
med avdrag fér avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

| anskaffningsvéardet ingdr utgifter som direkt kan hanféras till
forvarvet av tillgangen.

Tilkommande utgifter laggs till tillgangens redovisade varde
eller redovisas som en separat tillgéng, beroende pé vilket som
ar lampligt, endast d& det ar sannolikt att de framtida ekono-
miska férmdéner som &r férknippade med tillgéngen kommer att
komma koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvérde
kan métas pé ett tillforlitligt sétt. Redovisat varde fér en ersatt del
tas bort frén balansrakningen. Alla andra former av reparatio-
ner och underhéll redovisas som kostnader i resultatrdkningen
under den period de uppkommer. Avskrivningar gérs linjart
enligt féljande:

® Byggnader, byggnadsinventarier

och markanlaggningar 525 éar
* Maskiner och andra tekniska anlaggningstillgangar 57 ér
* Inventarier, verktyg och installationer 57 ar

Tillgangarnas restvéarden och nyttjandeperioder prévas vid varje
rapportperiods slut och justeras vid behov. En tillgangs redo-
visade varde skrivs omgdende ner till dess atervinningsvarde
om tillgéngens redovisade varde Sverstiger dess bedémda ater-
vinningsvdrde.

Vinster och férluster vid avyttring av en materiell anlaggnings-
tillgéng faststélls genom en jamférelse mellan férsaljningsinték-
ten och det redovisade vardet och redovisas i 6vriga rorelse-
intakter respektive évriga rérelsekostnader i resultatrékningen.

2.10 NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella tillgangar som har en obestdmbar nyttjandeperiod
eller immateriella tillgangar som inte &r fardiga fér anvandning,
skrivs infe av utan prévas érligen avseende eventuellt nedskriv-
ningsbehov. Tillgéngar som skrivs av bedéms med avseende

pd vardenedgdng narhelst handelser eller forandringar i for-
héllanden indikerar att det redovisade véardet kanske inte ar
&tervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp varmed
tillgangens redovisade vérde dverstiger dess atervinningsvérde.
Atervinningsvérdet ér det hégre av tillgangens verkliga vérde
minskat med férséliningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid
bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de
lagsta nivéer dér det finns separata identifierbara kassafldden
(kassagenererande enheter). Fér tillgangar, andra &n finansiella
tillgéngar, som tidigare har skrivits ner gérs per varje balansdag
en prévning av om dterféring bér géras. Ingen aterféring gors
av tidigare nedskrivningar av goodwill.

2.11 FINANSIELLA INSTRUMENT - GENERELLT
Finansiella instrument finns i manga olika balansposter och finns
beskrivna nedan.

2.11.1 KLASSIFICERING

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar och skulder

i fljande kategorier: l&nefordringar och kundfordringar, samt
vriga finansiella skulder. Klassificeringen ér beroende av for

vilket syfte den finansiella tillgangen eller skulden férvérvades.

LANEFORDRINGAR OCH KUNDFORDRINGAR

Lanefordringar och kundfordringar ér finansiella tillgdngar som
inte &r derivat, som har faststéllda eller faststdllbara betalning-
ar och som inte ar noterade p& en aktiv marknad. De ingér i
omsdattningstillgéingar med undantag fér poster med férfallodag
mer an 12 mdnader efter balansdagen, vilka klassificeras som
anléggningstillgangar. Koncernens lanefordringar och kundford-
ringar utgdrs av andra l&ngfristiga fordringar, kundfordringar,
likvida medel samt de finansiella instrument som redovisas bland
vriga fordringar samt interimsfordringar.

OVRIGA FINANSIELLA SKULDER

Koncernens l&ng- och kortfristiga upplaning (inklusive check-
rakningskredit), évriga langfristiga skulder, leverantdrsskulder
och den del av évriga kortfristiga skulder samt interimsskulder
som avser finansiella instrument klassificeras som évriga finan-
siella skulder. Moderbolaget innehar optionskontrakt vilket inne-
bar rétt att férvarva minoritetens andelar i GARO Elflex AB samt
GARO Finland OY. Det verkliga vardet avseende dessa kontrakt
uppgick per 2016-12-31 till 2,8 (1,9) MSEK och é&r redovisat i
balansrékningen som kortfristig skuld och eget kapital.

2.11.2 REDOVISNING OCH VARDERING
Finansiella instrument redovisas férsta géngen till verkligt vérde
plus transaktionskostnader, vilket géller alla finansiella tillgéngar
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som infe redovisas fill verkligt varde via resultatrékningen. Finan-
siella tillg&ngar varderade till verkligt varde via resultatrakningen
redovisas férsta géngen till verkligt vérde, medan héanférliga
transaktionskostnader redovisas i resultatrékningen. Finansiella
tillg&ngar tas bort frén balansrékningen nér rétten att erhélla
kassafléden fr&n instrumentet har |8pt ut eller éverférts och
koncernen har &verfért i stort sett alla risker och férméner som &r
forknippade med dganderétten. Finansiella skulder tas bort frén
balansrékningen nér forpliktelsen i avtalet har fullgjorts eller pa
annat satt utslackts.

Finansiella tillgangar och skulder vérderade fill verkligt vérde
via resultatrkningen redovisas efter anskaffningstidpunkten fill
verkligt varde. Lanefordringar och kundfordringar samt évriga
finansiella skulder redovisas efter anskaffningstidpunkten till upp-
lupet anskaffningsvérde med fillédmpning av effektivréntemetoden.

Vinster och férluster till folid av féréndringar i verkligt vérde
avseende kategorin finansiella tillg&ngar och skulder vérderade
till verkligt varde via resultatrakningen, resultatredovisas i den
period d& de uppstar och ingér i rérelseresultatet.

2.11.3 KVITTNING AV FINANSIELLA INSTRUMENT
Finansiella tillgéngar och skulder kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrékningen, endast nér det finns en legal rétt
att kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem
med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgéingen och
reglera skulden.

2.11.4 DERIVATINSTRUMENT

Derivatinstrument redovisas i balansrékningen pé kontrakts-
dagen och vérderas till verkligt varde, b&de initialt och vid efter-
foljande omvérderingar. Derivatinstrument redovisas inte enligt
principen fér sdkringsredovisning. Férandringar i verkligt varde
redovisas darfér omedelbart i resultatrékningen. Utestéende
terminskontrakt uppgick per balansdagen till 4,6 (3,9) MEUR.

2.11.5 NEDSKRIVNING FINANSIELLA INSTRUMENT
Tillgangar som redovisas till upplupet anskaffningsvérde
Koncernen beddmer vid varje rapportperiods slut om det finns
objektiva bevis fér att nedskrivningsbehov féreligger for en finan-
siell tillgéng eller en grupp av finansiella tillgéngar. En finansiell
tillgéng eller grupp av finansiella tillgangar har ett nedskrivnings-
behov och skrivs ned endast om det finns objektiva bevis for ett
nedskrivningsbehov till f8ljd av att en eller flera handelser intraf-
fat effer det att tillgdngen redovisats férsta gangen och att denna
handelse har inverkan pé& de uppskattade framtida kassaflédena
for den finansiella tillgéngen eller grupp av finansiella tillgangar
som kan uppskattas pé ett tillforlitligt satt.

Nedskrivningen berdknas som skillnaden mellan tillgéngens redo-
visade vérde och nuvérdet av uppskatiade framtida kassafléden dis-
konterade till den finansiella tillg&ingens ursprungliga effektiva rénta.
Tillg&ngens redovisade varde skrivs ned och nedskrivningsbeloppet
redovisas i koncernens resultatrdkning inom “&vriga externa kost
nader” eller inom finansnettot beroende pé vilken finansiell tillgéng
som skrivs ner. Om nedskrivningsbehovet minskar i en efterféljande
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period och minskningen objekfivt kan hénféras till en handelse som
intréffade efter att nedskrivningen redovisades, redovisas aterféring-
en av den tidigare redovisade nedskrivningen i koncernens resul-
tatrdkning inom “&vriga externa kostnader” eller inom finansnettot
beroende pa vilken finansiell fillgang som skrevs ner.

2.12 VARULAGER

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och
neftofdrséliningsvardet. Anskaffningsvardet faststélls med
anvdndning av férst in, frst utmetoden, (FIFU). Anskaffnings-
vardet for egentillverkade halv och helfabrikat bestar av direkta
tillverkningskostnader och skélig andel av indirekta tillverknings-
kostnader.

2.13 KUNDFORDRINGAR
Kundfordringar ér finansiella instrument som bestdr av belopp
som ska betalas av kunder fér salda varor och tiénster i den
|6pande verksamheten. Om betalning férvéntas inom ett &r eller
tidigare, klassificeras de som omséttingstillgéngar. Om inte,
redovisas de som anldggningstillgangar.

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde
och darefter till upplupet anskaffningsvérde med tillampning
av effektivréntemetoden, minskat med eventuell reservering for
vardeminskning.

2.14 LIKVIDA MEDEL

Likvida medel &r ett finansiellt instrument och innefattar, i sévdal
balansrékningen som i rapporten éver kassafléden banktillgodo-
havanden.

2.15 AKTIEKAPITAL

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader
som direkt kan hanféras till emission av nya aktier eller optioner
redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran
emissionslikviden.

2.16 AVSATININGAR

Avséttningar redovisas nér koncernen har en legal eller informell
forpliktelse till folid av tidigare handelser, det &r sannolikt att ett
utfléde av resurser kommer att krévas fér att reglera &tagandet
och beloppet har berdknats pd ett tillfsrlitligt sétt. Avsatningar
for omstrukturering innefattar kostnader fér uppségning av
leasingavtal och fér avgé&ngserséttningar.

Berdknad garantireserv fér produktgaranti redovisas i samband
med att produkterna séljs. Reserver bygger pé férvantade
kontrakterade férpliktelser och faststdlls utifrén historisk statis-
tik om atgardskostnader etc. Garantireserven uppgér till 1,5
(0,7) MSEK, och ar redovisad under avsattningar. Avsattningen
for detta @r inte vésentlig. Inga avséttningar gérs for framtida
rorelsefdrluster.

Om det finns ett antal liknande ataganden, bedéms sanno-
likheten for att det kommer aft kravas ett utfldde av resurser vid
regleringen sammantaget fér hela denna grupp av &taganden.
En avsdttning redovisas Gven om sannolikheten for ett utflode

avseende en speciell post i denna grupp av étaganden &r ringa.
Avséttningarna varderas till nuvardet av det belopp som

forvantas kréavas for att reglera forpliktelsen. Harvid anvénds

en diskonteringsréinta fére skatt som &terspeglar en aktuell

marknadsbedémning av det tidsberoende vérdet av pengar och

de risker som é&r férknippade med avsatiningen. Den dkning

av avsdttningen som beror pd att tid forflyter redovisas som

réntekostnad.

2.17 LEVERANTORSSKULDER
Leverantérsskulder ér finansiella instrument och avser férplik-
telser att betala fér varor och tjcéinster som har férvérvats i den
|6pande verksamheten frén leverantérer. Leverantdrsskulder
klassificeras som korffristiga skulder om de férfaller inom ett ar.
Om inte, redovisas de som langfristiga skulder.
Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde
och darefter till upplupet anskaffningsvérde med tillampning av
effektivrantemetoden.

2.18 UPPLANING

Upplaning &r finansiella instrument och redovisas inled-
ningsvis till verkligt vérde, netto effer transaktionskostnader.
Upplé&ning redovisas dérefter till upplupet anskaffningsvarde
och eventuell skillnad mellan erhéllet belopp (netto efter transak-
tionskostnader) och &terbetalningsbeloppet redovisas i resultat-
rékningen férdelat éver l&neperioden, med tilldmpning av
effektivrantemetoden.

Uppléning klassificeras som korffristiga skulder om inte
koncernen har en ovillkorlig rétt att skjuta upp betalning av
skulden i &tminstone 12 manader efter rapportperiodens slut.

2.19 AKTUELL OCH UPPSKJUTEN SKATT

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Den
aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de skatteregler som
pd balansdagen ar beslutade eller i praktiken beslutade i de lan-
der dar moderfdretaget och dess dotterféretag &r verksamma och
genererar skattepliktiga intdkter.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrakningsmetoden,
pé alla tempordra skillnader som uppkommer mellan det skatte-
mdssiga vardet pa tillgéngar och skulder och deras redovisade
varden i koncernredovisningen. Uppskjuten inkomstskatt bergknas
med tillampning av skattesatser som har beslutats eller aviserats
per balansdagen och som férvéintas gélla nér den berérda upp-
skjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden
regleras.

Uppskjutna skattefordringar pé& underskottsavdrag redovisas i
den omfattning det é&r troligt att framtida skatteméssiga dverskott
kommer att finnas tillgangliga, mot vilka underskotten kan utyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nér det finns
legal kvittningsréitt for aktuella skattefordringar och skatteskulder,
de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfér sig
till skatter debiterade av en och samma skattemyndighet och avser
antingen samma skattesubijekt eller olika skattesubjekt och det finns
en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

2.20 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

PENSIONSFORPLIKTELSER

Koncernen har béde férmansbestémda och avgiftsbestamda
pensionsplaner. De férménsbestémda planerna utgérs av ITP 2
planer (for utférligare beskrivning se nedan). En avgiftsbestamd
pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar
fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte
ndgra réttsliga eller informella férpliktelser att betala ytterligare
avgifter om denna juridiska enhet infe har tillréckliga fillgangar
for att betala alla ersattingar till anstéllda som hénger samman
med de anstdlldas tjanstgéring under innevarande eller tidigare
perioder.

For avgiftsbestémda pensionsplaner betalar koncernen avgif-
ter till offentligt eller privat administrerade pensionsférsakrings-
planer pé& obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen
har inga ytterligare betalningsférpliktelser nér avgifterna val &r
betalda. Avgifterna redovisas som personalkostnader nér de
frfaller till betalning. Férutbetalda avgifter redovisas som en
tillgéng i den utstréckning som kontant aterbetalning eller minsk-
ning av framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo.

Inom delar av koncernen férekommer det aft tjiéinstemén i Sve-
rige ingér i en ITP 2 plan. ITP 2-planens férmé&nsbestémda pen-
sionsataganden for &lders- och familjepension tryggas genom en
forsakring i Alecta. Enligt eft uttalande fran R&det for finansiell
rapportering, UFR 10 Klassificering av ITP-planer som finansie-
ras genom forsdkring i Alecta, Gr detta en fdrménsbestémd plan
som omfattar flera arbetsgivare. Fér perioden har bolaget inte
haft tillgé&ng fill information fér att kunna redovisa sin proportio-
nella andel av planens férpliktelser, forvaltingstillgdngar och
kostnader vilket medfért att planen infe varit méjlig att redovisa
som en férménsbestdmd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas
genom en forsdkring i Alecta redovisas darfér som en avgifts-
bestdmd plan. Premien f5r den férméansbestdmda dlders- och
familiepensionen ér individuellt beréknad och &r bland annat
beroende av I&n, tidigare intjénad pension och férvéntad
aterstdende tjanstgdringstid.

RORLIG ERSATTNING

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad fér rérlig erséit-
ning, baserat pd drets resultat fére skatt. Koncernen redovisar
en avsdttning ndr det finns en legal férpliktelse eller en informell
forpliktelse p& grund av tidigare praxis.

NOT 3. FINANSIELL RISKHANTERING

3.1 FINANSIELL RISKHANTERING

Koncernen utsatts genom sin verksamhet fér en méngd olika
finansiella risker: marknadsrisk (valutarisk och ranterisk), kredit-
risk och likviditetsrisk. Koncernens évergripande riskhanterings-
policy fokuserar pa oférutségbarheten p& de finansiella mark-
naderna och efterstrdvar att minimera potentiella ogynnsamma
effekter p& koncernens finansiella resultat. Koncernen anvénder
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derivatinstrument for att ekonomiskt sdkra viss riskexponering.
Koncernen redovisnings tillampar dock inte sakringsredovisning.

Riskhanteringen skéts av koncernens centrala finansfunktion
enligt policys som faststdllts av styrelsen. Finansfunktionen iden-
tifierar, utvarderar och sakrar finansiella risker i néra samarbete
med koncernens operativa enheter. Finansfunktionen uppréttar
skriffliga policys sévél fér den évergripande riskhanteringen som
for specifika omrdden, sdsom valutarisk, rénterisk, kreditrisk,
anvdndning av derivatinstrument och finansiella instrument som
inte ar derivat samt placering av dverlikviditet.

A MARKNADSRISK

(i) Konjunkturp&verkan och andra makroekonomiska faktorer
D& GARO har merparten av sin verksamhet i Sverige, Norge
och Irland péverkar de allménna ekonomiska férhéllandena och
afférsvillkoren i dessa lander GAROs verksamhet och resultat
avsevért. Férhallanden i vérldsekonomin och negativa férénd-
ringar i ekonomin i Europa, framst i Norden, och i évriga varl-
den samt lagre aktivitet fér ny- och ombyggnationer av bostéder
och kommersiella fastigheter samt minskade investeringar inom
industrin kan medféra att efterfragan p& GAROs produkter och
ticinster minskar, vilket skulle paverka GAROs verksamhet, finan-
siella stallning och resultat negativt.

(ii)  Konkurrens och prispress

GARO konkurrerar med aktérer inom olika produktomréden
och pé olika geografiska marknader och GARO méste dérfor
méta slutkundens behov och efterfrégan bdttre én sina kon-
kurrenter. Om GARO inte i tillracklig utstrackning lyckas méta
konkurrensen fran sévél befintliga som nya aktérer kan detta ha
en negativ p&verkan p& GAROs verksamhet, finansiella stéllning
och resultat.

P& konkurrensutsatta marknader ér prispress eft naturligt inslag.
Det finns en risk att GAROs konkurrenter utvecklar sitt produkt-
utbud samt att slutkunder darmed kan komma att i hogre
utstréckning &n tidigare féredra produkter som konkurrerar

med GAROs nuvarande och framtida produktutbud, vilket kan
komma att inverka negativt p& GAROs verksamhet, resultat och
finansiella stéllning.

(i) Produktutveckling

GARO:s intjaning och konkurrenskraft ér delvis beroende av
formagan att utveckla och sélja nya innovativa produkter och
|8sningar. En viktig del av GARO:s strategi ar dérfor att utveck-
la och marknadsféra nya produkter inom de omréden GARO
bedémer som viktiga for en fortsatt tillvéixt och fér att bevaka
marknadsandelar. En central del av GARO:s strategi har varit
och &r fortsatiningsvis att kontrollera hela vérdekedjan frén pro-
duktutveckling och montering till leverans till kunden. Det finns en
risk att kostnaderna fér ett produktutvecklingsprojekt dverskrider
budget och att prognostiserade férsaljningsvolymer och/eller
forsaliningsmarginaler inte uppnés vilket kan paverka GAROs
verksamhet, finansiella stéllning och resultat negativt.
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FORTS. NOT 3.

(iv) IT

GARO:s férmaga att pa ett effektivt och sékert satt hantera
forsalining och annan afférskritisk verksamhet ér beroende av
tillférlitligheten, funktionaliteten, underhéllet, driften och den
fortsatta utvecklingen av GAROs IT-system, déribland Bolagets
webbplats. S&dana system kan stéras av bl.a. mjukvarufel, dato-
virus, dataintréng, sabotage och fysiska skador. Inom Koncernen
anvénds [T-system for att képa in, sélja, leverera produkter, fak-
turera kunder, hantera order och lager samt fér redovisning och
finansiellrapportering. Det finns en risk att [T-avbrott eller andra
problem med [T-system, beroende pé& deras léngd, omfattning
och svérighetsgrad, kan inverka negativt p& GAROs verksamhet,
finansiella stélining och resultat.

(v) Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utsétts fér valutarisker som
uppstdr frén olika valutaexponeringar, framfér allt avseende
euro (EUR), norska kronor (NOK) och polska zloty (PLN). Valuta-
risk uppstdr genom framtida afférstransaktioner, redovisade
tillgangar och skulder samt nettoinvesteringar i utlandsverksam-
heter.

Valutarisker uppstar nar framtida afférstransaktioner uttrycks
i en valuta som inte &r enhetens funktionella valuta. Koncernens
varuinkdp sker till storsta delen i EUR. For att hantera valuto-
risken med utfléde i EUR har koncernen valt att, nér méjlighet
finns, éven ha forsdljning i EUR.

For att hantera den valutarisk som uppkommer fr&n framtida
affdrstransaktioner, anvénder koncernen terminskontrakt till den
del det inte ar méjligt att matcha utflédet i valutan med inflédet.
Valutarisker uppstar nar framtida afférstransaktioner uttrycks i en
valuta som infe &r enhetens funktionella valuta.

Koncernens riskhanteringspolicy ar att ekonomiskt sakra
mellan 70% och 80% av férvéntade kassafléden (huvudsakli-
gen inkdp av varulager) i EUR fér de féljande sex ménaderna.
Utestéende terminskontrakt upp gér per balansdagen till 4,6
MEUR (3,9 MEUR)

Koncernen har ett antal innehav i utlandsverksamheter vilkas
nettotillgdngar exponeras fér valutarisker. Valutaexponering som
uppstdr frén nettotillgéngarna i koncernens utlandsverksamheter
hanteras huvudsakligen genom uppléning i moderféretaget i de
berdrda utlandska valutorna. Sakringsredovisning tillampas inte
avseende dessa transaktioner.

(vi)  Ranterisk

Koncernens rénterisk uppstar genom langfristig uppléning. Upp-
l&ning som gérs med rorlig rdnta utsdtter koncernen fér rdnterisk
avseende kassafléde vilken delvis neutraliseras av kassamedel
med rérlig rénta. Uppléning som gérs med fast réinta utsétter
koncernen for rdnterisk avseende verkligt vérde. Koncernen har
som policy att ha sin upplaning till fast rénta. Avvikelser méste
godkdnnas av CFO. Under 2016 samt 2015 bestod koncernens
skulder fill kreditinstitut till fast rénta av svenska kronor, euro och
polska zloty. Koncernens checkrékningskredit [6per med rérlig
ranta.

B KREDITRISK
Kreditrisk hanteras p& koncernniva, med undantag fér kreditrisk
avseende utestéende kundfordringar. Varje koncernféretag an-
svarar for att félja upp och analysera kreditrisken fér varje ny
kund innan standardvillkor fér betalning och leverans erbjuds.
Kreditrisk uppstdr genom likvida medel, derivatinstrument och
tillgodohavanden hos banker och finansinstitut, inklusive ute-
stéende fordringar och avtalade transaktioner. Endast banker
och finansinstitut som av oberoende vérderare féit lagst kredit-
rating "A” accepteras. Om grossister kreditbedéms av oberoen-
de varderare, anvénds dessa beddmningar. | de fall d& ingen
oberoende kreditbedémning finns, gérs en riskbedémning av
kundens kreditvardighet dér dennes finansiella stallning beaktas,
liksom tidigare erfarenheter och andra faktorer. Individuella
risklimiter faststalls baserat pé interna eller externa kreditbedm-
ningar i enlighet med de grénser som safts av styrelsen. Anvénd-
ningen av kreditgranser féljs upp regelbundet.

Inga kreditgrénser 6verskreds under rapportperioden och
ledningen férvantar sig inte ndgra férluster till féljd av utebliven
betalning frén dessa motparter.

C LIKVIDITETSRISK

Koncernen har som policy att ha en likviditetsreserv om minst

25 MSEK. Kassaflédesprognoser uppréttas av koncernens
rorelsedrivande féretag och aggregeras av finansfunktionen.
Finansfunktionen féljer noga rullande prognoser fér koncernens
likviditetsreserv for att sékerstdlla att koncernen har tillrackligt
med kassamedel for att méta behovet i den I6pande verksam-
heten samtidigt som de |6pande bibehdller tillréckligt med utrym-
me pd avtalade kreditfaciliteter som inte nyttjats s& att koncernen
inte bryter mot lanelimiter eller lanevillkor (d&r tillampligt) pé
négra av koncernens lanefaciliteter. S&dana prognoser beaktar
koncernens planer fér amorteringar, uppfyllelse av lanevillkor,
uppfyllelse av interna balansrékningsbaserade resultatmétt och,
om tillampligt, externa tillsyns- eller legala krav — till exempel
valutarestriktioner.

Koncernen har inga sarskilda lanevillkor (kovenanter) att upp-
fylla mot extern langivare.

Overskottslikviditet i koncernens rérelsedrivande foretag, dver-
stigande den del som krévs for att hantera rérelsekapitalbehoy,
ska frémst betala av utestdende lan. Efter det kan placering av
dverskottslikviditet géras i av finansfunktionen godkénda place-
ringar, som tillgodoser utrymmet till ovan nédmnda prognoser och
likviditetsreserv.
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Nedanstdende tabell analyserar koncernens finansiella skulder, uppdelade efter den tid som pé balansdagen éterstér fram till den

avtalsenliga férfallodagen.

Per den 31 december 2016 <1 ar 1-5 ar >5 ar Per den 31 december 2015 <1ar 1-5 ar >5 ar
Bankla&n och checkrékningskredit 13,8 9.4 1,1 Skulder till kreditinstitut 10,4 8,1 4,3
Rénteutbetalningar 0,2 0,5 0,1 Rénteutbetalningar 0,2 0,1 0,1
Leverantdrsskulder 67,4 - - Leverantérsskulder 60,5 -

Summa 81,4 9,9 1,2 Summa 71,1 8,2 4,4

Av de 81,4 MSEK som anges fér 2016 i intervallet “Mindre an
1 &r" har féretaget for avsikt att terbetala 71,4 MSEK under
forsta kvartalet 2017 (2016: 63,6).

For narvarande bedéms det inte féreligga nagot yiterligare
upplaningsbehov eller refinansiering fér att klara av framtida
&taganden som féranleds av nuvarande verksamhet och
afférsplan.

(a) Kénslighetsanalys
Vésentliga faktorer som pé&verkar koncernens resultat framgér
nedan. Beddmningen baseras pé varden vid drets utgéng och
&r gjord med att alla dvriga fakforer &r oférandrade.
Foréndringar i férsdliningspris &r den variabel som fér den
storsta p&verkan pd resultatet. +/- 1 procent pé utpriser péver-
kar rorelseresultatet med cirka 6,5 MSEK (2015: 5,5 MSEK).
Volymutvecklingen samt ink3pspriser paverkar GAROs resul-
tat. En férandring med 1 % i volym ger en rérelseresultatpéver-
kan om cirka 3,2 MSEK (2015: 2,5 MSEK) och en féréndring
med 1 % i inképspriser p& handelsvaror och rématerial ger en
rorelseresultatpéverkan om cirka 3,4 MSEK (2015: 3 MSEK).
Lénekostnader ar en stor andel av koncernens kostnader, och
en kning med en procent paverkar rérelseresultatet med 1,3
MSEK (2015: 1 MSEK).

Koncernens nettoskuldsatining ar lég och en enprocentig

férandring av marknadsréntan péverkar inte resultatet efter
finansiella poster némnvart.

Koncernens valutaexponering mot EUR r betydlig. Valuta-
exponeringen mot EUR ar kopplad till bolagets inkép av varor i
Europa. Bolaget har éven betydande férséljning av varor i EUR.
Nettoeffekten av en procentenhetsférstérkning av EUR gentemot
SEK ger en negativ rorelseresultateffekt pa cirka 1,2 MSEK
(2015: 0,8 MSEK)

3.2 HANTERING AV KAPITALSTRUKTUR

Koncernens mdl avseende kapitalstrukturen ér att trygga koncer-
nens férméga att fortsétta sin verksamhet, s& att den kan fortsat-
ta att generera avkastning fill aktiedgarna och nytta fér andra
infressenter samt att uppratthélla en optimal kapitalstruktur fér att
hélla kostnaderna fér kapitalet nere.

For att uppratthélla eller justera kapitalstrukturen, kan koncer-
nen féréndra den utdelning som betalas till aktiedgarna, éter-
betala kapital till aktiedgarna, ta upp nya lan, utfédrda nya aktier
eller sélja tillgangar for aft minska skulderna.

P& samma sétt som andra féretag i branschen bedémer
koncernen kapitalet p& basis av skuldsatiningsgraden. Detta
nyckeltal berdknas som nettoskuld dividerad med eget kapital.

Skuldsétiningsgrad 2016-12-31 2015-12-31
Total uppléning (not 18) 24,3 22,8
Avgér: likvida medel (not 16) 41,6 23,2
Nettoskuld 17,3 0,4
Totalt eget kapital 194,4 156,9
Skuldsattningsgrad i % -8,9% -0,2%
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NOT 4. VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH N
BEDOMNINGAR FOR REDOVISNINGSANDAMAL
Upprdttande av bokslut och tillampning av olika redovisnings-
standarder baseras ofta p& ledningens bedémningar eller
antaganden och uppskattningar som anses vara rimliga under
r&dande férhéllanden. Dessa antaganden och uppskattningar
grundar sig ofta pé historisk erfarenhet men Gven p& andra fak-
torer, inklusive forvéntningar av framtida handelser.

Det verkliga utfallet kan komma att avvika frén gjorda bedém-
ningar. Uppskattningar och bedémningar kan péverka séval
resultatrékning och balansrdkning som tillaggsinformation som
lédmnas i de finansiella rapporterna. Séledes kan féréndringar
i uppskattningar och bedémningar leda till dndring i den finan-
siella rapporteringen.

Uppskattningar och bedémningar har gjorts vid bedémning
av balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten, berékning av
inkurans i varulager, prévning av nedskrivningsbehov fér good-
will, framtida garantitaganden, pégé&ende tvister och andra
legala dtaganden. Dessa uppskattningar och bedémningar,
bedéms inte f& n&gon vasentlig paverkan i resultat eller balans-
rékningar vid eventuellt felaktigt gjorda uppskattningar eller
bedémningar.

NOT 5. SEGMENTINFORMATION

Den verkstdllande direktdren ar koncernens hégste verkstéllande
beslutsfattare. Féretagsledningen har faststéllt rérelsesegmenten
baserat p& den information som behandlas av den verkstallande
direktéren och som anvands som underlag fér att fordela resur-
ser och utvardera resultat.

Den verkstdllande direktéren beddmer verksamheten bade
utifrén ett geografiskt/legalt perspektiv. Den verkstdllande
direktdren fér information uppdelat p& segmenten Sverige samt
Ovriga marknader.

GARO:s verksamhet bedrivs inom tvé afférsomréden tillika
rorelsesegment GARO Sverige samt GARO Ovriga marknader.
| rérelsesegmentet Sverige ingér de legala enheterna i Sverige.
| rérelsesegmentet Ovriga marknader ingér de legala enheterna
i Norge, Irland, Finland och Polen. Varje rérelsesegment bedrivs
under lokalt ansvar.

Verkstallande direktéren bedémer rérelsesegmentens resultat
framst baserat pa mattet EBIT (rérelseresultat).

INTAKTER

Forsalining mellan segment sker p& marknadsmassiga villkor. De
intékter frén externa parter som rapporteras till den
verkstdllande direktéren varderas p& samma satt som i resultat
rakningen.
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INTAKTER
Segment Sverige Segment 6vr. marknader Eliminering Totalt
Information segment 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Omsattning
Summa nettoomsdattning 523,2 440,5 308,8 265,2 -174,2 -151,5 657,8 554,1
Intern nettoomsdttning -104,2 90,6 70,0 -60,9 174,2 151,5 -
Extern nettoomséttning 419,0 349,9 238,8 204,2 - - 657,8 554,1
Rorelseresultat 36,1 34,2 37,7 28,2 - - 73,8 62,4
Finansiella intdkter 1,2 0,3
Finansiella kostnader 2,2 3,4
Arets skattekostnader -15,8 -13,5
Arets nettoresultat - - - - - - 57,0 45,8
Ovriga upplysningar
Anléggningstillgéngar 65,6 65,8 22,6 22,3 20,8 22,2 67,4 65,9
Ovriga tillgangar 256,8 209,0 108,5 89,8 -58,7 -49,7 306,6 249,0
Summa tillgangar 322,4 274,7 131,1 112,1 -79,5 -72,0 374,0 314,9
Kortfristiga skulder 136,0 112,0 81,9 57,6 55,0 -30,8 162,9 138,9
Langfristiga skulder 12,7 25,0 2,8 12,5 1,2 -18,4 16,7 19,1
Summa skulder 148,7 137,1 84,7 70,0 -53,8 -49,2 179,6 158,0
Investeringar 10,3 11,6 2,5 2,2 12,8 13,8
Avskrivningar 8,8 9.6 2,2 2,3 11,0 11,9
INTAKTER FRAN EXTERNA KUNDER FORDELADE PER LAND, BASERAT PA VAR KUNDERNA AR LOKALISERADE
2016 2015
Sverige 414,3 345,3
Norge 150,2 126,6
Polen 1,4 1,7
Irland 68,8 57,7
Finland 17,0 15,9
Ovrigo lander 6,1 6,9
Summa 657,8 554,1

Koncernen har intdkter frén tre externa kunder som var fér sig &verstiger 10 % av nettoomsdttningen vid respektive periodslut. Dessa intdkter hanfér

sig fill segment Sverige.

INTAKTER FRAN EXTERNA KUNDER FORDELADE PER PRODUKTOMRADE

2016 2015
Installationsprodukter 376,9 338,5
Projekt 135,1 120,1
Tillféllig el 60,7 49,4
Ladd 85,1 46,1
Summa 657,8 554,1
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NOT 6. OVRIGA RORELSEINTAKTER

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 2016
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2016 2015
Aktiverat eget arbete produktutveckling 0,8 2,7
Ovrigt 1,2 0,5
Totalt 2,0 3,2
NOT 7. ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA, M.M.
2016 2015
Styrelse, VD och dvriga ledande befattningshavare
Léner och andra erséttingar 18,6 12,8
Sociala avgifter 4,5 4,0
Pensionskostnader — avgiftsbestémda planer 2,8 2,2
Summa styrelse, VD och 6vriga befattningshavare 25,9 19,0
Ovriga anstéillda
Léner och andra ersatiingar 79,3 74,8
Sociala avgiffer 24,7 21,6
Pensionskostnader — avgiftsbestémda planer 4,9 3,8
Summa 6vriga anstéllda 109,0 100,2
Summa personalkostnader 134,9 119,2
MEDELANTAL ANSTALLDA MED GEOGRAFISK FORDELNING PER LAND
2016 2015
Medelanstallda Varav mén  Medelanstéllda Varav mdn
Sverige 182 114 170 108
Norge 13 12 13 12
Finland 2 2 2 2
Irland 20 14 17 13
Polen 58 17 52 12
Koncernen totalt 275 159 254 147
KONSFORDELNING | KONCERNEN (INKL DOTTERFORETAG) FOR STYRELSELEDAMOTER
OCH OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
2016 2015
Antal p& balansdagen Varavmén  Antal p& balansdagen Varav mdn
Styrelseledaméter 7 5 7 5
Verkstéllande direktr och évriga ledande befattningshavare 11 11 10 10
Koncernen totalt 18 16 17 15

Grundlon/ Rérlig Ovriga for-  Pernsions- Ovrig Summa
styrelsearvode ersdtining maner kostnad ersdtining

Anders Pélsson, styrelseordférande 0,4 0,4
Lars Svensson, styrelseledamot 0,1 0,1
Per Holmstedt, styrelseledamot 0,1 0,1
Sofia Axelsson, styrelseledamot 0,1 0,1
Rickard Blomqvist, styrelseledamot* 0,1 o o 0,1
Stefan Jonsson, VD och koncernchef 2,6 0,8 0,1 0,7 = 4,2
Andra ledande befattningshavare (4 pers) 3,2 0,9 0,3 0,9 1,2 6,5
Summa 6,6 1,7 0,4 1,6 1,2 11,5
Dotterbolag

Andra ledande befattningshavare (2 pers) 2,4 0,8 s 0,4 s 3,6
Koncernen 9,0 2,5 04 2,0 1,2 15,1
*Styrelseledamot har &ven uppburit konsultarvode under perioden, se not 22.
ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 2015

Moderbol Grundlén/ Rérlig Ovriga for-  Pernsions- Ovrig Summa

oderbolag styrelsearvode erséttning maner kostnad ersdtining

Lars Svensson, styrelseordférande

t.o.m. 2015-09-09 0,6 0,2 0,1 - 0,9
Anders Pélsson, styrelseordférande

fr.o.m. 2015-09-10 0,2 0,2
Lars Svensson, styrelseledamot

fr.o.m. 2015-09-10 0,0 0,0
Stefan Jonsson, VD & Koncerchef 2,0 0,8 0,1 0,6 - 3,5
Per Holmstedt, styrelseledamot 0,1 o,1
Sofia Axelsson, styrelseledamot

fr.om 2015-09-10 0,0 0,0
Rickard Blomqvist, styrelseledamot

fr.om 2015-09-10 * 0,0 - - 0,0
Andra ledande befattningshavare (3 pers) 2,1 0,3 0,2 0,5 0,3 3,4
Summa 5,0 1,1 0,5 1,2 0,3 8,1
Dotterbolag

Andra ledande befattningshavare (2 pers) 2,2 0,5 0,2 0,3 a 3,2
Koncernen 7,2 1,6 0,7 1,5 0,3 11,3

*Styrelseledamot har &ven uppburit konsultarvode under perioden, se not 22.

PENSIONER

VID AVGIFTSBESTAMD PENSION

Pensionsdldern for verkstallande direktdren ar 65 &r. Pensions-
premien ska uppga till 28 % av den pensionsgrundande I6nen.
Fér andra ledande befattningshavare &r pensionséldern 65 ar.
Pensionspremien ska félja géllande kollektivavtal.

AVGANGSVEDERLAG

Mellan féretaget och verkstdllande direktdren galler en 6mse-
sidig uppsdgningstid om 6 manader. Vid uppsdgning frén fore-
tagets sida erhdlls dessutom ett avgangsvederlag som uppgar till
18 ménadsléner. Avgangsvederlaget avrdknas inte mot andra

inkomster. Vid uppsagning frén verkstéllande direktérens sida
utgdr inget avgdngsvederlag.

Mellan féretaget och andra ledande befattningshavare géller
en dmsesidig uppsagningstid om 6 manader. Vid uppségning
fran foretagets sida erhalls eft avgangsvederlag som uppgér till
6 mdanadsldner. Avgangsvederlaget avraknas inte mot andra
inkomster. Vid uppsdgning fran ledande befattningshavarens
sida utgdr inget avgdngsvederlag.
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NOT 8. ERSATTNINGAR TILL REVISORERNA

2016 2015

PwC
- Revisionsuppdraget 0,9 0,8
— Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0,6 0,4
— Skatteradgivning 0,1 0,1
- Ovriga fjéinster
Summa 1,6 1,3
Grant Thornton
— Revisionsuppdraget 0,1 0,1
— Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget >
Summa 0,1 0,1
NOT 9. OPERATIONELL LEASING
Koncernen hyr kontorsutrustning, bilar och kontorslokaler enligt
ej uppsagningsbara operationella leasingavial. Leasingperioder- 2016 2015
na varierar mellan 3-5 &r. Endast hyresavtal fér kontorslokaler Inom 1 &r 42 4,5
|per léngre @n 5 ar. De flesta leasingavtalen kan vid leasing- Mellan 1 och 5 &r 3,6 6,5
periodens slut férléngas till en avgift som dverensstémmer med Mer dn 5 &r : :

Summa 7,8 11,0

en marknadsmdssig avgift.
Framtida sammanlagda minimileaseavgifter fér icke-uppség-
ningsbara operationella leasingavtal &r som féljer:

NOT 10. FINANSIELLA INTAKTER & KOSTNADER

Leasingkostnader uppgéende till 4,3 MSEK (2015: 5,1 MSEK) avseende
leasing ingar i resultatrakningen.

NOT 11. INKOMSTSKATT

NOTER - KONCERN

2016 2015
Aktuell skatt
Aktuell skatt p& drets resultat -17,3 14,1
Justeringar avseende tidigare &r 0,1 0,3
Summa aktuell skatt -17,2 -14,4
Uppskijuten skatt (not 19)
Uppkomst och éterféring av tempordra skillnader 1,4 0,9
Summa uppskjuten skatt 1,4 0,9
Summa inkomstskatt -15,8 -13,5

Koncernen har verksamhet i en s kallad skattefri zon i Polen.
Endast delar av den polska verksamheten omfattas av dessa
skatteléttnader. Per 2016-12-31 uppgick outnyttiad skatteférdel
till ca 2 (2) MPLN att utnyttjas fram fill & 2026. Ingen upp-

skjuten skattefordran har beaktats i redovisningen.

Inkomstskatten pa resultatet fére skatt skiljer sig frén det
teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvéndning av
skattesatsen i Sverige for resultaten i de konsoliderade féretagen
enligt féljande:

2016 2015
Resultat fore skatt 72,8 59,3
Inkomstskatt berdknad enligt skattesats i Sverige (22 %) -16,0 -13,0
Effekt av utldndska skattesatser 0,9 0,3
Skatteeffekter av:
- Ej avdragsgilla kostnader 0,7 0,5
— Temporéra skillnader 0,3 0,3
— Skatt hanférlig till tidigare ars redovisat resultat 0,1 0,3
Skattekostnad -17,2 -14,4
Effektiv skattesats % 23,6 24,2

2016 2015
Rénteintdkter 0,1 0,3
Omvardering derivatinstrument 0,3
Ovriga finansiella intékter 0,8 -
Total finansiella intdkter 1,2 0,3
Rantekostnader 0,7 2,2
Valutakursférluster 0,1 0,4
Omvérdering derivatinstrument 0,8
Ovriga finansiella kostnader 1,4 -
Total finansiella kostnader 2,2 3,4
Summa finansiella poster netto 1,0 3,1
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NOTER - KONCERN

NOT 12. IMMATERIELLA TILLGANGAR

NOT 13. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

NOTER - KONCERN

Anskaffningsvéarde Goodwill Balanserade utgifter for Pagdaende Summa
utvecklingsarbeten utvecklingsarbeten
Rékenskapsaret 2015
Ing&ende redovisat virde 1,3 8,1 0,8 10,2
Valutakursdifferenser - - -
Inkdp/aktiverade utgifter - 3,4 3,4
Omklassificeringar 3,4 3,4 -
Avyttringar och utrangeringar 0,9 -0,1 -1,0
Avskrivningar 2,8 - -2,8
Nedskrivningar -1,3 - - -1,3
Utgaende redovisat varde 7,8 0,7 8,5
Per 31 december 2015
Anskaffningsvérde 3,5 24,4 0,7 28,6
Ackumulerade av- och nedskrivningar B3 -16,6 s -20,1
Redovisat virde 7,8 0,7 8,5
Rékenskapsaret 2016
Ing&ende redovisat virde 7.8 0,7 8,5
Valutakursdifferenser - - -
Inkdp/aktiverade utgifter 3,6 3,6
Omklassificeringar 1,9 2,2 0,3
Avyttringar och utrangeringar - -
Avskrivningar 3,2 3,2
Nedskrivningar
Utgaende redovisat véarde - 6,5 2,1 8,6
Per 31 december 2016
Anskaffningsvérde 3,5 26,5 2,1 32,1
Ackumulerade av- och nedskrivningar 3,5 20,0 - 23,5
Redovisat virde - 6,5 2,1 8,6

Byggnader Maskiner & andra Inventarier, verktyg & Pagaende Summa
& mark tekniska anlaggningar installationer nyanlaggningar

Rékenskapsaret 2015
Ing&ende redovisat virde 38,9 0,9 16,2 56,0
Valutakursdifferenser 0,6 - 0,3 -0,9
Inkap 11 3,2 55 0,6 10,4
Genom férvéry av dotterbolag - - - -
Omklassificeringar - - 0,4 0,4
Avyttringar och utrangeringar - - 0,7 -0,7
Avskrivningar 2,1 0,5 5,2 -7,8
Utgéaende redovisat vérde 37,3 3,6 15,9 0,6 57,4
Per 31 december 2015
Anskaffningsvérde 74,1 33,1 70,7 0,6 178,5
Ackumulerade avskrivningar 36,8 29,5 54,8 -121,1
Redovisat vérde 37,3 3,6 15,9 0,6 57,4
Rékenskapsaret 2016
Ingéende redovisat vérde 37,3 3,6 15,9 0,6 57,4
Valutakursdifferenser 0,3 - 0,2 0,5
Inkép 0,9 0,1 3,0 5,2 9,2
Genom férvéry av dotterbolag - -
Omklassificeringar s - 4,3 4,0 0,3
Avyttringar och utrangeringar - 0,1 0,7 - -0,8
Avskrivningar 2,1 0,6 5,1 - -7,8
Utgaende redovisat vérde 36,4 3,0 17,6 1,8 58,8
Per 31 december 2016
Anskaffningsvérde 75,4 32,1 76,3 1,8 185,6
Ackumulerade avskrivningar -39,0 29,1 58,7 -126,8
Redovisat varde 36,4 3,0 17,6 1,8 58,8
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NOTER - KONCERN

NOT 14. FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

NOT 15. KUNDFORDRINGAR

NOTER - KONCERN

NOT 18. UPPLANING

2016-12-31 2015-12-31

2016-12-31 2015-12-31

2016-12-31 Lane- och kundfordringar
Tillgangar i balansrékningen

Kundfordringar 163,5
Ovriga korffristiga fordringar 1,3
Likvida medel 41,6
Summa 206,4

Kundfordringar 164,1 128,2
Minus: reservering for osédkra

fordringar 0,6 0,5
Kundfordringar - netto 163,5 127,7

Ovriga finansiella skulder

Skulder balansréakningen

Skulder till kreditinstitut 12,8
Derivatinstrument 0,1
Leverant&rsskulder 67,4
Checkrékningskredit 11,5
Summa 91,8
2015-12-31 Lane- och kundfordringar

Tillgangar i balansrékningen

Kundfordringar 127,7
Ovriga kortfristiga fordringar 1,0
Likvida medel 23,2
Summa 151,9

Ovriga finansiella skulder

Skulder balansréakningen

Skulder till kreditinstitut 14,7
Derivatinstrument 0,8
Leverantdrsskulder 60,5
Checkrakningskredit 8,1
Summa 84,1

Koncernen har en bokférd skuld till minoritetsaktiedgarna i GARO Elflex AB samt GARO Finland OY fill f6ljd av en salj/képoption som kan utlésas
antingen av GARO Aktiebolag (publ) eller respektive minoritetsaktiedgare. Skulden varderas till verkligt vérde vid respektive bokslutstillfalle, och
omvdarderingen gér direkt mot eget kapital. Total skuld uppgdr vid 2016-12-31 till 2,8 MSEK (2015-12-31: 1,9 MSEK).

Det verkliga vardet pé kundfordringarna motsvarar dess redovi-
sade vdrde, eftersom diskonteringseffekten inte &r vasentlig.

Per den 31 december 2016 var kundfordringar uppgéende
till 30,5 MSEK (2015-12-31: 18,8 MSEK) farfallna men utan
att ndgot vasentligt nedskrivningsbehov anségs féreligga for
koncernen. De férfallna fordringarna avser ett antal kunder vilka
tidigare inte haft négra betalningssvéarigheter.

Aldersanalysen av dessa kundfordringar framgar nedan:

2016-12-31 2015-12-31

1-30 dagar 25,1 18,7
31-60 dagar 4,3 0,1
> 61 dagar 1,1

Summa férfallna
kundfordringar 30,5 18,8

NOT 16. LIKVIDA MEDEL
Likvida medel, saval i balansrékningen som i kassaflédes-
analysen, bestar av féljande:

Léngfristig

Skulder till kreditinstitut 10,5 12,4
Summa langfristig

upplaning 10,5 12,4
Kortfristig

Checkrakningskrediter 11,5 8,1
Skulder till kreditinstitut 2,3 2,3
Summa kortfristig

upplaning 13,8 10,4

Summa upplaning
koncernen 24,3 22,8

SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Koncernens uppléning &r i SEK, EUR och polska zloty. Koncer-

nens upplaning bestér av l&n fran SEB samt Ulster Bank.
Banklanen férfaller fram till 2024 och I6per med en genom-

snittlig rénta p& 1,7 % per ar (2015: 1,7% per &r). Koncernen

har inga sarskilda lanevillkor (kovenanter) att uppfylla mot

extern langivare.

CHECKRAKNINGSKREDIT

Koncernen har en beviljad checkrékningskredit i valutorna SEK,
EUR, NOK och PLN om 79,7 MSEK (2015: 57,9 MSEK) som
omférhandlas arligen.

NOT 19. UPPSKJUTEN INKOMSTSKATT

2016-12-31 2015-12-31

2016-12-31 2015-12-31

Banktillgodohavanden 41,6 23,2 Uppskjutna skattefordringar
Totalt 41,6 23,2 Ovrigt 0,2 0,2
Summa 0,2 0,2
Uppskjutna skatteskulder
Maskiner och inventarier 1.1 1,1
o Periodiseringsfonder 0,3 1,4
NOT 17. AKTIEKAPITAL OCH OVRIGT
Kostnad aterférd i beskattning
TILLSKJUTET KAPITAL avdragsgill kommande ar 3,4 3,7
Aktiekapitalet per 2016-12-31 bestar av 10.000.000 aktier Summa 4,8 6,2
med kvotvardet 2 kr. Aktierna har ett réstvarde pé 1 rost/aktie. Uppskjutna skatteskulder -
Alla aktier som emitterats av moderféretaget dr fill fullo betalda. neto 4,6 6,0
Utdelningar som betalades ut under 2016 uppgick till 20
MSEK (2015: 20 MSEK), vilket motsvarade 2 kr per aktie
(2015: 2 kr per aktie).
P& arsstamman den 4 Maj 2017 kommer en utdelning
avseende rakenskapsaret 2016 pa 2,85 kr per aktie, totalt 28,5
MSEK, att foreslas. Den féreslagna utdelningen har inte redovi-
sats som skuld i dessa finansiella rapporter.
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NOTER - KONCERN

NOT 20. UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

2016-12-31 2015-12-31
Upplupna I&neskulder 17,7 16,2
Upplupna sociala avgifter 6,2 5,6
Bonus till kunder 16,4 10,3
Upplupna réntekostnader - 0,4
Ovrigo poster 7,9 4,0
Totalt 48,2 36,5
NOT 21. STALLDA SAKERHETER

2016-12-31 2015-12-31
For skulder till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar 24,1 24,1
Féretagsinteckningar 70,8 58,0
Garantiférbindelse avseende
hyresavtal 0,5 0,5
Totalt 95,4 82,6

NOT 22. NARSTAENDE

Féljande transantioner har skett med ndrstéende:

K6p av varor & tjanster 2016 2015

InkSp av tjanster

Konsulttjénster fran styrelseledamot

(Ekonomerna Family Office AB) 0,7 0,8
Driftséittning & servicefj@nster inkdpta

fran nérstdende till VD 1,8 2,1
Elinstallationstjénster inképta frén

ndrst&ende till VD 0,7 0,9
Summa 3,2 3,8

Tiénsterna som redovisas enligt ovan har képts pé normala kommersiella
villkor p& afférsmassig grund.

NOT 23. HANDELSER EFTER

RAKENSKAPSARETS UTGANG

GARO Montage AB, ett bolag i GARO koncernen, har den 28
februari 2017 férvarvat Emedius AB. Emedius marknadsfér och
tillverkar normcentraler, férdelningscentraler samt stéllverk under
eget varumdrke. Bolagets omséttning uppgick 2016 till MSEK
71,5 med ett rérelseresultat péd MSEK 6,3. Emedius har 36
anstéllda och &r belaget i Gnosjo. Képeskillingen fér Emedius
AB uppgér till MSEK 31. Verksamheten bedrivs i en férhyrd
fastighet som i samband med férvérvet dverlétits till GARO AB
(publ) for en kdpeskilling om MSEK 9,5.

NOT 24. NYCKELTALSDEFINITIONER

RESULTATMATT

EBITDA Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar.
RORELSERESULTAT (EBIT) Resultat fore finansiella poster
och skatt.

MARGINALMATT

EBITDA-MARGINAL EBITDA i procent av nettoomsattning
under perioden.

RORELSEMARGINAL (EBIT) Rérelseresultat i procent av netto-
omséttning under perioden.

KAPITALSTRUKTUR

NETTOSKULD Réntebérande skulder och rdntebédrande avsdtt-
ningar minus rantebérande tillgéngar inklusive likvida medel.
NETTOSKULDSATTNINGSGRAD Nettoskuld i férhallande till
eget kapital.

RANTETACKNINGSGRAD Resultat efter finansiella intékter i
forhallande till finansiella kostnader.

SOLIDITET Eget kapital inklusive innehav utan bestémmande
inflytande dividerat med balansomslutningen.

AVKASTNINGSMATT
AVKASTNING PA EGET KAPITAL Arets resultat dividerat med
genomsnittligt eget kapital.

PER AKTIE

RESULTAT PER AKTIE Periodens resultat dividerat med under éret
genomsnittligt antal utestdende aktier under perioden.
GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER, 1000-TAL Det genomsnittliga
antalet aktier under perioden angivet i 1000-al.

Forvaltnings-
berattelse for
moderbolaget

Styrelsen och verkstdllande direktéren for GARO AB
(publ), organisationsnummer 556051-7772, avger
harmed arsredovisning fér verksamhetsaret 2016.

AKTIEKAPITAL & AGARFORHALLANDEN

Moderbolagets aktiekapital uppgick per den 31 december
2015 till 14 MSEK. Vid denna tidpunkt fanns det 140.000
stamaktier. P& extra bolagsstémma 12 januari beslutades om en
fondemission samt en split av bolaget aktier med 50:1. Styrelsen
fattade beslut den 2 februari 2016 om en dgarspridning och
notering av bolagets aktier vid NASDAQ Stockholm som ocks&
genomfdrdes med verkan frén den 16 mars 2016.

VERKSAMHETEN

GARO dr ett féretag, som under eget varumarke, utvecklar och
tillverkar innovativa produkter och helhetslsningar fér elinstalla-
tionsmarknaden. GARO startades 1939 i Gnosjd, Sméland och
har under sin drygt 75-ariga historia byggt upp starka kundrela-
tioner och ett valutvecklat leverantérsnétverk som i kombination
med egna produktions- och férsdljningsenheter utgér platiformen
for att leverera innovativa helhetsldsningar.

Moderbolagets verksamhet omfattar en betydande del av den
svenska operativa verksamheten samt dessutom &ven koncern-
ledning och vissa koncerngemensamma funktioner och koncer-
nens finansfunktion.

Moderbolagets lagerfunktion fungerar éven som centrallager
for de andra svenska verksamheterna, dessutom har moderbo-
laget betydande tillverkning och férsdljning till 6vriga koncern-
foretag.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER
RAKENSKAPSPERIODEN
Den svenska marknaden har under dret uppvisat en god fillvaxt
och &vertréffat branschens prognos.
Samtliga produktomraden har visat god tillvéxt, och omrédena
ladd och tillféllig el har dkat mer én genomsnittet.

Styrelsen fattade beslut den 2 februari 2016 om en &garsprid-
ning och notering av bolagets aktier vid NASDAQ Stockholm
som ocksd genomférdes med verkan frén den 16 mars 2016.

Resultatrékningen ar belastad med 12,6 MSEK avseende kostna-

der for bérsnoteringen. Dessa ér redovisade som &vriga rérelse-
kostnader i resultatrékning.

FORVALTNINGSBERATTELSE MODERBOLAGET

OMSATTNING OCH RESULTAT

Nettoomsattningen kade med 19 % till 357,3 (300,3) MSEK.
Den underliggande efterfragan har varit stark under é&ret.
Bolaget beddmer att man 8kat sina marknadsandelar inom samt-
liga produktomréaden. Rérelseresultatet uppgick till 16,3 (19,9)
MSEK, motsvarande en rérelsemarginal om 4,6 (6,6) procent.
Justerat for kostnader i samband med bolagets notering uppgér
rorelseresultatet till 28,9 (19,9) MSEK motsvarande en rorelse-
marginal om 8,1 (6,6) procent. Rérelseresultatet paverkades
positivt av hdgre volymer och en stabil omkostnad, men negativt
av en hagre snittkurs avseende inkdp i euro.

INVESTERINGAR

Moderbolaget investerar fortlépande i underhéll av produktions-
enheten och produktionsutrustning. Moderbolagets investeringar
i materiella anlaggningstillgéngar uppgick 6,4 (8,1) MSEK.
Vidare investerar GARO i produktutveckling, och &rets investe-
ringar i immateriella anlaggningstillgéngar uppgick fill 3,1 (3,3)
MSEK. Arets avskrivningar uppgick till 8,3 (8,0) MSEK varav p&
materiella anlédggningstillgéngar 5,4 (5,2) MSEK.

KASSAFLODE, LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING
Kassaflodet frén |6pande verksamhet uppgick till 31,6 (28,2)
MSEK. Arets kassaflsde uppgick till 12,1 (-0,2) MSEK.

Likvida medel inklusive outnyttjade krediter uppgick per
2016-12-31 uppgick till 58,2 (36,1) MSEK. Nettoskulden upp-
gick per 2016-12-31 till 8,6 (5,0) MSEK.

Moderbolagets egna kapital uppgick per 2016-12-31 Hill
151,5 (130,6) MSEK. Aktieutdelningen 2016 uppgick till 20,0
MSEK.

MEDARBETARE

Antalet heltidsanstdllda i moderbolaget uppgick per den

31 december 2016 till 111 (111). Medelantalet heltidsanstéllda
under 2016 uppgick till 119 {116). Andelen kvinnor uppgick
under éret till 41 (40) % av medarbetarna. Fér mer information
om anstdllda, se not 5.
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FORVALTNINGSBERATTELSE MODERBOLAGET

Flerarsoversikt

Moderbolagets utveckling i sammandrag

MSEK 2016 2015 2014 2013 2012*
Nettoomsdttning 357,3 300,3 253,6 225,9 226,3
Rérelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) 24,6 27,9 20,9 20,7 17,6
Rérelseresultat (EBIT) 16,3 19,9 12,2 12,7 9,6
Rérelsemarginal, % 4,6 6,6 4,8 5,6 4,2
Balansomslutning 254,1 233,7 208,2 199,4 198,1
Soliditet, % 61,5 59,4 56,1 59,9 57,6
Avkastning pé eget kapital, % 27,6 33,7 17,4 14,5 15,4
Medeltal anstdllda 119 116 118 113 119

*2012 &r inte omrdknat enligt IFRS (Se not 24 i koncernredovisningen)

PRODUKTUTVECKLING
GAROs mél ér att ligga i framkant i utvecklingen av elprodukter
och helhetslésningar som &r miljévanliga och energieffektiva.
Bolaget har en egen produktutvecklingsavdelning som tillsam-
mans med Svriga avdelningar arbetar med att kontinuerligt
utveckla nya samt férbétira befintliga produkter och I&sningar
inom alla produktomréden. GARO arbetar éven néra kunden fér
att f& inspiration samt béttre forstd kundbehovet p& marknaden.
Sex heltidsanstallda arbetar med produktutveckling pa@ GARO.
Se vidare Not 2.8 koncernredovisningen.

MILJOPAVERKAN

Moderbolaget bedriver anmélningspliktig verksamhet och
kommunen ér tillsynsmyndighet. Fastigheten Garé 1:377 é&r
enligt Lansstyrelsens MIFO inventering klassad i riskklass 2.
Bolaget har inga féreléggande enligt miljsbalken. Moder-
bolaget &r miljscertifierat enligt ISO 14001.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
En redogérelse dver potentiella risker samt hur dessa hanteras
framgér av Not 3 koncernredovisningen.

RIKTLINJER FOR ERSATTNINGAR TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE
Dessa framgér av férvaliningsberdttelse fér koncernen.

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSPERIODENS UTGANG
GARO Montage AB, eft bolag i GARO koncernen, har den

28 februari 2017 f3rvarvat Emedius AB. Emedius marknadsfér
och tillverkar normcentraler, férdelningscentraler samt stéllverk
under eget varumdarke. Bolagets omséttning uppgick 2016

till MSEK 71,5 med eft rérelseresultat p& MSEK 6,3. Emedius
har 36 anstéllda och &r belaget | Gnosjé. Képeskillingen for
Emedius AB uppgar till MSEK 31. Verksamheten bedrivs i en
forhyrd fastighet som i samband med férvarvet dverldtits till
GARO AB (publ) for en képeskilling om MSEK 9,5.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Koncernens balanserade vinstmedel enligt koncernbalans-
rékningen uppgér till 174,5 (144,6) MSEK.

Till &rsstémmans férfogande stér féljande vinstmedel: (SEK)
Ing&ende balanserat resultat 88 068 742
Avséttning fond fér eget

arbete utvecklingskostnader -801 598
Arets resultat 40 812 449

Totalt 128 079 593
Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras enligt féljande:

— att till aktiedgarna utdelas 2,85 kr per aktie 28 500 000
— att i ny rékning 6verféres 99 579 593

Totalt 128 079 593

STYRELSENS YTTRANDE OVER DEN FORESLAGNA
UTDELNINGEN
Styrelsens uppfattning ér att den féreslagna utdelningen ej hin-
drar bolaget fran att fullgéra sina férpliktelser pé kort och léng
sikt, e heller att fullgéra erforderliga investeringar. Den fére-
slagna utdelningen kan dérmed férsvaras med hénsyn till vad
som anférs i ABL 17 kap 3§ 2-3 st.

Bolagets soliditet ar mot bakgrund av att verksamheten fort-
saft bedrivs med [6nsamhet betryggande. Likviditeten i bolaget
beddms kunna upprétthéllas pé en likaledes betryggande nivé.

MODERBOLAGET
MODERFORETAGETS RESULTATRAKNING
Rakenskapsaret

MSEK Not 2016 2015
Rérelsens intakter

Nettoomsattning 2,3 357,3 300,3
Ovriga rérelseintékter 4 7,2 8,1
Summa 364,5 308,4
Rorelsens kostnader

Ravaror och férnédenheter 210,1 -180,7
(jvriga externa kostnader 6,7 43,7 -36,0
Personalkostnader 5 73,5 63,0
Avskrivning av materiella och immateriella anlaggningstillgéngar 11,12 -8,3 -8,0
Ovriga rérelsekostnader 12,6 0,8
Summa rérelsens kostnader -348,2 -288,5
Rorelseresultat 16,3 19,9
Resultat frén andelar i koncernféretag 20 16,9 19,5
Rénteintékter och liknande resultatposter 8 1,0 0,5
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 0,8 1,7
Summa resultat fran finansiella poster 171 18,3
Resultat fore skatt 33,4 38,2
Bokslutsdispositioner 21 14,4 12,4
Skatt pé é&rets resultat 9 7,0 75
Arets resultat 40,8 43,1

| moderféretaget &terfinns inga poster som redovisas som &vrigt totalresultat varfér summa totalresultat Sverensstémmer med drets resultat.
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MODERBOLAGET

MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

MSEK Not 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Immateriella anléggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 11 5,5 6,8
Pagéende utvecklingsarbeten 11 1,9 0,6
Summa immateriella anléggningstillgangar 11 7,4 7,4
Materiella anléggningstillgangar

Byggnader och mark 12 19,9 20,8
Maskiner och andra tekniska anléggningar 12 2,5 3,0
Inventarier, verktyg och installationer 12 11,9 10,5
Pagéende nyanléggningar och férskott avseende materiella anléggningstillgéngar 12 1,5 0,6
Summa materiella anldggningstillgéangar 12 35,8 34,9
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 10 12,8 12,8
Fordringar hos koncernféretag 8,0 9.4
Summa finansiella anléggningstillgangar 20,8 22,2
Summa anléggningstillgéngar 64,0 64,5
Omséttningstillgangar

Varulager

Révaror och férnédenheter 31,0 32,0
Varor under tillverkning 12,4 0,2
Fardiga varor och handelsvaror 0,8 13,8
Summa varulager 44,2 46,0
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 13 78,3 60,1
Fordringar hos koncernféretag 48,2 53,7
Ovriga kortfristiga fordringar 0,0 0,0
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 1,2 3,3
Summa kortfristiga fordringar 127,7 117,1
Kassa och bank 14 18,2 6,1
Summa omséttningstillgangar 190,1 169,2
Summa tillgangar 254,1 233,7

MODERBOLAGET

MODERFORETAGETS BALANSRAKNING FORTS.

MSEK Not 2016-12-31 2015-12-31
EGET KAPITAL & SKULDER

EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Aktiekapital 20,0 14,0
Fond fér egenupparbetade utvecklingsutgifter 0,8

Reservfond 2,6 2,6
Summa bundet eget kapital 23,4 16,6
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 88,1 70,9
Arets vinst 40,0 43,1
Summa fritt eget kapital 128,1 114,0
Summa eget kapital 151,5 130,6
Obeskattade reserver 22 6,2 10,6
SKULDER

Avsattningar

Ovriga avsattingar 1,5 0,7
Avséttning fdr uppskjuten skatt 15 3,4 3,7
Summa avsattningar 4,9 4,4
Langfristiga skulder

Ovriga skulder fill kreditinstitut 16 7,8 9,4
Summa langfristiga skulder 7,8 9,4
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 16 1,8 1,8
Leverantdrsskulder 34,5 31,8
Skulder till koncernféretag 4,2 4,2
Aktuella skatteskulder 5,0 10,9
Ovriga kortfristiga skulder 5,8 4,9
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 17 32,4 25,1
Summa kortfristiga skulder 83,7 78,7
Summa skulder 96,4 92,5
Summa skulder och eget kapital 254,1 233,7
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MODERFORETAGETS RAPPORT OM FORANDRINGAR | EGET KAPITEL

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Not Aktiekapital Reservfond Fond for egen- Balanserade = Summa
upparbetade vinstmedel
utvecklingsutgifter  inkl. drets resultat

MSEK
Ingéende balans per 1 jan 2015 14,0 2,6 90,9 107,5
Arets resultat tillika totalresultat 2015 43,1 43,1
Summa totalresultat - - - 43,1 43,1
Utdelning enligt beslut av drsstdimman -10,0 -10,0
Utdelning enligt beslut av extra bolagsstémma -10,0 -10,0
Summa tillskott fran och vérdedver-
foringar till aktiedgare, redovisade
direkt i eget kapital 20,0 -20,0
Utgaende balans per 31 december 2015 14,0 2,6 - 114,0 130,6
Ingaende balans per 1 jan 2016 14,0 2,6 114,0 130,6
Arets resultat fillika totalresultat 2016 40,8 40,8
Summa totalresultat - - - 40,8 40,8
Fondemission per 2016-01-12 6,0 6,0 0,0
Avsdttning fond fér egenupparbetade utvecklings-
utgifter 0,8 -0,8 0,0
Utdelning enligt beslut av arsstamma 20,0 -20,0
Summa tillskott frén och véardesverféringar fill
aktiedgare, redovisade direkt i eget kapital 6,0 - 0,8 26,8 -20,0
Utgaende balans per 31 december 2016 20,0 2,6 0,8 128,1 151,5

MODERBOLAGET
MODERFORETAGETS KASSAFLODESANALYS
Rékenskapsdret

MSEK Not 2016 2015
Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Rorelseresultat 16,3 19,9
Avskrivningar 11,12 8,3 8,0
Justering fdr poster som inte ingér i kassaflsdet 0,9 0,3
Erhéllna utdelningar 20 16,9 19,5
Erhallen rdnta 8 1,0 0,5
Erlagd ranta 8 0,8 1,1
Betald inkomstskatt 9 -13,2 4,1
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandring av rérelsekapitalet 29,4 43,0
Féréndring varulager 1,8 3,8
Féréndring kundfordringar 13 -18,2 9.7
Férandring dvriga kortfristiga fordringar 7.7 26,2
Féréndring leverantérsskulder 2,7 9,1
Féréndring dvriga kortfristiga rérelseskulder 8,2 8,2
Summa férdndring av rérelsekapital 2,2 -14,8
Kassafléde fran den Iopande verksamheten 31,6 28,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anléggningstillgangar 11 3,1 -3,3
Investeringar i materiella anléggningstillgéngar 12 6,4 -8,1
Sélda anlaggningstillgéngar 12 0,2 0,1
Féréndring dvriga finansiella anléggningstillgéngar 1,4 8,8
Kassaflode fran investeringsverksamheten -7,9 -2,5
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Amortering av lén -1,6 -16,9
Erhéllet/Lamnat koncernbidrag 21 10,0 11,0
Utbetald utdelning -20,0 20,0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -11,6 -25,9
Minskning/&6kning likvida medel

Arets kassaflsde 12,1 0,2
Likvida medel vid arets bérjan 6,1 6,3
Likvida medel vid arets slut 18,2 6,1
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Noter

NOT 1. ALLMAN INFORMATION
Garo Aktiebolag (moderféretaget) utvecklar, tillverkar och mark-
nadsfor elektriskt installationsmaterial. Den enskilt stérsta mark-
naden ar Sverige, som svarar fér 82 % av volymen i moderbola-
get. Exportférsalining sker huvudsakligen till egna dotterféretag i
Norge, Finland, Polen och Irland.

Moderféretaget @r eft aktiebolag registrerat i Sverige och
med sdte i Gnosjd. Adressen till kontoret ar Sodergatan 26, Box
203, 335 33 Gnosjo.

Garo aktien ar sedan den 16 mars 2016 noterad pé
NASDAQ OMX Stockholm.

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i miljon-
tals svenska kronor (MSEK).

NOT 2. SAMMANFATTNING AV MODER-
FORETAGETS VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nér denna

arsredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har tillam-

pats konsekvent for alla presenterade &r, om inte annat anges.

Arsredovisningen fér Garo Akfiebolag (moderféretaget) ér upp-
rattad i enlighet med RFR 2 Redovisning fér juridiska personer och
Arsredovisningslagen. | de fall moderféretaget tillampar andra
redovisningsprinciper &n koncernens redovisningsprinciper, som
beskrivs i not 2 i koncernredovisningen, anges detta nedan.

| samband med &vergdngen till redovisning enligt IFRS i
koncernredovisningen, har moderféretaget dvergétt fill att tillampa
RFR 2 Redovisning fér juridiska personer. Overgangen fran fidiga-
re tilldmpade redovisningsprinciper till RFR 2 har inte haft nagon
effekt p& moderféretagets resultatréikning och eget kapital.

Arsredovisningen har uppréttats enligt anskaffningsvérde-
mefoden. RFR 2 sdger att moderféretaget ska tillampa samtliga av
EU godkanda IFRS och uttalanden sa langt detta ar majligt inom
ramen fér Arsredovisningslagen och med hénsyn fill sambandet
mellan redovisning och beskattning. Att upprétta rapporter i Sver-
ensstdmmelse med RFR 2 kréver anvandning av en del viktiga
uppskattningar fér redovisningséndamal. Vidare krévs att ledning-
en gor vissa bedémningar vid tilldmpningen av moderféretagets
redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hég grad
av beddmning, som ar komplexa eller sédana omréden dér anto-
ganden och uppskattningar ér av vésentlig betydelse for &rsredo-
visningen anges i koncernredovisningens not 4.

Moderféretaget utsétts genom sin verksamhet fér en méngd
olika finansiella risker: marknadsrisk (valutarisk och rdnterisk),
kreditrisk och likviditetsrisk. Moderféretagets dvergripande risk-
hanteringspolicy fokuserar pé oférutségbarheten pé de finansiella
marknaderna och efterstrévar att minimera potentiella ogynnsam-
ma effekter p& koncernens finansiella resultat. Fér mer information
om finansiella risker hdnvisas till koncernredovisningen not 3.

Moderféretaget tillampar andra redovisningsprinciper dn koncer-
nen i de fall som anges nedan:

UPPSTALLNINGSFORMER

Resultat- och balansrékning féljer arsredovisningslagens uppstall-
ningsform. Rapport éver féréndring av eget kapital féljer koncer-
nens uppstdllningsform men ska innehdlla de komponenter som
anges i ARL. Vidare innebar det skillnad i bendmningar, jamfart
med koncernredovisningen, frémst avseende finansiella intékter
och kostnader och eget kapital.

ANDELAR | DOTTERFORETAG
Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvérde efter

avdrag fér eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvérdet inklude-

ras forvarvsrelaterade kostnader. Nar det finns en indikation p&
att andelar i dotterféretag minskat i vérde gérs en berékning av
&tervinningsvardet. Ar detta ldgre an det redovisade vardet gérs
en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posten “Resultat frén
andelar i koncernféretag”.

FINANSIELLA INSTRUMENT

IAS 39 tillampas ej i moderféretaget och finansiella instrument
varderas till anskaffningsvérde, (bortsett frén derivatinstrument se
nedan). Inom efterféljande perioder kommer finansiella tillgéngar
som d&r anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt att redovisas i
enlighet med lagsta vérdets princip fill det l&dgsta av anskaffnings-
varde och marknadsvérde.

Vid varje balansdag bedémer moderféretaget om det finns
ndgon indikation p& nedskrivningsbehov i ndgon av de finan-
siella anléggningstillgéngarna. Nedskrivning sker om vérdened-
gdngen beddms vara bestéende. Nedskrivning fér réntebdrande
finansiella tillgéingar redovisade till upplupet anskaffningsvérde
berdknas som skillnaden mellan tillgangens redovisade vérde och
nuvdrdet av foretagsledningens basta uppskattning av de framtida
kassaflédena diskonterade med tillg&ngens ursprungliga effektiv-
ranta. Nedskrivningsbeloppet for dvriga finansiella anléggnings-
tillgéngar faststdlls som skillnaden mellan det redovisade vérdet
och det hdgsta av verkligt varde med avdrag fér forsaljningskost-
nader och nuvérdet av framtida kassafléden (som baseras pa
féretagsledningens basta uppskattning).

DERIVATINSTRUMENT

Derivatinstrument redovisas i balansrékningen pé& kontraktsdagen
och vérderas till verkligt vérde, bade initialt och vid efterféljande
omvarderingar. Derivatinstrument anvénds inte for sdkringsredovis-
ning. Férandringar i verkligt varde redovisas darfér omedelbart i

resultatrakningen. Utest@ende terminskontrakt uppgick per balans-
dagen till 1,6 MEUR.(3,0 MEUR)

BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH OBESKATTADE RESERVER

Som bokslutsdispositioner redovisas veravskrivningar, periodise-
ringsfonder och koncernbidrag. Som obeskattade reserver redovi-
sas kvarvarande avséattningar for éveravskrivningar och periodise-
ringsfonder.

NOT 3. NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING

MODERBOLAGET - NOTER

NOT 4. OVRIGA RORELSEINTAKTER

2016 2015 2016 2015
Norden 337,4 283,8 Hyresintakter 2,0 1,8
Europa exkl 19,9 16,5 Aktiverat eget arbete 0,8 2,7
Totalt 357,3 300,3 Uthyrning av personal och adminis-
trativa tjénster 3,5 3,2
(")vrigt 0,9 0,4
Totalt 7,2 8,1
NOT 5. ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA MM
Loner och andra erséttningar 2016 2015

Sociala kostnader
(varav pensionskostnader)

Léner och andra erséttningar
(varav tantiem)

Léner och andra erséttningar

(varav tantiem)

Sociala kostnader

(varav pensionskostnader)

Styrelseledaméter, verkstéllande
direktérer och andra ledande

befattningshavare 8,3(1,7) 4,5 (1,6) 6,4 (1,1) 3,4(1,2)
Ovriga anstéllda 39,5 (0,7) 17,9 (3,3) 36,3 (0,6) 15,4 (2,0)
Totalt 47,8 (2,4) 22,4 (4,9) 42,7 (1,7) 18,8 (3,2)
MEDELANTAL ANSTALLDA MED GEOGRAFISK FORDELNING PER LAND
2016 2015
Medelanstéllda Varav mén Medelanstéllda Varav mén
Sverige 119 69 116 69
Totalt 119 69 116 69
KONSFORDELNING FOR STYRELSELEDAMOTER & OVRIGA BEFATTNINGSHAVARE
2016 2015
Antal p& balansdagen Varavmén  Antal pd balansdagen Varav mén
Styrelseledaméter 5 4 5 4
Verkstdllande direktér och évriga ledande befattningshavare 4 4 3 3
Totalt 9 8 8 7
Erséttning till ledande befattningshavare: Informationen framgér av not 7 till koncernredovisningen.
NOT 6. ERSATTNINGAR TILL REVISORERNA
2016 2015
PwC
— Revisionsuppdraget 0,5 0,6
— Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0,6 0,4
— Skatterddgivning 0,1 0,1
- Ovriga tjénster - -
Summa 1,2 1,1
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NOT 7. OPERATIONELL LEASING

Moderféretaget hyr maskiner, bilar och lagerlokaler enligt ej
uppségningsbara operationella leasingavtal. Leasingperioderna
varierar mellan 3-5 ér. De flesta leasingavtalen kan vid leasing-
periodens slut forlangas till en avgift som Sverensstémmer med

NOT 8. RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE
RESULTATPOSTER SAMT RANTEKOSTNADER

OCH LIKNANDE POSTER

NOT 10. INNEHAV & INVESTERINGAR | DOTTERFORETAG

MODERBOLAGET - NOTER

2016 2015
Ing&ende anskaffningsvérde 12,8 12,8
Avyttringar -
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 12,8 12,8
Utgéende redovisat virde 12,8 12,8

Namn Org-nr Sdte samt Antal Andel stam- Andel stam- Bokfort virde Bokfort virde
registrerings- och aktier aktier som  aktier som &gs 2016-12-31 2015-12-31
verksamhetsland direkt Ggs av av innehav utan

moderféretaget bestimmande

(%) inflytande (%)
Garo Electric Irl. Ltd 67083 Dublin, Irland 10 000 100 0 4,7 4,7
Garo Elflex AB 556717-1003 Gnosjo, Sverige 950 95 5 0,1 0,1
Garo Montage AB 5566589544 Gnosj6, Sverige 1 000 100 0 1,8 1,8
Garo AS 935722713 Drammen, Norge 800 100 0 0,7 0,7
Garo Polska SP ZOO 8513133236 Szczecin, Polen 200 100 0 52 5,2
UL Intressenter AB i likvidation ~ 556489-8012 Gnosjo, Sverige 100 000 100 0 0,2 0,2
Garo Finland OY 21915285 Esbo, Finland 91 91 9 0,1 0,1
Summa 12,8 12,8

2016 2015
en mcrknodsmaSSig GVgiH~ Rénteintékter pd banktillgodohavanden 0,1 0,1
Ranteintékter p& fordringar fill koncernféretag 0,3 0,4
Framtida sammanlagda minimileaseavgifter fr icke-uppség- Valutakursvinster 0,3
ningsbara operationella leasingavtal &r som féljer: Omvéirdering derivatinstrument 0,3
Totala rénteintakter och liknande
resultatposter 1,0 0,5
2016 2015
em 1 &r 2,0 2,1 Rantekostnader pé skulder till kreditinstitut 0,2 0,3
Mellan 1 och 5 ar 1,1 2,4 Réntekostnader pa skulder fill aktiedgare -0,3
Ner 6n 3 &6 R B Valutakursforluster 0,3 0,2
Summa 3,1 4,5 Omvardering derivatinstrument 0,6
Ovriga finansiella kostnader 0,3 0,3
. . . . Totala réntekostnader och liknande
Leos.mglfost?of:ler uppg?en.de till 2,3 MSEK (2015: 2,8 MSEK) avseende resultatposter 0,8 a7
leasing ingér i resultatrékningen.
Summa finansiella poster - netto 0,2 -1,2
NOT 9. SKATT PA ARETS RESULTAT
2016 2015
Redovisad skatt i resultatrakningen
Aktuell skatt
Aktuell skatt pé drets resultat 7,4 7,5
Justeringar avseende tidigare ar 0,1 0,3
Summa aktuell skatt -7,3 -7,8
Uppskjuten skatt (not 15)
Uppkomst och &terfring av temporéra skillnader 0,3 0,3
Summa uppskjuten skatt 0,3 0,3
Summa redovisad skatt -7,0 -7,5

Inkomstskatten pd resultatet fre skatt skiljer sig fréin det teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvéndning av skattesatsen fér det svenska

moderféretaget enligt féljande:

2016 2015
Redovisad fére skatt
Inkomstskatt beréknad enligt skattesats i Sverige (22 %) -10,5 11,1
Skatteeffekter av:
Ej skattepliktig utdelning 3,7 4,3
Ej avdragsgilla kostnader 0,6 0,7
Tempordra skillnader 0,3 0,3
Skatt hanférlig till tidigare &rs redovisat resultat 0,1 0,3
Skatteeffekt av schablonrénta p& periodiseringsfond
Summa redovisad skatt -7,0 -7,5
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NOT 11. IMMATERIELLA TILLGANGAR

NOT 12. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

MODERBOLAGET - NOTER

Balanserade utgifter for Pagaende Goodwill Summa
utvecklingsarbeten utvecklingsarbeten

Per 1 januari 2015
Anskaffningsvérde 20,9 0,7 1,9 23,5
Ackumulerade avskrivningar -14,0 -1,8 -15,8
Redovisat vérde 6,9 0,7 0,1 7,7
Rékenskapsaret 2015
Ing&ende redovisat varde 6,9 0,7 0,1 7,7
Ink&p/aktiverade utgifter 3,3 3,3
Omklassificeringar 3,3 3,4 -0,1
Avyttringar och utrangeringar 0,7 - -0,7
Nedskrivningar - -
Avskrivningar 2,7 - 0,1 -2,8
Utgéaende redovisat varde 6,8 0,6 7,4
Per 31 december 2015
Anskaffningsvérde 23,0 0,6 1,9 25,5
Ackumulerade avskrivningar -16,2 1,9 -18,1
Redovisat vérde 6,8 0,6 - 7,4
Rékenskapsaret 2016
Ing&ende redovisat véirde 6,8 0,6 7,4
Ink&p/aktiverade utgifter 3,1 3,1
Omklassificeringar 1,6 -1,8 -0,2
Avyttringar och utrangeringar -
Nedskrivningar -
Avskrivningar 2,9 -2,9
Utgaende redovisat varde 5,5 1,9 - 74
Per 31 december 2016
Anskaffningsvérde 24,6 1,9 1,9 28,4
Ackumulerade avskrivningar -19,1 -1,9 -21,0
Redovisat varde 5,5 1,9 - 7,4

Fér information kring prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill hénvisas till koncernredovisningens not 2.8.

Byggnader Maskiner & andra Inventarier, verktyg & Pagaende Summa
& mark  tekniska anléggningar installationer nyanléggningar
& forskott
avseende materi-
ella anléggnings-
tillgangar
Per 1 januari 2015
Anskaffningsvérde 55,5 28,1 54,9 0,4 138,9
Ackumulerade avskrivningar -33,8 27,9 45,1 -106,8
Redovisat varde 21,7 0,2 9,8 0,4 32,1
Rékenskapsaret 2015
Ing&ende redovisat vérde 21,7 0,2 9,8 0,4 32,1
Ink&p 0,8 3,1 4,0 0,2 8,1
Omklassificeringar -
Avyttringar och utrangeringar 0,1 -0,1
Avskrivningar 1,7 0,3 3,2 -5,2
Utgéaende redovisat vérde 20,8 3,0 10,5 0,6 34,9
Per 31 december 2015
Anskaffningsvérde 56,3 31,2 58,9 0,6 147,0
Ackumulerade avskrivningar 35,5 28,2 48,4 -112,1
Redovisat varde 20,8 3,0 10,5 0,6 34,9
Rékenskapsaret 2016
Ingéende redovisat vérde 20,8 3,0 10,5 0,6 34,9
Inkép 0,8 1,2 4,4 6,4
Omklassificeringar 3,7 3,5 0,2
Avyttringar och utrangeringar 0,3 - -,0,3
Avskrivningar -1,7 0,5 3,2 - -5,4
Utgaende redovisat varde 19,9 2,5 11,9 1,5 35,8
Per 31 december 2016
Anskaffningsvérde 57,0 31,2 62,4 1,5 152,1
Ackumulerade avskrivningar -37,1 28,7 50,5 -116,3
Redovisat vérde 19,9 2,5 11,9 1,5 35,8

NOT 13. KUNDFORDRINGAR &

ANDRA FORDRINGAR

Redovisade belopp, per valuta, fér moderféretagets kundford-

ringar &r foljande:

Det verkliga vérdet p& kundfordringarna motsvarar dess redo-

visade vdrde, eftersom diskonteringseffekten inte ar vésentlig.

Per den 31 december 2016 uppgick fullgoda kundfordringar

2016-12-31 2015-12-31
Kundfordringar 78,3
Minus: reservering for osdkra
fordringar
Kundfordringar - netto 78,3 60,1

till 78,3 MSEK (60,1 MSEK).
Per den 31 december 2016 var kundfordringar uppgéende
60,1 till 13,8 MSEK (6,8 MSEK) fsrfallna men utan att négot nedskriv-
ningsbehov ans&gs féreligga. De férfallna fordringarna avser eft
antal kunder vilka tidigare inte haft n&gra betalningssvarigheter.
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NOT 14. LIKVIDA MEDEL

NOT 17. UPPLUPNA KOSTNADER &
FORUTBETALDA INTAKTER

NOT 22. OBESKATTADE RESERVER

2016-12-31 2015-12-31
Ackumulerad skillnad mellan bokfér-
da avskrivningar och avskrivningar
enligt plan 4,7 4,3
Periodiseringsfond 1,5 6,3
Totalt 6,2 10,6

NOT 23. NARSTAENDE

Féljande transaktioner har skett med narstéende:

INKOP FRAN OCH FORSALNING TILL DOTTERFORETAG
Av moderféretagets forsaljning utgdr 28% (28%) forsaljning fill
koncernféretag, och av moderféretagets inkdp utgdr 21% (21%)
inkép frén koncernféretag.

Forsaljning till dotterforetagen bestér av varor. Inkdp frén
dotterfdretagen bestdr av varor. Tjanster sdljs till dotterféretag
pd normala kommersiella villkor.

2016 2015
Inkdp av tjénster
Konsulttjénster fran styrelseledamot
(Ekonomerna Family Office) 0,7 0,8
Driftséttnings o servicetjanster inkdpta fran
nérstdende till VD 1,8 2,1
Elinstallationsticnster inképta fréin
ndrst&ende till VD 0,7 0,9
Summa 3,2 3,8

Tiansterna som redovisas enligt ovan har képs pé& normala kommersiella
villkor pé& afférsmdassig grund.

2016-12-31 2015-12-31
Banktillgodohavanden 18,2 6,1 2016-12-31 2015-12-31
Totalt 18,2 6,1 Upplupna 16nekostnader 10,9 10,7
Upplupna sociala avgifter 3,7 3,9
Bonus till kunder 11,4 7,2
Ovriga poster 6,4 3,3
. . Totalt 32,4 25,1
NOT 15. AVSATTNING FOR UPPSKJUTEN SKATT
Uppskjutna skattefordringar och -skulder férdelas enligt féljande:
2016-12-31 20151231 NOT 18. STALLDA SAKERHETER
Uppskjutna skattefordringar
— uppskjutna skattefordringar som ska 2016-12-31 2015-12-31
uinyttjas efer mer &n 12 ménader Fastighetsinteckningar 16,0 16,0
— uppskjutna skattefordringar som ska Féretagsinteckningar 41,0 41,0
utnyttias inom 12 ménader Totalt 57.0 57.0
Uppskijutna skatteskulder -
ki Sékerheterna ér stallda fér skulder till kreditinstitut.
- uppskjutna skatteskulder som ska
betalas effer mer én
12 manader 3,4 3,7
— uppskjutna skatteskulder som ska
befalas inom 12 ménader NOT 19. EVENTUALFORPLIKTELSER
Uppskjutna skatteskulder 1o, 1.
(netto) 34 37 2016-12-31 2015-12-31
Ovriga ansvarsférbindelser till
forman for dotterféretag 17,6 7,4
Totalt 17,6 7,4
NOT 16. UPPLANING
2016-12-31 2015-12-31
;‘:';j‘”l:f G e ..  NOT 20. RESULTAT FRAN ANDELAR |
ulder ti gre IN?STIM — , y KONCERNFORETAG
Summa langfristig uppléaning 7,8 9,4
. 2016 2015
Kortfristig
Skulder tll kreditinsfitut 1,8 1,8 Uretlfcggen 16,9 122
Summa korftfristig uppléning 1,8 1,8 Nedskrivningar - -
Totalt 16,9 19,5
Summa upplaning
moderbolaget 9,6 11,2
SKULDER TILL KREDITINSTITUT NOT 21. BOKSLUTSDISPOSITIONER
Moderféretagets upplaning @r i SEK och EUR. Moderféretagets
uppléning bestdr av lén frén SEB. 2016 A
.Bc!nklc.;‘men f(frfcller fram ,,h” 2023 och léper n:ed en genom- Skillnad mellan bokférda avskrivningar och
snittlig ranta p& 1,2% per ar (2015: 1,4% per ér). Moderbola- avskrivningar enligt plan 0,4 -0,4
get har inga sarskilda lanevillkor (kovenanter) att uppfylla mot Féréndring av periodiseringsfond 458 1,8
extern |6ngivare. Erhéllet koncernbidrag 10,0 11,0
Totalt 14,4 12,4

CHECKRAKNINGSKREDIT
Moderféretaget har en beviljad checkrékningskredit om

40 MSEK som omférhandlas érligen.

MODERBOLAGET - NOTER

NOT 24. HANI?ELSER EFTER

RAKENSKAPSARETS UTGANG

GARO Montage AB, ett bolag i GARO koncernen, har den 28
februari 2017 férvarvat Emedius AB. Emedius marknadsfér och
tillverkar normcentraler, férdelningscentraler samt stéllverk under
eget varumdarke. Bolagets omséattning uppgick 2016 till MSEK
71,5 med ett rérelseresultat péd MSEK 6,3. Emedius har 36
anstéllda och ér belaget i Gnosjé. Kopeskillingen for Emedius
AB uppgér till MSEK 31. Verksamheten bedrivs i en férhyrd
fastighet som i samband med férvarvet dverlatits till GARO AB
(publ) fér en kdpeskilling om MSEK 9,5.

NOT 25. FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Koncernens balanserade vinstmedel enligt koncernbalansréik-
ningen uppgdr till 174,5 (144,6) MSEK.

Till &rsstémmans forfogande stér féljande vinstmedel: (SEK)

Ing&ende balanserat resultat 88 068 742
Avséttning fond fér eget

arbete utvecklingskostnader -801 598
Arets resultat 40 812 449
Totalt 128 079 593

Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras enligt féljande:

— att till aktiedgarna utdelas 2,85 kr per aktie 28 500 000
— att i ny rékning &verféres 99 579 593

Totalt 128 079 593

STYRELSENS YTTRANDE OVER DEN FORESLAGNA
UTDELNINGEN
Styrelsens uppfatining @r att den féreslagna utdelningen ej hin-
drar bolaget frén att fullgéra sina forpliktelser pé kort och léing
sikt, e heller aft fullgéra erforderliga investeringar. Den féreslag-
na utdelningen kan dérmed férsvaras med hansyn till vad som
anférs i ABL 17 kap 3§ 2-3 st.

Bolagets soliditet ar mot bakgrund av att verksamheten fort-
satt bedrivs med I8nsamhet betryggande. Likviditeten i bolaget
bedéms kunna upprétthéllas pé en likaledes betryggande nivé.
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Arsredovisningens
e

undertecknan

Koncernens resultat- och balansrékningar kommer att férelaggas
arsstamman 2017-05-04 for faststallelse.

Styrelsen och verkstéllande direktéren fdrsékrar att koncernre-
dovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redo-
visningsstandarder IFRS sédana de antagits av EU och ger en
réttvisande bild av koncernens stéllning och resultat. Arsredovis-
ningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger
en rattvisande bild av moderfdretagets stallning och resultat.

ANDERS PALSSON
Styrelseordférande

RICKARD BLOMQVIST
Styrelseledamot

LARS SVENSSON
Styrelseledamot

Forvaltningsberdittelsen for koncernen och moderféretaget ger
en raftvisande Sversikt dver utvecklingen av koncernens och
moderféretagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderféretaget och
de féretag som ingér i koncernen stdr infor.

Gnosj6 2017-03-28

SOFIA AXELSSON
Styrelseledamot

PER HOLMSTEDT
Styrelseledamot

STEFAN JONSSON
Verkstdllande direktor

Var revisionsberdattelse har lamnats 2017-03-28
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

PIERRE FOGELBERG
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig

MARTIN ODQVIST
Auktoriserad revisor

REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagstamman i Garo Aktiebolag (publ),
org.nr 556051-7772

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH

KONCERNREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen fér Garo Aktiebolag (publ) fér &r 2016. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pé sidorna 44-86
i detta dokument.

Enligt vé&r uppfatting har drsredovisningen och koncernredo-
visningen upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moder-
bolagets finansiella stéllning per den 31 december 2016 och av
dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattivisande bild av koncernens finansiella stéllning per den
31 december 2016 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for aret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sésom de antagits av EU, och &rsredovisningslagen.
Férvaltningsberdttelsen ér forenlig med drsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstémman faststéller resultatrék-
ningen och balansrékningen fér moderbolaget och koncernen.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vért ansvar enligt
dessa standarder beskrivs nédrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i férhéllande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vért
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga
och dndamalsenliga som grund fér véra uttalanden.

VAR REVISIONSANSATS

REVISIONENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Vi utformade vér revision genom att faststdlla véasentlighetnivé
och bedéma risken fér vasentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden dar verkstéllande
direktéren och styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till exem-
pel viktiga redovisningsmdssiga uppskattningar som har gjorts
med utgangspunkt frén antaganden och prognoser om framtida

handelser, vilka till sin natur ér osékra. Liksom vid alla revisioner
har vi ocks& beaktat risken for att styrelsen och verkstéllande
direktdren asidosdtter den interna kontrollen, och bland annat
dvervagt om det finns belégg for systematiska avvikelser som
givit upphov till risk for vasentliga felaktigheter till foljid av
oegentligheter.

Vi anpassade vér revision fér att utféra en Gndamdlsen-
lig granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella
rapporterna som helhet, med hansyn tagen fill koncernens
struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i
vilken koncernen verkar.

Garo Aktiebolags verksamhet bedrivs i Sverige, Norge,
Finland, Irland samt Polen dér varje lokal verksamhet har en
egen ekonomifunktion som rapporterar till huvudkontoret i
Sverige. Alla enheter har reviderats och PwCs nétverk har ut-
fort revisionen pa alla enheter utom den polska verksamheten,
dar annan revisionsbyrd utfért revisionen. Enheterna i Sverige
omfattar den stérsta delen av koncernens totala verksamhet.
Sammantaget innebdr detta att vi forvissat oss om att det
genomfdrts tillréckligt med revision och féretrédesvis inom
PwCs natverk.

VASENTLIGHET

Revisionens omfattning och inrikining p&verkades av vér
bedémning av véasentlighet. En revision utformas fér att uppna
en rimlig grad av sékerhet om huruvida de finansiella rappor-
terna innehéller nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter
kan uppstd till f3ljd av oegentligheter eller fel. De betraktas som
vasentliga om enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas
péverka de ekonomiska beslut som anvéndarna fattar med
grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pd professionellt omdéme faststéllde vi vissa kvantita-
tiva vasentlighetstal, daribland fér den finansiella rapportering
som helhet. Med hjdlp av dessa och kvalitativa évervéganden
faststallde vi revisionens inrikining och omfattning och véra
granskningsétgérders karaktdr, tidpunkt och omfattning, samt aft
bedéma effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter p&
de finansiella rapporterna som helhet.
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REVISIONSBERATTELSE

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ér de omrdden
som enligt vér professionella bedémning var de mest betydel-
sefulla for revisionen av &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér den aktuella perioden. Dessa omréden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vért stdllningstagande fill,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
gér inga separata uttalanden om dessa omrdden.

Sarskilt betydelsefullt omrade Hur var revision beaktade
det sarskilt betydelsefulla
omrddet

Inkurans i varulager

Koncernen anvénder en kombina-
tion av inkuranstrappa och mark-
nadsbeddmning fér bdsta estimat
av inkuranta produkter. Denna
bedémning gérs pé olika nivéer

i koncernen och inkluderar saval
lokala ledare som koncernledning.

Som framgér av drsredovisningen &r
Garo Aktiebolags innovationskraft hog
och bolagets produktutveckling en utta-
lad framgéngsfaktor inom alla bolagets
produktomréaden.

Som en félid av ovanstdende méste

foretagsledning och styrelse [6pande

utvardera och bedéma hur bolagets Vi har granskat denna metod vid

produkter vérderas 6ver tid ndr efterfrége-  alla enheter. Eftersom teknik och

féréndringar kan vara snabba i en mark-  efterfrégefdréndringar kan gé

nad med hdg innovationskraft. snabbt féingas inte nddvéndigtvis
inkurans av traditionella analyser av

Som framgér av bolagets arsredovisning  trégrérliga lagerposter. Vi har dér-

uppgér det samlade varulagret till 97,3 for dven sokt bekraftelser frén andra

mkr. moment i var revision, t.ex. genom-
géng av styrelseprotokoll, narvaro

I not 2.12, 3.1 A (i) och (iii) samt i not 4  vid inventering, och vér egen for-

beskrivs bland annat vardering och risker  stéelse av branschen, utveckling av

forknippade med varulager. nya produkter och marknaden.

Pé& grund av bolagets innovationskraft, Sammantaget har vi, i vér revision

lagrets storlek samt att foretagsledningen  av inkurans i varulager inte haft

och styrelsen gér uppskattningar och nagra observationer som varit

beddmningar av varulagrets inkurans har  vésentliga fér revisionen som helhet.

detta varit ett sdrskilt betydelsefullt omréde

i var revision.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehéller dven annan information én &rsredo-
visningen, koncernredovisningen och é&terfinns pd sidorna 1-37.
Det &r styrelsen och verkstdllande direktdren som har ansvaret
for denna andra information.

Vért uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalan-
de med bestyrkande avseende denna andra information.
| samband med vér revision av &rsredovisningen och koncern-
redovisningen &r det v&rt ansvar att ldsa den information som
identifieras ovan och &vervdga om informationen i vasentlig
utstréickning &r oférenlig med arsredovisningen och koncern-

redovisningen. Vid denna genomgéng beaktar vi Gven den
kunskap vi i &vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.
Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehdll-
er en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi
har inget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det &r styrelsen och verkstdllande direktren som har ansvaret
fér att érsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas
och att den ger en rétivisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad gdller koncernredovisningen, enligt IFRS sé& som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar
dven fér den interna kontroll som de bedémer ér nédvéandig fér
att upprdtta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
p& oegentligheter eller pd fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktdren for
beddmningen av bolagets och koncernens férméga att fortsétta
verksamheten. De upplyser, ndr sé &r tillampligt, om férhdllan-
den som kan péverka férmégan att fortsétta verksamheten och
att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstdllande direkts-
ren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller
inte har n&got realistiskt alternativ @n att géra négot av detta.
Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat évervaka bolagets
finansiella rapportering.

REVISORNS ANSVAR
Véra mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huru-
vida &rsredovisningen och koncernredovisningen som helhet
inte innehéller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror p& oegentligheter eller pd fel, och att Idmna en revisions-
berattelse som innehaller véra uttalanden. Rimlig sakerhet ar en
hég grad av sdkerhet, men &r ingen garanti fér aft en revision
som ufférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka en véasentlig felaktighet om en s&dan finns.
Felaktigheter kan uppst& p& grund av oegentligheter eller fel och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan férvéntas péverka de ekonomiska beslut som anvéndare
fattar med grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.
En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns p& Revi-
sorsndmndens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/rn/
showdocument/documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH

ANDRA FORFATTNINGAR
UTTALANDEN
Utdver vér revision av drsredovisningen och koncernredovisning-
en har vi dven utfdrt en revision av styrelsens och verkstdllande
direktérens forvaltning for Garo Aktiebolag (publ) for ar 2016
samt av férslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstdllande direktéren ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ér oberoende i férhéllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 8vrigt full-
gjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Vi anser att de
revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréckliga och dndamdlsenliga
som grund fér véra uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med héansyn till de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbe-
hov, likviditet och stéllning i &vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltning-
en av bolagets angelégenheter. Detta innefattar bland annat
att fortldpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad s
att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pd ett betryggande satt. Den
verkstdllande direktoren ska skata den 16pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de &tgarder som &r nddvandiga fér att bolagets bokféring ska
fullgéras i dverensstdmmelse med lag och fér att medelsférvalt-
ningen ska skdtas pd ett betryggande satt.

REVISIONSBERATTELSE

REVISORNS ANSVAR

Vért mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ér atft inhdmta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktdren i nagot vasentligt
avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till négon frsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

® pa négot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen

Vért mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller frlust, och darmed vért uttalande om
detta, &r att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget
ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig scikerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men ingen
garanti fér att en revision som utférs enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka &tgarder eller forsummelser
som kan féranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller aft
ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vért ansvar fér revisionen av
férvaltningen finns p& Revisorsndmndens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/documents/
rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna beskrivning ér en del av
revisionsberdttelsen.

Jénképing den 28 mars 2017
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

PIERRE FOGELBERG
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

MARTIN ODQVIST

Auktoriserad revisor
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