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Detta ar GARO

En nytankande kraft

GAROQO utvecklar, tillverkar och marknadsfér innovativa produkter och helhets-
|6sningar for elinstallationsmarknaden.

Vi tar ett tydligt helhetsansvar som vi delat upp inom fyra starka produkt-
omraden: Installation, Projekt, Ladd och Tillfallig el.

GARO har ett brett produktutbud med hdg innovationstakt och ar
marknadsledande i Norden inom flera av sina produktomréden.

Koncernen har per drsskiftet 376 anstallda och operativ verksamhet i Sverige,
Norge, Finland, Irland, Nordirland och Polen.

Forsaliningen @r fordelad pé tva afférsomraden: GARO Sverige och GARO
Ovriga marknader (resten av Europal).

Huvudkontoret ligger i Gnosjo, Sverige.

Produktionsenheter finns i Gnosjé och Varnamo, Sverige samt Szczecin, Polen.
GARO ar noterat pd Nasdaq Stockholm OMX sedan 16 mars 2016.
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ARET | KORTHET

2017
1| korthet

Foretagsforvérv och 6kad
produktionskapacitet har gjort
GARO starkare

2017 var ett handelserikt ar som bland annat praglades
av fortsatt stark fillvéxt och innovativ produktutveckling fér
GARO. Under é&ret genomférdes dven tvé strategiska férvary i
syfte att utdka kapaciteten inom Projekt samt férstérka GAROs
position som ledande aktér inom uppkopplade laddlésningar.
For aft méta den starka efterfrégan pé bland annat ladd-
stationer byggdes fabriken i Polen ut och har nu férdubblad
produktionskapacitet. En stor satsning pé solinstallation
har dessutom skapat manga synergier med GAROs andra
produktomraden, vilket vackt intresse pé alla marknaderna.
| satsningen pé& en alltmer digitaliserad framtid har den
flerérige samarbetspartnern Web-El Férsalining AB férvarvats
till koncernen, som en viktig kugge i system- och teknikutveck-
r lingen av kundanpassade tjdnster. Frén och med 2017 ingar

ELECTRICAL VEHICLE
CHARGER

dven Gnosjoforetaget Emedius AB i koncernen vilket medfér
’ att GARO snabbt och effektivt kan tillgodose marknadens
dkande krav p& kompletta kundanpassade 16sningar.

Flytten av produktomrédet Tillfalllig el ill stora anpassade
lokaler i Vérnamo har skapat utrymme fér kad produktion
och baéttre lagerlogistik, samt breddat upptagningsomradet
for rekrytering av nya medarbetare. Ambitionen att framja eft
héllbart samhdalle géller s&val produkt- och systemutveckling
som alla medarbetarnas trivsel och utveckling.




ARET | KORTHET

Aret i siffror

MSEK i nettoomséittning (657,8) i fillvéixt (19%) i rérelsemarginal (13,1%)

MSEK i resultat efter skatt (66,8) SEK resultat per aktie (6,68) SEK utdelning per aktie (2,85)

Nettoomséittningens Rérelseresultatets Nettoomséttningens

férdelning per segment 2017 fordelning per segment, férdelning per produki-
justerat fér jémfdrelsestdran- omréde 2017
de poster 2017

Sverige Installationsprodukter
Sverige

Nyckeltal

2017 2016 2015 2014
Nettoomséttning (MSEK) 796 657,8 554,1 441,7
Tillvéxt, % 21% 19% 25% 15%
Rérelseresultat (MSEK) 98,1 73,8 62,4 39,8
Rérelsemarginal, % 12,3% 11,2% 11,3% 9,0%
Resultat efter skatt (MSEK) 85,6 57,0 45,8 23,5
Resultat per aktie (SEK) 8,56 5,70 4,58* 2,28*
Avkastning pd eget kapital, % 38,3% 32,4% 31,3% 17,1%
Investeringar (MSEK) 51,4 12,8 13,8 6,3
Soliditet 47,3% 52,0% 49,8% 48,5%
Nettokassa () / nettoskuld (+) 56,1 -17,3 0,4 19,3
Medeltal anstéllda 345 275 254 244

*) Resultat per aktie efter fondemission och uppdelning av aktier (aktiesplit 50:1) beslutad 12 januari 2016.



VIKTIGA HANDELSER

Viktiga handelser

a—

GARO Elflex har flyttat till Vdrnomoi i

FORDUBBLAD FABRIKS-
KAPACITET | POLEN

Hégre leveranssakerhet, stérre moj-
ligheter till produktutveckling och mer
resurser for att hantera den stora till-
véxten inom samtliga produktomraden.
| november invigdes GAROs utbyggda
fabrik i Szczecin, Polen. Anldggningen
har med sina 7500 kvm blivit dubbelt
s& stor och fétt férdubblad produktions-
kapacitet. Fabriken ar givetvis utrustad
med egen solenergianldggning samt
energibesparande LED-belysning.

E.ON - AVTAL TILL SJU LANDER

GARO gjorde ett genombrott p& den
infernationella marknaden genom att
sluta ett flerdrigt centralavtal med E.ON.
Foretaget ar ett av norra Europas storsta

energibolag och har ett stort ansvar
fér utbyggnaden av laddinfrastruktu-
ren i ménga lander. Fér GAROs del
omfattar avtalet leverans av ett stort
antal laddare, for saval hemmabruk
som publik anvandning, till Sverige,
Danmark, Tyskland, Storbritannien,

Tieckien, Ungern och Slovakien.

VD-SKIFTE PA GARO

Den 4 september tillirdédde CarlJohan
Dalin tjénsten som VD och koncernchef
for GARO.

Han kommer ndrmast frén Draka
Kabel Sverige AB dér han varit VD
sedan 2014. Carl-Johan ér civilingenidr
och har under sina 14 &r p& Draka
Kabel haft ett flertal positioner, bl a
teknikchef och VD. GARO:s tidigare VD

F
Carl-Johan Dalin, ny VD |

Swedavias flygplatser pryds
med laddstolpar

Stefan Jonsson fanns som eft stéd un-
der en dvergangsperiod, dérefter gick
han i pension men har fortsatt sin roll i
styrelsen.

SWEDAVIA - LADDSTOLPAR TILL
10 FLYGPLATSER

| samarbete med Rexel Sverige AB

har GARO slutit ett stort avtal med
Swedavia som &ger, driver och utveck-
lar tio flygplatser dver hela Sverige. | ett
aktivt arbete med att begrénsa utslapps-
mangden koldioxid har Swedavia valt
att satsa pd GAROs laddstolpar for att
erbjuda resendrerna fordonsladdning.
Inom avtalet har det hittills levererats
dver 100 fordonsladdare och leveran-
serna kommer fortsatta under 2018.



Emedius AB en del av GARO

SATSNING PA SOL

De senaste fre arens positiva erfarenhet-
er har f&tt GARO att géra en stdrre sats-

ning inom produktomrédet Sol. Under
aret har det anstéllts en produktchef
samt bade inne- och utesdljare som helt
fokuserar p& omré&det. Produktomradet
har stor potential, ménga synergier
med ovriga produktomraden och &r
intressant p& flera av marknaderna.
GARO erbjuder fardiga paket for villor
till skraddarsydda 16sningar av stérre
projekt.

EMEDIUS AB - NU ETT GARO-
FORETAG

For att méta byggbranschens dkade
efterfrégan av kompletta och kund-
anpassade 16sningar har GARO fér-

varvat Gnosjdféretaget Emedius AB, fill
produktomradet Projekt. Emedius ABs
verksamhet liknar GAROs pé flera satt
och tillfér kompetent personal, 6kad
produktion och goda kundrelationer.
Snabbt och effektivt kan GARO fortsétta
tillgodose marknadens 6kande behov av
kundanpassade normcentraler, fordel-
ningscentraler och stallverk.

GARO ELFLEX - NU | VARNAMO

| mars flyttade GARO Elflex AB till egna
moderna lokaler vid knutpunkten av
riks- och europavégarna i Varnamo.
Anléggningen som ar 3,500 kvadrat-
meter ldmnar utrymme fér utdkad
produktion, stérre lager och en vél an-
passad kontorsdel. Har kommer GAROs
produkter inom Tillfallig el och belysning
f& utrymme att utvecklas och véxa.

VIKTIGA HANDELSER

Samtidigt ar Varnamo en stérre ort och
eftersom alla GARO-bolag ér i behov av
nyrekrytering ser vi en utékad geogro-
fisk spridning.

GARO FORVARVAR WEB-EL
FORSALINING AB

| satsningen pé& en alltmer digitaliserad
framtid breddade GARO sin interna
kompetens genom att férvarva Web-El
Forsalining AB i Lule&. Bakom ligger
ett flerdrigt utvecklingssamarbete av
framgéngsrika elekironikkomponenter
for intelligent styrning av eluttag for
laddstationer, motorvarmare samt elfér-
sorjningsprodukter inom camping och
marinor. Web-El Férsaljning AB fér nu
en infernt viktig roll i GAROs system-
och teknikutveckling av kundanpassade
tianster.



Vi haller tatposﬂionen
inom innovativ
produktutveckling

2017 var for GARO ett hindelserikt &r som bland annat préglades av fortsatt stark tillvéixt och
innovativ produktutveckling. Under éret genomfdrdes civen tvé strategiska férvérv i syfte aft
utdka kapaciteten inom Projekt samt férstéirka GAROs position som ledande aktdr inom upp-
kopplade laddlssningar.



For GARO har alltid framétblickande
produktutveckling varit en naturlig del
av féretagskulturen. Ett tydligt fokus pé
teknikledarskap i kombination med néra
kundkontakt och lyhdrdhet gentemot
deras 6nskemdl &r viktiga férklaringar
till GAROs framgéngar. Strévan och
formagan att férutse vad kunderna
kommer att efterfréga har medfért att
vi varit snabba, ofta férst, med ménga
produkter.

Vi gav oss tidigt in i utvecklingen av
laddstationer fér fordon, utvecklade
véra elcentraler fér att méta efterfrégan
inom “smarta hem” och tog snabbt en
position som marknadsledande inom
byggbelysning tack vare vér robusta
och energieffektiva LED-lampa “GARO
Ball”. Ett annat exempel &r en webb-
och mobilapplikation med vilken kunden
sjdlv kan konfigurera sin normcentral
dygnet runt. Det betyder att en bestall-
ning som inkommer fére klockan 12.00
kan levereras till kund samma dag.
Denna app &r ytterligare et steg i en
alltmer digitaliserad och uppkopplad
varld. En vérld dar GARO och vért
erbjudande har en sjalvklar plats.

For att starka vér kompetens forvar-
vades Web-El Férsaljning AB under
figrde kvartalet 2017. Efter ménga éar
av ndra samarbete var det eft naturligt
steg att fortsatta utvecklas tillsammans
i GARO-koncernen. Férvarvet var av
stor strategisk betydelse fér produktut-
vecklingen inom GARO dér efterfrégan
pé smarta, uppkopplade produkter ar
standigt dkande.

GOD TILLVAXT

Nettoomsdttningen ckade med 21
procent till MSEK 796 med stark tillvéxt
inom Afférsomrade Sverige saval som
Affarsomréde Ovriga marknader och
med en god tillvaxt inom samtliga pro-

duktomréden. Den goda tillvéxten var
ett resultat av fortsatt dkad utbyggnad

av laddinfrastruktur samt en stark bygg-
marknad dér vi lyckades val med véra
produktlanseringar. Dartill kom ett strate-
giskt viktigt férvarv av Emedius AB, vilket
bidrog med 8 procentenheter till net-
toomsattningen och gav oss en markant
starkare stéllning inom produktomréde
Projekt som véixt kraftigt under dret.

Rérelseresultatet dkade med 14
procent till MSEK 98, 1. Rérelsemar-
ginalen minskade fran 13,1 till 12,3
procent, vilket till viss del berodde pa
ndgot férsémrade bruttomarginaler men
framforallt var eft resultat av fortsatta
satsningar inom produktutveckling, for-
sdlining och marknadsféring. Under aret
forstarktes dessa omraden avsevart for
att kunna ta hand om expansionen av
b&de produktportfslj och geografiska
marknader.

Aven om Afférsomréde Sverige
fortsatt &r storre an Ovriga Marknader
ar det positivt att se att balansen bibe-
halls val trots radande byggkonjunktur
och utbyggnad av laddinfrastruktur i
Sverige. En god position pé en stark
byggmarknad har resulterat i en stark
utveckling pé Irland. Med Irland som
sprangbréda etablerade vi ett saljkontor
i Belfast p& Nordirland under slutet av
2017. | Norge rustar vi genom att under
2019 flytta in i nya, stdrre lokaler vilket
innebér bade stérre tillvaxtmajligheter
och ett béttre logistiskt Iage. Den finska
marknaden har bérjat visa positiva ten-
denser och GARO:s polska verksamhet
expanderade kraftigt under 2017.

FOKUS PA HALLBARHET

Hallbara samhdllen &r en central fraga
for GARO och en naturlig del i var pro-
duktutveckling. M&nga av GARO:s pro-
dukter, som motorvarmare, laddstationer

VEM AR CARL-JOHAN DALIN?
® VD och koncernchef p& GARO, sedan 4 september 2017

e Fodd 1977 i Karlskoga

® Bor i Ndssjé med fru och tre barn

® Bakgrund: utvecklingsingeniér, produktionsledare, teknikchef och VD

Vad vill du tillfora GARO?

VD HAR ORDET

for fordon, solpaneler och produkter for
energimdtning bidrar redan idag till ett
mer héllbart samhdlle genom till exem-
pel minskade CO2-emissioner, minskad
energiférbrukning och utveckling mot
hallbar el. Vi forhéller oss till FN:s glo-
bala mél for héllbar utveckling, dar vi
identifierat vilka omréden vi anser att vi
paverkar mest genom var verksamhet
och véra produkter. Med utgdngspunkt
i dessa av FN definierade omraden
arbetar vi med aft faststdlla koncernens

l&éngsiktiga héllbarhetsmal fér 2030.

OKAD KAPACITET

Den starka fillvéixten vi upplevt de
senaste dren har sjélvfallet varit utmo-
nande ur kapacitetssynpunkt. Férvarvet
av Emedius AB medférde en vilkommen
kapacitetsskning och flytten av GARO
Elflex (Tillfallig El) frén Gnosié till nya,
betydligt stérre lokaler i Vérnamo bidrog
mycket fill att vi kunde méta den starka
efterfrégan. Fabriksutbyggnaden i vér
polska verksamhet fardigstélldes under
2017 och mot slutet av dret passerades
100 anstéllda i GARO Polen. Vi ér med
detta val rustade for fortsatt tillvéxt dar
genomférda férandringar méijliggdr én
béttre service fill marknaden.

GARO har en positiv syn p& mark-
nadsférutséttningarna fér 2018. Bygg-
marknaden &r fortsatt god i Sverige
och vi ser sammantaget en fortsatt hdg
aktivitet i véra évriga marknader. For
produktomrade Ladd ser vi en fortsatt
stark utveckling och utbyggnad av
laddinfrastruktur i samtliga marknader.

CARL-JOHAN DALIN
VD GARO

— Forst och frémst vill jag séga kontinuitet. GARO dr ett vélskott foretag med en fin kultur och hég kompetens inom

teknik- och produktutveckling. Eftersom bolaget vuxit véldigt snabbt p& kort tid ser jag att jag kan tillféra struktur

och strategiskt tdnkande. Jag har bred erfarenhet fran arbete i ett stort internationellt bolag och kan @ven bidra
med processkunskap inom flera olika omréaden.
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FORVARV AV EMEDIUS AB
EXPANDERAR PROJEKT

Marknadens efterfrégan pé projekt-
[&sningar i form av kundanpassade
normcentraler, férdelningscentraler och
stallverk ar standigt dkande. Den 28
februari 2017 fsrvarvade dérfor GARO
foretaget Emedius AB till sitt produkt-
omrdde Projekt. Emedius AB hade en
personalstyrka pa 36 personer och en
arlig omsattning p& 71,5 mkr.

Emedius ABs verksamhet och
affdrsmodell liknar GAROs pé flera
saft och innebdr en férstarkning béde
produktionsmassigt, relationsmassigt
och personellt. Lokalerna, som lagligt
nog ocksé ligger i Gnosjd, &r perfekt
anpassade och personalen ar mycket
kompetent. Under 2017 analyserades
vilka produkter som ska ingé i den nya
gemensamma plattformen samt vilket
erbjudande produktomrade Projekt ska
ge kunden.

WEB-EL - NU ETT GARO-
FORETAG

Den 27 oktober férvarvade GARO Luled-

foretaget Web-El Férsdlining AB i Luled,
med en drlig omsdtining p& 7,5 MSEK.
Detta strategiskt viktiga férvarv tillfsr en
bred kompetens fér vidareutveckling av
de kundanpassade fjdnster som efter-
frégas av kunderna. Detta &r en satsning
pd den digitaliserade framtiden.

GARO har under 14 é&r haft eft néra
utvecklingssamarbete med Web-El
Férsalining AB avseende elektronikpro-
dukter och styrningar. Féretaget har
dessutom, tillsammans med GARO,
utvecklat tj@nster som majliggér upp-
koppling, métning av elférbrukning och
dvervakning av GAROs produkter via
internet och smartphones. Detta system
anvands idag huvudsakligen i laddsta-
tioner, bilmotorvérmare samt eluttag for
camping och marinor.

Jérgen Forsberg, VD p& Web-El
Forsaljning AB:

— Utéver vér elekironikutveckling for
nya produkter s& kommer véra upp-
kopplade molntjénster aft vidareutveck-

las fér GAROs produkter med nya spén-

nande och smarta l6sningar dar fokus
ligger p& enkelhet och funktion.

FORDUBBLAD FABRIKS-
KAPACITET | POLEN

Invigningen den 16 november av
GAROs utbyggda fabrik i polska
Szczecin markerade mdlgéngen for ett
mycket val utfrt investeringsprojekt.
Anléggningen, som nu &r ca 7 500
kvm, blev klar i september och har left
till mer &@n en frdubbling av fabriksytan
och monteringskapaciteten.

[ linje med GAROs milipolicy ar
fabriken utrustad med energibespa-

STRATEGISKA SATSNINGAR

Strategiska
saftsningar

Sedan 1939 har GARO gétt fran att vara en tillverkare som fsljde strémmen
till att bli den ledande utvecklaren av nya smarta elprodukter pé den
svenska marknaden. GARO har tagit ett tydligt helhetsansvar och &r upp-
delat pa fyra starka produktomréden: Installation, Projekt, Ladd och Tillfal-
lig el. Tillsammans ger de en konstant och 6vergripande samverkan inom
kompetens, produktutveckling, tillverkning, férséljning och utbildning under
ett och samma varumdrke — GARO — som nu sprids vidare ut i Europa.

rande LED-belysning samt en 70 kW
solenergianléggning som bestdr av 276
solpaneler. Produktionen bedrivs effek-
tivt enligt LEAN-metoden.

Den utdkade kapaciteten i Polen &r
viktig fér GARO-koncernens fortsatta
tillvéixt inom alla produktomréden. Den
bidrar till hégre leveranssdkerhet, storre
m&jligheter till produktutveckling och

mer resurser for att hantera den stora fill-

véxten inom samiliga produktomraden.

GAROS HELHETS-
ANSVAR

Enklast beskrivs GAROs hel-
hetsansvar genom de olika
produktomradenas roll i ett fler-
bostadshus. Under byggtiden
forses hela arbetsplatsen med
saker och energisndl tillfllig

el och belysning. Fér att bygg-
naden ska kunna fardigstallas
levererar Projekt en permanent
stromfrsorining som klarar
framtidens krav. Darefter utrus-
tas varje ldgenhet med elektrici-
tet med hjélp av installation och
ndr fastigheten ar fardig blir
fordonsprodukterna frén Ladd
aktuella.




VARUMARKET GARO
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och ett stort kundfokus.

Genom konceptet far marknaden ékad
kannedom om GARO vilket dkar att-
raktionskraften gentemot bade kunder,
samarbetspartners och medarbetare.
Futuresmart bygger pa nytankande i
alla led av verksamheten, hjalper till att
driva innovationskraften och ger vég-
ledning i all kommunikation, oavsett om
den &r intern eller extern.

VI AR GARO.
VI AR FUTURESMART.

GARO Futuresmart stér fér innova-

tion och produkter som utvecklas fér
framtiden. Produkter som sckerstaller
energibesparing, smartare styrning

och som é&r enkla att anvdnda. GARO
Futuresmart kommer sténdigt utvecklas
genom nya produkter, utbildningspaket,

certifieringar, héllbarhetsldsningar,
anvéndarglédje, service, etc. Strévan ar
hela tiden att géra saker och ting enkla-
re, battre och smartare. Fér en tryggare
och mer héllbar framtid.

GARO FUTURESMART
GARANTERAR:

* Innovation

* Sakerhet

* Energibesparing

* Styrning

* Modern design

* Hallbarhet

* Utbildning

* Service och support

* Digital teknik

Varumarke
GARO

For att starka GAROs varumdrke som en ledande innovatér av framtids-
produkter har konceptet GARO Futuresmart lanserats under 2017. Konceptet
skapar nya végar och méjligheter aft p& ett tydligt och konsekvent séitt né ut
med vem GARO &r och vad varumdérket stdr for. Futuresmart kommunicerar
unika inre vérden, innovation, kvalitetsprodukter, en stark medarbetarkultur

AFFARSIDE

Med fokus pé& innovation, héllbarhet
och design utvecklar GARO |6nsamma
helhetsldsningar fér elbranschen.

VISION

Drivna av framtidens majligheter
utvecklas vi standigt for aft vara
den ledande innovatdren inom véra
produktomraden.

MISSION

Vér gemensamma vilja &r att utveckla
framtidssakra helhetslésningar genom
kunskap, innovation och engagemang.



Karnvarden

INNOVATIVA

Vi &r en nytdnkande kraft som utvecklar véra kunders framtida afférer.

Det gér oss till en engagerad, lyhérd och aktiv samarbetspartner.

STOLTA

Vér genuina historia, fina utveckling och framtida méjligheter har ska-

pat vér unika GARO-kultur. Den gér oss trygga och stolta i allt vi gér.

VARUMARKET GARO

KOMPETENTA

Vi &r experter pa det vi gér och vérdesétter kunskap
som leder fill véra kunders utveckling och |6nsamhet.

LANGSIKTIGA

Vaért fokus &r att genom ett stort engagemang utveckla
sdkra produkter fér en héllbar framtid.
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MARKNADSANPASSADE PRODUKTER
GARO:s l&ngvariga internationella nérvaro har medfért att den centralt
styrda produktavdelningen har byggt upp god intern kompetens nér

det géller olika lénders krav och behov. GAROs produkter utvecklas e b
och anpassas specifikt fér enskilda marknader. | den processen beaktas st ol "'.",:-«E[_-}' o v

allt frén lokala regelverk och elnéisférutsattningar till lokala marknads-
preferenser. Sjclvfallet styrs marknadsarbetet lokalt fér varje marknad.
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SVERIGE

GAROs huvudkontor ligger i smé&-
léndska Gnosjo. Férutom ledning,
produktutveckling och férséljning finns
har tvé produktionsenheter och lager. |
Vérnamo, tre mil séderut, finns ytterliga-
re en produktionsanldggning, lager samt
eft férsaljningskontor. Stockholm har f&tt
ett helt nyinvigt sdljkontor dér det Gven
gjorts plats for utbildning. Norra Sverige
tdcks upp av sdljkontor i Umed& samt en
viktig del av vér utvecklingsverksamhet
hos nyférvarvade Web-El Férsaljning AB
i Luled.

OVRIGA MARKNADER
GARO har idag lokala séljbolag i

Norge, Finland, Polen, Irland samt pé
Nordirland. Tillsammans utgdr dessa
lander affarsomradet Ovriga Marknader
och &r en viktig del av GARO:s tillvéxt-
strategi och framtida satsningar. | Polen
byggdes fabriken i Szczecin ut under
2017 vilket gav en nast intill dubblering
av fabriksytan. | Norge &r det klart att
bolaget under 2019 flyttar till stdrre
och nybyggda lokaler, fortfarande i
Drammen men narmre Oslo och i ome-
delbar narhet till valutbyggd infrastruk-
tur. Férutom ett battre geografiskt lage
medfér flytten en vilkommen kapacitets-
dkning och nya affdrsutvecklingsmoj-
ligheter fér GAROs norska verksamhet.

INTERNATIONELL NARVARO

In”ternationell
narvaro

Trots den starka nérvaron pé den svenska marknaden agerar
och séljer GARO pé& manga fler hall i vérlden. Sedan bolaget
grundades i den svenska orten Gnosjé for snart 80 ar sedan har
GARO utvecklat flera internationella etableringar och samarbeten

Under slutet av 2017 etablerade GARO
Irland ett saljkontor i Belfast p& Nord-
irland, till f8ljd av god och véxande
exportfdrsaljning. Dartill pabérjades
under 2017 férsdljning via agenter pd
Island, i Danmark samt i Osterrike och
Schweiz.

EXPORTFOSALINING

Exportférsdliningen sker i regel frén
Sverige. Kunderna éaterfinns mes-
tadels i Europa sé& som Spanien,
Tyskland, Frankrike, ltalien, Osterrike,
Storbritannien och Island men Gven
lander i mellandstern samt Australien
aterfinns i kundbasen.

GENOMSLAG | EUROPA

En 6kad fokusering p& exportmarkna-
den har gett GARO ett genombrott pé
den internationella marknaden genom
eft flerdrigt centralavtal med E.ON,
som dr etft av norra Europas storsta
energibolag. Detta paneuropeiska
avtal innebér leverans av ett stort
antal laddare, for saval hemmabruk,
foretagsldsningar och publika installa-
tioner i Sverige, Danmark, Tyskland,
Storbritannien, Tjeckien, Ungern och
Slovakien.
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PRODUKTOMRADE INSTALLATION

Installation

Férsdljningen inom produktomrade Installation drivs till stor del av den %

16

inom bade teknik och styrning.

GAROS URSPRUNG

Installation &r GAROs ursprungliga
produktomrdde, varifrén alla andra
produktomraden har sitt ursprung. Med
3500 artiklar &r det ocks& det stérsta
produktomradet med den bredaste
produktportfélien. Installation har gétt
fran produktférséljning till att numera
alltmer handla om totala konceptlds-
ningar. Produktsortiment och distribution
anpassas efter de olika landerna.

STARKT UTVECKLINGSTEAM

GARO har et starkt team av innovativa,
omvdarldsintresserade produktutvecklare
med hég kompetens. Senaste dret har
utvecklingsavdelningen 8kat med mer
an 50% genom satsningar pa mer per-
sonal och breddad kompetens. Harifrén
kommer en standig strém av produkt-
nyheter med ett helhetsténk som galler
alla fyra produktomradena.

FUTURESMART - NY
GENERATION ELUTTAG

Med en stark uppgradering i béde
design och funktion har GARO ytterli-
gare befdst sin roll som marknadsledare
i Norden inom smarta eluttag for bil,
camping och marinor. Den nya serien
innehaller allt frén enkla varianter av
motorvarmare som klarar tuffa forhallan-

den till avancerade kommersiella 16sning-

ar fér obemannad styrning och kontroll.
GARO:s unika G-CTRL system hanteras
enkelt via webben eller en app i mobi-
len. Det inkluderar styrning och méatvar-
desinsamling s& att varje anvéndare kan
komma &t att anvéinda och betala for
sin aktuella férbrukning via Swish eller
betalkort. G-CTRL gér att implementera
i alla GAROs motorvarmarstolpar, cam-
pingstolpar och marinstolpar. Systemet
ar utvecklat genom ett samarbete mellan

GARO (hérdvara) och Web-El Forsdlj-
ning AB (digital mjukvara). Tack vare
forvarvet av Web-El Farsaljning AB ager
nu GARO hela paketldsningen.

APP-STYRT MOTORVARMARUTTAG

GARO:s bilvérmaruttag har tagit ett stort
kliv framé&t. Nu behdvs inte ndgon diesel-
bil fér lyxen att férprogrammera vérmen
till motorn och kupén. GAROs nya uttag
styr bilvérmaren inifran huset, via en app
i mobilen. Detta effektiviserar och férkor-
tar uppvérmningstiden samfidigt som det
ser ill att motorn blir varm vilket gér att
de skadliga utsléppen minskar.

ENKLARE KNX PA SVENSKA

KNX &r visserligen ingen nyhet p& mark-
naden, men GARO har vidareutvecklat,
forenklat och paketerat det for att upp-
fylla kraven GARO Futuresmart stdller.
KNX grundsprék &r engelska men nu &r
alla installations- och bruksanvisningar
dversatta fér den svenska marknaden.
Det har dven anstéllts kompetens i form
av erfaren sdljare och rédgivare som
bjuder in till utbildningar.

KNX é&r eft smart styrsystem for det
mesta av den elekiriska utrustningen i
en fastighet — el, ventilation, belysning,
larm, solskydd, etc. Systemet gér att
bygga ihop genom 16sa komponenter
som sdljs inom Installation, men GARO
erbjuder dven KNX monterad och klar
inom Projekt. KNX kompletterar sorti-
mentet av normkomponenter (sakringar,
jordfelsbrytare) och gér GARO fill en &n
mer komplett leverantér.

MARKMONTERADE MATARSKAP

En &ndring i regelverket har majliggjort
utvecklingen av markmonterade ma-
tarskép till nybyggda villor. Tidigare
monterades matarsképen pé eller i

intensiva byggnationen av bostéder och ROT-renoveringar. Dessutom 6;/5
har befolkningsskningen 2017 legat p& en hég nivé, vilket bidrar till en 2
positiv utveckling av det hér produktomrédet. En 6kad miljémedvetenhet §
och ett stort intresse fér energibesparing driver pé en stéindig utveckling a

husfasaden nar huset fardigstéllts. Det
nya skdpet innebdr en besparing i bade
pengar och miljd dven om det initialt
kostar mer. Dels genom att natbolaget
endast behéver komma ut en géng och
hela elinstallationen kan géras klar inn-
an huset ens ar pd plats (Gven bygget
far tillgang till el harifran). Husfasaden
kan behallas intakt, vilket gér att det blir
en energieffektiv [3sning.

STOR SATSNING PA SOL

Marknadens efterfragan pé solpaneler
dkar. Inom alla vara marknader é&r sol
eft intressant omréde med stor potential,
bade nér det géller villainstallationer
och stérre projekt. Efter tre ars erfarenhet
g6r GARO nu en stdrre satsning pd Sol.
GARO har bland annat levererat en
solanléggning till svenska ambassaden i

Riyadh under 2017.

DEDIKERADE SOL-MEDARBETARE

En dedikerad produkichef samt b&de
inne- och utesdljare har anstdllts for att
héja kompetensen, méta marknadens
krav och arbeta fér synergier med
GAROs 6vriga produktomraden. For-
starkningen har nu skapat férsélining av
fardiga skraddarsydda paket till 16sning-
ar av storre projekt. GARO kvalitetssak-
rar hela uppdraget genom att leverera
senaste tekniken, basta solenergieffekten
samt utbildningar for installatérerna.

HELHETSLOSNINGAR MED SOL

Inom omrédet solenergi kan GARO
erbjuda energibesparande system f&r
sé&vdl villan, hyreshuset som industrin.
GARO kan erbjuda en helhets|ésning
dar man kan producera egen el via
solpaneler pd taket, som laddar elbilen.
Allt frén en och samma leverantdr.



GARO |Installation distribuerar omkring 3500 el-
produkter och kompletta helhetsldsningar for fast
elinstallation inom industrin, nybyggnation av
lokaler, bostcider och fastigheter samt renoverings-
projekt. Det kan vara allt fréin anslutningsdon till
kompletta elcentraler som innehdller media, styrning

och métning. Frén elstolpar fér bil, camping och
marinor till uttagslédor och séikerhetsbrytare for
maskiner inom industrin. Ja, till och med hela sol-
paketldsningar med paneler av framstdende kvalitet,
hég verkningsgrad och de bésta testresultaten.




GARO Projekt monterar kompletta, kundanpassade och installationsférdiga l8sningar efter kundernas
specifika nskemdl. Den starka tillvéixten inom byggsektorn, i kombination med vér leveranssékerhet och
haga kvalitet, har gett oss en marknadsledande roll nér det géller helhetsldsningar inom légspénnings-
fordelning. | huvudsak handlar det om stéllverk, kabelskép, fordelnings- och lagenhetscentraler. Genom aft
sidilva styra projekten frén forfragan till férdig 16sning gér det att garantera GARO-kvalitet i alla led.
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PRODUKTOMRADE PROJEKT
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Byggmarknaden efterfrégar alltmer prefabricerade 1&sningar. Till
dem g'c'|||er det att kunna ta fram kundunika he|he’rs|6sningar med
réitt sorts innehall, som sedan ska gé snabbt, sékert och enkelt
att montera ute pé byggarbetsplatsen. Tack vare produkter frain
alla GAROs produktomréden har Projekt s&vél kompetens som
flexibilitet att bygga ihop fardiga elcentrallésningar — fr snabb
installation, i olika storlekar och fér alla typer av fastigheter.

I DIALOG MED INSTALLATORERNA

Genom att standigt vara ute och lyssna pé
marknadens behov bygger GARO konti-
nuerligt nya prototyper som festas i dialog
med installatérerna. Detta fér att alltid kunna
garantera kvalitet, enkelhet och effektivitet.
Hittills har Sverige varit den huvudsakliga
marknaden, men spridning bérjar nu ske till
Norge och Irland. GAROs férdelningscentra-
ler och stéllverkssystem gér att anpassa efter
olika landers standardiseringar och byggs
kundspecifikt for saval ldgenhetsfastigheter
som stérre industri- och afférsanléggningar.

DRIVS AV FORBATTRINGAR OCH
FORENKLINGAR

GAROs Projektldsningar ér inte vilka elcen-
traler som helst. De garanterar alltid enkel
installation, smart funktionalitet, hég sckerhet
och stor effektivitet — i stéindig vidareutveck-
ling. Centralens innehdll anpassas efter
behovet av el, data, tele och nu senast det
smarta styrsystemet KNX som GARO nu har
i sin produktportfélj som @ven forenklat for
elmontdren.

FUTURESMART

BESTALL | APPEN, SA BYGGER GARO DIREKT

For att komma nérmre slutkunden och 16sa
deras behov direkt p& plats har GARO Projekt
Sppnat upp fér e-handel i appformat, som finns
tillgénglig 24 timmar om dygnet, bade i mobi-
len och p& webben. | appen kan installatéren
sialv konfigurera sin projektldsning av en norm-
central. Bestallningar innan kI 12.00 monteras
och byggs ihop p& GARO och levereras ut
samma dag.

Forsdliningen inom Projekt skapar en efter-
marknad fér de évriga produktomradena vid
framtida utbyggnad och uppdateringar, d&
styckeprodukter saljs. GARO har ocksé ett
serviceteam som kompletterar centraler samt
bygger om och sdkerhetstestar pa plats.

PROJEKT FORSTARKTES AV

EMEDIUS AB

Fér att méta byggbranschens dkade efter-
frégan av kompletta och kundanpassade
|6sningar har GARO Montage AB férvérvat
Gnosjdforetaget Emedius AB, till produkt-
omrddet Projekt. Emedius AB verksamhet
liknar GARO:s paé flera sétt och har fillfért
redan kompetent personal, 8kad produktions-
kapacitet och goda kundrelationer.

Under é&ret har GARO jobbat med att inte-
grera Emedius AB, som kommer att inférlivas
helt i GARO Montage 2018. P& ett snabbt
och effektivt sétt har GARO kunnat fortsétta
tillgodose marknadens 6kande behov av
kundanpassade normcentraler, férdelnings-
centraler och stdllverk.

ALLA DOKUMENT VIA QR-KOD

En GARO QR-mérkning kommer under 2018
fslia med varje skap som levereras. Genom att
scanna QR-koden pa skdpet fér installatdren
fram centralritningen direkt i mobilen eller
surfplattan, och tillgéng till ritningar, bruks-
anvisningar, testprotokoll, etc. Detta medfér stor
tids- och pappersbesparing.

19



GIRRO
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ELECTRICAL VEHICLE
CHARGER

GARO presenterade sin férsta laddstation fér fordon redan 2008. Sedan dess har
vidareutvecklingen skett kontinuerligt och sortimentet utskats vésentligt. Idag &r
GARO Nordens ledande tillverkare av laddinfrastruktur och resten av Europa &r pé
géng. Med en unik produktportfslj kan GARO erbjuda alla typer av laddstationer —
fran den enkla laddboxen pé 3,7 kW, att ha hemma i villagaraget, till den hogeffek-

tiva stationen pé 150 kW som kan snabbladda en stor buss.



Ladd

PRODUKTOMRADE LADD

Marknadstillvéixten inom laddinfrastruktur accelererar starkt. Huvudsakligen
drivs den av bilindustrin, dér alla ledande fabrikanter presenterar ett stort

antal nya modeller av eldrivna fordon, med allt stérre batterier och léngre
réickvidd. | framtiden kommer det inte tas nagra omvégar fér att “tanka”
bilen, istéllet placeras laddstationerna pé platser ménniskor éndé bessker,
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t ex arbetsplatsen, kdpcentret eller parkeringsplatsen utanfér matafféren.

SNABBT VAXANDE

Produktomrddet Ladd é&r fortsatt den
snabbast véxande delen av GARO-
koncernen. Det koncernévergripande
ansvaret styrs frén Sverige men eft
Skat fokus pé exportmarknaden har
framkallat internationell férstérkning
och nérvaro. Férutom dedikerade
laddsdljare i Sverige har det anstallts
specialutbildade saljare i Norge, Po-
len och Finland. Det har @ven tillsatts
en produktchef fér omré&det Ladd.
Tillsammans med férvarvet av Web-El
Forsélining AB, som tillfér bred digital
kompetens, kommer GARO nu méta
efterfrdgan pé kundanpassade tjdnster.
Produktionen i Sverige och Polen har
ocks& byggts ut, vilket har gett GARO
dkad kapacitet inom produktomrédet.

TRE VIKTIGA MARKNADSSEGMENT

Den starkt accelererande marknaden
kan delas upp pé tre segment:

* Motorvagar — hégeffektsladdare for
l&éngfard. Drivs av energibolagen.

+ Samhallsutbyggnad — publika laddare
pd platser dit manniskor éker. Drivs
av kommuner, lokala aktérer, kdp-
center, hotell, p-bolag.

* Arbetsplatser och bostéder — dér
bilen star langre perioder. Drivs av
privatpersoner, féretag, bostadsrétts-
féreningar, etc.

FUTURESMART

NY FAMIL SMARTA LADDBOXAR

GARO lanserade under dret en ny familj smarta ladd-
boxar — GLB. Boxarna, som kan kommunicera via Wi-Fi, har
inbyggd lastbalansering och fungerar tillsammans med olika

betaltjanster.

STORA AVTAL OCH AFFARER
* 2017 gjorde GARO ett genombrott

pd den internationella marknaden
genom att sluta ett flerérigt central-
avtal med E.ON, som dr ett av
norra Europas stérsta energibolag.
Avtalet omfattar leverans av ett stort
antal laddare, for saval hemmabruk
som publik anvandning, till Sverige,
Danmark, Tyskland, Storbritannien,
Tjeckien, Ungern och Slovakien.

GARO har ingétt samarbetsavtal med
eft dsterrikiskt foretag for distribution
och férsélining av GAROs laddare i
bl. a. Osterrike, Schweiz, Polen och
Baltikum.

GARO har vunnit fortsatt fortroende
hos energibolaget Fortum. De har
bestdllt ytterligare 25 DC-laddare
(snabbladdare), dér huvuddelen

kommer levereras till Norge.

| samverkan med E.ON levererar
GARO ocksa laddare till ICA, vars
mal ar utrusta alla sina butiksparke-
ringar med fordonsladdare.

Samarbetet med Vattenfall har utveck-
lats och flera gemensamma projekt
har genomférts, bland annat s& kall-
ade laddgator &t Stockholms stad.

| samarbete med Rexel har GARO
slutit ett stort avtal med Swedavia och
deras tio flygplatser runtom i Sverige.
Inom avtalet har det hittills levererats

VAGGMONTERAD LS4

GARO LS4 laddboxar for arbetsplatsen eller bostaden &r
|attskotta och tal tuffa krav pé offentliga platser. Den moderna
designen med tydlig laddindikering har nu dven anpassats

Sver 100 fordonsladdare och leve-
ranserna kommer att fortsatta under

2018.

EN VINNANDE LADDARE

En GARO fordonsladdare tillhér foreta-
gets smartaste produkter nér det galler
styrning och uppkoppling via molntjéns-
ter. Tack vare egen utvecklingsavdelning
och nyférvarvet Web-El Férsalining AB
gér det aft bygga kompletta tekniska 16s-
ningar, med inbyggd digital intelligens,
satfta i system.

Genom snabba beslutsvégar och
egen hég kompetens levererar GARO
alltid hégsta sakerhetsnivé och funktio-
nalitet samt méjlighet att anpassa efter
internationella férhéllanden. Kunder och
samarbetspartners erbjuds |5pande spe-
cifika utbildningsseminarier for elinstalla-
torer, elgrossister, saljare och tekniker.

SNABBFAKTA

DC = likspéinning 500-1000V.
AC = véxelspdnning 230-400V
(vanliga elndtet).

En elbils batteri vill alltid ha likstrom = DC.

Vid AC-laddning sitter omvandlaren frén
AC till DC i bilen. Vid DC-laddning sitter

omvandlaren i laddstationen.

AC-laddning klarar normalt endast
mellanregistret < 63A/400V
Snabbladdning kréver DC-laddning.

till en vaggmonterad modell, vilket skapar fler installations-
méijligheter i garagemiljs.



PRODUKTOMRADE TILLFALLIG EL
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GARO utvecklar och tillverkar eft komplett sortiment av produkter fér
tillféllig el och belysning. Produkterna bestér av elcentraler och allméin-
belysning med tillbehér for anvéindning pé byggarbetsplatser eller vid

events. Kanske kénner du till GARO Ball som snabbt blev marknadens

mest energieffektiva och klimatsmarta LED-arbetslampa fér krévande

milider? Eller har du uppmérksammat det véixande antalet GARO-réda
byggskap pé landets byggarbetsplatser?

av Tillfallig el.

LETAR UPP BEHOVEN

GARO Tillfallig el &r kénda for aft
vara lyhdrda, snabba och pdlitliga.
Genom en tat nérvaro ute pd bygg-
arbetsplatser och olika events upp-
ticks behov av forbattringar, vilka
leder fill utveckling av nya l8sningar.
Halften av alla leveranserna ar
kundunika och ofta folierade enligt
kundens grafiska profil. Varje enskild
produkt ar alltid 100% testad och
verifierad med garanterad pdlitlig
funktion. Det gér antalet reklamationer
minimala.

FLYTT TILL STORRE LOKALER

| VARNAMO

En stor positiv férandring inom Tillfallig
el under 2017 &r flytten till de nya
lokalerna i Vérnamo den 1 mars. Den
tidigare placeringen i Gnosjd, pd en
1200 kvm yta, var tréng och nskades
dessutom till annan fillvéxt inom
GARO. Pé bdasta lage i Varnamo,
alldeles vid knutpunkt E4 och riksvég
27, har Tillféllig el fétt stora, fina och
anpassade lokaler p& 3500 kvm.

Tillfallig el

Den langsiktiga hégkonjunkturen har framkallat ett nytt Insamhetstéink
inom byggbranschen. Manga ser en vinning i att investera i underhéllsfria
produkter med l&ng livsléingd som man med enkelhet kan flytta med sig
till framtida projekt. Miliddebatten fortsitter och féreskriver energibespa-
ring genom LED-lampor bade i permanenta och tillfélliga installationer.
Dessutom 8kar antalet utomhusevent. Allt detta gagnar GARO:s férséljning

De nya lokalerna har gett utrym-
me att vdxa med nya produkter och
satsa pd nya marknader. Under dret
har antalet medarbetare férdubblats
och det har tillsats tv& helt nya tjéns-
ter, en produkichef och en produk-
tions- och inkdpschef. Detta har med-
fort positiva férandringar som ger
béttre strukturerade fldden samt stora
produktions- och effektivitetsforbatt-
ringar. Vérnamo, som ligger 3 mil
frén Gnosjs, ar dessutom en mycket
storre ort vilket ger 8kade méjligheter
vid nyrekrytering.

STORA AFFARER UNDER ARET

* Nytt samarbetsavtal med Derome
Byggvaror som &r en stor
bygg-grossist och &terférsdljare.
Avtalet innefattar hela GARO-
sortimentet inom fillféllig el och
belysning som kommer distribueras
bade till deras lager och butiker.
Under hésten har det genomférts
produkt- och séljutbildningar pé
Deromes anléggningar dver hela
landet.
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* | hard konkurrens vann GARO en
stor affér med ett av landets stérsta
uthyrningsféretag och har levererat
1000 stérre centraler for fillfallig
el. D& produkterna ar hart konkur-
rensutsatta &r det extra viktigt att
vinna pé andra vérden @n pris.
GARO tillsatte istdllet mer resurser
for att klara leveransplanen.

* Aven Nordeuropas stérsta
uthyrningsféretag valde férnyat
avtal med GARO tack vare hdgre
leveranssakerhet. Hela deras
svenska érsbehov av 10 000 Ball
bygglampor skulle levereras un-
der en 18-veckors period. | hérd
konkurrens 8kade GARO sina
resurser och vann upphandlingen.

* Tillsammans med Ahlsell har
GARO fatt friroendet att leverera
bade belysning och férdelnings-
centraler till prestigeprojektet Férbi-
fart Stockholm som inleddes 2017.
Av végens 21 km gér drygt 18 km
i tunnel. Byggtiden &r cirka tio ér.




FUTURESMART

NY BATTRE TRANSFORMATOR

GARO har utvecklat en ny belys-
ningstransformator till 48V byggarbets-
lampor. Utvecklingen har skett i samréd
med entreprendrer och uthyrare med
fokus p& anvéndarvanlighet, smidighet,
effektivitet, samt lag driftskostnad.




FINANSIELLA MAL

Finansiella mal

GARO:s finansiella mal tar utgangspunkt i féretagets vision och
afférsidé. Fokus ligger pé en l6nsam stark tillvéixt samt ett hallbart
vérdeskapande med goda och sunda finanser. Detta ska leda till en
langsiktig l16nsamhet som majliggdr utveckling av verksamheten och
ger en god avkastning till vara aktiedgare.

GARO-koncernens finansiella mal éver en konjunkturcykel &r fsljande:

Forsdljnings- Lonsamhet Avkastning
I'i"V&Xi' Rérelsemarginalen for Avkastningen pd eget kapital

koncernen, ska uppgé till minst  ska uppgé till minst 20 procent.
10 procent av nettoomsatt-
ningen per dr.

Tillvéxten ska organiskt uppga
till minst 10 procent per ér.




Soliditet

Soliditeten ska ej understiga
30 procent.

Utdelningspolicy
Utdelningen skall uppga till cirka
50 procent av bolagets netto-
resultat efter skatt. Utdelningsfor-
slaget skall beakta GAROs léng-
siktiga utdelningspotential samt
koncernens investerings- och
konsolideringsbehov i dvrigt.

FINANSIELLA MAL




GARO-AKTIEN

Stockholm.

NOTERINGEN 2016

Priset i noteringserbjudandet 2016 var
SEK 73 per aktie, motsvarande ett mark-
nadsvarde av det totala antalet aktier

i GARO om MSEK 730. Erbjudandet
omfattade 4,6 miljoner befintliga aktier
(inklusive 6vertilldelningsoptionen) som
tilldelades cirka 7 500 investerare.
Svolder AB och Vatterledens Invest AB
var ankarinvesterare (“cornerstone in-
vestors”) i erbjudandet och férvérvade
sammanlagt 14 procent av det totala
antalet aktier i erbjudandet.

AKTIEKURS OCH GENOM-
SNITTLIGA VOLYMER
Sammanlagt 3,6 miljoner aktier hand-
lades under 2017 och pd drets sista

GARO-aktien

GARO:s informationsgivning till sina aktiedigare och &vrig
kapitalmarknad syftar till att skapa en réttvisande bild av
verksamhetens utveckling, minimera risken for ryktessprid-
ning och spekulationer samt bidra till att 8ka intresset for
bolagets aktie. Ambitionen &r att agera snabbt och korrekt.
GARO:s aktie dr sedan mars 2016 noterad p& Nasdaq

handelsdag stangde kursen pa SEK
175,5, en 8kning med 8,3% jamfort
med sténgningskursen den sista decem-
ber 2016. Den genomsnitiliga dagliga
volymen uppgick under 2017 till

14 205 aktier. GAROs marknadsvarde
den sista december 2017 var MSEK

1 755 och bolaget flyttades frén
Nasdaq Stockholm Small Cap-segment
till Mid Cap-segment den 2 januari
2018. Bytet fré&n Small Cap till Mid
Cap ér en féljd av Nasdags érliga
genomgdng av genomsnittliga bors-
varden inom de nordiska marknads-
segmenten. Mid Cap-segmentet omfattar
foretag med eft borsvérde pd mellan
150 miljoner EUR och 1 miljard EUR.

UTDELNING

GARO:s styrelse foreslar @rsstémman en
utdelning om SEK 4,00 (2,85) per aktie
motsvarande 46,7% av vinst per aktie.
Utdelningspolicyn &r att utdelningen ska
uppgé till cirka 50% av netftoresultatet
efter skatt. Utdelningsférslaget ska beak-
ta GARO:s langsiktiga utdelningspoten-
tial samt koncernens investerings- och
konsolideringsbehov i &vrigt.



DATA PER AKTIE

GARO-AKTIEN

Data per aktie SEK 2017 2016
Justerat resultat per aktie - 6,68
Resultat per aktie 8,56 5,70
Kassafldde fran den |8pande verksamheten, per aktie 515 4,84
Eget kapital per aktie 25,27 19,44
Genomsnittligt antal aktier (tusental) 10 000 10 000
Antal aktier vid periodens slut (tusental) 10 000 10 000

DE STORSTA AKTIEAGARNA PER DEN 29 DECEMBER 2017 (FRAN EUROCLEAR)

Aktiedgare Antal aktier Kapital %
Svensson, Lars 3 568 345 35,7
Nordea investment Funds 878764 8,8
Svolder Aktiebolag 850 000 8,5
Stefan Jonsson Invest AB 585085 58
Cecilia Clenow 414 404 4,1
Torbjérn Salén 414 404 4,1
Spiltan Fonder AB 391 560 3,9
SEB Investment Management 258 119 2,6
S3/IICS Clients 212 600 2,1
Tredje APfonden 205 456 2,0

AGARSTRUKTUR PER DEN 29 DECEMBER 2017 (FRRN EUROCLEAR)
Innehav Antal aktiedgare %
1-500 4041 93,2
501-1 000 144 3,3
1 001-5 000 88 2,0
5001-10 000 13 0,3
10 001-15 000 7 0,2
15 001-20 000 7 0,2
20 001- 36 0,8
Summa 4 336 100,0%
KURSGRAF FRAN 16 MARS 2016 - 31 DECEMBER 2017

B cArO OMX Stockholm PI Antal omsatta aktier i tusental per ménad
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, Vi ér stolta éver att ett av GAROs ké&rnvérden ar

‘Léngsiktighet’, vilket fér oss betyder att med ett

stort engagemang utveckla sékra och innovativa
produkter fér en héllbar framtid.”

— Magnus Suksee, kvalitets- och hé&llbarhetschef



GAROS ATAGANDE

Efterfrégan p& en sund livsstil och hall-
bara produkter har aldrig varit stérre én
i dag och trenden ser ut aft hélla i sig.
GARO-koncernens strategiska héllbar-
hetsarbete har som mélséttning att inom
sitt verksamhetsomréde vara ledande
gdllande ansvarsfullt féretagande. Ett av
kérnvardena ar “Langsiktighet”, vilket
fr GARO betyder att med stort enga-
gemang utveckla sdkra och innovativa
produkter for en héllbar framtid.

Hallbarhetsarbetet ér en del av alla
GARO:s verksamheter och ska vara
synligt pa alla marknader dér de ver-
kar. Det finns ett stort ansvar for den
péverkan alla aktiviteter och beslut har
pd milidn, samhdallet och manniskorna i
hela vardekedjan.

Det finns en stor stolthet dver GAROs
produkter, inte minst de som uppmunt-
rar till en mer hallbar livsstil som il
exempel laddstationer for elbilar, arbets-
platsbelysning med modern LED teknik,
solpaneler, motorvérmare och produkter
fér energimétning.

Hallbarhet

GARO é&r évertygade om att héllbarhet &r en nédvéndig grund

for et langsiktigt framgéngsrikt fdretag. Den interna resan mot en
storre forstéelse for foretagets paverkan pé samhdillet, milién och
mdnniskorna runt omkring har satt fart. Det finns en stor stolthet Sver
GARO:s produkter som pa flera séitt bidrar till en héllbar utveckling av
samhidillet och arbetar systematiskt fr att forbéttra foretagets aviryck.

For att kunna péverka bade pa den
lokala, regionala och globala nivén
deltar nyckelpersoner som aktiva med-
lemmar i olika forum s&som héllbarhets-
natverk och regionalt klimatréd.

FN:S GLOBALA MAL

2015 enades varldens lander om 17
globala mél fér héllbar utveckling fram
till 2030. Mélen visar vagen mot en
halsosammare och tryggare varld och
ar hégst relevanta, inte bara fér nation-
er utan &ven for féretag. Hér vill GARO
sakerstélla att affarsplanen ligger i linje
med de globala mélen. P& det sattet
dkar koncernens konkurrenskraft, iden-
tifierar flera framtida affarsmajligheter
och undviker kommande risker. Dess-
utom bidrar GARO fill en béttre tillvaro.

Under det gdngna é&ret har det gjorts
en analys av vilka mé&l som, inom verk-
samheten och bland produkterna, péver-
kar mest. Det gér aft utldsa bade positiv
och negativ p&verkan. Under komman-
de ar ska koncernen lagga sarskilt fokus
pé féljande fem globala mal:

Mal

GAROs paverkan pa malen

7 Haéllbar energi fér alla

GARO erbjuder produkter som bidrar till héllbara energildsningar,

samt energieffektivisering i verksamheten och dess vérdekedja.

8 Ansténdiga arbetsvillkor och
ekonomisk fillvéxt

GARO é&r som arbetsgivare ansvarig fér att medarbetarna har bra
och réttvisa arbetsvillkor, méjlighet ill utbildning och trygg ar-

betsmiljs. | relationen med leverantsrerna kan GARO bidra till att
arbetsvillkoren héller en god standard. GARO erbjuder produkter
som bidrar till héllbara transportsystem i stéider.

11 Hallbara stdder och samhdllen
péverkan.

12 Hallbar konsumtion och

GARO ska bidra till 3kad tillvéixt, men med minskad negativ

Som producent kan GARO bidra till ett mer resurseffektivt och

produktion

Bekémpa klimatféréndringen

cirkulért samhéille genom att designa produkter sé att komponen-
ter lattare kan teranvéindas och atervinnas och mer éteranvént
material anvénds i utvecklingen av produkter.

GARO kan minska klimatutslépp, i den egna verksamheten, i leve-
rantérsledet bl.a. genom val av material. Framférallt kan GAROs
produkter minska klimatutslépp i samhéllet.

HALLBARHET

Med hjalp av FN:s guide, SDG
Compass, kommer analysen att g& diju-
pare och utveckla koncernens l&ngsikti-
ga héllbarhetsmal f6r 2030. Trots fokus
pé de fem ndmnda mélen, maste alla
17 mél finnas i &tanke. Mdélen ar p&
olika sétt sammanldnkade med varan-
dra dé det ofta kravs framgéngar inom
ndgra globala mél fér att andra ska ha
m&jlighet att uppnés.

STYRNING MED FOKUS PA
VASENTLIGHETER

Attt inte kréngla till det i onédan och
sdtta fokus pé& de vasentliga frégorna

ar en viktig del i hur GARO-koncernen
drivs framét. Det finns sedan lénge eft
l&éngsiktighetstéink och ett grundldggande
systematiskt arbete med milj6 och sociala
fragor, dar bland annat certifierade led-
ningssystem @r viktiga verktyg.

For aft framja och vidareutveckla
foretagets hallbarhetsstyrning skapades
under éret ett tvarfunktionellt héllbarhets-
team med representanter frén inkép, HR,
kvalitet, miljg, férsalining och marknad.
Teamet ansvarar for att utforma ramverk
och riktlinjer for ett effektivt och resultat-
inriktat héllbarhetsarbete for koncernen.
Varije dotterbolag féljer dessa riktlinjer
och ansvarar ocksé for att ta hansyn fill
nationella regelverk och férutsattningar.

Under 2017 har GARO genomlyst
verksamheten utifrdn ett héllbarhetsper-
spektiv. En enk&tundersdkning med alla
dotterbolag gjordes tillsammans med en
infressentdialog samt en kartlaggning av
GARO:s héllbarhetspéverkan.

Utéver den kontinuerliga dialogen
med alla intressenter har specifika
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HALLBARHET
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djupintervjuer utférts med négra av
dem, for att sakerstalla ratt arbetssatt
och rapportering kring de mest vasent-
liga héllbarhetsfragorna. Koncernens
viktigaste intressenter inbegriper dgare,
elgrossister, byggbolag, fastighetsbolag,
elinstallatérer, medarbetare och leveran-
torer.

| vésentlighetsanalysen identifierades
att GAROs mest vasentliga aspekter ar:

* Klimatpéverkan
* Energianvandning

* Halsa och sakerhet inklusive produkt-
sdkerhet

* Lokala inkdp

* Materialanvéndning och material i
produkterna

* Produktinformation
* Antikorruption

* Sociala frégor i leverantérskedjan

Under aret utférde héllbarhetsteamet en
riskkartlaggning fér koncernen dér de
storsta hdllbarhetsriskerna identifierades
och graderades utifr&n sannolikhet och
ekonomisk péverkan. Lokala hé&llbarhets-
risker i dotterbolagen ligger p& respekti-
ve bolags ansvar.

For att sakerstdlla att koncernen styr
mot hé&llbarhetsambitionerna har GARO
utformat flera riktlinjer f6r de anstdllda
och till viss del ocksé fér GAROs leve-
rantérer. Dessa riktlinjer técker omréden

KONCERNLEDNING
KONSFORDELNING %
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80 —————————— —
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som kvalitet, miljdpolicy, antikorruption,
jamstélldhet, méngfald och insider-
afférer.

VERKSAMHET SOM LEVERERAR

En vélfungerande verksamhet ér en
sidlvklar farutsattning for att kunna
erbjuda efterfrégade och héllbara
produkter. Riktlinjerna fér GAROs verk-
samhet &r beskrivna i en uppférandekod
som omfattar hela koncernen. Den
innehéller bland annat information om
affarsetik, arbetsmiljo, diskriminering,
jamstalldhet, ménskliga rattigheter, milje
och samhéllsengagemang.

VASSADE OCH MOTIVERADE
MEDARBETARE
Friska och engagerade medarbetare
ar grundlaggande fér GARO:s fortsatta
framgdngar.

Medarbetarundersskningar och ar-
liga medarbetarsamtal ger en bra bild
av vad det &r som gér att medarbetarna
trivs och vad som behéver férbéttras.
Mélséttningen &r att alla medarbetare,
oavsett position, ska kunna utvecklas
bé&de som person och i sin yrkesroll.
Arliga utvecklingssamtal dér den
anstéllde tillsammans med nérmaste
chef stémmer av ndsta steg i kompetens-
utvecklingen &r en viktig del i detta.

| strévan att vara en attraktiv arbets-
givare &r de interna karrigrmailig-
heterna en viktig framgéngsfaktor.
Medarbetarna ges b&de méjlighet och

KONCERNEN ANSTALLDA
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uppmuntras fill aft vidareutveckla sin
karrigr inom organisationen.

Prestigeldst arbetsklimat med dmsesi-
dig respekt ger alla samma mégjligheter
till en saker, hdlsosam och kreativ
arbetsmilj. Nyckeln till framgéng é&r att
sténdig utveckla medarbetarna bade for
deras eget och féretagets basta.

JAMSTALLDHET OCH DISKRIMINERING
GARO-kulturen praglas av éppenhet
och ett sunt mé&ngfaldhetstank. Fér att
kunna attrahera olika mélgrupper ges
samma mdjlighet till utveckling oavsett
kén eller bakgrund. Det &r en fram-
géngsfaktor att ha medarbetare med
mdnga olika erfarenheter.

En arbetsplats med en inkluderande
miljd ger ett battre arbetsklimat, stdrre
mdjligheter aft rekrytera och en effek-
tivare organisation. Alla nyanstéllda
far i introduktionen en genomgéng av
GARO-koncernens jamstélldhetspolicy
och uppférandekod.

Koncernen har nolltolerans fér all
sorts diskriminering. Varije ledare och
chef ansvarar fér att detta féljs och att
minsta misstanke om oegentligheter
anmdls fér omedelbar utredning.

SAKER OCH HALSOSAM ARBETSPLATS
Samtliga anstéllda och inhyrd per-
sonal ska ha en sdker och hélsosam
arbetsmilj. Darfér ar det systema-
tiska arbetsmiljdarbetet integrerat i
verksamhetssystemet. Val férankrade
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rutiner férebygger och hanterar eventu-
ella tillbud, olyckor och sjukdomar p&
arbetsplatsen.

Foretaget tillhandahéller skyddsutrust-
ning till samtliga anstéllda dér sa krévs
enligt gdllande lagstiftning. Arbets-
tagaren &r séledes skyldig att anvénda
foreskriven skyddsutrustning.

Anstéllda uppmuntras till en hélso-
sam livsstil genom friskvérdsbidrag och
koncernen erbjuder frivillig hélsounder-
sokning till samtliga anstéllda. Masso-
ge erbjuds pd betald arbetstid, till en
subventionerad kostnad.

Varje féretag i koncernen ansvarar
for sakerheten inom respektive bolag
och kvartalsvis rapporteras sjukfranva-
ro, olyckor och incidenter till koncern-
ledningen. 2017 hade koncernen
tio rapporterade olycksfall och sex
rapporterade incidenter. Ett systematiskt
arbete fortsatter for att né en nollvision
gdllande olyckor.

ANSVARSFULLA AFFARER

Grundstenen for GARO &r att bedriva
en verksamhet med respekt, arlighet och
ansvar fér medarbetarnas handlingar.
Koncernen har nolltolerans mot alla
former av korruption och oetiska afférs-
metoder.

Anstéllda i GAROs verksamheter ska
ha tillrécklig kunskap fér att kunna und-
vika situationer dar lojaliteten med fére-
taget kan hamna i konflikt med andra
personliga intressen. Stor vikt ldggs vid

0 ] l | 0
SE N PL IRL
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. Sjukfranvaro kort tid (0-14 dagar)

Sjukfrénvaro lang tid (15 dagar eller mer)

att medarbetarna férstér reglerna for
representation och hur géavor ska hante-
ras. Det &r grundlaggande att anstdllda
och partners har tillrécklig kunskap fér
att félja konkurrenslagstiftningen och
garanterar ansvarsfulla afférsmetoder.
For att férsdkra en fortsatt lag risk
inom detta omrade upprattade GARO
under 2017 en ny antikorruptionspolicy.
Denna kommer att under &r 2018 imple-
menteras i hela koncernen. Aven utval-
da anstéllda som 16per stérre risk att
frsattas i svara affarsetiska situationer
ska erhélla en utbildning i antikorrup-
tion. Behovet av ytterligare étgérder ska
ses Sver for att detektera och férhindra
majligheter till korruption och inféra
tillhérande resultatindikatorer.

SAMHALLSENGAGEMANG

GARO ser manga fordelar i samverkan
med andra féretag och institutioner.
Tillsammans gér det att skapa ett attrak-
tivare samhdlle och béttre fransportmdj-
ligheter bade for gods och anstéllda.
Genom transparens i upphandlingar
och mangfald pé arbetsplatsen kan den
eventuella risken fr vénskapskorruption
undvikas.

GARO sponsrar organisationer som
stodjer valgdrenhetsarbete i syfte att
skapa ett aftraktivt och valméende
samhdlle. Stédet gar idag framst till
Barncancerfonden, Vérldens barn och
Team Rynkeby.

HALLBARHET
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Elektricitet

EN HALLBAR LEVERANTORS-
KEDJA

For GARO &r det en sjdlvklarhet med ett
ansvarsfullt férhallningssatt i hela for-
sorjningskedjan. Sortimentet innehéller
mdénga produkter, som var och en har
en leverantérskedja med olika utmaning-
ar. Déarfor krévs ett kontinuerligt arbete
for att bidra il att forhéllandena forbatt-
ras, fér miljdn och manniskor.

Alla leverantérer och underleve-
rantérer forvantas dela GAROs syn
pé affarsetik, manskliga rattigheter,
goda arbetsvillkor, lika [8n och rattvisa
arbetsférhallanden. En inkdpspolicy
tillsammans med en modell fér leve-
rantérsbeddmning ger riktlinjer for hur
utvarderingen av leverantérer ska ske.
Ett ndra samarbete med leverantérerna
Skar majligheterna att anta utmaningar-
na och stegvis forbatira h&llbarheten i
vardekedijan.

Strategiska leverantdrer ska under-
teckna och félja GAROs uppférandekod
eller kunna visa upp en egen motsvaran-
de kod som innehéller tydliga krav pé
raftvisa arbetsférhdllanden och respekt
for manskliga réttigheter. Varje bolag
i koncernen ansvarar sjélva fér att
flja upp leverantdrernas férpliktelser.
Under aret utvecklades en ny metod for
leverantorsbedémning som har bérjat
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HALLBARHET

tillampas och kommer f& énnu stérre
fokus 2018.

LEVERANTORSBESOK

Trots att GARO har flera lokala leveran-

torer dar leverantérskedjan omfattande
och inkluderar ménga lander, vilket
medfér en dkad risk fér brott mot de
manskliga réttigheterna. Darfor valjer
GARO érligen ut leverantérer som fér
genomgd en revision enligt faststalld
modell.

KONFLIKTMINERALER

Inom elektroniksektorn féreligger det
en viss risk aft komponenter kan inne-
hélla en liten méngd konflikimineraler
som kommer frén regionen i och kring
Kongo-Kinshasa. For att sdkerstélla att
infe GAROs produkter innehéller dessa
mineraler har vi ett néra samarbete
med véra leverantérer samtidigt som vi
arbetar proaktivt med riskhantering och

leverantdrsbedémningar. Utvinning och
hantering av dessa mineraler ger upp-
hov till flera vépnade konflikter, slaveri
och andra brott mot de manskliga rat-
tigheterna. Det &r idag en utmaning fér
hela elektronikbranschen att sakerstdlla
att produkterna &r helt fria frén konflikt-
mineraler, trots att GARO och ménga
andra féretag i branschen stéller krav
pa leverantérerna.

For att komma ndrmare ambitionen
att helt garantera produkter fria frén
konflikimineraler kommer det under
2018 utféras en intern analys om
vilka ténkbara artikelgrupper och vilka
leverantdrer som &r i riskzonen och som
ska bli fsremdl for en revision. GARO
ska ocksé dvervaga medlemskap i den
internationella samarbetsorganisationen
Responsible Minerals Initiative som
erbjuder tjcnster for ansvarsfulla inkép
av mineraler.

HALLBARA PRODUKTER

GARO tillverkar och marknadsfér pro-
dukter som bidrar till ett mer hallbart
samhdlle. For att forstd varje produkts
individuella péverkan p& omvérlden

77

kommer livscykelanalyser pé strategiskt
utvalda produkter att pdbérjas. Genom
dem gér det att se hur materialval och
konstruktionsldsningar inverkar pa
milidn. Detta ger vardefull information

i designarbetet fér nya produkter och
méjlighet till utékad produktinformation
till kunden. Genom miljlednings-
systemet som &r certifierat enligt ISO
14001:2015 arbetar GARO med att
forbattra verksamhetens miljdprestanda
och dérmed géra savél verksamhet
som véra produkter battre ur ett milj6-
perspektiv.

SAKERHET FOR INSTALLATORER OCH
ANVANDARE

GARO-koncernen fdljer krav och rutiner
for att féretagets produkter ska bli sékra
att anvénda. | Sverige, Polen och Norge
har kvalitetscertifieringen uppgraderats
till den nya standarden ISO 9001:2015
och planeras att genomféras i den
Iléndska verksamheten 2018.

GARO har ocksé tagit fram nya
metoder fr riskanalyser under konstruk-
tionsfasen och pé& slutprodukter. Detta
ar forebyggande étgarder som minskar
risker kopplade till produktsakerhet.

PRESTIGELOST ARBETSKLIMAT
MED OMSESIDIG RESPEKT GER

ALLA SAMMA MOJLIGHETER
TILL EN SAKER, HALSOSAM OCH
KREATIV ARBETSMILJIO”




Deltagande i standardisering fér pro-
dukisakerhet sckerstaller forstdelsen nar
det gdller branschens krav och bidrar
med expertis till férbattringar for hela
marknaden.

For att kvalitetssakra produkter anlitar
GARO tredje part, i form av ackredite-
rade testinstitut. Vissa produktgrupper
omfattas av S-market och &r eft kom-
plement till CE-mé&rkning som visar att
elektriska eller elektroniska produkter
ar testade och certifierade. | praktiken
betyder det att arliga fabriksinspektioner
utférs av oberoende part.

ENERGI OCH KLIMAT
Bra energildsningar &r en del av svaret
pé klimatfrégan. Genom energieffekti-
visering, férnyelsebar energi och nya
lagringsméiligheter for energi gér det
att komma en bra bit pa végen mot
ett fossilfritt samhélle. GARO erbjuder
flera Isningar inom dessa omréden,
till exempel genom produkter inom
laddinfrastruktur, belysning och solcells-
|6sningar.

Trots egna I8sningar inom energi-
omrddet anvander GAROs verksamhet
fortfarande en del energi och den

bidrar ocksé fill vaxthusgasutslapp.
Information fran energikartldggningar
har bidragit till minskad energiférbruk-
ning med hjdlp av energisndl belysning,
narvarostyrning av ljus och smartare
styrning av vérme och ventilation. Dessa
kommer anvéndas fér att sétta mal

och ta fram planer fér framtida férbatt-
ringar som pd ett positivt satt bidrar fill
Sveriges, EUs och Parisavtalets mé&l. For
att ytterligare minska energiberoendet
har 70 kW solceller installerats p& pro-
duktionsanléggningen i Polen och avsik-
ten &r att installera ytterligare 50 kW pé
den svenska anléggningen i Gnosjo.

MOT EN CIRKULAR EKONOMI

Ett cirkulart samhélle tar mer effektivt
tillvara p& samhallets resurser. Istéllet for
att utvinna nya material och deponera
de gamla, som dagens samhdlle till stor
del gor, fokuseras pd materialfldden déar
inget gér till spillo.

Genom dteranvéndning, dtertillverk-
ning och &tervinning tas vardet av
material och komponenter om hand.
Detta sker normalt genom ait leve-
rantorer, tillverkare, anvéndare och
&tervinningsaktorer samarbetar for aft

HALLBARHET

behdlla vérden som annars skulle gé
till spillo. Detta &r inte bara till férdel
for féretag som minskar sina material-
kostnader utan minskar Gven avsevart
péverkan fran deponi och material-
utvinning.

Redan idag praktiserar GARO dtertill-
verkning genom att p& kundens begéran
ta hem produkter for reparation. En
del plastmaterial &tervinns direkt fran
formsprutningen genom att mala ner
dverbliven plast till granulat for att pé&
nytt anvéndas i produktionen. GARO
ar anslutna till ett retursystem dar pallar
och pallkragar &teranvénds.

Mefaller &tervinns genom att skickas
till nedsmdaltning och &teranvéndning.
Av allt GAROs avfall gick under 2017
73 % till materialatervinning, 17 % il
energidtervinning, 8 % till deponi och
2 % till farligt avfall.

GARO avser att gradvis gé mot en
mer cirkulér afférsmodell genom eko-
design av produkter, inkdp av mer &ter-
vunnet material, 8kad &tervinning av
avfall och, méjligheter fill att reparera
och byta ut komponenter.

AV GAROS AVFALL UNDER 2017 GICK:

3%

TILL MATERIALATERVINNING

8%

TILL DEPONI

7%

TILL ENERGIATERVINNING

2%

TILL FARLIGT AVFALL
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Revisors ytirande
avseende den

lagstadgade hall-
barhetsrapporten

Till bolagstamman i GARO Aktiebolag (publ),
org.nr 556051-7772

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det &r styrelsen som har ansvaret fér héllbarhetsrapporten
pé sidorna 29-35 och fér att den &r uppréttad i enlighet med
arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING
OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhets-
rapporten. Detfta innebdr att var granskning av héllbarhets-
rapporten har en annan inrikining och en vasentligt mindre
omfattning j@mfért med den inrikining och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund fér vért uttalande.

UTTALANDE
En héllbarhetsrapport har uppréttats.

Jonképing 2018-03-26
Ernst & Young AB

JOAKIM FALCK
Auktoriserad revisor
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FORVALTNINGSBERATTELSE KONCERN

Forvaltnings-
berattelse
for koncern

Styrelsen och verkstdllande direktdren for GARO AB
(publ), organisationsnummer 556051-7772, avger
hérmed darsredovisning och koncernredovisning fér
verksamhetséret 2017. Alla belopp anges i MSEK
om inget annat anges. Be|opp inom parantes avser
foregaende ér.

| enlighet med ARL 6 kap 118§ har GARO AB valt att upprétta
den lagstadgade héllbarhetsrapporten som en frén &rsredovis-
ningen avskild rapport. Hallbarhetsrapporten har éverlamnats fill
revisorn samtidigt som arsredovisningen. Héllbarhetsrapporten
aterfinns p& sidorna 29-35 i detta tryckta dokument.

VERKSAMHETEN
GARO ér eft foretag, som under eget varumérke, utvecklar, tillver-
kar och marknadsfér innovativa produkter och helhetslésningar
for elinstallationsmarknaden. GARO startades 1939 i Gnosijo,
Sméland och har under sin drygt 75-ariga historia byggt upp
starka kundrelationer och ett véalutvecklat leverantérsnétverk som i
kombination med egna produktions- och férséljningsenheter utgér
platiformen for att leverera innovativa helhetslésningar.

Verksamhet bedrivs i Sverige, Norge, Finland, Irland samt
Polen och koncernen &r organiserad i tvé afférsomréden: GARO
Sverige och GARO Ovriga marknader.

GAROs huvudsakliga kundgrupp ér elgrossister men bola-
get har &ven goda relationer med slutkunderna som utgdrs av
elinstallatérer, OEM ftillverkare och industriféretag.

GARO-aktien &r sedan den 16 mars 2016 noterad pd
NASDAQ OMX Stockholm.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER
RAKENSKAPSPERIODEN
Den svenska marknaden har under &ret uppvisat en god fillvéxt
och évertraffat branschens prognos.
Samtliga produktomraden har visat god tillvéxt, och omréadena
Ladd och Tillfallig el har dkat mer &n genomsnittet.
Produktionsanldggningen i Polen har utvecklats val med ékade
volymer och produktivitet. Utbyggnaden av den polska fabriken
stod klar i tredje kvartalet som planerat och antalet anstéllda har
dkats under andra halvéret fér att hantera en 6kad volym.
Norska verksamheten har haft en god tillvéxt inom byggrela-
terade produkter, men en nedgéng inom produktomréde Ladd.
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Den finska verksamheten visar svag fillvéixt pa en svag marknad.
Den irldndska verksamheten visar en tillvaxtdkning beroende pa
dkat byggande och férbéttrad konjunktur.

Bolaget har genomfért tva bolagsférvary under aret. Emedius
AB i Gnosijé férvarvades per 28 februari. Emedius AB fillverkar
och marknadsfér normcentraler, férdelningscentraler och stall-
verk under eget varumarke. Per 27 oktober férvarvades Web-El
Férsalining AB i Luled. Web-El Férsaljning AB utvecklar och
sdljer system samt elektronikkomponenter fér styrning av eluttag
for laddstationer, motorvarmare, camping och marinor.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Nettoomsdttningen dkade med 21% till 796,0 (657,8) MSEK.
Den underliggande efterfragan har varit stark under dret i
samiliga koncernens bolag. Bolaget beddmer att man 8kat sina
marknadsandelar inom samtliga marknader och produktomréden.
Rérelseresultatet uppgick till 98,1 (73,8) MSEK, motsvarande en
rérelsemarginal om 12,3 (11,2) procent. Under férsta kvartalet
2016 belastades rorelseresultatet med engéngskostnader om
12,6 MSEK avseende GAROs bérsnotering.

Rérelseresultatet paverkades positivt av hdgre volymer och en
stabil bruttomarginal, omkostnaderna i férhéllande till nettoom-
sattningen dkade framst beroende pé satsningar inom personal
avseende férsaljning och produktutveckling. Dessa satsningar
berér produktomradena Ladd och Sol.

Koncernens finansnetto uppgick till -2,2 (-1,0) MSEK och
péverkades negativt avseende valutakursdifferenser med -1,9
(0,4) MSEK.

Koncernens resultat efter finansiella poster var 95,9 (72,8)
MSEK. Skattekostnaden under perioden var 10,3 (15,8) MSEK,
vilket motsvarar en skattesats p& 10,7 (21,7) procent. Skatte-
kostnaden péaverkades av en redovisning av en uppskjuten skatte-
fordran i det polska bolaget uppgéende fill 9,1 MSEK avseende
verksamhet i skattefri zon. Resultatet efter skatt var 85,6

(57,0) MSEK.



Flerarsoversikt

KONCERNENS UTVECKLING | SAMMANDRAG
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MSEK 2017 2016 2015 2014 2013
Nettoomséttning 796,0 657,8 554,1 441,7 383,1
Rérelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 110,3 84,8 74,3 50,6 34,8
Rérelseresultat (EBIT) 98,1 73,8 62,4 39,8 24,0
Rérelsemarginal % 12,3 11,2 11,3 9,0 6,3
Balansomslutning 533,9 374,0 314,9 279,8 2579
Soliditet % 47,3 52,0 49,8 48,5 51,3
Avkastning pé eget kapital % 38,3 32,4 31,3 17,1 11,7
Medeltal anstéllda 345 275 254 244 224

INVESTERINGAR

GARO investerar fortldpande i underhdll av produktionsenheter
och produktionsutrustning. Koncernens investeringar i materiella
anlaggningstillgangar uppgick till 43,9 (9,2) MSEK. Vidare
investerar GARO i produktutveckling, och &rets investeringar i
immateriella anléggningstillgéngar uppgick till 7,5 (3,6) MSEK.
Avrets avskrivningar uppgick till 12,2 (11,0) MSEK varav pé&
materiella anlaggningstillgangar 9,9 (7,8) MSEK.

KASSAFLODE, LIKVIDITET OCH
FINANSIELL STALLNING
Kassaflddet frén 16pande verksamhet uppgick till 51,5 (48,4)
MSEK, vilket paverkades negativt av ett hdgre rérelsekapital.
Kassaflddet frén investeringsverksamheten paverkades negativt
med 45,2 MSEK fran forvarven av Emedius AB samt Web-El
Férsalining AB. Arets kassafléde uppgick il -13,2 (16,7) MSEK
Likvida medel inklusive outnyttjade krediter per 2017-12-31
uppgick till 94,5 (109,7) MSEK. Nettoskulden uppgick per
2017-12-31 till 56,1 MSEK, (-17,3) MSEK.
Koncernens egna kapital uppgick per 2017-12-31 till 252,7
(194,4) MSEK. Aktieutdelningen 2017 uppgick till 28,5 MSEK,

se vidare not 3.2

MEDARBETARE

Antalet heltidsanstéllda i koncernen uppgick per den 31 december
2017 till 376 (274). Medelantalet heltidsanstdllda under 2017
uppgick till 345 (275). Antalet anstéllda i koncernens utland-
ska bolag per 31 december 2017 uppgick till 142 (93) vilket
motsvarar 38% (34%) av antalet anstdllda. Andelen kvinnor
uppgick under é&ret till 40% (42%) av medarbetarna. Fér mer
information om anstdllda, se not 7.

UTVECKLING OCH RESULTAT | SEGMENT
GARO SVERIGE

Nettoomsattningen ckade med 29,8% till 543,7 (419,0) MSEK.

Den underliggande efterfradgan har varit stark under éret.
Bolaget bedémer att man 6kat sina marknadsandelar inom
samtliga produktomréden. Férvarvade verksamheter har bidragit
med 51,4 MSEK till nettoomsdttningen. Rérelseresultatet uppgick
till 64,5 (36,1) MSEK, motsvarande en rérelsemarginal om

11,9 (8,6) procent. F g ér &r belastat med engéngskostnader i
samband med bolagets bdrsnotering uppgéende till 12,6 MSEK.
Rérelseresultatet paverkades positivt av hégre volymer samt en i
férhallande till omséatiningen stabil omkostnad, men negativt av
en hagre snittkurs avseende inkép i EUR.

UTVECKLING OCH RESULTAT | SEGMENT GARO
OVRIGA MARKNADER

Nettoomséttningen dkade med 5,6% fill 252,2 (238,8) MSEK.
Den underliggande efterfrégan har varit god under dret. Fram-
forallt har det irléndska bolaget 6kat sina marknadsandelar. Det
norska bolaget redovisar en minskning av nettoomséttningen
avseende produktomrade Ladd. Rérelseresultatet uppgick till
33,6 (37,7) MSEK, motsvarande en rérelsemarginal om 13,3
(15,8) procent. Rérelseresultatet paverkades negativt som ett
resultat av initiala kostnader fér utbyggnad av produktionen och
uppldrning av nyanstdlld personal i Polen. Bolaget har ocksa
farstarkt marknadsorganisationen i segmentet.

PRODUKTUTVECKLING

GAROs mdl &r att ligga i framkant i utvecklingen av elprodukter
och helhetslésningar som &r milidvanliga, och energieffektiva.
Bolaget har en egen produktutvecklingsavdelning som tillsam-
mans med Svriga avdelningar arbetar med att kontinuerligt
utveckla nya samt férbattra befintliga produkter och I8sningar
inom alla produktomréaden. GARO arbetar Gven néra kunden fér
att f& inspiration samt battre forsté kundbehovet p& marknaden.
Tio heltidsanstéllda arbetar med produktutveckling pé GARO.
Se vidare not 2.8
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MILJOPAVERKAN
GARO skall bedriva sin verksamhet i enlighet med de legala
krav som stélls p& verksamheten avseende miljdpaverkan. Bolo-
get anser sig ligga i framkant i utvecklingen av energieffektiva
och miljévanliga produkter och 16sningar som minskar elférbruk-
ningen. Samtliga produkter &r bedémda enligt ett miljsperspek-
tiv av byggvarubedémningen. Bolagets anldggningar har en
miljévanlig produktionsprocess som uppfyller lokala miljslag-
stiftningar och &r certifierade enligt ISO 14001.
Produktionsanldggningarna i Sverige och i Polen bedriver
anmélningspliktig verksamhet och lokal myndighet é&r tillsyns-
myndighet. Ovriga bolag i koncernen bedriver ej tillsténds- eller
anmélningspliktig verksamhet.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Koncernens vasentliga risker och osckerhetsfaktorer inkluderar
affarsmassiga risker férknippade med kunder och leverantérer
som till exempel prisrisker for insatsvaror. Till detta kommer
finansiella risker till foljd av férandringar i valutakurser och
rantenivéer. En redogdrelse fér koncernens vasentliga finansiella
och afférsmassiga risker framgér av not 3.

FINANSIELLA MAL OCH FORVANTNINGAR
FRAMOVER

GARO Koncernens finansiella ma&l dver en konjunkturcykel
ar foljande:

+ Tillvaxten ska organiskt uppgé till minst 10 procent per ér.

*  Rérelsemarginalen fér koncernen, ska uppgé fill minst
10 procent av nettoomséttningen per ar.

*  Avkastningen pd eget kapital ska uppgé till minst
20 procent.

»  Soliditeten ska ej understiga 30 procent.

*  Utdelningen skall uppgé till cirka 50 procent av bolagets
nettoresultat efter skatt. Utdelningsférslaget skall beakta
GARO:s langsiktiga utdelningspotential samt koncernens
investerings- och konsolideringsbehov i dvrigt.

Ar 2017 var fér GARO ett héndelserikt &r som bland annat prég-
lades av fortsatt stark tillvaxt, innovativ produktutveckling men
dven strategiska forvary i syfte att behélla och férstarka positionen
som ledande inom innovation. Nettoomséttningen ékade 21
procent under heléret till MSEK 796 dar samtliga produktsegment
uppvisade en positiv utveckling och rérelseresultatet dkade med
14 procent till MSEK 98,1. Den goda fillvaxten var eft resultat av
en stark byggmarknad i Sverige och god utveckling i 8vriga mark-
nader sammantaget dér bolaget lyckades val med véra produkt-
lanseringar. Dartill kom viktiga férvary av Emedius AB i brjan av
aret och Web-El Férsalining AB i slutet av dret.

GARO har en positiv syn pd marknadsférutsétiningarna fér
2018. Byggmarknaden &r fortsatt god i Sverige och GARO ser
sammantaget en fortsatt hdg aktivitet i véra évriga marknader.
For produktomréde Ladd ser vi en fortsatt stark utveckling och
utbyggnad av laddinfrastruktur i samtliga marknader.

RIKTLINJER FOR ERSATTNINGAR TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Arsstamman fattar beslut om riktlinjer fér bestémmande av I6n
och annan ersattning till verkstallande direktéren och 6vriga
ledande befattningshavare. De rikilinjer som beslutades av é&rs-
stdmman 2017 innebér i huvudsak féljande:

Rikilinjerna ska omfatta de personer som under den tid rikt-
linjerna géller ingér i koncernledningen och &vriga chefer som
ar direkt understéllda VD, nedan kallade “ledande befattnings-
havare”. GARO ska ha de ersattningsnivéer och anstallnings-
villkor som bedéms erforderliga fér att rekrytera och behélla
en ledning med god kompetens och kapacitet att n& uppstallda
mél. Marknadsmassighet ska vara den &vergripande principen
for 16n och andra ersattningar fill ledande befattningshavare i
GARO. Ledande befattningshavare ska erhélla fast [6n. Utsver
fast 16n kan rérlig kontant ersdttning ocksé utgé som belénar
tydligt malrelaterade prestationer i enkla och transparenta
konstruktioner. VD:s rérliga ersattning ska inte Sverstiga en (1)
MSEK, inklusive sociala avgifter, per &r och inte vara pensions-
grundande. Ovriga bolagsledningens rérliga ersatining ska
inte dverstiga 30 % av den fasta I6nen. Aktiekursrelaterade
incitamentsprogram beslutas av arsstémman och omfattas inte
av dessa rikilinjer.

Koncernledningens icke-monetéra férmdner, sdsom till exem-
pel tiénstebil, extra sjukférsdkring eller foretagshalsovérd, ska
kunna utgéd i den utstrackning detta beddms vara marknads-
méssigt for ledande befattningshavare i motsvarande positioner
pd& den marknad dar bolaget ar verksamt. Det samlade vardet
av dessa férméner ska utgéra en mindre del av den totala ersétt-
ningen. Ledande befattningshavare ska omfattas av vid var tid
gdllande ITP-plan eller ha en avgiftsbestémd tiéinstepension som
inte dverstiger 30 % av I6neunderlaget. Ledande befattningsha-
vare som &r bosatta utanfér Sverige eller ar utlandsk medborg-
are och har sin huvudsakliga pension i annat land &n Sverige,
kan alternativt erbjudas andra pensionslésningar som &r rimliga
i det aktuella landet.

Uppsdgningslén och avgéngsvederlag fér medlemmar av
bolagsledningen ska sammantaget inte éverstiga 24 ménads-
[ner for VD och 12 mdanadsléner for évriga medlemmar.
Ersattningar till styrelseledaméter och styrelsesuppleanter beslu-
tas enligt lag av érsstdmman i den mén de utgér ersdttning for
styrelseuppdrag. Om en styrelseledamot ér anstdlld av bolaget,
utgdr ersdttning till saédan styrelseledamot enligt dessa rikilinjer.
Styrelseledamot som &r anstdlld av bolaget ska inte erhélla sar-
skild ersattning for styrelseuppdrag i bolaget eller koncernbolag.
Om en styrelseledamot utfér uppdrag fér bolaget som inte &r
styrelseuppdrag, utgér ersdttning som ska vara marknadsmdssig
med hénsyn taget till uppdragets art och arbetsinsats. Ersatining-
en ska beslutas av styrelsen.

Styrelsen ska ha rétt aft fréingd dessa riktlinjer om det i et
enskilt fall finns sdrskilda skdal som motiverar det, férutsatt att
detta redovisas och motiveras i efferhand. Styrelsen dger ratt aft
frangé rikilinjerna om det i ett enskilt fall finns sérskilda skal for
detta.



Ersattningskommittén kommer féresld férandrade riktlinjer fér
erséttingar till ledande befattningshavare till bolagsstémman
2018 enligt fsljande:

Rikilinjerna ska omfatta de personer som under den tid rikilin-
jerna gdller ingér i koncernledningen och &vriga chefer som
ar direkt understéllda VD, nedan kallade “ledande befatinings-
havare”.

GARO ska ha de erséttningsnivéer och anstéllningsvillkor som
bedéms erforderliga fér att rekrytera och behdlla en ledning
med god kompetens och kapacitet att n& uppstallda mé&l. Mark-
nadsméssighet ska vara den évergripande principen fér 6n
och andra erséttingar till ledande befattningshavare i GARO.
Ledande befattningshavare ska erhélla fast 16n. Utéver fast [6n
kan rérlig kontant erséttning ocksé utgé som belénar tydligt
mdlrelaterade prestationer i enkla och transparenta konstruktio-
ner. VD:s rérliga ersdttning ska inte éverstiga tvéa (2) MSEK per
&r och inte vara pensionsgrundande. Ovriga bolagsledningens
rérliga ersattning ska inte éverstiga 30% av den fasta 16nen.
Aktiekursrelaterade incitamentsprogram beslutas av bolags-
stémman och omfattas inte av dessa riktlinjer.

Koncernledningens icke-monetéra férmdner, sdsom till exem-
pel tjanstebil, dator, mobiltelefon, extra sjukforsdkring eller fore-
tagshdlsovard, ska kunna utgd i den utstrackning detta bedéms
vara marknadsmassigt fér ledande befattningshavare i mot-
svarande positioner pd den marknad dér bolaget &r verksamt.
Det samlade vardet av dessa férméner ska utgéra en mindre
del av den totala ersattningen. Ledande befattningshavare ska
omfattas av vid var tid géllande ITP-plan eller ha en avgiftsbe-
stdmd tjd@nstepension som inte &verstiger 30% av l6neunderla-
get. Ledande befattningshavare som &r bosatta utanfér Sverige
eller &r utlandsk medborgare och har sin huvudsakliga pension i
annat land &@n Sverige, kan alternativt erbjudas andra pensions-
|sningar som ar rimliga i det aktuella landet.

Uppsdgningslén och avgangsvederlag fér medlemmar av
bolagsledningen ska sammantaget inte dverstiga 24 manads-
l6ner for VD och 12 ménadsléner for évriga medlemmar.
Ersatiningar till styrelseledaméter och styrelsesuppleanter beslu-
tas enligt lag av &rsstdmman i den mé&n de utgdr erséttning for

FORVALTNINGSBERATTELSE KONCERN

styrelseuppdrag. Om en styrelseledamot ar anstélld av bolaget,
utgar ersattning till sédan styrelseledamot enligt dessa riktlinjer.
Styrelseledamot som @r anstalld av bolaget ska inte erhélla
sarskild ersdttning for styrelseuppdrag i bolaget eller koncern-
bolag. Om en styrelseledamot utfér uppdrag fér bolaget som
inte ar styrelseuppdrag, utgar ersattning som ska vara marknads-
massig med hansyn taget till uppdragets art och arbetsinsats.
Ersattningen ska beslutas av styrelsen.

Styrelsen ska ha rétt att fréing& dessa riktlinjer om det i eft
enskilt fall finns sdrskilda skal som motiverar det, férutsatt att
detta redovisas och motiveras i efterhand.

BOLAGSSTYRNING

Styrningen av bolaget sker via &rsstamman, styrelsen och verk-
stallande direktéren i enlighet med aktiebolagslagen och bolags-
ordningen, samt Nasdag OMX Stockholms regelverk fér emitten-
ter inklusive Svensk Kod fér bolagsstyrning. Arbetet i styrelsen
fsr GARO AB styrs av den arbetsordning som érligen faststalls
vid konstituerande styrelsesammantrade.

Under 2017 hélls totalt atta styrelsesammantraden. Styrelsen
utgdr i sin helhet revisionskommitté samt ersattningskommitté
och férdjupar sig i och férbereder styrelsens beslut avseende de
viktiga frégor som berér respektive omrade. Mer information om
styrelsens arbete, bolagsstyrning, koncernens system f5r intern

kontroll och riskhantering finns i bolagsstyrningsrapporten p&
sidan 84-88.

AKTIEN OCH AKTIEAGARNA

Totalt antal aktier pa balansdagen uppgér till 10 000 000 med
ett kvotvarde om 2 SEK. Varje aktie berdttigar fill en rést p& bo-
lagsstdmma. Per balansdagen finns en aktiedgare som éger och
kontrollerar mer &n tio procent av réstetalet fér samtliga aktier i
bolaget. Lars Svensson kontrollerar via eget innehav 35,7% av
kapitalet och résterna i bolaget.

ARSSTAMMAN
Arsstdmman ager rum den 2 maj klockan 17:00 p& Gnosjo-
andans Kunskapscentrum i Gnosijé.
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

MSEK Not 2017 2016
Rérelsens intdkter

Nettoomsdttning 2,5 796,0 657,8
Ovriga rérelseintékter ) 1,8 2,0
Summa rorelsens intdkter 797,8 659,8
Ravaror och férnédenheter -404,2 -341,0
Ovriga externa kostnader 8,9 -100,1 81,8
Personalkostnader 7 -183,2 -139,6
Avskrivning av immateriella och materiella anlaggningstillgéngar 12,13,14 -12,2 -11,0
Ovriga rérelsekostnader - -12,6
Summa rérelsens kostnader -699,7 -586,0
Rorelseresultat 98,1 73,8
Finansiella intakter 10 2,2 1,2
Finansiella kostnader 10 4,4 2,2
Finansiella poster — netto 10 2,2 -1,0
Resultat fore skatt 95,9 72,8
Inkomstskatt 11 -10,3 -15,8
Arets resultat 85,6 57,0

Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan omklassificeras till arets resultat

Omrékningsdifferenser 2,2 1,6
Ovrigt totalresultat for ret, netto efter skatt 2,2 1,6
Summa totalresultat for aret 87,8 58,6

Arets resultat och summa totalresultat ér i sin helhet hénférligt till moderféretagets aktiedgare.

RESULTAT PER AKTIE

2017 2016
Resultat per aktie (kr) 8,56 5,70
Genomsnittligt antal aktier (tusental) 10 000 10 000

Antal utestéende aktier (tusental) 10 000 10 000




KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

KONCERN

MSEK Not 2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten 13 8,0 6,5
Pagéende utvecklingsarbeten 13 2,3 2,1
Goodwill 12 39,6 -
Summa immateriella anléggningstillgangar 49,9 8,6
Materiella anléggningstillgangar

Byggnader och mark 14 63,8 36,4
Maskiner och andra tekniska anldggningar 14 3.4 3,0
Inventarier, verktyg och installationer 14 29,4 17,6
Pagéende nyanléggningar och férskott avseende materiella anléggningstillgéngar 14 1,2 1,8
Summa materiella anléggningstillgangar 97,8 58,8
Finansiella anléggningstillgangar

Uppskjuten skattefordran 22 9,6 -
Summa finansiella anléggningstillgangar 9,6 -
Summa anléaggningstillgéngar 157,3 67,4
Omséittningstillgangar

Varulager 15

Ravaror och férnédenheter 85,1 52,6
Fardiga varor och handelsvaror 54,4 42,7
Varor under tillverkning 3,3 2,0
Summa varulager 142,8 97,3
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 16,17 196,7 163,5
Ovriga kortfristiga fordringar 16 4,4 1,3
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 4,5 2,9
Summa kortfristiga fordringar 205,6 167,7
Likvida medel 16, 18 28,2 41,6
Summa omséttningstillgangar 376,6 306,6
Summa tillgangar 533,9 374,0
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING FORTS.

MSEK Not 2017-12-31 2016-12-31

EGET KAPITAL SOM KAN HANFORAS TILL
MODERFORETAGETS AKTIEAGARE

Aktiekapital 19 20,0 20,0
Reserver 2,1 0,1
Balanserat resultat (inklusive drets resultat) 230,6 174,5
Summa eget kapital 252,7 194,4
SKULDER

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 16, 20 38,3 10,5
Ovriga avsdtningar 21 1,6 1,6
Uppskjutna skatteskulder 22 4,5 4,6
Summa langfristiga skulder 44,4 16,7

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 16, 20 17,7 2,3
Leverantdrsskulder 16 93,7 67,4
Checkrakningskredit 16, 20 28,3 11,5
Aktuella skatteskulder 13,8 13,6
Ovriga kortfristiga skulder 16 21,1 19,9
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 23 62,2 48,2
Summa kortfristiga skulder 236,8 162,9
Summa skulder 281,2 179,6

Summa eget kapital och skulder 533,9 374,0




KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

KONCERN

MSEK Not Aktiekapital Reserver Balanserad Summa Summa eget
vinst kapital
Ingaende balans per 1 januari 2016 14,0 1,7 144,6 156,9 156,9
Arets resultat - - 57,0 57,0 57,0
Ovrigt totalresultat for dret - 1,6 - 1,6 1,6
Summa totalresultat - 1,6 57,0 58,6 215,5
Fondemission per 2016-01-12 6,0 - 6,0 0,0 0,0
Utdelning enligt beslut av arsstdmman - - 20,0 20,0 20,0
Utdelning enligt beslut av extra bolagsstémma - - 0,3 0,3 0,3
Vérdeféréndring skuld séljoption 16 - - 0,8 -0,8 0,8
Summa tillskott fran och vérdedverféringar
till aktiedgare, redovisade direkt i eget
kapital 6,0 - 27,1 21,1 -21,1
Utgaende balans per 31 december 2016 20,0 -0,1 174,5 194,4 194,4
Ingaende balans per 1 januari 2017 20,0 0,1 174,5 194,4 194,4
Arets resultat - - 85,6 85,6 85,6
Ovrigt totalresultat for aret = 2,2 = 2,2 2,2
Summa totalresultat - 2,2 85,6 87,8 282,2
Utdelning enligt beslut av arsstimman = = 28,5 28,5 28,5
Utdelning minoritetséigare i dotterféretag - - 0,4 0,4 0,4
Vérdeférandring skuld séljoption 16 = = 0,7 0,7 0,7
Summa tillskott fran och vérdedverféringar
till aktiedgare, redovisade direkt i eget
kapital - - -29,6 -29,6 -29,6
Utgaende balans per 31 december 2016 20,0 2,1 230,6 252,7 252,7

Kolumnen reserver ér fill fullo hanforlig till omrékningsdifferenser avseende valuta vid omrékning av utlandsverksamhet.
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

MSEK Not 2017 2016
Kassafléde fran den Ipande verksamheten

Rorelseresultat 98,1 73,8
Justering fér poster som inte ingér i kassaflodet

Avskrivningar 12,2 11,0
Ovrigt 0,2 0,4
Erhallen rénta 10 2,2 1,2
Erlagd ranta 10 4,4 2,2
Betald inkomstskatt 11 21,0 19,4
Kassafléde fran den Idpande verksamheten fére férédndring av rérelsekapitalet 86,9 64,8
Férandring varulager -40,1 -4,9
Féréndring kundfordringar 21,9 -35,8
Féréndring évriga kortfristiga fordringar 2,1 1,5
Férandring leverantérsskulder 18,5 6,9
Férandring dvriga kortfristiga rorelseskulder 10,2 15,9
Summa féréndring av rérelsekapital -35,4 -16,4
Kassafléde fran den ISpande verksamheten 51,5 48,4
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar 13 7,5 3,6
Férvarv av dotterbolag 25 -45,2 -
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 14 -43,9 9,2
Sélda anléggningstillgangar 1,5 1,1
Kassafléde fran investeringsverksamheten -95,1 -1,7
Kassafléde fréan finansieringsverksamheten

Upptagna lén/férdndring skuld képoption 45,9 -0,8
Amortering av l&n 3,4 2,3
Férandring checkrakningskredit 16,8 -3,4
Utbetald utdelning 28,9 20,3
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 30,4 -20,0
Minskning/dkning likvida medel

Arets kassaflsde 13,2 16,7
Kursdifferens i likvida medel 0,2 1,7
Likvida medel vid drets bérjan 41,6 23,2
Likvida medel vid arets slut 18 28,2 41,6




Noter

NOT 1. ALLMAN INFORMATION
GARO Aktiebolag (publ) (moderféretaget) och dess dotterfore-
tag (sammantaget Koncernen) utvecklar, tillverkar och marknads-
for elektriskt installationsmaterial. Den enskilt stérsta marknaden
ar Sverige, som svarar fér 68 (64) % av volymen i koncernen.
Exportforsalining sker huvudsakligen genom egna dotterféretag i
Norge, Finland, Polen och Irland.

Moderféretaget @r eft aktiebolag registrerat i Sverige och
med sdte i Gnosj6. Adressen till kontoret ér Sédergatan 26,
Box 203, 335 33 Gnosjo. GARO-aktien ar sedan den 16 mars
2016 noterad p& NASDAQ OMX Stockholm.

Samtliga belopp redovisas i miljontals svenska kronor (MSEK)
om inte annat anges.

NOT 2. SAMMANFATTNING AV VIKTIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats nar denna
koncernredovisning uppréttats anges nedan. Dessa principer
har tillampats konsekvent fér alla presenterade ar, om inte annat
anges.

2.1 GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE
Koncernredovisningen fér GARO Aktiebolag-koncernen har
uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen, RFR 1 Komplett-
erande redovisningsregler for koncerner, samt International
Financial Reporting Standards (IFRS) och tolkningar frén IFRS
Interpretations Committee (IFRS IC) sédana de antagits av EU.
Den har upprdttats enligt anskaffningsvirdemetoden.

Att upprétta rapporter i dverensstdmmelse med IFRS kraver
anvédndning av en del viktiga uppskattningar fér redovisnings-
andamdl. Vidare krévs att ledningen gér vissa bedémningar vid
tillampningen av koncernens redovisningsprinciper. De omraden
som innefattar en hég grad av bedémning, som &r komplexa
eller sédana omréden dar antaganden och uppskattningar ar av
vasentlig betydelse fér koncernredovisningen anges i not 4.

2.1.1 ANDRINGAR | REDOVISNINGSPRINCIPER
OCH UPPLYSNINGAR

Under aret har IAS 7 Rapport éver kassafléden (éndring), IAS
12 Inkomstskatter (Gndring) och IFRS 12 Upplysning om andelar
i andra féretag (éndring) implementerats. Detta har enbart f&tt
en paverkan avseende tillaggsupplysningar.

Ingen av de nya och @ndrade standarder och tolkningar som
ska tillampas frén och med 1 januari 2017 har né&gon véasentlig
inverkan p& koncernens eller moderbolagets finansiella rappor-
ter. Inga nya eller éndrade IFRS har fartidstilldmpats.

NOTER - KONCERN

NYA STANDARDER OCH TOLKNINGAR SOM ANNU INTE HAR
TILLAMPATS AV KONCERNEN

Ett antal nya och &ndrade IFRS har é@nnu inte trétt i kraft och har
inte fortidstilldmpats vid uppréttandet av koncernens och moder-
foretagets finansiella rapporter. Nedan beskrivs de IFRS som kan
komma att paverka koncernens eller moderféretagets finansiella
rapporter. Ovriga nya eller dndrade standarder eller tolkningar
som IASB har publicerat férvéntas inte ha n&gon paverkan pé
koncernens eller moderféretagets finansiella rapporter.

IFRS 9 FINANSIELLA INSTRUMENT

IFRS 9 omfattar redovisning av finansiella tillg&ngar och skulder
och ersatter IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och
vardering. | likhet med IAS 39 klassificeras finansiella tillg&ngar
i olika kategorier, varav vissa véarderas till upplupet anskaff-
ningsvdrde och andra till verkligt varde. IFRS 9 infér andra
kategorier én de som finns i IAS 39. Klassificeringen under IFRS
9 baseras dels pd instrumentens avtalsenliga kassafléden, dels
pd foretagets affarsmodell. IFRS 9 infér ocks& en ny modell fér
nedskrivning av finansiella tillgangar. Syftet med den nya model-
len &r aft kreditférluster ska redovisas tidigare én under I1AS 39.
For finansiella skulder &verensstémmer IFRS 9 i stort med IAS
39. For skulder redovisade till verkligt véirde ska dock den del
av férdndringen i verkligt vérde som ér hanférlig till den egna
kreditrisken redovisas i évrigt totalresultat i stdllet for i resultatet,
s&vida detta inte orsakar inkonsekvens i redovisningen. Andrade
kriterier for sékringsredovisning kan leda till att fler ekonomiska
sakringsstrategier uppfyller kraven fér sékringsredovisning enligt
IFRS 9 é&n enligt IAS 39.

IFRS 9 Finansiella instrument tréder i kraft 1 januari 2018 och
kommer att tillampas av koncernen och moderbolaget frén detta
datum. Jamférande information kommer inte att réknas om.
Koncernen har under 2017 analyserat effekterna av évergangen
IFRS 9. Sammanfatiningsvis férvantas ingen vasentlig inverkan
p& koncernens finansiella stéllning d& koncernen historiskt inte
redovisat vasentliga kreditférluster och dé sdkringsredovisning i
nuldget inte tilldmpas.

IFRS 15 INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER
IFRS 15 ersatter samtliga tidigare utgivna standarder och tolk-
ningar som hanterar intékter med en samlad modell for intakts-
redovisning. Enligt IFRS 15 ska en intdkt redovisas nér en
utlovad vara eller tjanst éverforts till kund, vilket kan ske éver
tid eller vid en tidpunkt. Intékten ska utgéras av det belopp som
foretaget forvantar sig erhélla som erséttning for éverférda varor
och tjdnster.

IFRS 15 trader i kraft for rakenskapsér som inleds den
1 januari 2018. Standarden, inklusive dndringar fran 2016,
kommer att tillampas av koncernen och moderbolaget frén och
med detta datum. Det finns tvé tillatna tillvagagéngssatt, full
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FORTS. NOT 2.

retroaktiv tilldmpning i enlighet med IAS 8 med férenklingsregler
eller framétriktad retroaktiv tillampning. Under 2017 har koncer-
nen fortsatt utreda effekterna av IFRS 15. IFRS 15 férvantas inte
paverka koncernens intdkter och resultat frén avtal med kunder
som endast avser férsaljning av varor, vilket ér huvuddelen av
koncernens och moderféretagets omsattning. Intakter forvantas
fortsatt redovisas vid den tidpunkt dé& kontroll dver varorna éver-
fors till kund, i allmanhet vid leverans.

Vissa avtal med kunder ger kunder returrétter och olika
rabatter. Hittills har intékter av férsdlining av varor redovisats till
verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhéllas med
beaktande av returer och rabatter. Returrétter och rabatter ger
upphov till rérliga ersatningar enligt IFRS 15 och ska uppskattas
vid avtalets ingdng. Dessa uppskattningar ska uppdateras vid
varje bokslut. Enligt IFRS 15 ska dessutom intdkisredovisning av
rorlig ersattning begrdnsas s& att det @r mycket sannolikt att en
vasentlig aterféring av ackumulerade intékter inte uppstér nar
den osdkerhet som ér férknippad med den rérliga ersdttingen
upphor.

Slutsatsen av bolagets beddmning &r att tillampningen av IFRS
15 inte kommer féranleda nagra férandringar avseende redovis-
ning av intékter i varken koncernen eller moderféretaget.

IFRS 16 LEASINGAVTAL

IFRS 16 ersétter IAS 17 frén och med 1 januari 2019. Enligt den
nya standarden ska leasetagare redovisa dtagandet att betala
leasingavgifterna som en leasingskuld i balansrékningen. Rétten
att nyttja den underliggande tillgéingen under leasingperioden
redovisas som en tillgang. Avskrivning pé tillg&ngen redovisas i
resultatet liksom en rénta p& leasingskulden. Erlagda leasingav-
gifter redovisas dels som betalning av rénta, dels som amortering
av leasingskulden. Standarden undantar leasingavtal med lease-
period understigande tolv mé&nader (korttidsleasingavtal) och
leasingavtal avseende tillgéngar som har ett l&gt varde.

Under dret har koncernen pébérijat utvérdering av effekten av
standarden. Savél redovisade tillgéngar som skulder férvéntas
dka. Aven resultatrakningen och finansieringsverksamheten i
kassaflédesanalysen kommer att paverkas men négon fillfarlitlig
uppskattning av relevanta belopp har énnu inte kunnat géras.

| moderbolaget kommer undantaget i RFR 2 betréffande
leasingavtal att tilldmpas. Det innebér att moderféretagets princi-
per for redovisning av leasingavtal kommer att vara oféréndrad.

2.2 KONCERNREDOVISNING

2.2.1 GRUNDLAGGANDEREDOVISNINGSPRINCIPER
DOTTERFORETAG

Dotterforetag ar alla foretag éver vilka koncernen har bestém-
mande inflytande. Koncernen kontrollerar ett féretag nér den
exponeras for eller har ratt till rérlig avkastning frén sitt innehav i
foretaget och har majlighet att péverka avkastningen genom sitt
inflytande i foretaget. Dotterféretag inkluderas i koncernredovis-

ningen frén och med den dag dé& det bestémmande inflytandet
dverfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen
frén och med den dag dé det bestémmande inflytandet upphér.
Férvérvsmetoden anvénds fér redovisning av koncernens
rorelseférvéry. Kopeskillingen fér forvarvet av eft dotterféretag
utgdrs av verkligt varde pd éverldtna tillgéngar, skulder som
koncernen &drar sig till tidigare dgare av det férvarvade bola-
get och de aktier som emitterats av koncernen. | kdpeskillingen
ingdr Gven verkligt varde pé& alla skulder som é&r en félid av
en Sverenskommelse om villkorad képeskilling. Identifierbara
forvarvade tillg&ingar och évertagna skulder i ett rérelseférvéry
varderas inledningsvis till verkliga vérden pd férvérvsdagen.
For varje forvary, dvs. férvary for férvary, avgér koncernen om
innehav utan bestémmande inflytande i det férvarvade féretaget
redovisas il verkligt varde eller till innehavets proportionella
andel i det redovisade vardet av det férvarvade foretagets
identifierbara nettotillgéingar. Dér koncernen har ett framtida
atagande, en kdp-/sdljoption, aft férvarva innehav utan bestam-
mande inflytande, redovisas inget innehav utan bestémmande
inflytande utan istdllet en finansiell skuld fill verkligt vérde, med
efterféljande férandringar i varde redovisade direkt i eget kapi-
tal, d& de likstdlls med transaktioner med dgarna.
Forvarvsrelaterade kostnader kostinadsférs nar de uppstdr.
Goodwill varderas initialt som det belopp varmed den totala
kapeskillingen och eventuellt verkligt vérde f3r innehav utan be-
stémmande inflytande pé forvarvsdagen dverstiger verkligt varde
pé identifierbara férvarvade nettotillgéngar. Om képeskillingen ér
lagre @n verkligt varde pé det forvarvade bolagets nettotillgéngar,
redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrékningen.
Koncerninterna transaktioner, balansposter, intékter och kost-
nader pé& transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Vinster
och férluster som resulterar frén koncerninterna transaktioner och
som a&r redovisade i tillgéngar elimineras ocksé. Redovisningsprin-
ciperna for dotterféretag har i férekommande fall Gndrats fér att
garantera en konsekvent tilldmpning av koncernens principer.

2.3 SEGMENTSRAPPORTERING

Rorelsesegment rapporteras pd ett satt som Sverensstémmer med
den interna rapportering som ldmnas till den hégste verkstallan-
de beslutsfattaren. Den hégste verkstallande beslutsfattaren ar
den funktion som ansvarar fér tilldelning av resurser och beddm-
ning av rérelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funk-
tion identifierats som den verkstdllande direktéren. Koncernens
rérelsesegment utgors av Sverige samt Ovriga marknader.

2.4 OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

FUNKTIONELL VALUTA OCH RAPPORTERINGSVALUTA

De olika enheterna i koncernen har den lokala valutan som funk-
tionell valuta d& den lokala valutan har definierats som den valuta
som anvénds i den primara ekonomiska miljé dar respektive
enhet huvudsakligen ar verksam. | koncernredovisningen anvands
svenska kronor (SEK), som &r moderféretagets funktionella valuta
och koncernens presentationsvaluta.



TRANSAKTIONER OCH BALANSPOSTER

Transaktioner i utlédndsk valuta omréknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som géller pé transaktionsdagen.
Valutakursvinster och férluster som uppkommer vid betalning av
sédana transaktioner och vid omrékning av monetdra tillgéngar
och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i
rorelseresultatet i resultatrékningen.

OMRAKNING AV UTLANDSKA KONCERNFORETAG

Resultat och finansiell stéllning fér alla koncernféretag som har
en annan funktionell valuta &n rapportvalutan, omréknas fill
koncernens rapportvaluta. Tillgdngar och skulder f5r var och
en av balansrékningarna omréknas fran utlandsverksamhetens
funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska
kronor, till den valutakurs som r&der p& balansdagen. Intdkter
och kostnader fér var och en av resultatrékningarna omréknas
till svenska kronor till den genomsnittskurs som férelegat vid
varije transaktionstidpunkt. Omrdkningsdifferenser som uppstar
vid valutaomrdkning av utlandsverksamheter redovisas i dvrigt
totalresultat.

2.5 INTAKTSREDOVISNING

Koncernens intékter innefattar det verkliga vérdet av vad som
erhallits eller kommer att erhéllas och utgérs i allt vasentligt av
intéikter frén férsdljning av varor inom bada koncernens seg-
ment. En intdkt redovisas nér de véasentliga risker och férméner
som &r férknippade med varornas Ggande har éverforts till ko-
paren, bolaget behdller inte nédgot engagemang i den 16pande
férvaltningen och utévar inte heller ndgon reell kontroll éver de
varor som sdlts, inkomsten kan berdknas pa et tillforlitligt satt,
det &r sannolikt att de ekonomiska férdelar som bolaget ska f&
av transaktionen kommer tillfalla bolaget, och de uppgifter som
uppkommit eller som férvéntas uppkomma till félid av transak-
tionen kan berdknas pd ett tillforlitligt satt. Intékterna redovisas
exklusive mervardesskatt och med avdrag fér lémnade rabatter.

2.5.1 PRISSATTNING INOM KONCERN

Prissdttning av transaktioner, s&som inkdp och férsdlining av
varor och tiénster, mellan koncernféretag &r bedémda frén en
marknadsmdssig princip.

2.6 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintakter pa
bankmedel och fordringar, réntekostnader pé lan, utdelnings-
intdkter, valutadifferenser samt évriga finansiella intékter och
kostnader.

2.7 LEASING
Inom koncernen finns endast avtal som klassificeras som opera-
tionella leasingavtal.

Koncernen innehar leasingavtal frémst avseende fordon,
kontorsutrustning och hyra av lokaler. Leasing dar en vasentlig
del av riskerna och férdelarna med dgande behélls av leasing-
givaren klassificeras som operationell leasing. Betalningar som

NOTER - KONCERN

gérs under leasingperioden kostnadsférs i resultatrékningen
linjart dver leasingperioden.

2.8 IMMATERIELLA TILLGANGAR

BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETE
Balanserade utgifter for utvecklingsarbete avser utveckling av
nya produkter. Utvecklingskostnader som &r direkt hanférliga
till utvecklingen av nya produkter redovisas som immateriel-

la tillgéngar nér det ar sannolikt att de férvéntade framtida
ekonomiska férdelarna som kan hanfsras till tillgéngen kommer
att tillfalla féretaget, om tillgéingens anskaffningsvérde kan
berdknas pé ett tillforlitligt stt.

Immateriella tillgéingar redovisas till anskaffningsvérdet med
avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. Anskaffningsvérdet fér en internt upparbetad immateriell
tillg&ng &r summan av de utgifter som uppkommer frén och med
den tidpunkt d& den immateriella tillgéingen férst uppfyller de
kriterier for aktivering som anges ovan.

Avskrivning pdbérjas nér tillgéngen kan bérja anvéndas.
Nyttjandeperioden bedéms utifréin den period som de férvan-
tade fordelarna beréknas komma féretaget tillgodo. Nyttjande-
perioden bedéms uppgé till 5 &r och avskrivningar sker linjart
dver denna tid. Balanserade utgifter fér utveckling som @nnu inte
tagits i bruk redovisas p& raden “"Pagéende utvecklingsarbeten”
i balansrékningen.

Utgifter for utveckling som inte uppfyller kriterierna ovan,
kostnadsférs i takt med att de uppkommer. Utgifter for utveckling
som tidigare kostnadsférts redovisas inte som en tillgang i effer-
fsljande perioder.

GOODWILL

Goodwill uppstér vid férvarv av dotterféretag och avser det
belopp varmed képeskillingen dverstiger GAROs andel i det
verkliga vérdet av identifierbara tillgangar, skulder och eventual-
forpliktelser i det forvérvade bolaget samt det verkliga vérdet
pd innehav utan bestdmmande inflytande i det férvarvade
bolaget. | syfte att testa nedskrivningsbehoyv, férdelas goodwill
som forvarvats i ett rorelseférvary till kassagenererande enheter
eller grupper av kassagenererande enheter som férvantas bli
gynnade av synergier fran férvarvet. Varje enhet eller grupp av
enheter som goodwill har férdelats till motsvarar den lagsta nivé
i koncernen pa vilken goodwill i fréga &vervakas i den interna
styrningen. Goodwill vervakas p& bolagsnivé.

Goodwill nedskrivningstestas arligen eller oftare om handelser
eller andringar i férhéllanden indikerar en méjlig vardeminsk-
ning. Det redovisade vardet av goodwill jamférs med dtervin-
ningsvardet, vilket ar det hégsta av nytjandevardet och det
verkliga vardet minus férsaljningskostnader.

2.9 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anléggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvérde
med avdrag for avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

| anskaffningsvardet ingdr utgifter som direkt kan hanféras till
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forvarvet av tillgangen. Tillkommande utgifter laggs till tillgéng-
ens redovisade vérde eller redovisas som en separat tillgéng,
beroende pé vilket som &r lampligt, endast d& det &r sannolikt
att de framtida ekonomiska férmaner som ar férknippade med
tillgangen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgéngens
anskaffningsvarde kan métas pa ett tillfsrlitligt satt. Redovisat
varde for en ersatt del tas bort fran balansrékningen. Alla andra
former av reparationer och underhédll redovisas som kostnader i
resultatrékningen under den period de uppkommer.
Avskrivningar gérs linjart enligt féljande:

Byggnader, byggnadsinventarier

och markanléggningar 5-25 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningstillgéngar ~ 5-7  ar
Inventarier, verktyg och installationer 57 ar

Tillgangarnas restvérden och nyttjandeperioder prévas vid varje
rapportperiods slut och justeras vid behov. En tillgéngs redo-
visade varde skrivs omgdende ner till dess dtervinningsvarde
om tillgéngens redovisade varde Sverstiger dess bedémda
atervinningsvarde.

Vinster och férluster vid avytiring av en materiell anlaggnings-
tillgéng faststélls genom en jamférelse mellan férséljningsinték-
ten och det redovisade vardet och redovisas i évriga rorelse-
intakter respektive dvriga rérelsekostnader i resultatrékningen.

2.10 NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella tillg&ngar som har en obestambar nyttjandeperiod
eller immateriella tillgéngar som inte &r fardiga fér anvéndning,
skrivs inte av utan provas arligen avseende eventuellt nedskriv-
ningsbehov. Tillgangar som skrivs av bedéms med avseende

p& véardenedgéng narhelst handelser eller forandringar i for-
héallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar
atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp varmed
tillgéngens redovisade varde Sverstiger dess tervinningsvarde.
Atervinningsvérdet &r det hégre av tillgangens verkliga vérde
minskat med férsdljningskostnader och dess nyttjandevérde. Vid
bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgéngar pa de
lagsta nivaer dér det finns separata identifierbara kassafléden
(kassagenererande enheter). For tillgéngar, andra én finansiella
tillgangar, som tidigare har skrivits ner gérs per varje balansdag
en prévning av om dterféring bér géras. Ingen dterféring gors
av tidigare nedskrivningar av goodwill.

2.11 FINANSIELLA INSTRUMENT - GENERELLT
Finansiella instrument finns i mé&nga olika balansposter och finns
beskrivna nedan.

2.11.1 KLASSIFICERING

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgéingar och skulder

i féljande kategorier: lénefordringar och kundfordringar, samt
évriga finansiella skulder. Klassificeringen @r beroende av fér

vilket syfte den finansiella tillgéingen eller skulden férvérvades.

LANEFORDRINGAR OCH KUNDFORDRINGAR

Lanefordringar och kundfordringar ér finansiella tillgéngar som
inte &r derivat, som har faststdllda eller faststallbara betalning-
ar och som inte &r noterade p& en aktiv marknad. De ingér i
omsdttningstillg&ngar med undantag fér poster med forfallodag
mer &n 12 ménader efter balansdagen, vilka klassificeras som
anlaggningstillgéngar. Koncernens lanefordringar och kundford-
ringar utgdrs av andra l&ngfristiga fordringar, kundfordringar,
likvida medel samt de finansiella instrument som redovisas bland
évriga fordringar samt interimsfordringar.

Kundfordringar é&r finansiella instrument som bestdr av belopp
som ska betalas av kunder fér salda varor och tignster i den
|6pande verksamheten. Om betalning férvéntas inom ett &r eller
tidigare, klassificeras de som omséttningstillgéngar. Om inte,
redovisas de som anldggningstillgangar. Kundfordringar redo-
visas inledningsvis fill verkligt varde och darefter till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden,
minskat med eventuell reservering fér vardeminskning.

Likvida medel &r ett finansiellt instrument och innefattar, i sévdl
balansrékningen som i rapporten éver kassafléden banktillgodo-
havanden.

OVRIGA FINANSIELLA SKULDER

Koncernens l&ng- och korffristiga upplaning (inklusive check-
rakningskredit), dvriga langfristiga skulder, leverantérsskulder
och den del av 6vriga kortfristiga skulder samt interimsskulder
som avser finansiella instrument klassificeras som &vriga finan-
siella skulder.

Leverantdrsskulder &r finansiella instrument och avser férplik-
telser aft betala fér varor och tjcénster som har férvérvats i den
|8pande verksamheten frén leverantérer. Leverantdrsskulder
klassificeras som korffristiga skulder om de farfaller inom ett ar.
Om inte, redovisas de som langfristiga skulder. Leverantdrsskulder
redovisas inledningsvis till verkligt vérde och darefter till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Upplaning &r finansiella instrument och redovisas inled-
ningsvis till verkligt varde, netto effer transaktionskostnader.
Uppléning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde
och eventuell skillnad mellan erhéllet belopp (netto efter transak-
tionskostnader) och &terbetalningsbeloppet redovisas i resultat-
rékningen fordelat éver l&neperioden, med tilldmpning av
effektivrantemetoden.

Uppléning klassificeras som korffristiga skulder om inte
koncernen har en ovillkorlig rétt att skjuta upp betalning av
skulden i &tminstone 12 manader efter rapportperiodens slut.

Moderbolaget innehar optionskontrakt vilket innebér rétt att
forvarva minoritetens andelar i GARO Elflex AB samt GARO Fin-
land OY. Det verkliga vérdet avseende dessa kontrakt uppgick
per 2017-12-31 ill 3,6 (2,8) MSEK och &r redovisat i balans-
rakningen som korffristig skuld och eget kapital.

2.11.2 REDOVISNING OCH VARDERING
Finansiella instrument redovisas forsta géngen till verkligt varde
plus transaktionskostnader, vilket gdller alla finansiella tillg&ngar



som inte redovisas till verkligt varde via resultatrékningen. Finan-
siella tillgangar vérderade till verkligt vérde via resultatrékningen
redovisas forsta gangen till verkligt vérde, medan hanférliga
transaktionskostnader redovisas i resultatrékningen. Finansiella
tillg&ngar tas bort fran balansrékningen nar rétten att erhélla
kassafléden frén instrumentet har 18pt ut eller Gverférts och
koncernen har &verfort i stort sett alla risker och fSrmé&ner som ar
forknippade med dganderdtten. Finansiella skulder tas bort frén
balansrékningen nar forpliktelsen i avtalet har fullgjorts eller pé
annat satt utsléckts.

Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde
via resultatrékningen redovisas efter anskaffningstidpunkten fill
verkligt vdrde. Lanefordringar och kundfordringar samt évriga
finansiella skulder redovisas efter anskaffningstidpunkten fill upplu-
pet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrdntemetoden.

Vinster och férluster fill félid av fdrandringar i verkligt vérde
avseende kategorin finansiella tillg&ngar och skulder vérderade
till verkligt varde via resultatrékningen, resultatredovisas i den
period dé& de uppstdr och ingdr i rérelseresultatet.

2.11.3 KVITTNING AV FINANSIELLA INSTRUMENT
Finansiella tillgéingar och skulder kvittas och redovisas med eft
nettobelopp i balansrékningen, endast nér det finns en legal rat
att kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem
med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillg&ngen och
reglera skulden.

2.11.4 DERIVATINSTRUMENT

Derivatinstrument redovisas i balansrakningen pé kontrakts-
dagen och vérderas till verkligt vérde, bade initialt och vid efter-
fsljande omvérderingar. Derivatinstrument redovisas inte enligt
principen for sékringsredovisning. Férandringar i verkligt vérde
redovisas darfér omedelbart i resultatrékningen. Utest&ende

terminskontrakt uppgick per balansdagen till 5,4 (4,6) MEUR.
2.11.5 NEDSKRIVNING FINANSIELLA INSTRUMENT

TILLGANGAR SOM REDOVISAS TILL UPPLUPET
ANSKAFFNINGSVARDE

Koncernen bedémer vid varije rapportperiods slut om det finns
objektiva bevis for aft nedskrivningsbehov féreligger for en finansiell
tillgéng eller en grupp av finansiella tillgéngar. En finansiell fillgéng
eller grupp av finansiella tillgéngar har ett nedskrivningsbehov och
skrivs ned endast om det finns objektiva bevis fér ett nedskrivnings-
behov ill folid av att en eller flera héndelser intréffat efter det aft
tillg&ngen redovisats férsta géingen och att denna héndelse har
inverkan pé de uppskattade framtida kassaflédena fér den finansiella
tillgéngen eller grupp av finansiella tillgéngar som kan uppskattas pé
et tillforliligt scit.

Nedskrivningen berdknas som skillnaden mellan fillgéngens redo-
visade vérde och nuvérdet av uppskattade framtida kassafléden dis-
konterade till den finansiella tillg&ngens ursprungliga effektiva rénta.
Tillgéngens redovisade varde skrivs ned och nedskrivningsbeloppet
redovisas i koncernens resultatrékning inom “évriga externa kost
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nader” eller inom finansnettot beroende pé& vilken finansiell fillgéing
som skrivs ner. Om nedskrivningsbehovet minskar i en efterfsljande
period och minskningen obijektivt kan hénféras till en héndelse som
intréffade efter att nedskrivningen redovisades, redovisas &terfdring-
en av den tidigare redovisade nedskrivningen i koncernens resul-
tatrékning inom “&vriga externa kostnader” eller inom finansnettot
beroende pd vilken finansiell fillgéing som skrevs ner.

2.12 VARULAGER

Varulagret redovisas till det ldgsta av anskaffningsvérdet och
nettoférsaliningsvardet. Anskaffningsvérdet faststélls med
anvéndning av forst in, frst ut-metoden, (FIFU). Anskaffnings-
vardet fér egentillverkade halv- och helfabrikat bestar av direkta
tillverkningskostnader och skalig andel av indirekta fillverknings-
kostnader.

2.13 AKTIEKAPITAL

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader
som direkt kan hénféras till emission av nya aktier eller optioner
redovisas, netto effer skatt, i eget kapital som ett avdrag frén
emissionslikviden.

2.14 AVSATTNINGAR

Avséttningar redovisas nér koncernen har en legal eller informell
forpliktelse till fljd av tidigare héndelser, det ar sannolikt att ett
utfldde av resurser kommer att krévas for att reglera dtagandet
och beloppet har bergknats pé ett tillférlitligt satt. Avsattning-

ar fér omstrukturering innefattar kostnader fér uppségning av
leasingavtal och fér avgéngserséttningar.

Berdknad garantireserv for produktgaranti redovisas i sam-
band med att produkterna sdljs. Reserver bygger pé& férvantade
kontrakterade forpliktelser och faststalls utifran historisk statistik
om dtgardskostnader etc. Garantireserven uppgér till 1,5 (1,5)
MSEK, och &r redovisad under avsattningar. Avsattningen fér
detta &r inte vasentlig. Inga avsatiningar gérs fér framtida
rorelseférluster.

Om det finns ett antal liknande dtaganden, bedéms sanno-
likheten for att det kommer att krévas ett utfléde av resurser vid
regleringen sammantaget for hela denna grupp av étaganden. En
avsattning redovisas dven om sannolikheten for ett uflode avseen-
de en speciell post i denna grupp av étaganden &r ringa.
Avséttningarna varderas till nuvardet av det belopp som for-
vantas kravas fér att reglera férpliktelsen. Harvid anvénds en
diskonteringsréinta fére skatt som aterspeglar en aktuell marknads-
beddmning av det tidsberoende vardet av pengar och de risker
som ar férknippade med avsattningen. Den 8kning av avsattning-
en som beror pd att tid fdrflyter redovisas som réntekostnad.

2.15 AKTUELL OCH UPPSKJUTEN SKATT

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Den
aktuella skattekostnaden beréknas pé basis av de skatteregler
som p& balansdagen ar beslutade eller i praktiken beslutade i de
lénder dér moderféretaget och dess dotterféretag ér verksamma
och genererar skattepliktiga intckter.
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Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrékningsmetoden, pa alla
tempordra skillnader som uppkommer mellan det skatteméssiga
vardet pé tillgangar och skulder och deras redovisade varden
i koncernredovisningen. Uppskjuten inkomstskatt beréknas med
tillampning av skattesatser som har beslutats eller aviserats per
balansdagen och som férvantas gélla nér den berdrda uppskjutna
skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.
Uppskjutna skattefordringar p& underskottsavdrag redovisas i
den omfattning det &r troligt att framtida skatteméssiga Sverskott
kommer att finnas tillgéngliga, mot vilka underskotten kan utnyttjas.
Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nér det finns
legal kvitiningsrétt for aktuella skattefordringar och skatteskulder,
de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfér sig
till skatter debiterade av en och samma skattemyndighet och avser
antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt och det finns
en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

2.16 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

PENSIONSFORPLIKTELSER

Koncernen har béde férmansbestdmda och avgiftsbestamda
pensionsplaner. De férménsbestamda planerna utgérs av ITP 2
planer (fér utférligare beskrivning se nedan). En avgiftsbestamd
pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar
fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte
ndgra rétisliga eller informella férpliktelser att betala ytterligare
avgifter om denna juridiska enhet infe har fillrackliga tillgangar
for att betala alla ersétingar till anstéllda som hénger samman
med de anstdlldas tjanstgdring under innevarande eller tidigare
perioder.

For avgiftsbestémda pensionsplaner betalar koncernen avgif-
ter till offentligt eller privat administrerade pensionsférsékrings-
planer pé& obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen
har inga ytterligare betalningsférpliktelser nér avgifterna val &r
betalda. Avgifterna redovisas som personalkostnader nér de
forfaller till betalning. Férutbetalda avgifter redovisas som en
tillgang i den utstrackning som kontant aterbetalning eller minsk-
ning av framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo.

Inom delar av koncernen férekommer det att ticinstemadn i
Sverige ingér i en ITP 2 plan. ITP 2-planens férmé&nsbestémda
pensionsdtaganden fér &lders- och familjepension tryggas
genom en foérsékring i Alecta. Enligt ett uttalande fr&n Radet
for finansiell rapportering, UFR 10 Klassificering av ITP-planer
som finansieras genom férsdkring i Alecta, &r detta en férmans-
bestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. Fér perioden har
bolaget inte haft tillg&ng till information fér att kunna redovisa
sin proportionella andel av planens férpliktelser, forvaltningstill-
gdngar och kostnader vilket medfért att planen inte varit méjlig
att redovisa som en fdrménsbestdmd plan. Pensionsplanen ITP
2 som tryggas genom en férsdkring i Alecta redovisas darfér
som en avgiftsbestdmd plan. Premien fér den férménsbestémda
élders- och familjepensionen é&r individuellt beréknad och &r
bland annat beroende av [n, tidigare intjanad pension och
forvéntad éterstdende tjanstgdringstid.

RORLIG ERSATTNING

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad fér rérlig ersétt-
ning, baserat pd drets resultat fére skatt. Koncernen redovisar
en avsdttning ndr det finns en legal férpliktelse eller en informell
forpliktelse p& grund av tidigare praxis.

NOT 3. RISKER & OSAKERHETSFAKTORER

3.1 RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Koncernen utsétts genom sin verksamhet fér en méngd olika
finansiella risker: marknadsrisk (valutarisk och ranterisk), kredit-
risk och likviditetsrisk. Koncernens évergripande riskhanterings-
policy fokuserar pa oférutsagbarheten p& de finansiella mark-
naderna och efterstrévar att minimera potentiella ogynnsamma
effekter p& koncernens finansiella resultat. Koncernen anvénder
derivatinstrument fér att ekonomiskt sékra viss riskexponering.
Koncernen tillampar dock inte sakringsredovisning.
Riskhanteringen skéts av koncernens centrala finansfunktion
enligt policys som faststdllts av styrelsen. Finansfunktionen iden-
tifierar, utvarderar och sakrar finansiella risker i néra samarbete
med koncernens operativa enheter. Finansfunktionen uppréttar
skrifliga policys saval for den vergripande riskhanteringen som
for specifika omraden, sdsom valutarisk, rénterisk, kreditrisk,
anvdndning av derivatinstrument och finansiella instrument som
inte ar derivat samt placering av verlikviditet.

A MARKNADSRISK

(i) Konjunkturpdverkan och andra makroekonomiska faktorer
D& GARO har merparten av sin verksamhet i Sverige, Norge
och Irland paverkar de allménna ekonomiska férhéllandena och
affarsvillkoren i dessa lander GAROs verksamhet och resultat
avsevdrt. Férhéllanden i vérldsekonomin och negativa férénd-
ringar i ekonomin i Europa, frémst i Norden, och i dvriga vérlden
samt lagre akfivitet for ny- och ombyggnationer av bostéder

och kommersiella fastigheter samt minskade investeringar inom
industrin kan medféra att efterfrégan pd GAROs produkter och
tianster minskar, vilket skulle péverka GAROs verksamhet, finan-
siella stéllning och resultat negativt.

(i) Konkurrens och prispress
GARO konkurrerar med aktdrer inom olika produktomraden och
pé& olika geografiska marknader och GARO méste darfér méta
slutkundens behov och efterfrégan béttre @n sina konkurrenter.
Om GARO inte i tillracklig utstrackning lyckas méta konkurrensen
fran saval befintliga som nya aktérer kan detta ha en negativ
péverkan pd GARO:s verksamhet, finansiella stéllning och resultat.
P& konkurrensutsatta marknader @r prispress eft naturligt
inslag. Det finns en risk att GAROs konkurrenter utvecklar sitt
produktutbud samt att slutkunder darmed kan komma att i hégre
utstréickning @n tidigare féredra produkter som konkurrerar med
GARO:s nuvarande och framtida produktutbud, vilket kan komma
att inverka negativt pd GAROs verksamhet, resultat och finansiella
stallning.



(i) Produktutveckling

GARO:s intjaning och konkurrenskraft ar delvis beroende av
formégan att utveckla och sélja nya innovativa produkter och
|&sningar. En viktig del av GAROs strategi ar darfor att utveck-
la och marknadsféra nya produkter inom de omréden GARO
beddmer som viktiga fér en fortsatt tillvéxt och for att bevaka
marknadsandelar. En central del av GARO:s strategi har varit
och &r fortsattingsvis att kontrollera hela véardekedjan frén pro-
duktutveckling och montering fill leverans till kunden. Det finns en
risk aft kostnaderna fér ett produktutvecklingsprojekt éverskrider
budget och att prognostiserade férsaljningsvolymer och/eller
forsdliningsmarginaler inte uppnas vilket kan paverka GAROs
verksamhet, finansiella stéllning och resultat negativt.

(iv) IT

GARO:s formaga att pd eft effektivt och sdkert sétt hantera
frsalining och annan afférskritisk verksamhet ar beroende av
tillforlitligheten, funktionaliteten, underhéllet, driften och den
fortsatta utvecklingen av GARO:s [T-system, déribland bolagets
webbplats. S&dana system kan stéras av bl.a. mjukvarufel, da-
tavirus, dataintréng, sabotage och fysiska skador. Inom Koncer-
nen anvéands [T-system fér att képa in, sdlja, leverera produkter,
fakturera kunder, hantera order och lager samt fér redovisning
och finansiellrapportering. Det finns en risk att IT-avbrott el-

ler andra problem med [Tsystem, beroende pd deras léngd,
omfattning och svdrighetsgrad, kan inverka negativt p& GAROs
verksamhet, finansiella stéllning och resultat.

(v) Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utsétts fér valutarisker som
uppstdr frén olika valutaexponeringar, framfér allt avseende
euro (EUR), norska kronor (NOK) och polska zloty (PLN).
Valutarisk uppstér genom framtida affrstransaktioner, redovi-
sade tillgangar och skulder samt nettoinvesteringar i utlands-
verksamheter.

Valutarisker uppstar nar framtida afférstransaktioner uttrycks
i en valuta som inte &r enhetens funktionella valuta. Koncernens
varuinkdp sker till storsta delen i EUR. For att hantera valuto-
risken med utfléde i EUR har koncernen valt att, ndr méjlighet
finns, éven ha férsdljning i EUR.

For att hantera den valutarisk som uppkommer frén framtida
affdrstransaktioner, anvénder koncernen terminskontrakt till den
del det inte ar majligt att matcha utflédet i valutan med inflédet.
Valutarisker uppstér nér framtida afférstransaktioner uttrycks i en
valuta som infe &r enhetens funktionella valuta.

Koncernens riskhanteringspolicy ar att ekonomiskt sékra
mellan 70% och 80% av férvintade kassafléden (huvudsakligen
inkdp av varulager) i EUR fér de féljande sex manaderna. Ute-
st&ende terminskontrakt uppgér per balansdagen till 5,4 MEUR
(4,6 MEUR)

Koncernen har ett antal innehav i utlandsverksamheter vilkas
nettotillgéngar exponeras fér valutarisker. Valutaexponering som
uppstér frén nettotillgéngarna i koncernens utlandsverksamheter
hanteras huvudsakligen genom uppldning i moderféretaget i de
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berérda utléndska valutorna. Sékringsredovisning tillampas inte
avseende dessa fransaktioner.

(vi] Rénterisk

Koncernens ranterisk uppstar genom langfristig uppléning. Upp-
l&ning som gérs med rorlig rdnta utsétter koncernen fér rénterisk
avseende kassafléde vilken delvis neutraliseras av kassamedel
med rérlig rénta. Uppléning som gérs med fast ranta utsétter
koncernen for ranterisk avseende verkligt vérde. Koncernen har
som policy aft ha sin upplaning till fast rénta. Avvikelser maste
godkdnnas av CFO. Under 2017 samt 2016 bestod koncernens
skulder till kreditinstitut till fast rénta av svenska kronor, euro och
polska zloty. Koncernens checkrdkningskredit [5per med rérlig
ranta.

B KREDITRISK
Kreditrisk hanteras p& koncernniva, med undantag fér kreditrisk
avseende utestéende kundfordringar. Varje koncernféretag
ansvarar fér att flja upp och analysera kreditrisken fér varje ny
kund innan standardvillkor fér betalning och leverans erbjuds.
Kreditrisk uppstar genom likvida medel, derivatinstrument och
tillgodohavanden hos banker och finansinstitut, inklusive utestd-
ende fordringar och avtalade transaktioner. Endast banker och
finansinstitut som av oberoende varderare fétt lagst kreditrating
"A" accepteras. Om grossister kreditbedéms av oberoende vér-
derare, anvands dessa beddmningar. | de fall d& ingen obero-
ende kreditbedémning finns, gérs en riskbedémning av kundens
kreditvardighet déar dennes finansiella stallning beaktas, liksom
tidigare erfarenheter och andra faktorer. Individuella risklimiter
faststalls baserat p& interna eller externa kreditbedémningar i
enlighet med de grénser som satts av styrelsen. Anvéndningen
av kreditgranser foljs upp regelbundet.

Inga kreditgranser Sverskreds under rapportperioden och
ledningen férvantar sig inte nagra férluster till féljd av utebliven
betalning frén dessa motparter.

C LIKVIDITETSRISK
Koncernen har som policy att ha en likviditetsreserv om minst
40 MSEK. Kassaflédesprognoser uppréttas av koncernens
rorelsedrivande féretag och aggregeras av finansfunktionen.
Finansfunktionen féljer noga rullande prognoser fér koncernens
likviditetsreserv for att sékerstdlla att koncernen har fillrackligt
med kassamedel fér att méta behovet i den 16pande verksam-
heten samtidigt som de l6pande bibehdller tillréckligt med utrym-
me pd avtalade kreditfaciliteter som inte nyttjats s& att koncernen
inte bryter mot lanelimiter eller lanevillkor (d&r tillampligt) pé
négra av koncernens lanefaciliteter. S&dana prognoser beaktar
koncernens planer fér amorteringar, uppfyllelse av lanevillkor,
uppfyllelse av interna balansrékningsbaserade resultatmatt och,
om tillampligt, externa tillsyns- eller legala krav — till exempel
valutarestriktioner.

Koncernen har inga sarskilda l&nevillkor (kovenanter) att
uppfylla mot extern l&ngivare.

Overskottslikviditet i koncernens rérelsedrivande féretag,
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Nedanstdende tabell analyserar koncernens finansiella skulder, uppdelade efter den tid som pé& balansdagen aterstér fram fill den avtalsenliga

forfallodagen.

Per den 31 december 2017 <1 ar 1-5 ar >5 ar Per den 31 december 2016 <1 ar 1-5 ar >5 ar
Banklén och checkrékningskredit 46,0 28,0 10,3 Skulder till kreditinstitut 13,8 9,4 1,1
Rénteutbetalningar 0,9 1,1 0,3 Rénteutbetalningar 0,2 0,5 0,1
Leverantérsskulder 93,7 - - Leverantdrsskulder 67,4 - -
Summa 140,6 29,1 10,6 Summa 81,4 9,9 1,2
FORTS. NOT 3.

dverstigande den del som krévs for att hantera rérelsekapital-
behov, ska framst betala av utestdende lan. Efter det kan place-
ring av dverskottslikviditet géras i av finansfunktionen godkénda
placeringar, som tillgodoser utrymmet till ovan némnda progno-
ser och likviditetsreserv.

Koncernen har inga sarskilda l&nevillkor (kovenanter) att
uppfylla mot extern langivare.

Overskottslikviditet i koncernens rérelsedrivande foretag, ver-
stigande den del som krévs for att hantera rérelsekapitalbehoy,
ska frémst betala av utestdende lan. Efter det kan placering av
Sverskottslikviditet géras i av finansfunktionen godkénda place-
ringar, som tillgodoser utrymmet till ovan ndmnda prognoser och
likviditetsreserv.

Av de 140,6 MSEK som anges fér 2017 i intervallet “Mindre
an 1 a&r" har féretaget for avsikt att éterbetala 105,6 MSEK
under férsta kvartalet 2018 (2017: 71,4).

Fér nérvarande beddms det inte féreligga né&got ytterligare
uppléningsbehov eller refinansiering fér att klara av framti-
da ataganden som féranleds av nuvarande verksamhet och
afférsplan.

D KANSLIGHETSANALYS
Vasentliga faktorer som péverkar koncernens resultat framgar
nedan. Bedémningen baseras pa vérden vid drets utgéng och
ar gjord med att alla dvriga faktorer &r oférandrade.
Férandringar i férsdliningspris ar den variabel som fé&r den
storsta paverkan pd resultatet. +/- 1 procent pa utpriser péver-
kar rorelseresultatet med cirka 8,0 MSEK (2016: 6,5 MSEK).
Volymutvecklingen samt inkdpspriser péverkar GAROs resul-
tat. En férandring med 1 % i volym ger en rérelseresultatpaver-
kan om cirka 3,9 MSEK (2016: 3,2 MSEK) och en féréndring
med 1 % i inképspriser p& handelsvaror och rématerial ger en

rorelseresultatpéverkan om cirka 4,0 MSEK (2016: 3,4 MSEK).

Lonekostnader ar en stor andel av koncernens kostnader, och
en 6kning med en procent péverkar rérelseresultatet med 1,8
MSEK (2016: 1,3 MSEK).

Koncernens netftoskuldsdttning &r lag och en enprocentig fér-
andring av marknadsréntan péverkar infe resultatet efter finan-
siella poster namnvart.

Koncernens valutaexponering mot EUR &r betydlig. Valuto-
exponeringen mot EUR &r kopplad till bolagets inkép av varor i
Europa. Bolaget har éven betydande férséljning av varor i EUR.
Nettoeffekten av en procentenhetsférstarkning av EUR gentemot
SEK ger en negativ rorelseresultateffekt p& cirka 1,8 MSEK
(2016: 1,2 MSEK)

3.2 HANTERING AV KAPITALSTRUKTUR

Koncernens mé&l avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncer-
nens férméga att fortsdtta sin verksamhet, s& att den kan fortsat-
ta att generera avkastning till aktieégarna och nytta fér andra
intressenter samt att upprétthdlla en optimal kapitalstruktur fér att
héalla kostnaderna fér kapitalet nere.

For att uppratthélla eller justera kapitalstrukturen, kan koncer-
nen férandra den utdelning som betalas till aktiedgarna, dter-
betala kapital till aktiedgarna, ta upp nya lén, utférda nya aktier
eller sdlja tillgangar for att minska skulderna.

P& samma satt som andra féretag i branschen bedémer
koncernen kapitalet p& basis av skuldsatningsgraden. Detta
nyckeltal beréknas som nettoskuld dividerad med eget kapital.

Skuldséttningsgrad 2017-12-31 2016-12-31
Total uppléning (not 18) 84,3 24,3
Avgar: likvida medel (not 17) 28,2 -41,6
Nettoskuld 56,1 17,3
Totalt eget kapital 252,7 194,4
Skuldséttningsgrad i % 22,2% -8,9%




NOT 4. VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH .
BEDOMNINGAR FOR REDOVISNINGSANDAMAL
Upprattande av bokslut och tillampning av olika redovisnings-
standarder baseras ofta pé ledningens bedémningar eller
antaganden och uppskattningar som anses vara rimliga under
r&dande férhéllanden. Dessa antaganden och uppskattningar
grundar sig ofta pé historisk erfarenhet men &ven pé andra
faktorer, inklusive férvéntningar av framtida handelser.

Det verkliga utfallet kan komma att avvika frén gjorda bedém-
ningar. Uppskattningar och bedémningar kan péverka séval
resultatrékning och balansrdkning som tillaggsinformation som
lédmnas i de finansiella rapporterna. Séledes kan féréndring-
ar i uppskattningar och beddmningar leda till andring i den
finansiella rapporteringen.

Uppskattningar och bedémningar har gjorts vid bedémning
av balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten, berdkning av
inkurans i varulager, prévning av nedskrivningsbehov fér good-
will, forlustrisk kundfordringar, vérdering uppskjutna skatteford-
ringar, framtida garantidtaganden, pdgéende tvister och andra
legala dtaganden. Dessa uppskattningar och bedémningar,
bedéms inte f& n&gon vasentlig paverkan i resultat eller balans-
rékningar vid eventuellt felaktigt gjorda uppskattningar eller
bedémningar.
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NOT 5. SEGMENTINFORMATION

Den verkstdllande direktdren ar koncernens hégste verkstéllande
beslutsfattare. Féretagsledningen har faststallt rérelsesegmenten
baserat p& den information som behandlas av den verkstéllande
direktéren och som anvands som underlag fér att férdela
resurser och utvérdera resultat.

Den verkstdllande direktren bedémer verksamheten béde
utifrén ett geografiskt/legalt perspektiv. Den verkstdllande
direktdren fér information uppdelat p& segmenten Sverige samt
Ovriga marknader.

GAROs verksamhet bedrivs inom tvé afférsomraden tillika
rorelsesegment GARO Sverige samt GARO Ovriga marknader.
| rérelsesegmentet Sverige ingér de legala enheterna i Sverige.
| rérelsesegmentet Ovriga marknader ingér de legala enheterna
i Norge, Irland, Finland och Polen. Varje rérelsesegment bedrivs
under lokalt ansvar.

Verkstallande direktéren bedémer rérelsesegmentens resultat
framst baserat pa mattet EBIT (rérelseresultat).

INTAKTER

Férsalining mellan segment sker p& marknadsmassiga villkor. De

intékter frén externa parter som rapporteras till den
Verkstallande direktéren vérderas pé samma sétt som i

resultatrakningen.
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INTAKTER
Segment Sverige Segment 6vr. marknader Eliminering Totalt

Information segment 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Omséttning

Summa nettoomsattning 686,2 523,2 357,8 308,8 -248,0 -174,2 796,0 657,8
Intern nettoomsattning -142,5 -104,2 -105,5 70,0 248,0 174,2 - -
Extern nettoomsétining 543,7 419,0 252,3 238,8 - - 796,0 657,8
Rorelseresultat 64,5 36,1 33,6 37,7 - - 98,1 73,8
Finansiella intdkter - = - = - = 2,2 1,2
Finansiella kostnader - = - - - - 4,4 2,2
Arets skattekostnader - = - = - = -10,3 -15,8
Arets nettoresultat - - - - - - 85,6 57,0
Ovriga upplysningar

Anlaggningstillgéngar 173,4 65,6 54,9 22,6 71,0 20,8 157,3 67,4
Ovriga tillgangar 326,9 256,8 145,2 108,5 95,5 58,7 376,6 306,6
Summa tillgangar 500,3 322,4 200,1 131,1 -166,5 -79,5 533,9 374,0
Kortfristiga skulder 209,2 136,0 118,0 81,9 90,4 55,0 236,8 162,9
Langfristiga skulder 26,7 12,7 15,1 2,8 2,6 1,2 44,4 16,7
Summa skulder 235,9 148,7 133,1 84,7 -87,8 -53,8 281,2 179,6
Investeringar 27,2 10,3 24,2 2,5 - - 51,4 12,8
Avskrivningar 9,6 8,8 2,6 2,2 - - 12,2 11,0

INTAKTER FRAN EXTERNA KUNDER FORDELADE PER LAND, BASERAT PA VAR KUNDERNA AR LOKALISERADE

2017 2016
Sverige 537,4 414,3
Norge 146,2 150,2
Polen 2,8 1,4
Irland 85,5 68,8
Finland 16,7 17,0
Ovriga lander 7.4 6,1
Summa 796,0 657,8

Koncernen har intékter fran tre externa kunder som var fér sig éverstiger 10 % av netfoomsdttningen vid respektive periodslut. Dessa intdkter hanfor

sig fill segment Sverige.

INTAKTER FRAN EXTERNA KUNDER FORDELADE PER PRODUKTOMRADE

2017 2016
Installationsprodukter 407,8 376,9
Projekt 207,9 135,1
Tillfallig el 79,3 60,7
Ladd 101,0 85,1
Summa 796,0 657,8




NOT 6. OVRIGA RORELSEINTAKTER
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2017 2016
Aktiverat eget arbete produktutveckling 1,2 0,8
Ovrigt 0,4 1,2
Totalt 1,6 2,0
NOT 7. ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA, M.M.
2017 2016
Styrelse, VD och dvriga ledande befattningshavare
Léner och andra erséttingar 18,4 18,6
Sociala avgifter 4,8 4,5
Pensionskostnader — avgiftsbestémda planer 3,4 2,8
Summa styrelse, VD och 6vriga befattningshavare 26,6 25,9
Ovriga anstéllda
Léner och andra ersattingar 106,4 79,3
Sociala avgifter 33,7 24,7
Pensionskostnader — avgiftsbestémda planer 6,8 4,9
Summa &vriga anstdéllda 146,9 109,0
Summa personalkostnader 173,5 134,9
MEDELANTAL ANSTALLDA MED GEOGRAFISK FORDELNING PER LAND
2017 2016
Medelanstallda Varav mén  Medelanstéllda Varav mdn
Sverige 228 151 182 114
Norge 16 15 13 12
Finland 3 2 2 2
Irland 22 16 20 14
Polen 76 22 58 17
Koncernen totalt 345 206 275 159
KONSFORDELNING | KONCERNEN (INKLDOTTERFORETAG) FOR STYRELSELEDAMOTER
OCH OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
2017 2016
Antal pé balansdagen Varavmén  Antal pé& balansdagen Varav mén
Styrelseledaméter 9 7 7 5
Verkstéllande direktr och évriga ledande befattningshavare 12 12 11 11
Koncernen totalt 21 19 18 16
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ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 2017

Grundlén/ Rorlig Ovriga  Pernsions- Ovrig Summa
styrelsearvode erséttning férmaner kostnad erséttning

Anders Pdlsson, styrelseordférande 0,4 - - - - 0,4
Lars Svensson, styrelseledamot 0,1 = = = = 0,1
Per Holmstedt, styrelseledamot 0,1 = = = - 0,1
Sofia Axelsson, styrelseledamot 0,1 = = = = 0,1
Rickard Blomqvist, styrelseledamot* 0,1 - - - - 0,1
Carl-Johan Dalin, VD och koncernchef fr o m 2017-09-05 0,8 0,2 - - - 1,0
Stefan Jonsson, VD och koncernchef t o m 2017-09-04 2,8 0,4 0,1 1,0 = 4,3
Andra ledande befattningshavare (4 pers) 3,4 0,5 0,3 1,2 0,8 6,2
Summa 7,8 11 0,4 2,2 0,8 12,3
Dotterbolag

Andra ledande befattningshavare (2 pers) 2,9 0,8 - 0,4 - 4,1
Koncernen 10,7 1,9 0,4 2,6 0,8 16,4
*Styrelseledamot har &ven uppburit konsultarvode under perioden, se not 27.
ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 2016

Moderbol Grundlén/ Rérlig Ovriga fér-  Pernsions- Ovrig Summa

oderbolag styrelsearvode  ersétining maner kostnad  erséttning

Anders Pdlsson, styrelseordférande 0,4 = = = = 0,4
Lars Svensson, styrelseledamot 0,1 - - - - 0,1
Per Holmstedt, styrelseledamot 0,1 = = = = 0,1
Sofia Axelsson, styrelseledamot 0,1 - - - - 0,1
Rickard Blomqvist, styrelseledamot* 0,1 - - - - 0,1
Stefan Jonsson, VD och koncernchef 2,6 0,8 0,1 0,7 = 4,2
Andra ledande befattningshavare (4 pers) 3,2 0,9 0,3 0,9 1,2 6,5
Summa 6,6 1,7 0,4 1,6 1,2 11,5
Dotterbolag

Andra ledande befattningshavare (2 pers) 2,4 0,8 = 0,4 = 3,6
Koncernen 9,0 2,5 0,4 2,0 1,2 15,1

*Styrelseledamot har &ven uppburit konsultarvode under perioden, se not 27.

PENSIONER

VID AVGIFTSBESTAMD PENSION

Pensionsaldern fér verkstallande direktdren ér 65 ér. Pensions-
premien ska uppgé till 30 % av den pensionsgrundande I&nen.
Fér andra ledande befattningshavare &r pensionséldern 65 éar.
Pensionspremien ska félja gallande kollektivavtal.

AVGANGSVEDERLAG

Mellan féretaget och verkstéllande direktéren géller en dmse-
sidig uppsdgningstid om 6 mé&nader. Vid uppsdgning fran fore-
tagets sida erhdlls dessutom ett avgéngsvederlag som uppgaér till

18 manadsléner. Avgangsvederlaget avréknas inte mot andra
inkomster. Vid uppsagning frén verkstallande direktérens sida

utgdr inget avgéngsvederlag.

Mellan féretaget och andra ledande befattningshavare géller
en 6msesidig uppsdgningstid om é manader. Vid uppsdgning
fran foretagets sida erhdlls eft avgéngsvederlag som uppgér il
6 ménadsléner. Avgéngsvederlaget avrdknas inte mot andra
inkomster. Vid uppsagning frén ledande befattningshavarens

sida utgér inget avgangsvederlag.



NOT 8. ERSATTNINGAR TILL REVISORERNA
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2017 2016

PwC t o m 2017-05-04 / Ernst & Young fr o m 2017-05-04
- Revisionsuppdraget 1,0 0,9
— Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0,2 0,6
— Skatteradgivning - 0,1
- Ovriga fjéinster 0,2 -
Summa 1,4 1,6
Grant Thornton
- Revisionsuppdraget 0,1 0,1
— Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget - -
Summa 0,1 0,1
NOT 9. OPERATIONELL LEASING
Koncernen hyr kontorsutrustning, bilar och kontorslokaler enligt
ej uppsagningsbara operationella leasingavial. Leasingperio- 2017 A
derna varierar mellan 3-5 &r. Endast hyresavtal fér kontors- Inom 1 &r 4,0 42
lokaler I6per léingre &n 5 &r. De flesta leasingavtalen kan vid Mellan 1 och 5 &r 18,8 3.6
leasingperiodens slut forlangas till en avgift som Gverensstammer ~ Merdn 5 ar 25,3 -

Summa 48,1 7,8

med en marknadsmdssig avgift.
Framtida sammanlagda minimileaseavgifter for icke-uppsag-
ningsbara operationella leasingavtal ar som féljer:

NOT 10. FINANSIELLA INTAKTER & KOSTNADER

Leasingkostnader uppgéende till 4,9 MSEK (2016: 4,3 MSEK) avseende
leasing ingar i resultatrakningen.

2017 2016
Rénteintdkter 0,1 0,1
Omvardering derivatinstrument 1,9 0,3
Ovriga finansiella intékter 0,2 0,8
Total finansiella intékter 2,2 1,2
Rdntekostnader 0,8 0,7
Valutakursférluster -1,9 0,1
Omvérdering derivatinstrument - -
Ovriga finansiella kostnader 1,7 -1,4
Total finansiella kostnader -4,4 -2,2
Summa finansiella poster netto -2,2 -1,0
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NOT 11. INKOMSTSKATT

NOT 12. GOODWILL

2017 2016 Anskaffningsvérde Goodwill
Aktuell skatt Rakenskapsaret 2016
Aktuell skatt p& drets resultat 20,7 17,3 Ing&ende redovisat virde -
Justeringar avseende tidigare &r - 0,1 Férvarv av dotterféretag -
Summa aktuell skatt -20,7 -17,2 Avytiringar och utrangeringar -
Omrdkningsdifferenser -
Uppskjuten skatt (not 19) Avskrivningar _
Uppkomst och aterféring av tempordra skillnader 10,4 1,4 Nedskrivningar -
Summa uppskijuten skatt 10,4 14 Utgaende redovisat virde -
Summa inkomstskatt -10,3 -15,8 Per 31 december 2016
Anskaffningsvérde 3,5
Ackumulerade av- och nedskrivningar 3,5
Koncernen har verksamhet i en s& kallad skattefri zon i Polen. Redovisciiviilde =
Endast delar av den polska verksamheten omfattas av dessa
skattelattnader. Per 2017-12-31 uppgick outnyttjad skattefordel L e 2
till ca 3,9 (2) MPLN att utnyttias fram till ar 2026. Uppskjuten g e SN -
kattefordran har beaktats i redovisningen. Férvéirv av dofterféretag 39,6
SKa Vi [¢] . .
Avyttringar och utrangeringar =
. . . . R Omrékningsdifferenser -
Inkomstskatten pd resultatet fére skatt skiljer sig frén det Pl
. o o wskrivningar -
teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvéndning av Nedskrivain _
o q - q o . gar
skattesatsen i Sverige for resultaten i de konsoliderade féretagen Utgaende redovisat varde 39.6
enligt féljande:
Per 31 december 2017
Anskaffningsvérde 43,1
2017 2016 Ackumulerade av- och nedskrivningar L3S
Resultat fére skatt 95,9 72,8 Redovisat vérde 39,6
Inkomstskatt beréiknad enligt skattesats i Sverige (22 %) 21,1 -16,0
Effekt av utléndska skattesatser 1,4 0,9
Skatteeffekter av:
- Ej avdragsgilla kostnader 0,6 0,7
— Temporéira skillnader 0,4 0,3
— Skatt hénférlig till tidigare ars redovisat resultat - 0,1
Skattekostnad -20,7 -17,2
Effektiv skattesats % 21,6 23,6




Goodwill férdelar sig pa koncernens kassagenererande enheter,
vilka utgérs av segment. Bedémning av &tervinningsvdrden
innefattar antaganden om fillvéxt, resultatutveckling och inves-
teringar, inklusive investeringar i rérelsekapital. Antagen tillvaxt
uppgér beroende p& segment till 10-15 procent fér prognosen
och darefter uthdllig till 2 procent. Antagna rérelsemarginaler
uppgér uthdlligt till 10 procent. Antaganden om fillvéxt och
marginaler baseras pa tidigare ars utfall och ledningens férvant-

NOTER - KONCERN

Arets prévning har ej pévisat négot nedskrivningsbehov. Ett an-
tal kénslighetsanalyser dar uthéllig tillvéxttakt satts till O procent-
enheter, rérelsemarginalen férsémrats med 2 procentenheter
frén prognosnivé eller diskonteringsréntan 8kats med 2 procent,
har gjorts. Inga av dessa analyser indikerar ndgot behov av
nedskrivning.

. . - . . Goodwill per segment 2017-12-31 2016-12-31
ningar p& marknadsutvecklingen. Investeringsbelopp baseras p&

prognos och ar darefter uthdlligt i nivéd med avskrivningarna. Segment Sverige 39.6 -

Goodwill prévas arligen fér nedskrivningsbehov. Vid drets SegO e Ovilie el e or - -

prévning har en diskonteringsranta (WACC) om 7,5% anvénts. otal 39.6 =
NOT 13. OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR

Anskaffningsvérde Balanserade utgifter for Pagaende Summa

utvecklingsarbeten utvecklingsarbeten

Rakenskapsaret 2016

Ing&ende redovisat varde 7,8 0,7 8,5
Valutakursdifferenser - - -
Ink&p/aktiverade utgifter - 3,6 3,6
Omklassificeringar 1,9 2,2 0,3
Avytiringar och utrangeringar - - -
Avskrivningar 3,2 - 3,2
Nedskrivningar - - -
Utgaende redovisat varde 6,5 2,1 8,6
Per 31 december 2016

Anskaffningsvérde 26,5 2,1 32,1
Ackumulerade av- och nedskrivningar 20,0 = 23,5
Redovisat vérde 6,5 2,1 8,6
Rakenskapséaret 2017

Ing&ende redovisat virde 6,5 2,1 8,6
Valutakursdifferenser = 0,1 0,1
Inkp/aktiverade utgifter = 7.5 7.5
Omklassificeringar 4,1 7,4 =33
Avyttringar och utrangeringar 0,3 - 0,3
Avskrivningar 2,3 = 2,3
Nedskrivningar - - -
Utgaende redovisat véarde 8,0 2,3 10,3
Per 31 december 2017

Anskaffningsvérde 29,8 2,3 32,1
Ackumulerade av- och nedskrivningar 21,8 = 21,8
Redovisat varde 8,0 2,3 10,3
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NOT 14. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader Maskiner & andra Inventarier, verktyg & Pagaende Summa
& mark tekniska anléggningar installationer nyanléggningar
Rakenskapsaret 2016
Ing&ende redovisat virde 37,3 3,6 15,9 0,6 57,4
Valutakursdifferenser 0,3 = 0,2 = 0,5
Inkép 0,9 0,1 3,0 52 9,2
Genom férvéry av dotterbolag - - - - -
Omklassificeringar = = 4,3 -4,0 0,3
Avyttringar och utrangeringar - 0,1 0,7 - -0,8
Avskrivningar 2,1 0,6 55,1 = -7,8
Utgaende redovisat vérde 36,4 3,0 17,6 1,8 58,8
Per 31 december 2016
Anskaffningsvarde 75,4 32,1 76,3 1,8 185,6
Ackumulerade avskrivningar 39,0 29,1 58,7 = -126,8
Redovisat vérde 36,4 3,0 17,6 1,8 58,8
Rakenskapsaret 2017
Ingéende redovisat varde 36,4 3,0 17,6 1,8 58,8
Valutakursdifferenser 1,9 0,1 0,2 = 2,2
Inkép - - 2,6 41,3 43,9
Genom férvéry av dotterbolag = = 0,6 - 0,6
Omklassificeringar 27,9 1,0 16,3 41,9 3,3
Avytiringar och utrangeringar - - -1,1 - =11
Avskrivningar 2,4 0,7 6,8 = 9,9
Utgaende redovisat varde 63,8 3,4 29,4 1,2 97,8
Per 31 december 2017
Anskaffningsvérde 105,3 33,3 96,1 1,2 235,9
Ackumulerade avskrivningar 41,5 29,9 66,7 - -138,1
Redovisat varde 63,8 3,4 29,4 1,2 97,8
NOT 15. VARULAGER
2017 2016
Révaror och férnédenheter 85,1 52,6
Férdiga varor och handelsvaror 54,4 42,7
Varor under tillverkning 3,3 2,0
Summa 142,8 97,3

Nedskrivning har skett med totalt 6,2 MSEK (6,2).



NOT 16. FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

NOTER - KONCERN

2017-12-31 Lane- och kundfordringar
Tillgangar i balansrékningen

Kundfordringar 196,7
Derivatinstrument 1,6
Ovriga kortfristiga fordringar 2,8
Likvida medel 28,2
Summa 229,3

Ovriga finansiella skulder

Skulder balansrékningen

Skulder till kreditinstitut 56,0
Leverantdrsskulder 93,7
Checkrakningskredit 28,3
Summa 178,0
2016-12-31 Lane- och kundfordringar

Tillgangar i balansrékningen

Kundfordringar 163,5
Ovriga kortfristiga fordringar 1,3
Likvida medel 41,6
Summa 206,4

Ovriga finansiella skulder

Skulder balansrékningen

Skulder till kreditinstitut 12,8
Derivatinstrument 0,1
Leverantorsskulder 67,4
Checkrékningskredit 11,5
Summa 91,8

Koncernen har en bokférd skuld till minoritetsaktiedgarna i GARO Elflex AB samt GARO Finland OY fill féljd av en salj/képoption som kan utlésas
antingen av GARO Aktiebolag (publ) eller respektive minoritetsaktiedgare. Skulden varderas till verkligt vérde vid respektive bokslutstillfalle, och
omvdarderingen gér direkt mot eget kapital. Total skuld uppgdr vid 2017-12-31 till 3,6 MSEK (2016-12-31: 2,8 MSEK).

61



62

NOTER - KONCERN

NOT 17. KUNDFORDRINGAR

NOT 20. UPPLANING

2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Kundfordringar 197,0 164,1 Langfristig
. o Skulder till kreditinstitut 38,3 10,5
Minus: reservering fér osdkra - —
fordringar 0,3 0,6 Summa léngfristig
Kundfordringar — netto 196,7 163,5 uppléning 38,3 i
Kortfristig
. B . . . Checkrakningskrediter 28,3 11,5
Det ver.|.<||gc vardet pd !(undforcltlrlngarno mc.>tsva“rcr .c.iess r.edow- Skulder fill kredifinsfitut 177 23
sade varde, eftersom diskonteringseffekten inte &r vasentlig. -
. . Summa kortfristig
Per den 31 december 2017 var kundfordringar uppgéende uppléning 46,0 13,8
till 38,4 MSEK (2016-12-31: 30,5 MSEK) férfallna men utan
aft ndgot vasentligt nedskrivningsbehov ansags foreligga fér S el
koncernen. De férfallna fordringarna avser ett antal kunder vilka koncernen 84,3 24,3

tidigare inte haft négra betalningssvéarigheter.

Aldersanalysen av dessa kundfordringar framgér nedan:

2017-12-31 2016-12-31
1-30 dagar 37,2 25,1
31-60 dagar 1,0 4,3
> 61 dagar 0,2 1,1
Summa forfallna
kundfordringar 38,4 30,5

NOT 18. LIKVIDA MEDEL

Likvida medel, séval i balansrékningen som i kassaflédes-
analysen, bestér av féljande:

SKULDER TILL KREDITINSTITUT
Koncernens uppléning &r i SEK, EUR och polska zloty. Koncer-
nens uppldning bestér av lan fran SEB.

Banklanen forfaller fram till 2027 och |&per med en genom-
snittlig rénta p& 1,6 % per ar (2016: 1,7% per ér). Koncernen
har inga sarskilda l&nevillkor (kovenanter) att uppfylla mot
extern langivare.

CHECKRAKNINGSKREDIT

Koncernen har en beviljad checkrékningskredit i valutorna SEK,
EUR och PLN om 94,6 MSEK (2016: 79,7 MSEK) som omfér-
handlas é&rligen.

NOT 21. OVRIGA AVSATTNINGAR

2017-12-31 2016-12-31
2017-12-31 2016-12-31 Langfristiga
Banktillgodohavanden 28,2 41,6 Garantireserv 1,5 1,5
Totalt 28,2 41,6 Pensionsataganden 0,1 0,1
Totalt 1,6 1,6

NOT 19. AKTIEKAPITAL OCH OVRIGT

TILLSKJUTET KAPITAL

Aktiekapitalet per 2017-12-31 bestar av 10.000.000 aktier
med kvotvérdet 2 kr. Aktierna har ett réstvarde pd& 1 rost/aktie.
Alla aktier som emitterats av moderféretaget ar il fullo betalda.

Utdelningar som betalades ut under 2017 uppgick fill 28,5
MSEK (2016: 20 MSEK), vilket motsvarade 2,85 kr per aktie
(2016: 2 kr per aktie).

P& drsstdmman den 2 Maj 2018 kommer en utdelning avse-
ende rakenskapsaret 2017 pa 4 kr per aktie, totalt 40 MSEK,
att féreslés. Den féreslagna utdelningen har inte redovisats som
skuld i dessa finansiella rapporter.

NOT 22. UPPSKJUTEN INKOMSTSKATT

2017-12-31 2016-12-31
Uppskjutna skattefordringar
Ovrigt (not 11) 9,6 0,2
Summa 9,6 0,2
Uppskjutna skatteskulder
Maskiner och inventarier -1,5 -1,1
Periodiseringsfonder -1,3 0,3
Kostnad aterférd i beskattning
avdragsgill kommande ér -1,7 3,4
Summa -4,5 -4,8
Uppskjutna skatteskulder -
netto 5,1 -4,6




NOT 23. UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

2017-12-31 2016-12-31
Upplupna I&neskulder 19,3 17,7
Upplupna sociala avgifter 7.4 6,2
Bonus till kunder 17,0 16,4
Upplupna réntekostnader - =
Ovrigo poster 18,5 7.9
Totalt 62,2 48,2
NOT 24, STALLDA SAKERHETER

2017-12-31 2016-12-31
For skulder till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar 59,9 24,1
Féretagsinteckningar 91,5 70,8
Garantiférbindelse avseende
hyresavtal 0,5 0,5
Totalt 151,9 95,4

NOT 25. FORVARV AV DOTTERBOLAG

| februari 2017 férvérvades Emedius AB och i oktober férvar-
vades Web-El Forsdlining AB. Det totala vardet av férvérvade
tillgangar och skulder, képeskillingar och péverkan pé koncer-
nens likvida medel var fsljande:

2017 2016
Férvérv totalt
Goodwill 39,6 =
Materiella anlaggningstillgangar 0,6 -
Omséttningstillgangar 34,7 -
Langfristiga skulder -1,1 -
Korffristiga skulder -13,3 -
Totala képeskillingar 60,5 -
Likvida medel i férvarvade verksamheter -15,3 -
Totalt kassafléde héanforligt till
forvarvade verksamheter 45,2 -

Transaktionskostnader avseende férvarvande enheter uppgér ill 1,1
MSEK och har redovisats som 6vriga externa kostnader i &rets resultat.

NOT 26. RORELSEFORVARV/-AVYTTRINGAR

| februari 2017 férvérvades 100% av aktierna i Emedius AB i
Gnosjo. Emedius AB &r ett bolag som tillverkar och marknadsfér
normcentraler, férdelningscentraler och stéllverk under eget varu-
marke. Bolaget omsdttning uppgick till MSEK 71,5 under 2016,
med eft rérelseresultat om 6,4 MSEK. Képeskillingen uppgick il
31 MSEK som betalades kontant. Goodwill avser kundrelationer
och synergier. Den férvéarvade enheten har bidragit med en
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nettoomsdttning om 50,8 MSEK med ett resultat efter skatt om
2,1 MSEK. Den férvarvade enheten konsoliderades per 1 mars
2017. Transaktionskostnaderna uppgick till 0,4 MSEK. Om den
forvarvade enheten ingétt i koncernen under hela dret skulle
nettoomsdttningen uppgaétt till 61,2 MSEK och é&rets resultat till
2,7 MSEK. Genom férvarvet starks GARO:s stdllning pé den
svenska marknaden fér kundanpassade 16sningar, samt bidrar
med en utdkad produktionskapacitet.

| oktober férvarvades 100% av aktierna i Web-El Férsaljning
AB i Luled. Web-El Férsalining AB utvecklar och séljer system
samt elektronikkomponenter fér styrning av eluttag fér laddsta-
tioner, motorvarmare, camping och marinor. Bolaget omsdttning
uppgick till MSEK 7,5 under 2016/2017, med ett rérelse-
resultat om 3,0 MSEK. K&peskillingen uppgick till 29,5 MSEK.
Av dessa betaldes 26,5 MSEK kontant och 3 MSEK utgér en
tillaggskopeskilling vilken skuldférts i balansrékningen. Goodwill
avser kundrelationer och teknisk know-how. Den férvarvade
enheten har bidragit med en nettoomséttning om 0,7 MSEK med
ett resultat efter skatt om 0,4 MSEK. Den forvarvade enheten
konsoliderades per 1 november 2017. Transaktionskostnaderna
uppgick till 0,7 MSEK. Om den férvarvade enheten ingét i
koncernen under hela aret skulle nettoomsattningen uppgétt fill
6,0 MSEK och érets resultat till 2,6 MSEK. Genom forvarvet fér
GARO tillgéng till en bred utvecklingskompetens av produkter
och tj@nster inom produktomrédena Ladd och Installation.

| november 2017 likviderades det vilande dotterforetaget
UL Intressenter AB.

Féljande transantioner har skett med narstéende:

NOT 27. NARSTAENDE

Kop av varor & tjéinster 2017 2016
Ink&p av tjénster

Konsulttjénster frén styrelseledamot

(Ekonomerna Family Office AB) 0,7 0,7
Driftséttning & servicefj@nster inkdpta

frén narstéende till VD/styrelseledamot 1,7 1,8
Elinstallationsticinster inkdpta fréin

ndrstéende till VD/styrelseledamot 1,5 0,7
Summa 3,9 3,2

Tijansterna som redovisas enligt ovan har képts p& normala kommersiella
villkor p& afférsmassig grund.

NOT 28. HANDELSER EFTER RAKENSKAPS-
ARETS UTGANG
Ersattningskommittén kommer féreslé férandrade rikilinjer for

ersdttningar till ledande befattningshavare till bolagsstémman
2018.

63



NOTER - KONCERN

NOT 29. NYCKELTALSDEFINITIONER

RESULTATMATT
EBITDA Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar.

RORELSERESULTAT (EBIT) Resultat fore finansiella poster
och skatt.

MARGINALMATT
EBITDA-MARGINAL EBITDA i procent av nettoomsattning

under perioden.

RORELSEMARGINAL (EBIT) Rérelseresultat i procent av
nettoomsattning under perioden.

KAPITALSTRUKTUR

NETTOSKULD Réntebdrande skulder och réntebdrande avsatt-
ningar minus rantebdrande tillgangar inklusive likvida medel.

NETTOSKULDSATTNINGSGRAD Nettoskuld i férhallande till
eget kapital.

RANTETACKNINGSGRAD Resultat efter finansiella intékter i
forhéllande till finansiella kostnader.

SOLIDITET Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande
inflytande dividerat med balansomslutningen.

AVKASTNINGSMATT

AVKASTNING PA EGET KAPITAL Arets resultat dividerat med
genomsnittligt eget kapital.

PER AKTIE

RESULTAT PER AKTIE Periodens resultat dividerat med under dret
genomsnittligt antal utestéende aktier under perioden.

GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER, 1000-TAL Det genomsnittliga
antalet aktier under perioden angivet i 1000-tal.

Fran juli 2016 tillampas Esma:s rikilinjer for alternativa nyck-
eltal (som inte definieras enligt IFRS). | denna rapport intagna
nyckeltal féljer framst av upplysningskrav enligt IFRS och ars-
redovisningslagen. Ovriga métt, s k nyckeltal beskriver bl a
resultatutveckling, finansiell styrka och hur bolaget férréntat

sitt kapital. Presenterade nyckeltal beaktar verksamhetens art
och beddms ge relevant information till aktiedgare och évriga
intressenter samtidigt som j@mférbarhet med andra féretag upp-
nds. Marginalmélen presenteras ocksd internt.
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Forvaltnings-
berattelse for
moderbolaget

Styrelsen och verkstdllande direktdren for GARO AB
(publ), organisationsnummer 556051-7772, avger
harmed arsredovisning fér verksamhetsaret 2017.

| enlighet med ARL 6 kap 118§ har GARO AB valt att upprétta
den lagstadgade héllbarhetsrapporten som en frén drsredovis-
ningen avskild rapport. Héllbarhetsrapporten har 8verlamnats fill
revisorn samtidigt som @rsredovisningen. Héllbarhetsrapporten
aterfinns p& sidorna 29-35 i detta tryckta dokument.

AKTIEKAPITAL & AGARFORHALLANDEN
Moderbolagets aktiekapital uppgick per den 31 december
2016 till 20 MSEK. Vid denna tidpunkt fanns det 10 000 000
stamaktier.

Bolaget ér sedan 16 mars 2016 noterat vid NASDAQ
Stockholm.

VERKSAMHETEN

GARO ér eft féretag, som under eget varumdarke, utvecklar och
tillverkar innovativa produkter och helhetslésningar fér elinstalla-
tionsmarknaden. GARO startades 1939 i Gnosjo, Sméland och
har under sin drygt 80-&riga historia byggt upp starka kundrela-
tioner och ett valutvecklat leverantérsnatverk som i kombination
med egna produktions- och frsaliningsenheter utgdr plattformen
for att leverera innovativa helhetsldsningar.

Moderbolagets verksamhet omfattar en betydande del av den
svenska operativa verksamheten samt dessutom dven koncern-
ledning och vissa koncerngemensamma funktioner och koncer-
nens finansfunktion.

Moderbolagets lagerfunktion fungerar Gven som central-
lager fér de andra svenska verksamheterna, dessutom har
moderbolaget betydande tillverkning och férsalining till dvriga
koncernféretag.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER
RAKENSKAPSPERIODEN
Den svenska marknaden har under éret uppvisat en god tillvéxt
och overtraffat branschens prognos.

Samiliga produktomrdden har visat god tillvéxt, och omrade-
na Ladd och Tillféllig el har ékat mer &n genomsnittet.

Per 27 oktober 2017 férvéarvades Web-El Forsélining AB i Lu-
led. Web-El Férsalining AB ér ett bolag som utvecklar och saljer

FORVALTNINGSBERATTELSE MODERBOLAGET

system samt elekironikkomponenter inom produktomrédena
Installation och Ladd.

OMSATTNING OCH RESULTAT
Nettoomsdttningen dkade med 20 % till 428,9 (357,3) MSEK.
Den underliggande efterfragan har varit stark under éret.
Bolaget bedémer att man 6kat sina marknadsandelar inom
samtliga produktomréden. Rérelseresultatet uppgick till 36,5
(16,3) MSEK, motsvarande en rérelsemarginal om 8,5 (4,6)
procent. Justerat fér kostnader i samband med bolagets notering
uppgick rérelseresultatet 2016 till 28,9 MSEK motsvarande en
rorelsemarginal om 8,1 procent. Rérelseresultatet péverkades
positivt av hdgre volymer och en stabil omkostnad i férhéllande
till neftoomsattningen, men negativt av en hagre snittkurs avseen-
de inkép i euro.

INVESTERINGAR

Moderbolaget investerar fortldpande i underhall av produktions-
enheten och produktionsutrustning. Moderbolagets investeringar
i materiella anlaggningstillgéngar uppgick 18,2 (6,4) MSEK.
Vidare investerar GARO i produktutveckling, och é&rets investe-
ringar i immateriella anléggningstillgéingar uppgick till 7,2 (3,1)
MSEK. Arets avskrivningar uppgick till 8,7 (8,3) MSEK varav pé&
materiella anlaggningstillgangar 6,7 (5,4) MSEK.

KASSAFLODE, LIKVIDITETOCHFINANSIELLSTALLNING
Kassaflddet frén 16pande verksamhet uppgick till 34,0 (31,6)
MSEK. Arets kassafléde uppgick till -18,2 (12, 1) MSEK.

Likvida medel inklusive outnyttjade krediter uppgick per
2017-12-31 uppgick till 60,4 (58,2) MSEK. Nettoskulden upp-
gick per 2017-12-31 till 59,4 (-8,6) MSEK.

Moderbolagets egna kapital uppgick per 2017-12-31 till
179,2 (151,5) MSEK. Aktieutdelningen 2017 uppgick till 28,5
MSEK.

MEDARBETARE

Antalet heltidsanstallda i moderbolaget uppgick per den 31
december 2017 till 129 (111). Medelantalet heltidsanstallda
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Flerarsoversikt

Moderbolagets utveckling i sammandrag

MSEK 2017 2016 2015 2014 2013
Nettoomsdttning 428,9 357,3 300,3 253,6 2259
Rérelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) 45,2 24,6 27,9 20,9 20,7
Rérelseresultat (EBIT) 36,5 16,3 19,9 12,2 12,7
Rérelsemarginal, % 8,5 4,6 6,6 4,8 5,6
Balansomslutning 356,2 254,1 233,7 208,2 199,4
Soliditet, % 52,0 61,5 59,4 56,1 59,9
Avkastning pé eget kapital, % 32,9 27,6 33,7 17,4 14,5
Medeltal anstéllda 122 119 116 118 113

FORTS. MEDARBETARE

under 2017 uppgick till 122 (119). Andelen kvinnor uppgick
under éret till 39 (41) % av medarbetarna. Fér mer information
om anstdllda, se not 5.

PRODUKTUTVECKLING
GAROs mél &r att ligga i framkant i utvecklingen av elprodukter
och helhetsldsningar som &r miljévanliga och energieffektiva.
Bolaget har en egen produktutvecklingsavdelning som tillsam-
mans med 6vriga avdelningar arbetar med att kontinuerligt
utveckla nya samt férbéttra befintliga produkter och I8sningar
inom alla produktomrédden. GARO arbetar Gven néra kunden fér
att f& inspiration samt battre férsté kundbehovet p& marknaden.
Tio heltidsanstéllda arbetar med produktutveckling pé GARO.
Se vidare not 2.8 koncernredovisningen.

MILJOPAVERKAN

Moderbolaget bedriver anmélningspliktig verksamhet och kom-
munen &r tillsynsmyndighet. Fastigheten Géré 1:377 ar enligt
Lansstyrelsens MIFO inventering klassad i riskklass 2. Bolaget
har inga férelaggande enligt miligbalken. Moderbolaget &r
milidcertifierat enligt ISO 14001.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
En redogdrelse dver potentiella risker samt hur dessa hanteras
framgér av not 3 koncernredovisningen.

RIKTLINJER FOR ERSATTNINGAR TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE
Dessa framgér av férvaltningsberdttelse fér koncernen.
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Koncernens balanserade vinstmedel enligt koncernbalans-

rékningen uppgér till 230,6 (174,5) MSEK.

Till &rsstémmans forfogande star féljande vinstmedel:

(SEK)

Ing&ende balanserat resultat 99 579 593
Avséttning fond fér eget

arbete utvecklingskostnader -982 300
Avrets resultat 56 186 519
Totalt 154783 812

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt féljande:

— att till aktiedgarna utdelas 4,00 kr per aktie 40 000 000
— att i ny rékning 6verféres 114783812

Totalt 154783 812
STYRELSENS YTTRANDE OVER DEN FORESLAGNA
UTDELNINGEN
Styrelsens uppfattning ér att den féreslagna utdelningen ej
hindrar bolaget frén att fullgéra sina férpliktelser pa kort och
l&ng sikt, ej heller att fullgéra erforderliga investeringar. Den
foreslagna utdelningen kan dérmed férsvaras med hansyn till
vad som anférs i ABL 17 kap 3§ 2-3 st.

Bolagets soliditet ar mot bakgrund av att verksamheten fort-
satt bedrivs med l6nsamhet betryggande. Likviditeten i bolaget
beddms kunna upprétthéllas pé en likaledes betryggande nivé.



Moderforetagets
arsredovisning

MODERFORETAGETS RESULTATRAKNING

MODERBOLAGET

Rakenskapsaret

MSEK Not 2017 2016
Rérelsens intékter

Nettoomsdttning 2,3 428,9 357,3
Ovriga rérelseintdkter 8,2 7,2
Summa 4371 364,5
Rorelsens kostnader

Ravaror och férnédenheter -255,6 210,1
Ovriga externa kostnader 6,7 -48,3 43,7
Personalkostnader 5 -88,0 73,5
Avskrivning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 11,12 -8,7 -8,3
Ovriga rérelsekostnader - -12,6
Summa rérelsens kostnader -400,6 -348,2
Rorelseresultat 36,5 16,3
Resultat frén andelar i koncernféretag 21 20,4 16,9
Rénteintékter och liknande resultatposter 8 2,1 1,0
Réntekostnader och liknande resultatposter 8 2,6 0,8
Summa resultat fran finansiella poster 19,9 17,1
Resultat fore skatt 56,4 33,4
Bokslutsdispositioner 22 8,3 14,4
Skatt pé &rets resultat [ 8,5 7,0
Arets resultat 56,2 40,8

| moderféretaget &terfinns inga poster som redovisas som &vrigt totalresultat varfér summa totalresultat Sverensstémmer med drets resultat.
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MODERBOLAGET

MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

MSEK Not 2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 11 7,2 55
Pagdende utvecklingsarbeten 11 2,1 1,9
Summa immateriella anléggningstillgangar 1 9,3 74
Materiella anléggningstillgangar

Byggnader och mark 12 27,9 19,9
Maskiner och andra tekniska anléggningar 12 2,1 2,5
Inventarier, verktyg och installationer 12 19,5 11,9
Pagéende nyanléggningar och férskott avseende materiella anldggningstillgéangar 12 0,8 1,5
Summa materiella anlaggningstillgangar 12 50,3 35,8
Finansiella anléggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 10 42,7 12,8
Fordringar hos koncernféretag 36,6 8,0
Summa finansiella anléggningstillgangar 79,3 20,8
Summa anléggningstillgangar 138,9 64,0
Omséttningstillgangar

Varulager

Ravaror och férnédenheter 42,4 31,0
Varor under tillverkning 1,8 0,8
Férdiga varor och handelsvaror 18,2 12,4
Summa varulager 62,4 44,2
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 13 84,4 78,3
Fordringar hos koncernféretag 67,5 48,2
Ovriga kortfristiga fordringar 1,2 0,0
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 1,8 1,2
Summa kortfristiga fordringar 154,9 127,7
Kassa och bank 14 - 18,2
Summa omséttningstillgangar 217,3 190,1
Summa tillgangar 356,2 254,1




MODERFORETAGETS BALANSRAKNING FORTS.

MODERBOLAGET

MSEK Not 2017-12-31 2016-12-31

EGET KAPITAL & SKULDER

EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Aktiekapital 15 20,0 20,0
Fond fér egenupparbetade utvecklingsutgifter 1,8 0,8
Reservfond 2,6 2,6
Summa bundet eget kapital 24,4 23,4
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 98,6 88,1
Arets vinst 56,2 40,0
Summa fritt eget kapital 154,8 128,1
Summa eget kapital 179,2 151,5
Obeskattade reserver 23 7,9 6,2
SKULDER

Avsattningar

Ovriga avsattingar 1,5 1,5
Avsdéttning fr uppskjuten skatt 16 1,8 3,4
Summa avséttningar 3,3 4,9
Langfristiga skulder

Ovriga skulder fill kreditinstitut 17 23,5 7,8
Summa langfristiga skulder 23,5 7,8
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 17 13,6 1,8
Leverantérsskulder 43,9 34,5
Checkrakningskredit 17 22,3 -
Skulder till koncernféretag 20,9 4,2
Aktuella skatteskulder 4,7 5,0
Ovriga kortfristiga skulder 4,5 5,8
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 18 32,4 32,4
Summa kortfristiga skulder 142,3 83,7
Summa skulder 169,1 96,4
Summa skulder och eget kapital 356,2 254,1
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MODERFORETAGETS RAPPORT OM FORANDRINGAR | EGET KAPITEL

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Not Aktiekapital Reservfond Fond fér egen- Balanserade = Summa
upparbetade vinstmedel
utvecklingsutgifter  inkl. arets resultat

MSEK
Ingéende balans per 1 jan 2016 14,0 2,6 - 114,0 130,6
Arets resultat tillika totalresultat 2016 - - - 40,8 40,8
Summa totalresultat - - - 40,8 40,8
Fondemission per 2016-01-12 6,0 - - 6,0 0,0
Avséttning fond fr egenupparbetade utvecklings-
utgifter - - 0,8 0,8 0,0
Utdelning enligt beslut av &rsstdmma - - - 20,0 -20,0
Summa tillskott frén och véardesverféringar fill
aktiedgare, redovisade direkt i eget kapital 6,0 = 0,8 26,8 -20,0
Utgaende balans per 31 december 2016 20,0 2,6 0,8 128,1 151,5
Ingaende balans per 1 jan 2017 20,0 2,6 0,8 128,1 151,5
Arets resultat tillika totalresultat 2017 - - - 56,2 56,2
Summa totalresultat - - - 56,2 56,2
Avséttning fond fr egenupparbetade utvecklings-
utgifter - - 1,2 1,2 0,0
Aterfaring fond fér egenupparbetade utvecklings-
utgifter - - 0,2 0,2 0,0
Utdelning enligt beslut av arsstdmma - - - 28,5 -28,5
Summa tillskott fran och vardeéver-
foringar till aktiedigare, redovisade
direkt i eget kapital - - 1,0 29,5 -28,5
Utgaende balans per 31 december 2017 20,0 2,6 1,8 154,8 179,2




MODERFORETAGETS KASSAFLODESANALYS

MODERBOLAGET

Rékenskapsdret

MSEK Not 2017 2016
Kassafléde fran den Ispande verksamheten
Rorelseresultat 36,5 16,3
Justering fér poster som inte ingér i kassaflodet

Avskrivningar 11,12 8,7 8,3

Ovrigt 0,2 0,9
Erhélina utdelningar 21 20,4 16,9
Erhéllen ranta 2,1 1,0
Erlagd rénta 2,6 0,8
Betald inkomstskatt 9 -10,4 -13,2
Kassafléde fran den Idpande verksamheten fére férdndring av rérelsekapitalet 54,9 29,4
Féréndring varulager -18,2 1,8
Féréndring kundfordringar 13 6,1 -18,2
Féréndring évriga kortfristiga fordringar 21,2 7.7
Férandring leverantérsskulder 9,4 2,7
Forandring dvriga kortfristiga rorelseskulder 15,4 8,2
Summa féréndring av rérelsekapital -20,7 2,2
Kassafléde fran den Ispande verksamheten 34,2 31,6
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anléggningstillgangar 11 7,2 3,1
Investeringar i materiella anlaggningstillgéngar 12 -18,2 -6,4
Sélda anléggningstiligangar 12 0,3 0,2
Férvarv av dotterbolag 10 -30,1 -
Férandring dvriga finansiella anléggningstillgéngar 28,5 1,4
Kassafléde fran investeringsverksamheten -83,7 -7,9
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Amortering av lén 49,8 -1,6
Erhéllet/Lémnat koncernbidrag 22 10,0 10,0
Utbetald utdelning 28,5 -20,0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 31,3 -11,6
Minskning/6kning likvida medel
Arets kassaflode -18,2 12,1
Likvida medel vid drets bérjan 18,2 6,1
Likvida medel vid arets slut - 18,2
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NOTER - MODERBOLAGET

Noter

NOT 1. ALLMAN INFORMATION
GARO Aktiebolag (moderféretaget) utvecklar, tillverkar och
marknadsfor elekiriskt installationsmaterial. Den enskilt storsta
marknaden &r Sverige, som svarar fér 79 (82) % av volymen
i moderbolaget. Exportférsalining sker huvudsakligen till egna
dotterféretag i Norge, Finland, Polen och Irland.
Moderféretaget @r ett aktiebolag registrerat i Sverige och
med sdte i Gnosj6. Adressen till kontoret ér Sodergatan 26,
Box 203, 335 33 Gnosjo. GARO-aktien ar sedan den 16 mars
2016 noterad p& NASDAQ OMX Stockholm.
Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i
miljontals svenska kronor (MSEK).

NOT 2. SAMMANFATTNING AV
MODERFORETAGETS VIKTIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nér denna

arsredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har tillém-

pats konsekvent fér alla presenterade @r, om inte annat anges.

Arsredovisningen fér GARO Aktiebolag (moderféretaget) &r
upprdttad i enlighet med RFR 2 Redovisning for juridiska perso-
ner och Arsredovisningslagen. | de fall moderféretaget tillampar
andra redovisningsprinciper an koncernens redovisningsprinciper,
som beskrivs i not 2 i koncernredovisningen, anges detta nedan.

Arsredovisningen har uppréttats enligt anskaffningsvérde-
metoden.

RFR 2 sdger att moderfdretaget ska fillampa samtliga av EU
godkéanda IFRS och uttalanden s& langt detta ar majligt inom
ramen fér Arsredovisningslagen och med hénsyn fill sambandet
mellan redovisning och beskattning. Att upprétta rapporter i dver-
ensstdmmelse med RFR 2 kréver anvéndning av en del viktiga

uppskattningar fér redovisningséndamal. Vidare krévs att ledning-

en gor vissa bedémningar vid tillampningen av moderféretagets
redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hég grad
av beddmning, som ar komplexa eller sédana omréden dér anta-
ganden och uppskattningar ér av vésentlig betydelse for érsredo-
visningen anges i koncernredovisningens not 4.

Moderféretaget utsétts genom sin verksamhet fér en méngd
olika finansiella risker: marknadsrisk (valutarisk och rdnterisk),
kreditrisk och likviditetsrisk. Moderféretagets dvergripande
riskhanteringspolicy fokuserar pd oférutségbarheten pa de
finansiella marknaderna och efterstrévar att minimera potentiella
ogynnsamma effekter p& koncernens finansiella resultat. Fér mer
information om finansiella risker hanvisas till koncernredovisning-
en not 3.

Moderféretaget tilldmpar andra redovisningsprinciper én kon-
cernen i de fall som anges nedan:

UPPSTALLNINGSFORMER
Resultat- och balansrékning féljer &rsredovisningslagens uppstéll-

ningsform. Rapport éver férdndring av eget kapital fsljer koncer-
nens uppstélliningsform men ska innehdlla de komponenter som
anges i ARL. Vidare innebér det skillnad i benamningar, jamfért
med koncernredovisningen, framst avseende finansiella intakter
och kostnader och eget kapital.

ANDELAR | DOTTERFORETAG

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvérde efter
avdrag fér eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvérdet inklude-
ras frvarvsrelaterade kostnader. Nar det finns en indikation p&
att andelar i dotterféretag minskat i vérde gérs en berékning av
&tervinningsvardet. Ar detta ldgre @n det redovisade vardet gérs
en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posten “Resultat frén
andelar i koncernféretag”.

FINANSIELLA INSTRUMENT

IAS 39 tillampas ej i moderféretaget och finansiella instrument
varderas till anskaffningsvérde, (bortsett frén derivatinstrument se
nedan). Inom efterféljande perioder kommer finansiella tillgéngar
som d&r anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt att redovisas i
enlighet med légsta vardets princip till det lagsta av anskaffnings-
varde och marknadsvérde.

Vid varje balansdag bedémer moderféretaget om det finns
négon indikation p& nedskrivningsbehov i nédgon av de finansiella
anlaggningstillg&ngarna. Nedskrivning sker om vardenedgdngen
bedéms vara bestdende. Nedskrivning fér réntebérande finansiel-
la tillg&ngar redovisade fill upplupet anskaffningsvérde beréknas
som skillnaden mellan tillg&ngens redovisade varde och nuvardet
av féretagsledningens basta uppskattning av de framtida kassa-
flodena diskonterade med tillgédngens ursprungliga effektivrénta.
Nedskrivningsbeloppet fér évriga finansiella anlaggningstillgéng-
ar faststélls som skillnaden mellan det redovisade vérdet och det
hégsta av verkligt varde med avdrag for férsdljningskostnader
och nuvardet av framtida kassafléden (som baseras pé foretags-
ledningens bésta uppskattning).

DERIVATINSTRUMENT

Derivatinstrument redovisas i balansrékningen pé& kontraktsdagen
och vérderas till verkligt vérde, bade initialt och vid efterféljande
omvérderingar. Derivatinstrument anvénds inte fér sakringsredovis-
ning. Férandringar i verkligt varde redovisas darfér omedelbart i
resultatrakningen. Utest@ende terminskontrakt uppgick per balans-
dagen till 3,6 MEUR (1,6 MEUR).

BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH OBESKATTADE RESERVER
Som bokslutsdispositioner redovisas éveravskrivningar, perio-
diseringsfonder och koncernbidrag. Som obeskattade reserver
redovisas kvarvarande avséttningar fér dveravskrivningar och
periodiseringsfonder.
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NOT 3. NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING NOT 4. OVRIGA RORELSEINTAKTER

2017 2016 2017 2016
Norden 392,9 337,4 Hyresintakter 2,6 2,0
Europa exkl Norden 36,0 19,9 Aktiverat eget arbete 1,2 0,8
Totalt 428,9 357,3 Uthyrning av personal och adminis-
trativa ticnster 3,7 3,5
Ovrigt 0,7 0,9
Totalt 8,2 7,2
NOT 5. ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA MM
Léner och andra erséittningar 2017 2016
Léner och andra erséttingar Sociala kostnader  Léner och andra erséttingar Sociala kostnader
(varav tantiem) (varav pensionskostnader) (varav tantiem) (varav pensionskostnader)
Styrelseledaméter, verkstdllande

direktdrer och andra ledande

befattningshavare 8,9 (1,1) 5,3(2,1) 8,3 (1,7) 4,5(1,6)
Ovriga anstillda 46,1 (0,5) 21,5 (4,1) 39,5 (0,7) 17,9 (3,3)
Totalt 55,0 (1,6) 26,8 (6,2) 47,8 (2,4) 22,4 (4,9)
MEDELANTAL ANSTALLDA MED GEOGRAFISK FORDELNING PER LAND
2017 2016
Medelanstéllda Varav mén Medelanstéllda Varav mén
Sverige 122 74 119 69
Totalt 122 74 119 69
KONSFORDELNING FOR STYRELSELEDAMOTER & OVRIGA BEFATTNINGSHAVARE
2017 2016
Antal p& balansdagen Varav mén  Antal p& balansdagen Varav mén
Styrelseledaméter 6 5 5 4
Verkstéllande direktér och évriga ledande befattningshavare 4 4 4 4
Totalt 10 9 9 8
Erséttning fill ledande befattningshavare: Informationen framgér av not 7 till koncernredovisningen.
NOT 6. ERSATTNINGAR TILL REVISORERNA
2017 2016
PwC t o m 2017-05-04 / Ernst & Young fr o m 2017-05-04
- Revisionsuppdraget 0,5 0,5
- Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0,2 0,6
- Skatterédgivning - 0,1
- Ovriga fianster 0,2 -
Summa 0,9 1,2

73



NOTER - MODERBOLAGET

NOT 7. OPERATIONELL LEASING NOT 8. RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE
Moderféretaget hyr maskiner, bilar och lagerlokaler enligt ej RESULTATPOSTER SAMT RANTEKOSTNADER

uppsdgningsbara operationella leasingavtal. Leasingperioderna OCH LIKNANDE POSTER

varierar mellan 3-5 ar. De flesta leasingavtalen kan vid leasing-

periodens slut férléngas till en avgift som dverensstdmmer med 2017 2016
en mqunqumdsgg ovgift. Rénteintékter p& banktillgodohavanden - 0,1
Ranteintékter p& fordringar fill koncernféretag 0,6 0,3
Framtida sammanlagda minimileaseavgifter for icke-uppsdg- Valutakursvinster - 0,3
ningsbara operationella leasingavtal &r som féljer: Omvirdering derivatinstrument 1,5 0,3
Totala rénteintékter och liknande
resultatposter 2,1 1,0
2017 2016
em 1 &r 1,5 2,0 Réntekostnader pé skulder till kreditinstitut 0,3 0,2
Mellan 1 och 5 ar 1,2 1,1 Réntekostnader pa skulder fill aktiedgare - -
Mer &n 5 &r _ _ Valutakursforluster 2,3 0,3
Summa 2,7 3,1 Omvardering derivatinstrument - -
Ovriga finansiella kostnader - 0,3
. . . Totala réntekostnader och liknande
Leos.mglfost?of:ler uppg?enf:le till 2,5 MSEK (2016: 2,3 MSEK) avseende e s 2,6 0,8
leasing ingér i resultatrékningen.
Summa finansiella poster - netto -0,5 0,2
NOT 9. SKATT PA ARETS RESULTAT
2017 2016
Redovisad skatt i resultatrékningen
Aktuell skatt
Aktuell skatt pé drets resultat -10,1 7,4
Justeringar avseende tidigare ér - 0,1
Summa aktuell skatt -10,1 -7,3
Uppskijuten skatt (not 16)
Uppkomst och aterféring av tempordra skillnader 1,6 0,3
Summa uppskjuten skatt 1,6 0,3
Summa redovisad skatt -8,5 -7,0

Inkomstskatten pd resultatet fre skatt skiljer sig frén det teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvéndning av skattesatsen fér det svenska

moderféretaget enligt féljande:

2017 2016
Redovisad fére skatt
Inkomstskatt beréknad enligt skattesats i Sverige (22 %) -14,2 -10,5
Skatteeffekter av:
Ej skattepliktig utdelning 4,5 3,7
Ej avdragsgilla kostnader 0,5 0,6
Tempordra skillnader 1,7 0,3
Skatt hénférlig till tidigare érs redovisat resultat - 0,1
Skatteeffekt av schablonrénta p& periodiseringsfond - -
Summa redovisad skatt -8,5 -7,0
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NOT 10. INNEHAV & INVESTERINGAR | DOTTERFORETAG

NOTER - MODERBOLAGET

2017-12-31 2016-12-31
Ing&ende anskaffningsvérde 12,8 12,8
Forvarv 30,1 -
Avytiringar (likvidation) 0,2 -
Utgaende ackumulerat anskaffningsvéarde 42,7 12,8
Utgaende redovisat varde 42,7 12,8

Namn Org-nr Séte samt Antal Andel stam- Andel stam- Bokfértviarde Bokfort varde
registrerings- och aktier aktier som  aktier som é&gs 2017-12-31 2016-12-31
verksamhetsland direkt &gs av avinnehav utan

moderféretaget  besttmmande

(%) inflytande (%)
GARO Electric Irl. Ltd 67083 Dublin, Irland 10 000 100 0 4,7 4,7
GARO Elflex AB 556717-1003 Gnosjs, Sverige 950 95 5 0,1 0,1
GARO Montage AB 5566589544 Gnosjé, Sverige 1 000 100 0 1,8 1,8
GARO AS 935722713 Drammen, Norge 800 100 0 0,7 0,7
Web-El Férsalining AB 556658-1079 Luled, Sverige 1 000 100 0 30,1 -
GARO Polska SP ZOO 8513133236 Szczecin, Polen 200 100 0 5,2 5,2
LL Intressenter AB i likvidation ~ 556489-8012 Gnosjd, Sverige 100 000 100 0 - 0,2
GARO Finland OY 2191528-5 Esbo, Finland 91 91 Q9 0,1 0,1
Summa 42,7 12,8
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NOT 11. IMMATERIELLA TILLGANGAR

Balanserade utgifter for Pagaende Goodwill Summa
utvecklingsarbeten utvecklingsarbeten

Per 1 januari 2016
Anskaffningsvarde 23,0 0,6 1,9 25,5
Ackumulerade avskrivningar -16,2 = 1,9 -18,1
Redovisat vérde 6,8 0,6 - 74
Rakenskapsaret 2016
Ing&ende redovisat véirde 6,8 0,6 = 7,4
Inkdp/aktiverade utgifter = 3,1 = 3,1
Omklassificeringar 1,6 -1,8 - -0,2
Avyttringar och utrangeringar - - - -
Nedskrivningar - - - -
Avskrivningar 2,9 - - -2,9
Utgaende redovisat vérde 5,5 1,9 - 7.4
Per 31 december 2016
Anskaffningsvérde 24,6 1,9 1,9 28,4
Ackumulerade avskrivningar -19,1 - -1,9 -21,0
Redovisat véirde 5,5 1,9 - 7.4
Rakenskapsaret 2017
Ing&ende redovisat vérde 55 1,9 = 7,4
Inkdp/aktiverade utgifter = 7,2 - 7,2
Omklassificeringar 3,7 7,0 - -3,3
Avyttringar och utrangeringar - - - -
Nedskrivningar - - - -
Avskrivningar 2,0 - - -2,0
Utgaende redovisat véarde 7,2 2,1 - 9,3
Per 31 december 2017
Anskaffningsvérde 28,3 2,1 1,9 32,3
Ackumulerade avskrivningar 21,1 - -1,9 -23,0

Redovisat varde 7,2 2,1 - 9,3




NOT 12. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

NOTER - MODERBOLAGET

Byggnader Maskiner & andra Inventarier, verktyg & Pagaende Summa
& mark tekniska anléaggningar installationer  nyanlaggningar
& férskott
avseende materi-
ella anléggnings-
tillgangar
Per 1 januari 2016
Anskaffningsvérde 56,3 31,2 58,9 0,6 147,0
Ackumulerade avskrivningar 35,5 28,2 48,4 - -112,1
Redovisat vérde 20,8 3,0 11,9 0,6 34,9
Rékenskapsaret 2016
Ing&ende redovisat véirde 20,8 3,0 10,5 0,6 34,9
Ink3p 08 - 1,2 4,4 6,4
Omklassificeringar - - 3,7 3,5 0,2
Avytiringar och utrangeringar - - 0,3 - 0,3
Avskrivningar 1,7 0,5 -3,2 - -5,4
Utgaende redovisat varde 19,9 2,5 11,9 1,5 35,8
Per 31 december 2016
Anskaffningsvérde 57,0 31,2 62,4 1,5 152,1
Ackumulerade avskrivningar 37,1 28,7 50,5 - -116,3
Redovisat véirde 19,9 2,5 11,9 1,5 35,8
Rakenskapsaret 2017
Ing&ende redovisat virde 19,9 2,5 11,9 1,5 35,8
Ink&p - - - 18,2 18,2
Omklassificeringar 10,1 = 12,1 -18,9 3,3
Avyttringar och utrangeringar - - 0,3 - -0,3
Avskrivningar 2,1 0,4 4,2 = -6,7
Utgaende redovisat vérde 27,9 2,1 19,5 0,8 50,3
Per 31 december 2017
Anskaffningsvérde 67,1 31,2 73,8 0,8 172,9
Ackumulerade avskrivningar 39,2 29,1 54,3 - -122,6
Redovisat vérde 27,9 2,1 19,5 0,8 50,3

NOT 13. KUNDFORDRINGAR &

ANDRA FORDRINGAR

Redovisade belopp, per valuta, for moderféretagets kundford-

ringar ar féljande:

Det verkliga vardet p& kundfordringarna motsvarar dess redovi-
sade varde, eftersom diskonteringseffekten inte ér vasentlig.

till 84,4 MSEK (78,3 MSEK).
Per den 31 december 2017 var kundfordringar uppgden-

svarigheter.

2017-12-31 2016-12-31
Kundfordringar 84,4 78,3
Minus: reservering fér osdkra
fordringar -
Kundfordringar - netto 84,4 78,3

Per den 31 december 2017 uppgick fullgoda kundfordringar

de till 17,5 MSEK (13,8 MSEK) férfallna men utan att négot
nedskrivningsbehov ansdgs féreligga. De férfallna fordringarna
avser ett antal kunder vilka tidigare inte haft ndgra betalnings-
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NOTER - MODERBOLAGET

NOT 14. LIKVIDA MEDEL

2017-12-31 2016-12-31
Banktillgodohavanden - 18,2
Totalt - 18,2

NOT 15. AKTIEKAPITAL & OVRIGT TILLSKJUTET
KAPITAL

Aktiekapitalet per 2017-12-31 bestéar av 10.000.000 aktier
med kvotvardet 2 kr. Aktierna har ett rostvarde p& 1 rost/aktie.
Alla aktier som emitterats av moderféretaget ar till fullo betalda.

NOT 16. AVSATTNING FOR UPPSKJUTEN SKATT
Uppskjutna skattefordringar och -skulder férdelas enligt foljande:

2017-12-31 2016-12-31

Uppskjutna skattefordringar

- uppskjutna skattefordringar som ska
utnyttjas efter mer én 12 méanader - -

- uppskjutna skattefordringar som ska
utnyttjas inom 12 ménader - -

Uppskjutna skatteskulder - -

— uppskjutna skatteskulder som ska
betalas efter mer én 12 m&nader 1,8 3,4

— uppskjutna skatteskulder som ska
betalas inom 12 méanader - -

Uppskjutna skatteskulder
(netto) 1,8 3,4

NOT 17. UPPLANING

2017-12-31 2016-12-31

Langfristig
Skulder till kreditinstitut 23,5 7,8

Summa langfristig uppléaning 23,5 7,8

Kortfristig
Skulder till kreditinstitut 35,9 1,8

Summa kortfristig upplaning 35,9 1,8

Summa upplaning
moderbolaget 59,4 9,6
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SKULDER TILL KREDITINSTITUT
Moderféretagets upplaning @r i SEK och EUR. Moderféretagets
uppléning bestdr av lén frén SEB.

Banklanen férfaller fram till 2027 och [5per med en genom-
snittlig ranta p& 1,1% per ar (2016: 1,2% per ér). Moder-
bolaget har inga sdrskilda lanevillkor (kovenanter) att uppfylla
mot extern langivare.

CHECKRAKNINGSKREDIT
Moderféretaget har en beviljad checkrékningskredit om

82,5 MSEK som omférhandlas arligen.

NOT 18. UPPLUPNA KOSTNADER &
FORUTBETALDA INTAKTER

2017-12-31 2016-12-31
Upplupna |&nekostnader 10,5 10,9
Upplupna sociala avgifter 3,9 3,7
Bonus till kunder 10,1 11,4
Ovriga poster 7.9 6,4
Totalt 32,4 32,4
NOT 19. STALLDA SAKERHETER
2017-12-31 2016-12-31
Fastighetsinteckningar 35,2 16,0
Foretagsinteckningar 66,0 41,0
Totalt 101,2 57,0
Sdkerheterna ar stallda for skulder till kreditinstitut.
NOT 20. EVENTUALFORPLIKTELSER
2017-12-31 2016-12-31
Ovriga ansvarsférbindelser till
fdrman for dotterforetag 4,5 17,6
Totalt 4,5 17,6
NOT 21. RES"ULTAT FRAN ANDELAR |
KONCERNFORETAG
2017 2016
Utdelningar 20,4 16,9
Nedskrivningar - _
Totalt 20,4 16,9




NOTER - MODERBOLAGET

NOT 22. BOKSLUTSDISPOSITIONER NOT 25. HAN?ELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG
2017 2016 Ersattningskommittén kommer féresl& forandrade rikilinjer for
‘ i o ersattningar till ledande befattningshavare till bolagsstémman
Skillnad mellan bokférda avskrivningar och
avskrivningar enligt plan -1,7 0,4 2018.
Féréndring av periodiseringsfond - 4,8
Erhéllet koncernbidrag 10,0 10,0 v
Totalt 8,3 14,4 NOT 26. FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Koncernens balanserade vinstmedel enligt koncernbalansrak-

ningen uppgdr till 230,6 (174,5) MSEK.

NOT 23. OBESKATTADE RESERVER Till &rsstémmans férfogande star féljande vinstmedel: (SEK)

2017-12-31 2016-12-31 Ingéende balanserat resultat 99 579 593
' ) Avséttning fond fér eget
QCkumtl‘?m.d Sk'”"“: meua.n el et arbete utvecklingskostnader -982 300
a avskrivningar och avskrivningar o

enligt plan 6,4 47 Avrets resultat 56 186 519

Periodiseringsfond 1,5 1,5

Totalt 7.9 6,2 Totalt 154783 812

Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras enligt féljande:

NOT 24. NARSTAENDE — att till aktiedgarna utdelas 4 kr per aktie 40 000 000
Féljande transaktioner har skett med nérstéende: — att i ny rakning Sverfores 114783 812
INKOP FRAN OCH FORSAUNING TILL DOTTERFORETAG Totalt 154783 812

Av moderféretagets forsaljning utgor 32% (28%) forsaljning till
koncernféretag, och av moderféretagets inkdp utgdr 25% (21%) STYRELSENS YTTRANDE OVER DEN FORESLAGNA

inkép frén koncernféretag. UTDELNINGEN

Forsaljning till dotterforetagen bestar av varor. Inkép fran Styrelsens uppfattning &r att den freslagna utdelningen ej
dotterféretagen bestar av varor. Tjanster sdljs till dotterféretag hindrar bolaget frén att fullgéra sina forpliktelser pa kort och
pd normala kommersiella villkor. l&ng sikt, ej heller att fullgéra erforderliga investeringar. Den

féreslagna utdelningen kan dérmed férsvaras med hansyn il

vad som anférs i ABL 17 kap 3§ 2-3 st.

2017 2016 Bolagets soliditet &r mot bakgrund av att verksamheten fort-
Ink8p av tjdnster satt bedrivs med l6nsamhet betryggande. Likviditeten i bolaget
Konsulticinster frém styrelseledamot beddms kunna uppratthéllas pa en likaledes betryggande nivé.
(Ekonomerna Family Office) 0,7 0,7
Driftséttnings- och servicetjénster inképta frén
ndrstéende till VD 1,7 1,8
Elinstallationsticinster inkdpta frén
ndrstéende till VD 1,3 0,7
Summa 3,7 3,2

Tiénsterna som redovisas enligt ovan har kdpts pé normala kommersiella
villkor p& afférsmassig grund.
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Arsredovisningens

undertecknande

Koncernens resultat- och balansrékningar kommer att férelaggas
arsstamman 2018-05-02 for faststallelse.

Styrelsen och verkstéllande direktéren férsdkrar att koncernredo-
visningen har uppréttats i enlighet med internationella redovis-
ningsstandarder IFRS sédana de antagits av EU och ger en rattvi-
sande bild av koncernens stéllning och resultat. Arsredovisningen
har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en
rativisande bild av moderféretagets stélining och resultat.

ANDERS PALSSON
Styrelseordférande

RICKARD BLOMQVIST
Styrelseledamot

STEFAN JONSSON
Styrelseledamot

CARL-JOHAN DALIN
Verkstéllande direktor

Forvaltningsberdittelsen for koncernen och moderféretaget ger
en raftvisande Sversikt dver utvecklingen av koncernens och
moderféretagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderféretaget och
de féretag som ingér i koncernen stdr infor.

Gnosj6 2018-03-26

SOFIA AXELSSON
Styrelseledamot

PER HOLMSTEDT
Styrelseledamot

LARS SVENSSON
Styrelseledamot

Var revisionsberdttelse har lémnats 2018-03-26
Ernst & Young AB

JOAKIM FALCK
Aukioriserad revisor
Huvudansvarig



REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagstamman i GARO Aktiebolag (publ),
org.nr 556051-7772

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

UTTALANDEN
Vi har utfért en revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen for GARO AB (publ) fér &r 2017. Bolagets arsredovisning

och koncernredovisning ingér pé sidorna 36-79 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprdttats i enlighet
med &rsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stélining per den
31 december 2017 och av dess finansiella resultat och
kassafléde for éret enligt érsredovisningslagen. Koncernredovis-
ningen har upprdttats i enlighet med érsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stéllning per den 31 december 2017 och av dess
finansiella resultat och kassafléde fér aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Férvaltningsberdttelsen ér férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker dérfér att bolagsstémman faststéller resultatrékning-

en och balansrékningen fér moderbolaget samt rapport éver total-

resultatet och rapport dver finansiell stéllning fér koncernen.
Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen

och koncernredovisningen ér férenliga med innehdllet i den

kompletterande rapport som har éverlamnats till moderbolagets

revisionsutskott i enlighet med Revisorsférordningens (537/2014)

artikel 11.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vért ansvar enligt
dessa standarder beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i forhéllande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vért
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat
p& vér basta kunskap och évertygelse, inga férbjudna fidnster
som avses i Revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har
tillhandahéllits det granskade bolaget eller, i fsrekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund fér véra uttalanden.

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sarskilt betydelsefulla omraden fér revisionen ér de omré&den
som enligt vér professionella bedémning var de mest betydel-
sefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen fdr revisionen av, och i vért stéliningstagande fill,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
gor inga separata uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen
nedan av hur revisionen genomférdes inom dessa omraden ska

lasas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet
Revisorns ansvar i var rapport om &rsredovisningen ocksé inom
dessa omré&den. Déarmed genomférdes revisionsatgérder som
utformats for att beakta véar bedémning av risk for vasentliga fel
i arsredovisningen och koncernredovisningen. Utfallet av vér
granskning och de granskningsétgérder som genomférts for att
behandla de omréden som framgér nedan utgér grunden fér vér

revisionsberdttelse.

Sérskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade
det sérskilt betydelsefulla
omradet

Inkurans i varulager

Av koncernens rapport éver finansiell
stéllning per 2017-12-31 framgér att
redovisat varde av varulager uppgér till
142,8 MSEK. | de branscher déar koncer-
nen verkar &r produktutvecklingstakten och
innovationskraften hég.

Detta innebér att féretagsledning och sty-
relse I6pande har att utvérdera och beds-
ma hur bolagens produkter ska vérderas
med hénsyn till efterfragan pa marknaden.
Innovationskraften, i kombination med
varulagrets storlek samt att féretagsled-
ningen och styrelsen gér uppskattningar
och beddmningar av varulagrets inkurans,
innebdr att inkurans bedémts vara ett
sdrskilt betydelsefullt omréde vér revision.

I not 2.12, 3.1 a (i) och (iii) samt i not 4
beskrivs bland annat vardering och risker
fsrknippade med varulager.

| v&r revision har vi granskat
beddmningen av inkurans i samt-
liga enheter bland annat genom
uppfdlining av trégrérlighet mot
information om lagerrérelser frén
lagerredovisningen.

Vi har vidare kontrollerat om
tillampningen av inkuransmodellen
ar konsekvent mellan éren samt
bedémt gjorda antaganden i inku-
ransmodellen. Antaganden gérs pé
olika nivéer i koncernen och om-
fattar saval beslutsfattare i enskilda
bolag som koncernledningen.

Darutéver har vér revision omfattat
ndrvaro vid inventering, genom-
gdng av styrelseprotokoll samt
diskussioner med féretagsledning
om utveckling av nya produkter.

Vi har granskat lamnade upplys-
ningar i arsredovisningen.
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REVISIONSBERATTELSE

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehdller dven annan information &@n érsredo-
visningen och koncernredovisningen och éterfinns pd sidorna
2-35. Det &r styrelsen och verkstdllande direktren som har an-
svaret f3r denna andra information.

Vért uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalan-
de med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med vér revision av drsredovisningen och koncern-
redovisningen &r det vért ansvar att Idsa den information som
identifieras ovan och &verviga om informationen i vasentlig
utstriickning &r oférenlig med &rsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgéng beaktar vi dven den
kunskap vi i dvrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i &vrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen aft den andra informationen innehall-
er en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi
har inget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att &rsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas
och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar
dven fér den interna kontroll som de bedémer ar nédvéndig fér
att uppratta en &rsredovisning och koncernredovisning som inte
innehdller négra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller pd fel.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstdllande direktdren for be-
démningen av bolagets férméga att fortsétta verksamheten. De
upplyser, ndr sa dr tillampligt, om férhéllanden som kan péverka
formagan att fortsétta verksamheten och att anvénda antagan-
det om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock
infe om styrelsen och verkstéllande direkidren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realis-
tiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i vrigt, bland annat évervaka bolagets
finansiella rapportering.

REVISORNS ANSVAR

Véra mdl &r att uppné en rimlig grad av sékerhet om att ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehéller négra véasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller pd fel, och att Idmna en revisionsberdt-
telse som innehdller véra uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég
grad av sékerhet, men &r ingen garanti fér att en revision som
utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer aft
upptdcka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktig-
heter kan uppstd pé grund av oegentligheter eller fel och anses
vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan

férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar
med grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:

* I|dentifierar och bedémer vi riskerna fér vésentliga felaktig-
heter i érsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pé oegentligheter eller pé fel, utformar och utfér
granskningsétgérder bland annat utifrén dessa risker och in-
hamtar revisionsbevis som @r tillrackliga och andamélsenliga
for att utgéra en grund fér véra uttalanden. Risken fér att inte
upptacka en vésentlig felaktighet till félid av oegentligheter
ar hogre @n for en vasentlig felaktighet som beror p& fel, ef-
tersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, fér-
falskning, avsikiliga utelémnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

* Skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision for att utforma
granskningsétgdrder som &r lémpliga med hénsyn till om-
sténdigheterna, men inte fér att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

* Utvarderar vi lédmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvéands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direk-
tdrens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplys-
ningar.

* Drar vi en slutsats om |ampligheten i att styrelsen och verk-
stdllande direkioren anvinder antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhémtade revisions-
bevisen, om det finns ndgon vasentlig osckerhetsfaktor som
avser sddana héndelser eller férhallanden som kan leda il
betydande tvivel om bolagets férméga att fortsatta verksam-
heten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osdker-
hetsfaktor, mé&ste vi i revisionsberéttelsen fésta uppmérksamhe-
ten pd upplysningarna i &rsredovisningen om den vésentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om s&dana upplysningar &r ofillréckli-
ga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet fér revisionsberdattelsen. Dock kan
framtida héndelser eller férhallanden géra att ett bolag inte
léngre kan fortsdtta verksamheten.

* Utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i &rsredovisningen och koncernredovisningen, dari-
bland upplysningarna, och om &rsredovisningen och koncern-
redovisningen dterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pé& ett sétt som ger en rdttvisande bild.

* Inhamtar vi tillrdckliga och @ndamédlsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen fér att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar fér styrning,
dvervakning och uférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga fér véra uttalanden.



Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfatining och inrikining samt tidpunkten fér den.
Vi maste ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vi méste ocksd forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra férhéllanden som rimligen kan péverka
vért oberoende, samt i tilldampliga fall tillhérande motétgarder.

Av de omréden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi
vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revi-
sionen av &rsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive
de viktigaste bedémda riskerna for vésentliga felaktigheter, och
som darfor utgdr de for revisionen sarskilt betydelsefulla omréde-
na. Vi beskriver dessa omrdden i revisionsberdttelsen savida inte
lagar eller andra férfatningar férhindrar upplysning om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAYV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

UTTALANDEN
Utéver vér revision av drsredovisningen har vi Gven utfort en
revision av styrelsens och verkstéllande direkiérens férvaltning
av GARO AB (publ) fér &r 2017 samt av férslaget till dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledamé-
ter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsdret.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ér oberoende i férhéllande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort
vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhédmtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund fér véra uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker stdller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stallning i &vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltning-
en av bolagets angelégenheter. Detta innefattar bland annat
att fortldpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa
att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pd et betryggande sétt. Den
verkstéllande direktoren ska skéta den 16pande férvaltningen

REVISIONSBERATTELSE

enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de é&tgdrder som &r nddvandiga for att bolagets bokfaring ska

fullgéras i dverensstammelse med lag och for att medelsférvalt-
ningen ska skdtas pd ett betryggande satt.

REVISORNS ANSVAR

Vért mél betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktoren i nagot vasentligt
avseende:

* foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till négon férsum-
melse som kan féranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget.

* pd ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vért mél betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dérmed vért uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ér for-
enligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ér en hég grad av sdkerhet, men ingen garan-
ti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka &tgérder eller férsummelser som kan
fsranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust grundar sig frémst pd revisionen av rékenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsétgérder som utférs baseras
pé var professionella bedémning med utgé&ngspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pé s&do-
na &tgarder, omréden och férhéllanden som &r vasentliga for
verksamheten och dér avsteg och Svertradelser skulle ha sarskild
betydelse fér bolagets situation. Vi gér igenom och prévar fatta-
de beslut, beslutsunderlag, vidtagna étgérder och andra férhal-
landen som &r relevanta fér vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag fér vért uttalande om styrelsens férslag till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt et urval av underlagen fér detta for aft
kunna bedéma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
Ernst & Young AB utsags till GARO ABs revisor av bolagsstam-
man den 4 maj 2017 och har varit bolagets revisor sedan den
4 maj 2017.

Jénksping 2018-03-26
Ernst & Young AB

JOAKIM FALCK
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrnings-
rapport

GARO AB (publ) &r ett svenskt publikt aktiebolag
med séite i Gnosjd kommun, Jénképings lén. GARO
&r noterat pé Nasdaq Stockholm sedan 16 mars
2016. GARO tillampar svensk kod fér bolagsstyrning
(“Koden”) och lémnar hér bolagsstyrningsrapport for
rékenskapséret 2017. Bolagsstyrningsrapporten har
granskats av bolagets revisorer.

Rikilinjerna avseende Koden finns att tillgé p& hemsidan
Kollegiet fér svensk bolagsstyrning (www.bolagsstyrning.se).
Koden bygger pd principen “folj eller férklara” vilket innebér att
féretag som tillampar koden kan avvika frén enskilda regler men
dé ange en férklaring till avvikelsen. GARO har inte gjort nagra
sédana avvikelser under 2017.

AKTIEAGARE & BOLAGSSTAMMA

Aktiedgarnas ratt att besluta om GAROs angelagenheter utévas
vid &rsstdmman (och i fsrekommande fall extra bolagsstémma),
som & GAROs hdgsta beslutande organ. Arsstémman hélls

i Gnosjd, Malmé eller Stockholm varje kalenderér fére juni
manads utgang. Extra bolagsstamma halls vid behov.

Stdmman fattar beslut i en rad fragor, bland annat faststéllande
av resultat- och balansrékning, disposition av GAROs vinst eller
forlust, ansvarsfrihet gentemot Bolaget for styrelsens ledaméter
och verkstallande direkiéren, valberedningens sammansattning,
val av styrelseledaméter (inklusive styrelseordférande) och revisor,
ersatting till styrelseledaméter och revisor, riktlinjer fér erséttning
till verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare
samt eventuella dndringar av bolagsordningen.

Bolagets bolagsordning innehdller inga begrénsningar i fraga
om hur mé&nga réster varje aktiedgare kan avge vid en bolags-
stémma. Bolagets bolagsordning saknar sarskilda bestémmelser
om tillséttande och entledigande av styrelseledaméter, samt om
dndring av bolagsordningen.

Antalet aktiedgare var vid drsskiftet 4 336. Stérsta enskilda

dgare &r Lars Svensson vars totala dgande uppgick till 35,68 %.

For mer information om &garstruktur, aktiekapital, kursutveckling
efc. hanvisas till avsnittet , GARO-aktien péd sidorna 26-27 samt
not 19 i denna &rsredovisning.

ARSSTAMMA 2017

Vid GARO:s é&rsstémma den 4 maj 2017 omvaldes Anders
Palsson (ordférande), Sofia Axelsson, Rickard Blomqvist, Per
Holmstedt, Stefan Jonsson och Lars Svensson till styrelseledamé-
ter. Arvode till styrelsen beslutades utgd med ett sammanlagt
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Bilden nedan beskriver éversikiligt bolagsstyrningen inom GARO.

Aktietigare

Bolagsstémma

Externa revisorer

Valberedning

Styrelse

Koncernledning

belopp om 850 000 SEK, varav 350 000 SEK till ordféranden
och 125 000 SEK till var och en av de évriga bolagsstdmmo-
valda ledaméterna som inte &r anstdllda i Koncernen. Inget
arvode fér utskottsarbete ska utgd. | enlighet med styrelsens
forslag beslutade arssttmman om utdelningen om 2:85 SEK per
aktie motsvarande totalt 28,5 MSEK. Arsstamman antog &ven
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt instruk-
tioner om rutiner for valberedningens tillséttande och arbete.

VALBEREDNING

GAROs érsstamma fattar beslut om rutiner for valberedningens
tillséttande och arbete. Valberedningens uppdrag omfattar
beredning och uppréattande av férslag till val av styrelseleda-
moter, styrelsens ordférande, stdmmoordférande samt revisor
liksom férslag rérande arvode till styrelsens ledaméter, leda-
moter i eventuella styrelseutskott och revisorn.

Arsstamman den 4 maj 2017 beslutade att valberedningen
ska utgdras av representanter for de tre réstmassigt storsta
aktiedgarna i den av Euroclear Sweden férda aktieboken den
31 augusti varie ér, tillsammans med styrelsens ordférande, som
&ven ska sammankalla valberedningen till dess férsta samman-
trade. Till ordférande i valberedningen ska utses den ledamot
som foretréder den réstmdssigt storsta aktiedgaren. Om, tidigare
&n tvé manader fére arsstimman, en eller flera aktiedgare som
utsett ledamater i valberedningen inte léngre tillhér de tre il
rostetalet stérsta aktiedgarna, ska ledaméter utsedda av dessa
aktiedgare stdlla sina platser till férfogande och den eller de
aktiedgare som tillkommit bland de tre till réstetalet stérsta
aktiedgarna ska ha rétt att utse en representant var. Fér det fall
ledamot lédmnar valberedningen innan dess arbete ar slutfért och
valberedningen finner det dnskvart att erséttare utses, ska s&dan
ersdttare hdmtas frén samma aktiedgare eller, om denna inte



léingre tillhér de réstmassigt storsta aktiedgarna, frén aktiedgare
som storleksmassigt st&r nast i tur. Sammansatiningen av valbe-
redningen infdr varje drsstémma ska offentliggéras senast sex
mé&nader fére drsstémman. Ingen erséttning ska utgd till leda-
moterna i valberedningen. Eventuella nédvandiga omkostnader
for valberedningens arbete ska béras av bolaget. Valberedning-
ens mandattid |6per till dess aft nastkommande valberednings
sammanséttning offentliggjorts. Valberedningens oberoende
enligt “Koden” anses vara uppfyllt.

EXTERNA REVISORER

Bolagets revisor, vald vid drsstdmman, granskar GAROs @rs-
redovisning och koncernredovisning, styrelsens och verkstdllande
direktérens forvaltning samt &rsredovisningarna fér dotterbolag
samt avger revisionsberdttelse.

Vid &rsstémman 2017 nyvaldes Ernst & Young AB till reviso-
rer med Joakim Falck som ansvarig revisor. Revisorn frén PWC
deltog vid styrelsemétet i februari 2017 och rapporterade dé
noteringarna frén 2016 &rs revision. Granskning av koncernens
bolag samordnas av Ernst & Young. Fér samtliga koncernens
bolag férutom i Polen granskas dessa av Ernst & Youngs néitverk.

STYRELSE

SAMMANSATTNING & OBEROENDE

Enligt bolagsordningen ska GARO:s styrelse bestd av lagst fre
och hdgst sju ledaméter. Vid &rsstémman den 4 maj 2017
valdes sex styrelseledaméter. Ingen representant for bolagsled-
ningen ingdr i styrelsen. Verkstéllande direkiéren tillika koncern-
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chefen deltar i styrelsens sammantréden som féredragande.
Andra tiénstemdn i GARO deltar i styrelsens sammantraden som
foredragande i sarskilda frégor. Bolagets CFO fungerar som
styrelsens sekreterare.

Av valberedningens motiverade yttrande infér &rsstémman
2017 framgér att valberedningen vid framtagande av sitt for-
slag till styrelse har tillampat regel 4.1 i Koden som mangfalds-
policy. Mé&let med policyn ér att styrelsen ska ha en med hansyn
till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhéllanden i
dvrigt andamalsenlig sammansatining, praglad av méngsidig-
het och bredd avseende de bolagsstdmmovalda ledaméternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund, samt att en jamn kénsfor-
delning ska efterstrévas. Arsstimman 2017 beslutade att utse
styrelseledaméter i enlighet med valberedningens férslag, vilket
resulterade i nuvarande styrelse. Valberedningen konstaterade
vid framtagagandet av sitt forslag att kénsférdelningen i den
foreslagna styrelsen inte var tillfredsstéllande. Valberedningen
gjorde dock beddmningen att kontinuitet i styrelsearbetet vid
tillfallet var av stor betydelse och féreslog mot den bakgrunden
omval av samtliga ledaméter. Vid drsstémman 2017 valdes sex
ledaméter, varav en kvinna och fem man.

| enlighet med Koden ska en majoritet av de bolagsstammo-
valda styrelseledaméterna vara oberoende i férhéllande il
Bolaget och dess ledning. Fér att avgéra om en styrelseledamot
ar oberoende ska en samlad bedémning géras av samtliga
omstandigheter som kan ge anledning att ifrdgasétta ledamotens
oberoende i férhéllande till GARO eller bolagsledningen, till
exempel om ledamoten nyligen varit anstalld i GARO eller ett
narstéende féretag. Minst tvé av de styrelseledaméter som ér

STYRELSE
Av arsstamman Invald Fédd Arvode Antal aktier/ Oberoendei Oberoende irelation Deltagit pa
vald styrelse roster relation till Ggarna till bolaget antal méten
Anders Palsson, ordf. 2015 1958 350 000 5000 Ja Ja 9/9
Sofia Axelsson, ledamot 2015 1973 125 000 6 000 Ja Ja 7/9
Rickard Blomqvist, ledamot 2015 1971 125 000 202 000 Nej Ja 9/9
Per Holmstedt, ledamot 1999 1950 125 000 4 000 Ja Ja 8/9
Lars Svensson, ledamot 1985 1945 125 000 3568 345 Nej Nej 8/9
Stefan Jonsson, ledamot, VD
tom 2017-09-04 1997 1953 - 585 085 Nej Nej 9/9
TOTAL 850 000 4 370 430
VALBEREDNINGEN INFOR ARSSTAMMAN 2018
Ledamot i valberedningen Representerar Innehav/réster
Lars Kongstad, ordf. Lars Svensson 35,7%
Ulf Hedlundh Svolder AB 8,5%
Jan Sarlvik Nordea Investment Funds 8,8%

Anders Palsson

Styrelseordférande
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oberoende i forhéllande till Bolaget och bolagsledningen ska
ocksd vara oberoende i férhallande till Bolagets storre aktie-
dgare. For att bedéma detta oberoende ska omfattningen av
ledamotens direkta eller indirekta férhallanden till stérre aktie-
dgare beaktas. Med stérre aktiedgare avses i Koden aktiedgare
som direkt eller indirekt kontrollerar 10 procent eller mer av
aktierna eller résterna i Bolaget.

Styrelsens bedémning av ledaméternas oberoende i forhéllan-
de till Bolaget, dess ledning och stdrre aktiedgare presenteras
i avsnittet “Styrelse, koncernledning och revisor”. Samtliga
styrelseledaméter, férutom Stefan Jonsson och Lars Svensson,
bedéms oberoende i férhéllande till Bolaget och dess ledning.
Tre av dessa &r &ven oberoende i férhéllande till Bolagets
storre aktiedgare. GARO uppfyller darmed Kodens krav p&
oberoende. For ytterligare information om av bolagsstdmman
valda styrelseledaméter hanvisas till avsnitten om styrelsen,
sidorna 92-93 i denna arsredovisning.

ANSVAR & ARBETE

Styrelsens arbete regleras av den svenska aktiebolagslagen

och bolagsordningen. Styrelsens arbete regleras dessutom av
den skriftliga arbetsordning som styrelsen arligen faststaller.
Arbetsordningen reglerar bland annat arbets- och ansvarsfordel-
ningen mellan styrelsen, styrelsens ordférande och verkstéllande
direktéren, liksom beslutsordningen inom styrelsen, styrelsens
sammantrédesplan samt styrelsens arbete med redovisnings- och
revisionsfrégor och den finansiella rapporteringen. Styrelsen har
ocksd faststallt en instruktion fér verkstéllande direktdren samt
antagit andra sarskilda policydokument.

Styrelsen ansvarar fér Koncernens organisation och férvalt-
ning av dess angeldgenheter, faststdllande av Koncernens éver-
gripande mal, utveckling och uppfélining av de dvergripande
strategierna, beslut om stérre férvary, avytiringar och inves-
teringar, beslut om placeringar och l&n i enlighet med finans-
policyn, 16pande uppfélining av verksamheten, faststéllande av
kvartals- och &rsbokslut samt den fortldpande utvdrderingen av
verkstallande direktéren och évriga koncernledningen. Styrelsen
ansvarar ocksa fér att sékerstdlla kvaliteten i den finansiella
rapporteringen, inklusive system for Svervakning och intern
kontroll av GARO:s finansiella rapportering och stéllning. Styrel-
sen ska dessutom tillse att GAROs externa informationsgivning
praglas av dppenhet samt &r korrekt, relevant och tydlig. Vid
styrelsens sammantréden finns bland annat féljande punkter
aterkommande pé& agendan: afférslaget, framtidsutsikter samt
ekonomisk och finansiell rapportering.

Styrelsens ordférande féljer GAROs verksamhet genom fort-
|6pande kontakter med verkstéllande direktéren. Ordféranden
organiserar och leder styrelsens arbete samt ansvarar dérvid fér
att évriga styrelseledaméter fér tillfredsstéllande information och
beslutsunderlag. Ordféranden ansvarar éven fér att styrelsen
fortlbpande uppdaterar och férdjupar sina kunskaper om GARO
och i &vrigt far den utbildning som krévs fér att styrelsearbetet
ska kunna bedrivas effektivt. Det ar dessutom ordféranden som
ansvarar fér att se fill att styrelsen arligen utvérderar sitt arbete.

Styrelseutvardering har under 2017 genomférts och avrapporte-
rats till styrelsen och valberedningen av ordféranden.

Styrelsen har under 2017 haft fem ordinarie styrelseméten
samt tre extra styrelseméten utver det konstituerande matet.
Styrelsemétena har dgnats &t ekonomisk uppfélining av verksam-
heten, strategiska frégor, budgetdiskussioner, investeringsbeslut,
antagande av policys och instruktioner, noteringsfrégor samt
extern ekonomisk information. Nérvaron pé styrelsens samman-
traden redovisas i tabellen ovan.

Styrelsemétena férbereds av VD och CFO. VD férség leda-
méterna med skriftliga rapporter och underlag minst fem arbets-
dagar fére respektive sammantrade. Lépande under &ret erhdll
styrelsen ledaméter ménadsrapporter, vilka belyste koncernens
ekonomiska och operationella utveckling. Dessa rapporter
upprattades gemensamt av VD och CFO.

STYRELSENS UTSKOTT

Enligt Koden respektive aktiebolagslagen ska styrelsen inom sig
inrdtta eft erséttningsutskott och eft revisionsutskott. Styrelsen har
valt att i sin helhet fullgéra de uppgifter som ankommer ersétt-
ningsutskottet och revisionsutskottet. Verkstdllande direktéren,
deltar i arbetet som ankommer pé ersattningsutskottet respektive
revisionsutskottet endast som féredragande. Styrelsen arbetar
enligt faststallda instruktioner for frégor som ankommer pé&
revisionsutskottet respektive ersatningsutskottet.

REVISIONSUTSKOTT

Styrelsen i sin helhet exklusive den verkstdllande direktéren
fullgér de uppgifter som ankommer pé revisionsutskottet.
Huvuduppgifterna fér revisionsutskottet ar att dvervaka GAROs
och Koncernens finansiella rapportering, dvervaka effektiviteten
i dess interna kontroller, internrevision och riskhantering samt
informera sig om revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen, granska och &vervaka revisorns opartiskhet och
sidlvstandighet och darvid sarskilt uppméarksamma huruvida re-
visorn tillhandahéller Bolaget andra tjanster an revisionstjanster.
Styrelsen ska vidare bisté valberedningen vad géller val av
revisorer. Styrelsen har aterkommande kontakter med Bolagets
revisor i syfte aft skapa ett I6pande menings- och informations-
utbyte mellan styrelsen och revisorn i revisionsfragor. Under dret
har utskottet haft tvé méten med bolagets revisor. Vid dessa var
alla ledamater nérvarande.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Styrelsen i sin helhet exklusive den verkstéllande direktoren
fullgér de uppgifter som ankommer pé erséattningsutskottet.
Ersattningsutskottet har dels en radgivande, dels en beredan-
de funktion fér beslutsérenden innan behandling och beslut
sker i Bolagets styrelse. Ersattningsutskottet arbetar enligt en
arbetsordning som antagits av styrelsen. De huvudsakliga upp-
gifterna fér ersattningsutskottet ar att bereda styrelsens beslut

i frégor som rér ersattningsprinciper, erséttningar och andra
anstdliningsvillkor for bolagsledningen, félja och utvérdera
program fér rérlig ersattning till bolagsledningen samt félja och



utvardera tillampningen av de rikilinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare som arsstémman beslutat om samt géllande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivéer i Bolaget. Under

aret har utskottet haft tvé méten. Vid dessa var alla ledaméter
nérvarande.

ERSATTNING TILL STYRELSEN

Arvode till bolagsstammovalda styrelseledamater beslutas av &rs-
stdmman efter férslag frén valberedningen. | tabellen pé sidan
85 redovisas det arvode som utgdr till skimmovalda styrelse-

ledaméter fér perioden 2017-2018.

VD & KONCERNLEDNING

GAROs VD och koncernchef ansvarar fér att leda och utveckla
den l6pande verksamheten efter styrelsens rikilinjer och anvis-
ningar. Ramen utgérs av en skriftlig instruktion fér verkstéllande
direktdrern som faststdlls arligen av styrelsen.

Verkstéllande direkidren leder arbetet i koncernledningen,
som &r ansvarig fér den évergripande affarsutvecklingen. Utéver
verkstallande direktoren bestar koncernledningen av GAROs
CFO, marknads- och férséljningsdirektdr, teknisk chef, IR-chef
samt verkstdllande direktdren fér GARO Norge A/S och verk-
stéllande direktéren for GARO Electric Irl Ltd.

Koncernledningen har méten en géng per ménad fér att félja
upp verksamheten och diskutera koncernévergripande fragor
samt ta fram férslag till strategisk plan och budget som verk-
stéllande direktdren férelcgger styrelsen for beslut.

Verkstdllande direktdren sdkerstdller att styrelsen far sédan
saklig och relevant information som krévs for att styrelsen ska
kunna fatta vél underbyggda beslut. Verkstéllande direktéren
dvervakar att GAROs mél, policies och strategiska planer som
faststallts av styrelsen efterlevs och ansvarar fér att informera
styrelsen om GAROs utveckling mellan styrelsens sammantréden.

RIKTLINJER FOR ERSATINING

Enligt aktiebolagslagen ska bolagsstémman besluta om riktlinjer
for ersattning till verkstéllande direktdren och évriga ledande
befattningshavare. Féljande riktlinjer antogs av drsstdmman den
4 maj 2017.

GARO ska ha de erséttningsnivéer och anstéllningsvillkor som
bedéms erforderliga fér att rekrytera och behdlla en ledning
med god kompetens och kapacitet att n& uppstéllda mé&l. Mark-
nadsmdssighet ska vara den &vergripande principen fér 16n och
andra erséttingar till ledande befattningshavare i GARO.

Ledande befattningshavare ska erhélla fast [6n. Utéver fast [on
kan rérlig kontant erséttning ocksé utgé som belénar tydligt mal-
relaterade prestationer i enkla och transparenta konstruktioner.
VD:s rérliga ersatining ska inte dverstiga en (1) MSEK, inklusi-
ve sociala avgifter, per &r och inte vara pensionsgrundande.
Ovriga bolagsledningens rérliga ersattning ska inte Gverstiga
30 procent av den fasta |&nen.

Aktiekursrelaterade incitamentsprogram beslutas av bolags-
stémman och omfattas inte av dessa riktlinjer.

Koncernledningens icke-monetéra férmdner, sdsom till exem-
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pel tjanstebil, dator, mobiltelefon, extra sjukférsakring eller fore-
tagshdlsovérd, ska kunna utgd i den utstrackning detta bedéms
vara marknadsmassigt for ledande befattningshavare i motsva-
rande positioner p& den marknad dér Bolaget ar verksamt. Det
samlade vardet av dessa férméner ska utgéra en mindre del av
den totala ersattningen.

Ledande befattningshavare ska omfattas av vid var tid géllan-
de [TP-plan eller ha en avgiftsbestdmd tianstepension som inte
dverstiger 30 procent av |éneunderlaget. Ledande befattnings-
havare som &r bosatta utanfér Sverige eller &r utldndsk med-
borgare och har sin huvudsakliga pension i annat land &n
Sverige, kan alternativt erbjudas andra pensionslésningar som
ar rimliga i det aktuella landet.

Uppségningsldn och avgéngsvederlag fér medlemmar av
bolagsledningen ska sammantaget inte éverstiga 24 ménads-
[8ner fér VD och 12 ménadsléner fér vriga medlemmar.
Styrelsen ska ha ratt att fréngd dessa rikilinjer om det i ett enskilt
fall finns sarskilda skal som motiverar det, férutsatt att detta
redovisas och motiveras i efterhand. Fér ytterligare information
om I6ner och ersdttningar, se not 7.

UPPSAGNINGSTID & AVGANGSVEDERLAG

Vid uppsagning av verkstdllande direktdrens anstéliningsavtal
gdller en uppscgningstid om sex ménader, oavsett vilken part
som sdger upp anstdllningen. Vid uppsdgning av anstéllnings-
avtalet fran GARO:s sida har verkstéllande direktéren déarutéver
ratt till ett avgéngsvederlag motsvarande 18 manadslaner. For
dvriga ledande befattningshavare géller vid uppségning av
anstdliningsavtalet fréin GAROs sida en uppségningstid om sex
till tolv m&nader. Vid uppségning frén den anstélldas sida galler
en uppsdgningstid om tre till sex manader. Utdver verkstallande
direktéren &r de ledande befattningshavarna inte berdttigade il
avgéngsvederlag.

EXTERN REVISION

Arsstamman véljer extern revisor for ett &r i taget. Revisorn gran-
skar drsredovisning och bokféring och styrelsens och verkstéllan-
de direktdrens férvaltning, samt arbetar efter en revisionsplan
som faststdlls i samrad med styrelsen. | samband med revisionen
rapporterar revisorn sina iakttagelser il koncernledningen for
avstémning, samt dérefter ill styrelsen. Styrelsen tréffar revisorn
minst en géng per ar dd revisorn avrapporterar sina iakttagelser
direkt till styrelsen utan narvaro av GAROs verkstdllande direktor
och CFO. Revisorn deltar slutligen i arsstamman dar denne kort
beskriver sitt revisionsarbete och sin rekommendation i revisions-
berdttelsen.

INTERNREVISION

GARO har utarbetade styr- och internkontrollsystem. Styrelsen
fslier upp ledningens bedémning av den interna kontrollen.
Styrelsen har mot bakgrund av ovanstaende valt att inte inrdtta
en sarskild internrevision.
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MANGFALD
Avseende méngfald hanvisas till bolagets héllbarhetsrapport p&
sidorna 29-35 i denna arsredovisning.

INTERN KONTROLL

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar fér intern kontroll
regleras i den svenska aktiebolagslagen. Styrelsens ansvar
regleras Gven i Koden och érsredovisningslagen, som ocksd
innehéller krav pd arlig extern informationsgivning avseende
hur den interna kontrollen till den del den avser den finansiella
rapporteringen &r organiserad.

Syftet med den interna kontrollen &r bl. a. att sdkerstalla att
GAROs mél uppnés vad géller éndamdlsenlig och effektiv verk-
samhet, tillférlitlig rapportering och efterlevnad av tillampliga
lagar och férordningar. Intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen avser att ge rimlig sdkerhet avseende fillforlitlig-
heten i den externa finansiella rapporteringen och att den exter-
na finansiella rapporteringen &r uppréttad i Sverensstammelse
med lag och tillémpliga redovisningsstandarder.

KONTROLLMIUO
Styrelsen har det évergripande ansvaret fér den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen. | syfte att
tillskapa och vidmakthélla en fungerande kontrollmiljd har sty-
relsen faststallt ett antal grundléggande dokument av betydelse
for den finansiella rapporteringen. Daribland sarskilt styrelsens
arbetsordning och instruktion fér den verkstallande direktéren.
Styrelsen sakerstéller att fastlagda principer fér den finansiella
rapporteringen och interna kontrollen efterlevs. Ansvaret fér att
uppratthélla en effektiv kontrollmilid och det [6pande arbetet
med den interna kontrollen avseende den finansiella rappor-
teringen &r delegerat till den verkstallande direktéren. Denne
rapporterar regelbundet till styrelsen utifran faststallda rutiner.
Den interna kontrollstrukturen bygger ocks& pa ett lednings-
system baserat p& GAROs organisation med tydliga finansiella
roller, ansvarsomréden och delegering av befogenheter. Ope-
rativa beslut fattas pa bolags- eller affarsomradesniva, medan
beslut om strategi, dvergripande finansiella fragor, férvary
och stérre investeringar fattas av GAROs styrelse och koncern-
ledning. Styrdokumenten rérande redovisning samt finansiell
rapportering utgdr de vasentligaste delarna av kontrollmiljén
ndr det gdller den finansiella rapporteringen. Dessa dokument
uppdateras |8pande vid @ndringar av exempelvis redovisnings-
standarder och lagstiftning.

RISKBEDOMNING
Vad géller den finansiella riskbeddmningen beddms riskerna
framst ligga i att fel kan uppkomma i redovisningen av bolagets
finansiella stélining och resultat. Fér att minimera dessa risker
har styrande dokument etablerats avseende redovisning, rutiner
for bokslut samt uppfélining av rapporterade bokslut. Ett gemen-
samt system foér inrapportering av bokslut har ocksé inférts.
Styrelsen behandlar utfallet av bolagets process for riskbedém-
ning och riskhantering fér att sékerstdlla att den omfattar alla

vasentliga omrdden och faststéller vid behov nédvéndiga étgar-
der. Utéver att bedéma risker av den finansiella rapporteringen
arbetar styrelsen och ledningen med att I6pande identifiera och
hantera vasentliga risker som paverkar GAROs verksamhet ur eft
operativt och finansiellt perspektiv. Lids mer om risker p& sidan
50 i denna drsredovisning.

KONTROLLAKTIVITETER
De risker som identifierats avseende den finansiella rapporte-
ringen hanteras via GAROs kontrollaktiviteter som exempelvis
beharighetskontroller i IT-system och attestkontroller.
Kontrollstrukturen bestar av tydliga roller i organisationen som
majliggor en effektiv ansvarsférdelning av specifika kontroll-
aktiviteter som syftar till att upptécka eller i tid férebygga risken
for fel i rapporteringen. Den kontinuerliga analys som gérs av
den finansiella rapporteringen tillsammans med den analys som
gors p& koncernnivé &r mycket viktiga for att sakerstélla att
den finansiella rapporteringen inte innehdller nagra véasentliga
felaktigheter. Koncernens controllerorganisation spelar en viktig
roll i den interna kontrollprocessen, vilken ansvarar fér att den
finansiella rapporteringen frén varje enhet &r korrekt, fullsténdig

och i tid.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Koncernen har informations- och kommunikationsvégar som
syftar till att framija fullstdndighet och riktighet i den finansiella
rapporteringen. Policys, riktlinjer och interna anvisningar avseen-
de den finansiella rapporteringen finns tillgéngliga i elektronisk
form via GARO:s intrandt. Regelbundna uppdateringar och med-
delanden om d@ndringar av redovisningsprinciper, rapporterings-
krav eller annan informationsgivning gérs tillganglig och kénd
for berérda medarbetare.

UPPFOLINING, UTVARDERING OCH RAPPORTERING
Verkstdllande direktdren ansvarar for aft den interna kontrollen
ar organiserad och féljs upp enligt de riktlinjer som styrelsen
faststallt. Verkstéallande direktéren @r éven ansvarig for att det
genomférs oberoende objektiva granskningar i syfte att sys-
tematiskt utvérdera och féresld férbattringar av koncernens
processer for styrning, internkontroll och riskhantering. Finansiell
styrning och kontroll utférs av lokala ekonomifunktioner samt
koncernekonomifunktionen. GAROs ledning gér en mé&nads-

vis resultatuppfélining med analys av avvikelser frén budget,
prognos och féregdende ar och alla ménadsbokslut diskuteras
med ledningen for respektive rérelsesegment. Styrelsen fillsands
mé&nadsvisa ekonomiska rapporter och den ekonomiska rappor-
teringen féljs upp vid varje styrelseméte. Infér publicering av
arsredovisning gdr styrelse och ledning igenom den finansiella
rapporteringen.



Revisors yttrande
om Bolagsstyrnings-
rapporten

Till bolagstamman i GARO Aktiebolag (publ),
org.nr 556051-7772

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten
for &r 2017 pé& sidorna 83-87 och fér att den é&r upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING

OCH OMFATTNING

Vér granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebér att vér granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inrikining och en véasentligt mindre omfattning jam-
fort med den inrikining och omfatining som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund fér vara uttalanden.

UTTALANDE

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i en-
lighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 &rsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r féren-
liga med drsredovisningen och koncernredovisningen samt &r i
Sverensstammelse med arsredovisningslagen.

Jénksping 2018-03-26
Ernst & Young AB

JOAKIM FALCK
Auktoriserad revisor

REVISORS YTTRANDE
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ORGANISATION & STRUKTUR

Organisation
& struktur

GARO-koncernens styrelse bestér av fotalt sex personer under ledning av
styrelseordférande Anders Pélsson. Utifrén styrelsens riktlinjer leder kon-
cernchefen Carl-Johan Dalin en koncernledning bestdende av sex personer.
Verksamheten delas in i tva afférsomraden: Sverige samt Ovriga marknader.
Affarsomrade Sverige bestar av de svenska bolagen medan Afférsomréde
Ovriga Marknader bestér av bolagen i Norge, Polen, Irland samt Finland.
Koncernledningen utgérs av funktionerna enligt organisationsschema nedan.

Styrelse

VD & koncernchef

Forséljnings- och
marknadsdirektor

IR-chef VD GARO Norge

VD GARO Irland

) : Affdrsomrade
Afférsomréde GARO Ovriga

GARO Sverige marknader
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Styrelse

ANDERS PALSSON
STYRELSEORDFORANDE & LEDAMOT
SEDAN 2015

FODD: 1958

Utbildning & arbetslivserfarenhet:
Civilekonom Lunds universitet. Tidigare
verkstéllande direkiér och koncernchef
fér Hilding Anders-koncernen och vice
verkstéllande direktér och afférsomré-
deschef p& E.ON Nordic AB. R&d-
givare fill investmentbolaget Investcorp.
Verksam inom Trelleborg AB, PLM/
Rexam samt Gambo.

Andra pégéende uppdrag: Styrelse-
ordférande i Lammhults Design Group
AB. Styrelseledamot NIBE Industrier
AB, Trioplast Indusfrier AB och Malmé
Fotbollférening.

Innehav aktier: 5 000

PER HOLMSTEDT
LEDAMOT SEDAN 1998
FODD: 1950

Utbildning & arbetslivserfarenhet:
Civilekonom och fil. kand., Véxjs och
Lunds universitet. Tidigare verkstéllande
direktor for CAVerken AB samt fér
Kvarnstrands Industri AB.

Andra pégéende uppdrag: Inneha-
vare av CANJOC Konsult. Styrelse-
ordférande i Ahlins i Habo Aktiebolag.
Styrelsesuppleant i Holmstedt Produktion
Aktiebolag.

Innehav aktier: 4 000

RICKARD BLOMQVIST
LEDAMOT SEDAN 2015
FODD: 1971

Utbildning & arbetslivserfarenhet:
Civilekonom med ekonomie kandi-
datexamen, Hogskolan i Halmstad.
Agare och verkstallande direktér

fér Ekonomerna Holding Sverige

AB. Tidigare ekonomichef pa Akko-
FRAKTkoncernen, Business Develop-
ment Manager p& Hilding Anders
International AB, samt CFO/finanschef
fér Hedson Technologies International
AB (publ).

Andra pagéende uppdrag: Styrelse-
ledamot och verkstéllande direkiér for
Ekonomema Holding Sverige AB.
Innehav aktier: 202 000 (direkt och
via bolag)

LARS SVENSSON
LEDAMOT SEDAN 1985
FODD: 1945

Utbildning & arbetslivserfarenhet:
Tidigare verkstéllande direktér och
koncernchef fér GARO AB.
Andra pégéende uppdrag: —
Innehav aktier: 3 568 345

STEFAN JONSSON
LEDAMOT SEDAN 1997
FODD: 1953

Uthildning & arbetslivserfarenhet:
Maskiningenjér. Férefagsledning, IFL
Sigtuna. Tidigare divisionschef p&
Skanidnaviska Aluminiumprodiler AB
och produktionschef och senare vice VD
i Pallco AB. Tidigare VD och koncern-
chef fér GARO AB.

Andra pégéende uppdrag: Styrelse-
ledamot i Hérle Wire Group AB, samt
Flaren AB. Styrelsesuppleant i Fiber Fe-
nix ekonomisk férening. Styrelseledamot
i Stefan Jonsson Invest AB.

Innehav aktier: 585 085 (via bolag)

SOFIA AXELSSON
LEDAMOT SEDAN 2015
FODD: 1973

Utbildning & arbetslivserfarenhet: Fil.
mag. i férvaltningsekonomi, redovis-
ning och féretagsekonomi, Géteborgs
Universitet. Tidigare verkstéllande
direktér for Diplomatdérrar i Sverige
AB. Tidigare Brand & Marketing p&
Husqvarna Group AB.

Andra pégéende uppdrag: VD och
koncernchef fér Svedbergs. Styrelse-
ledamot Jénkdping University.
Innehav aktier: 6 000



Koncernledning

ORGANISATION & STRUKTUR

CARL-JOHAN DALIN
VD & KONCERNCHEF SEDAN 2017
FODD: 1977

Utbildning & arbetslivserfarenhet:

Civilingenjér inom materialteknik, Kung-

liga Tekniska Hogskolan, Stockholm
Férefagsledning, SDA Bocconi School
of Management, Milano. Tidigare
VD samt Teknikchef p& Draka Kabel
Sverige AB.

Andra pdgéende uppdrag: —
Innehav aktier: —

LARS KVARNSUND
CFO SEDAN 2000
FODD: 1967

Utbildning & arbetslivserfarenhet:
Gymnasieekonom. Tidigare verkstdl-
lande direktér for GARO Elflex AB
samt koncernekonomichef p& Gnosjé
Konstsmide AB.

Andra pagéende uppdrag: —
Innehav aktier: 44 429

JOE REE

VD FOR GARO ELECTRIC LRL LTD
IRLAND SEDAN 2015 (VERKSAM
INOM KONCERNEN SEDAN 1989)
FODD: 1962

Utbildning & arbetslivserfarenhet:
Bachelor of Commerce, University
College, Dublin. Financial Director fér
GARO Electric Ifl Lid. Revisor och Audit
Group Supervisor pd Ernst & Young,
Trainee p& Ryan O'Dwyer & Co.
Andra pégéende uppdrag: Styrelse-
ledamot fér ARK Platform. Revisor och
sekreterare for Aoibheann’s Pink Tie.
Innehav aktier: —

JAN LARSGAARD

VD FOR GARO A/S NORGE
ANSTALLD SEDAN 1987
FODD: 1965

Utbildning & arbetslivserfarenhet:
Ekonomi marknadsféring, tredrigt
program. Séljare p& GARO A/S.
Andra pédgéende uppdrag: —
Innehav aktier: 37 865

PATRIK ANDERSSON
FORSAUNINGS- & MARKNADS-
DIREKTOR, ANSTALLD PA GARO
SEDAN 2007

FODD: 1978

Utbildning & arbetslivserfarenhet:
Elektrikerutbildning. Tidigare region-
ansvarig fér [Brsdlining i Vast & Syd pé
Eldon Group.

Andra pagéende uppdrag: Styrelse-
ledamot EL (Elmateriel Leverantérernal).
Innehav aktier: 44 429

MALIN RYLANDER-THORDEN
INVESTOR RELATIONS
FODD: 1970

Utbildning & arbetslivserfarenhet:
M.Ba. Ekonomihégskolan vid Lunds
universitet. Tidigare journalist p&
Nyhetsbyrén Direkt samt finansanalyti-
ker p& Matteus och Nordiska.

Andra pégéende uppdrag: Seniorkon-
sult p& Vero Kommunikation.

Innehav aktier: —

DANIEL EMILSSON

TEKNISK CHEF, ANSTALLD PA GARO
SEDAN 2007

FODD: 1975

Uthildning & arbetslivserfarenhet:
ElTele utbildning p& gymnasiet. Civil-
ingenjor Teknisk fysik, Entreprendrs-

utbildningen 40p vid Handelshdgskolan
i Géteborg. Olika ledande befattningar

inom utveckling och férsélining samt
VD pd telekombolaget Comhat AB i
Odsmal.

Andra pégéaende uppdrag: —
Innehav aktier: 34 643
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