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INNEHALL

GARO-koncernen i korthet

Sedan starten i smélandska Gnosjé ér 1939 har
GARO utvecklats till ett ledande féretag, som
utvecklar och tillverkar nya smarta elprodukter
under eget varumarke. Med fokus pd elsckerhet,
anvandarvanlighet och héllbarhet tar vi ett tydligt
helhetsansvar for 18sningar inom produktomrédena
Installation, E-mobility, Projekt och Tillfallig el.
GARO-koncernen bedriver verksamhet i Sverige,
Norge, Finland, Irland, Nordirland, Storbritannien
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och Polen. Verksamheten ar uppdelad i tvé
affarsomréden: segment GARO Sverige och seg- _
ment GARO Ovriga marknader. Huvudkontoret ‘f
ligger i svenska Gnosjo. Produktionsenheter |
finns i Gnosjé och Varnamo i Sverige samt
Szczecin i Polen.

GARO ar noterat p&d Nasdag Stockholm
sedan 16 mars 2016. | januari 2018 flyttades
aktien frén Small Cap till Mid Cap.
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VERKSAMHET

Vi tar ett helhetsansvar

GARO har byggt upp fyra starka produktomraden, som med gemensam

produktutveckling, tillverkning och férsaljning standigt finner nya majlig-

heter och synergier fér vara produkter. Genom utbildningar fér véra

kunder delar vi med oss av vér kunskap och méngériga erfarenhet.

Vi kénner stort ansvar for framtidens elprodukter och helhetslésningar.

INSTALLATION

Produktomrédet Installation erbjuder kunderna omkring
3500 elartiklar och kompletta helhetsldsningar for fast
elinstallation inom industrin, nybyggnation av lokaler,

bostader och fastigheter samt renoveringsprojekt.
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Allt frén anslutningsdon till kompletta elcentraler med
media, styrning och métning, eller hela solpaketldsningar.
Fran smarta eluttag for bil, camping och marinor fill
uttagslédor och sakerhetsbrytare inom industrin.

E-MOBILITY

Tack vare en méngdrig utveckling av motorvarmare intres-
serade sig GARO tidigt fér fordonsladdning och presen-
terade sin forsta laddstation redan 2008. Sedan dess har
vi satsat hart pa vidareutveckling och vért sortiment av
laddIdsningar har utdkats vasentligt. I[dag ar GARO en av
de ledande leverantérerna av laddinfrastruktur i Norden.
Med en bred produktportfél kan vi erbjuda alla typer

av fordonsladdning - frén laddboxen hemma i villan, il
laddstationer fér bostadsomréden, féretag, servicestatio-
ner och andra publika miljser.



VERKSAMHET

PROJEKT

Inom Projekt monterar GARO kompletta, kund-
anpassade och installationsfardiga elcentraler
efter kundernas specifika nskemdl. En stark
efterfragan pa fardigbyggda produkter i kombi-
nation med leveranssakerhet och hag kvalitet,
har gett oss en marknadsledande stélining nar
det gdller helhetslsningar inom l&gspdnnings-
fordelning. Oftast handlar det om stallverk,
kabelskap, férdelnings- samt légenhetscentraler.
Genom att vi sjdlva styr projekten frén férfragan
till fardig 16sning kan vi garantera GARO-kvalitet
i alla led.

TILLFALLIG EL

GARO &r en komplett leverantdr av produkter fér
tillfallig el, vérme och belysning. Produkterna, som
bade utvecklas och tillverkas i egen regi, bestér

av tillfélliga elcentraler, arbetsbelysning, véarme
och tillbehor fér anvdndning pé byggarbetsplatser
eller vid events. Har finns bl a GARO Ball som
snabbt blivit marknadens mest energieffektiva och
klimatsmarta LED-arbetslampa fér krévande miljcer.
Ménga génger handlar det om kundanpassade
och varumérkesprofilerade 18sningar.

GARO FUTURESMART

Under konceptet GARO Futuresmart™ starker vi vart varumarke och vér innovation av framtidssckra
produkter. Produkter dar vi sakerstaller energibesparing, digital styrning och enkelhet i anvandandet.
GARO Futuresmart™ garanterar véra kunder [6nsamma och smarta l6sningar, samtidigt som vi erbjuder

S
&
g
£
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utbildning och lattillganglig support. Smart. Futuresmart.
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MARKNAD

Var marknad

Aktiviteten p& vara marknader har aldrig varit stérre. Som en av de

marknadsledande leverantorerna av elinstallationsmaterial i Norden star

sig GARO starkt genom lang erfarenhet och trygg leveranssckerhet. | dvriga

Europa byggs ndrvaron genom egna dotterbolag och deras distributionsnat

eller samarbeten med olika partners.

SVERIGE OCH OVRIGA MARKNADER

Sedan bolaget grundades i Sverige 1939 har GARO vuxit
stort och utvecklat verksamheten med flera internationella
etableringar och samarbeten i olika former. Sverige utgor
den stérsta marknaden medan exporten till de andra lander-
na, som lyder under Ovriga marknader, Skar. Vi arbetar
pé olika satt med att starka GAROs marknadsandelar ute i
Europa. | Norge, Finland, Irland, Nordirland, Storbritannien
och Polen dar vi har dotterbolag, anvander vi deras olika
distributionsné&t, medan férséljning fill dvriga lénder gér via
olika partners och europakontrakt.

MARKNADSFORUTSATTNINGAR

Generellt sett, ser GARO positivt p&d marknadsférutsétning-
arna, frémst drivet av tillvéxt inom E-mobility. Inom mark-
naden fér E-mobility ser GARO en fortsatt stark utveckling
med ytterligare utbyggnad av laddinfrastruktur pé samtliga
marknader. Efterfrégan inom byggrelaterade produkter i
Sverige ér fortfarande gynnsam men férvéntas under 2020
successivt mattas av i takt med minskat antal byggstarter.
Dock beddms den viktiga ROT-sektorn vara stabil. Gallan-
de &vriga marknader dar GARO &r verksamma férvéntas
marknadsutvecklingen vara fortsatt god. | skrivande stund
domineras omvérlden av Covid-19 situationen. Bedémningen

ar att marknaden kortsiktigt kommer paverkas negativt
beroende av i vilken omfattning de olika ldnderna véljer
att begransa aktiviteten i ekonomin.

NYTT DOTTERBOLAG

Under fiarde kvartalet férstérkte GARO nérvaron i Storbri-
tannien genom att dppna ett lokalt dotterbolag med avsikt
att etablera sortimentet inom Installation och E-mobility. Den
brittiska marknaden ar en av de stérsta i Europa med &ver
250.000 laddbara bilar i trafik och det finns héga politiska
ambitioner att stdlla om fordonsflottan till eldrift.

MARKNADSANPASSNING

Det finns lokala skillnader i elstandarder, i reglerna for
byggnation och i slutanvandningen som vi behdver ta hansyn
till och anpassa oss efter.

Genom vér langvariga internationella narvaro har GARO
byggt upp en god intern kompetens nar det galler produkt-
anpassningar efter de olika krav och behov som finns i
Europa. Fér varje land som vi &r verksamma i, tar vi fram
eft utvald och anpassat sortiment. Dar styrs dven marknads-
arbetet frén lokalt hall.

Var starka ndrvaro med egna dotterbolag kan férklaras med
att de landerna har likvardiga standarder och marknadsbehov.

NETTOOMSATTNINGENS RORELSERESULTATETS NETTOOMSATTNINGENS

FORDELNING FORDELNING FORDELNING

per segment 2019 per segment, justerat for per produktomrade 2019
jamforelsestdrande poster 2019

M Sverige M Installation

Ovriga marknader M Sverige

Ovriga marknader
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E-mobility
B Projekt
Tillfallig el



STORBRITANNIEN

Birmingham

* Forsdljningskontor

IRLAND

Dublin
* Forsdljningskontor

NORDIRLAND

Belfast
* Forsaljningskontor

@ Exportforsiljning

* Forsaljningskontor

MARKNAD

FINLAND

Espoo

* Forsdljningskontor

Gnosjo

SVERIGE

* Huvudkontor
* Forsaljningskontor

* Produktion av
Installation, E-mobility
& Projekt

Varnamo

Stockholm

Lulea

POLEN

Szczecin

* Fdrsaliningskontor

e Produktion av Installation,
E-mobility, Projekt &
Tillfallig el

* Forsaljningskontor
* Produktion av Tillfsllig el

* Forsaljningskontor

¢ Utveckling av mjukvara
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2019 i korthet

008,

MSEK | NETTOOMSATTNING
(903,7)

70

I TILLVAXT
(13,5%)

7c
/ O

| RORELSEMARGINAL
(12,6%)
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39,/

MSEK | RESULTAT EFTER SKATT
(82,7)

/

SEK RESULTAT PER AKTIE
(8,27)

/

SOLIDITET
(52,4)



STARK INLEDNING

Aret bérjade med en stark omsattningstill-
vaxt p& 20% till MSEK 248,4, (207,0).
Tillvéixten drevs huvudsakligen av en kraftig
expansion inom E-mobility men Gven inom
vart basomréde Installation.

BALANSERAD TILLVAXT
Nettoomsattningen okade med 11% till
MSEK 235,2 (212,7) val balanserat mellan
Sverige och Ovriga marknader. God fillvéxt

POSITIV UTVECKLING

Fortsatt kraftig expansion inom E-mobility,
och dven Installation, gav en fortsatt om-
sattningstillvéxt p& 15% till MSEK 246,7
(214,2). Detta trots tecken pé& viss avmatt-
ning inom Tillfallig el.

NYTT OMSATTNINGSREKORD

Det milda vadret paverkade férsaljningen av
bl a motorvarmare och varmeflcktar. Trots
en blygare omsattningstillvaxt pa 4% upp-
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Vart snabbast véxan-
de produktomréde
E-mobility visade

en stark tillvéxt pd
hela 43%.

&

Avrets sista handelsdag
stdngde aktiekursen
pa SEK 307. Detta ar
en dkning med 77%
jamfort med stéing-
ningskursen for 2018.

E-mobility byggde
upp ett effermark-
nadskoncept med
néra tillgéng

till service och

inom E-mobility och Installation komplettera- nadde GARO fr forsta géngen en heldrs- underhall.
des Gven av framgéngar inom Projekt. omsattning dverstigande en miljard kronor.

2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning (MSEK) 1008,1 903,7 796 657,8
Tillvaxt, % 12 13 21 19
Rérelseresultat (MSEK) 112,6 113,8 98,1 73,8
Rérelsemarginal, % 11,2 12,6 12,3 11,2
Resultat efter skatt (MSEK) 85,7 82,7 85,6 57,0
Resultat per aktie (SEK) 8,57 8,27 8,56 5,70*
Avkastning pé eget kapital, % 26,8 30,1 38,3 32,4
Investeringar (MSEK) 33,4 22,7 51,4 12,8
Soliditet, % 52,2 52,4 47,3 52,0
Nettokassa () / nettoskuld (+) 45,6 45,7 56,1 17,3
Medeltal anstéllda 420 398 345 275

*) Resultat per aktie efter fondemission och uppdelning av aktier (aktiesplit 50:1)

beslutad 12 januari 2016.
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VD HAR ORDET

ZAINLS ANDERSSON CEO
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Rekorddr med
god tillvaxt

VD HAR ORDET

2019 var etft &r med hdg aktivitet pa flera omréden vilket gjorde att GARO

for forsta gangen uppnadde en heldrsomsattning dverstigande 1 miljard SEK.

Det motsvarar en dkning pé& 12 procent jamfaort med 2018. Tillvéxten &r val

balanserad mellan affarsomrédena Sverige och Ovriga marknader, drivet av

en stark dkning inom E-mobility men ocksé av en god dkning inom vart stérsta

produktomréde, Installation.

MOTER MARKNADENS KRAV

Under dret har GARO fortsatt presentera en méngd digitala
|sningar ndr det géller styrning och energieffektivisering.
Marknadens intresse fér véra produkter och digitala 16s-
ningar har genererat fillvéxt inom alla produktomréden.
Installation, som st&r fér néstan halva vér omséttning, gér
starkt framét och fortsétter att ta nya marknadsandelar.
Vaért produktomrade E-mobility visar upp den starkaste till-
véixten, med en dkning pé 43 procent 2019. Efterfrégan
har varit god pa samtliga marknader. Under éret har vi tagit
en allt starkare position som den kompletta leverantéren av

laddIdsningar i hemmet, p& arbetsplatsen och i publik miljs.

Detta har lett till avtal med stora aktdrer som Vattenfall och
OKQ@8, samt befdst eft fortsatt samarbete med E.ON.

UTOKAT SORTIMENT INOM E-MOBILITY

Under 2019 gjordes en stor satsning inom vér produkt-
utveckling fér att méta marknadens behov inom E-mobility.
Resultatet visar sig i borjan av 2020 d& GARO lanserar en
ny snabbladdare som ar utvecklad i Sverige. Vér snabb-
laddare utmarker sig i anvéndarvanlighet, driftsékerhet
och héllbarhet. Utdver den lanseras laddboxen Twin, med
majlighet att ladda tva bilar samtidigt. De nya produkterna
breddar vart sortiment inom E-mobility och méter ett stort
marknadsbehov.

HALLBARHET SPANNER OVER
HELA VERKSAMHETEN
Hallbarhet har alltid varit en viktig byggsten i GAROs stra-
tegi. For att lyckas med tillvaxt éver tid ser vi det som grund-
laggande att erbjuda medarbetarna rétt arbetsvillkor och en
arbetsplats att frivas pa. Majlighet till kompetensutveckling &r
en sjdlvklarhet som vi garna uppmuntrar.

Att skapa l8sningar f5r en battre miljo ar en del av GAROs

afférsidé och alla produkter vi lanserar har ett h&llbarhetstank.

Produktomréadet Projekt lanserade ett nytt kabelsk&p fér utom-
husbruk som strémférsérier fastigheter och laddinfrastruktur.
Kabelsképet ér framtaget i det miljsvanligare materialet
Magnelis® som har flera férdelar ur héllbarhetssynpunkt.

I DIGITALISERINGENS TECKEN

| utvecklingsarbetet, bygger vi in alltmer digital teknik i
produkterna. Exempelvis har vi under aret, inom Tillféllig el,
lanserat en ny byggflakt dér vi genom digital teknik byggt
in smarta funktioner fér béttre energieffektivisering. For att
forenkla far installatéren har vi skapat digitala plattformar
samt anvéndarmanualer via QR-koder. Digitaliseringen &r
inte minst viktig inom E-mobility dar var molntjanst G-Cloud
kan félja energianvéndningen hos varje anvandare fér aft
skapa ett debiteringsunderlag. GAROs laddprodukter kan
aven kopplas upp mot energibolagens och operatérernas
molntjénster, om kunderna efterfrégar denna I8sning.

FRAMTIDEN UTMANAR

2019 firade GARO 80-drsjubileum med en stark framtidstro.
Vaér historia och kompetens &r en styrka for vara kunder
och anvéndare. Drivkraften att stéindigt utveckla enklare,
battre och smartare elprodukter fortsdtter aft utmana oss.
Vart mal ér att ligga i framkant inom saval funktion som
hallbara koncept.

GARO bygger pa en positiv och stark grund med en verk-
samhet som i huvudsak vuxit genom organisk tillvéxt. Fér att
mojliggéra fortsatt expansion, har vi utdkat vér produktut-
veckling och véra producerande enheter under de senaste
aren. Aven etableringen i Storbritannien dr ett viktigt steg i
utvecklingen av nya marknader.

| skrivande stund domineras omvarlden av Covid-19
situationen. Bedémningen &r att marknaden kortsiktigt
kommer att férandras. | vilken grad &r omajlig att frutspd
och GARO kommer péverkas pd olika satt. Var marknads-
position pd en langsiktigt vaxande marknad, en kompetent
personalstyrka och en stark balansrékning goér att jag
kénner mig trygg.

fm/ﬂ(ﬂ%

Patrik Andersson, CEO
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VIKTIGA HANDELSER

Viktiga héndelser
2019

Helena Claesson tilltréder som ny CFO for

GARO-koncernen.

Polens statliga och bérsnoterade kraftbolag
PGE tar sats for att utveckla laddinfrastruk-
turen i landet. Dér installeras nu GAROs
snabbladdare i olika stader, fér utvérdering
infor fortsatt utbyggnad.

Infér Alpina VM i Are installerar Skistar och
Fortum Charge & Drive totalt fyrtio ladd-
platser for ldngvéga besdkare med GAROs
laddstationer.

GARO Polen utses till teknisk partner inom
den polska branschorganisationen PSPA
(Polish Alternative Fuel Association), den
storsta branschorganisationen for utveckling
av laddinfrastruktur och alternativa brénslen
i Polen.
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GARO deltar som samutstdllare i Sverige-
paviljongen vid véarldens stdrsta industri-
mdssa i tyska Hannover. Sverige agerar
partnerland fér méssan under varumarket
"Sweden Co-Lab”".

GARO stdller ut p& Nordens stérsta el- och
energimassa, Elfack, och lanserar egen-
utvecklade miljdvanliga kabelskép samt en
helt ny serie tork- och varmeflaktar. Férutom
en nominering fill Elfack Design Award, har
GARO talare pé scenen “Forum fér EL”.

Patrik Andersson utses till ny VD och kon-
cernchef for GARO, efter 12 ar i bolaget,
senast som forsaljnings- och marknads-
direktor.

GARO Norge flyttar till nya lokaler i Kjell-
stad ndringspark, i Lier kommun mellan
Oslo och Drammen. Har har vi redan

anslutit 52 publika laddstationer fran
GARO.



GARO visar upp sina produkter pa
BilSwedens fossilfria arena och finns repre-
senterade i olika forum under den svenska
politikerveckan i Almedalen.

GARO Irland har tvé finalister pa Northern
Ireland Electrical Awards. GAROs laddbox
i kategorin “Product of the year” samt Conor
Charnley, séljare for GARO Nordirland, i
kategorin “Sales rep of the year”.

GARO sponsrar Team Rynkebys cyklister
till Paris. Team Rynkeby &r en av de mest
synliga valgdrenhetsprojekten i Sverige
vars alla insamlade medel gér oavkortat fill
Barncancerfonden.

Bergkvarabuss i Ystad och darefter Trelle-

borg satsar pa elektrifierad lokaltrafik. Fére-

taget anvénder GAROs produkter i allt fran
snabbladdare till elcentraler och markskap.

GARO tecknar ramavtal med energibolaget
Vattenfall avseende leverans av den smarta
laddboxen GLB+. Avtalet omfattar Norge,

Nederlénderna, Storbritannien samt Sverige.

VIKTIGA HANDELSER

LADDAD.,

Eepr———

o

Ett tredrigt samarbetsavtal tecknas med
OKQ8 avseende GAROs publika ladd-

stationer, smarta laddboxar och tillbehér.

Fér andra é&ret i rad utngmns GARO AB till
ett av Sveriges Superféretag 2019.

GARO far plats pé listan éver Hallbara
bolag i Sverige. Listade féretag har hajt sitt
héllbarhetsarbete frén 50 procent till 67
procent j@mfért med féregdende ér.

GARO presenterar ett komplett E-mobility-
sortiment och lanserar nya matinsamlings-
tignsten G-Cloud pé& E-car Expo i Géteborg.

Orvar Hurtig tillirader rollen som divisions-

chef fér GARO E-mobility.

GARO 6&ppnar dotterbolag i Storbritannien.
Lansering av nya sajten www.garoemobility.se
dar GAROs laddprodukter finns samlade

tillsammmans med anvandarnytta for béde
&terforsdljare, installatér och slutanvéndare.

13 | GARO ARSREDOVISNING



IS
S
wn
g
S
3

VARUMARKET

lar GARO

ar Futuresmart

Under konceptet GARO Futuresmart ™ stérker vi vart varumérke genom att

pavisa var innovation av héllbara produkter som garanterar energibesparing,

modern design, intelligent styrning och enkelhet i anvandandet. Vi ser alltid till

att GAROs produkter ar enklare, battre och smartare — for allas trygghet och

for en hallbar framtid.

NYTANKANDE KRAFT

Ur vér trygga GARO-kultur véxer nyfikna och nytdnkande
talanger som uppmuntras att utmana det konventionella.
Har far nya idéer bade ndring och utrymme. For oss ér det
viktigt att véra produkter blir bade I6nsamma fér véra kun-
der, enkla att installera och anvéndarvénliga i vardagen.

§TARK PRODUKTUTVECKLING
Aven om elsdkerhet och energiférbrukning alltid har hégsta
prioritet fokuserar vi var produktutveckling pé& faktorer som
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har betydelse for véra installatérer och slutanvéndare.
Vér drivkraft ar att férbéttra, vidareutveckla och skapa en
s& komplett, smart och ansvarsfull 1&sning som méjligt.

ANVANDAREN | FOKUS

Genom egen tillverkning, lang erfarenhet och samlad kom-
petens inom Installation, E-mobility, Projekt och Tillféllig el
kan vi erbjuda flexibla kundanpassade produktldsningar.
Inom vér support delar vi med oss av var kunskap genom
utbildningar fér kunder och installatérer.



Stark teamkansla

For att utvecklas och véga utmana det konventionella

uppmuntras alla medarbetare till fortsatt nyfikenhet och

VARUMARKET

AFFARSIDE

Med fokus pé& innovation,
héllbarhet och design ut-
vecklar GARO |6nsamma
helhetsldsningar for el-
branschen.

VISION

Drivna av framtidens
mojligheter utvecklas vi
standigt for att vara den
ledande innovatéren inom
véra produktomréden.

MISSION

Vér gemensamma vilja ar
aft utveckla framtidssakra
helhetslésningar genom
kunskap, innovation och
engagemang.

000

(C D

nytankande. Véra gemensamma varderingar ger oss

en stabil grund.

INNOVATIVA

Vi &r en nyténkande kraft som utvecklar véra kunders
framtida affgrer. Det gér oss fill en engagerad, lyhérd
och aktiv samarbetspartner.

KOMPETENTA
Vi ar experter p& det vi gér och vardesatter kunskap som
leder till véra kunders utveckling och I6nsamhet.

STOLTA

Vér genuina historia, fina utveckling och framtida méjlig-
heter har skapat vér unika GARO - kultur. Det gér oss
trygga och stolta i allt vi gor.

LANGSIKTIGA
Vart fokus &r aft genom eft stort engagemang utveckla
sckra produkter fér en héllbar framtid.
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PRODUKTUTVECKLING

bar innovation
for framtiden

GAROs produktutveckling hanterar alla koncernens produktomraden och

Ha

utvecklar produkter for framtiden. Véra samlade resurser omfattar
utveckling av mjukvara, digitala 16sningar, elektronik, mekanisk konstruk-
tion och elkonstruktion. GARO kan darmed erbjuda komplett och effektiv
hantering av alla typer av utvecklingsprojekt.

FUTURESMART | ALLA LED

Nya idéer kommer frén medarbetarna, marknadstrender, baserat p& anvandarnytta, langsiktig [6nsamhet, méilig for-
anvandarna, installatérerna, sdljarna och vart innovations-  séljningsomsattning och strategiskt varde. Alltid med grund-
r&d. Dessutom stéller standarderna kontinuerligt nya krav tanken att hitta energieffektiva [&sningar som belastar miljén
pé utveckling genom uppdateringar. Varje idé analyseras s& lite som majligt, inom savdl tillverkning som anvéndning.
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ANVANDARVANLIG DESIGN

For aft hélla en unik, modern och héllbar design samarbetar
vi med professionella industridesigners. Varje produktgrupp
ges en design med familjekdnsla som ska tilllala p& s& bred
front som majligt. Produkternas materialval anpassas efter
séval télighet och miljdaspekt, som anvéndarvanlighet och
utseende. Vi tar stor hénsyn till ergonomin fér b&de installa-
térer och véra egna medarbetare i produktionen.

OBEROENDE TESTNING

Innan vara produkter lanseras pd marknaden testas de av
oberoende testinstitut b&de svenska och europeiska mot
gdllande standarder. Denna kvalitetssdkring @r en vasentlig

PRODUKTUTVECKLING

del av den totala utvecklingskostnaden fér nya produkter
och medfér att vi kan garantera elsckerheten i alla led,
dvs bade nér det gdller installation och anvéndning.

ANLITAS SOM EXPERT

Tack vare var héga kompetens inom el och elektronik
medverkar GARO som produktexpert i flera av SEK:s
kommittéer, vilka har regeringens uppdrag att faststdlla
svensk elstandard. Detta arbete ger oss en god inblick i
omvdarldsutvecklingen och bidrar till att vara produkter
alltid &r uppdaterade.

"VART UTVECKLINGSTEAM SKAPAR SYNERGIER
MELLAN ALLA VARA PRODUKTOMRADEN.”

Daniel Emilsson, CTO GARO-koncernen
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PRODUKTOMRADE INSTALLATION

Installation ar var

starka grund

Det ar 80 ar sedan vi startade den verksamhet som erbjudit
marknaden ett stdndigt véxande sortiment av elprodukter och et
varumdarke att lita pd. Vara installationsprodukter utgér grund-
fundamentet och ér GARO:s stérsta produktomrade. Med fokus
pd hdllbarhet, energiférbrukning och enklast méjliga installation
har vi skapat ett starkt fértroende fér vara ca 3500 produkter
och kompletta helhetslésningar fér elinstallation.

INSTALLATORENS VARDAG | FOKUS

Elekirikern eller elinstallatéren som anvénder véara produkter
ar valdigt viktiga for oss. For att hélla en t&t dialog med
dem finns vi ofta med ute i vardagen, p& byggarbetsplatsen
och inom industrin och lyssnar av behoven. Det ar ocksé
dar vi hittar ménga idéer till nya innovationer som vi vill ska
spara tid och energi pd ett [6nsamt och héllbart satt.

GRUNDEN FOR ALLA VARA AFFARER

GARO ar en kompetent och stabil helhetsleverantdr nér det
gdller nyproduktion, utbyggnadsprojekt och renovering.
Produkterna inom Installation &r antingen enskilda kompo-
nenter eller kompletta helhetslésningar. De ingdr ocksé& som
delar inom véra évriga produktomraden vilket ger stora
synergieffekter i hela koncernen.
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VAR 80-ARIGA KUNSKAP
OCH STANDIGA UTVECKLING
MOT ALLT ENKLARE, BATTRE
OCH SMARTARE ELINSTALLA-
TIONER VAGER TUNGT.

Patrik Andersson, CEO och koncernchef fér GARO

Installation star for
49% av koncernens
totala neftoomsattning.

B Installation

Hela koncernen

STABILT PRODUKTOMRADE

Aven om kommande &r spér nagot farre byggstarter mar-
ker vi en dkad efterfragan inom energieffektivisering och
ROT-projekt, vilket kommer balansera vér férséljning. Inom
Installation stér den svenska marknaden fér ca 66 procent
av férséljningen, évriga marknader fér ca 34 procent. Den
jamna férdelningen &r en stor fordel dé Gven landerna kan
kompensera varandra vid lokala marknadsnedgangar.

FINNS OVERALLT OMKRING OSS

Véra installationsprodukter finns i de flesta hem pd eft eller
annat satt. De kénnetecknas av sakra och héllbara kompo-
nenter som tillfér stor energieffektivisering och elbesparing.
Garna med smarta anvdndarfunktioner som gér att pro-
grammera snabbt och enkelt via mobil eller webb.



| nybyggda bostader handlar det oftast om en central, som
kan innehélla b&de media, styrning och métning. Utanfér
huset installeras vara fasad- eller markmétarskép.
Kommersiella byggnader innehaller ofta ett stort antal
produkter fran Installation. Allt ifrén enstaka komponenter

till sakerhetsbrytare, KNX och kompletta solenergilésningar.

Aven pa fritiden ar Installation till stor hjglp. Den véxan-
de campingtrenden har medfért eft kat intresse fér véra
smarta elstolpar fér bil, camping och marinor. Framfér allt
de som utrustas med G-Ctrl, vilket gér att de gar att koppla
upp mot var tjdnst som majliggér évervakning, styrning och
debitering av elférbrukningen.

DIGITALISERINGEN SPEGLAR
PRODUKTUTVECKLINGEN

GAROs mjukvaruutveckling fokuserar pé en 8kad digitali-
sering for aft uppnd béttre energieffektivitet och smartare
anvandning. Vi har idag flera nya energibesparande

PRODUKTOMRADE INSTALLATION

produkter som enkelt gér aft konfigurera och programmera
via en app. Det géller bland annat kopplingsur, KNX och
motorvérmare, samt elstolpar for camping och marinor. |
alla véra produkter anvénds ett anvéandarvénligt grénssnitt
vilket gér vardagen enklare fér bade installatér och slutan-
vandare.

Fran och med 2019 mérker vi upp allifler produkter med
en QR-kod, som installatéren eller anvéndaren enkelt kan
skanna av med mobilen. Detta &r ett snabbt och smidigt satt
att alltid f& tillgang till produktinformation och anvéandar-
manualer vilket eliminerar risken att de kommer bort.

Under kvartal fyra lanserade GARO en ny app som ger
véra installatérer méjlighet att dven konfigurera sina egna
uttagscentraler via mobilen eller webben. Dérefter bygger vi
ihop dem fardiga for snabb leverans. Genom att dka fill-
gangligheten av véra starkt efterfrégade uttagscentraler tror
vi pé en &kad férsaljning.

Sol — en del av Installation

KOMPLETTA, TRYGGA OCH SAKRA
SOLENERGILOSNINGAR

Véra solprodukter héller hégsta sikerhetsklass i b&de pro-
dukt och system. Tack vare vér egen produktutveckling
har vi dessutom kunnat fillféra en helt ny typ av brand-
kérsbrytare som gér att det gér att bryta den likstrém som
solpanelerna producerar, om t ex en brand skulle uppsté.
GARO garanterar dérmed en trygg och séker totallésning
med bé&de solpaneler, vixelriktare och all tillhérande mon-
teringsutrustning. Véra solpaneler kommer fran ledande
tillverkare i Europa.

UTBILDNING AV SOLINSTALLATORER

Under 2019 har ménga elinstallatérer tagit ill sig GAROs
solprodukter tack vare vara driftsdkra och langsiktigt hall-
bara solenergianléggningar. Fér att garantera hégsta
kvalitet hela végen erbjuder vi dem gedigen utbildning av
véra solprodukter. Vi vill att alla installatérer som jobbar
med véra produkter ska hélla en hég kompetens och
sdkerhetsniva.

SOL VAXER STARKT

Vaért solsegment riktar sig framst mot stérre fastigheter,
kommersiella byggnader, lantbruk och industri. Véra sol-
produkter har de senaste tv& dren visat fin tillvaxt, Gven om
vi &n s& lange bara har en liten marknadsandel. Solenergi
i Norden &r fortfarande en omogen bransch med ménga
smé& och medelstora opportunister. GAROs valrenommerade
varumarke, tillsammans med en trygg och scker total-
leverans, ger oss en stark position bland leverantdrer av
solenergildsningar.
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PRODUKTOMRADE E-MOBILITY

E-mobility véxer

sig starkt

GARO E-mobility @r den ledande aktéren i Norden och dven

ATT VI LEVERERAR BADE
LADDSTATIONER OCH KABEL-
SKAP FARDIGBYGGDA FOR
E-MOBILITY, GOR ALLT SA
MYCKET ENKLARE FOR ALLA.

en stor aktoér i Europa. Vért heltdckande laddsortiment gor att

vi kan paketera kompletta [6sningar for alla typer av behov.

Vi erbjuder allt frén laddboxen hemma i villan eller bostads-

rattsféreningen till publika laddstolpar i offentlig miljé och

snabbladdare langs med véra motorvagar. | kombination
med GARO:s dvriga sortiment kan vi dessutom leverera fardig-
byggda kabelskap for kraftférsorining, samt mjukvara foér
métvardesinsamling och uppkoppling till operatér.

FRAMTIDEN KRAVER FORANDRING

Vi ser framfér oss att el kommer att vara ett starkt alternativ
bland framtidens miljdanpassade drivmedel. Eldriften vinner
framgéng overallt. Minskade partikel- och ljudemissioner
tillsammans med laga CO2-utslépp gor eldriften attraktiv
béde i staderna och pé landsbygden.

Antalet laddbara bilar kommer &ka kraftigt de kommande
aren. Allt fler billtillverkare satsar pé& att deras modeller ska
gé att f& eldrivna inom en snar framtid. | Sverige spas aft
50 procent av alla nyképta bilar kommer vara laddbara
mot slutet av 2023.
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E-mobility star for
23% av koncernens
totala neftoomsattning.

M E-mobility

Hela koncernen

LADDINFRASTRUKTUREN BYGGS UT

Ménga lander satsar pé att bygga laddinfrastruktur och
delar ut bidrag fér att gynna privata satsningar pé elbils-
laddning. | flera stéder i Europa ser vi ocksé etablering av
s k laddgator. En laddgata erbjuder ett flertal laddare,
bade snabb- och normalladdning, vilket gér det enklare
att hitta en ledig laddplats. Som leverantér av ett komplett
sortiment kan GARO ta en stolt och aktiv roll i utvecklingen
mot eft battre klimat.



VAR MARKNAD VAXER

Till stérsta delen levererar GARO E-mobility produkter till
de lénder dér vi &r etablerade med egna dotterbolag. |
november fog vi beslut aft dppna en egen verksamhet i
Storbritannien, fér aft utveckla var affér dér. Aven resten av
Europa &r en strategisk och viktig marknad som vi idag nér
via samarbeten med t ex E.ON, Vattenfall och OKQ8.

SATSAR PA STARKA KUNDRELATIONER

Vi ser till att véra éterforsaljare far lara kénna oss och véra
produkters kvalitet, héllbarhet och funktion ordentligt. For
mdénga installatdrer &r en laddinstallation fortfarande négot
nytt och lite frammande eftersom den omfattar lastbalan-
sering, uppkoppling till nattjénster och programmering av
mjukvara. Vid flera tillféllen per ar erbjuder vi utbildningar

PRODUKTOMRADE E-MOBILITY

av GAROs produkter i samtliga véra lénder. Vi arbetar for
att bygga trygga relationer genom hég leveranssakerhet,
stor kunskap och bra support.

STORA INTERNATIONELLA AVTAL

GAROs produkter tar en allt starkare position i den euro-
peiska laddinfrastrukturen och é&terfinns i ett flertal [énder.
Sedan ett antal ar tillbaka har vi avtal med E.ON, ett av
norra Europas stérsta energibolag, som nu installerar véra
laddstationer i flera lander.

Hasten 2019 slots ett liknande avtal med Vattenfall som
omfattar fyra europeiska lander. Vér stérsta produkt i de har
avtalen &r den smarta laddboxen GLB+ som &r kompatibel
till operatérernas molntjénster och stédjer den nya ISO-
standarden Plug&Charge.
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PRODUKTOMRADE E-MOBILITY

KOMPLETT OCH
ENKEL HELHETS-
LOSNING

Tillsammans med pro-
duktomradet Projekt lan-
serade GARO E-mobility
under dret en helhets-
|&sning med laddsta-
tioner och kabelskap,
som kommer férenkla
avsevart fér installa-
térerna. Kabelskapet
for E-mobility levereras
fardigbyggt och férkon-
figurerat tillsammans
med laddstationerna.
Installatdren slipper en
komplicerad program-
mering och kan istéllet
gladjas &t en snabb och
enkel installation.
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| oktober 2019 tecknades &ven ett tredrigt
samarbetsavtal med OKQ8. Har ska GAROs
produkter fér elbilsladdning anvéndas i
OKQ@8s helhetskoncept for att skapa en enk-
lare vardag for elbilsférare. Avtalet omfattar
publika laddstationer, laddboxar samt tillbe-
hor till OKQ8 i Sverige och Danmark, och
kan utdkas till ytterligare lander i Europa.

NY DC-SNABBLADDARE

Historiskt sett har GARO salt mé&nga
DC-snabbladdare i Sverige och Norge.

For att méta marknadens efterfragan har vi
under 2019 satsat stort p& att utveckla en

ny snabbladdare. Den utmarker sig framst
inom anvandarvanlighet, driftskerhet och
hallbarhet. Med den nya produkten breddar
GARO sitt sortiment av laddprodukter. Genom
produktutveckling i de nordiska lénderna
utvecklas och testas produkten for extra hért
klimat. Med stort folkus p& DC-teknik, kvalitet
och héllbra val har vi satt rikiningen for fram-
tiden. De stora energibolagen ser DC-snabb-
laddare som eft intressant val nér de installerar

sina stora publika laddningsmiljser, dér de
vill kunna erbjuda et brett utbud med olika
laddningseffekter.

LADDBOXEN TWIN MED
DUBBELUTTAG

Inom E-mobility stér GARO Laddbox fér den
snabbaste tillvéxten under é&ret. | takt med
att elbilsférsaliningen véxer 6kar behovet
av en laddbox i hemmet, en pé& jobbet, en
i sommarstugan, etc. 2019 har laddboxen
tagit nnu ett steg for att smalta in i fler
miljder. Férutom i svart gér det att bestalla
laddboxen med vitt, grétt eller falurdtt skal
som tillbehér.

GAROs laddboxar uppskattas for sin till-
talande design, hdga kvalitet, smarta funk-
tionalitet och enkelhet for bade installatsr
och slutanvandare.

| slutet av dret lades stort fokus p& produkt-
utveckling av laddboxen Twin som kan
ladda tvé bilar samtidigt. GARO Twin
lanserades under férsta kvartalet 2020.



G-CLOUD MOJLIGGOR

RATTVIS BETALNING
Bostadsrattforeningar, fastighetsdgare och
foretag satsar mer én négonsin pé elbilsladd-
ning. Insikten om hur mycket attraktionsvardet
8kar har ocksa fatt dem att behovspréva sina
val av laddningslésningar. Har har GARO
varit lyhérda och utvecklat en egen mjukvara
for matvardesinsamling, G-Cloud, som lan-
serades under hésten 2019. Kopplad till en
eller flera av vara laddboxar kan G-Cloud
leverera méatvarden nedbrutna till varje indi-
viduell laddning, laddbox och period. Detta
innebdr att det gér att ta rattvist betalt genom
ett specificerat p&slag pé hyran fér bostads-
réttsinnehavaren eller avdrag pé 16nen fér
medarbetaren.

ELEKTRIFIERING AV
KOLLEKTIVTRAFIKEN

Under aret har vi sélt véra férsta produkter for
bussladdning. Nar Ystad ville satsa stort p&
att elekrifiera lokaltrafiken fick GARO sitt forsta
projekt inom detta segment, tack vare att vi
kunde tillgodose héga krav pé tillgéanglighet

PRODUKTOMRADE E-MOBILITY

och service. P& uppdrag av Bergkvarabuss
har GARO levererat och driftsatt sex DC-snabb-
laddare tillsammans med elcentraler och kabel-
skép som forser lokalbussarna med energi.

En snabbladdare fér buss ar en speciell
produkt som &r anpassad fér bussar med
batterier som kréver hégre spanning. Denna
typ av laddning gér att de klarar en hel dags
kérning for att laddas i depan under natten.

Samarbetet har fortsatt med ytterligare en
leverans av elva stycken DC-snabbladdare till
Bergkvarabuss depé i Trelleborg.

NY EGEN SUPPORT FOR E-MOBILITY
Med avsikt att underlétta for vara kunder och
anvandare har GARO har under dret byggt
upp en egen supportverksamhet for E-mobility.
P& en starkt véxande marknad &r detta en
uppskattad tjcnst fér vara kunder. Som en

del av supporten erbjuds kontinuerliga utbild-
ningar och uppféliningar. Fér att ytterligare
forenkla for véra installatérer finns instruktions-
videos, med en stegvis férevisning av installo-
tionen, som ett komplement till véra manualer.

GAROs NYA DC-
SNABBLADDARE

Efter ménga érs erfaren-
het och utveckling av
laddprodukter lanserade
GARO i bérjan 2020
en helt ny modell av
DC-laddare. Produkten
&r anpassad for tufft
klimat och t&l saval kyla
som fukt. Snabbladda-
ren kan utrustas med tvé
olika typer av laddnings-
kablar fér laddning av
alla typer av eldrivna
bilar. Vér svenska kva-
litet i saval teknik som
komponenter garanterar
minimalt underhall.

GARO BAST FOR
ISLANDS KRAFTIGA
VADERVAXLINGAR

Elbilens stora fordelar

i kallt klimat har gjort
att elbilsférséliningen
och efterfragan pé
laddstationer accele-
rerat rejélt p& Island
de senaste dren. Stora
vadervaxlingar, frén -38
grader med vind pé& 65
m/s till +30 grader och
vindstilla, stéller héga
krav. Har har GAROs
héga kvalitet pa teknik
och elektronik vunnit
en marknadsledande
position.
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PRODUKTOMRADE PROJEKT

VI DRIVS AV ATT GORA
VARDAGEN ENKLARE
OCH EFFEKTIVARE FOR
ELINSTALLATOREN.

Projekt skapar
kundanpassade
[Gsningar

| vart uppdrag att forenkla s& mycket som majligt i installa-

térens vardag, ar vi ute mycket pé byggarbetsplatsen och i
industrin for att lyssna av behoven. Efter kundernas specifika-
tioner och behov bygger produktomrade Projekt ihop kund-
anpassade elcentraler, kabelskap och stallverk. Dessa levereras

noggrant testade och fardiga att ansluta. For att erbjuda
Projekt star for

snabb och effektiv service har vi skapat en app dér installatéren 21% av koncermnens
kan konfigurera sin elcentral, som vi bygger ihop och skickar totala nettoomsdttning.
ut dagen efter. | storre projekt blir det en tatare dialog mellan B Projekt

var forsaljningsavdelning och kunden. Hela koncernen
ELCENTRALER, KABELSKAP OCH STALLVERK STORA KOMMERSIELLA BYGGNADER

Trots den harda konkurrensen nar det galler elcentraler har  Projekt ar en komplett leverantor av lagspanningsprodukter
GARO tagit en stark och tydlig position p&d marknaden. Fér i storlekar upp till 2500A. Har levererar GARO i huvudsak
stora anléggningar krévs ofta kabelskép och stéllverk av fardiga lésningar till byggnation av kommersiella fastig-
storre dimension och med komplext innehdll. Har lagger heter som kdpcenter, industri och bostadsfastigheter.
GARO stort fokus pd att leverera kompletta, kundspecifika

och noggrant testade produkter som skapar stort vérde for

bade installatér och slutanvandare.
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PRODUKTOMRADE PROJEKT

NYHET! MILJOANPASSAT KABELSKAP
Produktomré&de Projekt lanserade en helt ny miljdanpassad
produkt under 2019. Efter flera &rs montering av innehdll

i traditionella kabelské&p, har vi nu utvecklat en ny typ av
skép av det miljévanliga, starka och korrosionsbesténdiga
materialet Magnelis®. Det nya skapet &r mycket téligt och
klarar att st& utmed vagarna i alla klimatférhéllanden. Inne-
hallet kan best& av exempelvis en servis-, gatubelysnings-
eller reservkraftscentral. Vé&rt kabelskép har flera funktioner
som gér det mer anvandarvénligt och funktionellt.

SKAP FOR FORDONSLADDNING

GAROs nya kabelsk&p anpassat for E-mobility &r eft tyd-
ligt exempel p& synergier mellan véara produktomréden.
GARO kan darmed erbjuda en komplett laddningsldsning
med bade laddstation och ett forkonfigurerat kabelskéap.
Detta gdr en annars tidskrédvande laddinstallation, ofta
med komplicerad programmering, till en snabb och enkel
anslutning.

FORENKLAR FOR INSTALLATOREN

GARO ér ett kvalitetsvarumérke. Ménga produkter som
idag finns p& marknaden kan se ganska likvérdiga ut efter
monteringen. Vad som inte syns &r hur l&ng tid det tog att
installera dem. Hér ar produkterna inom Projekt valdigt
effektiva och omtyckta av elekirikerna. Med véra smarta
installationsldsningar, som ar férberedda fér enklast majliga
montering, uppnds basta totalkostnad till minst krévande
arbetsinsats.

Nytt fér 2019 &r att vi har infért QR-mérkning pé& samtliga
véra produkter. Via skanning far installatéren direkt tillgang
till ett komplett kopplingsschema fér hur ské&pet ar uppbyggt,
tillsammans med innehdllsfrteckning. Detta kommer spara
mycket tid vid installation, framtida applikationer, service
och underhall.

| dialogen med installatéren har det dven framkommit
eft behov av sdkringsmateriel efter installationen. Darfér
erbjuder vi nu att komplettera leveranser frén GARO med
diazedsakringar.

GIGANTISK RENOVERING AV HOTEL RIVERTON
Det anrika och prisbeldnta Hotel Riverton vid vattnet i centrala Géteborg har genomgétt en omvalvande
renovering under 2019. Detta skedde i samband med att hela omrédet Skeppsbron genomgér en stor for-
vandling, for att skapa en ny attraktiv métesplats vid vattnet. Omradet berdknas vara fullt utbyggt 2025.
Renoveringen berdrde hotellets alla allménna ytor, bestallningsrestaurang och konferensavdelning.
Dessutom utékades hotellet med 30 nya hotellrum, penthouse-sviter och ett helt nytt spa och gym. Eftersom
hotellet var i drift under hela tiden stalldes det enorma krav pa bade byggare och elinstallatérer.
Renoveringen har inneburit en omfattande uppgradering av all el fér att uppné en hogre driftsakerhet
och energieffektivisering. Ex-te El AB gjorde alla installationerna av de manga kundanpassade
elcentralerna, undercentralerna och stallverken som byggts ihop av GARO Projek.
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PRODUKTOMRADE TILLFALLIG EL

VARA NYA VARME-
PRODUKTER KOMMER
SPARA MYCKET ENERGI

PA BYGGARBETSPLATSERNA.

Tilltallig el térenklar
tor byggarbetsplatsen

De senaste drens hogkonjunktur inom nybyggnation har gjort

att GARO vuxit till en riktigt stark aktér inom ftillfalliga el och

belysningsprodukter. Véra slutanvandare finns inom hela bygg-
branschen, uthyrningsféretag och eventbolag vilket betyder en
bredare mélgrupp. Alla p& en byggarbetsplats anvéander véra
produkter — byggarbetare, plattsattare, réormokare, ventilations-

tekniker, efc.

EN MARKNAD | FORANDRING

Branschen fér uthyrning av byggférnédenheter har férénd-
rats mycket under 2019. Flera sma och medelstora féretag
har képts upp och aktérerna har blivit férre, men stérre.
Forvarven gors ofta av stora internationella féretag. Inom
Tillfallig el ser vi detta som en majlighet for véra produkter
att n& ut i Europa. Vi ar en idag en viktig partner som le-
vererar till hela Norden. Alla véra produkter ar anpassade
och redo fr den europeiska marknaden - sikerhetstestade
och certifierade av tredje part.
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Tillfallig el star for
7% av koncernens
totala nettoomsattning.

M Tillfallig el

Hela koncernen

SMARTARE ARBETSMILJO PRIORITERAS
Byggbranschen har tréttnat pé slit och sléng och prioriterar
istallet valdesignad och anvandarvénlig utrustning som
haller for tuffa tag under flera ar framét. Det ar dérfor inte
konstigt att GAROs produkter har blivit allt vanligare pd
byggarbetsplatserna. Férdelarna med véra produkter nar
det géller anvandarvénlighet, energibesparing, minimalt
underhdll, flexibilitet, hallbarhet, slagtalighet och l&ngsiktig
|&nsamhet &r svéra att sld.



DEN VALKANDA BALL-LAMPAN

P& kort tid har GARO BALL blivit marknadens mest energi-
effektiva och klimatsmarta LED-arbetslampa fér krévande
miljer. Serien BALL &r godkénd fér bade inomhus- och
utomhusbruk och lamporna finns numera bade som rund-
strélande och riktade, eller som ljusslinga.

EN HELT NY PRODUKTKATEGORI

Efter tvé &rs noggrant utvecklingsarbete och hérd testning
slappte Tillfallig el ett helt nytt produktsegment pé& Elfack-
mdssan. | ndra samarbete med proffs inom bygg- och uthyr-
ningsbranschen har GARO utvecklat en ny serie tork- och
varmeflaktar med flera unika egenskaper. Med ergonomisk
och miljdanpassad design har vi fokuserat fullt ut p& anvén-
darnyttan. Den smarta digitala styrningen ger maximerad
effekt samtidigt som det gér att géra en kraftfull energi-
besparing och en elektronisk termostat skapar en jémn
behaglig temperatur i alla typer av utrymmen. Givetvis &r
torkflaktarna utrustade med integrerat filter som renar luften
och ger ett optimalt arbetsklimat. Eftersom vérmeprodukter
av tradition &r riktiga energislukare ser vi fram emot mark-
nadens reaktion pé véra nya flaktar.

NARA RELATIONER UTVECKLAR AFFAREN

Vi traffar regelbundet alla véra éterférsaljare och distribu-
térer p& central nivd, dé vi ger en ing&ende férevisning av
véra produkter och deras férdelar. Vid produktlanseringar,
eller nar vara kunder f&r nya medarbetare, ordnar vi utbild-
ningar antingen ute hos &terférsaljaren eller bjuder in till
vart kontor.

Slutanvéndaren traffar vi s& ofta vi kan genom att besdka
dem ute i vardagen. Samtidigt som vi vill upplysa om vilken
nytta véra produkter kan tillféra deras arbete, &r vi lyhérda
for behov och idéer som kan hijdlpa oss att utveckla énnu
béttre produkter i framtiden.

PRODUKTOMRADE TILLFALLIG EL

ALLT FLER HELHETSLOSNINGAR

Tillfallig el utvecklar och tillverkar idag ett komplett sortiment
av mobila elcentraler, belysningsprodukter samt tork- och
varmeprodukter. Ett stort intresse for vart sortiment, samt
behovet av vér erfarenhet och kompetens, leder allt oftare
till forfragningar p& helhetsldsningar for det totala bygg-
projektet. Vi kan d& dimensionera vara produkter fér hela
bygget och leverera dem i takt med att projektet
framskrider, just nér de behdvs.
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DRIVKRAFTER OCH TRENDER

Det kravs

smartare stader

Urbaniseringen ar dagens starkaste globala trend. Redan nu bor dver halften

av jordens invénare i stdder och inom nagra artionden kommer den andelen

vara uppe i 70 procent. Med den vaxande miljdbelastning som detta innebdar

finns ett akut behov av nya smarta satt att méta efterfragan pé hég livskvalitet i

kombination med en héllbar samhallsutveckling, som vér planet kan klara av.

KLIMATET

Larmrapporterna om klimatet aviéser varandra och béde
forskare och politiker &r eniga om att utsléppen av koldioxid
mé&ste minska. For att ha en chans att n& mélet i Parisavtalet
méste vi pd global nivé skapa en ekonomi som ér helt
bortkopplad frén utslépp av fossila brénslen och andra
vaxthusgaser senast ar 2050. Det betyder att vi méste géra
oss av med beroendet av fossila brénslen i véra transporter,
industrier, bostdder, livsmedelsproduktion, efc.

GAROs SVAR

Véra produkter och vér produkiutveckling bidrar i hég
grad till minskning av fossila drivmedel och CO2-utslépp.
Vi jobbar aktivt med sex av FN:s globala mél och har
under 2019 hajt vért héllbarhetsarbete frén 50 till 67
procent. Detta gav oss en god placering p& rankingen
for Hallbara bolag i Sverige. Las mer p& s 41.
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DIGITALISERINGEN

Digitaliseringens frémsta uppgift &r aft férenkla, effektivisera,
och automatisera olika funktioner till en lagre kostnad jam-
fort med idag. Alla delar av samhdllet ska lara sig forsté
och nyttja Internet of Things, loT, med fokus pa att uppna
eft mer h&llbart samhélle, samtidigt som vi behdller den
valfard vi énskar. For att lyckas med defta maste offentlig
sektor, ndringsliv och civilsamhdllet bérja samarbeta och
se behoven.

GAROs SVAR

Vi har utvecklat ménga produkter med digital styrning,
molntj@nster och KNX fér att férbattra styrning och energi-
effektivitet. Vi forenklar installatérens vardag genom véra
konfiguratorer samt QR-markningen pé& véra produkter,
som direkt ger all nédvandig produktfakta.



DRIVKRAFTER OCH TRENDER

URBANISERINGEN

Staderna stér infér en mangd stora utmaningar dar dkad
belastning pé& trafiksystem, tréngboddhet, 6kande behov
av barnomsorg och utbildning, socialt utanférskap, en
&ldrande befolkning samt ohélsosam ljud- och ljudkvalitet
ar négra exempel. | takt med 8kad digitalisering kommer
debatten om sakerhet och konsekvenser f& mycket stdrre
uppmarksamhet.

GAROs SVAR

Foér aft underlatta framtidens behov av sckra [6sningar har

vi bl a utvecklat intelligenta eluttag med automatisk styrning,
smarta kopplingsur som programmerar belysningen samt last-
balansering for att inte dverbelasta sakringar. Byggarbetsplatsen
erbjuds héllbar och energisndl belysning samt energieffektiva
tork- och varmeflaktar.

BOSTADSBYGGANDET

Bostadsbyggandet i Sverige och Europa fortsdtter aft
minska trots att behovet av bostader fortfarande ar
stort. Den globala konjunkturen démpas av handels-
krig och minskad investeringsvilja. Som kompensation
ser vi dock framfér oss en svag 6kning av ombygg-
nadsinvesteringar.

GAROs SVAR

Inom det 6kande antalet ROT-projekt finns en stark efterfragan
av héllbarhet, energieffektivisering och smart styrning. Har
uppfyller vé&ra produkter alla behov, och mer dartill. Genom
lokala anpassningar har vi sett till att GAROs produkter fung-
erar pd samtliga véra marknader, vilket gér att férsdljningen i
olika lander kan kompensera lokala nedgangar.

E-MOBILITY

Avgasutslapp fran fossilbilar bidrar till den globala upp-
varmningen och férorenar luften, sarskilt i stadsomrédena.
Reglerande restriktioner fér bade CO2- och NOx-utslapp
och har bidragit till att driva bilbranschen mot elekiri-
fiering. Detta géller aven tillverknings- och logistikverk-
samhet, leverantérer och materialval. Vi kommer att se

en intensifiering i uppbyggnaden av infrastruktur med
laddstolpar och elvagar fér den tunga trafiken.

GAROs SVAR

Vér aktiva roll i utvecklingen av laddinfrastrukturen, genom
att erbjuda ett brett sortiment med fordonsladdning fér olika
miljger, har bidragit till 6kad infrastruktur avseende eldrivna
fordon. Arets satsning pd support och eftermarknad avser
forenkla for bade aterforsaljare, installatér och slutanvandare.

SOLKRAFT

Tekniken att producera solel ér nu s& bra atft Gven nord-
liga lander kan producera en stor andel av den el som
forbrukas i den egna fastigheten. Idag ar solceller p&
vag att bli en stor industri och det finns tusentals ingen-
jorer varlden &ver, som har fullt fokus pé& f& upp effektivi-
teten och f& ner priset. Det betyder ocksd att marknaden
fylls av mindre seridsa aktdrer utan sdkerhetskrav och
l&ngsiktiga garantier.

GAROs SVAR

Tack vare vér breda kompetens inom flera olika produktseg-
ment kan vi skapa synergier mellan véra produktomraden och
bygga kompletta energieffektiva paketldsningar for solkraft.
Vi har dessutom utvecklat en egen brandkérsbrytare och ger
installatérerna en gedigen utbildning med fokus pa sdkerhet
och kvalitet.
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MEDARBETARNA

Har finns en
stark laganda

GARO &r en modern och attraktiv arbetsgivare pd vag in i framtiden. Fér detta
kravs att vi erbjuder halsosamma arbetsklimat och bra “coachande” ledarskap.

Som internationell koncern erbjuder vi ménga olika typer av tjanster och indi-

viduella utvecklingsmaijligheter, vilket r en stor fordel for att kunna rekrytera,

utveckla och behélla ratt kompetens for framtiden.

MEDARBETARNA AR NYCKELN TILL FRAMGANG

Det finns en dppen, vanlig och stark GARO-anda i vér
foretagskultur. Vi strévar efter eft néra ledarskap med god
tillgénglighet fér samtal eller snabb feedback via digitala

plattformar. Omkring oss ser vi kompetenta och engagera-

de medarbetare som levererar det lilla extra som gor skill-

nad - inte bara fér det ekonomiska resultatet utan for alla

som direkt eller indirekt péverkas av verksamheten.
Nyckeln till framgéng &r att sténdigt utveckla féretagets
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medarbetare s& att de bibehdller motivationen for sitt arbete,
stannar ldnge och agerar goda ambassadarer. Detta 6r
ocks& négot som underlattar fér framgdangsrika rekryteringar
och bygger relationer med n&jda kunder.

Medarbetarundersdkningar genomférs kontinuerligt
tillsammans med en stor héalsoprofil. Resultaten visar pa
mycket ndjd personal och generellt lag sjukskrivning, med
valdigt lag langtidssjukskrivning, trots intensivt tempo och
stark tillvaxt.



INDIVIDUELL UTVECKLING VIKTIG

| vér strdvan att vara en attraktiv arbetsgivare
ar de interna karrigrmdjligheterna en viktig
framgangsfaktor. Medarbetarna p& GARO har
stora mdjligheter och uppmuntras att vidare-
utveckla sin roll inom organisationen. Varje
medarbetare har arliga utvecklingssamtal som
omfattar bade lang- och kortsiktiga planer nar
det gdller arbetsuppgifter inom bolaget, kom-
petensutveckling eller utbildning. GARO har
ménga konkreta exempel p& medarbetare som
barjat i monteringen fér att senare ga ver il
tinstemannasidan som innesdljare, konstruktor,
inképare eller produkttekniker.

FRAMTIDA REKRYTERING

GARO har en lojal och trogen personal. Séval
10-, 20-, 30- som 40-arsjubileum uppmark-
sammas varje &r. For att vi ska attrahera och
behélla medarbetare ur kommande genera-
tioner kravs det att vi kan erbjuda utmaningar
och personlig utveckling. Det ér darfor viktigt
att vi fortsatter att utveckla alla typer av tjdnster
infernt utifrén ett internationellt perspektiv. For
att vécka intresse for véra arbetsplatser sé
tidigt som majligt deltar vi bland annat i jobb-
massor. GARO har Gven samarbeten med de
lokala gymnasieskolornas el-program. Elever
erbjuds gérna praktikplatser med god mailig-
het till anstéllning efter avslutade studier. Ofta
har vi dven samarbeten med hégskolor och
universitet, b&de i Sverige och Polen.

EN FRISKVARDANDE ARBETSMILJIO

GAROs produktionsmiljé @r ren, ljus och utan
buller. Sakerheten inom monteringsmomenten
ar hég och skyddsronder sker regelbundet.
Bade i produktionen och pé kontoren &r
arbetsplatserna ergonomiskt utformade med
individuella anpassningsméjligheter. Med-
arbetarna erbjuds féretagshélsovard och
friskvardsbidrag.

RESPEKT OCH NOLLTOLERANS

Etnisk och kulturell mé&ngfald samt en jamn
&lder- och kénsférdelning ér andra faktorer
som bidrar till den framgéngsrika féretags-

kulturen. Alla GAROs verksamheter,

samarbetspartners och leverantérer, oavsett
var i varlden de verkar, ska ha en gemensam
syn pd vilka principer som ska efterlevas. Har
sammanfattar vi principerna som gér att lasa
utférligare i Hallbarhetsrapporten:

e Vi ska stddja, respektera och sakerstalla
skyddet av internationellt vedertagna
manskliga rattigheter.

® Vi ska ge medarbetarna ratt att bilda och
ansluta sig till de organisationer som de
siglva véljer, och férhandla kollektivt.

e Barnarbete fér absolut inte férekomma inom

verksamheten eller hos nédgon samarbets-
partner.

e Vi har nolltolerans mot diskriminering, hot
eller trakasserier oavsett kdn, sexuell lagg-

ning, etnisk tillharighet, religion eller annan

trosuppfattning, funktionshinder och &lder.

e Vi har nolltolerans mot alla former av kor-
ruption, mutor eller oetiska affarsmetoder.
Alla medarbetare har ansvar att identifiera,
fslia och respektera lokala lagar, férord-
ningar, foreskrifter i de lénder foretaget
verkar och gér afférer.

MEDARBETARNA

000

(C D
420

2019 hade GARO-
koncernen i medeltal

420 anstdllda.
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_ FINANSIELLA MAL

Finansiella md

GARO:s finansiella mal tar utgéngspunkt i féretagets vision och
affarsidé. Fokus ligger pé en [6nsam tillvaxt samt ett hallbart
vardeskapande med goda och sunda finanser. Detta ska leda till
en langsiktig l6nsamhet som majliggor utveckling av verksamheten
samt ger en god avkastning till vara aktiedgare.

.
210% | 210% | =220%
FORSALININGSTILLVAXT LONSAMHET AVKASTNING
GARO:s tillvaxt ska, ver en GARO:s rérelsemarginal for Avkastningen pd eget kapital,
konjunkturcykel, organiskt koncernen, ska ver en kon- ska &ver en konjunkturcykel,
uppgé fill minst 10%. junkturcykel, uppga till minst uppgé till minst 20%.
10% av nettoomsdattningen.
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>30%

SOLIDITET
Soliditeten ska ej
understiga 30%.

~50%

UTDELNINGSPOLICY
GARO:s utdelning ska uppgé
till cirka 50% av bolagets netto-
resultat efter skatt. Utdelningsfor-
slaget ska beakta GAROs lang-
siktiga utdelningspotential samt
koncernens investerings- och
konsolideringsbehov i dvrigt.

FINANSIELLA MAL _
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GARO AKTIEN

GARQ aktien

GAROs informationsgivning till sina aktiedgare och vrig kapital-

marknad syftar till att skapa en rattvisande bild av verksamhetens

utveckling, minimera risken fér ryktesspridning och spekulationer

samt bidra till aft dka intresset for bolagets aktie. Ambitionen ar

att agera snabbt och korrekt.

AKTIEKURS OCH GENOMSNITTLIGA
VOLYMER 2019

GARO:s aktie ar sedan mars 2016 noterad pé& Nasdag
Stockholm och tillhér Mid Cap-segmentet sedan 2 januari
2018. Aktien handlas under kortnamnet GARO. Sam-
manlagt handlades det 3,0 miljoner GARO-aktier under
2019. P& érets sista handelsdag stdngde aktiekursen pa
SEK 307 (173,4), en dkning med 77 procent jamfort med
stangningskursen den sista december 2018. Den genom-
snittliga dagliga volymen uppgick under 2019 till 12 225
aktier. GAROs marknadsvérde den sista december 2019
var MSEK 3 070.
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KONVERTIBLER, TECKNINGS-
OPTIONER, MED MERA

GARO har inga utestdende teckningsoptioner, konvertibler
eller andra aktierelaterade finansiella instrument.

UTDELNING

GAROs utdelningspolicyn ar att utdelningen ska uppgé il
cirka 50 procent av nettoresultatet efter skatt. Utdelningsfér-
slaget ska beakta GAROs léingsiktiga utdelningspotential
samt koncernens investerings- och konsolideringsbehov i
Svrigt. Mot bakgrund av den mycket stora osékerhet som
réder i omvérldsforutsattningarna till féljd av den konstate-
rade smittspridningen av Covid-19 féreslar GAROs styrelse
arsstdmman att ingen utdelning gérs for 2019 och att
vinstmedlen Sverfdrs i ny rékning (4,00).



DATA PER AKTIE

GARO AKTIEN

Data per aktie 2019 2018 2017 2016
Justerat resultat per aktie - = = 6,68
Resultat per aktie 8,57 8,27 8,56 5,70
Kassafléde frén den I8pande verksamheten, per aktie 12,19 7,39 5,15 4,84
Eget kapital per akfie 34,3 29,6 25,27 19,44
Genomsnittligt antal aktier (tusental) 10 000 10 000 10 000 10 000
Antal aktier vid periodens slut (tusental) 10000 10 000 10 000 10 000
DE 10 STORSTA AKTIEAGARNA PER DEN 31 DECEMBER 2019 (FRAN EUROCLEAR)
Aktieagare Antal aktier Kapital %
Svensson, Lars 3 568 345 35,7
Svolder Aktiebolag 1 489 900 14,9
Nordea Investment Funds 1185709 11,9
Stefan Jonsson Invest AB 585 085 5,8
Spiltan Fonder AB 360 767 3,6
Tredje AP-Fonden 313 121 3,1
Volador AB 219 109 2,2
Carnegie Bank, Danmark filial 173 359 1,7
SEB Investment Management 114 832 1,2
SIX SIS AIG 110 432 1,1
Summa, storsta Ggarna 8 120 639 81,2
Summa, 6vriga 1879 361 18,8
Totalt antal aktier 10 000 000 100
STORLEKSKLASSER AKTIEAGARE PER DEN 31 DECEMBER 2019 (FRAN EUROCLEAR)
INNEHAV Antal aktiedgare Antal aktier Aktiekapital Roster
1-500 5718 420 156 42% 42%
501-1000 167 128018 1,3% 1,3%
1001-5000 119 265 020 2,6% 2,6%
500110000 13 103 445 1,0% 1,0%
10001-15000 5 59 305 0,6% 0,6%
1500120000 8 155 289 1,6% 1,6%
20001- 33 8 868 767 88,7% 88,7%
Total 6063 10 000 000 100% 100%
KURSGRAF FRAN 16 MARS 2016 - 31 DECEMBER 2019
M GArRO OMX Stockholm PI Antal omsatta aktier i tusental per ménad
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HALLBARHETSRAPPORT

Ha

OM KONCERNEN
GARO grundades 1939 och har sedan starten utvecklat
verksamheten stegvis. Vér affar ér uppdelad pé fyra pro-
duktomraden: Installation, E-mobility, Projekt och Tillféllig el.
Vi képer in komponenter frén leverantérer, i huvudsak
europeiska, for att tillverka produkter och helhetslsningar
till elinstallationsmarknaden. Vi kdper éven in ravaror;
framst st&l, plast och koppar. Produktionen sker i Sverige,
i Gnosjo och Véarnamo, samt i Szczecin, Polen. Forsalj-
ningen ér férdelad pé& tvé affdrsomréden; GARO Sverige
och GARO é&vriga marknader. Vi har sdljkontor i Sverige,
Norge, Finland, Irland, Nordirland, Polen och Storbritan-
nien. Vara produkter séljs i huvudsak via elgrossister till

GARO i vardekedjan

o

0%o
AL
Ramaterial & leverantérer GARO
Komponenter SVERIGE
Stal GARO AB
Plast GARO Montage AB
Koppar GARO Elflex AB

GARO Web-El
Forsalining AB

OVRIGA MARKNADER
GARO Norge
GARO Irland
GARO Finland
GARO Polen

VARA VIKTIGASTE HALLBARHETSFRAGOR

Vér verksamhet innebér béde risker och méjligheter avse-
ende hdllbarhet. Fér att sékra att vart arbete ar relevant
har vi gjort en vésentlighetsanalys som vi kopplat till de
globala méalen. Analysen har gett oss stérre kunskap och
insikt om vad vi ska fokusera vart arbete pd. | vér vérde-
kedja anvands mycket resurser och material — metall, plast
och energi. Utvinning av resurser och tillverkning av kom-
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barhetsrapport

elinstallatér, industrier, uthyrningsféretag och byggbolag.
Forsaliningen sker framst i Europa, men i mindre skala éven
till bland annat mellanéstern och Australien. Dock &r den
absolut stérsta marknaden Sverige, med 66% av forsdlj-
ningsvolymen. Vart huvudkontor ligger i Gnosjo.

GARO-koncernens strategiska hé&llbarhetsarbete omfattar
alla marknader vi verkar pé&. Vi strévar efter att vara en
ledande aktér, nér det galler ansvarsfullt féretagande, inom
alla vara verksamhetsomréden. Langsiktigt och systematiskt
arbetar vi med att férbétira den pdverkan véra aktiviteter,
produkter och beslut har p& miljon, samhéllet och mannisk-
orna i hela vardekedjan.

&
ﬂ'EI'h

000

Kunder Slutkunder
Grossist Entreprendrer

Aterférsaljare Industriféretag

Avtalskunder Hyrutrustning & maskiner

Byggforetag &
hustillverkare

Elinstallatorer

ponenter &r kopplade till risker, b&de avseende manskliga
rattigheter och arbetsférhallanden samt miljproblem sasom
fororeningar, utslapp av véxthusgaser och péverkan pé
ekosystemet. Samtidigt kan vi med vara produkter sdtta po-
sitiva aviryck och bidra till energiomstdliningen genom véra
satsningar pé& solenergi och smarta energieffektiva system
och produkter.



DEGENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

13 i

HALLBARHETSRAPPORT

1 PEAGE, JUSTICE
ANDSTRONG

FN:S GLOBALA MAL

GARO-koncernen fsrhdller sig till alla FN:s globala mal fér
héallbar utveckling. Tabellen nedan visar de av FN:s Globala
mél vi har identifierat som de viktigaste for vér verksamhet
samt pé& vilket satt de @r relevanta fér koncernen. Under rub-
rikerna 'Héllbarhetsfragor i fokus’ och ‘Héllbarhetsstyrning’
beskriver vi hur vi hanterar riskerna, vilka atgérder vi gér

INSTITUTIONS

ENERGIOMSTALLNINGEN

De ndrmsta 10 &ren é&r helt avgérande for att undvika kata-
strofala klimateffekter, visar FN:s klimatpanel ICCP. Detta
tar GARO pé stort allvar och har under mé&nga ér satsat
resurser p& utveckling av b&de ladd- och solprodukter, samt
forbattringar av befintliga produkter, for att géra dem mer
energieffektiva.

och hur vi styr arbetet.

FN:s Globala mal

Delmal

GAROs paverkan

7 Hallbar energi for alla 7.1 Modern energi fér alla GARO erbjuder produkter och 16sningar som bidrar fill fér-

nyelsebar elproduktion och eft energieffektivare samhélle.

8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk 8.8 Skydda arbetstagares rét- GARO &r som arbetsgivare ansvarig fér att medarbetarna

tillvaixt tigheter och frémja trygg och har bra och réttvisa arbetsvillkor, majlighet fill utbildning
sdker arbetsmiljo for alla och trygg arbetsmiljé. | relationen med leverantérerna
bidrar GARO ocksa fill férbattrade arbetsvillkor.

11 Hallbara stader 11.2 Tillgéngliggéra héllbara GARO:s sdkra och robusta laddldsningar bidrar till en
transportsystem for alla héllbar och energieffektiv fordonsflotta.

12 Hallbar konsumtion och produktion 12.2 Hallbar férvaltning och Som producent bidrar GARO till ett mer cirkulart samhdlle
anvéndning av naturresurser genom att designa produkter sé& att komponenter lattare

kan ateranvandas och atervinnas. Vi har 8kat andelen
ateranvant material i produktionen.

13 Bekémpa klimatféréndringen 13.1 Stérka motstandskraften mot Genom véra energieffektiva produkter som kan ersétta
och anpassningsférmagan till fossila alternativ samt ett systematiskt klimatarbete minskar
klimatrelaterade katastrofer vi samhdllets totala paverkan pd klimatféréndringarna.

16 Fredliga och inkluderande samhéillen 16.5 Vasentligt minska alla former | egenskap av en aktér som regelbundet gér affdrer och

av korruption och mutor

Sverenskommelser uppstar risker fér maktmissbruk fér
personlig vinning. Las i avsnittet fr héllbarhetsstyrning hur
vi arbetar med antikorruption.

VI LYSSNAR PA VARA INTRESSENTER

hela koncernen. | tabellen nedan redovisar vi de
prioriterade héllbarhetsfrégorna hos véra viktigaste
intressentgrupper.

Vi jobbar standigt med att férst& hur vi paverkar véra olika

intressenter och deras férvantningar pé oss. Detta gér vi ge-
nom &terkommande kontakter med Ggarna, i kunddialoger,

genom medarbetarsamtal och leverantérskontakter inom

Intressentgrupp Viktigaste fragorna

Kunder o Produktsdkerhet och sdkra installationer
o Hallbara materialval

© Anti-korruption

o Miljodeklaration p& produkt

o Livscykelanalys

o Halsa och sakerhet
o Antidiskriminering

Medarbetare

Agare ® Milis och sociala fragor i leverantdrskedjan
o Klimatpaverkan

o Antikorruption

Leverantorer

o Langsiktighet och tydlighet
e Antikorruption

37 | GARO ARSREDOVISNING



HALLBARHETSRAPPORT

ENERGIANVANDNING

Energianvéndning (MWh)
Energianvéndning (Ton CO, ) utslépp

| N | B

Vérme

Hallbarhetstragor i fokus

ENERGISMART VERKSAMHET

Utéver att vi erbjuder marknaden energismarta produkter har
vi ambitionen att vér egen verksamhet ska vara Futuresmart'
ur eft energiperspektiv. Det blir den genom att vi 6kar ande-
len férnyelsebar energi, producerar egen solenergi och
kontinuerligt energieffektiviserar véra anldggningar.

Vara tvé anlédggningar i Gnosjé har stéllts om frén natur-
gas till biogas, som produceras lokalt av matavfall och
avloppsslam. Detta har lett till ungefér 90 procent lagre
klimatutsléapp fr&n uppvérmningen samt ungefdr 25 procents
minskning av verksamhetens totala klimatutslapp.

Anlaggningen i svenska Gnosjo och polska Szczecin ar
forsedda med solpaneler som bidrar med solel som mot-
svarar ca 10 procent av GARO:s totala elbehov. Yiterligare
solenergianlaggning p& 43 kW planeras att installeras i
Norge.

GARO minskade energianvandningen med 11,5 procent
under 2019, j@mfért med 2018. Det &r framst den milda
vintern som tillsammans med egen producerad solel och
fler elbilar och laddhybrider som ti@nstebilar, som bidrar fill
minskningen.

GARO har satt upp eft mal att senast 2027 enbart
anvénda drivmedel som ger en utslappsminskning med
70 procent j@mfért med fossila alternativ.

HALLBARA PRODUKTER | EN CIRKULAR EKONOMI
GARO:s produkter utgér en del av samhdllets infrastruktur
och vilket gor att hog kvalitet, i bade materialval och design,
tillhér véra viktigaste hallbarhetsfrégor. Materialen som

) GARO Futuresmart™ garanterar vér innovation av framtidssékra
produkter som sakerstéller energibesparing, smartare styrning och
enkelhet i anvéndandet.
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Varme

AVFALL

Avfall (Ton)

B Materialdtervinning Energidtervinning

[ ] Deponi

anvénds ndr vi konstruerar véra produkter anpassas efter
saval talighet, miljdaspekter och anvandarvanlighet som
utseende. Produkten méste klara et hart nordiskt klimat och
ska ocksd emballeras pd eft miligvanligt sétt. Inom Tillfllig el
erbjuder vi Gven véra kunder att [dmna in sina produkter fill
reparation.

Exempel pa véra milidvanliga materialval:

e Miljdvanlig och korrosionsbestandig Magnelis®
istallet fér galvaniserad plat.

® 100% é&tervinningsbar aluminium med lang och
motst&ndskraftig livsléngd.

* Halogenfri kabel istéllet for PVC.

* Honeycomb istdllet for cellplast i v&ra emballage.

Utéver den lagstadgade CE-mérkningen, ér flera av véra
produkter certifierade av tredje part. Det innebdr att en
oberoende part b&de provar och certifierar produkterna
enligt hogt stallda kvalitetskrav. Under produktutvecklingens
designfas tar vi hansyn till hela vardekedjan. Mer &tervinning
och ateranvandning minskar inte bara risker kopplade il
transporter och ravarubrister utan leder @ven till minskade
kostnader, lagre utslapp och battre arbetsmiljo. Produkter
som gér att laga med utbytbara komponenter férlanger livs-
léngden, minskar avfallet och ger en battre ekonomi fér bade
GARO och kunderna.

GARO:s totala avfall kade nagot under 2019 fran 309
ton till 340 ton till félid av véxande produktion och kad

forsaljning.

TRYGG LEVERANTORSKEDJA
Tillsammans med véra samarbetspartners arbetar vi aktivt
med leverantdrsgranskning dér bland annat aspekter inom
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milj3, antikorruption, hélsa och arbetsvillkor féljs upp. En
viktig del i v&ra rutiner ar ocks& leverantrsférsakran gallan-
de konflikimineraler. Dessutom ingdr verktyg fér att systema-
tiskt hjglpa leverantérerna att utvecklas mot ett mer hallbart
arbetssatt.

GARO har medvetet valt, att sé& l&ngt det gér, anvanda
leverantérer frén lagrisklénder i Europa. Detta minskar
transportbehoven och riskerna fér krénkningar av ménskliga
rattigheter samt ger battre méjligheter till leverantérsutveck-
ling. Ytterligare kartlaggning av leverantérskedjan gérs
kontinuerligt for att sakerstélla en trygg och effektiv forsérj-
ning av komponenter och material.

Under 2019 har en ny uppférandekod fér leverantérer
upprdttats for att ytterligare sékerstdlla att véra leverantdrers
varderingar Sverensstammer med GARO:s.

VAR VERKSAMHET BORJAR HOS MEDARBETARNA
Véra medarbetare utgor karnan i verksamheten. De ska inte
bara vara helt skadefria utan ockséa friska, f& samma méjlig-
heter till utveckling oavsett bakgrund och kanna motivation
i arbetet. Medarbetarundersdkningar och arliga medarbe-
tarsamtal inom koncernen ger en bra bild av vad som fér
medarbetarna aft frivas och vad som behéver férbéttras.
Méjligheter till karriarvagar ser vi som en viktig del i aft
vara en attraktiv arbetsgivare med en balanserad personal-
omsdttning. For att sékra att alla medarbetare f&r majlighet
till utveckling erbjuds alla anstéllda medarbetarsamtal med
sin ndrmaste chef. | dessa samtal f&r medarbetaren majlig-
het att ge forslag pé vilken kompetensutveckling som behdvs
for det aktuella arbetet. Under 2019 genomférdes totalt
1250 timmar utbildning.

HALLBARHETSRAPPORT

SJUKFRANVARO % PER LAND
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HALSOSAM OCH SAKER ARBETSMILIO

Véra riktlinjer for arbetsmilié fillsammans med vért system
for inrapportering och uppfélining av arbetsmiljéarenden
ska sckerstdlla en god hélsa fér véra medarbetare. Persona-
len utbildas regelbundet inom relevanta arbetsmiljdomréden
som fill exempel hjartlungréddning, brandutrymning och
ergonomi. | arbetet fér hélsa och sdkerhet ingér ocksé att
véra produkter ska vara sdkra att anvanda och i princip
omdjliga att skada sig pa.

Sjukfrénvaron har under éret varit oféréndrad jamfért
med 2018. Sjukfrénvaro &r hégst i Polen och Sverige dar
det finns mé&nga montdrer som &r utsatta fér hardare fysiskt
arbete. Vart mal &r aft sjukfrénvaron ska vara lika lag, oavsett
arbetsuppgifter och land, och inte dverstiga 2 procent.

MANGFALD OCH JAMSTALLDHET

Maéngfald och dppenhet fér olika perspektiv ar viktigt for
GARO. Det ger oss mojlighet att battre ta tillvara resurser
och férsté samhdllets och marknadens behov. Vér jamstalld-
hetspolicy beskriver hur alla anstéllda, inte minst personer

i ledande befattningar, ska upptrada fér att eliminera
diskriminering. Alla nyanstéllda far vid sin introduktion en
genomgdng av policyn. GARO sdkerstaller aft den fsljs
genom medarbetarsamtal och méjligheten fér anstallda och
andra berérda atft rapportera oegentligheter via GAROs
anonyma visselblasarsystem.

En del i vart arbete mot en jamstalld organisation ar att
f& in fler kvinnor pé& ledande positioner. 1 januari 2019
tillradde en ny kvinnlig medarbetare till koncernledningen
och darmed ar koncernledningen numera representerad av
tvé kvinnor och sex mén. Andelen kvinnor inom koncernen
var 45 procent under 2019.
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Hallbarhetsstyrning

STYRNINGSTABELL
En tydlig styrning av héllbarhetsarbetet och kontinuerlig uppfélining sakerstéller att vi gor rétt aktiviteter p& rétt satt.

Viktiga frégor

Styrning/Policy

Aktiviteter under 2019

Uppfélining

Resultat

Ansvar

Motverkande av
korruption

Anti-korruptionspolicy (intern)
Uppférandekod'

Utbildning av anstéllda
utsatta for risker

Incidentrapporterings-
system och
visselblésarsystem?

Inga incidenter pétréffade
under 2019

Finansdirektor

Energi och klimat

Verksamhetspolicy® med
riktlinjer for energi och
klimat.

ISO 14001:2015 Certifierat
miljsledningssystem.

Maél om fossilfria transporter
och klimatsmarta tjénstebilar

Solcellsutbyggnad
Nya mél formulerade

Uppfslining av
resultatindikatorer. Se
avsnitt om energi och
klimat

Se avsnitt om energi och
klimat

Kvalitets- och

hé&llbarhetschef

Ovriga miljsfragor

Verksamhetspolicy® med
riktlinjer for milj6.

ISO 14001:2015 certifierat
miljsledningssystem

Byte till halogenfria
installationskablar
Minskad anvéndning
av trycksaker genom

Uppfélining av
miljdmal och
aktiviteter upprattade i
miljsledningssystemet

Se avsnitt om Produkter i
en cirkular ekonomi

Kvalitets- och

hallbarhetschef

digitalisering
Diskriminering och Jamstalldhetspolicy Information vid Uppfélining av Inga diskriminerings- HR-chef
jamstélldhet Jémstélidhetsplan nyrekryteringar och |6pande  resultatindikatorer drenden rapporterade

information till befintlig Visselblasarsystem?

personal
Manskliga réttigheter  Inkdpspolicy Nya rutiner fér Aterkommande Inga identifierade Inkdps- och
(sociala forhdllanden) ¢ w0 o0 fs, leverantérsbeddmning revisioner av avvikelser logistikdirektor

leverantérsbedémning

Leverantérers
undertecknande av GAROs
uppférandekod'

inférda

Nytt leverantdrs-
uppféliningssystem

strategiska leverantérer
och leverantérer med
de storsta riskerna

Kvalitets- och

héallbarhetschef

Halsa och sakerhet

Verksamhetspolicy® med
riktlinjer fér arbetsmiljsfrégor

Alkohol- och drogpolicy
Brandskyddspolicy (intern)

Utbildning av personal i
arbetsmiljsfrégor som HLR
och ergonomi

Incidentrapporterings-
system.

Uppfélining av
resultatindikatorer

Se avsnitt om hdlsa och
sdkerhet pé sidan 39

HR-chef

Produktsckerhet

Tredjeparts kvalitetssdkring
av produkter.

ISO 9001:2015 certifiering

Verksamhetspolicy® med
riktlinjer fér kvalitetsfragor

Produktutveckling med
hansyn till produktsdkerhet.

Standardisering for
produktséikerhet

Incidentrapporterings-
system

Inga incidenter pétréffade
under 2019

Kvalitets- och
héallbarhetschef

Produktchefer

') Referens uppférandekod http://www.garo.se/om-garo/code-of-conduct
2 Referens visselbl&sarsystem http://www.garo.se/om-garo/visselblasarpolicy
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KONCERNENS ANSTALLDA KONCERNLEDNING
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SAMHALLSENGAGEMANG
GARO vill bidra till en positiv samhallsutveckling bland * Open Charge Alliance. Ansvarar fér OCPP (Open
annat genom att stodja ideella organisationer. Férutom lokal Charge Point Protocol), ett standardiserat globalt
sponsring och lokala samarbeten har vi omsorgsfullt valt att protokoll fér kommunikationen mellan laddstolpar
sponsra organisationer som stodjer valgdrenhetsarbete. och laddoperatérerna.
Dessutom bidrar vi aktivt med kunskap och erfarenhet i en e KNX Sweden.

rad olika organisationer som frémjar utvecklingen mot ett

hallbart samhalle: e HUBJECT, organisation som reglerar roaming fér ladd-

operatérerna sd att elbilsférarna ska kunna ladda sina

e SEK, med regeringens uppdrag att faststdlla svensk bilar Sver hela Europa.

elstandard. ® CSR Vastsverige, affarsnatverk for samhdallsansvar.
e EL- Elleverantérerna i Sverige. e Klimatradet i Jénkdpings lan, Sverige.

e SAFE. Internationell organisation som utvecklar en
teknisk |&sning for att uppfylla den tyska standarden
Eichrecht, som reglerar hur fordonsladdare kommuni-
cerar sina méatvérden till slutanvéndarna.

LISTADE BLAND HALLBARA BOLAG
GARO har tagit en plats pé listan dver Hallbara bolag som gérs av Dagens
Industri, Aktuell Hallbarhet samt Ekonomihdgskolan vid Lunds Universitet.

Rankingen Hallbara bolag ér en undersdkning som baserar sig p& bolagens
rapporter och webbplatser fér att se hur val bolagen anpassar sitt p&gaende
héllbarhetsarbete. Fér att f& poding i rankingen méste det finnas en héllbarhets-
strategi, en koppling av héllbarhetsarbetet till FN:s mél och integration av
FN-mélen i egna affdrsmodellen.

Foretaget mdste dven kunna pdvisa hur verksamheten bidrar till FN:s mal,
bade positivt och negativt. Verksamheten ska a@ven kartlaggas géllande risker
som finns kopplade till mélen. Av sex méjliga poéng pé rankingskalan fick
GARO fem podng och innehar dérmed en fin plats p& drets lista.
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P

HALLBARHETSRISKER

| var vardekedja anvands mycket resurser och material —
metaller, plast och energi. Utvinning av révaror och ftillverk-
ning av komponenter ar kopplat till risker bade avseende
manskliga rattigheter och arbetsférhallanden, samt till miljs-
problem sasom féroreningar, utslépp av véxthusgaser och
paverkan pé ekosystemet.

Efter utford riskanalys beddmer vi att véra stérsta
hallbarhetsrisker ar

o Kvalitetsproblem

* Miljs- och klimatpaverkan frén transporter

e Bristande arbetsférhdllanden i leverantérsledet
e Korruption

Riskanalysen visade ocksd att ingen av héllbarhetsriskerna
var s& betydande att de utgjorde en betydande risk for
koncernens resultat. Detta beror p& en lagre riskexponering
tack vare véra riktlinjer, rutiner och uppférandekoder.

Koncernens 6vergripande riskanalys aterfinns i not 3 i
forvaltningsberdttelsen. Véra stérsta risker vad géller perso-
nal och sociala férhéllanden i vér egen verksamhet utgérs
forst av psykosociala risker i form av stress och utmattning,
eller av forslitningsskador effer montagearbetet. Dessa
risker beddmdes som medelstora i riskanalysen. Genom
analysen har vi ocksé kunnat konstatera att vi inte har nég-
ra betydande risker avseende korruption eller méanskliga
rattigheter hos véra forstaledsleverantérer, framst for att vi
i huvudsak arbetar med europeiska leverantérer, med bra
rutiner och processer for héllbarhetsarbetet.

Trots detta kan det fortfarande ske brott mot manskliga
rattigheter flera steg ner i leverantérsledet pd grund av
mojliga konflikimineraler i elekironikkomponenterna. Denna
risk forekommer dessvarre i hela elektronikbranschen dé
spérbarheten fér mineralernas ursprung &r svar att félja.
GARO fortsatter arbetet med att minimera riskerna for
konfliktmineraler i produkterna.

HALLBARHETSMAL

Genom att satta héllbarhetsmél fér verksamheten blir am-
bitionerna tydligare och vi fér stérre majligheter méta véra
intressenters forvéntningar. GARO é&r under process att
faststalla hallbarhetsmal fram till 2030. Nedan redovisas
véra nuvarande strategiska héllbarhetsmal.

Malséttning

Utfall/status

Senast &r 2027 ska GARO:s transporter vara fossilfria. Villkoren fér mélet
ar utformade enligt fossilfritt Sveriges transportutmaning dar det krévs,

i enlighet med férslaget till EU:s fdrnybarhetsdirektiv, att drivmedlet ger
en utsldppsminskning p& 70 procent jémfért med fossila alternativ for att
transporten ska réknas som fossilfri.

Nytt mal formulerat. Plan fér uppfélining ska tas fram under 2020.

Frén och med 2020 bara tilldta kontrakt pé laddbara tjénstebilar som
erhéller bonus i Sveriges bonus-malus-system.

Ny tiénstebilspolicy framtagen som bérja gélla 1 januari 2021.

Senast 2020 installerat solceller och producerat
egen solel.

Maélet ér uppnétt. GARO har installerat solpaneler i Sverige
och Polen. Plan finns f&r vart norska dotterbolag.
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REVISORS YTTRANDE

Revisors yttrande
avseende den

lagstadgade hall-
barhetsrapporten

Till bolagsstémman i GARO AB (publ),
org.nr 556051-7772

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det &r styrelsen som har ansvaret for héllbarhetsrapporten
for &r 2019 pé sidorna 36-43 och fér att den &r upprattad i
enlighet med drsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING
OCH OMFATTNING

Vér granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hdllbarhetsrapporten.
Detta innebdr att var granskning av héllbarhetsrapporten har
en annan inrikining och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inrikining och omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss fillrécklig grund for
vart uttalande.

UTTALANDE
En héllbarhetsrapport har upprattats.

Jénksping den 6 april 2020
Ernst & Young AB

JOAKIM FALCK

Auktoriserad revisor
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FORVALTNINGSBERATTELSE KONCERN

Férvaltningsberdattelse

for koncern

Styrelsen och verkstallande direktéren for GARO AB (publ),
organisationsnummer 556051-7772, avger harmed &rsredo-

visning och koncernredovisning for verksamhetsaret 2019.

Alla belopp anges i MSEK om inget annat anges.

Belopp inom parentes avser foregaende dr.

| enlighet med ARL 6 kap 118§ har GARO AB valt att upprétta
den lagstadgade héllbarhetsrapporten som en frén drsredovis-
ningen avskild rapport. Héllbarhetsrapporten har éverlamnats il
revisorn samtidigt som arsredovisningen. Hallbarhetsrapporten
aterfinns pé sidorna 36-43 i detta dokument.

VERKSAMHETEN
GARO ér eft féretag, som under eget varumdarke, utvecklar, till-
verkar och marknadsfér innovativa produkter och nyckelférdiga
|sningar for elinstallationsmarknaden. GARO startades 1939 i
Gnosjd, Smaland och har under sin 80-ariga historia byggt upp
starka kundrelationer och ett valutvecklat leverantérsnatverk som
i kombination med egna produktions- och férsaliningsenheter
utgor platformen fér att leverera innovativa helhetsldsningar.

Verksamhet bedrivs i Sverige, Norge, Finland, Irland, Nordirland,
Storbritannien samt Polen. Koncernen &r organiserad i tvé affdrs-
omraden, GARO Sverige och GARO Ovriga marknader.

GAROs huvudsakliga kundgrupp ér elgrossister men bolaget
har éven goda relationer med slutkunderna som utgérs av
elinstallatdrer, OEM fillverkare och industriféretag.

GARO-aktien ar sedan den 16 mars 2016 noterad pa
NASDAQ OMX Stockholm.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER
RAKENSKAPSPERIODEN
Helena Claesson tilltradde tjansten som CFO den 1 januari.

Vidare, under 2019 beslutade styrelsen i GARO AB att av-
sluta CarlJohan Dalins anstallning som verkstallande direktor i
enlighet med ett pressmeddelande den 18 februari. Patrik
Andersson, tidigare férsaljnings- och marknadsdirektér, klev
under en period in som fillférordnad VD, vartefter han den
15 maj tilliradde tjansten permanent.

GARO har under 2019 haft en organisk tillvéxt p& 12 procent
jamfort med féreg&ende ar. Den svenska marknaden har under
dret uppvisat en stark tillvéxt dér GARO &vertraffat branschens
prognoser, framst inom Installation och E-mobility.
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Produktomrédena Projekt och Tillféllig El har i stort sett legat kvar
p& samma niv&er som fér 2018.

GARO Polens omséttning och produktion har fortsatt att 6ka i
takt med stigande volymer och antalet anstdllda har dkat fér aft
hantera den 6kade efterfragan.

De b&da verksamheterna i Norge och pé Irland har haft en
god tillvéxt inom bade byggrelaterade produkter s& val som
inom E-mobility, och den finska verksamheten har fortsatt att
utvecklas i en positiv rikining om &n frén l&ga volymer. Under
slutet av 2019 har Gven en etablering av dotterbolag i
Storbritannien skett.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSPERIODENS UTGANG

GARO lanserar en ny snabbladdare, egenutvecklad i Sverige
fér den europeiska marknaden.

GARO har tecknat ramavtal med en global aktér i fordons-
industrin avseende leverans av laddinfrastruktur fér den europe-
iska marknaden. Avtalet Gr icke-exklusivt men ar av stor strate-
gisk betydelse fér GARO dé det kompletterar redan existerande
férsaljningskanaler i Europa.

GARO har lagt eft varsel p& ca 25 tignster for aft anpassa
organisationen fill rdédande omvarldsférutsattningar.

Styrelsen har beslutat att éterkalla det tidigare kommunicerade
utdelningsférslaget till &rsstdmman 2020 om 4,20 SEK per akfie.
Beslutet har fattats trots att GARO:s finansiella stéllning &r stark
och signalerar ingen féréndring i bolagets langsiktiga utdel-
ningspolicy. Bakgrunden till beslutet Gr den mycket stora osdker-
het som réder i omvarldsférutsatiningarna till félid av effekterna
frén den konstaterade smittspridningen av Covid-19. Den pdgé-
ende Coronapandemin har hittills haft relativt begrénsad effekt
p& GAROs verksamhet och efterfragan totalt sett i koncernen.
Koncernens risker framé&t beddms frémst ligga i lagre efterfrégan
p& de marknader som pd ett omfattande st begrénsar aktiviteten
i ekonomin.
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MSEK 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsattning 1008,1 903,7 796,0 657,8 554,1
Rérelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 134,9 128,8 110,3 84,8 74,3
Rérelseresultat (EBIT) 112,6 113,8 98,1 73,8 62,4
Rérelsemarginal % 11,2 12,6 12,3 11,2 11,3
Balansomslutning 657,4 565,8 533,9 374,0 314,9
Soliditet % 52,2 52,4 47,3 52,0 49,8
Avkastning pé eget kapital % 26,8 30,1 38,3 32,4 31,3
Medeltal anstéllda 420 398 345 275 254

OMSATTNING OCH RESULTAT

Nettoomsattningen ckade med 12% till 1008,1 (903,7) MSEK.
Den underliggande efterfrégan har varit stark under dret i
samtliga koncernens bolag. Bolaget bedémer att man dkat sina
marknadsandelar inom flera av sina marknader och produkt-
omréden. Rorelseresultatet uppgick till 112,6 (113,8) MSEK,
motsvarande en rérelsemarginal om 11,2 (12,6) procent.

Rarelseresultatet p&verkades positivt av hdgre volymer och
en stabil bruttomarginal, omkostnaderna i férhéllande till netto-
omsdttningen kade beroende p& marknadssatsningar, produkt-
utveckling samt organisationsférstarkningar frémst inom E-mobility.
Koncernens finansnetto uppgick il -2,5 (-8,1) MSEK.

Koncernens resultat efter finansiella poster var 110,1 (105,7)
MSEK. Skattekostnaden under perioden var 24,4 (23,0) MSEK,
vilket motsvarar en skattesats p& 22,2 (21,7 procent. Under 2018
har skattekostnaden paverkats positivt av en redovisning av en
uppskjuten skattefordran i det polska bolaget uppgdende il
0,9 MSEK avseende verksamhet i skattefri zon. Resultatet efter
skatt var 85,7 (82,7) MSEK.

INVESTERINGAR

GARO investerar fortldpande i underhdll av produktionsenheter
och produktionsutrustning. Koncernens investeringar i materiella
anlaggningstillgadngar uppgick till 16,0 (13,9) MSEK. Vidare
investerar GARO i produktutveckling, och &rets investeringar

i immateriella anlaggningstillgéngar uppgick till 15,0 (9,3)
MSEK. Arets avskrivningar uppgick fill 22,4 (14,9) MSEK
varav pé& materiella anlaggningstillgangar 19,6 (12,3) MSEK.

KASSAFLODE, LIKVIDITET OCH

FINANSIELL STALLNING

Kassaflddet frén I6pande verksamhet uppgick till 121,9 (73,9)
MSEK, vilket paverkades positivt av ett nédgot lagre nyttjande av
rérelsekapital jémfort med 2018. Under 2019 har GARO amor-
terat 4,7 (14,6) MSEK pé tidigare upptagna lén. Arets kassa-
flode uppgick till 31,9 (-19,9) MSEK.

Likvida medel inklusive outnyttjade krediter per 2019-12-31
uppgick till 128,7 (21,5) MSEK. Nettoskulden uppgick per
2019-12-314ill 37,6 (45,7) MSEK. Den justerade netftoskulden
uppgick till 3,7 (45,7) MSEK. Skillnaden mellan dessa nyckeltal
ar effekterna av IFRS16 Leasing.

Koncernens egna kapital uppgick per 2019-12-31 till 343,0
(296,2) MSEK. Aktieutdelningen 2019 uppgick till 40,0 (40,0)
MSEK, se vidare not 3.2.

MEDARBETARE

Antalet heltidsanstallda i koncernen uppgick per den 31 december
2019 1ill 421 (402). Medelantalet heltidsanstallda under 2019
uppgick fill 420 (398). Antalet anstdllda i koncernens utlandska
bolag per 31 december 2019 uppgick till 182 (168) vilket mot-
svarar 43% (42%) av antalet anstdllda. Andelen kvinnor uppgick
under éret till 45% (45%) av medarbetarna. Fér mer information
om anstallda, se not 8.

UTVECKLING OCH RESULTAT | SEGMENT

GARO SVERIGE

Nettoomsattningen ckade med 11,4% fill 665,2 (596,8) MSEK.
Den underliggande efterfrédgan har varit stark fér produktom-
r&det E-mobility men Gven installation har haft fin fillvéxt under
aret. For de 6vriga tvé produktomradena har nettoomsattning-
en legat p& samma nivéer som fér 2018. Bolaget bedémer

ha 6kat sina marknadsandelar inom flertalet produktomréden.
Rarelseresultatet uppgick till 69,8 (74,7) MSEK, motsvarande
en rorelsemarginal om 10,5 (12,5) procent. Rérelseresultatet
paverkades negativt av utdkade marknadsaktiviteter och organi-
sationsférstarkningar, framst inom E-Mobility.

UTVECKLING OCH RESULTAT | SEGMENT

GARO OVRIGA MARKNADER

Nettoomsattningen ckade med 11,8% fill 343,0 (306,9) MSEK.
Den underliggande efterfrédgan har varit god under aret med en
stark tillvéxt inom E-mobility. Béde GARO Irland och GARO Norge
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har uppvisat en tillvéxt under aret, mycket drivet av E-mobility.
Rérelseresultatet uppgick till 42,9 (39,1) MSEK, motsvarande en
rérelsemarginal om 12,5 (12,7) procent. Rérelseresultatet paver-
kades nagot negativt av kostnader fér etablering av nytt lokalt
dotterbolag i Storbritannien.

PRODUKTUTVECKLING

GAROs mél &r att ligga i framkant i utvecklingen av elprodukter
och helhetslésningar som &r milidvénliga, och energieffektiva.
Bolaget har en egen produktutvecklingsavdelning som fillsam-
mans med Svriga avdelningar kontinuerligt arbetar med att
utveckla nya, samt férbattra befintliga produkter och l&sningar
inom alla produktomraden. GARO arbetar Gven néra kunden fér
att f& inspiration samt battre férstd kundbehovet p& marknaden.
Tio heltidsanstallda arbetar med produktutveckling péd GARO.
Se vidare not 2.8.

MILJOPAVERKAN
GARO skall bedriva sin verksamhet i enlighet med de legala
krav som stélls p& verksamheten avseende miljdpaverkan. Bola-
get anser sig ligga i framkant i utvecklingen av energieffektiva
och miljévanliga produkter och 18sningar som minskar elférbruk-
ningen. Samtliga produkter ér bedémda enligt ett miljdperspek-
tiv av byggvarubeddmningen. Bolagets anléggningar har en
miljévanlig produktionsprocess som uppfyller lokala miljslag-
stiftningar och &r certifierade enligt ISO 14001.
Produktionsanldggningarna i Sverige och i Polen bedriver
anméalningspliktig verksamhet och lokal myndighet ér fillsyns-
myndighet. Ovriga bolag i koncernen bedriver ej tillsténds- eller
anméalningspliktig verksamhet.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Koncernens vasentliga risker och osckerhetsfaktorer inkluderar
affarsmassiga risker forknippade med kunder och leverantérer
som till exempel prisrisker for insatsvaror. Till detta kommer
finansiella risker till folid av férandringar i valutakurser och
rantenivéer. En redogdrelse fér koncernens vésentliga finansiella
och afférsmassiga risker framgdr av not 3.

FINANSIELLA MAL OCH MARKNADS-
FORUTSATTNINGAR

GARO koncernens finansiella mal éver en konjunkturcykel
ar foljande:

*  GARO: tillvaxt ska, dver en konjunkturcykel, organiskt
uppgd till minst 10%.

e GARO:s rérelsemarginal for koncernen, ska éver en kon-
junkturcykel, uppgé till minst 10% av nettoomséttningen.

*  Avkastningen pd eget kapital, ska éver en konjunkturcykel,
uppgd till minst 20 %.

*  Soliditeten ska ej understiga 30 %.

e GARO:s utdelning ska uppgé till cirka 50% av bolagets
nettoresultat efter skatt. Utdelningsférslaget ska beakta
GARO:s langsiktiga utdelningspotential samt koncernens
investerings- och konsolideringsbehov i dvrigt.
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Under 2019 8kade nettoomsattningen med 11,6 (13,5) procent
under heldret till MSEK 1008, 1(903,7) dér flertalet produktseg-
ment uppvisade en positiv utveckling. Den goda tillvéxten var ett
resultat av en fortsatt stabil byggmarknad i Sverige, stark expansi-
on inom produktomré&det E-mobility och sammantaget god utveck-
ling i 8vriga marknader dér vi lyckades val med vara produkt-
lanseringar. Rorelseresultatet uppgick till MSEK 112,6 (113,8). |
jamfdrelse i siffrorna mot 2018 bér man beakta engéngskostna-
der relaterade till avgéende VD om 1,8 MSEK .

Generellt sett, ser GARO positivt pd marknadsforutsattningar-
na, framst drivet av tillvéxt inom E-mobility. Inom marknaden fér
E-mobility ser GARO en fortsatt stark utveckling med ytterligare ut-
byggnad av laddinfrastruktur pé samtliga marknader. Efterfrégan
inom byggrelaterade produkter i Sverige &r fortfarande gynnsam
men forvantas under 2020 successivt mattas av i takt med minskat
antal byggstarter. Dock bedéms den viktiga ROT-sektorn vara
stabil. Gallande 6vriga marknader dér GARO ér verksamma for-
vantas marknadsutvecklingen vara fortsatt god. | skrivande stund
domineras omvérlden av Covid-19 situationen. Bedémningen &r
att marknaden kortsiktigt kommer péverkas negativt beroende av i
vilken omfattning de olika landerna vdljer att begrénsa aktiviteten
i ekonomin.

RIKTLINJER FOR ERSATTNINGAR TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Arsstamman fattar beslut om riktlinjer fér bestémmande av I6n
och annan ersattning till verkstallande direktéren och évriga
ledande befattningshavare. De rikilinjer som beslutades av érs-
stdmman 2019 innebdr i huvudsak faljande:

Rikilinjerna ska omfatta de personer som under den tid rikt-
linjerna galler ingér i koncernledningen och &vriga chefer som
ar direkt understdllda VD, nedan kallade “ledande befattnings-
havare”. GARO ska ha de ersattningsnivéer och anstéllnings-
villkor som bedéms erforderliga fér att rekrytera och behdlla
en ledning med god kompetens och kapacitet att n& uppstdllda
mé&l. Marknadsméssighet ska vara den évergripande principen
fér 16n och andra ersattningar till ledande befattningshavare i
GARO. Ledande befattningshavare ska erhdlla fast [n. Utdver
fast 1on kan rorlig kontant ersattning ocksé utgé som beldnar
tydligt mélrelaterade prestationer i enkla och transparenta
konstruktioner. VD:s rérliga ersdttning ska inte dverstiga tva
(2) MSEK, inklusive sociala avgifter, per ar och inte vara pen-
sionsgrundande. Ovriga bolagsledningens rérliga ersttning
ska inte dverstiga 30% av den fasta [6nen. Aktiekursrelaterade
incitamentsprogram beslutas av arsstémman och omfattas inte
av dessa riktlinjer.

Koncernledningens icke-monetdra férmdner, sGsom till exem-
pel tignstebil, extra sjukférsakring eller foretagshalsovérd, ska
kunna utgd i den utstrackning detta beddms vara marknadsmds-
sigt for ledande befattningshavare i motsvarande positioner pa
den marknad dér bolaget ar verksamt. Det samlade vardet av
dessa férmdner ska utgéra en mindre del av den totala ersatt-
ningen. Ledande befattningshavare ska omfattas av vid var tid
gdllande ITP-plan eller ha en avgiftsbestémd tiénstepension som
inte dverstiger 30% av I6neunderlaget. Ledande befattningsha-



vare som d&r bosatta utanfér Sverige eller ar utléndsk medborg-
are och har sin huvudsakliga pension i annat land &n Sverige,
kan alternativt erbjudas andra pensionsldsningar som &r rimliga
i det aktuella landet.

Uppsdgningslén och avgéangsvederlag fér medlemmar av bo-
lagsledningen ska sammantaget inte dverstiga 24 manadsléner
for VD och 12 ménadsléner fér évriga medlemmar. Ersattningar
till styrelseledaméter och styrelsesuppleanter beslutas enligt lag
av érsstdmman i den mén de utgdr ersattning for styrelseupp-
drag. Om en styrelseledamot &r anstdlld av bolaget, utgar
ersattning till sédan styrelseledamot enligt dessa riktlinjer.
Styrelseledamot som &r anstélld av bolaget ska inte erhélla sar-
skild ersattning for styrelseuppdrag i bolaget eller koncernbolag.
Om en styrelseledamot utfér uppdrag fér bolaget som inte &r
styrelseuppdrag, utgér ersattning som ska vara marknadsméssig
med hénsyn taget till uppdragets art och arbetsinsats. Ersdttningen
ska beslutas av styrelsen.

Styrelsen ska ha rétt att frdngd dessa riktlinjer om det i eft
enskilt fall finns sdrskilda skal som motiverar det, férutsatt aft
detta redovisas och motiveras i efterhand. Styrelsen dger ratt
att frénga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal
for detta.

FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR ERSATTNINGAR TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 2020
Ersattningskommitténs férslag till rikilinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare till bolagsstémman 2020 lyder enligt
foljande;

Rikilinjerna omfattar de personer som under den tid rikilinjerna
gdller ingér i koncernledningen, évriga chefer som ar direkt
understdllda VD samt styrelseledamot som &r anstdlld av bola-
get, nedan kallade “ledande befattningshavare”. Riktlinjerna
ska tillampas pd ersatiningar som avtalas, och férandringar som
gdrs i redan avtalade erséttningar, efter det att riktlinjerna anta-
gits av arsstamman 2020. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar
som beslutas av bolagsstamman.

Om en styrelseledamot utfér uppdrag for bolaget som inte ér
styrelseuppdrag, utgér ersattning som ska vara marknadsméssig
med hénsyn taget till uppdragets art och arbetsinsats. Sddan
ersdttning ska beslutas av styrelsen (eller av bolagsstémman om
s& foljer av lag). Styrelseledamot som &r anstélld av bolaget ska
inte erhdlla sarskild ersattning for styrelseuppdrag i bolaget eller
koncernbolag.

Betraffande anstéllningsférhallanden som lyder under andra
regler én svenska f&r vederbérliga anpassningar ske for att fslja
tvingande s&dana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa
riktlinjers dvergripande dndamél s& langt méjligt ska tillgodoses.

RIKTLINJERNAS FRAMJANDE AV BOLAGETS AFFARSSTRATEGI,
LANGSIKTIGA INTRESSEN OCH HALLBARHET

Bolagets affdrsstrategi ar i korthet att med fokus p& innovation,
hallbarhet och design utveckla I6nsamma helhetslésningar fér
elbranschen. For ytterligare information om bolagets afférs-
strategi, se http://corporate.garo.se/om-garo/var-affarside.

En framgangsrik implementering av bolagets afférsstrategi och
tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
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hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behdlla
kvalificerade medarbetare. Fér detta krévs att bolaget kan er-
bjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggér att
ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersattning.

Rérlig kontantersatining som omfattas av dessa rikflinjer ska
syfta till aft framja bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet.

FORMERNA AV ERSATTNING M.M.

Ersattningen ska vara marknadsméssig och fér best& av féljande
komponenter: fast kontantlén, rérlig kontantersatining, pensions-
forméner och andra férméner. Bolagsstdmman kan dérutdver

— och oberoende av dessa rikilinjer — besluta om exempelvis
aktie- och aktiekursrelaterade erséttningar.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontantersatt-
ning ska kunna métas under en period om ett ar. Fér den verk-
stallande direktdren fér den rérliga kontantersattningen inte dver-
stiga tva (2) MSEK per é&r och inte vara pensionsgrundande. Fér
évriga ledande befattningshavare fér den rérliga kontantersatt-
ningen uppgd till hégst 30% av den fasta arliga kontantlénen.
Den rérliga kontantersattningen ska vara kopplad till tydligt
mélrelaterade kriterier i enkla och transparenta konstruktioner.
Kriterierna kan vara finansiella, ickefinansiella, eller utgéras av
individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mél. Kriterierna
ska vara utformade sé att de frémjar bolagets affarsstrategi och
l&ngsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, genom att exem-
pelvis ha en tydlig koppling till afférsstrategin eller frémja befatt-
ningshavarens léngsiktiga utveckling. Dessa kriterier innefattar
for narvarande bland annat férsaljnings- och resultatbaserade
finansiella mal.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier fér utbetalning av
rorlig kontantersattning avslutats ska en beddmning/utvérdering
ske till vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Styrelsen ansvarar
for beddmningen savitt avser rérlig kontantersatining till verkstal-
lande direktoren. Sévitt avser rorlig kontanterséttning till dvriga
befattningshavare ansvarar verkstallande direktéren fér bedém-
ningen. S&vitt avser finansiella mal ska bedémningen baseras
pé faststallt finansiellt underlag fér aktuell period.

For verkstallande direktdren ska pensionsférmaner, innefattande
sjukforsakring, vara premiebestémda. Pensionspremierna for
premiebestdmd pension ska uppgaé till hégst 30 procent av den
pensionsgrundande |6nen. Far 6vriga ledande befattningshavare
ska pensionsférmaner, innefattande sjukférsckring, vara premie-
bestémda om inte befattningshavaren omfattas av férmdnsbe-
stdmd pension enligt tvingande kollektivavtalsbestdmmelser.
Pensionspremierna for premiebestdmd pension ska uppgé till
hagst 30 procent av den pensionsgrundande [&nen.

De ledande befattningshavarnas andra férméner, sasom fill
exempel fjanstebil, dator, mobiltelefon, extra sjukforsakring eller
foretagshalsovard, ska kunna utgd i den utstrackning detta
beddms vara marknadsmassigt fér ledande befattningshavare
i motsvarande positioner p& den marknad dér bolaget ar verk-
samt. S&dana férmaner far sammanlagt uppga till hdgst 15
procent av den fasta érliga kontantlénen.
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UPPHORANDE AV ANSTALLNING

Vid uppsédgning fran bolagets sida fé&r uppségningstiden vara
hogst tolv manader. Uppsdgningslén och avgdngsvederlag fér
sammantaget inte dverstiga ett belopp motsvarande den fasta
kontantlénen fér tvé ar for verkstdllande direktdren och ett &r for
évriga ledande befattningshavare. Vid uppségning frén befatt-
ningshavarens sida f&r uppsdgningstiden vara hégst sex
mé&nader, utan ratt till avgdngsvederlag.

LON OCH ANSTALLNINGSVILLKOR FOR ANSTALLDA

Vid beredningen av styrelsens férslag till dessa ersattningsrikilin-
jer har [6n och anstéllningsvillkor fér bolagets anstéllda beaktats
genom att uppgifter om anstdlldas fotalersdtining, erséttningens
komponenter samt ersdttningens dkning och dkningstakt dver

tid har utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag vid utvérde-
ringen av skaligheten av riklinjerna och de begransningar som
foljer av dessa. Utvecklingen av avsténdet mellan de ledande
befattningshavarnas ersattning och évriga anstdlldas ersdttning
kommer att redovisas i ersdttningsrapporten.

BESLUTSPROCESSEN FOR ATT FASTSTALLA, SE OVER OCH
GENOMFORA RIKTLINJERNA

Styrelsen har inte inréttat ndgot ersdttningsutskott, eftersom
styrelsen funnit det mer éndamdlsenligt att hela styrelsen fullgér
ersattningsutskottets uppgifter. Styrelsen ska upprétta férslag fill
nya riklinjer &tminstone vart figrde ar och lagga fram férslaget
for beslut vid &rsstamman. Riktlinjerna ska gélla fill dess att nya
rikilinjer antagits av bolagsstémman. Styrelsen ska éven félja
och utvardera program fér rérliga ersattningar fér bolagsled-
ningen, tillampningen av rikilinjer fér ersattning fill ledande
befattningshavare samt géllande erséttningsstrukturer och ersatt-
ningsnivder i bolaget. Vid styrelsens behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade frédgor narvarar inte verkstéllande direkts-
ren eller andra personer i bolagsledningen, i den mén de berérs
av frégorna.

FRANGAENDE AV RIKTLINJERNA

Styrelsen fér besluta aft tillfélligt frangd rikilinjerna helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sdrskilda skal for det och

eft avsteg ar nédvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess héllbarhet, eller for att sdkerstdlla bola-
gets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingér det i ersatt-
ningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattnings-
fragor, vilket innefattar beslut om avsteg frén riktlinjerna.

INFORMATION OM BESLUTADE ERSATTNINGAR
SOM INTE FORFALLIT TILL BETALNING
Information om tidigare beslutade ersétiningar som é@nnu inte

har forfallit till betalning framgér av not 8 i drsredovisningen for
2019.
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BOLAGSSTYRNING

Styrningen av bolaget sker via &rsstémman, styrelsen och verk-
stallande direktéren i enlighet med aktiebolagslagen och bolags-
ordningen, samt Nasdag OMX Stockholms regelverk for emitten-
ter inklusive Svensk Kod fér bolagsstyrning. Arbetet i styrelsen
for GARO AB styrs av den arbetsordning som é&rligen faststélls
vid konstituerande styrelsesammantréde.

Under 2019 hélls totalt &tta styrelsesammantraden. Styrelsen
utgdr i sin helhet ersattningskommitté och férdjupar sig i och
forbereder styrelsens beslut avseende de viktiga frégor som
berér respektive omrade. Under 2019 har styrelsen inréttat en
revisionskommitté bestdende av delar av styrelsen. Revisionskom-
mittén har under &ret traffats vid tvé tillvéllen. Mer information
om styrelsens arbete, bolagsstyrning, koncernens system for
intern kontroll och riskhantering finns i bolagsstyrningsrapporten
pd sidan 94-99.

AKTIEN OCH AKTIEAGARNA

Totalt antal aktier p& balansdagen uppgér till 10 000 000 med
eft kvotvarde om 2 SEK. Varje aktie berdttigar till en rést pé bo-
lagsstdmma. Det finns inga begrénsningar i éverl&telsebarhet for
GARO-aktierna (hembud). Det finns heller inga begransningar
for hur ménga réster varje aktiedgare far avge pé bolagsstéam-
mor. Féretaget kanner inte till négra avtal mellan aktiedgare som
kan medféra begransningar i rétten att dverléta aktier.

Per balansdagen finns tre aktiedgare som dger och kontrolle-
rar mer &n tio procent av rostetalet for samtliga aktier i bolaget.
Lars Svensson kontrollerar via eget innehav 35,7 %, Svolder kon-
trollerar via eget innehav 14,9 % och Nordera Investment Fund
kontrollerar 11,9% av kapitalet och résterna i bolaget. P& sidan
32-33 finns mer information om GARO aktier och dgarstruktur.

TILLSATTANDE OCH ENTLEDIGANDE

AV STYRELSEMEDLEMMAR

Det finns inga sdrskilda bestammelser i bolagsordningen om
tillséttande eller entledigande av styrelsemedlemmar.

ARSSTAMMAN
Arsstémman éger rum den 19 maj klockan 17:00 pé
Gnosjéandans Kunskapscentrum i Gnosjé.



KONCERN

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

MSEK Not 2019 2018
Rorelsens intdkter

Nettoomsdttning 2,5,6 1008, 1 903,7
Ovriga rérelseintdkter 7 2,8 2,7
Summa rorelsens intdkter 1010,9 906,4
Ravaror och férnédenheter -518,3 -457,1
Ovriga externa kostnader 9,10 -132,7 -116,1
Personalkostnader 8 -225,0 -204,4
Avskrivning av anléggningstillgéngar 13,14,15 22.3 -15,0
Summa rérelsens kostnader -898,3 -792,6
Roérelseresultat 112,6 113,8
Finansiella intdkter 11 3,4 2,0
Finansiella kostnader 11 5,9 -10,1
Finansiella poster 11 2,5 8,1
Resultat fore skatt 110,1 105,7
Inkomstskatt 12 24,4 23,0
Avrets resultat 85,7 82,7
Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan omklassificeras till arets resultat

Omrékningsdifferenser 1,2 1,5
Ovrigt totalresultat fér @ret, netto efter skatt 1,2 1,5
Summa totalresultat for aret 86,9 84,2

Arets resultat och summa totalresultat &r i sin helhet hanforligt fill moderfdretagets aktiedgare.

RESULTAT PER AKTIE

2019 2018
Resultat per aktie, fére och efter utspédning (kr) 8,57 8,27
Genomsnittligt antal aktier (tusental) 10 000 10 000
Antal utestéende aktier (tusental) 10 000 10 000
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KONCERN

KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

MSEK Not 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten 14 10,7 52
Pagdende utvecklingsarbeten 14 17,1 10,3
Goodwill 13 39,6 39,6
Byggnader och mark 15 65,1 66,9
Maskiner och andra tekniska anléggningar 15 2,4 3,0
Inventarier, verktyg och installationer 15 29,8 27,1
Pagdende nyanléggningar och férskott avseende materiella anlédggningstillgéngar 15 6,9 3,4
Nyttjanderéttstillgéng 10 41,9 0
Uppskjuten skattefordran 22 8,1 10,3
Summa anldggningstillgangar 221,6 165,7
Omsétiningstillgangar

Ravaror och férnédenheter 93,4 93,4
Fardiga varor och handelsvaror 74,5 65,1
Varor under tillverkning 2,5 3,3
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 17,18 212,8 218,7
Ovriga kortfristiga fordringar 17 3,5 2,6
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 8,3 8,5
Likvida medel 17,19 40,8 8,4
Summa omsdttningstillgangar 435,8 400,1
SUMMA TILLGANGAR 657,4 565,8
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KONCERN

KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING FORTS.

MSEK Not 2019-12-31 2018-12-31

EGET KAPITAL SOM KAN HANFORAS TILL
MODERFORETAGETS AKTIEAGARE

Aktiekapital 20,27 20,0 20,0
Reserver 2,6 3,6
Balanserat resultat (inklusive drets resultat) 320,4 272,6
Summa eget kapital 343,0 296,2
SKULDER

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 17, 21 31,7 36,4
Leasingskuld 21 33,8 0
Ovriga avsdtningar 21 2,2 IS
Uppskjutna skatteskulder 23 1,1 2,0
Summa langfristiga skulder 68,8 39,9

Korffristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 17, 21 5,1 5,0

Leverantérsskulder 17 118,2 103,4
Checkrakningskredit 17, 21 7,7 12,7
Aktuella skatteskulder 15,7 19,1
Ovriga kortfristiga skulder 17 25,3 24,6
Leasingskuld 21 8,1 0
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 24 65,5 64,9
Summa korffristiga skulder 245,6 229,7
Summa skulder 314,5 269,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 657,4 565,8
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KONCERN

KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

MSEK Not Aktiekapital Reserver  Balanserad vinst Summa Summa eget
kapital
Ingéende balans per 1 januari 2018 20,0 2,1 230,5 252,7 252,7
Arets resultat - 82,7 82,7 82,7
Ovrigt tofalresultat for aret 1,5 1,5 1,5
Summa totalresultat 1,5 82,7 84,2 336,9
Utdelning enligt beslut av érsstdmman - -40,0 -40,0 -40,0
Utdelning minoritetsandel i dotterbolag - 0,4 0,4 0,4
Vérdeférandring skuld séljoption 17 = 0,3 0,3 0,3
Summa tillskott fran och vérdedverforingar fill
aktiedgare, redovisade direkt i eget kapital - - -40,7 -40,7 -40,7
Utgéende balans per 31 december 2018 20,0 3,6 272,6 296,2 296,2
Ingéende balans per 1 januari 2019 20,0 3,6 272,6 296,2 296,2
Arets resultat - 85,7 85,7 85,7
Ovrigt tofalresultat for aret 1,2 1,2 1,2
Summa totalresultat 1,2 85,7 86,9 383,1
Utdelning enligt beslut av arsstdmman - -40,0 -40,0 -40,0
Utdelning minoritetségare i dotterféretag - 0,3 0,3 0,3
Valutaeffekter - 0,2 0,2 0,2
Summa tillskott frén och vérdedverforingar till aktied-
gare, redovisade direkt i eget kapital = = -40,1 -40,1 -40,1
Utgéende balans per 31 december 2019 20,0 4,8 318,2 343,0 343,0

Kolumnen reserver ar till fullo hanférlig till omrékningsdifferenser avseende valuta vid omrékning av utlandsverksamhet.
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

MSEK Not 2019 2018
Kassafléde fran den Ispande verksamheten

Rorelseresultat 112,6 113,8
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet

Avskrivningar 22,4 14,5
Ovrigt 1,1 0,4
Rénteintékter och liknande resultatposter 11 3,4 2,0
Réntekostnader och liknande resultatposter 11 5,9 -10,1
Betald inkomstskatt 12 25,9 20,7
Kassafldde fran den I5pande verksamheten fére férdndring av rorelsekapitalet 107,7 99,9
Féréndring varulager 8,6 -19,0
Féréndring kundfordringar 59 22,0
Féréndring évriga kortfristiga fordringar 0,7 -1,9
Férandring leverantorsskulder 14,8 9,7
Férandring dvriga kortfristiga rérelseskulder 2,8 7,2
Summa féréndring av rérelsekapital 14,2 -26,0
Kassafléde fran den Ispande verksamheten 121,9 73,9

het,

Kassaflode fran i 1 ;llyavcll‘

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 14 -15,0 9.3
Férvary av dotterbolag 17, 26 2,4 0
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 15 -16,0 -13,9
Sélda anlédggningstillgéngar 1,3 1,3
Kassafléde fran investeringsverksamhet -32,1 -21,9

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Upptagna lén/féréndring skuld képoption 17,26 0 -1,3
Amortering av lan 4,7 -14,6
Amortering av leasingskuld -8,0

Féréndring checkrékningskredit 4,9 -15,6
Utbetald utdelning -40,3 -40,4
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -57,9 -71,9

Minskning/dkning likvida medel

Arets kassaflode 31,9 -19,9
Kursdifferens i likvida medel 0,5 0,1
Likvida medel vid drets bérjan 8,4 28,2
Likvida medel vid érets slut 19 40,8 8,4
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Noter

NOT 1. ALLMAN INFORMATION
GARO Aktiebolag (publ) (moderféretaget) och dess dotterfore-
tag (sammantaget koncernen) utvecklar, tillverkar och marknads-
for elektriskt installationsmaterial. Den enskilt stérsta marknaden
ar Sverige, som svarar fér 58% (64) av volymen i koncernen.
Exportférsalining sker huvudsakligen genom egna dotterféretag
i Norge, Finland, Polen, Irland och Nordirland.

Moderforetaget @r ett aktiebolag registrerat i Sverige och
med sdte i Gnosjd. Adressen till kontoret ér Sédergatan 26,
Box 203, 335 33 Gnosjé. GARO aktien &r sedan den 16 mars
2016 noterad p& NASDAQ OMX Stockholm.

Samtliga belopp redovisas i miljontals svenska kronor (MSEK)
om inte annat anges.

NOT 2. SAMMANFATTNING AV VIKTIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna
koncernredovisning uppréttats anges nedan. Dessa principer
har tillampats konsekvent fér alla presenterade ar, om inte
annat anges.

2.1 GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS), s&som de antagits av EU,
arsredovisningslagen samt rekommendationer och uttalanden
fran Radet for finansiell rapportering. Koncernen har upprattats
enligt anskaffningsvardemetoden. Att upprétta rapporter i ver-
ensstémmelse med IFRS kréver en del viktiga uppskattningar for
redovisningséndamal. Dérvid féljer att ledningen gér vissa be-
ddmningar vid tilldmpning av koncernens redovisningsprinciper.
De omréden som innefattar en hég grad av bedémning, som

ar komplexa, eller sédana omraden dar antaganden och upp-
skattningar @r av vasentlig betydelse for koncernredovisningen,
anges i not 4.

2.1.1 ANDRINGAR | REDOVISNINGSPRINCIPER
OCH UPPLYSNINGAR

Foretagsledningens bedémningar av relevanta éndringar och
tolkningar av befintliga standarder som har tillampats frén och
med den 1 januari 2019 redovisas nedan. Ovriga dndringar
beddms inte haft ndgon vésentlig inverkan p& koncernens
finansiella rapporter.

IFRS 16 LEASINGAVTAL

Fran och med den 1 januari 2019 ersatte IFRS 16 Leasingavial
den tidigare standarden IAS 17 Leasingavtal samt tillhérande
tolkningar IFRIC 4, SIC 15 och SIC 27. IFRS 16 innebér att
den tidigare distinktionen mellan operationella leasingavtal
och finansiella leasingavtal tas bort fér leasetagare och att en
maijoritet av alla leasingavtal redovisas i balansrékningen som
nyttjanderattstillgéingar och leasingskulder.

NOTER - KONCERN

GARO har tillampat den férenklade vergéngsmetoden vid stan-
dardens ikrafttrddande, vilket innebdr att j@mfarelsetalen inte har
réknats om. Den ackumulerade effekten av att tillimpa IFRS 16
redovisades den 1 januari 2019. Den ing&ende leasingskulden
hanfarlig il leasingavtal som tidigare har klassificerats som
operationella leasingavtal enligt IAS 17 vérderas till nuvérdet
av de dterstéende leasingbetalningarna, diskonterade med den
marginella l&nerdntan per 1 januari 2019. Den ingdende nytt-
janderdattstillgangen uppgér fér samtliga avtal till ett belopp mot-
svarande leasingskulden justerat for forutbetalda eller upplupna
leasingavgifter redovisade i rapporten &ver finansiell stéllning
vid forsta tillampningsdagen. Dérmed har évergangen till IFRS
16 inte haft ndgon effekt pa eget kapital.

GARO:s leasingavtal héanférs till fastigheter, maskiner och
fordon. Till folid av dvergéngen 6kade koncernens balansom-
slutning pé grund av tillkommande nyttjanderéttstillgangar och
leasingskulder fér leasingavtal som tidigare klassificerades som
operationella leasingavtal. Istéllet for tidigare operationella
leasingkostnader redovisas avskrivningar och réntekostnader i
koncernens rapport dver fotalresultat. Leasingavgiften férdelas
mellan amortering pé leasingskulden och betalning av rénta.

Overgangen till IFRS 16 har haft foljande effekt p& koncer-
nens rapport &ver finansiell stéllning vid dvergangstidpunkten

den 1 januari 2019:

Nyttjanderattstillgéng 10,1 MSEK

Leasingskuld 10,1 MSEK

varav langfristiga skulder 5,8 MSEK och korffristiga skulder
4,3 MSEK.

GARO valde att inte tillampa den generella metoden pé avtal
som upphdrde inom 12 ménader efter dvergangen till [FRS 16
och redovisade dessa leasingavgifter som en kostnad linjért dver
leasingperioden. Skillnader mellan de operationella leasing-
&taganden som fanns per den 31 december 2018 i enlighet
med IAS 17 och den leasingskuld som redovisas per den

1 januari 2019 enligt IFRS 16 farklaras enligt nedan.

2018
Ataganden fér operationella leasingavtal
per 31 december 2018 15,1
Avgér korttidsleasingavtal samt leasingavtal fér vilka
den underliggande tillgéingen ér av l&gt vérde som
kostnadsférs linjért 4,8
Diskontering med den marginella upplé&ningsréntan
per den 1 januari 2019 -0,2
Leasingskuld redovisad per 1 januari 2019 10,1
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NOTER - KONCERN

FORTS. NOT 2.

UTGIVNA NYA OCH ANDRADE STANDARDER OCH
TOLKNINGAR SOM ANNU INTE HAR TILLAMPATS AV
KONCERNEN

Ett antal nya standarder och tolkningar trader ikraft for raken-
skapsér som bérjar den 1 januari 2020 eller senare och har inte
tillampats vid upprattandet av denna finansiella rapport. Inga
nya standarder, dndrade standarder eller IFRIC-tolkningar som
IASB har publicerat férvantas ha négon vasentlig péverkan pé
koncernens finansiella rapporter.

2.2 KONCERNREDOVISNING

2.2.1 GRUNDLAGGANDE REDOVISNINGSPRINCIPER
DOTTERFORETAG
Dotterféretag ér alla féretag Sver vilka koncernen har bestam-
mande inflytande. Koncernen kontrollerar ett féretag nér den
exponeras for eller har rétt till rérlig avkastning frén sitt innehav
i foretaget och har méjlighet aft paverka avkastningen genom sitt
inflytande i fretaget. Dotterfdretag inkluderas i koncernredovis-
ningen frén och med den dag dé& det bestémmande inflytandet
verfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen
frén och med den dag dé& det bestémmande inflytandet upphér.
Forvarvsmetoden anvénds fér redovisning av koncernens
rorelseférvary. Képeskillingen for forvarvet av ett dotterféretag
utgdrs av verkligt varde pé dverldtna tillgéingar, skulder som kon-
cernen &drar sig till tidigare Ggare av det férvarvade bolaget och
de aktier som emitterats av koncernen. | képeskillingen ingar Gven
verkligt varde pé alla skulder som &r en félid av en éverenskom-
melse om villkorad képeskilling. Identifierbara férvarvade tillgéngar
och 6vertagna skulder i eft rérelseférvary varderas inledningsvis fill
verkliga varden pd férvarvsdagen. Fér varje forvary, dvs. frvary
for forvary, avgdr koncernen om innehav utan bestdmmande infly-
tande i det férvarvade foretaget redovisas fill verkligt varde eller
till innehavets proportionella andel i det redovisade vardet av det
forvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar. Dér koncernen
har ett framtida atagande, en kdp-/séljoption, att férvérva inne-
hav utan bestémmande inflytande, redovisas inget innehav utan
bestdmmande inflytande utan istdllet en finansiell skuld till verkligt
varde, med efterféljande férandringar i vérde redovisade direkt i
eget kapital, d& de likstalls med transaktioner med dgarna.
Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsférs nar de uppstdr.
Goodwill véarderas initialt som det belopp varmed den totala
kopeskillingen och eventuellt verkligt vérde fér innehav utan be-
stdmmande inflytande pd férvarvsdagen Sverstiger verkligt varde
pd identifierbara férvarvade nettotillgéngar. Om képeskillingen &r
lagre an verkligt varde pé det férvarvade bolagets nettotillgéngar,
redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrékningen.
Koncerninterna transaktioner, balansposter, intdkter och kost-
nader pd transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Vinster
och férluster som resulterar frén koncerninterna transaktioner och
som ar redovisade i tillgangar elimineras ocksé.
Redovisningsprinciperna fér dotterféretag har i férekommande
fall Gndrats for att garantera en konsekvent tilldmpning av
koncernens principer.
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2.3 SEGMENTSRAPPORTERING

Segment rapporteras pd ett satt som Sverensstdmmer med den
inferna rapportering som ladmnas till den hdgste verkstéllande
beslutsfattaren. Den hagste verkstéllande beslutsfattaren ar den
funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning
av segmentens resultat. | koncernen har denna funktion identi-
fierats som den verkstéllande direktdren. Koncernens segment
utgors av Sverige samt Ovriga marknader.

2.4 OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA
FUNKTIONELL VALUTA OCH RAPPORTERINGSVALUTA

De olika enheterna i koncernen har den lokala valutan som funk-
tionell valuta d& den lokala valutan har definierats som den valuta
som anvénds i den primara ekonomiska miljé dar respektive
enhet huvudsakligen ar verksam. | koncernredovisningen anvands
svenska kronor (SEK), som &r moderféretagets funktionella valuta
och koncernens presentationsvaluta.

TRANSAKTIONER OCH BALANSPOSTER

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som géller pé transaktionsdagen.
Valutakursvinster och férluster som uppkommer vid betalning

av sddana transaktioner, redovisas i rorelseresultatet i resultat-
rékningen. Omrékning av monetdra tillgéngar och skulder i
utlandsk valuta sker till balansdagens kurs, och valutakursvinster
och férluster som uppkommer vid denna omvardering redovisas
under finansnettot i resultatrakningen.

OMRAKNING AV UTLANDSKA KONCERNFORETAG
Resultat och finansiell stallning fér alla koncernféretag som har
en annan funktionell valuta @n rapportvalutan, omréaknas till
koncernens rapportvaluta. Tillgéngar och skulder fr var och
en av balansrdkningarna omréknas fran utlandsverksamhetens
funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska
kronor, till den valutakurs som réder pé balansdagen. Intakter
och kostnader fér var och en av resultatrékningarna omréknas
till svenska kronor till den genomsnittskurs som férelegat vid
varje transaktionstidpunkt. Omrékningsdifferenser som uppstér
vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas i évrigt
totalresultat.

2.5. INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

For att koncernen ska kunna redovisa intdkter fran avtal med
kunder analyseras varje kundavtal i enlighet med femstegs-
modellen enligt nedan:

STEG 1: Identifiera ett avtal mellan minst tva parter dér det
finns en rattighet och ett &tagande.

STEG 2: Identifiera de olika &tagandena.

STEG 3: Faststdlla transaktionspriset, det vill saga det
ersdttningsbelopp som féretaget forvantas erhélla i utbyte mot
de utlovande varorna eller tjansterna. Transaktionspriset ska
justeras for rorliga delar, exempelvis eventuella rabatter.
STEG 4: Férdela transaktionspriset p& de olika
prestationsdtagandena.



STEG 5: Redovisa en intdkt nér prestationsdtagandena
uppfylls, det vill séga kontroll vergatt till kunden. Detta gérs
vid ett tillfalle eller Gver tid om nagon av de kriterier som
anges i standarden méts.

Koncernens intékter utgdrs av férsélining av varor inom
produktomradena Installation, E-mobility, Projekt och Tillfallig el.

Forsalining av varor forekommer inom koncernens bada
segment Sverige och Ovriga marknader. Férsalijningen bestar
i all vasentlighet av standardprodukter till andra féretag. Det
forekommer bade separata avtal och ramavtal med koncernens
kunder. Nar det finns ett ramavtal anses ett avtal med kund upp-
sté forst nar kunden placerar en order utifrén ramavtalets villkor,
da det forst vid denna tidpunkt uppstar verkstallbara réttigheter
och skyldigheter fér koncernen samt kunden. Tiden fran order till
levererad vara &r normalt kort. Varje separat produkt i ordern
anses utgdra eft separat prestationsdtagande.

Transaktionspriset i respektive avtal med kund utgérs vanligtvis
endast av fasta belopp. | den man transaktionspriset inkluderar
rérliga belopp (i ramavtal med kunder férekommer volym-
rabatter baserade pé antalet produkter som képs) uppskattar
koncernen det belopp som de kommer ha rétt till och inkluderar
i transaktionspriset, med hénsyn till begrénsningar av osékra
belopp. Intdkten redovisas vid ett tillfalle eftersom villkoren for
att kontroll éverférs dver tid inte &r uppfyllda. Koncernen anser
att kontroll dvergdr vid slutford leverans i enlighet med géllande
leveransvillkor, vilket sammanfaller med nar risker och férmaner
Svergar till kunden.

2.5.1 PRISSATTNING INOM KONCERN

Prissattning av transaktioner, sé&som inkép och férsalining av
varor och tjanster, mellan koncernféretag ar bedémda frén en
marknadsmdssig princip.

2.6 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Finansiella intdkter och kostnader bestar av rénteintakter pa
bankmedel och fordringar, réntekostnader pa lan, utdelnings-
intakter, valutadifferenser samt dvriga finansiella intékter och
kostnader.

2.7 LEASING

Frén och med den 1 januari 2019 redovisas leasingavtal i en-
lighet med IFRS 16 Leasingavtal, vilket innebér att leasetagare
redovisar nyttjanderattstillgéngar och leasingskulder i balans-
rékningen.

GARO tillampar de praktiska undantagen i IFRS 16 avseende
korttidsleasingavtal och leasingavtal dar den underliggande
tillgéngen &r av lagt varde. Utgifter som uppstér i samband med
dessa leasingavtal redovisas linjart dver leasingperioden som
rorelsekostnader i resultatrakningen. GARO tillampar inte IFRS
16 for immateriella tillgangar. Icke-leasingkomponenter kost-
nadsfors och redovisas inte som en del av nyttjanderdtten eller
leasingskulden.

Nar ett avtal ingds bedémer koncernen om avialet ar, eller
innehdller, ett leasingavtal. Ett avtal ar, eller innehéller, ett
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leasingavtal om avtalet Sverldter ratten att under en viss period
bestdmma Sver anvandningen av en identifierad tillgéng i utbyte
med ersdttning.

LEASINGSKULDER

Leasingskulder varderas initialt till nuvéardet av de leasingavgifter
som inte betalats vid inledningsdatumet. Dessa leasingskulder
redovisas separat fran 6vriga skulder i balansrékningen.

Vid inledningsdatumet av ett leasingavtal faststéller GARO
leasingperioden som den icke-uppsagningsbara perioden, till-
sammans med perioder som omfattas av en férlangnings- eller
uppsdgningsoption om koncernen &r rimligt sékra att nyttja
dessa optioner. Majoriteten av GAROs leasingavtal innehéller
férlangnings- eller uppségningsoptioner. Vid faststéllandet av
leasingperioden beaktar GARO strategiska planer, vikten av
den underliggande tillgangen fér GAROs verksamhet, samt
avtalsspecifika férutsdttningar som t.ex. kostnader hanférliga
till att séga upp leasingavtalet.

Leasingavgifterna inkluderar fasta betalningar (efter avdrag
for eventuella fsrméner i samband med tecknandet av leasing-
avtalet), variabla leasingavgifter som beror pé ett index eller eft
pris, och belopp som férvéntas betalas enligt restvardesgaran-
tier. Leasingbetalningarna inkluderar dessutom 18senpriset for en
option att kdpa den underliggande tillgangen eller straffavgifter
som utgdr vid uppsdgning om koncernen &r rimligt séker p& att
utnyttja dessa optioner. Variabla leasingavgifter som inte beror
pé ett index eller ett pris redovisas som en kostnad i den period
som de ar hanforliga till.

Leasingavgifterna diskonteras med den implicita rédntan om
den latt kan faststéllas, i évriga fall anvands den marginella
l&neréntan for leasingavtalet. Efter inledningsdatumet av ett lea-
singavtal 8kar leasingskulden for att aterspegla réantekostnader,
minskar med betalda leasingavgifter och omvérderas till fljd av
avtalsmodifieringar, féréndringar av leasingperioden, férénd-
ringar i leasingbetalningar eller forandringar i en bedémning att
képa den underliggande tillgéngen.

NYTTJANDERATTSTILLGANGAR
GARO redovisar nyttjanderéttstillgéingar i balansrékningen vid
inledningsdatumet fér leasingavtalet. Nyttjanderdttstillgéngarna
redovisas separat fran 6vriga tillgdngar i balansrdkningen.
Nyttjanderéttstillgangar varderas till anskaffningsvarde efter
avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar, samt justerat for omvarderingar av leasingskulden. An-
skaffningsvéardet inkluderar det initiala vérdet som redovisas fér
den hanférliga leasingskulden, initiala direkta utgifter, eventuella
forskottsbetalningar som gérs pd eller innan inledningsdatumet
for leasingavtalet efter avdrag av eventuella erhélina incitament,
samt en uppskattning av eventuella &terstaliningskostnader.
Forutsatt att GARO inte &r rimligt sdkra att de kommer verta
aganderdtten till den underliggande tillgangen vid utgéngen av
leasingavtalet skrivs nyttjanderdattstillgangen av linjart under det
kortare av leasingperioden och nyttjandeperioden.
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REDOVISNINGSPRINCIPER FOR JAMFORELSEARET

Till och med rékenskapséret 2018 har GARO tillampat IAS 17
Leasingavtal. Under den tidigare standarden klassificerades
leasingavtal dar en véasentlig del av riskerna och férdelarna med
dgandet behélls av leasegivaren som operationell leasing. Un-
der jamférelsedret fanns i koncernen frémst avtal avseende for-
don, kontorsutrustning och lokaler. GARO klassificerade dessa
som operationella leasingavtal. Leasingbetalningar redovisades
som kostnad linjart éver leasingperioden.

2.8 IMMATERIELLA TILLGANGAR

BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETE
Balanserade utgifter for utvecklingsarbete avser utveckling av
nya produkter. Utvecklingskostnader som &r direkt hénférliga
till utvecklingen av nya produkter redovisas som immateriella
tillgéngar nér det ar sannolikt att de férvantade framtida
ekonomiska férdelarna som kan hanféras till tillgéngen kommer
att tillfalla féretaget, om tillgangens anskaffningsvarde kan
berdknas pd ett tillforlitligt sctt.

Immateriella tillgéngar redovisas till anskaffningsvérdet med
avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. Anskaffningsvardet fér en internt upparbetad immateriell
tillgéng &r summan av de utgifter som uppkommer fran och med
den tidpunkt d& den immateriella tillgéingen forst uppfyller de
kriterier fr aktivering som anges ovan.

Avskrivning pébérjas nér tillgéngen kan bérja anvéndas.
Nyttjandeperioden beddms utifrén den period som de férvéan-
tade férdelarna berdknas komma féretaget tillgodo. Nyttjande-
perioden beddms uppgé till 5 ér och avskrivningar sker linjart
dver denna tid. Balanserade utgifter for utveckling som @nnu inte
tagits i bruk redovisas pd raden “Pégéende utvecklingsarbeten”
i balansrékningen.

Utgifter fér utveckling som inte uppfyller kriterierna ovan,
kostnadsfors i takt med att de uppkommer. Utgifter fr utveckling
som tidigare kostnadsférts redovisas inte som en tillgang i efter-
foljande perioder.

GOODWILL

Goodwill uppstér vid férvarv av dotterféretag och avser det
belopp varmed képeskillingen éverstiger GAROs andel i det
verkliga vardet av identifierbara tillgangar, skulder och eventual-
forpliktelser i det férvarvade bolaget samt det verkliga vardet
p& innehav utan bestdmmande inflytande i det férvarvade
bolaget. | syfte att testa nedskrivningsbehov, férdelas goodwill
som forvarvats i ett rérelseférvary till kassagenererande enheter
eller grupper av kassagenererande enheter som férvéntas bli
gynnade av synergier frén frvarvet. Varje enhet eller grupp av
enheter som goodwill har férdelats till motsvarar den lagsta nivé
i koncernen pé& vilken goodwill i fréga dvervakas i den interna
styrningen. Goodwill vervakas pé bolagsniva.

Goodwill nedskrivningstestas érligen eller oftare om héndelser
eller andringar i férhallanden indikerar en méjlig vardeminsk-
ning. Det redovisade vérdet av goodwill j@mférs med
tervinningsvardet, vilket &r det hdgsta av nyttjandevardet och
det verkliga vardet minus férséljningskostnader.
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2.9 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anléggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag fér ackumulerade avskrivningar enligt plan och
eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingar inképspri-
set samt kostnader direkt hénférbara till att bringa tillgéngen pa
plats och i skick att anvéndas. Utgifter for forbattringar av mate-
riella anlaggningstillgéngars prestanda, utéver ursprunglig niva,
dkar tillgangens varde och redovisas i balansrékningen som en
del av ursprunglig investering. Utgifter for reparation och under-
hall kostnadsfors nér de Gger rum.

Avskrivningarna gérs systematiskt Sver tillgangarnas férvantade
nyttjandeperioder och pébérias efter det att anlaggningstillgangen
har tagits i bruk. Inga avskrivningar sker fér mark.

Avskrivningstider
Byggnader, byggnadsinventarier och

markanlaggningar 5-25ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningstillgéngar 10 - 20 ér
Inventarier, verktyg och installationer 3-10ar

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperioder prévas vid varje
rapportperiods slut och justeras vid behov. En tillgéngs redovi-
sade vdrde skrivs omgdende ner till dess atervinningsvarde om
tillgéngens redovisade varde dverstiger dess bedémda atervin-
ningsvdrde.

Vinster och férluster vid avyttring av en materiell anlaggnings-
tillgéng faststalls genom jamfarelse mellan férsaljningsintékten
och det redovisade vardet och redovisas i dvriga rérelseintakter
respektive dvriga rérelsekostnader i resultatrakningen.

2.10 NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella tillgdngar som har en obestdmbar nyttjandeperiod
eller immateriella tillgangar som inte &r fardiga fér anvandning,
skrivs infe av utan prévas arligen avseende eventuellt nedskriv-
ningsbehov. Tillgéingar som skrivs av bedéms med avseende

pé vardenedgéng narhelst handelser eller férandringar i for-
héllanden indikerar att det redovisade vérdet kanske inte ar
&tervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp varmed
tillgéngens redovisade varde dverstiger dess atervinningsvérde.
Atervinningsvérdet ér det hégre av tillgangens verkliga vérde
minskat med férsaljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid
beddmning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pé de
l&gsta nivaer dér det finns separata identifierbara kassafléden
(kassagenererande enheter). Fér tillgdngar, andra én finansiella
tillgéngar, som tidigare har skrivits ner gérs per varje balansdag
en prévning av om dterféring bér géras. Ingen aterféring gors
av tidigare nedskrivningar av goodwill.

2.11 FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument &r varje form av avtal som ger upphouv fill
en finansiell tillgéng i ett féretag och en finansiell skuld eller ett
egetkapitalinstrument i ett annat féretag. Finansiella instrument
klassificeras vid férsta redovisningstillfallet, bland annat utifrén

i vilket syfte instrumentet férvérvades och férvaltas. Denna klassi-
ficering bestdmmer varderingen av instrumenten.



2.11.1 REDOVISNING OCH BORTTAGANDE

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld tas upp i balansrék-
ningen ndr bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga
villkor. Kundfordringar tas upp i balansrékningen nér faktura
har skickats och bolagets rétt till erséttning &r ovillkorlig. Skuld
tas upp ndr motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet
foreligger aft betala, Gven om faktura Gnnu inte mottagits.
Leverantérsskulder tas upp nér faktura mottagits.

En finansiell tillgéng och finansiell skuld kvittas och redovisas
med ett nettobelopp i balansrékningen endast nér det foreligger
en legal ratt att kvitta beloppen samt att det féreligger avsikt att
reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera
tillgdngen och reglera skulden. En finansiell tillgang tas bort fran
balansrékningen nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller
eller bolaget férlorar kontrollen éver dem. En finansiell skuld tas
bort frén balansrdkningen nér forpliktelsen i avtalet fullgérs eller
p& annat satt utslécks. Detsamma gdller fr del av en finansiell
tillgéng eller finansiell skuld.

Vinster och férluster frén borttagande ur balansrékning samt
modifiering redovisas i resultatet till den del som sckringsredovis-
ning inte tillampas.

2.11.2 KLASSIFICERING OCH VARDERING

AV FINANSIELLA TILLGANGAR

Skuldinstrument: klassificeringen av finansiella tillgéngar som &r
skuldinstrument, baseras pa koncernens affarsmodell fér férvalt-
ning av tillgdngen och karaktaren pa tillgdngens avtalsenliga
kassafldden. Instrumenten klassificeras till:

*  Upplupet anskaffningsvarde,
o Verkligt varde via resultatet, eller
o Verkligt varde via &vrigt totalresultat

Finansiella tillgangar klassificerade till upplupet anskaffningsvarde
varderas initialt il verkligt vérde med tillagg for transaktionskost
nader. Efter forsta redovisningstillféllet varderas tillgéngarna till
upplupet anskaffningsvérde med avdrag fér en forlustreservering
av férvantade kreditférluster. Tillgéngar klassificerade fill upplupet
anskaffningsvarde innehas enligt afférsmodellen att inkassera
avtalsenliga kassafléden som endast ér betalningar av kapital-
belopp och rénta p& det utestéende kapitalbeloppet.

Koncernens finansiella tillgangar utgdrs av kundfordringar,
likvida medel, évriga korffristiga fordringar och derivatinstrument.
Samtliga klassificeras till upplupet anskaffningsvéarde med undan-
tag av derivatinstrument som klassificeras till verkligt varde via
resultatet. Koncernen tillampar ej sékringsredovisning.

2.11.3 NEDSKRIVNING AV

FINANSIELLA TILLGANGAR

Koncernens nedskrivningsmodell bygger pé férvantade kredit-
forluster, och tar hansyn till framétriktad information. En forlustre-
servering gors ndr det finns en exponering fér kreditrisk, vanligtvis
vid férsta redovisningstillfcllet for en tillgéng eller fordran. En forlust-
reserv redovisas, i den forenklade modellen, for fordrans eller till-
gdngens fdrvantade dterstéende [5ptid. Den férenklade modellen
tillampas for kundfordringar och avtalstillgéngar och baseras pé
historiska kundférluster kombinerat med framétblickande faktorer.
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Fér dvriga poster som omfattas av férvantade kreditférluster
tillampas en nedskrivningsmodell med tre stadier. Initialt, samt
per varje balansdag, redovisas en férlustreserv fér de néstkom-
mande 12 méanaderna, alternativt fér en kortare tidsperiod bero-
ende pé& aterstdende 16ptid (stadie 1). Koncernens tillgéngar har
beddmts vara i stadie 1, det vill séga, det har inte skett ndgon
vasentlig 8kning av kreditrisk.

Ovriga fordringar och tillgangar skrivs ned enligt en rafing-
baserad metod genom extern kreditrating. Férvantade kredit-
férluster varderas fill produkten av sannolikhet fér fallissemang,
forlust givet fallissemang samt exponeringen vid fallissemang.

For kreditférsémrade tillgangar och fordringar gérs en individuell
beddmning dar hénsyn tas till historisk, aktuell och framétblickande
information. Varderingen av férvantade kreditforluster beaktar
eventuella sdkerheter och andra kreditférstarkningar i form av
garantier.

2.11.4 KLASSIFICERING OCH VARDERING

AV FINANSIELLA SKULDER

Finansiella skulder klassificeras till upplupet anskaffningsvérde
med undantag av derivat. Finansiella skulder redovisade fill
upplupet anskaffningsvérde vérderas initialt till verkligt véarde
inklusive transaktionskostnader. Efter det forsta redovisningstillféllet
varderas de till upplupet anskaffningsvérde enligt effektivrante-
metoden.

En majoritet av koncernens finansiella skulder (skulder till
kreditinstitut, leverantdrsskulder, checkrékningskredit och dvriga
kortfristiga skulder) klassificeras till upplupet anskaffningsvérde.
Derivatinstrument klassificeras till verkligt varde via resultatet.
Koncernen tillampar ej sakringsredovisning.

2.12 VARULAGER

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvérdet och
nettoférsaliningsvardet. Anskaffningsvérdet faststélls med
anvandning av férst in, férst ut-metoden, (FIFU). Anskaffnings-
vardet for egentillverkade halv- och helfabrikat bestér av direkta
tillverkningskostnader och skalig andel av indirekta tillverknings-
kostnader.

2.13 AKTIEKAPITAL

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader
som direkt kan hénfaras till emission av nya aktier eller optioner
redovisas, netto effer skatt, i eget kapital som ett avdrag frén
emissionslikviden.

2.14 AVSATTNINGAR

Avsattningar redovisas nar koncernen har en legal eller informell
forpliktelse till f8ljd av tidigare handelser, det &r sannolikt att eft
utflede av resurser kommer att krévas for att reglera atagandet
och beloppet har berdknats pd ett tillforlitligt satt. Avsattningar for
omstrukturering innefattar kostnader fér uppsagning av leasing-
avtal och fér avgéngsersattningar.

Berdknad garantireserv fér produktgaranti redovisas i samband
med att produkterna séljs. Reserver bygger pd férvantade kon-
trakterade forpliktelser och faststalls utifrén historisk statistik om
atgardskostnader etc. Garantireserven uppgér till 1,5 (1,5)
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MSEK, och &r redovisad under avséttningar. Avséttningen for detta
ar inte vasentlig. Inga avsattningar gors for framtida rérelseférluster.

Om det finns ett antal liknande dtaganden, bedéms sanno-
likheten for att det kommer att krévas ett utfldde av resurser vid
regleringen sammantaget fér hela denna grupp av dtaganden. En
avsdtining redovisas dven om sannolikheten for et uiflode avseen-
de en speciell post i denna grupp av étaganden &r ringa.
Avséttningarna varderas ill nuvérdet av det belopp som férvéntas
kravas for att reglera forpliktelsen. Harvid anvénds en diskonte-
ringsrdnta fére skatt som &terspeglar en aktuell marknadsbedém-
ning av det tidsberoende vérdet av pengar och de risker som ar
forknippade med avséttningen. Den Skning av avséttningen som
beror pé& att tid forflyter redovisas som réintekostnad.

2.15 AKTUELL OCH UPPSKJUTEN SKATT
Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Den
aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de skatteregler som
pé balansdagen &r beslutade eller i praktiken beslutade i de lander
dar moderféretaget och dess dotterféretag ér verksamma och
genererar skattepliktiga intakter.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrakningsmetoden,
pé alla tempordra skillnader som uppkommer mellan det skatte-
mdssiga vardet pd tillgangar och skulder och deras redovisade
varden i koncernredovisningen. Uppskjuten inkomstskatt berdknas
med tilldmpning av skattesatser som har beslutats eller aviserats per
balansdagen och som férvantas gélla nér den berdrda uppskjutna
skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.
Uppskjutna skattefordringar pé underskottsavdrag redovisas i den
omfattning det &r troligt att framtida skatteméssiga dverskott kom-
mer att finnas tillgéngliga, mot vilka underskotten kan utyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nér det finns
legal kvitiningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder,
de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfér sig
till skatter debiterade av en och samma skattemyndighet och avser
antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt och det finns
en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

2.16 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
PENSIONSFORPLIKTELSER

Koncernen har bé&de férmansbestdmda och avgiftsbestamda
pensionsplaner. De fsrménsbestémda planerna utgérs av ITP 2
planer (fér utférligare beskrivning se nedan). En avgiftsbestamd
pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar
fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte
ndgra réttsliga eller informella férpliktelser att betala ytterligare
avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrackliga tillgangar
for att betala alla erséttingar till anstéllda som hénger samman
med de anstdlldas tjanstgdring under innevarande eller tidigare
perioder.

For avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar koncernen avgif-
ter till offentligt eller privat administrerade pensionsférsakrings-
planer pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen
har inga ytterligare betalningsforpliktelser nér avgifterna val ar
betalda. Avgifterna redovisas som personalkostnader nér de
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forfaller till betalning. Férutbetalda avgifter redovisas som en
tillgang i den utstrackning som kontant &terbetalning eller minsk-
ning av framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo.

Inom delar av koncernen férekommer det att tjcnsteman i
Sverige ingér i en TP 2 plan. ITP 2-planens férménsbestémda
pensionsataganden fér dlders- och familjepension tryggas ge-
nom en férsakring i Alecta. Enligt ett uttalande frén Rédet for
finansiell rapportering, UFR 10 Klassificering av [TP-planer som
finansieras genom férsdkring i Alecta, dr detta en férmansbe-
stamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Fér perioden har
bolaget inte haft tillgéng till information fér att kunna redovisa
sin proportionella andel av planens frpliktelser, férvaltningstill-
gdngar och kostnader vilket medfért att planen inte varit méjlig
att redovisa som en férmé&nsbestémd plan. Pensionsplanen ITP
2 som tryggas genom en forsdkring i Alecta redovisas darfor
som en avgiftsbestdmd plan. Premien fér den férmansbestémda
&lders- och familjepensionen &r individuellt berdknad och &r
bland annat beroende av 16n, tidigare intjanad pension och
férvéantad dterstdende tiéinstgoringstid.

RORLIG ERSATTNING

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad fér rérlig ersdtt-
ning, baserat pd drets resultat fére skatt. Koncernen redovisar
en avsdttning ndr det finns en legal forpliktelse eller en informell
forpliktelse p& grund av tidigare praxis.

NOT 3. RISKER & OSAKERHETSFAKTORER

3.1 RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Koncernen utsétts genom sin verksamhet fér en méngd olika
finansiella risker: marknadsrisk (valutarisk och ranterisk), kreditrisk
och likviditetsrisk. Koncernens 6vergripande riskhanteringspolicy
fokuserar p& oférutsdgbarheten pd de finansiella marknaderna
och efterstrévar aft minimera potentiella ogynnsamma effekter
p& koncernens finansiella resultat. Koncernen anvénder derivat-
instrument for att ekonomiskt sdkra viss riskexponering. Koncernen
tillampar dock inte sakringsredovisning.

Riskhanteringen skots av koncernens centrala finansfunktion
enligt policies som faststdllts av styrelsen. Finansfunktionen iden-
tifierar, utvarderar och sakrar finansiella risker i néra samarbete
med koncernens operativa enheter. Finansfunktionen uppréttar
skriftliga policies s&val fér den dvergripande riskhanteringen
som for specifika omréden, s&som valutarisk, ranterisk, kredit-
risk, anvandning av derivatinstrument och finansiella instrument
som inte ar derivat samt placering av dverlikviditet.

A  MARKNADSRISK

(i) Konjunkturpaverkan och andra makroekonomiska faktorer
D& GARO har merparten av sin verksamhet i Sverige, Polen,
Norge, Irland och Nordirland péaverkar de allménna ekonomiska
forhallandena och afférsvillkoren i dessa lénder GAROs verk-
samhet och resultat avsevart. Férhdllanden i varldsekonomin och
negativa féréndringar i ekonomin i Europa, fréamst i Norden, och i
vriga varlden samt lagre aktivitet for ny- och ombyggnationer av



bostader och kommersiella fastigheter samt minskade investe-
ringar inom industrin kan medféra att efterfrégan p& GAROs
produkter och tiénster minskar, vilket skulle péverka GAROs
verksamhet, finansiella stéllning och resultat negativt.

(i) Konkurrens och prispress

GARO konkurrerar med aktdrer inom olika produktomraden och
pé olika geografiska marknader och GARO méste darfér méta
slutkundens behov och efterfragan béttre @n sina konkurrenter.
Om GARO inte i tillracklig utstrackning lyckas méta konkurrensen
fran s&val befintliga som nya aktérer kan detta ha en negativ
péverkan pd GAROs verksamhet, finansiella stéllning och resultat.
P& konkurrensutsatta marknader @r prispress eft naturligt inslag.
Det finns en risk att GAROs konkurrenter utvecklar sitt produkt-
utbud samt att slutkunder dérmed kan komma att i hégre utstréick-
ning an tidigare féredra produkter som konkurrerar med GAROs
nuvarande och framtida produktutbud, vilket kan komma att
inverka negativt p& GAROs verksamhet, resultat och finansiella
stallning.

(i) Produktutveckling

GARO:s intjaning och konkurrenskraft ar delvis beroende av
formégan att utveckla och sélja nya innovativa produkter och
|&sningar. En viktig del av GARO:s strategi ar darfor aft
utveckla och marknadsféra nya produkter inom de omraden

GARO beddmer som viktiga for en fortsatt tillvéxt och fér att
bevaka marknadsandelar. En central del av GARO:s strategi

har varit och &r fortsattningsvis att kontrollera hela vardekedjan
frén produktutveckling och montering fill leverans till kunden.
Det finns en risk aft kostnaderna for ett produktutvecklingsprojekt
dverskrider budget och att prognostiserade forséljningsvolymer
och/eller férsaliningsmarginaler inte uppnds vilket kan paverka
GAROs verksamhet, finansiella stélining och resultat negativt.

(iv) IT

GARO:s férmaga att pa ett effektivt och sakert satt hantera
forsalining och annan afférskritisk verksamhet ér beroende av
tillfsrlitligheten, funktionaliteten, underhéllet, driften och den
fortsatta utvecklingen av GAROs [T-system, déribland bolagets
webbplats. S&dana system kan stéras av bl.a. mjukvarufel, data-
virus, dataintréng, sabotage och fysiska skador. Inom koncernen
anvdnds [T-system for att kdpa in, sélja, leverera produkter, fak-
turera kunder, hantera order och lager samt fér redovisning och
finansiellrapportering. Det finns en risk att [T-avbrott eller andra
problem med [T-system, beroende pé& deras léngd, omfattning
och svérighetsgrad, kan inverka negativt p& GAROs verksamhet,
finansiella stéllning och resultat.

(v) Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utsétts for valutarisker som
uppstdr frén olika valutaexponeringar, framfér allt avseende
euro (EUR), norska kronor (NOK) och polska zloty (PLN). Valuta-

risk uppstar genom framtida afférstransaktioner, redovisade

NOTER - KONCERN

tillgéngar och skulder samt nettoinvesteringar i utlandsverksamheter.

Valutarisker uppstar nér framtida affarstransaktioner uttrycks
i en valuta som inte ar enhetens funktionella valuta. Koncernens
varuinkdp sker till storsta delen i EUR. For att hantera valuta-
risken med utfléde i EUR har koncernen valt att, nar méjlighet
finns, @ven ha férsaljning i EUR.

For aft hantera den valutarisk som uppkommer frén framtida
afférstransaktioner, anvénder koncernen terminskontrakt till den
del det inte ar majligt att matcha utflédet i valutan med inflédet.
Valutarisker uppstér nér framtida afférstransaktioner uttrycks i en
valuta som inte &r enhetens funktionella valuta.

Koncernens riskhanteringspolicy ér att ekonomiskt sakra
mellan 70% och 80 % av férvantade kassafléden (huvudsakli-
gen inkdp av varulager) i EUR fér de féljande sex manaderna.
Utestéende terminskontrakt upp gér per balansdagen till
4,75 MEUR (6,0 MEUR).

Koncernen har ett antal innehav i utlandsverksamheter vilkas
nettotillgdngar exponeras fér valutarisker. Valutaexponering som
uppstdr fran nettotiligdngarna i koncernens utlandsverksamheter
hanteras huvudsakligen genom uppléning i moderféretaget i de
berdrda utléndska valutorna. Sékringsredovisning tillampas inte
avseende dessa transaktioner.

(vi) Ranterisk

Koncernens ranterisk uppstar genom langfristig uppléning.
Upplaning som gérs med rérlig rénta utsatter koncernen fér
ranterisk avseende kassafléde vilken delvis neutraliseras av
kassamedel med rérlig rénta. Upplaning som gérs med fast
ranta utsatter koncernen for rénterisk avseende verkligt varde.
Koncernen har som policy att ha sin uppléning till fast ranta.
Avvikelser méste godkénnas av CFO. Under 2019 samt 2018
bestod koncernens skulder till kreditinstitut till fast rénta av
svenska kronor, euro och polska zloty. Koncernens check-
rékningskredit 18per med rérlig ranta.

B KREDITRISK

Kreditrisk hanteras p& koncernniva, med undantag fér kreditrisk
avseende utestéende kundfordringar. Varje koncernféretag an-
svarar fér att félja upp och analysera kreditrisken for varje ny
kund innan standardvillkor fér betalning och leverans erbjuds.
Kreditrisk uppstér genom likvida medel, kundfordringar, derivat-
instrument och tillgodohavanden hos banker och finansinstitut,
inklusive utestéende fordringar och avtalade transaktioner. En-
dast banker och finansinstitut som av oberoende varderare fétt
lagst kreditrating “A” accepteras. Om grossister kreditbedéms
av oberoende vdrderare, anvénds dessa bedémningar. | de fall
dd ingen oberoende kreditbeddmning finns, gérs en riskbedém-
ning av kundens kreditvardighet dér dennes finansiella stdllning
beaktas, liksom tidigare erfarenheter och andra faktorer. Indivi-
duella risklimiter faststdlls baserat p& interna eller externa kredit-
beddmningar i enlighet med de grénser som satts av styrelsen.
Anvéndningen av kreditgrénser foljs upp regelbundet.
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FORTS. NOT 3.

De finansiella tillgangar som omfattas av reservering for forvan-
tade kreditférluster enligt den generella metoden utgérs av likvida
medel. GARO tillampar en ratingbaserad metod i kombination
med annan kénd information och framéatblickande faktorer for
bedémning av férvantade kreditférluster. Koncernen har defi-
nierat fallissemang som dé& betalning av fordran ér 90 dagar
forsenad eller mer, eller om andra faktorer som indikerar att be-
talningsinstallelse foreligger. | de fall beloppen inte bedéms vara
ovasentliga redovisas en reserv for férvantade kreditférluster
aven for dessa finansiella instrument. | dagsldget har koncernen
beddmt att ingen kreditforlust foreligger for likvida medel

Inga kreditgrénser Sverskreds under rapportperioden och led-
ningen forvantar sig inte nagra férluster ill foljd av utebliven betal-
ning fr&n dessa motparter. Fr ytterligare information se not 19.

C LIKVIDITETSRISK

Koncernen har som policy att ha en likviditetsreserv om minst
40 MSEK. Kassaflddesprognoser upprattas av koncernens
rérelsedrivande féretag och aggregeras av finansfunktionen.
Finansfunktionen féljer noga rullande prognoser for koncernens
likviditetsreserv for att sakerstdlla att koncernen har fillrackligt
med kassamedel fér att méta behovet i den [6pande verksam-
heten samtidigt som de I16pande bibehdller tillrackligt med utrym-
me pd avtalade kreditfaciliteter som inte nyttjats s& att koncernen
inte bryter mot lanelimiter eller l&nevillkor (dar tillampligt) pa
nagra av koncernens |&nefaciliteter. S&dana prognoser beaktar
koncernens planer fér amorteringar, uppfyllelse av &nevillkor,
uppfyllelse av interna balansrdkningsbaserade resultatméatt och,
om tillampligt, externa tillsyns- eller legala krav - till exempel
valutarestriktioner.

Koncernen har inga sarskilda l&nevillkor (kovenanter) att
uppfylla mot extern langivare.
Overskottslikviditet i koncernens rorelsedrivande foretag,
dverstigande den del som krévs for att hantera rérelsekapitalbe-
hov, ska frémst betala av utestéende 1an. Efter det kan placering
av &verskottslikviditet géras i av finansfunktionen godkénda

placeringar, som tillgodoser utrymmet till ovan némnda
prognoser och likviditetsreserv.

Tabellen till héger visar koncernens finansiella skulder som
kommer att regleras netto, uppdelade efter den tid som pé ba-
lansdagen aterstér fram till den avtalsenliga férfallodagen. De
belopp som anges i tabellen &r de avtalsenliga, odiskonterade
kassaflédena. De belopp som férfaller inom 12 ménader dver-
ensstémmer med bokférda belopp eftersom diskonteringseffekten
ar ovasentlig.
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Per den 31 december 2019 <1 ér 1-54r >5ar Summa
Skulder till kreditinstitut 5,3 27,7 4,4 37,4
Leasingskuld 8,1 18,4 16,9 43,4
Leverantdrsskuld 118,2 118,2
Checkrékningskredit 7.7 7.7
Summa 139,3 46,1 21,3 206,7
Per den 31 december 2018 <1ér 1-5 ar >5ar Summa
Skulder till kreditinstitut 21,4 14,1 7.7 43,2
Leasingskuld

Leverant&rsskulder 103,4 103,4
Checkrékningskredit 12,7 12,7
Summa 137,5 14,1 77 159,3

Av de 139,3 MSEK som anges fér 2019 i intervallet “Mindre &n
1 &r” har fretaget for avsikt aft &terbetala 121,7 MSEK under
forsta kvartalet 2019 (109,2).

Fér narvarande beddms det inte foreligga négot ytterligare
uppléningsbehov eller refinansiering for att klara av framtida
ataganden som féranleds av nuvarande verksamhet och
affarsplan.

D KANSLIGHETSANALYS

Vésentliga faktorer som péverkar koncernens resultat framgar
nedan. Bedémningen baseras pd& varden vid érets utgéng och ar
gjord med att alla dvriga faktorer ar oféréndrade.

Férandringar i férsdliningspris ar den variabel som fér den
storsta paverkan pd resultatet. +/- 1 procent p& utpriser péverkar
rorelseresultatet med cirka 10,1 MSEK (9,0 MSEK).

Volymutvecklingen samt inkdpspriser p&verkar GAROs re-
sultat. En férandring med 1% i volym ger en rorelseresultat
péverkan om cirka 3,8 MSEK (4,5) och en féréndring med 1%
i inkdpspriser p& handelsvaror och rématerial ger en rérelse-
resultatpaverkan om cirka 3,8 MSEK (4,5).

Lénekostnader ar en stor andel av koncernens kostnader,
och en 8kning med en procent paverkar rérelseresultatet med
2,2 MSEK (2,0).

Koncernens nettoskuldsatining ar lag och en enprocentig
forandring av marknadsréntan paverkar inte resultatet efter
finansiella poster némnvart.

Koncernens valutaexponering mot EUR &r betydlig. Valuta-
exponeringen mot EUR ar kopplad till bolagets inkép av varor i
Europa. Bolaget har aven betydande férséljning av varor i EUR.
Nettoeffekten av en procentenhetsférstarkning av EUR gentemot
SEK ger en negativ rérelseresultateffekt pé cirka 3,4 MSEK (2,9).



3.2 HANTERING AV KAPITALSTRUKTUR

Koncernens mdl avseende kapitalstrukturen ér att trygga koncer-
nens férméga att fortsdtta sin verksamhet, s& att den kan fortsdtta
att generera avkastning till aktiedgarna och nytta fér andra
intressenter samt att uppratthdlla en optimal kapitalstruktur for att
hélla kostnaderna fér kapitalet nere.

For att uppratthdlla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen
forandra den utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala
kapital till aktiedgarna, ta upp nya lan, utfarda nya aktier eller
sdlja tillgéngar for att minska skulderna.

P& samma sétt som andra féretag i branschen bedémer
koncernen kapitalet p& basis av skuldsattningsgraden. Detta
nyckeltal berdknas som nettoskuld dividerad med eget kapital.

NOTER - KONCERN
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Skuldsatiningsgrad 2019-12-31 2018-12-31
Total uppléning (not 21) 86,4 54,1
Avgér: likvida medel (not 19) -40,8 8,4
Nettoskuld 45,6 45,7
Totalt eget kapital 343,0 296,2
Skuldsétiningsgrad i % 13,4% -15,4%

NOT 4. VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH N
BEDOMNINGAR FOR REDOVISNINGSANDAMAL
Upprattande av finansiella rapporter och tillémpning av olika
redovisningsstandarder kréver att féretagsledningen gér bedom-
ningar samt anvander uppskattningar och antaganden som pé&-
verkar redovisade belopp i koncernredovisningen. Dessa upp-
skattningar, bedémningar och héanférliga antaganden bygger p&
erfarenhet men Gven pd andra faktorer, inklusive férvéntingar
av framtida handelser.

Det verkliga utfallet kan komma att avvika frén gjorda bedém-
ningar. Uppskattningar och bedémningar kan péverka séval
resultatrdkning som balansrékning som tilléggsinformation som
lédmnas i de finansiella rapporterna. Séledes kan féréndringar
i uppskattningar och bedémningar leda till dndring i den finan-
siella rapporteringen. Andringar av uppskattningar och bedém-
ningar redovisas i den period d& d@ndringen gérs och i framtida
perioder om dessa perioder paverkas.

Uppskattningar och bedémningar har gjorts vid bedémning
av balanserade utgifter for utvecklingsarbeten, berékning
av inkurans i varulager, prévning av nedskrivningsbehov for
goodwill, férlustrisk i kundfordringar, vérdering av uppskjutna
skattefordringar, framtida garantidtaganden, pdgé&ende tvister
och andra legala ataganden samt vid redovisning av nytjande-
rattstillgéngar, se nedan. Dessa uppskattningar och beddm-
ningar beddms infe f& nagon vasentlig p&verkan i resultat eller
balansrakningar vid eventuellt felaktigt gjorda uppskattningar
och beddmningar.

LEASING

VIKTIGA KALLOR FOR OSAKERHET | UPPSKATTNINGAR
Fran den 1 januari 2019 tillampar GARO IFRS16 Leasing.
Leasingskulderna hanférliga till langfristiga leasingavtal som
tidigare har klassificerats som operationella leasingavtal enligt
IAS 17 varderas till nuvardet av de aterstdende leasingbetal-
ningarna, diskonterande genom att anvanda den marginella
l&nerdntan. GARO redovisar initialt en nyttjanderatt som anlagg-
ningstillgéng till ett belopp motsvarande leasingskulden. Fast-
stallandet av leasingperioden samt den marginella l&neréntan
ar bedémningar som péverkar vérderingen av den finansiella
leasingskulden samt nyttjanderatten.
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Vid faststallande av den finansiella leasingskulden samt nytt-
janderdtten &r de mest vasentliga bedémningarna hanférliga
till faststallandet av leasingperioderna. Majoriteten av GAROs
leasingavtal innehéller optioner att antingen férléinga eller séga
upp avtalet. Nar leasingperioden faststélls beaktar GARO alla
fakta och omsténdigheter som ger eft ekonomiskt incitament att
utnyttja en férlangningsoption eller aft inte utnyttja en option fér
att sdga upp ett avtal. Exempel pé& faktorer som &r dvervégda
ar strategiska planer, vikten av den underliggande tillgéingen for
GAROs verksamhet och/eller kostnader hanférliga till att inte
forlanga eller séga upp leasingavtal.

NOT 5. SEGMENTINFORMATION

Den verkstdllande direktdren dr koncernens hégste verkstéllande
beslutsfattare. Féretagsledningen har faststéllt segmenten baserat
pd den information som behandlas av den verkstéllande direk-
téren och som anvénds som underlag fér att férdela resurser och
utvardera resultat.

Den verkstdllande direkidren bedémer verksamheten b&de
utifrén ett geografiskt/legalt perspektiv. Den verkstdllande di-
rektdren fér information uppdelat p& segmenten Sverige samt
Ovriga marknader.

GAROs verksamhet bedrivs inom tvé afférsomréden
tillika segment GARO Sverige samt GARO Ovriga marknader.
| segmentet Sverige ingdr de legala enheterna i Sverige. | seg-
mentet Ovriga marknader ingér de legala enheterna i Norge,
Irland, Nordirland, Finland och Polen. Varje segment bedrivs
under lokalt ansvar.

Verkstdllande direktoren bedémer segmentens resultat framst
baserat p& méttet EBIT (rérelseresultat).

INTAKTER

Férsalining mellan segment sker p& marknadsméssiga villkor.

De intakter fran externa parter som rapporteras till den
Verkstallande direktéren vérderas pé samma sétt som

i resultatrékningen.
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INTAKTER
Segment Sverige Segment Ovr. marknader Eliminering Totalt

Information segment 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Omsdattning

Summa nettoomsdttning 863,8 793,2 561,9 473,8 -417,5 -363,3 1008, 1 903,7
Intern nettoomsdttning -198,6 -196,4 -218,9 -166,9 417,5 363,3 - -
Extern nettoomsattning 665,2 596,8 343,0 306,9 - 1008,1 903,7
Rorelseresultat 69,8 74,7 42,9 39,1 - - 112,6 113,9
Finansiella intdkter - - - - - - 3,4 2,0
Finansiella kostnader - - - - - - 5,9 -10,1
Arets skattekostnader - B - = - - 24,4 23,0
Arets nettoresultat - - - - - - 85,7 82,7
Ovriga upplysningar

Anlaggningstillgéngar 180,5 160,7 98,7 59,5 57,6 54,5 221,6 165,7
Ovriga tillgangar 408,6 348,9 219,0 183,0 -191,8 -131,9 435,8 400,1
Summa tillgangar 589,1 509,6 317,7 242,5 249,4 -186,4 657,4 565,8
Kortfristiga skulder 271,3 210,0 166,2 146,5 -191,8 -126,9 245,6 229,6
Langfristiga skulder 38,4 42,4 56,0 21,2 25,6 23,5 68,8 40,1
Summa skulder 322,0 251,4 209,8 167,7 -217,4 -150,4 314,4 269,7
Investeringar 26,1 15,3 5,0 7,4 - - 31,1 22,7
Avskrivningar 18,2 11,0 4,2 4,0 - - 22,4 15,0

INTAKTER FRAN EXTERNA KUNDER FORDELADE PER LAND, BASERAT PA VAR KUNDERNA AR LOKALISERADE

2019 2018
Sverige 646,2 578,7
Norge 187,4 174,7
Polen 9,2 10,7
Irland 117,8 100,6
Finland 26,6 19,4
Ovriga lander 20,9 19,6
Summa 1008, 1 903,7

Koncernen har intékter frén tre externa kunder som var for sig éverstiger 10% av neftoomséttningen vid respektive periodslut. Dessa intdkter hanfor sig
till segment Sverige.

INTAKTER FRAN EXTERNA KUNDER FORDELADE PER PRODUKTOMRADE

2019 2018
Installationsprodukter 490,4 452,9
Projekt 214,1 213,0
Tillfallig el 70,7 74,6
E-mobility 232,9 163,2
Summa 1008,1 903,7
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NOT 6. INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

Intdkter sker nar koncernen uppfyller eft prestations&tagande genom att dverlémna en utlovad vara och kunden fér kontroll

over tillgangen. Detta sker vanligen vid leverans enligt gallande leveransvillkor.

INTAKTER FRAN KUNDER FORDELADE PER PRODUKTOMRADE OCH SEGMENT:

Produktomréade Segment Sverige  Segment Sverige Segment Ovriga  Segment Ovriga Totalt Totalt
2019 2018 marknader 2019  marknader 2018 2019 2018
Installationsprodukter 276,8 253,0 213,6 199,9 490,4 452,9
Projekt 177,2 175,2 36,9 37,8 2141 213,0
Tillfallig el 65,5 68,6 5,1 6,0 70,7 74,6
E-mobility 145,6 100,0 87,4 63,2 232,9 163,2
Summa intékter frén kunder 665,2 596,8 343,0 306,9 1008,1 903,7
KUNDENS GEOGRAFISKA HEMVIST
Geogrdfisk hemvist Segment Sverige Segment Sverige  Segment Ovriga  Segment Ovriga Totalt Totalt
2019 2018 marknader 2019  marknader 2018 2019 2018
Sverige 646,4 578,7 646,4 578,7
Norge 187,4 174,7 187,4 174,7
Polen 9,2 10,7 9,2 10,7
Irland 117,8 100,6 117,8 100,6
Finland 26,6 19,4 26,6 19,4
Ovriga lénder 18,8 18,1 2,0 1,5 20,7 19,6
Summa intékter fran kunder 665,2 596,8 343,0 596,8 306,9 903,7
Intakter Sverige 2019 Sverige 2018 Ovriga Ovriga
marknader, 2019 marknader, 2018
Externa kunder 665,2 596,8 343,0 306,9
Intékter mellan segmenten 125,5 122,7
Justeringar och elimineringar avseende intersegmentsférsélining -125,5 -122,7 -
Summa intékter fran avtal med kunder 665,2 596,8 343,0 306,9

PRESTATIONSATAGANDEN

Koncernens férsaljning av varor till féretag sker mot faktura,
normalt med betalningsvillkor om 30-60 dagar. Koncernens

prestationsdtaganden som utgér del av avtal med kund har en

ursprunglig férvéntad 6ptid om hégst eft &r. For ytterligare
information om koncernens prestationsétaganden se koncernens
not 2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper.
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2019 2018
Aktiverat eget arbete produktutveckling 2,6 2,3
O\/rigt 0,2 0,4
Totalt 2,8 2,7
NOT 8. ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA, M.M.
2019 2018
Styrelse, VD och évriga ledande befattingshavare
Léner och andra ersdttingar 17,3 13,4
Sociala avgifter 4,0 3,3
Pensionskostnader — avgiftsbestémda planer 2,5 2,4
Summa styrelse, VD och évriga befatiningshavare 23,8 19,1
Ovriga anstillda
Léner och andra erséttingar 136,5 127,1
Sociala avgiffer 39,1 39,5
Pensionskostnader — avgiftsbestémda planer 11,1 9,8
Summa 6vriga anstéllda 186,7 176,4
Summa personalkostnader 210,5 195,5
MEDELANTAL ANSTALLDA MED GEOGRAFISK FORDELNING PER LAND
2019 2018
Medelanstdllda varav mén varav kvinnor Medelanstdllda varav mén varav kvinnor
Sverige 237 157 80 237 157 80
Norge 18 17 1 17 16 1
Finland 5 4 1 3 2 1
Irland 22 17 5 23 18 5
Polen 138 37 100 122 30 92
Koncernen totalt 420 232 187 402 223 179
KONSFORDELNING | KONCERNEN (INKL DOTTERFORETAG) FOR STYRELSELEDAMOTER
OCH OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
2019 2018
Antal p& balansdagen varav mén  Antal pé balansdagen varav mdn
Styrelseledaméter 5 6 5
Verkstéllande direktdr och évriga ledande befattningshavare 7 8 8
Koncernen totalt 13 14 13
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ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 2019

Grundlén/ Rorlig Ovriga Pensions- Ovrig Summa
styrelsearvode ersdttning formaner kostnad ersdttning

Stefan Jonsson, styrelseordférande 0,5 = - @ - 0,5
Lars Svensson, styrelseledamot t.0.m 190515 0,1 - - - - 0,1
Per Holmstedt, styrelseledamot 0,2 = B - - 0,2
Susanna Hilleskog, styrelseledamot 0,2 - - - - 0,2
Lars-Ake Rydh, styrelseledamot 0,2 0,2
Mari Kadowaki Johansson, styrelseledamot fr.o.m 190515 0,1 0,1
Jonas Lohtander, arbetstagarrepresentant fr.o.m 190515 - - - -
Rickard Blomqpvist, styrelseledamot 0,2 = B - - 0,2
CarlJohan Dalin, VD och Koncernchef t.o.m 190218 0,4 - T - 0,2 8, 3,9
Patrik Andersson, VD och koncernchef fr.o.m 190218 1,8 0,1 0,1 0,5 - 2,5
Andra ledande befattningshavare (4 pers) 4,0 0,5 0,3 1,2 1,0 6,9
Summa 7,6 06 0,4 19 43 14,8
Dotterbolag
Andra ledande befattningshavare (2 pers) 3,4 1,0 - 0,6 - 5,0
Koncernen 11,0 1,6 0,4 2,5 4,3 19,8

*Styrelseledamot har dven uppburit konsultarvode under perioden, se not 28.
** Beloppet inkluderar erséttning under uppsdgningstid samt en reservation fér avgéngsvederlag motsvarande 6 manadsléner.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 2018

Grundlén/ Rérlig Ovriga Pensions- Ovrig Summa
styrelsearvode  ersétining formaner kostnad ersdttning

Stefan Jonsson, styrelseordférande 0,3 - - - - 0,3
Anders Pdhlsson, styrelseordférande t.0.m 180502 0,1 0,1
Lars Svensson, styrelseledamot 0,2 = E E E 0,2
Per Holmstedt, styrelseledamot 0,2 - - - - 0,2
Susanna Hilleskog, styrelseledamot 0,1 - - - - 0,1
Lars-Ake Rydh, styrelseledamot 0,1 0,1
Rickard Blomqvist, styrelseledamot* 0,2 - - - - 0,2
Carl-Johan Dalin, VD och koncernchef 1,9 1,1 0,1 0,8 = 3,9
Andra ledande befattningshavare (5 pers) 3,6 0,4 0,2 1,2 0,9 6,3
Summa 6,7 1,5 0,3 2,0 0,9 11,5
Dotterbolag
Andra ledande befattningshavare (2 pers) 2,9 1,0 - 0,4 - 4,3
Koncernen 9,6 2,5 0,3 24 0,9 15,8

*Styrelseledamot har Gven uppburit konsultarvode under perioden, se not 29.

PENSIONER till 6 ménadsloner. Avgéngsvederlaget avréknas inte mot andra

VID AVGIFTSBESTAMD PENSION inkomster. Vid uppsagning frén verkstéllande direkirens sida

Pensionsaldern for verkstdllande direktdren ér 65 @r. Pensions- utgdr inget avgdngsvederlag.

premien ska uppgé till 30% av den pensionsgrundande lénen. Mellan féretaget och andra ledande befattningshavare

Foér andra ledande befattningshavare &r pensionséldern 65 ar. géller en uppscgningstid om 3-6 mé&nader frén den anstdlldes

Pensionspremien ska félja géllande kollektivavtal alt separat sida och 6-12 méanader frén féretagets sida.

avtal om max 30% av den pensionsgrundande |énen. Under 2019 har en reservation om é manadsléner gjorts som
avgéngsvederlag till fd CEO fér utbetalning under 2020.

AVGANGSVEDERLAG Vidare vad géller rérlig ersatining till ledande befattings-

Mellan féretaget och verkstéllande direktéren géller en émse- havare avser detta i sin helhet dnnu ej utbetald rérlig ersattning.

sidig uppsagningstid om 9 manader. Vid uppségning frén fore- Utbetalning kommer att ske under 2020.
tagets sida erhdlls dessutom ett avgéngsvederlag som uppgéar
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NOT 9. ERSATTNINGAR TILL REVISORERNA

NOTER - KONCERN

2019 2018
- Revisionsuppdraget (EY) 1,3 0,9
— Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget (EY) 0,2 0,2
Summa 1,5 11
Grant Thornton
- Revisionsuppdraget 0,1 0,1
Summa 0,1 0,1
NOT 10. LEASING
GARO delar in sina leasingavtal i tre klasser av nyttjanderéttstillg&ngar: Fastigheter, fordon och maskiner.
| nedan tabell presenteras de utgdende balanserna avseende nyttjanderattstillgéngar och leasingskulder
samt férdndringarna under dret:
Nyttjanderatistillgangar
Rakenskapsaret 2019 Fastigheter Fordon Maskiner Totalt Leasingskuld
Ingéende redovisat virde 6,2 3,6 0,3 10,1 10,1
Tillkommande avtal 39,5 39,5 39,5
Avskrivningar pé nyttjanderattstillgéngar 5,3 2,1 0,3 7,7
Valutakursdifferenser
Rantekostnader pé leasingskulder 0,3
Leasingavgifter -8,0
Utgdende redovisat vérde 40,4 1,5 - 41,9 41,9

Nedan presenteras de belopp hanférliga fill leasingverksamheter
som redovisats i resultatrékningen under dret:

Upplysning avseende jamforelsedret dar IAS 17 tillimpades

Koncernen hyr kontorsutrustning, bilar och kontorslokaler enligt ej
uppsdagningsbara operationella leasingavtal. Leasingperioderna varierar
mellan 3-5 &r. Endast hyresavtal fr kontorslokaler I6per léngre én 5 ér.

2019 De flesta leasingavtalen kan vid leasingperiodens slut férléngas till en
avgift som Sverensstimmer med en marknadsmdssig avgift.
Avskrivningar pé nyttjanderattstillgéngar 7,7
Ranfekostader pé leasingskulder 03 Framtida minimileaseavgifter for icke-uppsagningsbara operationella
leasingavtal &r som féljer:
Kostnader avseende korttidsleasingavtal 1,7
Kostnader fér avtal dér den underliggande tillgéngen ér av 2018
l&gt vérde 0
Totala kostnader hénférliga fill leasingverksamheten -8,4 5
Inom 1 ér 2,8
Mellan 1 och 5 é&r 2,0
GARO redovisar eft kassaufflode hanférligt till leasingavtal uppgéende Mer dn 5 &r
till 10,0 MSEK fr rakenskapsdret 2019. Fér en |8ptidsanalys av
koncernens leasingskulder se not 3. L 48
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NOT 11. FINANSIELLA INTAKTER & KOSTNADER NOT 12. INKOMSTSKATT

Finansiella intdkter 2019 2018 2019 2018
Tillgangar och skulder obligatoriskt varderade till Aktuell skatt
verkligt véirde i resultatet; Aktuell skatt pé arets resultat 23,0 26,1
Nettovinst derivat 1,6 . i~ .

Justeringar avseende tidigare ér - -
Summa finansiella intékter fr poster Summa aktuell skatt -23,0 -26,1
varderade fill verkligt vérde i resultat 1,6
Tillgéngar och skulder vérderade fill Uppskiuten skatt (not 23)
upplupet anskaffningsvarde; Uppkomst och éterféring av temporéra skillnader -1,4 3,1
Ranteintakter - - Summa uppskijuten skatt
Raénteintékter vriga finansiella intdkter - 0,1 Summa inkomstskatt -24,4 -23,0
Summa rénteintékter enligt
i ) 01 Koncernen har verksamhet i en s& kallad skattefri zon i Polen.
Valutakursdifferenser — intékter, finansiella poster 1,8 1,9 Endes deller ey der p0|5k0 veresnlhetan emiEies ey cesse
el o 18 L2 skattelattnader. Per 2019-12-31 uppgick outnyttiad skattefordel
Ena gl T 34 20 till ca 8,1 (10,3) MSEK att utnyttias fram fill &r 2026. Uppskjuten

skattefordran har beaktats i redovisningen.
Finansiella kosinader 2019 2018 Inkomstskatten pd resultatet fore skatt skiljer sig frén det
Tilganganoeh skoldarobligaroriakivarderadatil teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvéndning av
verkligt véirde i resultatet; skattesatsen i Sverige for resultaten i de konsoliderade féretagen
Nettofdrlust derivat 0,2 2,4 enligt f('jliqnde;
Summa finansiella kostnader fér poster
vérderade till verkligt vérde i resultat -0,1 -2,4
Tillgangar och skulder vérderade till 2019 2018

lupet anskaffningsvarde;

A Resultat fore skatt 1101 1057
Rantekostnader lan -1,2 -1,4 . ' el

Inkomstskatt beréiknad enligt skattesats i Sverige (21,4%) 23,6 23,2
Réntekostnader leasingskuld 0,3 .

Effekt av utldndska skattesatser 0,4 1,2
Réntekostnader évriga finansiella skulder 2,7 0,5

= Skatteeffekter av:
Summa réntekostnader enligt

effektivréintemetoden -4,2 -1,9 - Ej avdragsgilla kostnader 0,3 -1,3

Valutakursdifferenser — kostnader, finansiella poster 1,5 5,8 — Féréndring hanférlig fill dndrad skattesats, Sverige

Summa -5,7 7,7 — Skatt hanférlig till tidigare @rs redovisat resultat 0,1 0,3

Summa finansiella kostnader -5,9 -10,1 Skattekostnad -24,4 -23,0
Effektiv skattesats % 22,2 21,8
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NOT 13. GOODWILL

Goodwill
Per 1 januari 2018
Anskaffningsvérde 43,1
Ackumulerade av- och nedskrivningar 3,5
Redovisat varde 39,6
Rakenskapsaret 2018
Ing&ende redovisat vérde
Forvary av dotterfretag 39,6
Avyttringar och utrangeringar
Omrékningsdifferenser
Avskrivningar
Nedskrivningar -
Utgaende redovisat virde 39,6
Per 31 december 2018
Anskaffningsvérde 43,1
Ackumulerade av- och nedskrivningar 3,5
Redovisat varde 39,6
Rakenskapséret 2019
Ingéende redovisat varde 39,6
Férvérv av dotterféretag
Avyttringar och utrangeringar
Omrdkningsdifferenser
Avskrivningar
Nedskrivningar
Utgaende redovisat varde 39,6
Per 31 december 2019
Anskaffningsvérde 43,1
Ackumulerade av- och nedskrivningar -3,5
Redovisat varde 39,6

NOTER - KONCERN

Goodwill férdelar sig pa koncernens kassagenererande enheter,
vilka utgérs av segment. Bedémning av atervinningsvdrden inne-
fattar antaganden om tillvaxt, resultatutveckling och investering-
ar, inklusive investeringar i rérelsekapital. Antagen tillvéxt upp-
gér beroende pé affdrsomréde med upptill 15% procent for de
kommande tv& &rs prognos och darefter uthdllig till 4 procent.

Antagna rérelsemarginaler uppgér till 8,5 procent fér ndst-
kommande &r, darefter en prognostiserad férlorad férséljnings-
volym inom vissa afférsomréden utan kompensation genom
dkade priser, resulterande in i en rérelsemarginal pé som lagst
5,5 procent. Antaganden om tillvéxt och marginaler baseras p&
tidigare éars utfall och ledningens férvantningar p& marknadsut-
vecklingen. Investeringsbelopp baseras p& prognos och ér déref-
ter uthélligt i nivé med avskrivningarna.

Goodwill prévas érligen fér nedskrivningsbehov. Vid é&rets
prévning har en diskonteringsrénta (WACC) om 7,5% anvants.
Avrets provning har ej pavisat négot nedskrivningsbehov.

Ett antal kanslighetsanalyser dar uthdllig tillvaxttakt satts till

0 procentenheter, rérelsemarginalen férsémrats med 2 procent-
enheter fr&n prognosnivé eller diskonteringsréntan dkats med
2 procent, har gjorts. Inga av dessa analyser indikerar négot
behov av nedskrivning.

Goodwill per segment 2019-12-31 2018-12-31
Segment Sverige 39,6 39,6
Segment Ovriga marknader - -
Totalt 39,6 39,6
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NOT 14. OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR

Balanserade utgifter for Pagaende Summa
utvecklingsarbeten utvecklingsarbeten

Per 1 januari 2018
Anskaffningsvérde 29,8 2,3 32,1
Ackumulerade av- och nedskrivningar 21,8 - 21,8
Redovisat vérde 8,0 2,3 10,3
Rakenskapsaret 2018
Ing&ende redovisat varde 8,0 2,3 10,3
Aktiverade utgifter - 9,3 9,3
Omklassificeringar 0,6 1,3 0,7
Avyttringar och utrangeringar 0,8 0,8
Avskrivningar 2,6 2,6
Nedskrivningar
Utgdende redovisat virde 52 10,3 15,5
Per 31 december 2018
Anskaffningsvérde 29,7 10,3 40,0
Ackumulerade av- och nedskrivningar 24,5 24,5
Redovisat varde 5,2 10,3 15,5
Rakenskapsaret 2019
Ing&ende redovisat virde 5,2 10,3 15,5
Aktiverade utgifter 0,9 16,0 15,0
Omklassificeringar 9,2 9,2 0
Avyttringar och utrangeringar
Avskrivningar 2,8 2,8
Nedskrivningar
Utgaende redovisat virde 10,7 17,1 27,8
Per 31 december 2019
Anskaffningsvérde 37,9 17,1 40,0
Ackumulerade av- och nedskrivningar 27,2 27,2
Redovisat vérde 10,7 17,1 27,8
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NOT 15. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader & Maskiner & andra tekniska Inventarier, verktyg & Pagaende Summa
mark anléggningar installationer nyanléggningar

Per 1 januari 2018
Anskaffningsvarde 105,3 33,3 96,1 1,2 235,9
Ackumulerade avskrivningar 41,6 29,9 66,7 = -138,1
Redovisat virde 63,8 34 29,4 1,2 97,8
Rakenskapsaret 2018
Ing&ende redovisat vérde 63,8 3,4 29,4 1,2 97,8
Valutakursdifferenser 0,6 - 0,2 = 0,8
Inkép 0,5 - 1,8 11,6 13,9
Omklassificeringar 5,1 0,3 4,8 9.4 0,8
Avytiringar och utrangeringar - - 0,6 - -0,6
Avskrivningar 3,1 0,7 -8,5 - -12,3
Utgaende redovisat vdrde 66,9 3,0 27,1 3,4 100,4
Per 31 december 2018
Anskaffningsvérde 11,5 33,6 102,2 3,4 250,7
Ackumulerade avskrivningar 44,6 30,6 75,1 = -150,3
Redovisat varde 66,9 3,0 27,1 34 100,4
Rakenskapsaret 2019
Ing&ende redovisat varde 66,9 3,0 27,1 34 100,4
Valutakursdifferenser 0,9 = 0,9
Inkap - . 47 11,3 16,0
Valutakursdifferenser - - 0,2 - 0,2
Omklassificeringar - 0,2 7,6 7,8 -
Avytiringar och utrangeringar - - -1,4 - -14
Avskrivningar 2,7 0,8 8,4 - -11,9
Utgaende redovisat vdrde 65,1 2,4 29,8 6,9 104,2
Per 31 december 2019
Anskaffningsvérde 112,4 33,8 113,3 6,9 266,4
Ackumulerade avskrivningar 47,3 31,4 -83,5 = -162,2
Redovisat virde 65,1 2,4 29,8 6,9 104,2
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NOT 16. VARULAGER

2019 2018
Ravaror och férnédenheter 93,4 93,4
Fardiga varor och handelsvaror 74,5 65,1
Varor under tillverkning 2,5 3,3
Summa 170,4 161,8
Nedskrivning har skett med totalt 7,6 MSEK (7,3).
NOT 17. FINANSIELLA INSTRUMENT
Vérdering av finansiella Finansiella tillgangar vérderade fill verk- Finansiella till- Finansiella Summa
tillgangar och skulder per ligt virde via resultatet  gangar véirderade  skulder varderade redovisat
2019-12-31 till upplupet an- till upplupet an- varde

Finansiella fillgangar

skaffningsvarde

skaffningsvdrde

Kundfordringar 212,8 212,8
Derivat instrument -
Ovr. kortfristiga fordringar 3,5 3,5
Likvida medel 40,8 40,8
Summa 2571 257,1
Finansiella skulder

Skulder ill kreditinstitut 44,5 44,5
Leasingskuld 41,9 41,9
Leverantorsskulder 118,2 118,2
Ovr kortfristiga skulder 25,3 25,3
Summa 229,9 229,9

Under 2019 har skulden till minoritetséigaren i GARO Elflex uppgéende till 2,4 Mkr reglerats som en féljd av uppfyllda villkor enligt en sedan tidigare

faststalld salj/kdpoption.

Vérdering av finansiella Finansiella tillgéngar vérderade fill verk- Finansiella till- Finansiella Summa
tillgangar och skulder per ligt vérde via resultatet  géngar vérderade  skulder vérderade redovisat
2018-12-31 till upplupet an- fill upplupet an- vdrde
skaffningsvérde skaffningsvérde

Finansiella tillgangar

Kundfordringar 218,7 218,7
Derivat instrument

Owr. kortfristiga fordringar 2,6 2,6
Likvida medel 8,4 8,4
Summa 229,7 229,7
Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut 54,1 54,1
Derivat instrument 1,1 1,1
Leverantorsskulder 103,4 103,4
Ovr kortfristiga skulder 12,7 12,7
Summa 171,3 171,3

Per 2018-12-31 hade koncernen en bokférd skuld till minoritetsaktiedgarna i GARO Elflex AB till f3lid av en sdlj/kdpoption som kunde inlésas anting-
en av GARO AB eller minoritetsdgare. Skulden varderades till verkligt vérde och omrakningsdifferens gick direkt mot eget kapital. Total skuld uppgick

vid 2018-12-31 till 2,4 MSEK. Skulden till GARO Finland QY reglerades under 2018.
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NOT 18. KUNDFORDRINGAR

2019-12-31 2018-12-31
Kundfordringar 213,3 218,7
Minus: reservering fér osdkra
fordringar 0,5 -
Kundfordringar - netto 212,8 218,7

Det verkliga vérdet pd kundfordringarna motsvarar dess redovisade vérde, eftersom diskonteringseffekten inte dr vasentlig.

Aldersanalysen av dessa kundfordringar framgér nedan:

Koncernen 2019 2018
Brutto Nedskrivning Forlustandel Brutto Nedskrivning Forlustandel
Ej forfallna kundfordringar 174,6 - - 183,5
Férfallna kundfordringar 0-30 dgr 34,4 - - 30,4
Férfallan kundfordringar 31-60 dgr 3,0 - - 2,6
Férfallna kundfordringar 61-90 dgr 0,1 - - 2,2
Férfallna kundfordringar > 91 dgr 1,4 0,5 - 0
Summa 213,3 -0,5 - 218,7

Per den 31 december 2019 var kundfordringar uppgdende till 38,7MSEK (35,2 MSEK) férfallna men utan att n&got vasentligt
nedskrivningsbehov ansdgs féreligga fér koncernen. De férfallna fordringarna avser ett antal kunder vilka tidigare inte haft négra
betalningssvarigheter.

FORVANTADE KREDITFORLUSTER, FORENKLAD METOD
Reservering foér férvantade kreditférluster, forenklad metod:

Koncernen 2019 2018
Ingdende balans 0 -0,3
0 0,3

Aterfé‘)ring tidigare reserveringar
Nedskrivningar 0,5
Bortskrivna belopp (konstaterade férluster) -
Atervunna, tidigare bortskrivna belopp

Omrékningsdifferenser/Valutadifferenser

Summa -0,5 0

Fordringar utgérs i huvudsak av kundfordringar fér vilka koncernen valt att tillampa den férenklade metoden fér redovisning av
forvantade kreditférluster. Detta innebar att forvantade kreditfdrluster reserveras for éterstdende |8ptid, vilken férvantas understiga ett
ar for samtliga fordringar. Koncernen reserverar for férvantade kreditfrluster baserat pé historiska kreditfrluster samt framétriktad
information.

Majoriteten av koncernens kunder ar en homogen grupp med likartad riskprofil, varfér kreditrisken initialt bedéms kollektivt for
samtliga kunder. Eventuella storre enskilda fordringar bedéms per motpart.
Koncernen skriver bort en fordran nér det inte ldngre finns ndgon férvéntan pd att erhélla betalning och dé& aktiva étgarder

for att erhélla betalning har avslutats.
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NOT 19. LIKVIDA MEDEL

Likvida medel, savdl i balansrékningen som i kassaflédes-

NOT 22. OVRIGA AVSATTNINGAR

analysen, bestér av fsljande: 2019-12-31 2018-12-31
Langfristiga
2019-12-31 2018-12-31 Garantireserv 2,2 1,5
Banktillgodohavanden 40,8 8,4 Pensionsataganden
Totalt 40,8 8,4 Totalt 2,2 1,5
NOT 20. AKTIEKAPITAL OCH OVRIGT NOT 23. UPPSKJUTEN INKOMSTSKATT
TILLSKJUTET KAPITAL
Aktiekapitalet per 2019-12-31 bestar av 10.000.000 aktier 2019-12-31 2018-12-31
med kvotvérdet 2 kr. Aktierna har ett réstvarde pé 1 rést/aktie. Uppskiutna skattefordringar
Alla aktier som emitterats av moderféretaget ar till fullo betalda. Ovrigt (not 12) 8,1 10,3
Summa 8,1 10,3
UTDELNING ol e
Utdelningar som betalades ut under 2019 uppgick till 40,0 MPPZ lumushé“es vider . 5
MSEK (40,0), vilket motsvarade 4,00 kr per aktie (4,00). b q.s ;er o ;nv:ntoner o _0’3
P& arsstdmman den 19 maj 2020 kommer GARO:s styrelse eriodiseringsionder ’ e
foresla att ingen utdelning gérs for rakenskapsaret 2019. Kostnad dterférd i beskatining
avdragsgill kommande é&r - -
Summa -1,1 -2,0
NOT 21. UPPLANING Uppskjutna skatteskulder — netto 7,0 8,3
2019-12-31 2018-12-31
Langfristig N”OT 24, UPPLUPNA KOSTNADER OCH
Skulder fill kreditinsfitut 31,7 364  FORUTBETALDA INTAKTER
Finansiell leasingskuld 33,8 0
Summa langfristig 2019-12-31 2018-12-31
uppléning 65,5 36,4
Upplupna I8neskulder 19,9 19,4
Kortfristig Upplupna sociala avgifter 8,9 8,1
Checkrékningskrediter 7,7 12,7 Bonus fill kunder 22,8 18,4
Skulder till kreditinsfitut 5,0 5,0 Upplupna rdntekostnader : :
Finansiell leasingskuld 8,2 0 Ovriga poster 13,9 19,0
. Totalt 65,5 64,9
Summa uppléning 86,4 54,1
Summa uppléning
koncernen 86,4 54,1 o os
NOT 25. STALLDA SAKERHETER
SKULDER TILL KREDITINSTITUT 2019123 e
Koncernens uppléning ér i SEK, EUR och PLN. Koncernens Fér skulder till kreditinstitut
uppléning bestar av 1&n fran SEB. Fastighetsinteckningar 69,2 69,2
Banklanen farfaller fram till 2027 och I3per med en genom- Féretagsinteckningar 81,0 al.0
snittlig ranta p& 1,3% per ar (1,4% ). Tillgéngar med &ganderétisfarbehall 6,0 6,0
Koncernen har inga sarskilda |&nevillkor (kovenanter) att Garantiférbindelse avseende
o . hyresavtal 0,5 0,5
uppfylla mot extern langivare.
Totalt 156,7 156,7

CHECKRAKNINGSKREDIT

Koncernen har en beviljad checkrékningskredit i valutorna
SEK, EUR och PLN om 95,8 MSEK (95,7 MSEK) som
omférhandlas arligen.
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NOT 26. RORELSEFORVARV/-AVYTTRINGAR
Under 2019 har inga férvarv skett i GARO férutom férvarvet
av de resterande minoritetsandelarna motsvarande 5% i GARO
Elflex. Képeskillingen vid férvérvet av minoritetsandelarna upp-
gick till 2,4 MSEK.

Under 2018 har inga férvarv skett i GARO férutom férvarvet
av de minoritetsandelarna motsvarande 9% som uppstod i sam-
band med férvdrvet av det finska dotterbolaget GARO Finland
QY 2012. Képeskillingen vid forvarvet av minoritetsandelarna

uppgick till 1,0 MSEK.

NOT 27. AKTIEDATA

Resultat per aktie 2019 2018
Resultat per aktie, fére och

efter utspadning (kr) 8,57 8,27
Eget kapital per aktie, fére och efter

utspédning (kr) 34,3 29,6
Genomsnittligt antal aktier, tusental 10 000 10 000
Antal utestéende aktier, tusental 10 000 10 000
Féljande transantioner har skett med nérstéende:
NOT 28. NARSTAENDE

Kop av varor & tjdnster 2019 2018
Inkdp av tjénster

Konsulttjénster frén styrelseledamot

(Ekonomerna i Sverige AB) 0,5 0,4
Driftséttning & servicefj@nster inkdpta

frén narstéende till Styrelseordférande 2,2 1,9
Elinstallationsticnster inkdpta fréin nér-

stéende till VD/styrelseordférande 0,8 0,6
Summa 3,5 2,9

Tiénsterna som redovisas enligt ovan har képts pé normala kommersiella
villkor pé afférsméssig grund. Per balansdagen fanns 0,4 MSEK i skulder
uppbokade mot ovan nérstéende inkdp.

NOTER - KONCERN

NOT 29. HANPELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG

GARO lanserar en ny snabbladdare, egenutvecklad i Sverige
fér den europeiska marknaden.

GARO har tecknat ramavtal med en global aktér i fordons-
industrin avseende leverans av laddinfrastruktur for den
europeiska marknaden. Avtalet ar icke-exklusivt men &r av
stor strategisk betydelse for GARO dd& det kompletterar redan
existerande forsdljningskanaler i Europa.

GARO har lagt ett varsel p& ca 25 fidnster for att anpassa
organisationen fill rédande omvérldsférutsattningar.

Styrelsen har beslutat att éterkalla det tidigare kommunicerade
utdelningsférslaget till &rsstdmman 2020 om 4,20 SEK per aktie.
Beslutet har fattats trots att GARO:s finansiella stéllning &r stark
och signalerar ingen féréndring i bolagets langsiktiga utdel-
ningspolicy. Bakgrunden till beslutet Gr den mycket stora osdker-
het som réder i omvarldsférutsatningarna till f6lid av effekterna
frén den konstaterade smittspridningen av Covid-19. Den pégé-
ende Coronapandemin har hittills haft relativt begrénsad effekt
p& GAROs verksamhet och efterfragan totalt sett i koncernen.
Koncernens risker framét bedéms framst ligga i lagre efterfragan
p& de marknader som pé et omfattande sétt begrdnsar aktivite-
ten i ekonomin.

79 | GARO ARSREDOVISNING



NOTER - KONCERN

NOT 30. NYCKELTAL, ALTERNATIVA NYCKELTAL OCH DEFINITIONER
Nyckeltalen i denna arsredovisning beaktar verksamhetens art och bedéms ge relevant information fill aktiedgarna och
dvriga intressenter samtidigt som jamférbarhet med andra féretag uppnés.

RESULTATMATT
NETTOOMSATTNING summan av férséljningsintdkter av varor och tjénster med avdrag fér Iamnade rabatter, moms
och annan skatt.

RORELSERESULTAT (EBIT) Resultat fére finansiella poster och skatt.

MARGINALMATT
RORELSEMARGINAL (EBIT) Rérelseresultat i procent av nettoomséttning under perioden.

KAPITALSTRUKTUR

NETTOSKULD Réntebdrande skulder, leasingskulder enligt [FRS 16 minus réantebarande tillgangar inklusive likvida medel.
NETTOSKULDSATTNINGSGRAD Nettoskuld i forhallande till eget kapital.

RANTETACKNINGSGRAD Resultat efter finansiella intakter i forhallande till finansiella kostnader.

SOLIDITET Eget kapital inklusive innehav utan bestémmande inflytande dividerat med balansomslutningen.

BALANSOMSLUTNING Summan av tillg&ngssidan, alt summan av skuldsidan plus eget kapital.

AVKASTNINGSMATT
AVKASTNING PA EGET KAPITAL Arets resultat dividerat med genomsnittligt eget kapital.

PER AKTIE
RESULTAT PER AKTIE Periodens resultat dividerat med under aret genomsnittligt antal utestéende aktier under perioden.

GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER, 1000-TAL Det genomsnitiliga antalet aktier under perioden angivet i 1000-al.

ALTERNATIVA NYCKELTAL

GARO anvander dven vissa nyckeltal som inte ér definierade i de regler for finansiell rapportering som GARO fillampar.
Syftet med dessa nyckeltal &r att skapa en béttre forstaelse for hur verksamheten utvecklas. Det skall sarskilt betonas att
dessa alternativa nyckeltal, s&som de definierats, inte till fullo kan j@mféras med andra bolags nyckeltal med samma
bendmning.

ORGANISK TILLVAXT: organisk tillvéxt med justering for valutaeffekter fran verksamhet med annan valuta én SEK.

EBITDA: Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar.
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FORVALTNINGSBERATTELSE MODERBOLAGET

Férvaltningsberattelse
for moderbolaget

Styrelsen och verkstallande direktoren for
GARO AB (publ), organisationsnummer

556051-7772, avger harmed érsredovisning
for verksamhetsaret 2019,

| enlighet med ARL 6 kap 11§ har GARO AB valt att upprétta
den lagstadgade héllbarhetsrapporten som en fran érsredovis-
ningen avskild rapport. Héllbarhetsrapporten har verlamnats till
revisorn samtidigt som arsredovisningen. Héllbarhetsrapporten
aterfinns pa sidorna 34-39 i detta tryckta dokument.

AKTIEKAPITAL & AGARFORHALLANDEN
Moderbolagets aktiekapital uppgick per den 31 december
2019 till 20 MSEK. Vid denna tidpunkt fanns det

10 000 000 stamaktier.

Bolaget ér sedan 16 mars 2016 noterat vid NASDAQ
Stockholm.

Totalt antal aktier pé& balansdagen uppgér till 10 000 000
med ett kvotvérde om 2 SEK. Varje aktie berattigar till en rést pa
bolagsstdmma. Det finns inga begrénsningar i éverlatelsebarhet
for GARO-aktierna (hembud). Det finns heller inga begransningar
fér hur ménga roster varje aktiedgare far avge pa bolagsstammor.
Foretaget kanner inte till ndgra avtal mellan aktiedgare som kan
medféra begrdnsningar i ratten att dverlata aktier.

Per balansdagen finns tre aktiedgare som ager och kontrollerar
mer &n tio procent av réstetalet for samtliga aktier i bolaget. Lars
Svensson kontrollerar 35,7%, Svolder kontrollerar 14,9% och
Nordea Investment Fond kontrollerar 11,9% av kapitalet och
rosterna i bolaget, via egna innehav. P& sidan 32-33 finns mer
information om GARO aktier och dGgarstruktur.

TILLSATTANDE OCH ENTLEDIGANDE AV
STYRELSEMEDLEMMAR

Det finns inga sdrskilda bestémmelser i bolagsordningen om
tillséttande eller entledigande av styrelsemedlemmar.

VERKSAMHETEN
GARO r eft féretag, som under eget varumarke, utvecklar och
tillverkar innovativa produkter och helhetsldsningar for elinstalla-
tionsmarknaden. GARO startades 1939 i Gnosjo, Sméland och
har under sin drygt 80-&riga historia byggt upp starka kundrela-
tioner och ett valutvecklat leverantérsnatverk som i kombination
med egna produktions- och férsaljningsenheter utgér plattformen
for att leverera innovativa helhetslésningar.

Moderbolagets verksamhet omfattar en betydande del av
den svenska operativa verksamheten samt dessutom éven
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koncernledning och vissa koncerngemensamma funktioner och
koncernens finansfunktion. Moderbolagets lagerfunktion fungerar
aven som centrallager fér de andra svenska verksamheterna,
dessutom har moderbolaget betydande ftillverkning och férsalj-
ning fill dvriga koncernféretag.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER
RAKENSKAPSPERIODEN

Helena Claesson tillirédde tjicinsten som CFO fér GARO AB den
1 januari.

| februari besluta styrelsen i GARO AB att avsluta Carl-Johan
Dalins anstéllning som verkstdllande direktdr och Patrik Andersson,
forsalinings- och marknadsdirektor, tog éver rollen som ftillfor-
ordnad VD framt till maj d& han axlade rollen permanent.

Den svenska marknaden har under dret uppvisat en god fillvéixt
och &vertréffat branschens prognos dar framfér allt produktom-
rédena Installation och E-mobility har visat stark fillvéxt, medan
projekt och tillfallig el legat mer i linje med féreg&ende ar.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSPERIODENS UTGANG

GARO har lanserat en ny snabbladdare, egenutvecklad i Sverige
fér den europeiska marknaden.

GARO har tecknat avtal med en global aktér inom fordons-
industrin avseende leverans av laddinfrastruktur fér den europe-
iska marknaden. Avtalet Gr icke-exklusivt men é&r av stor strate-
gisk betydelse fér GARO da det kompletterar redan existerande
forsaliningskanaler i Europa.

GARO har lagt ett varsel p& ca 25 tjanster for att anpassa
organisationen till r&dande omvarldsférutséttningar.

Styrelsen har beslutat att aterkalla det tidigare kommunicerade
utdelningsférslaget till &rsstémman 2020 om 4,20 SEK per aktie.
Beslutet har fattats trots att GARO:s finansiella stdllning ér stark
och signalerar ingen féréndring i bolagets langsiktiga utdel-
ningspolicy. Bakgrunden till beslutet &r den mycket stora osdker-
het som rader i omvarldsférutsattningarna till f8ljd av effekterna
frén den konstaterade smittspridningen av Covid-19. Den pagé-
ende Coronapandemin har hittills haft relativt begrénsad effekt
p& GAROs verksamhet och efterfragan totalt sett i koncernen.
Koncernens risker framé&t beddms frémst ligga i lagre efterfrégan
pd& de marknader som pé eft omfattande satt begrdnsar aktivite-
ten i ekonomin.

OMSATTNING OCH RESULTAT
Nettoomsdttningen dkade med 11% till 586,6 (528,6) MSEK.
Den underliggande efterfradgan har varit stark under &ret.
Bolaget bedémer att man 6kat sina marknadsandelar inom
flertalet produktomréden. Rérelseresultatet uppgick till 48,4
(56,5) MSEK, motsvarande en rérelsemarginal om 8,3 (10,7)
procent. Rorelseresultatet p&verkades negativt av dkade produkt-
och marknadssatsningar samt organisationsférstarkningar inom
frémst produktomréadet E-Mobility.



Moderbolagets utveckling i sammandrag

MODERBOLAGET

MSEK 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomséttning 586,6 528,6 428,9 357,3 300,3
Rérelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 58,3 66,4 45,2 24,6 27,9
Rérelseresultat (EBIT) 48,4 56,5 36,5 16,3 19,9
Rérelsemarginal, % 8,3 10,7 8,5 4,6 6,6
Balansomslutning 451,3 385,7 356,2 254,1 233,7
Soliditet, % 53,8 56,4 52,0 61,5 59,4
Avkastning pé eget kapital, % 26,8 36,0 32,9 27,6 33,7
Medeltal anstéllda 137 132 122 119 116
FORTSATINING
INVESTERINGAR MILJGPAVERKAN

Moderbolaget investerar fortlpande i underhdll av produktions-
enheten och produktionsutrustning. Moderbolagets investeringar
i materiella anlaggningstillgéngar uppgick 10,3 (6,4) MSEK.
Vidare investerar GARO i produktutveckling, och érets inves-
teringar i immateriella anléggningstillgéngar uppgick till 16,1
(9,3) MSEK. Arets avskrivningar uppgick till 9,9 (9,9) MSEK
varav p& materiella anlaggningstillgéangar 7,5 (7,6) MSEK.

KASSAFLODE, LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING
Kassaflddet frén 18pande verksamhet uppgick till 101,7 (51,4)
MSEK. Arets kassaflde uppgick till 30,1 (0) MSEK.

Likvida medel inklusive outnyttjade krediter uppgick per
2019-12-31 uppgick fill 118,1 (80,3) MSEK. Nettoskulden
uppgick per 2019-12-31 till -9,6 (31,4) MSEK.

Moderbolagets egna kapital uppgick per 2019-12-31 Hill
242,8 (217,6) MSEK. Aktieutdelningen 2019 uppgick il
40,0 (40,0) MSEK.

MEDARBETARE

Antalet heltidsanstéllda i moderbolaget uppgick per den

31 december 2019 till 138 (132). Medelantalet heltidsanstéllda
under 2019 uppgick till 137 (131). Andelen kvinnor uppgick
under éret till 39% (36) av medarbetarna. Fér mer information
om anstdllda, se not 5.

PRODUKTUTVECKLING

GAROs mél ér att ligga i framkant i utvecklingen av elprodukter
och helhetsldsningar som &r miljdvéanliga och energieffektiva.
Bolaget har en egen produktutvecklingsavdelning som tillsam-
mans med 6vriga avdelningar arbetar med att kontinuerligt
utveckla nya samt férbattra befintliga produkter och l&sningar
inom alla produktomraden. GARO arbetar Gven néra kunden fér
att f& inspiration samt battre férsté kundbehovet p& marknaden.
Tio heltidsanstéllda arbetar med produktutveckling péd GARO.
Se vidare not 2.8 koncernredovisningen.

Moderbolaget bedriver anmalningspliktig verksamhet och kom-
munen &r tillsynsmyndighet. Fastigheten Géré 1:377 ar enligt
Lansstyrelsens MIFO inventering klassad i riskklass 2. Bolaget
har inga férelaggande enligt miljdbalken. Moderbolaget ar
miljécertifierat enligt ISO 14001.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
En redogdrelse dver potentiella risker samt hur dessa hanteras
framgér av Not 3 koncernredovisningen.

RIKTLINJER FOR ERSATTNINGAR TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE
Dessa framgér av férvaliningsberdttelse fér koncernen.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Koncernens balanserade vinstmedel enligt koncern-
balansrakningen uppgér till 320,4 (272,6) MSEK.

Till &rsstémmans forfogande star féljande vinstmedel:

(SEK)

Ing&ende balanserat resultat 146 786 734
Avséttning fond fér eget

arbete utvecklingskostnader -9 861 334
Avrets resultat 65189 111
Totalt 202 114 511

Styrelsen féreslar att ingen utdelning gérs fér 2019 och att
vinstmed|len &verférs i ny rdkning.
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MODERBOLAGET

Moderféretagets
arsredovisning

MODERFORETAGETS RESULTATRAKNING

Rakenskapsaret

MSEK Not 2019 2018
Rorelsens intdkter

Nettoomsattning 2,3 586,6 528,6
Ovriga rérelseintékter 14,0 10,7
Summa 600,6 539,3
Rorelsens kostnader

Ravaror och férnédenheter -372,4 -331,4
Ovriga externa kostnader 6 67,2 52,0
Personalkostnader 5 -107,8 95,4
Avskrivning av materiella och immateriella anléggningstillgéngar 11,12 9,9 9.9
Ovriga rérelsekostnader/intékter 5,1 5,9
Summa rorelsens kostnader -552,2 -482,8
Rorelseresultat 48,4 56,5
Resultat frén andelar i koncernféretag 22 18,5 30,3
Ranteintékter och liknande resultatposter 8 3,1 2,5
Réntekostnader och liknande resultatposter 8 1,7 -8,3
Summa resultat frén finansiella poster 19,9 24,4
Resultat fore skatt 68,3 80,9
Bokslutsdispositioner 23 9,9 13,0
Skatt pé drets resultat 9 -13,0 15,5
Arets resultat 65,2 78,4

| moderféretaget dterfinns inga poster som redovisas som &vrigt totalresultat varfér summa totalresultat Sverensstémmer med érets resultat.
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MODERBOLAGET

MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

MSEK Not 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anléggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 11 12,1 5,5
Pagdende utvecklingsarbeten 11 17,0 10,1
Summa immateriella anléggningstillgangar 11 29,1 15,6

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 12 26,1 27,8
Maskiner och andra tekniska anldggningar 12 1,1 1,6
Inventarier, verktyg och installationer 12 17,7 16,9
Pagdende nyanléggningar och férskott avseende materiella anlédggningstillgéngar 12 6,8 3,3
Summa materiella anlaggningstillgangar 12 51,7 49,6

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 10 46,1 43,7
Fordringar hos koncernféretag 25,6 24,1
Summa finansiella anléggningstillgangar 71,7 67,8
Summa anldggningstillgangar 152,5 133,0

Omsdttningstillgangar

Varulager

Ravaror och férnédenheter 39,9 35,7
Varor under tillverkning 0,1 0,4
Fardiga varor och handelsvaror 21,0 19,3
Summa varulager 61,0 55,4
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 13,14 97,3 101,2
Fordringar hos koncernféretag 106,6 91,2
Ovriga kortfristiga fordringar 0,1 0,1
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 3,7 4,8
Summa korffristiga fordringar 207,7 197,3
Kassa och bank 14,15 30,1

Summa omséttningstillgangar 298,8 252,7
Summa tillgéngar 451,3 385,7
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MODERBOLAGET

MODERFORETAGETS BALANSRAKNING FORTS.

MSEK Not 2019-12-31 2018-12-31
EGET KAPITAL & SKULDER

EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Aktiekapital 16 20,0 20,0
Fond fér egenupparbetade utvecklingsutgifter 18,1 8,2
Reservfond 2,6 2,6
Summa bundet eget kapital 40,7 30,8
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 136,9 108,4
Arets vinst 65,2 78,4
Summa fritt eget kapital 202,1 186,8
Summa eget kapital 242,8 217,6
Obeskattade reserver 24 0 0,9
SKULDER

Avsatiningar

Ovrigu avsdttningar 2,0 1,5
Avsdttning fr uppskjuten skatt 17 1,2 1,3
Summa avsdttningar 3,2 2,8
Langfristiga skulder

Ovriga skulder fill kreditinstitut 18 17,1 20,4
Summa langfristiga skulder 17,1 20,4
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 14,18 3,4 3,3
Leverantérsskulder 56,2 45,9
Checkrékningskredit 14,18 0 7,7
Skulder till koncernféretag 39,4 10,9
Aktuella skatteskulder 11,1 11,3
Ovriga kortfristiga skulder 41,9 29,6
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 19 36,2 85,8
Summa korffristiga skulder 188,2 144,0
Summa skulder 208,5 167,2
Summa skulder och eget kapital 451,3 385,7
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MODERBOLAGET

MODERFORETAGETS RAPPORT OM FORANDRINGAR | EGET KAPITEL

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Not  Aktiekapital Reservfond Fond for egen- Balanserade Summa
upparbetade vinstmedel
utvecklingsutgifter inkl. érets resultat

MSEK
Ingéende balans per 1 jan 2018 20,0 2,6 1,8 154,8 179,2
Arets resultat tillika totalresultat 2018 - - - 78,4 78,4
Summa totalresultat - - - 78,4 78,4
Féréndring av fond fér egenupparbetade
utvecklingsutgifter - = 6,4 6,4 0
Utdelning enligt beslut av arsstamma - - - -40,0 -40,0
Summa fillskott frén och vérdedverforingar fill
aktieagare, redovisade direkt i eget kapital - - - -40,0 -40,0
Utgaende balans per 31 december 2018 20,0 2,6 8,2 186,8 217,6
Ingéende balans per 1 jan 2019 20,0 2,6 8,2 186,8 217,6
Arets resultat tillika totalresultat 2019 - - - 65,2 65,2
Summa totalresultat - - - 65,2 65,2
Féréndring av fond fér egenupparbetade
utvecklingsutgifter - = 9,9 9,9 0
Utdelning enligt beslut av &rsstamma - - - -40,0 -40,0
Summa fillskott frén och vérdedverféringar fill
aktiedgare, redovisade direkt i eget kapital - - - -40,0 -40,0
Utgdende balans per 31 december 2019 20,0 2,6 18,1 202,1 242,8
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MODERBOLAGET

MODERFORETAGETS KASSAFLODESANALYS

Rakenskapsaret

MSEK Not 2019 2018
Kassafléde fran den Ispande verksamheten
Rorelseresultat 48,4 56,5
Justering fér poster som inte ingér i kassaflédet

Avskrivningar 11,12 9,9 9,9

Ovrigt 0,7 0,7
Erhélina utdelningar 22 18,5 30,3
Ranteintékter och liknande resultatposter 3,1 2,5
Rantekostnader och liknande resultatposter 1,7 -8,3
Betald inkomstskatt 13,4 9.4
Kassafléde fran den I5pande verksamheten fére foréndring av rérelsekapitalet 65,5 82,2
Féréndring varulager 5,6 7,0
Féréndring kundfordringar 13 11,5 -16,8
Féréndring évriga kortfristiga fordringar 1,2 25,5
Féréndring leverantérsskulder 38,9 2,0
Féréindring dvriga kortfristiga rérelseskulder 13,2 2,5
Summa foréndring av rorelsekapital 36,2 -30,8
Kassafléde fran den Ispande verksamheten 101,7 51,4
Kassaflode frén investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anléggningstillgéangar 11 16,1 9.3
Investeringar i materiella anléggningstillgangar 12 -10,3 6,4
Sélda anléggningstillgéngar 12 0,7 0,3
Férvarv av dotterbolag 2,4 -1,0
Férandring dvriga finansiella anléggningstillgangar -1,5 12,4
Kassafléde fran investeringsverksamheten -29,6 -4,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Amortering av lén -11,0 -13,4
Erhéllet/Lamnat koncernbidrag 23 9,0 6,0
Utbetald utdelning -40,0 -40,0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -42,0 -47,4
Minskning/&kning likvida medel
Arets kassaflsde 30,1 0
Likvida medel vid drets bérjan 0 0
Likvida medel vid drets slut 30,1
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Noter

NOT 1. ALLMAN INFORMATION

GARO Aktiebolag (moderféretaget) utvecklar, tillverkar och
marknadsfér elektriskt installationsmaterial. Den enskilt stérsta
marknaden &r Sverige, som svarar fér 64% (74) av volymen i
moderbolaget. Exportférsaljning sker huvudsakligen till egna
dotterféretag i Norge, Finland, Polen, Irland och Nordirland.

Moderféretaget ar ett aktiebolag registrerat i Sverige och
med sdte i Gnosjd. Adressen till kontoret ér Sédergatan 26,
Box 203, 335 33 Gnosjé. GARO aktien &r sedan den 16 mars
2016 noterad p& NASDAQ OMX Stockholm.

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i miljon-
tals svenska kronor (MSEK).

NOT 2. SAMMANFATTNING AV
MODERFORETAGETS VIKTIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som fillampats nér denna

arsredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har tillgm-

pats konsekvent for alla presenterade @r, om inte annat anges.

Arsredovisningen fér GARO Aktiebolag (moderforetaget) ér
upprattad i enlighet med RFR 2 Redovisning for juridiska personer
och Arsredovisningslagen. | de fall moderféretaget tillampar andra
redovisningsprinciper an koncernens redovisningsprinciper, som
beskrivs i not 2 i koncernredovisningen, anges detta nedan.

Arsredovisningen har uppréttats enligt anskaffningsvérde-
metoden.

RFR 2 scger att moderféretaget ska fillimpa samtliga av EU
godkéanda IFRS och uttalanden s langt detta ar majligt inom
ramen fér Arsredovisningslagen och med hénsyn fill sambandet
mellan redovisning och beskattning. Att uppratta rapporter i dver-
ensstdmmelse med RFR 2 kréver anvéndning av en del viktiga
uppskattningar fér redovisningséindamal. Vidare krévs att ledning-
en gdr vissa bedémningar vid tillampningen av moderféretagets
redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hég grad
av beddmning, som ar komplexa eller sédana omréden dér anta-
ganden och uppskattningar &r av vasentlig betydelse for arsredo-
visningen anges i koncernredovisningens not 4.

Moderféretaget utsétts genom sin verksamhet fér en méngd
olika finansiella risker: marknadsrisk (valutarisk och ranterisk),
kreditrisk och likviditetsrisk. Moderféretagets dvergripande risk-
hanteringspolicy fokuserar pé oférutségbarheten pé de finansiella
marknaderna och efterstrévar att minimera potentiella ogynnsamma
effekter p& koncernens finansiella resultat. Fér mer information om
finansiella risker héanvisas till koncernredovisningen not 3.

Moderféretaget tillampar andra redovisningsprinciper an
koncernen i de fall som anges nedan:

UPPSTALLNINGSFORMER

Resultat- och balansrékning féljer arsredovisningslagens upp-
stéllningsform. Rapport éver féréndring av eget kapital foljer
koncernens uppstéllningsform men ska innehélla de komponenter
som anges i ARL. Vidare innebér det skillnad i bendmningar,
j@mfért med koncernredovisningen, frémst avseende finansiella
intakter och kostnader och eget kapital.

NOTER - MODERBOLAGET

ANDELAR | DOTTERFORETAG

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvérde efter av-
drag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvérdet inkluderas
forvarvsrelaterade kostnader. Nér det finns en indikation pé& aft
andelar i dotterféretag minskat i vérde gérs en berdkning av
&tervinningsvardet. Ar detta ldgre @n det redovisade vardet

gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posten

"Resultat frén andelar i koncernféretag”.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskatt-
ning, tillampas inte reglerna om finansiella instrument enligt IFRS
9 i moderféretaget som juridisk person, utan moderféretaget fill-
lampar i enlighet med ARL anskaffningsvérdemetoden. | moder-
foretaget varderas darmed finansiella anléggningstillgéngar till
anskaffningsvérde och finansiella omsattningstillgéangar enligt
l&gsta vardets princip, med tillampning av nedskrivning fér
forvantade kreditfrluster enligt IFRS 9 avseende tillgdngar som
ar skuldinstrument. For évriga finansiella tillgéingar baseras ned-
skrivning p& marknadsvéarden. Derivatinstrument med negativt
verkligt varde redovisas som en skuld till det negativa verkliga
vardet med vardeférandring i resultatet.

Moderféretaget tillampar undantaget att inte vérdera finansiella
garantiavtal till férmdn fér dotter- och intresseféretag samt joint
ventures i enlighet med reglerna i IFRS 9 utan tillampar istallet
principerna fér vardering enligt IAS 37 Avsétiningar, eventual-
forpliktelser och eventualtillgéngar.

DERIVATINSTRUMENT

Derivatinstrument redovisas i balansrékningen pé kontrakts-
dagen och vérderas till verkligt varde, béde initialt och vid
efterféljande omvérderingar. Derivatinstrument anvénds inte for
sakringsredovisning. Férandringar i verkligt varde redovisas dar-
for omedelbart i resultatrékningen. Utestdende terminskontrakt

uppgick per balansdagen till 4,0 MEUR (6,0 MEUR).

BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH OBESKATTADE RESERVER
Som bokslutsdispositioner redovisas dveravskrivningar, period-
iseringsfonder och koncernbidrag. Som obeskattade reserver
redovisas kvarvarande avséttningar fér éveravskrivningar och
periodiseringsfonder.

LEASINGAVTAL

Reglerna om redovisning av leasingavtal enligt IFRS 16 tillampas
inte i moderbolaget. Detta innebdr att leasingavgifter redovisas
som kostnad linjért éver leasingperioden, och att nyttjanderatts-
tillgangar och leasingskulder inte inkluderas i moderbolagets
balansrékning. Identifiering av eft leasingavtal gérs dock i
enlighet med IFRS 16, d.v.s. att ett avtal @r, eller innehdller, ett
leasingavtal om avtalet Sverlater rétten att under en viss period
bestémma Sver anvandningen av en identifierad tillgéng i utbyte
mot ersdattning.
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NOTER - MODERBOLAGET

NOT 3. NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING

NOT 4. OVRIGA RORELSEINTAKTER

2019 2018 2019 2018
Norden 568,4 459,6 Hyresintakter 3,1
Europa exkl Norden 18,2 69,0 Aktiverat eget arbete 3,0 2,3
Totalt 586,6 528,6 Uthyrning av personal och adminis-
trativa tjanster 10,0 5,2
Ovrigt 0,9 0,1
Totalt 14,0 10,7
NOT 5. ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA MM
Loner och andra erséttningar 2019 2018

Léner och andra ersatiingar

(varav tantiem)

Sociala kostnader
(varav pensionskostnader)

Léner och andra ersatingar
(varav tantiem)

Sociala kostnader

(varav pensionskostnader)

Styrelseledaméter, verkstdllande
direktérer och andra ledande
befattningshavare

11,9 (0,6)

5,5(1,9) 8,2 (1,5) 4,8 (2,1)
Ovriga anstéllda 53,6 (0,3) 26,7 (6,2) 52,5 (0,5) 25,4 (5,2)
Totalt 65,5 (0,9) 32,2 (8,1) 60,7 (2,0) 30,2 (7,3)
MEDELANTAL ANSTALLDA MED GEOGRAFISK FORDELNING PER LAND
2019 2018
Medelanstéllda Varav mén Medelanstsllda Varav mén
Sverige 137 84 132 84
Totalt 137 84 132 84
KONSFORDELNING FOR STYRELSELEDAMOTER & OVRIGA BEFATTNINGSHAVARE
2019 2018
Antal p& balansdagen Varav mén  Antal pa balansdagen Varav mén
Styrelseledaméter 7 5 6 S
Verkstdllande direktér och évriga ledande befattningshavare 6 5 5 5
Totalt 13 5 11 10
Ersattning till ledande befattningshavare: Informationen framgér av not 7 till koncernredovisningen.
NOT 6. ERSATTNINGAR TILL REVISORERNA
2019 2018
Ernst & Young
- Revisionsuppdraget 0,8 0,6
PwC
— Skatterédgivning 0,4
Summa 11 0,6
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NOT 7. OPERATIONELL LEASING

Moderbolaget hyr maskiner, bilar och lagerlokaler. leasingperio-
derna varierar mellan 3 till 5 ér. De flesta leasingavtalen kan vid
leasings periodens slut frlangas till en avgift som Gverensstémmer
med en marknadsméssig avgift.

Nedan presenteras moderbolagets framtida leasingavgifter for
icke-uppsagningsbara leasingavtal.

NOTER - MODERBOLAGET

NOT 8. RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE
RESULTATPOSTER SAMT RANTEKOSTNADER

OCH LIKNANDE POSTER

Finansiella intdkter

2019 2018

Tillgéngar och skulder obligatoriskt
varderade till verkligt varde i resultatet;

Nettovinst derivat

Summa finansiella intékier for poster
varderade fill verkligt vérde i resultat

Framtida minimileasingavgifter 2019 2018

Inom 1 é&r 2,4 2,8
Mellan 1 till 5 ar 1,2 2,0

Mer Gn 5 ar 0
SUMMA 3,6 4,8

Periodens kostnadsférda leasingavgifter uppgick il
3,6 MSEK (3,7 MSEK).

Tillgéngar och skulder vérderade fill
upplupet anskaffningsvérde;

Ranteintcikter fréin kundfordring

Ranteintékter dvriga finansiella intékter

Summa rénteintékter enligt
effektivréntemetoden

Valutakursdifferenser — intdkter, finan-
siella poster

1,2 1.4

Summa

Summa finansiella intdkter

12 14
3,1 2,5

Finansiella kostnader

2019 2018

Tillgéngar och skulder obligatoriskt
varderade till verkligt vérde i resultatet;

Nettoférlust derivat

Summa finansiella kostnader for poster
vérderade fill verkligt véirde i resultat

Tillgéngar och skulder vérderade fill
upplupet anskaffningsvarde;

Réntekostnader lén

Rantekostnader dvriga finansiella

skulder

0,5 0,5

Summa réntekostnader enligt
effektivréntemetoden

Valutakursdifferenser — kostnader,
finansiella poster

-0,5 -0,5

-1,2 -7,8

Summa

Summa finansiella kostnader

-1,2 7,8
-1,7 -8,3
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NOTER - MODERBOLAGET

NOT 9. SKATT PA ARETS RESULTAT

2019 2018
Redovisad skatt i resultatrékningen
Aktuell skatt
Aktuell skatt p& érets resultat -13,2 -15,8
Justeringar avseende tidigare ér 0,2
Summa aktuell skatt -13,2 -16,0
Uppskjuten skatt (not 17)
Uppkomst och aterféring av tempordra skillnader 0,2 0,5
Summa uppskjuten skatt 0,2 0,5
Summa redovisad skatt -13,0 -15,5

Inkomstskatten pé resultatet fre skatt skiljer sig fréin det teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvéndning av skattesatsen for det svenska

moderféretaget enligt féljande:

2019 2018
Resultat fore skatt 78,2 93,9
Inkomstskatt beréknad enligt skattesats i Sverige (21,4%) -16,7 20,7
Skatteeffekter av:
Ej skattepliktig utdelning 4,5 6,7
Ej avdragsgilla kostnader 0,7 -1,3
Tempordra skillnader
Skatt hénférlig till tidigare érs redovisat resultat
Skatteeffekt av schablonrénta p& periodiseringsfond 0,1 -0,2
Summa redovisad skatt 13,0 -15,5
NOT 10. INNEHAV & INVESTERINGAR | DOTTERFORETAG
2019-12-31 2018-12-31
Ing&ende anskaffningsvérde 43,7 42,7
Forvary 2,4 1,0
Utgaende ackumulerat anskaffningsvérde 46,1 43,7
Utgaende redovisat varde 46,1 43,7
Namn Org-nr Sdte samt Antal Andel stamaktier Andel stamaktier Bokfort virde Bokfort virde
registrerings- och aktier  som direkt dgs av som &gs av inne- 2019-12-31 2018-12-31
verksamhetsland moderforetaget (%) hav utan bestdm-
mande inflytande
(%)
GARO Electric Irl. Ltd 67083 Dublin, Irland 10 000 100 0 4,7 4,7
GARO Electric Ltd 12057804 Birmingham, UK 1 1 0 -
GARO Elflex AB 556717-1003 Gnosjo, Sverige 1 000 100 0 2,5 0,1
GARO Montage AB 5566589544 Gnosjo, Sverige 1 000 100 0 1,8 1,8
GARO AS 935722713 Drammen, Norge 800 100 0 0,7 0,7
WEB-EL Férsaljning AB 556658-1079 Luled, Sverige 1 000 100 0 30,1 30,1
GARO Polska SP ZOO 8513133236 Szczecin, Polen 200 100 0 5,2 5,2
L Intressenter AB i likvidation ~ 556489-8012 Gnosjs, Sverige 100 000 100 0
GARO Finland OY 21915285 Esbo, Finland 100 100 0 1,1 1,1
Summa 46,1 43,7
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NOTER - MODERBOLAGET

NOT 11. IMMATERIELLA TILLGANGAR

Balanserade utgifter for Pagaende Goodwill Summa
utvecklingsarbeten uivecklingsarbeten

Per 1 januari 2018
Anskaffningsvarde 28,3 2,1 1,9 32,3
Ackumulerade avskrivningar 21,1 - -1,9 -23,0
Redovisat virde 7,2 2,1 - 92,3
Rakenskapsaret 2018
Ingéende redovisat vérde 7,2 2,1 - 9,3
Inkdp/aktiverade utgifter = 9,3 = 9,3
Omklassificeringar 0,6 -1,3 - -0,7
Avyttringar och utrangeringar - - - -
Nedskrivningar - - - -
Avskrivningar 2,3 - - -2,3
Utgaende redovisat virde 5,5 10,1 - 15,6
Per 31 december 2018
Anskaffningsvérde 28,8 10,1 1,9 40,8
Ackumulerade avskrivningar 23,3 - -1,9 -25,2
Redovisat varde 5,5 10,1 - 15,6
Rakenskapsaret 2019
Ingéende redovisat varde 5,5 10,1 - 15,6
Inkdp/aktiverade utgifteri = 16,1 = 16,1
Omklassificeringar 9,2 9,2 -
Avyttringar och utrangeringar - - -
Nedskrivningar - - -
Avskrivningar 2,6 - -2,6
Utgaende redovisat vdrde 12,1 17,0 29,1
Per 31 december 2019
Anskaffningsvarde 38,0 17,0 1,9 56,9
Ackumulerade avskrivningar 25,9 - -1,9 -27,8
Redovisat varde 12,1 17,0 - 29,1
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NOTER - MODERBOLAGET

NOT 12. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader & Maskiner & andra tekniska Inventarier, verktyg & Pagaende Summa
mark anléggningar installationer nyanléggningar
& forskott avseende
materiella

anléggningstillgangar

Per 1 januari 2018

Anskaffningsvérde 67,1 31,2 73,8 0,8 172,9
Ackumulerade avskrivningar 39,2 29,1 -54,3 - -122,6
Redovisat vérde 27,9 2,1 19,5 1,5 50,3
Rakenskapséret 2018

Ing&ende redovisat vérde 27,9 2,1 19,5 0,8 50,3
Inkép - - - 6,4 6,4
Omklassificeringar 2,0 - 2,6 3,9 0,7
Avyttringar och utrangeringar - - 0,2 - -0,2
Avskrivningar 2,1 0,5 5,0 - 7,6
Utgaende redovisat varde 27,8 1,6 16,9 3,3 49,6

Per 31 december 2018

Anskaffningsvérde 69,0 31,2 76,1 3,3 179,6
Ackumulerade avskrivningar 41,2 29,6 59,2 - -130,0
Redovisat varde 27,8 1,6 16,9 3.3 49,6
Rakenskapsaret 2019
Ing&ende redovisat varde 27,8 1,6 16,9 3,3 49,6
Inkép : . . 10,3 10,3
Omklassificeringar - = 6,8 6,8 -
Avyttringar och utrangeringar - - 0,7 - -0,7
Avskrivningar 1.7 0,5 5,3 - 7,5
Utgdende redovisat véirde 26,1 1,1 17,7 6,8 51,7
Per 31 december 2019
Anskaffningsvérde 69,0 31,2 82,2 6,8 189,2
Ackumulerade avskrivningar 42,9 30,1 64,5 = -137,5
Redovisat virde 26,1 1,1 17,7 6,8 51,7
NOT 13. KUNDFORDRINGAR Det verkliga vardet pd kundfordringarna motsvarar dess redo-
Redovisade belopp, per valuta, fér moderféretagets visade varde, eftersom diskonteringseffekten inte ar vasentlig.
kundfordringar ér féljande: Per den 31 december 2019 var kundfordringar uppgéende
till 12,4 MSEK (13,1) férfallna men utan aft nagot
2019-12-31 2018-12-31 nedskrivningsbehov ansdgs féreligga. De férfallna fordringarna
: avser eft antal kunder vilka tidigare inte haft négra betalnings-
Kundfordringar 97,3 101,2 o .
, o svérigheter.
Minus: reservering for osdkra
fordringar .
Kundfordringar - nefto 97,3 1012 Aldersanalysen av dessa kundfordringar framgér nedan:

2019-12-31 2018-12-31

Inom 1-30 dagar 11,7 10,7
Mellan 31 och 60 dagar - 0,5
Mer &n 61 dagar 0,7 1,8
Summa forfallna kundfordringar 12,4 13,1
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NOT 14. FINANSIELLA INSTRUMENT

NOTER - MODERBOLAGET

| nedanst&ende tabell presenteras moderféretagets finansiella tillgéngar och skulder klassificerade med utgangspunkt i anskaffnings-
vardet. For kortfristiga fordringar och skulder anses det redovisade vardet utgéra en rimlig uppskattning av det verkliga varde varvid

dessa varden &verensstdmmer i nedan tabell;

Vérdering av finansiella tillgéngar och skulder per 2019-12-31.

Rakenskapsaret 2019 Finansiella tillgangar Finansiella skulder Summa
varderade till varderade fill redovisat
anskaffningsvardet anskaffningsvérde varde
Kundfordringar 97 97,3
Fordringar pé koncernféretag 106,6 106,6
Ovr. kortfristiga fordringar 0,1 0,1
Likvida medel 30,1 30,1
Summa 234,1 234,1
Finansiella skulder
Leverantdrsskulder 56,2 56,2
Skulder till koncernféretag 39,4 39,4
Derivat instrument 0 0
Ovr kortfristiga skulder 41,9 41,9
Summa 137,5 137,5

Under 2019 har GARO AB forvdarvat minoritetsandelen om 5% i GARO Elflex AB fill eft varde om 2,4 MSek.

Skulden till minoritetségaren i GARO Elflex AB har dérmed reglerats.

Vardering av finansiella tillgéngar och skulder per 2018-12-31.

Rékenskapsaret 2018 Finansiella tillgangar Finansiella skulder Summa
varderade till varderade till redovisat
anskaffningsvardet anskaffningsvérde varde
Kundfordringar 101,2 101,2
Fordringar pé koncernféretag 91,2 91,2
Ovr. kortfristiga fordringar 0,1 0,1
Likvida medel 0 0,0
Summa 192,5 192,5
Finansiella skulder
Leverant&rsskulder 45,9 45,9
Skulder till koncernféretag 10,9 10,9
Derivat instrument 1,1 1,1
Ovr kortfristiga skulder 29,4 29,4
Summa 87,3 87,3

Per 2018-12-31 hade GARO AB en bokférd skuld till minoritetsaktiedgarna i GARO Elflex AB till folid av en sélj/képoption som
kunde utlésas antingen av GARO AB eller minoritetsaktiedgare. Skulden varderades till verkligt vérde och omvérderingen gick direkt

mot eget kapital. Total skuld uppgick vid 2018-12-31 till 2,4 MSEK.
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NOTER - MODERBOLAGET

NOT 15. LIKVIDA MEDEL

2019-12-31 20187-12-31
Banktillgodohavanden 30,1
Totalt 30,1

NOT 16. AKTIEKAPITAL & OVRIGT TILLSKJUTET
KAPITAL

Aktiekapitalet per 2019-12-31 bestar av 10.000.000 aktier
med kvotvardet 2 kr. Aktierna har ett rostvarde pé 1 rést/aktie.
Alla aktier som emitterats av moderféretaget dr till fullo betalda.

NOT 17. AVSATTNING FOR UPPSKJUTEN SKATT
Uppskjutna skattefordringar och -skulder férdelas enligt foljande:

2019-12-31 2018-12-31

Uppskjutna skattefordringar

— uppskjutna skattefordringar som ska
utnyttjas efter mer én 12 méanader

— uppskjutna skattefordringar som ska
utnyttjas inom 12 méanader

Uppskjutna skatteskulder

— uppskjutna skatteskulder som ska
betalas efter mer én 12 mé&nader 1,1 1,3

— uppskjutna skatteskulder som ska
betalas inom 12 ménader

SKULDER TILL KREDITINSTITUT
Moderféretagets uppldning ér i SEK och EUR. Moderfdretagets
uppléning bestdr av lén frén SEB.

Bankl&nen forfaller fram till 2027 och l6per med en genom-
snittlig ranta p& 1,0% per ar (1,0% per ér). 12,1 MSEK av [&-
nen kommer att betalas efter 5 &r. Moderbolaget har inga sar-
skilda lanevillkor (kovenanter) att uppfylla mot extern l&ngivare.

CHECKRAKNINGSKREDIT
Moderféretaget har en beviljad checkrékningskredit om
88,8 MSEK (88,6) som omférhandlas &rligen.

NOT 19. UPPLUPNA KOSTNADER &
FORUTBETALDA INTAKTER

Uppskjuina skatteskulder (netto) 1,1 1,3

NOT 18. UPPLANING

2019-12-31 2018-12-31

Langfristig
Skulder till kreditinstitut 17,1 20,4

Summa langfristig uppléning 17,1 20,4

Korffristig
Skulder till kreditinstitut 3,4 11,0

Summa korffristig uppléning 34 11,0

Summa uppléning
moderbolaget 20,5 31,4
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2019-12-31 2018-12-31
Upplupna I6nekostnader 11,0 11,0
Upplupna sociala avgifter 4,7 4,7
Bonus till kunder 12,9 11,6
Ovrigc poster 7,6 8,0
Totalt 36,2 35,3
NOT 20. STALLDA SAKERHETER
2019-12-31 2018-12-31
Fastighetsinteckningar 35,2 35,2
Féretagsinteckningar 66,0 66,0
Totalt 101,2 101,2
Sékerheterna ér stéllda for skulder till kreditinstitut.
NOT 21. EVENTUALFORPLIKTELSER
2019-12-31 2018-12-31
Ovriga ansvarsférbindelser till
fdrman for dotterfretag 21,6 21,6
Totalt 21,6 21,6
NOT 22. RE§U|.TAT FRAN ANDELAR |
KONCERNFORETAG
2019 2018
Utdelningar 18,5 30,3
Nedskrivningar - .
Totalt 18,5 30,3




NOT 23. BOKSLUTSDISPOSITIONER

2019 2018

Skillnad mellan bokférda avskrivningar och
avskrivningar enligt plan 0,9 5,5
Féréndring av periodiseringsfond - 1,5
Erhéllet koncernbidrag 9,0 6,0
Totalt 9,9 13,0
NOT 24. OBESKATTADE RESERVER

2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerad skillnad mellan
bokférda avskrivningar och
avskrivningar enligt plan - 0,9
Periodiseringsfond =
Totalt - 0,9

NOT 25. NARSTAENDE

Féljande transaktioner har skett med narstéende:

INKOP FRAN OCH FORSALNING TILL DOTTERFORETAG
Av moderféretagets forsalining utgor 46 % (37%) férséljning
till koncernféretag, och av moderféretagets inkdp utgdr 45 %
(34 %) inkép frén koncernféretag.

Forsdlining till dotterfretagen bestdr av varor. Inkép frén
dotterforetagen bestar av varor. Tianster sdljs till dotterféretag
pd normala kommersiella villkor.

2019 2018
Inkép av fiénster
Konsulttj@nster fran styrelseledamot
(Ekonomerna i Sverige AB) 0,5 0,4
Driftséttnings- och servicetjénster inképta frén
ndrstéende fill styrelseordférande 0,8 1,9
Elinstallationstjénster inkpta frén
nérstdende till styrelseordférande 2,2 0,6
Summa 3,5 2,9

Tiénsterna som redovisas enligt ovan har képts pé normala kommersiella
villkor p& afférsmassig grund. Per balansdagen fanns 0,4 MSEK i skuld
uppbokade mot ovan nérst&ende inkdp.

NOT 26. H‘A.NPEI.SER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG
GARO lanserar en ny snabbladdare, egenutvecklad i Sverige
for den europeiska marknaden.

GARO har tecknat ramavtal med en global aktér i fordonsin-
dustrin avseende leverans av laddinfrastruktur fér den europeiska
marknaden. Avtalet ar icke-exklusivt men @r av stor strategisk

NOTER - MODERBOLAGET

betydelse for GARO dé& det kompletterar redan existerande
forsaliningskanaler i Europa.

GARO har lagt ett varsel p& ca 25 tjanster fér att anpassa
organisationen till rédande omvarldsférutséttningar.

Styrelsen har beslutat att terkalla det tidigare kommunicera-
de utdelningsférslaget till érsstémman 2020 om 4,20 SEK per
aktie. Beslutet har fattats trots att GAROs finansiella stallning
ar stark och signalerar ingen féréndring i bolagets langsiktiga
utdelningspolicy. Bakgrunden till beslutet ar den mycket stora
oscikerhet som r&der i omvérldsférutsattningarna till félid av
effekterna frén den konstaterade smittspridningen av Covid-19.
Den p&gdende Coronapandemin har hittills haft relativt begrén-
sad effekt p& GAROs verksamhet och efterfrégan fotalt sett i
koncernen. Koncernens risker framét beddms framst ligga i lagre
efterfrdgan pa de marknader som pé eft omfattande satt begran-
sar aktiviteten i ekonomin.

NOT 27. FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Koncernens balanserade vinstmedel enligt koncernbalans-
rékningen uppgér till 320,4 (272,6) MSEK.

Till &rsstémmans férfogande stér féljande vinstmedel: (SEK)

Ing&ende balanserat resultat 146786 74
Avséttning fond for eget

arbete utvecklingskostnader -9 861 334
Avrets resultat 65189 111
Totalt 202 114 511

Styrelsen foreslér att ingen utdelning gérs fér 2019 och att
vinstmed|len Sverfors i ny rékning.
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Arsredovisningens
undertecknande

Koncernens resultat- och balansrdkningar kommer att féreléggas
arsstamman 2020-05-19 fér faststallelse.

Styrelsen och verkstdllande direktdren forsékrar att koncernredo-
visningen har upprattats i enlighet med infernationella redovis-
ningsstandarder IFRS sédana de antagits av EU och ger en rattvi-
sande bild av koncernens stéllning och resultat. Arsredovisningen
har upprdttats i enlighet med god redovisningssed och ger en
rativisande bild av moderféretagets stéllning och resultat.

STEFAN JONSSON

Styrelseordférande

RICKARD BLOMQVIST
Styrelseledamot

MARI-KATHARINA
JONSSON KADOWAKI
Styrelseledamot

JONAS LOHTANDER
arbetstagarrepresentant

Férvaltningsberdttelsen for koncernen och moderféretaget ger
en raftvisande Sversikt dver utvecklingen av koncernens och
moderféretagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderféretaget och
de féretag som ingdr i koncernen stdr infr.

Gnosjoé 2020-04-06

SUSANNA HILLESKOG

Styrelseledamot

PER HOLMSTEDT
Styrelseledamot

LARS AKE RYDH
Styrelseledamot

PATRIK ANDERSSON
Verkstdllande direktor

Var revisionsberdéttelse har lamnats 2019-04-06
Ernst & Young AB

JOAKIM FALCK
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i GARO AB (publ),
org nr 556051-7772

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Vi har utfért en revision av &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen for GARO AB (publ) fér ar 2019. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingér pé sidorna 46-98 i detta dokument.
Enligt v&r uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den

31 december 2019 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt érsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprdttats i enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden réttvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2019 och av dess finansiella
resultat och kassafldde for éret enligt International Financial Re-
porting Standards (IFRS), s& som de antagits av EU, och &rsredo-
visningslagen. Férvaltningsberdattelsen ar frenlig med &rsredovis-
ningens och koncernredovisningens &vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststéller resultatrékning-
en och balansrékningen fér moderbolaget samt rapport éver total-
resultatet och rapport éver finansiell stéllning fér koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om é&rsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar férenliga med innehdllet i den kompletteran-
de rapport som har verldmnats till moderbolagets revisionsutskott
i enlighet med Revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vért ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vért yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pé& var basta
kunskap och &vertygelse, inga férbjudna tjGnster som avses i Revi-
sorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahdllits det
granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess moderforetag
eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar fillréckliga och
dndamélsenliga som grund fér véra uttalanden.

REVISIONSBERATTELSE

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sarskilt betydelsefulla omré&den for revisionen ér de omrédden som
enligt vér professionella bedémning var de mest betydelsefulla fér
revisionen av &rsredovisningen och koncernredovisningen fér den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga sepa-
rata uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur
revisionen genomférdes inom dessa omraden ska lasas i detta

sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns
ansvar i var rapport om drsredovisningen ocksd inom dessa omré-
den. Darmed genomférdes revisionsatgdrder som utformats for aft
beakta vér beddmning av risk fér vasentliga fel i érsredovisningen
och koncernredovisningen. Utfallet av vér granskning och de
granskningsétgdrder som genomféris fér att behandla de omré-
den som framgdr nedan utgér grunden fér vér revisionsberdttelse.

INKURANS | VARULAGER

Beskrivning
av omradet

Av koncernens rapport &ver finansiell
stéllning per 2019-12-31 framgér att
redovisat varde av varulager uppgér till
170,4 MSEK. | de branscher dér koncer-
nen verkar &r produktutvecklingstakten och
innovationskraften hég. Detta innebdr att
fsretagsledning och styrelse I6pande har
att utvérdera och bedéma hur bolagens
produkter ska vérderas med hénsyn till ef-
terfrégan p& marknaden. Innovationskraf-
ten, i kombination med varulagrets storlek
samt att féretagsledningen och styrelsen
gér uppskattningar och bedémningar av
varulagrets inkurans, innebér att inkurans
beddmts vara et sarskilt betydelsefullt
omrdde var revision.

I'not 2.12, 3.1 a (i) och (iii) samt i not 4
beskrivs bland annat vérdering och risker
fsrknippade med varulager.

Hur detta omrade
beaktades i revisionen

| vér revision har vi granskat
bedémningen av inkurans i samt-
liga enheter bland annat genom
uppfélining av trégrérlighet mot
information om lagerrérelser frén
lagerredovisningen. Vi har vidare
kontrollerat om tillampningen av
inkuransmodellen ar konsekvent
mellan éren samt bedémt gjorda
antaganden i inkuransmodellen.
Antaganden gérs pa olika nivéer

i koncernen och omfattar sévél
beslutsfattare i enskilda bolag som
koncernledningen. Dérutéver har
var revision omfattat genomgéng av
styrelseprotokoll samt diskussioner
med féretagsledning om utveckling
av nya produkter. Vi har granskat
|&émnade upplysningar i arsredovis-
ningen.
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REVISIONSBERATTELSE

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehdller Gven annan information én @rsredovis-
ningen och koncernredovisningen och éterfinns pé& sidorna 2-45.
Det &r styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret fér
denna andra information.

Vért uttalande avseende @rsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med vér revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r det vért ansvar aft lésa den information som
identifieras ovan och dvervéga om informationen i vésentlig ut-
stréickning &r oférenlig med &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vid denna genomgéng beaktar vi Gven den kunskap vi i
Svrigt inhémtat under revisionen samt bedémer om informationen
i 6vrigt verkar innehélla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat p& det arbete som har uiférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det &r styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret fér
att &rsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att
den ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad
gdller koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av
EU. Styrelsen och verkstdllande direktéren ansvarar éven fér den
interna kontroll som de beddmer &r nédvéndig fér att upprdtta en
arsredovisning och koncernredovisning som infe innehéller négra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid uppréattandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direkiéren fér bedémningen
av bolagets fsrméga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér
s& ar fillampligt, om férhéllanden som kan péverka férmégan att
fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen
och verkstdllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till aft
gdra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 8vrigt, bland annat évervaka bolagets
finansiella rapportering.

REVISORNS ANSVAR

Véra mél &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att drsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehéller
ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegent-
ligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsberéttelse som
innehéller véra uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hég grad av
sdkerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
p& grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
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om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas péverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:

* identifierar och beddmer vi riskerna fér vasentliga felaktig-
heter i &rsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror p& oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsétgarder bland annat utifrén dessa risker och in-
hamtar revisionsbevis som ar tillréckliga och éndamélsenliga
for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken fér att inte
upptacka en vésentlig felaktighet till féljd av oegentligheter ar
hogre @n for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelédmnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.

* skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér vér revision for att utforma
granskningsétgarder som &r lampliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

* utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

* drar vi en slutsats om lémpligheten i att styrelsen och verkstal-
lande direktdren anvénder antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av drsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksé en slutsats, med grund i de inhémtade revisions-
bevisen, om det finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor som
avser sddana handelser eller forhallanden som kan leda fill
betydande tvivel om bolagets férméaga att fortsétta verksam-
heten. Om vi drar slutsatsen aft det finns en vésentlig osdker-
hetsfaktor, mé&ste vi i revisionsberdttelsen fasta uppmarksamhe-
ten pd& upplysningarna i &rsredovisningen om den vasentliga
oscikerhetsfaktorn eller, om sédana upplysningar ér ofillréickliga,
modifiera uttalandet om drsredovisningen och koncernredo-
visningen. Véra slutsatser baseras p& de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet fér revisionsberdttelsen. Dock kan
framtida handelser eller forhéllanden géra att ett bolag inte
léngre kan fortsdtta verksamheten.

* utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i &rsredovisningen och koncernredovisningen, dari-
bland upplysningarna, och om &rsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pé ett satt som ger en rétivisande bild.

* inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affdrsaktiviteterna inom koncernen fér att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar fér styrning,
dvervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar
ensamt ansvariga fér véra uttalanden.



Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inrikining samt tidpunkten fér den. Vi méste
ocksé& informera om betydelsefulla iakitagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Vi méste ocksd férse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra férhéllanden som rimligen kan péverka
vért oberoende, samt i fillampliga fall tillhérande motétgarder.
Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi vil-
ka av dessa omré&den som varit de mest betydelsefulla fér revision-
en av &rsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de
viktigaste bedémda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som
darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omrédena.

Vi beskriver dessa omréden i revisionsberdttelsen savida inte
lagar eller andra férfattningar férhindrar upplysning om frégan.

RAPPORT OM ANDRA KRAYV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR
UTTALANDEN
Utéver vér revision av drsredovisningen har vi dven utfért en
revision av styrelsens och verkstéllande direktcrens férvaltning av
GARO AB (publ) fér &r 2019 samt av férslaget ill dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férsla-
get i forvaliningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamater och
verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vért an-
svar enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vért yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar fillréckliga och
dndamélsenliga som grund fér véra uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det &r styrelsen som har ansvaret fér forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfatining och risker stéller p& storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stéllning i &vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelégenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
|6pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation,
och att tillse att bolagets organisation &r utformad s& aft bokfs-
ringen, medelsfrvaltningen och bolagets ekonomiska angelégen-
heter i &vrigt kontrolleras pé& ett betryggande satt. Verkstallande
direktren ska skéta den I6pande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som
ar nddvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i dverens-
stdmmelse med lag och f5r att medelsférvaltningen ska skétas pd
eft betryggande satt.

REVISIONSBERATTELSE

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhémta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om négon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren i négot vasentligt
avseende:

* foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till négon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget.

* pd ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betrffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vért uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget ér férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet r en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan
féranleda ersattingsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av for-
valtningen och férslaget ill dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsétgdrder som utfdrs baseras pé vér pro-
fessionella bedémning med utgé&ngspunkt i risk och véasentlighet.
Det innebdr att vi fokuserar granskningen pé sddana atgérder,
omré&den och férhéllanden som &r vésentliga for verksamheten
och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse
fr bolagets situation. Vi gér igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna étgarder och andra férhallanden som
ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for
vart uttalande om styrelsens forslag fill dispositioner betréaffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen fér detta for att kunna
bedéma om férslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Ernst & Young AB, Box 2224, 550 02 Jénképing utségs till
GARO ABs revisor av bolagsstémman den 15 maj 2019 och
har varit bolagets revisor sedan den 4 maj 2017.

Jonkaping den 6 april 2020
Ernst & Young AB

JOAKIM FALCK

Auktoriserad revisor
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrnings-
rapport

GARO AB (publ) ar ett svenskt publikt aktie-
bolag med sate i Gnosjé kommun, Jonképings
lan. GARO &r noterat p&d Nasdaq Stockholm
sedan 16 mars 2016. GARO tillampar svensk
kod fér bolagsstyrning (“Koden”) och lamnar
har bolagsstyrningsrapport for rakenskapsdret
2019. Bolagsstyrningsrapporten har granskats
av bolagets revisorer.

Rikilinjerna avseende Koden finns att tillg& p& hemsidan
Kollegiet for svensk bolagsstyrning (www.bolagsstyrning.se).
Koden bygger pd principen "] eller férklara” vilket innebér
att foretag som tillampar Koden kan avvika frén enskilda regler
men dé& ange en férklaring till avvikelsen. GARO har inte gjort
ndgra sédana avvikelser under 2019.

AKTIEAGARE & BOLAGSSTAMMA

Aktiedgarnas ratt att besluta om GAROs angeldgenheter utévas
vid &rsstdmman (och i férekommande fall extra bolagsstémma),
som & GAROs hégsta beslutande organ. Arsstémman hélls i
Gnosjd, Malmé eller Stockholm varje kalenderdr fére juni mé-
nads utgang. Extra bolagsstamma hélls vid behov.

Stdmman fattar beslut i en rad frégor, bland annat faststéllande
av resultat- och balansrékning, disposition av GAROs vinst eller
forlust, ansvarsfrihet gentemot bolaget fér styrelsens ledaméter
och verkstéllande direktéren, valberedningens sammansatting,
val av styrelseledaméter (inklusive styrelseordférande) och revisor,
ersatting till styrelseledaméter och revisor, riktlinjer for erséttning
till verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare
samt eventuella &ndringar av bolagsordningen.

Bolagets bolagsordning innehdller inga begrénsningar i fréga
om hur mé&nga réster varje aktiedgare kan avge vid en bolags-
stémma. Bolagets bolagsordning saknar sarskilda bestémmelser
om tillséttande och entledigande av styrelseledaméter, samt om
dndring av bolagsordningen.

Antalet aktiedigare var vid &rsskiftet 6 063 (4 497). Stérsta
enskilda agare &r Lars Svensson vars totala Ggande uppgick fill
35,7%. For mer information om &garstruktur, aktiekapital, kurs-
utveckling etc. hanvisas till avsnittet, GARO aktien pd sidorna
34-35 samt not 21 i denna &rsredovisning.
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Bilden nedan beskriver éversikiligt bolagsstyrningen inom GARO.

Aktiedgare

Bolagsstémma

Valberedning

Externa revisorer

Styrelse

Koncernledning

ARSSTAMMA 2019

Vid GARO:s é&rsstémma den 15 maj 2019 gjordes omval av
Stefan Jonsson (ordférande), Susanna Hilleskog (styrelseledamot),
Lars-Ake Rydh (styrelseledamot] Rickard Blomgvist (styrelseleda-
mot), Per Holmstedt (styrelseledamot), samt nyval av Mari-Katharina
Jonsson Kadowaki (styrelseledamot) och Jonas Lohtander (arbets-
tagarrepresentant). Lars Svensson hade avbdjt omval. Arvode
till styrelsen beslutades utg& med ett sammanlagt belopp om

1 520 000 SEK, varav 470 000 SEK till ordféranden och

210 000 SEK till var och en av de évriga bolagsstémmovalda
ledaméterna som inte &r anstéllda i Koncernen. Detfta &r en 6kning
av styrelsearvode fran 2018 som uppgick till 1 450 000 SEK.
Inget arvode fér utskottsarbete ska utgd. | enlighet med
styrelsens forslag beslutade arsstimman om utdelningen om
4,00 (4,00) SEK per aktie motsvarande totalt 40,0 MSEK (40,0).
Arsstémman antog éven rikilinjer for ersatining fill ledande befatt-
ningshavare samt instruktioner om rutiner fér valberedningens
tillséttande och arbete.

VALBEREDNING

GAROs érsstamma fattar beslut om rutiner fér valberedningens
tillsattande och arbete. Valberedningens uppdrag omfattar be-
redning och uppréttande av férslag till val av styrelseledaméter,
styrelsens ordférande, stammoordférande samt revisor liksom
férslag rérande arvode till styrelsens ledaméter, ledaméter

i eventuella styrelseutskott och revisorn.

Arsstamman den 2 maj 2018 beslutade att valberedningen
ska utgéras av representanter for de tre réstmdssigt storsta
aktiedgarna i den av Euroclear Sweden férda aktieboken den
31 augusti varie ér, tillsammans med styrelsens ordférande, som
dven ska sammankalla valberedningen till dess férsta samman-
trade. Till ordférande i valberedningen ska utses den ledamot



som foretrader den réstmdssigt stdrsta aktiedgaren. Om, tidigare
dn tvé ménader fére drsstdmman, en eller flera aktiedgare som
utsett ledaméter i valberedningen inte léngre tillhér de tre till
rostetalet storsta aktiedgarna, ska ledaméter utsedda av dessa
aktiedgare stélla sina platser till forfogande och den eller de
aktiedgare som tillkommit bland de tre till réstetalet storsta
aktiedgarna ska ha rétt att utse en representant var. Fér det fall
ledamot Idmnar valberedningen innan dess arbete ar slutfort och
valberedningen finner det 6nskvdrt att ersattare utses, ska sédan
ersattare hamtas frén samma aktiedgare eller, om denna inte
langre tillhér de réstméssigt storsta aktiedgarna, frén aktieagare
som storleksmdssigt star nést i tur. Sammansattningen av valbe-
redningen infér varje arsstémma ska offentliggéras senast sex
ménader fore arsstémman. Ingen erséttning ska utga till leda-
méterna i valberedningen. Eventuella nddvéndiga omkostnader
for valberedningens arbete ska béras av bolaget. Valberedning-
ens mandattid [3per till dess att nastkommande valberednings
sammansdttning offentliggjorts. Valberedningens oberoende
enligt “Koden” anses vara uppfyllt.

EXTERNA REVISORER

Bolagets revisor, vald vid &rsstdmman, granskar GAROs drsre-
dovisning och koncernredovisning, styrelsens och verkstéllande
direktdrens forvalining, styrelsens férslag fill till disposition av érets
vinst eller férlust samt érsredovisningarna fér dotterbolag samt
avger revisionsberdttelse.

Vid a@rsstémman 2019 omvaldes Ernst & Young AB till revisorer
med Joakim Falck som ansvarig revisor. Revisorn fran Ernst &
Young deltog vid revisionskommitténs méte i februari 2020 och
rapporterade d& noteringarna frén 2019 &rs revision.
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Granskning av koncernens bolag samordnas av Ernst & Young.
For samtliga koncernens bolag férutom i Polen granskas dessa av
Ernst & Youngs natverk.

STYRELSE

SAMMANSATTNING & OBEROENDE

Enligt bolagsordningen ska GAROs styrelse besté av lagst tre
och hagst sju ledaméter. Vid arsstamman den15 maj 2019
valdes sju styrelseledaméter varav tvé& kvinnor och fem man.
Ingen representant for bolagsledningen ingdr i styrelsen, dar-
emot valdes det en representant fér arbetstagarna. Verkstallande
direktoren tillika koncernchefen deltar i styrelsens sammantraden
som féredragande. Andra tjgnsteman i GARO deltar i styrelsens
sammantréden som féredragande i sarskilda frégor. Bolagets
CFO fungerar som styrelsens sekreterare.

Av valberedningens motiverade yttrande infér &rsstdmman
2019 framgér att valberedningen vid framtagande av sitt for-
slag till styrelse har tillampat regel 4.1 i Koden som mangfalds-
policy. Mé&let med policyn ér att styrelsen ska ha en med hansyn
till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhéllanden i
dvrigt andamalsenlig sammansatining, praglad av méngsidig-
het och bredd avseende de bolagsstdmmovalda ledaméternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund, samt att en jamn kénsfér-
delning ska efterstrévas. Arsstimman 2019 beslutade att utse
styrelseledaméter i enlighet med valberedningens férslag, vilket
resulterade i nuvarande styrelse. Valberedningen konstaterade
vid framtagagandet av sitt forslag att kdnsférdelningen i den
foreslagna styrelsen inte var tillfredsstéllande. Valberedningen
gjorde dock bedémningen att kontinuitet i styrelsearbetet vid
tillfallet var av stor betydelse.

(FORTSATTER PA NASTA SIDA)

Av érsstamman vald Invald Fodd Arvode Antal aktier/  Oberoende i relation ~ Oberoende i relation fill Deltagit pa
styrelse roster till agarna bolaget  antal méten
Stefan Jonsson, ordf. 1997 1953 470 000 585 085 Nej Nej 8/8
Susanna Hilleskog, ledamot 2018 1963 210 000 0 Ja Ja 8/8
Rickard Blomqvist, ledamot 2015 1971 210 000 223 609 Nej Ja 8/8
Per Holmstedt, ledamot 1999 1950 210 000 0 Ja Ja 8/8
Mari-Katharina Jonsson

Kadowaki, ledamot 2019 1964 210 000 0 Ja Ja 4/4
Jonas Lohtander 2019 1974 0 0 Ja Nej 4/4
Lars-Ake Rydh 2018 1953 210 000 7 500 Ja Ja 8/8
TOTAL 1 520 000 816 194

Ledamot i valberedningen Representerar Innehav/roster
Lars Kongstad, ordf. Lars Svensson 35,7%
Fredrik Carlsson Svolder AB 14,9%
Jan Sarlvik Nordea Investment Funds 11,9%
Stefan Jonsson Styrelseordférande 5,8%
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| enlighet med Koden ska en majoritet av de bolagsstdmmovalda

styrelseledaméterna vara oberoende i férhéllande till bolaget
och dess ledning. Fér att avgéra om en styrelseledamot &r obe-
roende ska en samlad bedémning géras av samiliga omsténdig-
heter som kan ge anledning att ifrégasatta ledamotens obero-
ende i forhéllande till GARO eller bolagsledningen, till exempel
om ledamoten nyligen varit anstélld i GARO eller ett narstéende
foretag. Minst tvé av de styrelseledaméter som &r oberoende
i forhallande till bolaget och bolagsledningen ska ocksé vara
oberoende i forhéllande till bolagets stérre aktiedgare. For aft
bedéma detta oberoende ska omfattningen av ledamotens direk-
ta eller indirekta forhallanden till storre aktiedgare beaktas. Med
storre aktiedgare avses i Koden aktiedgare som direkt eller indi-
rekt kontrollerar 10 procent eller mer av aktierna eller résterna
i bolaget.

Styrelsens bedémning av ledaméternas oberoende i forhéllan-
de till bolaget, dess ledning och stérre aktiedgare presenteras
i avsnittet “Styrelse, koncernledning och revisor”. Samtliga
styrelseledaméter, férutom Stefan Jonsson och Jonas Lohtander
bedéms oberoende i férhéllande till bolaget och dess ledning.
Fem av dessa &r dven oberoende i férhallande till bolagets
storre aktiedgare. GARO uppfyller darmed Kodens krav p&
oberoende.

For ytterligare information om av bolagsstémman valda
styrelseledaméter hanvisas till avsnitten om styrelsen,
sidorna 108-110 i denna arsredovisning.

ANSVAR & ARBETE

Styrelsens arbete regleras av den svenska aktiebolagslagen

och bolagsordningen. Styrelsens arbete regleras dessutom av
den skriftliga arbetsordning som styrelsen arligen faststaller.
Arbetsordningen reglerar bland annat arbets- och ansvarsférdel-
ningen mellan styrelsen, styrelsens ordférande och verkstéllande
direktéren, liksom beslutsordningen inom styrelsen, styrelsens
sammantrédesplan samt styrelsens arbete med redovisnings- och
revisionsfrégor och den finansiella rapporteringen. Styrelsen har
ocksé faststallt en instruktion for verkstéllande direktéren samt
antagit andra sarskilda policydokument.

Styrelsen ansvarar fér Koncernens organisation och férvalt-
ning av dess angeldgenheter, faststdllande av Koncernens éver-
gripande madl, utveckling och uppfélining av de évergripande
strategierna, beslut om stérre férvary, avytiringar och inves-
teringar, beslut om placeringar och lé&n i enlighet med finans-
policyn, I16pande uppfélining av verksamheten, faststéllande av
kvartals- och &rsbokslut samt den fortldpande utvéarderingen av
verkstéllande direktéren och évriga koncernledningen. Styrelsen
ansvarar ocksd for att sdkerstdlla kvaliteten i den finansiella rap-
porteringen, inklusive system for vervakning och intern kontroll
av GARO:s finansiella rapportering och stéllning. Styrelsen ska
dessutom tillse att GAROs externa informationsgivning préglas
av 6ppenhet samt ar korrekt, relevant och tydlig. Vid styrelsens
sammantréden finns bland annat féljande punkter dterkommande
pé& agendan: afférslaget, framtidsutsikter samt ekonomisk och
finansiell rapportering.
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Styrelsens ordférande féljer GAROs verksamhet genom fort-
|6pande kontakter med verkstdllande direktéren. Ordféranden
organiserar och leder styrelsens arbete samt ansvarar darvid fér
att évriga styrelseledaméter fér tillfredsstéllande information och
beslutsunderlag. Ordféranden ansvarar éven fér att styrelsen
fortldpande uppdaterar och férdjupar sina kunskaper om GARO
och i 6vrigt far den utbildning som krévs fér att styrelsearbetet
ska kunna bedrivas effektivt. Det &r dessutom ordféranden som
ansvarar f3r att se fill att styrelsen arligen utvérderar sitt arbete.
Styrelseutvardering har under 2019 genomférts och avrapport-
erats till styrelsen och valberedningen av ordféranden.

Styrelsen har under 2019 haft sex ordinarie styrelseméten
samt eft extra styrelseméte utdver det konstituerande métet.
Styrelsemétena har dgnats &t ekonomisk uppfélining av verksam-
heten, strategiska frégor, budgetdiskussioner, investeringsbeslut,
antagande av policies och instruktioner, noteringsfragor samt
extern ekonomisk information. Né&rvaron pa styrelsens samman-
traden redovisas i tabellen ovan.

Styrelsemétena férbereds av VD och CFO. VD férség leda-
méterna med skriftliga rapporter och underlag minst fem arbets-
dagar fére respektive sammantrade. Lopande under &ret erhdll
styrelsen ledaméter ménadsrapporter, vilka belyste koncernens
ekonomiska och operationella utveckling. Dessa rapporter
upprattades gemensamt av VD och CFO.

STYRELSENS UTSKOTT

Enligt Koden respektive aktiebolagslagen ska styrelsen inom
sig inrdtta ett ersattningsutskott och ett revisionsutskott. Styrelsen
har valt att i sin helhet fullgéra de uppgifter som ankommer er-
sattningsutskottet. Verkstallande direktéren, deltar i arbetet som
ankommer pé& ersatiningsutskottet respektive revisionsutskottet
endast som féredragande. Styrelsen arbetar enligt faststéllda
instruktioner for frégor som ankommer pd revisionsutskottet
respektive ersattningsutskottet.

REVISIONSUTSKOTT

Tre av styrelsens sju medlemmar utgér revisionsutskottet och
fullgér de uppgifter som ankommer pé revisionsutskottet. CFO
deltar i arbetet som ankommer pé& revisionsutskottet endast som
foredragande.

Huvuduppgifterna fér revisionsutskottet ar att dvervaka GAROs
och Koncernens finansiella rapportering, effektiviteten i dess
interna kontroller, internrevision och riskhantering samt informera
sig om revisionen av &rsredovisningen och koncernredovisningen,
granska och dvervaka revisorns opartiskhet och sjalvstandighet
och darvid sarskilt uppmérksamma huruvida revisorn tillhanda-
héller bolaget andra tjanster &n revisionstjanster. Revisions-
utskottet ska vidare bisté valberedningen vad géller val av
revisorer. Revisionsutskottet har |16pande kontakter med bolagets
revisor i syfte att skapa eft I6pande menings- och informations-
utbyte mellan bolaget och revisorn i revisionsfrégor. Under &ret
har utskottet haft tvé méten med bolagets revisor. Vid dessa var
alla ledamater nérvarande.



ERSATTNINGSUTSKOTT

Styrelsen i sin helhet exklusive den verkstéllande direktdren
fullgér de uppgifter som ankommer pé ersattningsutskottet.
Ersattningsutskottet har dels en rédgivande, dels en beredande
funktion for beslutsérenden innan behandling och beslut sker

i bolagets styrelse. Ersattningsutskottet arbetar enligt en arbets-
ordning som antagits av styrelsen. De huvudsakliga uppgifterna
for ersattingsutskottet ar att bereda styrelsens beslut i frégor som
ror ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstallningsvillkor
for bolagsledningen, félja och utvérdera program fér rérlig ersatt-
ning till bolagsledningen samt félja och utvérdera tillémpningen
av de riktlinjer fér ersattning till ledande befatiningshavare som
arsstamman beslutat om samt gallande ersattningsstrukturer och
ersdttningsnivder i bolaget. Under dret har utskottet haft tva
méten. Vid dessa var alla ledaméter nérvarande.

ERSATTNING TILL STYRELSEN

Arvode till bolagsstémmovalda styrelseledaméter beslutas av
arsstamman efter férslag frén valberedningen. | tabellen pé
sidan 64 redovisas det arvode som utgér till stammovalda

styrelseledaméter fér perioden 2019-2020.

VD OCH KONCERNLEDNING

GARO:s VD och koncernchef ansvarar fér att leda och utveckla
den l6pande verksamheten efter styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar. Ramen utgérs av en skriftlig instruktion fér verkstéllande
direktdren som faststdlls arligen av styrelsen.

Verkstdllande direkidren leder arbetet i koncernledningen,
som &r ansvarig for den dvergripande afférsutvecklingen. Utéver
verkstallande direktéren bestdr koncernledningen av GAROs
CFO, teknisk chef, Inkdps- och logistikdirektor samt verkstéllande
direktéren for GARO Norge A/S och verkstéllande direktéren
for GARO Electric Irl Ltd.

Koncernledningen har méten en géng per ménad fér att félja
upp verksamheten och diskutera koncerndvergripande frégor
samt ta fram férslag till strategisk plan och budget som verkstal-
lande direktdren foreldgger styrelsen for beslut.

Verkstdllande direkidren sakerstaller aft styrelsen far sédan
saklig och relevant information som krévs fér att styrelsen ska
kunna fatta vél underbyggda beslut. Verkstallande direktéren
Svervakar att GAROs mal, policies och strategiska planer som
faststallts av styrelsen efterlevs och ansvarar fér att informera
styrelsen om GAROs utveckling mellan styrelsens sammantréden.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING

Enligt aktiebolagslagen ska bolagsstamman besluta om riktlinjer
for ersattning till verkstallande direktoren och évriga ledande
befattningshavare. Féljande rikilinjer antogs av érsstdmman den
10 maj 2019.

GARO ska ha de ersattningsnivéer och anstéllningsvillkor som
bedéms erforderliga for att rekrytera och behélla en ledning
med god kompetens och kapacitet att n& uppstallda mél. Mark-
nadsméssighet ska vara den Svergripande principen fér 16n och
andra erséttningar till ledande befattningshavare i GARO.
Ledande befattningshavare ska erhélla fast 16n. Utéver fast [6n
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kan rérlig kontant erséttning ocksa utgé som beldnar tydligt mal-
relaterade prestationer i enkla och transparenta konstruktioner.
VDs rdrliga ersattning ska inte dverstiga tvé (2) MSEK, inklusive
sociala avgifter, per ér och inte vara pensionsgrundande.
Ovriga bolagsledningens rérliga erséttning ska inte dverstiga
30 procent av den fasta l6nen.

Aktiekursrelaterade incitamentsprogram beslutas av bolags-
stamman och omfattas inte av dessa riktlinjer.

Koncernledningens icke-monetdra férmdner, sasom till exem-
pel tjanstebil, dator, mobiltelefon, extra sjukférsakring eller fore-
tagshdlsovérd, ska kunna utgd i den utstrackning detta bedéms
vara marknadsmassigt for ledande befattningshavare i motsva-
rande positioner p& den marknad dar bolaget ar verksamt. Det
samlade vardet av dessa férméaner ska utgéra en mindre del av
den totala ersattningen.

Ledande befattningshavare ska omfattas av vid var tid géllande
[TP-plan eller ha en avgiftsbestdmd ticnstepension som inte Sver-
stiger 30 procent av [6neunderlaget. Ledande befattningshavare
som &r bosatta utanfér Sverige eller @r utlandsk medborgare
och har sin huvudsakliga pension i annat land &n Sverige, kan
alternativt erbjudas andra pensionsldsningar som &r rimliga i det
aktuella landet.

Uppsdgningslén och avgangsvederlag fér medlemmar av bo-
lagsledningen ska sammantaget inte verstiga 24 ménadsléner
for VD och 12 mé&nadsléner fér évriga medlemmar.

Styrelsen ska ha ratt aft fréngd dessa riktlinjer om det i et
enskilt fall finns sdrskilda skal som motiverar det, férutsatt att
detta redovisas och motiveras i efterhand. For ytterligare
information om |8ner och ersdttningar, se not 8.

UPPSAGNINGSTID & AVGANGSVEDERLAG

Vid uppsagning av verkstéllande direktdrens anstéllningsavtal
gdller en uppscgningstid om nio méanader, oavsett vilken part
som sager upp anstdllningen. Vid uppsdgning av anstallnings-
avtalet fran GAROs sida har verkstdllande direktéren darutéver
ratt till ett avgéngsvederlag motsvarande sex ménadsléner. For
dvriga ledande befattningshavare géller vid uppségning av
anstdliningsavtalet fréin GAROs sida en uppsdgningstid om sex
till tolv m&nader. Vid uppsagning frén den anstélldas sida galler
en uppsdgningstid om tre till sex ménader. Utdver verkstallande
direktéren ar de ledande befattningshavarna inte beréttigade till
avgéngsvederlag.

EXTERN REVISION

Arsstamman vdljer extern revisor for ett &r i taget. Revisorn gran-
skar &rsredovisning och bokféring och styrelsens och verkstdllan-
de direktcrens férvaltning, samt arbetar efter en revisionsplan
som faststdlls i samréad med styrelsen. | samband med revisionen
rapporterar revisorn sina iakttagelser fill koncernledningen for
avstdmning, samt darefter till styrelsen. Revisionsutskottet traffar
revisorn minst en géng per &r dd revisorn avrapporterar sina
iakttagelser direkt till utskottet utan nérvaro av GAROs verkstallan-
de direktér och CFO. Revisorn deltar slutligen i arsstémman dar
denne kort beskriver sitt revisionsarbete och sin rekommendation i
revisionsberdttelsen.
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INTERNREVISION

GARO har utarbetade styr- och internkontrollsystem. Styrelsen
folier upp ledningens bedémning av den interna kontrollen.
Styrelsen har mot bakgrund av ovanstéende valt att inte inrdtta
en sdrskild internrevision.

MANGFALD
Avseende méngfald hanvisas till bolagets héllbarhetsrapport pa
sidorna 36-45 i denna arsredovisning.

INTERN KONTROLL

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar fér intern
kontroll regleras i den svenska aktiebolagslagen. Styrelsens
ansvar regleras aven i Koden och érsredovisningslagen, som
ocksa innehdller krav p& érlig extern informationsgivning
avseende hur den interna kontrollen till den del den avser
den finansiella rapporteringen ar organiserad.

Syftet med den interna kontrollen &r bland annat att sdker-
stélla att GAROs mal uppnds vad galler Gndamélsenlig och
effektiv verksamhet, tillférlitlig rapportering och efterlevnad av
tillampliga lagar och férordningar. Intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen avser att ge rimlig sékerhet avseende
tillfsrlitligheten i den externa finansiella rapporteringen och att
den externa finansiella rapporteringen &r upprattad i Sverens-
stémmelse med lag och tillémpliga redovisningsstandarder.

KONTROLLMILJO
Styrelsen har det dvergripande ansvaret fér den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen. | syfte att
tillskapa och vidmakthélla en fungerande kontrollmiljd har sty-
relsen faststallt ett antal grundléggande dokument av betydelse
for den finansiella rapporteringen. Daribland sarskilt styrelsens
arbetsordning och instruktion fér den verkstallande direktéren.
Styrelsen sakerstéller att fastlagda principer fér den finansiella
rapporteringen och interna kontrollen efterlevs. Ansvaret for att
uppratthdlla en effektiv kontrollmilid och det I6pande arbetet
med den interna kontrollen avseende den finansiella rapporte-
ringen ar delegerat till den verkstallande direktéren. Denne
rapporterar regelbundet till styrelsen utifran faststallda rutiner.
Den interna kontrollstrukturen bygger ocks& pd ett lednings-
system baserat p& GAROs organisation med tydliga finansiella
roller, ansvarsomréden och delegering av befogenheter. Ope-
rativa beslut fattas p& bolags- eller affarsomrédesnivé, medan
beslut om strategi, dvergripande finansiella frégor, férvary
och stérre investeringar fattas av GAROs styrelse och koncern-
ledning. Styrdokumenten rérande redovisning samt finansiell
rapportering utgdr de vasentligaste delarna av kontrollmiljén
ndr det gdller den finansiella rapporteringen. Dessa dokument
uppdateras l6pande vid @ndringar av exempelvis redovisnings-
standarder och lagstiftning.

RISKBEDOMNING

Vad gdller den finansiella riskbedémningen bedéms riskerna
framst ligga i att fel kan uppkomma i redovisningen av bolagets
finansiella stéllning och resultat. Fér att minimera dessa risker
har styrande dokument etablerats avseende redovisning, rutiner

for bokslut samt uppfdlining av rapporterade bokslut. Ett gemen-
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samt system for inrapportering av bokslut har ocksé& inférts.

Styrelsen behandlar utfallet av bolagets process for riskbeddm-
ning och riskhantering for att sdkerstélla att den omfattar alla
vasentliga omrdden och faststéller vid behov nédvéndiga étgar-
der. Utdver att beddma risker av den finansiella rapporteringen
arbetar styrelsen och ledningen med att I6pande identifiera och
hantera véasentliga risker som péverkar GAROs verksamhet ur
eft operativt och finansiellt perspektiv. Las mer om risker pa
sidan 57, not 3 i denna arsredovisning.

KONTROLLAKTIVITETER
De risker som identifierats avseende den finansiella rapporte-
ringen hanteras via GAROs kontrollaktiviteter som exempelvis
behdrighetskontroller i IT-system och attestkontroller.
Kontrollstrukturen bestdr av tydliga roller i organisationen
som majliggér en effektiv ansvarsférdelning av specifika kontroll-
aktiviteter som syftar till att upptacka eller i tid férebygga risken
for fel i rapporteringen. Den kontinuerliga analys som gérs av
den finansiella rapporteringen tillsammans med den analys som
gors pd koncernnivé aér mycket viktiga for att sékerstélla att den
finansiella rapporteringen inte innehdller négra vasentliga fel-
aktigheter. Koncernens controllerorganisation spelar en viktig
roll i den interna kontrollprocessen, vilken ansvarar fér att den
finansiella rapporteringen frén varje enhet ar korrekt, fullstandig

och i tid.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Koncernen har informations- och kommunikationsvagar som
syftar till att framja fullstandighet och riktighet i den finans-

iella rapporteringen. Policies, rikilinjer och interna anvisningar
avseende den finansiella rapporteringen finns tillgangliga i
elektronisk form via GAROs intranét och bolagets hemsida.
Regelbundna uppdateringar och meddelanden om &ndringar
av redovisningsprinciper, rapporteringskrav eller annan informa-
tionsgivning gors tillgénglig och kand fér berérda medarbetare.

UPPFOLJNING, UTVARDERING OCH RAPPORTERING
Verkstdllande direktdren ansvarar fér att den interna kontrollen
ar organiserad och féljs upp enligt de riktlinjer som styrelsen
faststallt. Verkstallande direktéren ar Gven ansvarig for att det
genomférs oberoende objektiva granskningar i syfte att syste-
matiskt utvérdera och féresld forbattringar av koncernens pro-
cesser for styrning, internkontroll och riskhantering. Finansiell
styrning och kontroll utférs av lokala ekonomifunktioner samt
koncernekonomifunktionen. GAROs ledning gér en mé&nadsvis
resultatuppfélining med analys av avvikelser frén budget, prog-
nos och féregdende ér och alla ménadsbokslut diskuteras med
ledningen fér respektive segment. Styrelsen tillsénds manadsvisa
ekonomiska rapporter och den ekonomiska rapporteringen fdljs
upp vid varje styrelseméte. Infér publicering av drsredovisning
gér styrelse och ledning igenom den finansiella rapporteringen.

Bolagsstyrningsrapporten har granskats av bolagets revisor
Gnosjé den 6 april 2020

Styrelsen



Revisors yttrande
om bolagsstyrnings-
rapporten

Till bolagstamman i GARO Aktiebolag (publ),
org.nr 556051-7772

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
for &r 2019 pé& sidorna 102-106 och for att den &r upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING

OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inrikining och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den
inrikining och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillrécklig grund for véra
uttalanden.

UTTALANDE

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisnings-
lagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag é&r férenliga
med drsredovisningen och koncernredovisningen samt &r i
Sverensstdmmelse med darsredovisningslagen.

Jénképing den 6 april 2020
Ernst & Young AB

JOAKIM FALCK

Auktoriserad revisor

REVISORS YTTRANDE
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ORGANISATION OCH STRUKTUR

Organisation och struktur

GARO-koncernens styrelse bestér av totalt sju personer under led-
ning av styrelseordférande Stefan Jonsson. Utifran styrelsens riktlinjer
leder koncernchefen Patrik Andersson en koncernledning bestéende
av sex personer. Verksamheten delas in i tvé affarsomraden: Sverige
samt Ovriga marknader. Afférsomréde Sverige bestér av de svenska
bolagen medan Affarsomrade Ovriga Marknader bestar av bolagen
i Norge, Polen, Irland, Nordirland samt Finland. Koncernledningen
utgdrs av funktionerna enligt organisationsschema nedan.

Styrelse

VD & koncernchef

Inkdps- och
logistiksdirektor

VD GARO Norge

VD GARO Irland

Affarsomrade Affarsomrade GARO
GARO Sverige Ovriga marknader
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ORGANISATION OCH STRUKTUR

Styrelse

STEFAN JONSSON

RICKARD BLOMQVIST

LARS-AKE RYDH

SUSANNA HILLESKOG

STYRELSEORDFORANDE &
LEDAMOT SEDAN 1996
FODD: 1953

Utbildning & arbetslivserfarenhet:
Maskiningenjér. Férefagsledning, IFL
Sigtuna. Tidigare divisionschef p&
Skandinaviska Aluminiumprofiler AB och
produktionschef och senare vice VD i
Pallco AB. Tidigare VD och koncemnchef
for GARO AB.

Andra pé&géende uppdrag: Styrelse-
ledamot i Horle Wire Group AB, samt
Flaren AB. Styrelsesuppleant i Fiber
Fenix ekonomisk férening. Styrelse-
ledamot i Stefan Jonsson Invest AB.
Innehav aktier: 585 085 (via bolag)

PER HOLMSTEDT

LEDAMOT SEDAN 2015
FODD: 1971

Utbildning & arbetslivserfarenhet:
Civilekonom med ekonomie kandidat-
examen, Hégskolan i Halmstad. Verk-
stéllande direktdr i Volador AB och
Ekonomerma Holding Sverige AB.
Tidigare ekonomichef fér AkkaFRAKT
koncernen, Business Development
Manager pé& Hilding Anders International
AB, samt CFO/finanschef fér Hedson
Technologies International AB (publ).
Andra pégéende uppdrag: Styrelse-
ledamot i Volador AB, Ekonomerna
Holding Sverige AB, Ekonomerna
Family Office AB och Ekonomerna i
Sverige AB.

Innehav aktier: 223 609 (direkt och

via bolag)

JONAS LOHTANDER

LEDAMOT SEDAN 1998
FODD: 1950

Utbildning & arbetslivserfarenhet:
Civilekonom och fil. kand., V&xj& och
Lunds universitet. Tidigare verkstéillande
direkior for CAVerken AB samt fér
Kvarnstrands Industri AB.

Andra p&géende uppdrag: Inneha-
vare av CANJOC Konsult. Styrelse-
ordférande i Ahlins i Habo Akfiebolag.
Styrelsesuppleant i Holmstedt Produkfion
Aktiebolag.

Innehav aktier: 3 500
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ARBETSTAGARREPRESENTANT
SEDAN 2019
FODD: 1974

Utbildning & arbetslivserfarenhet:
Elektrikerutbildning, Har arbetat p&
GARO sedan 2012

Andra p&géende uppdrag: Skydds-
ombud, Klubbordférande GARO
verkstadsklubb, verksamhetsgruppen
pé IF Metall

Innehav aktier: 27

LEDAMOT SEDAN 2018
FODD: 1953

Utbildning & arbetslivserfarenhet:
Civilingenjérsexamen, Tekniska
hégskolan vid Linkdpings universitet.
Tidigare VD och koncernchef fér Nefab
AB samt styrelseordférande | OEM
International AB (publ).

Andra p&géende uppdrag: Styrelse-
ordférande i Danfo AB, Chiffonjén AB,
Profotypen AB, Schuchardt Maskin AB
samt Kooperativet Olja. Styrelesledamot
i Nolato AB, Nefab AB, Séderbergs-
féretagen AB, Spectria Fond AB samt
Osfrand & Hansen AB.

Innehav aktier: 7 500

MARI-KATHARINA
KADOWAKI

LEDAMOT SEDAN 2019
FODD: 1964

Utbildning & arbetslivserfarenhet:
Civilingenjérsexamen frén Linkdpings
Universitet. Lang operativ erfarenhet av
el- och tillverkningsindustrin, bl a frén
Electrolux-koncemen och idag som

VD fér den svenska delen av batteri-
tillverkaren Saft

Andra p&géende uppdrag: Vice ord-
férande i Teknikarbetsgivara i Sverige
samt i Teknikféretagen i Sverige.
Innehav aktier: O

LEDAMOT SEDAN 2018
FODD: 1963

Utbildning & arbetslivserfarenhet:
Civilekonomexamen, Lunds universitet.
Flertalet ledande befatiningar inom
Akzo Nobel och Trelleborgkoncernen
samt styrelseledamot i ProfilGruppen
AB (publ).

Andra p&gé&ende uppdrag: VD for
Trelleborg Wheel Systems Nordic AB
samt styrelseledamot i BIM Kemi AB,
Lammhults Design Group AB,
Holmbergs First Holding AB och
Gullberg & Jansson AB.

Innehav aktier: O



Koncernledning

Per 1 januari 2020

PATRIK ANDERSSON

HELENA CLAESSON

ORGANISATION OCH STRUKTUR

DANIEL EMILSSON

HAKAN DAVIDSSON

VD OCH KONCERNCHEF
ANSTALLD SEDAN 2007
FODD: 1978

Utbildning & arbetslivserfarenhet:
Elekirikerutbildning. Tidigare region-
ansvarig fér férsélining i Vast & Syd
pé& Eldon Group.

Andra pégéende uppdrag: Styrelse-
ledamot EL (Elmateriel Leverantérerna).
Innehav aktier: 40 840

JOE REE

FINANSDIREKTOR PA GARO,
ANSTALLD SEDAN 2019
FODD: 1969

Utbildning & arbetslivserfarenhet:
Fil.kand ekonomi, Jénképings Hog-
skola, Féretagsledning, IFL Stockholms
Universitet. Tidigare VD p& Sensys
Gatso Sweden AB samt ekonomichef
p& Sensys Traffic AB.

Andra p&géende uppdrag: -
Innehav aktier: —

JAN LARSGAARD

VD FOR GARO ELECTRIC
LRL LTD IRLAND
ANSTALLD SEDAN 1989
VD SEDAN 1997

FODD: 1962

Utbildning & arbetslivserfarenhet:
Bachelor of Commerce, University
College, Dublin. Financial Director fér
GARO Electric Irl ltd. Revisor och Audit
Group Supervisor pa Ernst & Young,
Trainee p& Ryan O'Dwyer & Co.
Andra p&géende uppdrag: Styrelse-
ledamot fér ARK Platform. Revisor och
sekreferare for Aoibheann’s Pink Tie.
Innehav aktier: —

VD FOR GARO A/S NORGE
ANSTALLD SEDAN 1987
VD SEDAN 1997

FODD: 1965

Utbildning & arbetslivserfarenhet:
Ekonomi marknadsféring, tredrigt
program. Séljare p& GARO A/S.
Andra p&géende uppdrag: -
Innehav aktier: 28 000

TEKNISK CHEF
ANSTALLD SEDAN 2007
FODD: 1975

Utbildning & arbetslivserfarenhet:
ElTele utbildning pa gymnasiet. Civil
ingenior Teknisk fysik, Entreprenérs-
utbildningen 40p vid Handelshdgskolan
i Goteborg. Olika ledande befattningar
inom utveckling och férsdlining samt
VD pé telekombolaget Comhat AB i
Odsmal.

Andra p&gé&ende uppdrag: -

Innehav aktier: 29 643

INKOPS- OCH LOGISTIKDIREKTOR
ANSTALLD SEDAN 2018
FODD: 1968

Utbildning & arbetslivserfarenhet:
Gymnasieingenior feknisk linje samt
féretagsekonomi. Tidigare VD pd
STEELO AB (Lagercrantz Group), del-
&gare och bland annat platschef MSA
Sordin AB (ingdr i MSA koncermen),
produktionsteknisk chef respektive chef
operations i Aearo Peltor koncernen
samt sdljare av aofférssystemplatiform
p& 20 Hundra AB.

Andra pégéende uppdrag: -
Innehav aktier: —
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