Bokslutskommuniké 2024

GARO

Forbattrat kassafléde och koncernen vénder till positivt rérelseresultat i

fiarde kvartalet

OKTOBER - DECEMBER 2024
. Nettoomséttningen uppgick till 283,8 MSEK (311,2).

. Nettoomséttningen minskade med -9 procent (-9).

e Justerat rérelseresultatet uppgick till 3,3 MSEK (-8,3).

e Justerad rérelsemarginalen uppgick till 1,2 procent (-2,7).

o Rérelseresultatet uppgick till 3,3 MSEK (-0,1)
. Resultat efter skatt uppgick ill -1,3 MSEK (O, 1).
. Resultat per akfie? uppgick till -0,03 SEK (0).

VASENTLIGA HANDELSER

JANUARI - DECEMBER 2024

D Nettoomséttningen uppgick till 1 152,0 MSEK (1 369,9).
D Nettoomséttningen minskade med 16 procent (-1).

e Justerat rérelseresultat uppgick till -7,2 MSEK (42,9).

e Justerad rérelsemarginal uppgick till -0,6 procent (3,1).

e Rérelseresultatet uppgick fill -55,6 MSEK (55,1)

D Poster av engangskaraktér belastar rérelseresultatet med 48,4 MSEK

(forstarker foregéende ér med 8,2 MSEK).
e Resultat efter skatt uppgick till -60,1 MSEK (31,3).
D Resultat per aktie? uppgick fill -1,20 SEK (0,63).

e Styrelsen féreslar en utdelning om O SEK (0) per aktie.

e GARO har rekryterat Jonas Klarén som ny VD och koncernchef. Jonas har tilltrétt sin befattning den 13 januari 2025.

GARO har erhdllit Eichrecht-godkénnande av GARO Entity’s plattform, samt certifiering av produktionsanléggningen i Polen, fér produktion i enlighet

med Eichrecht kraven.

GARO-KONCERNEN? okt - dec okt - dec +/- jan — dec jan — dec
2024 2023 % 2024 2023

Nettoomséttning, MSEK 283,8 311,2 -9 1152,0 1369,9
EBITDA, MSEK 16,9 12,9 0,6 99,6
EBITDA-marginal, % 59 4,1 0,0 7,3
Justerat rérelseresultat, MSEK 3,3 -8,3 -7,2 42,9
Justerad rérelsemarginal, % 1,2 -2,7 -0,6 3,1
Rérelseresultat, MSEK 3,3 -0,1 -55,6 51,1
Rérelsemarginal, % 1,2 0 -4,8 3,7
Resultat efter skatt, MSEK -1,3 0,1 -60,1 31,3
Resultat per akfie?, SEK -0,03 0 -1,20 0,63
Kassafléde fran den I6pande verksamheten, MSEK 37,4 34,9 -35,8 25,6
Investeringar, MSEK 4,2 17,8 19,6 108,2
Avskrivningar, MSEK 13,6 13,0 56,2 48,5
Soliditet, % 50,0 50,9 50,0 50,9
Eget kapital per aktie?, SEK 11,11 12,19 11,11 12,19
Avkastning pd eget kapital, % -10,3 51 -10,3 51
Avkastning pé sysselsatt kapital, % -8,4 7.9 -8,4 7,9
Nettoskuld (+) / nettokassa (-), MSEK 285,1 222,1 285,1 222,1
Nettoskuld (+) / nettokassa (-) exkl. IFRS16, MSEK 222,4 149,8 222,4 149,8
Antal anstéllda 406 478 406 478

F&r definition av nyckeltal se sid 18-19

GARO AB (publ) org. nr 5560717772 é&r ett foretag som under eget varumérke utvecklar, tillverkar och marknadsfér innovativa produkter och system fér elinstallationsmarknaden. GAROs

kunderbjudande ér att tillhandahélla helhetsldsningar inom produktomrédena Installation, E-mobility, Projekt och Tillféllig el med fokus pé elsékerhet, anvéndarvanlighet och héllbarhet. GARO

grundades 1939, har sitt huvudkontor i Gnosjé och &r idag ett internationellt bolag med verksamhet i flera lénder. Bolagets produktionsenheter i Sverige ligger i Gnosjs och Hillerstorp samt i

Polen i Szczecin. GARO é&r noterat pd Nasdaq Stockholm under kortnamnet “GARO”. Fér mer information, se www.garo.se



VD Jonas Klarén kommenterar kvartalet

Forbéattrat kassafléde och koncernen véander till positivt rérelseresultat i

fiarde kvartalet

Nettoomséttningen under fiérde kvartalet uppgick till 284 MSEK (311)
vilket &r nio procent eller 27 MSEK légre j@mfért med samma kvartal
2023. GARO Electrification uppvisade en tillvéixt om tvé procent medan
omséttningen fér afférsomrédet GARO E-mobility var 32 MSEK légre.
Nettoomséttningen fér helaret 2024 uppgick till 1 152 MSEK (1 370)

vilket &r 16 procent légre j@mfért med samma period féregéende ér.

Figrde kvartalet har &terigen pdmint oss om vad som &r kérnan i var
verksamhet, véra dedikerade medarbetare, véra vérderingar, vér historia
och starka grund inom Electrification. GARO &r ingenting utan véra
medarbetares engagemang, den kompetens och den vilja att utvecklas
som vara medarbetare visar varje dag. Det &r tack vare dem vi har byggt
en stabil plattform genom &ren och samtidigt skapar méjligheter f&r

innovation och tillvéixt i omr&den som E-mobility.

Vér verksamhet i Irland visar en positiv trend. Genom breddning av vért
produktprogram noteras en dkad férsélining och férbéttrad I6nsamhet. Hér
har véra lokala team, med stéd fran koncernen, visat stor fsrméga att

anpassa sig och férbéttra resultaten.

Storbritannien &r fortsatt en marknad som kréver stora volymer fér att n&
8nskad |8nsamhet. Prispressen &r tydlig, men vi har under kvartalet
implementerat viktiga organisationsférbéttringar fér att méta utmaningarna.
Med et stérkt fokus pé férsélining och véra vérderingar som ledstjérna ser

vi fram emot att utveckla verksamheten vidare.

Kvartalets justerade rérelseresultat uppgick fill 3 MSEK (-8), dér
genomfdrda kostnadsbesparingar bériar f& effekt och kan méta den lagre

omsdttningen.

Justerat rérelseresultat for helaret 2024 uppgick till -7 MSEK (43) dér ej
kassaflsdespaverkande nedskrivningar belastat resultatet med 48 MSEK
(8 MSEK av engdngskaraktér som netto férbattrade resultatet 2023).

GARO ELECTRIFICATION
Omséttningen inom GARO Electrification uppgick fill 222 MSEK vilket

innebér en tillvéxt pa tvé procent eller 5 MSEK j&mfért med samma kvartal
2023. Affarsomrédet Electrification ér och férblir vér stabila bas och under

figrde kvartalet sdg vi fillvéixt inom detta afférsomréde.

Den stabila utvecklingen inom Electrification och leveranser fill datacenter
har inte bara bidragit till resultatet utan ocksé férstérkt vér position som en

pélitlig partner p& den marknaden.
GARO E-MOBILITY

GARO E-mobility uppvisade en omséitining pd 62 MSEK vilket &r 34
procent eller 32 MSEK légre jamfért med samma kvartal 2023. E-mobility

marknaden fortsétter att vara en utmanande men viktig marknad fér var
framtid. Konkurrensen hé&rdnar, men vi har under kvartalet visat att vi kan
hévda oss genom kvalitet, kundfokus och innovation. Avtalet med Onepark
och installationerna vid @rland flygstation i Norge &r tydliga exempel p&

hur véra produkter och véart team skapar langsiktiga vérden.

Det sedan tidigare annonserade atgérdsprogrammet inom afférsomrédet
har sluférts under kvartalet och antalet anstéllda i afférsomradet har

minskat. Programmet fér full effekt i bérjan av férsta kvartalet 2025.

KORT SAGT SOM NY VD OCH KONCERNCHEF

Som nytilltrédd VD och koncernchef p& GARO ser jag med stor frvéntan
fram emot att fortsétta utveckla vér verksamhet. Med min bakgrund frén
energi- och strémférsériningsbranschen é&r jag évertygad om att jag kan
bidra positivt till GARO:s fortsatta tillvéixt och en férbéttrad [8nsamhet.
GAROs bada aoffdrsomraden spelar en viktig roll i den pdgéende
elektrifieringen och omstéllningen mot ett mer héllbart samhélle. Var
verksamhet har en stark grund och jag ser fram emot att, tillsammans med
engagerade medarbetare, ta oss an bade utmaningar och

tillvéixtmailigheter som en férénderlig vérld erbjuder.

Naér vi nu gérin i 2025 gér vi det med stolthet 8ver var bas i Electrification
och den stabilitet och kompetens det ger oss i, ill exempel var E-mobility
satsning. Det &r denna stabila grund som méjliggdr var resa mot nya mél
och utmaningar, och vi bygger vidare med en fast vertygelse om att véra

medarbetare och véra vérderingar &r var stérsta tillgéng.

MARKNADSFORUTSATTNINGAR

Kortsiktigt ser vi en fortsatt avvaktande marknad fér e-mobility. Langsiktigt
ser vi en fortsatt god utveckling med ytterligare utbyggnad av
laddinfrastruktur dér marknaden véxer strukturellt med antalet laddbara

fordon.

Bostadsbyggandet i Norden férvéintas dterhdmta sig gradvis under 2025.
Efterfrégan pé &vrigt kommersiellt och offentligt byggande, i kombination

med renoveringsbehov och energieffektivisering, &r fortsatt god.

De av Riksbanken genomférda réntesénkningarna férvéntas, illsammans
med finanspolitiska stimulanser, ha positiv effekt pa bostadsbyggandet och

investeringsviljan i Sverige.

Sammantaget ser vi positivt p& de léngsiktiga marknadsférutséttningarna,
framst drivet av fillvéxt inom laddinfrastruktur, dess behov av

strémférsdrining samt en dterhémining av bostadsbyggandet.

Jonas Klarén

Vd och koncernchef



Resultat

NETTOOMSATTNINGEN
Nettoomséttningen under ficirde kvartalet uppgick till 283,8 MSEK (311,2)

vilket &r nio procent légre &n samma kvartal féregéende ar. GARO
Electrification uppvisade en fillvéixt om tvé procent, eller fem MSEK, medan
omséttningen inom afférsomradet GARO E-mobility var 32 MSEK l&gre.
For heléret 2024 uppgick omséttningen till 1 152,0 MSEK j&mfért med

1 369,9 MSEK under 2023. Den légre omséttningen noteras i huvudsak
inom GARO E-mobility som minskat sin f&rséljning under 2024 med 35

procent.

RORELSERESULTAT

Justerat rérelseresultatet for kvartalet uppgick fill 3,3 MSEK j&mfért med -
8,3 MSEK f&r motsvarande kvartal 2023, d& poster av engdngskaraktér
netto ingick med +8,2 MSEK. Justerad rérelsemarginal fér kvartalet
uppgick fill 1,2 procent (-2,7). Den férbétirade |6nsamheten under fiérde
kvartalet férklaras i stor utstréickning av det under hésten 2024
genomférda étgdrdsprogrammet, parallellt som kvartalet belastats med
kostnader p& 1,5 MSEK fér uppsagd arbetsbefriad personal.
Bruttomarginalen har sammantaget legat pé likvérdig nivé som
fsreg&ende kvartal, dér starkare marginaler inom GARO Electrification har
motverkats av ldgre bruttomarginal inom GARO E-mobility, ett resultat av

fsréndrad produktmix.

Justerat rérelseresultat f&r heléret 2024 uppgick till -7,2 MSEK (42,9) dér
kostnader av engéngskaraktér fér nedskrivning av lager, frémst inom
afférsomradet GARO E-mobility, har belastat resultatet om 48,4 MSEK
(forbattrade resultatet med 8,2 MSEK).

Rérelseresultatet fér figrde kvartelt uppgick fill 3,3 MSEK (-0, 1) och fér
heldret 2024 uppgick rérelseresultatet fill -55,6 MSEK (51,1).

NETTOOMSATTNING, KONCERNEN
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FINANSIELLA POSTER

Koncernens finansnetto under kvartalet uppgick fill -2,7 MSEK (2,9) och
inkluderar valutaeffekter frén l&n och terminssékringar. Réntenettot for
kvartalet uppgick till -4,7 MSEK (-3,5). Finansnettot fér helaret 2024
uppgick fill - 11,3 MSEK (-3,3) och inkluderar valutaeffekter frén l&n och
terminssakringar. Réntenettot fér heldret uppgick till =16,1 MSEK (-11,8).

Skatt i kvartalet uppgick till -1,9 MSEK (-2,7) och uppgick f&r heldret
2024 till + 6,8 MSEK (skattekostnad -16,5).

Kvartalets resultat efter skatt uppgick till -1,3 MSEK (O, 1) och resultat per
aktie uppgick till -0,03 SEK (O). Resultat efter skatt fér helaret 2024
uppgick till -60, 1TMSEK (31,3) med resultat per akfie om -1,20 SEK
(0,63).

KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR

Kvartalets kassafléde ifrén den 16pande verksamheten f&re féréndringar av
rérelsekapitalet uppgick till 6,2 MSEK (7,0). Kassaflédet fran den [8pande
verksamheten efter féréndring av rérelsekapitalet uppgick till 37,4 MSEK

(34,9) dér féréndring av kund- och 6vriga fordringar férklarar det positiva

kassaflédet.
Kapitalbindning i lager kade netto med 2 MSEK.

GARO har sedan tidigare en deposition hos leverantér fér bestéllda, men
&nnu ej avropade, ordrar fér material. Depositionen, som uppgick fill ca

45 MSEK vid periodens slut, var oféréindrad under kvartalet.

Investeringarna under kvartalet uppgick fill netto 4,2 MSEK (17,8) dér 2,9
MSEK under kvartalet var hénférligt till produktutveckling (11,1).
Investeringarna fér heldret 2024 uppgick fill 19,6 MSEK (108,2). Under
2023 utgjorde 53,4 MSEK investering i ny produktionsanléggning i Polen.

Nyttianderéttstillgdngar (leasing- och hyreskontrakt) har under heldret
2024 netto minskat med 9,8 MSEK (-8,5).

JUSTERAT RORELSERESULTAT, KONCERNEN
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LIKVIDITET O CH FINAN SIELL STALININ G
Koncernens nettoskuld uppgick vid periodens slut till 285,1 MSEK (222,1).

Koncernens nettoskuld exklusive leasingskulder, det vill séiga effekter av
IFRS 16, uppgick fill 222,4 MSEK (149,8). Jamfsrt med féregdende
kvartal har nettoskulden minskat med cirka 30 MSEK.

Disponibel likviditet i koncernen, inklusive outnyttjade
checkrékningskrediter, uppgick fill 100 MSEK (164) och soliditeten
uppgick till 50,0 procent (50,9).

GARO har sedan november 2024 ingétt nya avtal med banken om
séirskilda villkor kopplade fill koncernens kassafléde dver tid. Per den 31
december 2024 uppfyllde GARO de sérskilda villkoren.

AFFARSOMRADEN

GARO delar in sin verksamhet i tv& afférsomréden:

. GARO Electrification
e GARO E-mobility

HANDELSER EFTER KVARTALETS UTGANG

Fram fill denna rapports publicering, har det inte skett ndgra andra
véasentliga héndelser eller framkommit information om férhéllanden, varken

gynnsamma eller ogynnsamma, som motiverar ytterligare upplysningar.
UTDELNING

Styrelsen féreslér ingen utdelning fér rékenskapséret 2024 mot bakgrund

av koncernens resultat och utdelningspolicy.

VALBEREDNINGEN UTSEDD

Valberedningen till &rsstimman 2025 bestar av Niklas Bogefors, utsedd
av Lars Svensson, Johan St&hl utsedd av Svolder AB, Emma Englén utsedd
av Spiltan Fonder AB samt Rickard Blomqyist i egenskap av styrelsens
ordférande i GARO AB. Niklas Bogefors har utsetts fill valberedningens

ordférande.

ARSSTAMMA

Arsstimman 2025 kommer att dga rum den 14 maj 2025 i Hillerstorp.

Vénligen se for mer information.
GARO-AKTIEN
Antalet aktier uppgick vid periodens slut till 50 000 000
(50 000 000). Genomsnittligt antal aktier uppgick under fiérde kvartalet
2024 ill 50 000 000 (50 000 000). Den 30 december 2024 sténgde
aktiekursen p& 23,10 SEK (43,52).
NETTOOMSATININGEN S RO RELSERESULTATETS NETTOOMSATININGENS
FORDELNING FORDELNING FORDELNING

per afférsomrade, jan—dec 2024

BGARO E-mobility
GARO Electrification

per afférsomrdde, jan-dec 2024

BGARO E-mobility
GARO Electrification

per geografiskt omré&de, jan-dec 2024

@Sverige
Norden exkl. Sverige
WEuropa exkl. Norden


https://garoab.sharepoint.com/sites/GaroPresentationer/Delade%20dokument/General/Kvartalsrapporter/2024/Q3%202024/www.garogroup.se

Affarsomrade GARO Electrification

okt-dec  okt-dec jan-dec jan -dec
GARO ELECTRIFICATION NYCKELTAL 2024 2023 2024 2023
Nettoomséttning MSEK 221,8 217,3 851,3 907,9
Tillvéxt % 2 -17 -6 -6
Justerat rérelseresultat MSEK 26,1 14,9 84,4 70,3
Justerad rérelsemarginal % 11,8 6,9 9,9 7.7
Investeringar MSEK 1,4 5,5 7,9 11,3
Avskrivningar MSEK 6,3 6,5 25,5 26,2
Antal anstéllda 281 281 281 281
Andel f&rsélining produktomréde Installation % 66 65 65 62
Andel férsélining produktomrade Projekt % 28 30 30 33
Andel f&rsélining produktomréde Tillfallig el % 6 5 5 5

For definition av nyckeltal se sid 18-19

OMSATTNING OCH RESULTAT
Nettoomséttningen inom afférsomrédet uppgick till 221,8 MSEK att

jamféra med 217,3 MSEK samma kvartal fsregéende ér, vilket innebér en

tillvéixt p& tvé procent.

Kvartalets justerade rérelseresultat uppgick fill 26,1 MSEK att j@mféra med
14,9 MSEK for samma kvartal 2023 dé realisationsvinst frén férsalda

fastigheter forstérkte resultatet med 18 MSEK.

Justerat rérelseresultat f6r helaret uppgick fill 84,4 MSEK att j&mféra med
70,3 MSEK. Under 2024 har afférsomrédet gjort nedskrivning av lager
med 9,1 MSEK att jimféra med realisationsvinster fran férsélda fastigheter
under 2023 som férstérkte resultatet med 18 MSEK.

Den stabila utvecklingen inom Electrification, med bland annat leveranser
till datacenter, har inte bara bidragit fill resultatet utan ocksé férstérkt

GAROs position som en pdlitlig partner.

Afférsomrédets rérelseresultat for kvartalet uppgick till 26,1 MSEK (32,9)
och for heldret 2024 till 75,3 MSEK (88,3).

VERKSAMHETEN

Produktomréde Installation 8kade sin férsélining med 6 MSEK medan
produktomréde Projekt minskade med 2 MSEK j&mfért med samma kvartal
foregéende ar. Verksamheten pa Irland visar en positiv trend. Genom
breddat produktprogram noteras skad férséljning och férbétirad

|6nsamhet, Gven om marknaden fortsatt &r utmanande.

Inom produktomrdde Tillféllig el noterades en n&got 8kad férséljning i

kvartalet.

NETTOOMSATTNING, GARO ELECTRIFICATION
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Sammantaget &r uppfattingen att férséljningen har stabiliserats och
GARO ser fler positiva tecken i sin dialog med kund som stérker
beddmningen att marknaden nu nétt botten. En gradvis férbéttrad

marknadssituation férvantas framéver.
MARKNADEN

Marknaden f&r nybyggnation av sméhus och légenheter i Sverige bedéms
ha nétt botten under 2024. Positiva tecken s&som ldgre inflation och en
sjunkande réntenivé férvéntas leda till att bostadsbyggandet véinder upp
under 2025 i hela Norden. Defta kommer successivt leda till en 8kad
efterfragan péd GARO produkter inom detta afférsomrade. Nybyggnation
inom offentliga sektorn, kommersiella fastigheter, industrin och infrastruktur
ar fortsatt god. Aven marknaden kopplad till elektrifieringen av samhllet

och den gréna omstéliningen beddms vara stabil.

2024 SUMMERAT

Under 2024 har afférsomrédet métt en minskad marknad i Norden
samtidigt som den fér GARO viktiga irlandska marknad utvecklats vél.
GARO har befést sin marknadsposition och férbéttrat produkterbjudandet
pa flertalet marknader. | England och pé Irland har flertalet nya
normkomponenter lanserats som mottagits vél p& marknaden. | Sverige har
eft nytt belysningsskép lanserats som ett steg i den 6kade satsning mot
infrastruktur.

JUSTERAT RORELSERESULTAT, GARO ELECTRIFICATION
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Affarsomrade GARO E-mobility

okt - dec okt - dec jan —dec jan — dec
GARO E-MOBILITY NYCKELTAL 2024 2023 2024 2023
Nettoomséttning MSEK 62,0 93,9 300,7 462,0
Tillvéixt % -34 17 -35 10
Justerat rérelseresultat MSEK -22,8 -23,2 91,6 -27,4
Justerad rérelsemarginal % -36,8 -24,7 -30,5 -5,9
Investeringar MSEK 2,8 12,3 11,7 96,9
Avskrivningar MSEK 7.2 6,5 30,7 22,3
Antal anstéllda 125 197 125 197

For definition av nyckeltal se sid 18-19

OMSATTNING OCH RESULTAT

Nettoomséttningen inom afférsomrédet GARO E-mobility uppgick fill 62,0
MSEK att jgmféras med 93,9 MSEK samma kvartal 2023, vilket gav en
negativ tillvéxt p& 34 procent eller 32 MSEK.

Justerat rérelseresultat for firde kvartalet uppgick fill -22,8 MSEK att
jamféra med -23,2 MSEK fér 2023, som dé var belastat med 9,8 MSEK i
engéngskostnader fér nedskrivning av lager. Det justerade resultatet

forklaras i allt vasentligt av lag férséljning.

Under kvartalet har tidigare kommunicerat &tgérdsprogram slutférts vilket
innebdr att 28 fi@nstemén l&mnar GARO. Parallellt har éven andra
kostnadsbesparande atgérder genomférts. Programmet far full effekt ifran

bérian av férsta kvartalet 2025.

Justerat rérelseresultat for helaret 2024 uppgick -91,6 MSEK (-27,4) dé&r
resultatet belastats med 39,3 MSEK (9,8) avseende nedskrivning av
varulager fér tidigare generationens laddboxar samt kvarvarande

utvecklingskostnader f&r ett &ldre utgdende DC-sortiment.

Affarsomrédets rérelseresultatet fér kvartalet uppgick fill -22,8 MSEK
(33,0) och for helaret 2024 till -130,9 MSEK (-37,2).

VERKSAMHETEN

Den évergripande f&rséliningen inom omré&det nyteknik berér produkter
och fjénster inom tex. sol, batterier och E-mobility, med stora behov i
Norden och Europa fér att stélla om till den nya tekniken. Med rédande
makroekonomiska ldget gér dock omstéliningen betydligt langsammare &n
tidigare berdknat. Férséliningen av laddbara fordon har fortsatt vara lég
under fjérde kvartalet 2024, vilket p&verkar efterfragan inom
laddinfrastruktur pé kort sikt. GARO véljer att ha fokus pé de afférer som
finns i marknaden. Genom séljaktiviteter, support samt att ge kunderna den
hjélp de behdver, genereras afférer fér GARO och skapar en bra |8sning

for kunderna.

Efterfragan p& publik laddning driver férsélining inom afférsomrédet. |
kvartalet noteras att hélften av all férsélining i affdrsomrédet utgjordes av
GARO Entity. Detta indikerar att GAROs nya plattform bérjar ta tydlig plats

i marknaden.

Férsaliningen i Sverige och Norden har i kvartalet varit 14 respektive 3
MSEK lé&gre jamfért med samma kvartal 2023. Férséliningen fill GAROs
8vriga marknader i Europa minskade med 51 procent i kvartalet, eller 14
MSEK.

Det nyetablerade férséliningsbolaget i Tyskland har haft eft utmanande
kvartal. Marknaden i Tyskland &r avvaktande och férséliningen av elbilar
har minskat under sévél kvartalet som fér heldret 2024. GARO har under
figrde kvartalet Eichrecht-godként laddboxen GARO Entity Pro, samt
certifierat produktionsanléggningen i Polen, fér produktion i enlighet med
Eichrecht kraven.

2024 SUMMERAT

Det har varit ett utmanande ar fér afférsomrédet, vilket kréivt &tgérder,
anpassning och omstrukturering av organisationen. Allt f6r att méta
rédande marknadsférutséttningar.

GAROs marknadsbearbetning i Tyskland har intensifierats. Som ett led
hérav har laddboxen GARO Entity Pro blivit godkénd enligt Eichrecht-
standard och dérmed tillgénglig fér férsélining pé& den tyska marknaden
fér semipublik och publik laddning.

Samtidigt har 2024 ocksé préglats av innovation. Bland é&rets nya
produkter finns exempelvis den nya laddboxen GARO Entity Home,
snabbladdaren RAPID 60kW och betalstationen LS4 Paystation.

MARKNADEN

E-mobility fortsétter att vara en utmanande men viktig marknad fér GAROs
framtid. Konkurrensen hérdnar, men GARO hévdar sig genom kvalitet,
kundfokus och innovation. Avtalet med Onepark och installationerna vid
Drland flygstation i Norge ér tydliga exempel pé hur vara produkter och
vért team skapar langsiktiga vérden. Samtidigt finns utmaningar i Norge
dar leveransstérningar péverkat verksamheten negativt. Ett aktivt arbete
pagér fér att hitta béttre balans i férsdliningskanaler fér att sékerstélla
stabilitet framét.

Fér att tillgodose marknadens férvéntningar behdvs det [8pande underhail
och utveckling av framtida funktionaliteter. Hartill & marknaden fér
affdrsomradet i sténdig féréindring med allt hdgre regulatoriska krav och
behov av funktionalitet, vilket passar GARO Entity platiformen. P&
marknaden fér hemmaladdning, som i dagsléget &r priskanslig, krévs det
héga férséljningsvolymer pé en bredare marknad fér att uppné
skalfdrdelar och béttre 16nsamhet. Detta géller sérskilt for GARO vars
produktprogram till stora delar vénder sig till ett premiumsegment. Det kan
noteras att priset for en hemmaladdare nu é&r légre @n nagonsin tidigare.
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Hallbarhet

HALLBARHETSARBETE

GARO:s héllbarhetsarbete bygger pa tre fundament som alla &r en del av
det strategiska ramverket; klimat, cirkulér ekonomi samt efiskt och
ansvarfullt féretagande. Strategin ér fundamentet som svarar upp mot
lagkrav, méter véxande marknadsférvéntningar och strévar efter tillvéxt
och avkastning fér investerare, samtidigt som den fokuserar pd att stérka
GARO:s sociala kapital genom att attrahera, uppmuntra och behélla
medarbetare. GAROs verksamhet ska bedrivas pé ett hallbart sétt dér alla
medarbetare ska erbjudas trygga och trivsamma arbetsplatser. De
produkter och tjéinster som GARO tillhandahéller skapar férutséttningar

och majliggdr framvéixten av ett hdllbart samhélle.

Hallbara produktionsprocesser &r en férutséttning fér att bibehélla
positionen som en konkurrenskraftig leverantér pa marknaden.
Produktionsprocesserna légger grunden fér effektiv resursanvéndning,
minskad milidpaverkan samt svarar p& marknadens efterfrégan pé

h&llbara alternativ.

Hallbarhet &r integrerat och inférlivat i GAROs strategi och
beslutsprocesser. Hallbarhetsstyrningsstrukturen sékerstéller regelbunden
uppfélining av héllbarhetsmélens efterlevnad, samt att framsteg och resultat
aktivt rapporteras fér att méta de véixande behoven av material och energi

med fokus pé& ekologiska, sociala, regulatoriska och efterlevnadskrav.

DECERT WORK ARD
ECOHOMIC GROWTH

FOKUSOMRADE

GAROs &vergripande klimatmdl &r att bli klimatneutrala till ar 2040 och
utvecklas till en cirkulér koncern. GARO férhéller sig fill FN:s globala mél
for hallbar utveckling. Av dessa har koncernen valt ut sex héllbarhetsmal

dér man anser sig kunna skapa mest virde och bidra till stérst skillnad;

e 7 -Héllbar energi fér alla

D 8 - Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk fillvéxt
. 11 - Héllbara stéder och samhéllen

D 12 - Haéllbar konsumtion och produktion

. 13 - Bekémpa klimatféréndringarna

. 16 - Fredliga och inkluderande samhéllen

Dé olika vésentlighetsomraden har varierande péverkansgrad, vilka
dessutom kan &ndras éver tid, anpassar GARO stegvis &tgérder,

handlingsplaner och resurser. Rapportering och uppfélining av KPler
involverar bred samverkan och kontinuerlig dialog fér att sékerstélla

ansvarsfull och effektiv framstegsméitning fér héllbarhetsméalen

For mer information om GAROs mdl fér en mer hallbar framtid, hénvisas till
GARO:s arsredovisning fér 2023 sid 28-41
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GAROs finansiella mal

MODERBOLAGET

Moderbolagets verksamhet omfattar férséljning inom produktomrédet Installation, produktutveckling, koncernledning, koncerngemensamma funktioner samt

koncernens finansfunktion.

Moderbolagets omsétting uppgick under figrde kvartalet till 89,8 MSEK (88,2), av vilket 11,3 MSEK (13, 1) utgjordes av intern omséttning. Rérelseresultatet
under kvartalet uppgick till 8,3 MSEK (10,0). Moderbolagets omséttning fér heldret 2024 uppgick till 323,5 MSEK (354,8) och rérelseresultatet till 34,4
MSEK (40,4).
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Allmant

VERKSAMHETENS ART

GARO ér ett féretag, som under eget varumérke, utvecklar, tillverkar och
marknadsfér innovativa produkter och system fér elinstallations-
marknaden. Verksamhet bedrivs i Sverige, Norge, Finland, Irland,
Tyskland, Polen och Storbritannien. Koncernen &r organiserad i tvé
affdrsomraden, GARO Electrification och GARO E-mobility. GARO har ett

brett sortiment och &r marknadsledande inom ett flertal produktomréden.

GARO:s afférsidé ar att med fokus pé innovation, héllbarhet och design

utveckla I8nsamma helhetsl&sningar fér elbranschen.

SASONGSVARIATIONER

GARO:s verksamhet &r i viss utstréickning féremal for sésongsvariationer.
GARO:s férsélining ér i allménhet stabil fréin det ena kvartalet till det andra,
men kan fluktuera ménadsvis inom kvartalen. Férséljningen kan vara négot
l&gre under semesterménaderna (juli-augusti) och fran december fill
januari. Under perioder med hég produktion binder GARO i normalfallet
upp rérelsekapital. Likvida medel frigérs fran rérelsekapitalet efter
hégsdsongen, dé& de producerade varorna har installerats i kundernas

anldggningar och fakturorna har betalats.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Som en internationell koncern med geografisk spridning &r GARO
exponerad f&r ett antal strategiska, afférsméssiga och finansiella risker.
Strategisk risk inom GARO definieras som framvéxande risker som
péverkar verksamheten pd l&ng sikt, sésom tekniska féréndringar och
makroekonomisk utveckling. Afférsméssiga risker kan delas in i operativa,
héllbarhetsrelaterade, efterlevnadsregler samt juridiska och kommersiella
risker. De finansiella riskerna inkluderar valutarisker, ranterisker,
r&varuprisrisker, skatterisker med mera. Dessa riskomréden kan alla
péverka afféren negativt b&de pd l&ng och kort sikt, men kan ocksa skapa
afférsmailigheter om de hanteras vél. Riskhanteringen inom GARO bérjar i
de operativa ledningsgrupperna dér vésentliga risker fér verksamheten
identifieras, féljt av en bedémning av sannolikheten f&r att riskerna kommer
materialiseras och deras potentiella péaverkan. Harefter sker utvérdering
och beslut kring eventuella akfiviteter fér att eliminera eller minska riskerna.
Mer detaljerad information om GAROs risker och osékerhetsfaktorer finns
beskrivna under not 3 pé sid 60-63 i drsredovisningen fér 2023.

Arsredovisningen finns tillgénglig pd www.garogroup.se.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Transaktioner med nérstdende sker i enlighet med de principer som
beskrivs i drsredovisningen fér 2023. Inga transaktioner med nérstéende
har férekommit under &ret med undantag fér utbetalning av arvoden fill
styrelse, ersétningar till ledande befattningshavare samt fransakfioner med

koncernbolag.

ANSTALLDA

Antalet anstéllda i koncernen uppgick per den 31 december 2024 till 406
exklusive uppsagd arbetsbefriad personal (478).

REDOVISNINGSPRINCIPER

GARO fillémpar International Financial Reporting Standards (IFRS
redovisningsstandarder), sésom de antagits av EU, Arsredovisningslagen
(1995:1554) samt rekommendationer och uttalanden frén Radet for
finansiell rapportering. Del&rsrapporten har uppréttats i enlighet med IAS
34 Delérsrapportering. Upplysningar i enlighet med I1AS 34, 16A
framkommer f&rutom i de finansiella rapporterna och dess tillhérande noter
i del&rsinformationen pd sidorna 1-20 som utgér en integrerad del av
denna finansiella rapport. Vidare framkommer upplysningar enligt IAS
34.16A samt IFRS 5 férutom i de finansiella rapporterna och dess

tillhérande noter &ven i vriga delar av delarsrapporten.

GARO har en fastighet ute till férsalining och bedémer att det &r hdgst
sannolikhet att denna kommer att avyttras inom 6-12 ménader och
uppfyller dérmed kriterierna fér att redovisa i enlighet med IFRS 5
Anléggningstillgdngar som innehas fr frséljning och avvecklade
verksamhefer. Innebérden av att en grupp av tillgangar och skulder
klassificeras som att de innehas fr férsdlining &r att deras redovisade
vérden kommer att dtervinnas i huvudsak genom férsélining och inte
genom anvéndning. Alla tillgéngar som ingér i gruppen presenteras pd en
separat rad bland tillgangarna och gruppens alla skulder presenteras p&
en separat rad bland skulderna. Gruppen vérderas fill det lagsta av det
redovisade vérdet och det verkliga vérdet efter avdrag fér

fsrséliningskostnader.

Moderbolagets delarsrapport har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen kapitel 9 och R&det f&r finansiell

rapporteringsrekommendation RFR 2.

GARO AB tillampar samma redovisningsprinciper som i senaste

arsredovisningen.

REVISORNS GRANSKNING

Denna bokslutskommuniké har inte varit fsremal fér dvergripande

granskning av bolagets revisorer.

Gnosjd den 21 februari 2025

GARO AB

Styrelsen



KONCERNENS RAPPORT O VER TO TALRESULTAT I SAMMANDRAG

okt - dec okt - dec jan —dec jan — dec
2024 2023 2024 2023

Rérelsens intakter
Nettoomséttning 283,8 311,2 1,152,0 1369,9
Ovriga rérelseintakter 0,1 1,3 0,2 3,7
Ovrigo rorelsevinster 0,5 18,0 0,5 18,0
Summa rérelsens intdkter 284,4 330,5 1152,7 1391,6
Aktiverat arbete fér egen rékning 0,8 0,3 3,1 2,8
Rérelsens kostnader
Révaror och férnédenheter -144,5 -182,9 -673,6 -760,8
Ovriga externa kostnader -47 1 -53,0 -177,8 -193,0
Personalkostnader -76,5 -82,0 -298,8 -326,4
Ovriga rérelsekostnader -0,2 0 -5,1 -14,6
Avskrivning av immateriella och materiella
anléggningstiligangar -13,6 -13,0 -56,2 -48,5
Rorelseresultat 3.3 -0,1 -55,6 51,1
Resultat fran finansiella poster
Finansiellt netto -2,7 2,9 -11,3 -3,3
Resultat fére skatt 0,6 2,8 -66,9 47,8
Inkomstskatt -1,9 2,7 6,8 -16,5
Resultat efter skatt -1,3 0,1 -60,1 31,3
Ovrigt totalresultat:
Poster som senare kan aterféras fill resultatrékningen
Omrékningsdifferenser 4,3 -0,8 6,1 4,1
Ovrigt totalresultat netto efter skatt 4,3 -0,8 6,1 4,1
Summa totalresultat fér perioden 3,0 -0,7 -54,0 35,4
Periodens resultat och summa totalresultat &r i sin
helhet hanférligt fill moderféretagets aktiedgare
Nyckeltal per aktie
Genomsnittligt antal aktier 50 000 000 50 000 000 50 000 000 50 000 000
Resultat per aktie, fore och efter utspédning, SEK -0,03 0 -1,20 0,63




EBIT samt EBITDA fére och efter justering av engéngskaraktér

Effekter av eng&ngskostnader fér nedskrivningar i huvudsak hanférlig till affdrsomrédet GARO E-mobility. Nedskrivningen avser framst varulager av tidigare

generationens laddboxar samt kvarvarande utvecklingskostader for ett éldre utgdende DC-sortiment tagna i tredije kvartalet 2024.

Under figrde kvartalet 2023 noterades en realisationsvinst frén férsélining av fastighet i Polen och i Sverige som férbéttrat resultatet inom GARO Electrification.

Vidare har poster av engangskaraktér, hanférliga till byte av teknisk plattform, péverkat resultatet inom GARO E-mobility. Posterna paverkar jémférbarheten i

denna delarsrapport.

okt - dec okt - dec jon — dec jon - dec

2024 % 2023 % 2024 % 2023 %

Rérelseresultat (EBIT) 3,3 1,2 -0,1 0,2 -55,6 4,8 51,1 3,7
Reavinst fran fastighetsférsalining 0,0 -18,0 0,0 -18,0
Kostnader av engdngskaraktér 0,0 4,8 0,0 4,8
Nedskrivning av lager och utvecklingskostnader 0,0 5,0 +48,4 5,0

Justerat rérelseresultat (EBIT) 3,3 1,2 -8,3 2,7 7,2 -0,6 42,9 3,1
okt - dec okt - dec jon — dec jon - dec

Belopp i MSEK 2024 % 2023 % 2024 % 2023 %

EBITDA 16,9 59 12,9 4,1 0,6 0 99,6 7.3
Reavinst fran fastighetsférsalining 0,0 -18,0 0,0 -18,0
Kostnader av engdngskaraktér 0,0 4,8 0,0 4,8
Nedskrivning av lager och utvecklingskostnader 0,0 5,0 +48,4 5,0

Justerat EBITDA 16,9 59 3,7 12 49,0 43 86,8 6,7



KONCERNENS RAPPORT O VER FINANSIELL STALINING I SAMMAN DRAG

2024-12-31 2023-12-31
TILGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anléggningstillgéngar 126,9 145,9
Materiella anléggningstiligangar 266,7 285,2
Finansiella anléggningstillgéngar 0,3 4,2
Ovriga anléggningstillgéngar 19,9 0
Summa anléggningstillgéngar 413,8 435,3
Omsattingstillgangar
Varulager 376,1 395,2
Kundfordringar 232,2 252,6
Ovriga kortfristiga fordringar 68,6 65,5
Likvida medel 16,5 50,0
Summa omséttningstillgéngar 693,4 763,3
Tillgéngar till férsélining 4,9 0
SUMMA TILLGANGAR 1112, 1198,6
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Aktiekapital 20,0 20,0
Ovriga reserver 19,9 13,8
Annat tillskjutet kapital 1,5 1,5
Annat eget kapital inklusive periodens resultat 514,1 574,2
Summa eget kapital 555,5 609,5
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 68,9 22,2
Leasingskulder 46,0 56,1
Ovriga avséttningar 8,6 7,0
Uppskjutna skatteskulder 0 0
Summa langfristiga skulder 123,5 85,3
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 166,6 177,6
Leasingskulder 16,6 16,2
Leverantérsskulder 127,2 183,3
Ovriga kortfristiga skulder 119,3 126,7
Summa kortfristiga skulder 429,7 503,8
Skulder direkt hanférliga fill tillgangar fill férsélining 3,4 0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 11121 1198,6

Férandringar i féretagets struktur (avyttring av langsiktig investering)

GARO har pébériat process fér avyttring av tvé mindre fastigheter i Gnosjé. Detta for att ytterligare koncenterar verksamheten. Under fiérde kvartalet har en av de tvé
fastigheterna sdlts till eft vérde av 2,5 MSEK vilket gav en realisationsvinst p& 0,5 MSEK.

Kvarvarande fastighet till férsélining har ett bokfért vérde pé 4,9 MSEK med motsvarande belaning pa 3,4 MSEK. Fastigheten bed&ms ha ett marknadsvérde
motsvarande bokfért vérde. Det ér GAROs ambition att f& till stdnd en avyttring inom 6 till 12 manader.



KONCERNENS RAPPORT O VER FORANDRINGAR I EGET KAPITALI SAMMANDRAG

Annat
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare tillskjutet Balanserat Summa eget
Aktiekapital Reserver kapital resultat kapital
Ing&ende eget kapital 1 januari 2023 20,0 97 1,5 582,9 614,1
Resultat fér perioden 31,3 31,3
Ovrigt totalresultat fér perioden 4,1 0 4,1
Utdelning fill aktieégare -40,0 -40,0
Utgaende eget kapital 31 december 2023 20,0 13,8 1,5 574,2 609,5
Ing&ende eget kapital 1 januari 2024 20,0 13,8 1,5 574,2 609,5
Resultat fér perioden -60,1 -60,1
Ovrigt totalresultat fér perioden 6,1 0 6,1
Utgaende eget kapital 31 december 2024 20,0 19,9 1,5 514,1 555,5
KONCERNENS RAPPORT O VER KASSAFLODE I SAMMANDRAG
okt - dec okt - dec jan — dec jan — dec
2024 2023 2024 2023
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 3,3 -0,1 -55,6 51,1
Avskrivningar och nedskrivningar 13,6 13,0 56,2 48,5
Betald/erhdllen rénta, inkomstskatt samt justeringar fér
poster som inte ingar i kassaflédet -10,7 -5,9 28,1 -57,1
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére
féréndring av rérelsekapital 6,2 7,0 28,7 42,5
Féréndring av rérelsekapital
Okning(-)/minskning(+) av varulager -2,2 2,7 -12,9 -43,2
Okning(-)/minskning(+) av rérelsefordringar 62,6 19,7 19,5 60,8
Okning(+) /minskning(-) av rérelseskulder -29,2 55 71,1 -34,5
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 37,4 34,9 -35,8 25,6
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anléggningstillgangar -2,9 -1 -8,5 -34,8
Investering i dotterféretag 0 1,1 0 0
Investeringar i materiella anldggningstillgéngar -1,5 -6,7 -110 -73,4
Avyttring av materiella anlédggningstillgangar 2,5 57,2 2,5 57,2
Kassafldde fran investeringsverksamheten -1,9 40,5 -17,1 -51,0
Finansieringsverksamheten
Uppldning /Amortering av l&n -29,7 -11,9 35,6 99,9
Amortering av leasingskuld -4,4 -4,3 -17,5 -14,9
Utbetald utdelning ill aktieégare 0 -20,0 0 -40,0
Kassaflsde fran finansieringsverksamheten -34,1 -36,2 18,1 45,0
Periodens kassaflode 1,4 39,2 -34,8 19,6
Kursdifferens i likvida medel -0,3 0,1 1,3 0,9
Likvida medel vid periodens bérjan 15,4 10,7 50,0 29,5

Likvida medel vid periodens slut 16,5 50,0 16,5 50,0




MO DERBO LAGETS RESULTATRAKNING I SAMMAN DRAG

okt-dec okt-dec jan — dec jan — dec
2024 2023 2024 2023

Rérelsens intékter
Nettoomséttning 89,8 88,2 323,5 354,8
Ovriga rérelseintikter 19,8 33,6 84,6 90,8
Summa intdkter 109,6 121,8 408,1 445,6
Rérelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -53,0 -57,9 -206,8 -231,4
Ovriga externa kostnader -26,9 -29.7 -82,9 -79,3
Personalkostnader -20,3 -22,6 -78,8 -87,7
Avskrivning av immateriella och materiella
anléggningstiligangar -1,1 -1,6 -5,2 -6,8
Rorelseresultat 8,3 10,0 34,4 40,4
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 2,6 -0,3 1,8 -1,4
Rénteintékter och liknande resultatposter 6,0 5,9 22,6 18,2
Réntekostnader och liknande resultatposter -2,4 -4,2 -10,3 -5,9
Resultat fére skatt 14,5 11,4 48,5 51,5
Bokslutsdispositioner -122,6 -26,6 -122,6 -26,6
Inkomstskatt 24,3 2,8 17,3 -5,6
Resultat efter skatt -83,8 -12,3 -56,8 19,3

| moderbolaget dterfinns inga poster som redovisas som &vrigt totalresultat varfér summa totalresultat &verensstémmer med resultat efter skatt.



MO DERBO LAGETS BALANSRAKNING I SAMMANDRAG

2024-12-31 2023-12-31
TILGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anléggningstillgéngar 3,0 31,0
Materiella anléggningstillgangar 18,6 18,9
Andelar i koncernféretag 102,6 84,0
Ovriga finansiella anléggningstillgangar 93,9 166,9
Summa anléggningstillgangar 218,1 300,8
Omsattningstillgangar
Varulager 26,0 30,8
Kundfordringar 67,9 70,2
Ovriga fordringar 376,0 281,8
Kassa och bank 0 0
Summa omséttningstillgangar 469,9 382,8
SUMMA TILLGANGAR 688,0 683,6
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Aktiekapital 20,0 20,0
Fond for egenupparbetade utvecklingsutgifter 2,2 29,5
Reservfond 2,6 2,6
Fritt eget kapital inklusive periodens resultat 286,5 316,0
Summa eget kapital 311,3 368,1
Avsdttningar 11 1,2
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 14,5 18,7
Summa langfristiga skulder 14,5 18,7
Kortfristiga skulder
Kortfristiga réinteb&rande skulder 162,7 96,8
Kortfristiga ej réinteb&rande skulder 198,4 198,8
Summa kortfristiga skulder 361,1 295,6

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 688,0 683,6




OMSATINING OCH RORELSERESULTAT PER AFFARSOMRADE

GARO Electrification GARO E-mobility Eliminering Koncernen
Information affirsomrade Kv4 Kv4 Kv4 Kv4 Kv4 Kv4 Kv4 Kv4
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Intékter
Summa externa intakter 287,0 290,1 128,3 167,9 -131,4 -146,8 283,8 311,2
Summa interna intékter -65,1 -72,8 -66,3 -74,0 131,4 146,8 0 0
Intékter fran avtal med kunder 221,98 217,3 62,0 93,9 0 0 283,8 311,2
Rérelseresultat 26,1 32,9 -22,8 -33,0 0 0 3,3 -0,1
Finansiellt netto -2,7 2,9
Inkomstskatt -1,9 2,7
Resultat efter skatt -1,3 0,1
IN TAKTER PER KUNDENS GEO GRAFISK HEMVIST (OKTO BER-DECEMBER)
Affarsomrade GARO Electrification GARO E-mobility Totalt
okt-dec 2024 okt-dec tillvaxt % okt-dec okt-dec tillvaxt % okt-dec okt-dec tillvaxt %
2023 2024 2023 2024 2023
Sverige 114,4 134,4 -15 30,5 44,2 -31 144,9 178,6 -19
Norden exkl. Sverige 27,9 32,4 -14 17,0 20,5 17 44,9 52,9 -15
Europa exkl. Norden 79,5 50,5 58 14,5 29,2 51 94,0 79,7 18
Totalt 221,8 217,3 2 62,0 93,9 -34 283,8 311,2 -9
IN TAKTER PER KUNDENS GEO GRAFISK HEMVIST (JAN-DECEMBER)
Affarsomrade GARO Electrification GARO E-mobility Totalt
jan —dec jan —dec tillvaxt % jan —dec jan —dec tillvaxt % jan —dec jan —dec tillvaxt %
2024 2023 2024 2023 2024 2023
Sverige 498,1 559,7 -1 118,0 216,2 -45 616,1 7759 21
Norden exkl. Sverige 108,3 1251 -13 73,3 121,4 -40 181,6 246,5 -26
Europa exkl. Norden 2449 223,1 10 109,4 124,4 -12 354,3 347,5 2
Totalt 851,3 907.,9 -6 300,7 462,0 -35 1152,0 1369,9 -16
KVARTALSDATA
Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1
2024 2024 2024 2024 2023 2023 2023 2023 2022 2022 2022 2022
Extern omsattning per affirsomrade
GARO E-mobility 62,0 70,0 84,4 84,3 93,9 94,6 152,1 122,2 80,6 92,1 103,3 146,4
GARO Electrification 221,8 1994 2219 208,2 2173 209,6 233,9 248,1 261,2 2249 246,9 2352
Totalt koncernen 283,8 2694 3063 292,5 311,2 3042 3860 370,3 341,8 3170 350,2 3816
Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1
2024 2024 2024 2024 2023 2023 2023 2023 2022 2022 2022 2022
Rorelseresultat per affirsomrade
GARO E-mobility -22,8 -59,4 -24,7 -23,6 -33,0 -15,3 4,5 6,6 -20,9 0,4 3,0 30,7
GARO Electrification 26,1 11,4 20,4 16,9 32,9 20,6 13,7 21,2 29,8 37,0 36,6 36,1
Totalt koncernen 3,3 -48,0 -4,3 -6,7 -0,1 53 18,2 27,8 8,9 37.4 39,6 66,8




GARO KONCERNEN FLERARSO VERSIKT*

okt-dec

okt-dec

2024 2023 2024 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomséttning MSEK 283,8 311,2 1152,0 1369,9 1390,5 12958 1039,8 1008,1
Tillvaxt % -9 -9 -16 -1 7 25 3 12
EBITDA MSEK 16,9 12,9 0,6 99,6 188,8 243,0 163,2 134,9
EBITDA-marginal % 59 4,1 0,0 7,3 13,6 18,8 15,7 13,4
Rérelseresultat, EBIT MSEK 8,3 -0,1 -55,6 51,1 152,8 207,2 136,2 112,6
Rérelsemarginal % 1,2 0 -4,8 3,7 11,0 16,0 13,1 11,2
Resultat per aktie, fére och efter utspadning  SEK -0,03 0 -1,20 0,63 2,41 3,33 1,91 1,71
Eget kapital, per akfie SEK 11,11 12,19 11,11 12,19 12,28 11,03 8,61 6,86
Utdelning, per aktie SEK e/t e/t e/t 0 0,80 1,40 0,95 0
Utdelning MSEK e/t e/t e/t 0 40,0 70,0 47,5 0
Sténgningskurs, aktie SEK 23,10 43,52 23,10 43,52 108,6 216,0 127,0 61,4
Avkastning pé eget kapital % -10,3 51 -10,3 51 20,7 34,0 24,7 26,8
Avkastning pé sysselsatt
kapital % -8,4 7,9 -8,4 7,9 22,1 39,2 32,2 30,4
Investeringar MSEK 4,2 17,8 19,6 108,2 120,1 45,3 45,3 33,4
Avskrivningar MSEK 13,6 13,0 56,2 48,6 36,0 35,8 26,9 22,3
Soliditet % 50,0 50,9 50,0 50,9 53,2 58,9 57,9 52,2
Nettoskuld MSEK 285,1 222,1 285,1 222,1 143,7 -9,4 11,3 45,6
Nettoskuld / EBITDA ggr 4971 2,2 4971 2,2 0,8 0,0 0,1 0,3
Antal anstéllda 406 478 406 478 521 498 412 421

*For definitioner se sid 18-19

Nyckeltal och definitioner

Nyckeltalen i denna rapport beaktar verksamhetens art och beddms ge relevant information till aktieéigarna och 8vriga intressenter samtidigt som

jamférbarhet med andra féretag uppnés.
Rérelseresultat, EBIT: Resultat fére finansiella poster och skatt

Rérelsemarginal, %: Rérelseresultat i procent av nettoomséttning under

perioden

Rérelsekostnader: Summan av férséljningskostnader,
administrationskostnader, &vriga rérelseintdkter, dvriga rérelsekostnader,
exklusive av- och nedskrivningar av férvérvsrelaterade immateriella

tillgéngar

Resultat per aktie, fére och efter utspédning, SEK: Periodens resultat efter

skatt dividerat med genomsnittligt antalet aktier vid periodens utgang

Eget kapital per aktie, SEK: Eget kapital dividerat med antal aktier vid

periodens utgéng

Avkastning p& eget kapital, %: Resultat efter skatt senaste 12 ménader
dividerat med genomsnittligt eget kapital

Avkastning pé& sysselsatt kapital, %: Rérelseresultat senaste 12 ménader

dividerat med sysselsatt kapital
Soliditet, %: Eget kapital i procent av balansomslutningen

Sysselsatt kapital, SEK: Balansomslutning minus korfristiga skulder justerat

for kassa/bank

Nettoskuld/ EBITDA, ggr: Nettoskuld vid periodens slut i férhallande fill
EBITDA de senaste 12 mé&naderna

Antal anstéllda, Antal anstéllda i koncernen inklusive inhyrd personal men

exklusive uppsagd arbetsbefriad personal.



Alternativa nyckeltal

GARO anvénder vissa finansiella métt som inte &r definierade i de regler som ett komplement snarare &n en erséttning for finansiell redovisning
for finansiell rapportering som GARO ftillampar, sé kallade alternativa enligt IFRS. Det ska sérskilt betonas att dessa alternativa nyckeltal, sésom
nyckeltal. Syftet med dessa nyckeltal ér att skapa en baéttre forstaelse for de definierats, inte fill fullo kan jémféras med andra bolags nyckeltal med
hur verksamheten utvecklas. Investerare bér betrakia dessa finansiella métt samma bendmning. GARO anvénder féljande alternativa nyckeltal:

Organisk tillvéxt: Organisk tillvéixt med justering fér valutaeffekter frain verksamhet med annan valuta &n SEK. Detta nyckeltal uttrycks i procentenheter av

féregdende periods nettoomsdtting.

okt-dec okt-dec jan — dec jan - dec
2024 (MSEK) 2024 (%) 2024 (MSEK) 2024 (%)
Féreg&ende kvartal /&r 311,2 1369,9
Organisk farsaljning/tillvéxt -36,7 -12 -225,0 -16
Valutaeffekter 9.3 3 7.1 0
Nettoomséttning frén férvéry 0 0
Redovisad tillvéxt -27,4 -9 -217,9 -16

R12: En summering av utfall frén de senaste 12 manaderna
Antal anstéllda: Antalet anstéllda vid utgdngen av perioden, exklusive uppsagd arbetsbefriad person

EBITDA: Nyckeltalet &r ett uttryck fér rérelseresultatet fére av- och nedskrivningar och definieras sé som rérelseresultat fére av- och nedskrivningar

EBITDA-marginal, %: EBITDA i procent av neftoomséttning under perioden.

okt - dec 2024 okt - dec 2023 jan —dec jan — dec

2024 2023

Redovisat rérelseresultat (EBIT) 3,3 -0,1 -55,6 51,1
Aterféring avskrivningar 13,6 13,0 56,2 48,5
EBITDA 16,9 12,9 0,6 99,6

Nettoskuld: Nettol&neskulden &r ett uttryck fr hur stor den finansiella beléningen &r i bolaget i absoluta tal efter avdrag fér likvida medel. Nyckeltalet
definieras s& som réintebérande skulder, leasingskulder enligt IFRS 16 minus réntebérande tillgéingar inklusive likvida medel.

jan —dec jan —dec

2024 2023

Langfristiga réntebérande skulder 72,3 22,2
Kortfristiga réinteb&rande skulder 166,6 177,6
Leasingskuld enligt definition IFRS16 62,6 72,3
Avgar, likvida medel -16,5 -50,0
Nettoskuld 285,1 222,1

Nettoskuld i relation till bal lutning (%) 25,6 18,5
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Nettoskuld exklusive IFRS16: Réntebérande skulder exklusive leasingskulder enligt IFRS 16 minus réntebérande fillgéngar inklusive likvida medel.

jan — dec jan — dec

2024 2023

Langfristiga réntebérande skulder 72,3 22,2
Kortfristiga réinteb&rande skulder 166,6 177,6
Leasingskuld enligt definition IFRS16 62,6 72,3
Avgar, likvida medel -16,5 -50,0
Aterldggning Leasingskuld enligt definition IFRS 16 62,6 -72,3
Nettoskuld exklusive IFRS16 222,4 149,8

Rérelsekapital: GARO:s rérelsekapital utgér en stor del av balansrékningens vérde. | syfte att optimera koncernens kassagenerering fokuserar ledningen pé
utveckling av rérelsekapitalet, dér nyckeltalet definieras s& som summan av omséttningstillgéingar minus likvida medel minus korffristiga ej réntebérande

skulder, allt beréknat vid periodens slut.

jan — dec jan - dec

2024 2023

Onmséttningstillgangar 693,4 763,3
Avgar likvida medel -16,5 -50,0
Avgar kortsiktiga ej réntebérande skulder -246,5 -310,0
Rérelsekapital per balansdagen 430,4 403,3
Rérelsekapital i relation till omsattning (R12), % 37,4 29,4

Avkastning pd sysselsatt kapital: Nyckeltalet definieras s& som rérelseresultat senaste 12 manader dividerat med sysselsatt kapital, allt beréknat vid

periodens slut.

jan — dec jan — dec

2024 2023

Rorelseresultat senaste 12 manader -55,6 51,1
Sysselsatt kapital vid periodens utgéng 664,7 643,8
Avkastning pd sysselsatt kapital, % -8,4 7.9

Avkastning pé eget kapital: Nyckeltalet definieras s& resultat efter skatt senaste 12 ménader dividerat med genomsnittligt eget kapital, allt beréknat vid
periodens slut.

jan — dec jan —dec

2024 2023

Resultat efter skatt senaste 12 ménader -60,1 31,3
Eget kapital vid periodens ingéng 609,5 614,1
Eget kapital vid periodens utgéng 555,5 609,5
Genomsnittligt eget kapital 582,5 611,8

Avkastning pd eget kapital, % -10,3 5,1



Ekonomisk information

INBJUDAN TILL PRESENTATION FOR PRESS OCH ANALYTIKER
Den 21 februari 2025 kl. 09.30 presenterar vd och koncernchef Jonas Klarén och CFO Helena Claesson rapporten och besvarar frégor i en
telefonkonferens.

Telefonnummer:

Sverige: +46 (0)20 089 0141
Internationellt: +44 (0)207 107 0613

Presentationen som anvénds under telefonkonferensen kan laddas ner p& www.garogroup.se, under Investor relations. En inspelning av telefonkonferensen

kommer att vara tillgéinglig p& bolagets hemsida efterét.

FOR YTTERLIGARE INFORMATION, VANLIGEN KONTAKTA:

Jonas Klarén, vd och koncernchef: +46 (0)70 765 90 34
Helena Claesson, finansdirektor: +46 (0)70 676 07 50

FINANSIELL KALENDER

Férsta kvartalet 2025 14 maj 2025
Arsstimma 14 maj 2025
Andra kvartalet 2025 22 augusti 2025
Tredje kvartalet 2025 14 november 2025

FRAMATBLICKANDE INFORMATION

Vissa uttalanden i denna rapport &r framatblickande och det faktiska utfallet kan bli vésentligt annorlunda. Férutom de faktorer som sérskilt framhdllits kan
andra faktorer ha en materiell paverkan pé det faktiska utfallet. Sddana faktorer inbegriper, men &r inte begrénsade till, det allménna ekonomiska léget,
féréindringar av valutakurser och réntor, politisk utveckling, péverkan av konkurrerande produkter och priser p& dessa, svarigheter vid produktutveckling och

vid kommersialisering, tekniska problem, avbrott i fillgéingen pé& révaror och kreditférluster avseende stérre kunder.

KORT OM GARO

GARO utvecklar och tillverkar innovativa produkter och 8sningar inom el och E-mobility. GARO vénder sig bade fill dig som &r yrkesproffs och till dig som &r
slutanvéindare. GAROs varumérke é&r din garanti fér elsékerhet, anvéindarvénlighet och héllbarhet. GARO startade sin verksamhet 1939 i Gnosjé - en
sméléndsk ort dér var tydliga entreprenérsanda har sitt ursprung och vért huvudkontor fortsatt finns kvar. | &vrigt &r det inte mycket som &r sig likt fréin den
tiden — idag & GARO en internationell koncern med verksamhet i flera léinder. Som en grund i GAROs arbete finns all den kunskap och erfarenhet som

koncernen samlat pé sig frén 1939 fram tills idag.

Denna information &r sédan information som GARO AB ér skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning och lagen om vérdepappersmarknaden.

Informationen ldmnades, genom ovanstdende kontaktpersons férsorg, fér offentliggérande den 21 februari 2025 kl. 08.30.
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