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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2012 - EMBRAER S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Mil) 31/03/2012
Do Capital Integralizado

Ordinarias 740.465
Preferenciais 0
Total 740.465

Em Tesouraria

Ordinarias 16.425
Preferenciais 0
Total 16.425

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - EMBRAER S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2012 31/12/2011
1 Ativo Total 15.079.244 14.393.791
1.01 Ativo Circulante 7.973.912 7.276.114
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.637.134 1.609.030
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 1.345.046 1.250.803
1.01.02.01 Aplicacbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 1.345.046 1.250.803
1.01.02.01.01 Titulos para Negociacao 1.345.046 1.250.803
1.01.03 Contas a Receber 660.792 618.887
1.01.03.01 Clientes 660.792 618.887
1.01.03.01.01 Contas a Receber 295.999 330.225
1.01.03.01.02 Contas a Receber de Sociedade Controlada 360.213 284.007
1.01.03.01.03 Financiamento a Clientes 4.580 4.655
1.01.04 Estoques 3.976.580 3.429.856
1.01.06 Tributos a Recuperar 194.046 184.910
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 194.046 184.910
1.01.07 Despesas Antecipadas 34.510 36.904
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 125.804 145.724
1.01.08.03 Outros 125.804 145.724
1.01.08.03.01 Instrumentos Financeiros Ativos 119.836 141.683
1.01.08.03.02 Qutros Ativos 5.968 4.041
1.02 Ativo Nao Circulante 7.105.332 7.117.677
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 2.043.334 2.042.518
1.02.01.03 Contas a Receber 1.161.751 1.147.760
1.02.01.03.01 Clientes 1.161.751 1.147.760
1.02.01.06 Tributos Diferidos 82.518 92.953
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 82.518 92.953
1.02.01.07 Despesas Antecipadas 7.383 7.597
1.02.01.09 Outros Ativos Nao Circulantes 791.682 794.208
1.02.01.09.03 Titulos a Recuperar 79.732 75.988
1.02.01.09.04 Qutros Ativos 345.120 337.812
1.02.01.09.05 Depdsito em Garantia 366.830 380.408
1.02.02 Investimentos 2.680.515 2.706.861
1.02.02.01 Participacdes Societérias 2.680.515 2.706.861
1.02.03 Imobilizado 998.283 1.024.703
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 998.283 1.024.703
1.02.04 Intangivel 1.383.200 1.343.595
1.02.04.01 Intangiveis 1.383.200 1.343.595
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - EMBRAER S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2012 31/12/2011
2 Passivo Total 15.079.244 14.393.791
2.01 Passivo Circulante 4.587.876 3.776.429
2.01.02 Fornecedores 1.462.866 1.175.284
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 78.138 110.760
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 1.384.728 1.064.524
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 91.944 140.731
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 90.090 132.748
2.01.03.01.02 Outros 90.090 132.748
2.01.03.03 Obrigagdes Fiscais Municipais 1.854 7.983
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 768.550 335.573
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 768.492 335.492
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 337.945 335.492
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 430.547 0
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 58 81
2.01.05 Outras Obrigagdes 1.813.931 1.715.094
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 61.647 48.480
2.01.05.01.02 Débitos com Controladas 61.647 48.480
2.01.05.02 Outros 1.752.284 1.666.614
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 215 216
2.01.05.02.04 Contas a Pagar 45.255 44.392
2.01.05.02.05 Adiantamento de Clientes 1.456.237 1.366.965
2.01.05.02.06 Contingéncias 10.116 9.671
2.01.05.02.07 Instrumentos Financeiros Ativos 283 324
2.01.05.02.08 Receitas Diferidas 240.178 245.046
2.01.06 Provisdes 450.585 409.747
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 332.483 290.877
2.01.06.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 263.581 241.422
2.01.06.01.03 Provisbes para Beneficios a Empregados 68.902 49.455
2.01.06.02 Outras Provisées 118.102 118.870
2.01.06.02.01 Provisbes para Garantias 114.928 116.614
2.01.06.02.04 Outras Provisdes 3.174 2.256
2.02 Passivo Nao Circulante 4.871.975 4.976.031
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 2.521.104 2.491.397
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 2.521.104 2.491.397
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 884.887 808.193
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 1.636.217 1.683.204
2.02.02 Qutras Obrigagdes 2.047.706 2.166.547
2.02.02.02 Outros 2.047.706 2.166.547
2.02.02.02.03 Contas a Pagar 10.466 10.466
2.02.02.02.04 Contribui¢cdes de Parceiros 1.414 1.845
2.02.02.02.05 Adiantamento de Clienrtes 346.599 401.389
2.02.02.02.06 Impostos e Encargos Sociais 698.687 722.027
2.02.02.02.07 Garantia Financeira 892.707 928.273
2.02.02.02.08 Provisdes para Contingéncias 97.833 102.547
2.02.04 Provisdes 78.518 89.084
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - EMBRAER S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2012 31/12/2011
2.02.04.02 Outras Provisdes 78.518 89.084
2.02.04.02.01 Provisdes para Garantias 78.518 89.084
2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar 224.647 229.003
2.02.06.02 Receitas a Apropriar 224.647 229.003
2.03 Patriménio Liquido 5.619.393 5.641.331
2.03.01 Capital Social Realizado 4.789.617 4.789.617
2.03.04 Reservas de Lucros 2.024.588 2.004.012
2.03.04.01 Reserva Legal 238.773 238.773
2.03.04.09 Acdes em Tesouraria -315.771 -320.220
2.03.04.10 Subvencdes para investimento 62.533 61.146
2.03.04.11 Reserva para Investimentos a capital de Giro 2.002.482 2.002.482
2.03.04.12 Remuneracao Baseada em Agbes 26.380 21.831
2.03.04.13 Ganho na aquisicdo Empresas n&o controladas 10.191 0
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 107.875 0
2.03.07 Ajustes Acumulados de Conversao -1.304.604 -1.154.215
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 1.917 1.917
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - EMBRAER S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2012 a 31/03/2012 01/01/2011 a 31/03/2011
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 1.593.206 1.477.957
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -1.236.080 -1.149.194
3.03 Resultado Bruto 357.126 328.763
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -231.228 -198.571
3.04.01 Despesas com Vendas -165.397 -126.295
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -89.641 -69.730
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 39.951 32.004
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -13.409 -26.865
3.04.05.01 Pesquisa -27.658 -31.400
3.04.05.02 Despesas Operacionais 14.249 4.535
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -2.732 -7.685
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 125.898 130.192
3.06 Resultado Financeiro -10.236 19.425
3.06.01 Receitas Financeiras 161.564 130.620
3.06.01.01 Variagdes Monetarias Ativas 95.455 69.698
3.06.01.02 Receitas Financeiras 66.109 60.922
3.06.02 Despesas Financeiras -171.800 -111.195
3.06.02.01 Variagdes Monetarias Passivas -96.452 -63.048
3.06.02.02 Despesas Financeiras -75.348 -48.147
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 115.662 149.617
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro -4.419 24.759
3.08.01 Corrente 0 -1.550
3.08.02 Diferido -4.419 26.309
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 111.243 174.376
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 111.243 174.376
3.99 Lucro por Agao - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON 0,1536 0,241
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON 0,1532 0,2405
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - EMBRAER S.A.

DFs Individuais / Demonstragcdao do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2012 a 31/03/2012 01/01/2011 a 31/03/2011
4.01 Lucro Liquido do Periodo 111.243 174.376
4.02 Outros Resultados Abrangentes -150.389 -104.492
4.02.01 Ajustes acumulados de conversao -150.517 -104.492
4.02.02 Instrumentos financeiros disponiveis para venda 128 0
4.03 Resultado Abrangente do Periodo -39.146 69.884

PAGINA: 6 de 105



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - EMBRAER S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2012 a 31/03/2012 01/01/2011 a 31/03/2011
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -297.099 -118.513
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacoes 214.159 204.320
6.01.01.01 Lucro Liquido do Periodo 111.243 174.376
6.01.01.02 Depreciacao 20.888 17.748
6.01.01.03 Amortizacao 48.226 40.844
6.01.01.04 Provisao para Obsolescéncia -3.910 4.654
6.01.01.05 Provisao Ajuste Valor de mercado 0 -558
6.01.01.06 Imposto de Renda e Contribuicao Social Soc. Diferido 4.419 -26.309
6.01.01.07 Juros sobre parcelamento de impostos e empréstimos 3.404 631
6.01.01.08 Equivaléncia Patrimonial 2.732 7.685
6.01.01.09 Remuneracao em agdes 4.549 4,442
6.01.01.10 Variagdo Monetaria e Cambial Liquida 2.204 -19.200
6.01.01.11 Garantia de valor residual 19.878 155
6.01.01.12 Outros 526 -148
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -515.942 -308.992
6.01.02.01 Instrumentos financeiros ativos -92.081 -21.136
6.01.02.02 Contas a receber e contas a receber vinculadas -107.841 -103.200
6.01.02.03 Financiamentos a Clientes 1.952 1.819
6.01.02.04 Estoques -620.881 -583.077
6.01.02.05 Outros Créditos -1.776 4.226
6.01.02.06 Fornecedores 277.575 244.226
6.01.02.07 Contas a Pagar 21.999 13.495
6.01.02.08 Contribuigédo de parceiros -14.073 -11.622
6.01.02.09 Adiantamentos de Clientes 82.099 155.990
6.01.02.10 Impostos a recolher -71.888 -22.819
6.01.02.11 Garantias Financeiras -28.737 -25.630
6.01.02.12 Provisdes para Contingéncias 33.218 46.603
6.01.02.13 Receitas Diferidas 4.492 -7.867
6.01.03 Outros 4.684 -13.841
6.01.03.01 Efeito da Conversao 4.684 -13.841
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -165.524 -96.413
6.02.01 Venda de imobilizado 0 435
6.02.02 Adigbes de imobilizado -23.934 -20.642
6.02.03 Adicdes ao intangivel -110.432 -76.206
6.02.04 Adicao investimentos em subsidiarias -31.158 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 490.727 -23.999
6.03.01 Financiamentos pagos -416.641 -641.274
6.03.02 Novos financiamentos obtidos 904.900 750.747
6.03.03 Dividendos e Juros s/Capital Proprio 0 -133.472
6.03.04 Acgbes 2.468 0
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes 28.104 -238.925
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.609.030 1.668.509
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.637.134 1.429.584
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - EMBRAER S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2012 a 31/03/2012

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 4.789.617 -298.389 2.302.401 0 -1.152.298 5.641.331
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 4.789.617 -298.389 2.302.401 0 -1.152.298 5.641.331
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 19.189 0 -1.981 0 17.208
5.04.05 Acdes em Tesouraria Vendidas 0 4.449 0 0 0 4.449
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -1.981 0 -1.981
5.04.08 Remuneracéo baseada em agdes 0 4.549 0 0 0 4.549
5.04.09 Ganho aquisigdo empresas ndo controladas 0 10.191 0 0 0 10.191
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 111.243 -150.389 -39.146
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 111.243 0 111.243
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -150.389 -150.389
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 128 128
5.05.02.04 Ajustes de Conversao do Periodo 0 0 0 0 -150.517 -150.517
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 1.387 -1.387 0 0
5.06.04 Subvengao para Investimento 0 0 1.387 -1.387 0 0
5.07 Saldos Finais 4.789.617 -279.200 2.303.788 107.875 -1.302.687 5.619.393
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - EMBRAER S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 31/03/2011

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 4.789.617 -314.441 2.372.289 0 -1.801.329 5.046.136
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 4.789.617 -314.441 2.372.289 0 -1.801.329 5.046.136
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 4.442 -45.255 -43.420 0 -84.233
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 -45.255 -43.420 0 -88.675
5.04.08 Remuneracdo baseada em agdes 0 4.442 0 0 0 4.442
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 174.376 -104.492 69.884
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 174.376 0 174.376
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -104.492 -104.492
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 4.789.617 -309.999 2.327.034 130.956 -1.905.821 5.031.787
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - EMBRAER S.A.

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2012 a 31/03/2012 01/01/2011 a 31/03/2011
7.01 Receitas 1.746.024 1.567.948
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.598.366 1.492.526
7.01.02 Outras Receitas 39.953 32.004
7.01.03 Receitas refs. a Construgao de Ativos Proprios 108.035 43.438
7.01.04 Provisao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -330 -20
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.130.571 -1.013.341
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -909.645 -877.693
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -220.926 -135.648
7.03 Valor Adicionado Bruto 615.453 554.607
7.04 Retengdes -69.114 -58.592
7.04.01 Depreciagcéo, Amortizagdo e Exaustéao -69.114 -58.592
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 546.339 496.015
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 63.377 53.237
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -2.732 -7.685
7.06.02 Receitas Financeiras 66.109 60.922
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 609.716 549.252
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 609.716 549.252
7.08.01 Pessoal 333.328 208.345
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 85.565 124.379
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 79.580 42.152
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios 111.243 174.376
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - EMBRAER S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2012 31/12/2011
1 Ativo Total 17.246.816 16.616.375
1.01 Ativo Circulante 10.408.024 9.696.702
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 2.617.621 2.532.671
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 1.554.979 1.413.565
1.01.02.01 Aplicacbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 1.546.178 1.403.282
1.01.02.01.01 Titulos para Negociacao 1.546.178 1.403.282
1.01.02.02 Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 8.801 10.283
1.01.02.02.01 Titulos Mantidos até o Vencimento 8.801 10.283
1.01.03 Contas a Receber 968.459 999.292
1.01.03.01 Clientes 968.459 999.292
1.01.03.01.01 Contas a Receber 900.072 948.759
1.01.03.01.02 Financiamentos a Clientes 43.148 22.597
1.01.03.01.03 Contas a Receber Vinculadas 25.239 27.936
1.01.04 Estoques 4.824.097 4.283.172
1.01.06 Tributos a Recuperar 226.422 233.628
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 226.422 233.628
1.01.07 Despesas Antecipadas 53.241 52.959
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 163.205 181.415
1.01.08.03 Outros 163.205 181.415
1.01.08.03.01 Qutros Ativos 146.256 165.950
1.01.08.03.02 Instrumentos Financeiros Ativos 16.949 15.465
1.02 Ativo Nao Circulante 6.838.792 6.919.673
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 2.632.330 2.677.652
1.02.01.01 Aplicacbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 15.092 15.640
1.02.01.01.01 Titulos para Negociacao 19 19
1.02.01.01.02 Titulos Disponiveis para Venda 15.073 15.621
1.02.01.02 Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 82.354 86.991
1.02.01.02.01 Titulos Mantidos até o Vencimento 82.354 86.991
1.02.01.03 Contas a Receber 1.031.401 1.056.459
1.02.01.03.01 Clientes 10.286 428
1.02.01.03.02 Outras Contas a Receber 1.021.115 1.056.031
1.02.01.04 Estoques 8.113 7.838
1.02.01.06 Tributos Diferidos 112.517 123.601
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 112.517 123.601
1.02.01.07 Despesas Antecipadas 10.453 10.794
1.02.01.09 Outros Ativos Nao Circulantes 1.372.400 1.376.329
1.02.01.09.03 Tributos a Recuperar 104.801 87.565
1.02.01.09.04 Outros Ativos 369.303 362.003
1.02.01.09.05 Depdsito em Garantia 859.579 884.191
1.02.01.09.06 Instrumentos Financeiros Derivativos 38.717 42.570
1.02.02 Investimentos 4.632 5.171
1.02.02.01 Participagdes Societarias 4.632 5.171
1.02.02.01.01 Participagdes em Coligadas 4.632 5.171
1.02.03 Imobilizado 2.651.167 2.720.661
1.02.03.01 Imobilizado em Operagdo 2.651.167 2.720.661
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - EMBRAER S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2012 31/12/2011
1.02.04 Intangivel 1.550.663 1.516.189
1.02.04.01 Intangiveis 1.550.663 1.516.189
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - EMBRAER S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2012 31/12/2011
2 Passivo Total 17.246.816 16.616.375
2.01 Passivo Circulante 6.041.628 5.330.598
2.01.02 Fornecedores 1.728.411 1.556.705
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 74.359 106.416
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 1.654.052 1.450.289
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 156.830 188.354
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 154.697 180.058
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social a Pagar 45.654 29.149
2.01.03.01.02 Outros 109.043 150.909
2.01.03.08 Obrigacdes Fiscais Municipais 2.133 8.296
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 960.124 472.235
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 957.788 469.674
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 343.474 341.124
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 614.314 128.550
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 2.336 2.561
2.01.05 Outras Obrigagdes 2.637.644 2.604.719
2.01.05.02 Outros 2.637.644 2.604.719
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 215 216
2.01.05.02.04 Contas a Pagar 137.851 152.525
2.01.05.02.05 Contribuicdo de Parceiros 1.612 1.659
2.01.05.02.06 Dividas com e sem Direito de Regresso 569.128 586.797
2.01.05.02.07 Adiantamento de Clientes 1.675.981 1.605.844
2.01.05.02.08 Contingéncias 10.348 9.999
2.01.05.02.09 Instrumentos Financeiros Derivativos 1.640 1.838
2.01.05.02.10 Receitas Diferidas 240.869 245.841
2.01.06 Provisdes 558.619 508.585
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 407.466 355.426
2.01.06.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 323.056 292.836
2.01.06.01.03 Provisbes para Beneficios a Empregados 84.410 62.590
2.01.06.02 Outras Provisdes 151.153 153.159
2.01.06.02.01 Provisdes para Garantias 126.926 128.044
2.01.06.02.04 Outras Provisdes 24.227 25.115
2.02 Passivo Nao Circulante 5.420.147 5.437.344
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 2.662.555 2.637.920
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 2.660.207 2.635.059
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 896.858 821.560
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 1.763.349 1.813.499
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 2.348 2.861
2.02.02 Qutras Obrigagdes 2.340.082 2.472.327
2.02.02.02 Outros 2.340.082 2.472.327
2.02.02.02.03 Contas a Pagar 25.278 26.304
2.02.02.02.04 Contribuicdo de Parceiros 1.414 1.845
2.02.02.02.05 Dividas com e sem Direito de Regresso 269.030 280.960
2.02.02.02.06 Adiantamento de Clientes 346.599 401.389
2.02.02.02.07 Impostos e Encargos Sociais a Recolher 701.685 725.591
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - EMBRAER S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2012 31/12/2011
2.02.02.02.08 Instrumentos Financeiros Derivativos 360 389
2.02.02.02.09 Garantias Financeiras 892.707 928.273
2.02.02.02.10 Provisdes para Contingéncias 103.009 107.576
2.02.03 Tributos Diferidos 42.671 43.094
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 42.671 43.094
2.02.04 Provisdes 116.055 126.516
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 29.873 29.541
2.02.04.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 29.873 29.541
2.02.04.02 Outras Provisbes 86.182 96.975
2.02.04.02.01 Provisbes para Garantias 78.518 89.084
2.02.04.02.04 Outros 7.664 7.891
2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar 258.784 157.487
2.02.06.01 Lucros a Apropriar 258.784 157.487
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 5.785.041 5.848.433
2.03.01 Capital Social Realizado 4.789.617 4.789.617
2.03.04 Reservas de Lucros 2.024.588 2.004.012
2.03.04.01 Reserva Legal 238.773 238.773
2.03.04.09 Acgbes em Tesouraria -315.771 -320.220
2.03.04.10 Subvencéao para Investimentos 62.533 61.146
2.03.04.11 Reservas para Investimentos e Capital de Giro 2.002.482 2.002.482
2.03.04.12 Remuneracao Baseada em Agdes 26.380 21.831
2.03.04.13 Ganho na aquisigdo empresas nio controladoras 10.191 0
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 107.875 0
2.03.07 Ajustes Acumulados de Conversao -1.304.604 -1.154.215
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 1.917 1.917
2.03.09 Participacdo dos Acionistas Ndo Controladores 165.648 207.102
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - EMBRAER S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2012 a 31/03/2012 01/01/2011 a 31/03/2011
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 2.049.158 1.756.604
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -1.573.746 -1.329.803
3.03 Resultado Bruto 475.412 426.801
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -322.072 -270.173
3.04.01 Despesas com Vendas -192.230 -156.700
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -125.557 -95.350
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 41.575 32.018
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -45.474 -50.141
3.04.05.01 Pesquisas -28.133 -32.149
3.04.05.02 Despesas Operacionais -17.341 -17.992
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -386 0
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 153.340 156.628
3.06 Resultado Financeiro -13.671 15.598
3.06.01 Receitas Financeiras 165.590 130.124
3.06.01.01 Variagdes Monetarias Ativas 97.698 65.491
3.06.01.02 Receitas Financeiras 67.892 64.633
3.06.02 Despesas Financeiras -179.261 -114.526
3.06.02.01 Variagdes Monetarias Passivas -97.214 -60.058
3.06.02.02 Despesas Financeiras -82.047 -54.468
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 139.669 172.226
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro -26.731 4.222
3.08.01 Corrente -21.589 -18.642
3.08.02 Diferido -5.142 22.864
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 112.938 176.448
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 112.938 176.448
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 111.243 174.376
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 1.695 2.072
3.99 Lucro por Agao - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agao
3.99.01.01 ON 0,1536 0,241
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON 0,1532 0,2405
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - EMBRAER S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2012 a 31/03/2012 01/01/2011 a 31/03/2011
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 112.938 176.448
4.02 Outros Resultados Abrangentes -193.538 -102.044
4.02.01 Ajustes acumulados de conversao -193.666 -102.044
4.02.02 Instrumentos disponiveis para venda 128 0
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -80.600 74.404
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -39.146 69.884
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores -41.454 4.520
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - EMBRAER S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2012 a 31/03/2012 01/01/2011 a 31/03/2011
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -245.398 70.998
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 263.114 269.041
6.01.01.01 Lucro Liquido do periodo 112.938 176.448
6.01.01.02 Depreciacao 58.111 58.284
6.01.01.03 Amortizacao 52.421 44.939
6.01.01.04 Proviséo para Obsolescéncia -10.455 16.693
6.01.01.05 Provisao Ajuste valor de mercado 5.300 1.948
6.01.01.06 Imposto de Renda e Contribuicdo Soc. diferidos 5.142 -22.864
6.01.01.07 Juros sobre parcelamentos de impostos e empréstimos 5.327 2.628
6.01.01.08 Equivaléncia patrimonial 386 0
6.01.01.09 Remuneracao em agdes 4.549 4,442
6.01.01.10 Variagdo Monetaria e Cambial liquidos 618 -19.216
6.01.01.11 Garantia de valor residual 19.878 155
6.01.01.12 Outros 8.899 5.584
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -488.168 -168.497
6.01.02.01 Instrumentos financeiros ativos -144.062 48.972
6.01.02.02 Contas a receber e conta a receber vinculadas 22.054 -93.930
6.01.02.03 Financiamentos a Clientes -17.473 23.740
6.01.02.04 Estoques -630.261 -622.647
6.01.02.05 Outros créditos -13.119 40.552
6.01.02.06 Fornecedores 176.721 263.186
6.01.02.07 Divida com direito de regresso -4.726 -4.176
6.01.02.08 Contas a pagar -5.362 -9.548
6.01.02.09 Contribuigédo de parceiros -14.075 -11.622
6.01.02.10 Adiantamento de clientes 72.746 176.855
6.01.02.11 Impostos a Recolher -54.152 -10.255
6.01.02.12 Garanrtias financeiros -28.737 -25.630
6.01.02.13 Provisdes e contingéncias 45.873 55.863
6.01.02.14 Receitas Diferidas 106.405 143
6.01.03 Outros -20.344 -29.546
6.01.03.01 Efeito da converséo -20.344 -29.546
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -183.743 -229.840
6.02.01 Venda de imobilizado 6 678
6.02.02 Adigbes ao imobilizado -70.123 -152.709
6.02.03 Adigbes ao intangivel -114.427 -80.168
6.02.04 Titulos e Valores Mobiliarios 3.097 2.359
6.02.05 Caixa restrito para construgéo de ativos -2.296 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 514.091 -40.980
6.03.01 Financiamentos pagos -431.059 -643.779
6.03.02 Novos financiamentos obtidos 973.840 736.273
6.03.03 Dividendos e Juros s/ Capital Proprio 0 -133.474
6.03.04 Alteragao na participagdo em subsidiarias e coligadas -31.158 0
6.03.05 Subvencgao para investimentos 2.468 0
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes 84.950 -199.822
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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2012 - EMBRAER S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2012 a 31/03/2012 01/01/2011 a 31/03/2011

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 2.532.671 2.321.199

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 2.617.621 2.121.377
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - EMBRAER S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2012 a 31/03/2012

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 4.789.617 -298.389 2.302.401 0 -1.152.298 5.641.331 207.102 5.848.433
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 4.789.617 -298.389 2.302.401 0 -1.152.298 5.641.331 207.102 5.848.433
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 19.189 0 -1.981 0 17.208 0 17.208
5.04.05 Agdes em Tesouraria Vendidas 0 4.449 0 0 0 4.449 0 4.449
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -1.981 0 -1.981 0 -1.981
5.04.08 Remuneragdo baseada em agdes 0 4.549 0 0 0 4.549 0 4.549
5.04.09 Ganho aquisigdo empresas ndo 0 10.191 0 0 0 10.191 0 10.191
controladoras
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 111.243 -150.389 -39.146 -41.454 -80.600
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 111.243 0 111.243 1.695 112.938
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -150.389 -150.389 -43.149 -193.538
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 128 128 0 128
5.05.02.04  Ajustes de Conversao do Periodo 0 0 0 0 -150.517 -150.517 -43.149 -193.666
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 1.387 -1.387 0 0 0 0
5.06.04 Subvengéo para Investimento 0 0 1.387 -1.387 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 4.789.617 -279.200 2.303.788 107.875 -1.302.687 5.619.393 165.648 5.785.041
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - EMBRAER S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 31/03/2011

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 4.789.617 -314.441 2.372.289 0 -1.801.329 5.046.136 171.621 5.217.757
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 4.789.617 -314.441 2.372.289 0 -1.801.329 5.046.136 171.621 5.217.757
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 4.442 -45.255 -43.420 0 -84.233 0 -84.233
5.04.07 Juros sobre Capital Proprio 0 0 -45.255 -43.420 0 -88.675 0 -88.675
5.04.08 Remuneracéo baseado em agdes 0 4.442 0 0 0 4.442 0 4.442
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 174.376 -104.492 69.884 4.520 74.404
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 174.376 0 174.376 2.072 176.448
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -104.492 -104.492 2.448 -102.044
5.06 Mutagbes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 4.789.617 -309.999 2.327.034 130.956 -1.905.821 5.031.787 176.141 5.207.928
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - EMBRAER S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2012 a 31/03/2012 01/01/2011 a 31/03/2011
7.01 Receitas 2.221.634 1.880.462
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 2.057.889 1.771.400
7.01.02 Outras Receitas 41.574 32.019
7.01.03 Receitas refs. a Construgéo de Ativos Proprios 124.287 79.653
7.01.04 Provisao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -2.116 -2.610
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.457.913 -1.272.072
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -1.181.562 -1.051.622
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -276.351 -220.450
7.03 Valor Adicionado Bruto 763.721 608.390
7.04 Retengdes -110.532 -103.223
7.04.01 Depreciagcéo, Amortizagdo e Exaustéao -110.532 -103.223
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 653.189 505.167
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 67.506 64.633
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -386 0
7.06.02 Receitas Financeiras 67.892 64.633
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 720.695 569.800
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 720.695 569.800
7.08.01 Pessoal 407.305 268.452
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 114.033 68.999
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 86.419 55.901
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios 112.938 176.448
7.08.04.02 Dividendos 0 88.675
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 111.243 85.701
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 1.695 2.072
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - EMBRAER S.A. Verséo : 1

Comentério do Desempenho

Resultados do 12 Trimestre

de 2012 em IFRS

EMBRAER DIVULGA OS RESULTADOS DO 12 TRIMESTRE DE 2012 EM IFRS

DESTAQUES:

= No primeiro trimestre de 2012 (1T12), a Embraer entregou 21 aeronaves comerciais e 13 aeronaves
executivas sendo 12 jatos leves e um jato grande, o que ultrapassou o numero de entregas do 1T11;

= Considerando as entregas de aeronaves, juntamente com as receitas de servicos e 0 crescimento do
negécio da area de Defesa e Seguranga, a Receita liquida no 1T12 totalizou R$ 2.049,2 milhdes, e a
Margem bruta alcimgou 23,2%;

As Margens EBIT e EBITDA no 1T12 alcangaram 7,5%, e 12,9%, respectivamente;

= O Lucro liquido atribuido aos Acionistas da Embraer foi de R$ 111,2 milhdes no 1T12, j& o Lucro por agdo
no 1T12 totali202u R$ 0,1536;

= O Caixa liquido no final 1T12 era de R$ 549,9 milhdes.

¥

PRINCIPAIS INDICADORES FINANCEIROS:

em milhdes de Reais, exceto % e lucro por agdo

IFRS 4T11 1T11 1T12
Receitas liquidas 3.667,3 1.756,6 2.049,2
EBIT (15,4) 156,6 153,3
Margem EBIT % -0,4% 8,9% 7,5%
EBITDA 101,3 259,8 263,8
Margem EBITDA % 2,8% 14,8% 12,9%
Lucro (prejuizo) liquido ajustado® (260,2) 151,4 116,3
Lucro (prejuizo) liquido atribuido aos Acionistas da Embraer (171,6) 174,3 111,2
Lucro (prejuizo) por agao - basico (0,2371) 0,2410 0,1536
Lucro (prejuizo) por agéo - diluido (0,2369) 0,2405 0,1532
Caixa liquido 836,2 822,2 549,9

1 .

EBIT corresponde ao resultado operacional

Caixa liquido € a soma de Caixa e equivalentes de caixa, Instrumentos financeiros ativos de curto prazo, menos Financiamento de curto
e longo prazo.

Lucro liquido ajustado ndo é um parametro GAAP e exclui o Imposto de renda e contribuigio social diferidos que sdo apresentados no
demonstrativo de Fluxo de Caixa do Lucro liquido atribuido aos acionistas da Embraer no periodo. No IFRS, o imposto de renda e
contribui¢do social inclui uma parcela de impostos diferidos que resultam principalmente de ganhos n&o realizados provenientes dos
impactos da variagdo cambial sobre os ativos ndo monetarios (em especial Estoques, Imobilizado e Intangiveis). E importante ressaltar
que impostos resultantes de ganhos ou perdas em ativos ndo monetarios séo considerados impostos diferidos e contabilizados no Fluxo
de Caixa consolidado da Companhia sob a conta Imposto de renda e contribuigéo social diferidos.
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - EMBRAER S.A. Verséo : 1

Comentério do Desempenho

Resultados do 12 Trimestre

de 2012 em IFRS

Sao José dos Campos, 26 de abril de 2012 - (BM&FBOVESPA: EMBR3, NYSE: ERJ) As informagbes
operacionais e financeiras da Empresa, exceto quando de outra forma indicadas, sao apresentadas com base
em numeros consolidados em IFRS e em Reais. Os dados financeiros correspondentes aos periodos
encerrados em 31 de margo de 2011 (1T11), 31 de dezembro de 2011 (4T11) e 31 de margo de 2012 (1T12)
sao derivados de demonstragdes financeiras nao auditadas, exceto quando de outra forma indicadas.

RECEITA LiQUIDA E MARGEM BRUTA

A Receita liquida no 1T12 foi de R$ 2.049,2 milhdes, superior aos R$ 1.756,6 milhdes do mesmo periodo de
2011, resultado esse alcancado devido ao maior nimero de aeronaves entregues e ao mix de produtos mais
favoravel. Também contribui fortemente para esse aumento na receita deste trimestre a apreciagdo do Délar
frente ao Real. A contribuicdo de Servigcos Aeronauticos na composicdo da Receita da Empresa foi de 14%,
inferior a participagéo de 2011, que foi de aproximadamente de 15,4%. Como mencionado na divulgagéo de
resultados do 1T11, as margens de Servigos Aeronauticos sdo maiores do que os outros negécios da Embraer,
desta forma a maior ou menor contribuicdo de Servicos na Receita total da Companhia reflete-se diretamente
na Margem bruta, que no 1T12 foi de 23,2%, e no mesmo periodo de 2011 foi de 24,3%. Os esforgos da
Empresa para maximizar a eficiéncia operacional de seus processos também contribuiram de forma muito
positiva para a Margem bruta do 1T12

RESULTADO OPERACIONAL E MARGEM OPERACIONAL

O Resultado e Margem operacional para o 1T12 foi de R$ 153,3 milhdes e 7,5%, respectivamente, enquanto
que no 1T11 foram R$ 156,6 milhdes e 8,9%, respectivamente. Importante mencionar que, além do dissidio
coletivo de aproximadamente 10% no final de 2011, uma parte das Despesas operacionais € em Délares e que
a apreciacdo de 6,2% entre a taxa de cambio média do Doélar em relagdo ao Real do 1T11 para 1T12
representou um desafio adicional na gestdo de tais despesas operacionais. As despesas com Pesquisas
totalizaram R$ 28,1 milhdes e tais despesas devem alcangar US$ 100 milhdes em 2012 conforme indicado
pela Companhia em suas projegdes do inicio do ano. As despesas Comerciais atingiram R$ 192,2 milhdes no
1T12, maiores que os R$ 156,7 milhdes registrados no 1T11, devido principalmente ao mix de produtos e por
conta também da expansdo do suporte aos clientes, em especial na Aviacdo Executiva. As despesas
Administrativas no 1T12 alcangcaram R$ 125,6 milhdes, maiores que os R$ 95,4 milhdes registrados no mesmo
trimestre do ano anterior. As Outras receitas (despesas), liquidas totalizaram R$ 24,1 milhdes no 1T12,
maiores que R$ 14,0 milhdes reportados no 1T11.

LUCRO LiQUIDO E LUCRO POR ACAO

O Lucro liquido atribuido aos Acionistas da Embraer e Lucro por acdo no 1T12 foram de R$ 111,2 milhdes e
R$ 0,1536, respectivamente. A Margem liquida no 1T12 chegou a 5,4%, comparada a 9,9% no 1T11. Esta
reducdo na Margem liquida deve-se ao aumento da despesa de imposto de renda e as despesas financeiras
no periodo. O Imposto de renda e contribuicdo social no 1T12 totalizou uma despesa de R$ 26,7 milhdes,
enquanto que no 1T11 resultou em uma receita de R$ 4,2 milhdes. Essa diferenca advém principalmente do
impacto dos dividendos pagos sob a forma de juros sobre o capital proprio, que sdo dedutiveis de imposto.
Essa distribuicdo ocorreu durante o 1T11 onde nesse mesmo periodo houve uma redugdo da despesa do
Imposto de Renda apurado pela Empresa. Ressaltamos que no 1T12 nao houve distribuicdo de juros sobre
capital proéprio.
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Comentério do Desempenho

Resultados do 12 Trimestre
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ATIVOS E PASSIVOS MONETARIOS E ANALISE DE LIQUIDEZ

O Caixa liquido da Embraer ao final do 1T12 era de R$ 549,9 milhdes, uma queda de R$ 286,3 milhdes em
relacdo a posicado do final de 2011. Tal reducdo foi ocasionada pelo aumento da conta de Estoques e
parcialmente compensado pelo aumento da conta Fornecedores.

emmihdes de Reais

1 (2 ()

Dados de Balanco

2011 1T11 1T12
Caixa e equivalentes de caixa 2.532,7 2.121,4 2.617,6
Instrumentos financeiros ativos 1.413,6 1.166,4 1.555,0
Caixa total 3.946,3 3.287,8 4172,6
Financiamentos de curto prazo 4722 2489 960,1
Financiamentos de longo prazo 2.637,9 2.216,7 2.662,6
Total Financiamento 3.110,1 2.465,6 3.622,7
*Caixa liquido 836,2 822,2 5499

* Caixa liquido = Caixa e equivalentes de caixa+ Instrumentos financeiros ativos de curto prazo -
Financiamento de curto e longo prazo

(1) Extraido das Demonstragbes Financeiras auditadas
(2) Extraido das Demonstragbes Financeiras revisadas

Considerando o acima exposto, o Caixa usado pelas atividades operacionais foi de R$ 225,1 milhdes no 1T12.
A Companhia espera que ao cumprir suas metas de entregas para o ano, os Estoques se reduzam e a
Geracao operacional se torne positiva no decorrer do ano.

emmilhdes de Reais

1T11 2T11 3T11 4T11 1T12
Caixa gerado (usado) pelas atividades operacionais 100,6 133,7 276,3 348,5 (225,1)
Instrumentos financeiros ativos ajuste (") (79,0) 43,4 (218,2) 418,5 110,4
Adigbes ao imobilizado (152,7) (147,5) (119,5) (138,3) (70,1)
Adigbes ao intangivel (80,2) (95,4) (81,2) (108,3) (114,4)
Geracao (uso) livre de caixa (211,3) (65,8) (142,6) 520,4 (299,2)

(1) Ganhos (perdas) em ativos financeiros.

No 1T12, as Adigdes ao imobilizado totalizaram R$ 70,1 milhdes, e incluem os gastos em CAPEX (R$ 55,8
milhdes), as aeronaves usadas em leasing ou disponiveis para leasing, e as variagdes do saldo do Pool de
pecas de reposi¢cdao. No 1T12, a Empresa aumentou seu estoque de pecas de reposi¢do no Pool a fim de
atender a demanda crescente proveniente de seus clientes no programa em R$ 14,3 milhdes. A Empresa
também adicionou o total de R$ 114,4 milhdes ao saldo do Intangivel no 1T12, por conta dos investimentos
feitos em desenvolvimento de produtos durante o trimestre. Investimentos em Desenvolvimento (Liquido de
contribuicdo de parceiros) totalizou R$ 114,0 milhdes. A companhia espera investir US$ 350 milhdes no
decorrer do ano conforme informou em seu Guidance. A tabela a seguir mostra os detalhes de investimentos
em Imobilizado e P&D:
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em milhdes de reais

1T11 PARD 3T11 4T 11 1T12
Adigdes 80,1 95,4 81,2 108,3 114,4
Contribuigdo de parceiros (25,1) (2,3) (121,0) (0,6) (0,4)
Desenvolvimento (Liquido de contribuigdo de parceiros) 55,0 93,1 (39,8) 107,7 114,0
Pesquisa 32,1 30,4 34,3 46,8 28,1
P&D 87,1 123,5 (5,5) 154,5 142,1

1T11 PARD 3T11 4T 11 1T12
CAPEX 64,5 51,0 65,2 96,0 55,8
Adicdes de aeronaves disponiveis para leasing ou em leasing 35,7 59,7 0,1 13,5 -
Adigcdes do programa Pool de pegas de reposi¢cédo 52,5 36,8 54,2 28,8 14,3
Imobilizado 152,7 147,5 119,5 138,3 70,1

No final do 1T12, o endividamento da Empresa totalizou R$ 3.622,7 milhdes, um aumento de R$ 512,6 milhdes
quando comparado ao 4T11. Tal aumento do endividamento se deu principalmente pelo aumento nas dividas
de curto prazo que totalizaram R$ 960,1 milhées no 1T12. O aumento da divida total da Empresa foi resultado
do aumento da necessidade de capital de giro nas operagées diarias da companhia. As dividas de longo prazo
tiveram um aumento, sendo seu saldo de R$ 2.662,6 milhdes. Além disso, como conseqiiéncia de tal aumento,
posicdo total de caixa da Empresa aumentou em R$ 226,3 milhdes e totalizou em R$ 4.172,6 milhdes em 1T12.

Com o aumento das dividas de curto prazo, o prazo
médio de endividamento no 1T12 reduziu de 4,8
para 4,2 anos, mantendo-se dentro do perfil do
ciclo do negécio da Empresa. O custo das dividas
em Reais manteve-se relativamente estavel entre
4T11 e 1T12, com pequena variagdo de 5,1% para
5,0 ao ano. O custo das dividas em Dolar
também sofreu variagdo entre 4T11 e 1T12, de
5,9% para 5,1% ao ano. A relacdo do EBITDA
versus as despesas sobre 0S juros se manteve
estavel na comparagdo entre o 4T11 e o 1T12,
quando o ratio diminuiu de 5,33 para 4,98. No final
do 1T12, 34,3% da divida total era denominada em
Reais.

Maturidade do Endividamento

4T10 1" 2T11 3T11 4T11 1T12

mmm [ ongo Prazo Curto Prazo @l Prazo Médio (Anos)

No 1T12, o resultado financeiro teria atingido R$ 5,7 Exposicdo do Caixa
milhdes ndo fosse pela despesa de R$ 19,9 milhdes
referentes a provisbes com garantias de valor
residual. Trimestralmente, a Companhia revisa suas
provisbes relativas as garantias de valor residual
com base nas estimativas mais atuais de valores
residuais fornecidos por empresas independentes

49,7%

(Appraisers). Considerando as provisdes
mencionadas o resultado financeiro foi uma 11 2™ 3T11 4™ 1m2
despesa de R$ 13,7 milhdes. = Caixa Local m Caixa Estrangeiro

A alocagéo de caixa continua sendo uma das principais ferramentas para a mitigagéo do risco cambial. Assim,
ajustando a alocacgdo do caixa em ativos denominados em Reais ou Ddlares, a Companhia busca neutralizar
sua exposigao cambial sobre as contas do balango. Ao final do 1T12, o caixa alocado em ativos denominados
predominantemente em Dolar chegou a 49,7%.
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ATIVOS E PASSIVOS OPERACIONAIS

Os Estoques aumentaram R$ 529,7 milhdes e totalizaram R$ 4.832,2 milhdes, por conta do maior nimero
esperado de entregas de aeronaves nos proximos trimestres de 2012. O saldo do Contas a receber de clientes,
liquidas se manteve estavel em R$ 910,4 milhdes. Por outro lado, a conta Fornecedores sofreu um aumento de
R$ 171,7 milhdes, atingindo R$ 1.728,4 milhdes no periodo, compensando parcialmente o aumento dos
estoques, e reduzindo o impacto na necessidade de capital de giro da Empresa. A conta Adiantamentos de
clientes houve um aumento de R$ 15,4 milhdes, e alcangou no final do periodo R$ 2.022,6 milhdes.

em milhdes de Reais

Dados de Balango Q) () (2
2011 1T11 1T12

Contas a receber de clientes, liquidas 9492 659,0 9104
Financiamento a clientes 191,9 91,7 204,0
Estoques 4.291,0 4170,3 4.832,2
Imobilizado 2.720,7 2.048,8 2.651,2
Intangivel 1.516,2 1.188,4 1.550,7
Fornecedores 1.556,7 1.476,4 1.728,4
Adiantamentos de clientes 2.007,2 1.786,5 2.022,6
Patriménio liquido 5.848,4 5.207,9 5.785,0

(1) Extraido das Demonstragbes Financeiras auditadas
(2) Extraido das Demonstragbes Financeiras revisadas

O Imobilizado totalizou R$ 2.651,2 milhdes e a conta Financiamento a clientes totalizou R$ 204,0 milhdes.
Ambas permaneceram estaveis no 1T12. Ja o Intangivel aumentou em R$ 34,5 milhdes por conta dos custos
de desenvolvimento de produto, em especial os programas Legacy 450 & 500, e totalizou R$ 1.550,7 milhdes
ao final do periodo.

PEDIDOS FIRMES EM CARTEIRA

Ao longo do primeiro trimestre de 2012, a Embraer entregou 21 jatos para o mercado de aviagdo comercial e
13 para o de aviagdo executiva. O resultado ultrapassou a marca de 20 jatos comerciais e oito executivos
registrados no mesmo periodo em 2011. Em 31 de margo de 2012, a carteira de pedidos firmes a entregar
(backlog) totalizava USD 14,7 bilhdes.
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RECEITA POR SEGMENTO

No 1T12 o mix de Receita Liquida por segmento se alterou em relagcdo ao mesmo periodo do ano passado,
resultando em uma participagdo maior dos negécios de Defesa e Seguranga e Aviagdo Executiva
representando respectivamente 20,1% e 13,2% da Receita liquida da Empresa. Consequentemente, os
negocios da Aviacdo Comercial e Outros contribuiram com 65,7% e 1,1%, respectivamente. Ja a Receita
liquida total de servigos aeronauticos no 1T12 permaneceu estavel quando comparamos com 1T11.

Receita Liquida 1)
por Segmento 4T11 1T11 1T12
R$M % R$M % R$M %

Aviacao Comercial 1.948,2 53,1 1.250,5 71,2 1.345,4 65,7
- Aviacdo Comercial servigo 162,7 173,6 160,5
Defesa e Seguranca 530,1 14,5 282,1 16,0 411,3 20,1
- Defesa e Seguranca servigo 98,6 67,3 88,0
Aviacao Executiva 1.097,5 29,9 1927 11,0 270,1 13,2
- Aviagdo Executiva servigo 45,7 29,9 38,7
Outros 91,5 25 31,3 1,8 224 1,1

100,0

(1) Extraido das Demonstragdes Financeiras revisadas

1.756,6 100,0 2.049,2

AVIACAO COMERCIAL

No 1T12 a Embraer entregou 21 jatos comerciais e atingiu 1.063 ordens firmes dos E-Jets para 60 companhias
aéreas, em 42 paises nos cinco continentes. A familia de operadores dos E-Jets continuou crescendo e deu as
boas-vindas a duas novas companhias aéreas, a Bulgaria Air e a Estonian Air. “A continua expanséo da base
de clientes na familia dos E-Jets ressalta ainda mais o importante papel que essas aeronaves exercem no
mercado da aviacao comercial, tanto no ajuste de capacidade da demanda, substituicdo de aeronaves usadas,
ou no desenvolvimento de novos mercados. Os E-Jets estdo ajudando as companhias aéreas no aumento de
sua eficiéncia diante do cenario econdmico fraco com custos do combustivel crescente”, disse Paulo César de
Souza e Silva, Vice Presidente Executivo para o Mercado de Aviagao Comercial.

Entregas 4T11 1Q11 1T12
Aviacao Comercial 32 20 21
EMBRAER 170 - 1
EMBRAER 175 7 2 2
EMBRAER 190 18 11 13
EMBRAER 195 7 6 6

Em 31 de margo de 2012, Embraer vendeu 12 jatos comerciais, sendo dez E195 para Azul, um E190 para a
BA City Flyer e um E170 para a JAL (cliente anunciado no dia 04 de Abril).

Backlog Av_lagao Ordens Firmes Opcoes Total Entregas Backlog Firme
Comercial
EMBRAER 170 189 31 220 182 7
EMBRAER 175 189 290 479 145 44
EMBRAER 190 552 344 896 402 150
EMBRAER 195 133 24 157 94 39
TOTAL E-JETS 1.063 689 1.752 823 240
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AVIAGAO EXECUTIVA

As entregas no 1T12 para a Aviagdo Executiva foram de 12 jatos leves e um jato grande, totalizando 13
aeronaves, 0 que representa um aumento de aproximadamente 60% nas entregas totais comparando com o
1T11. A Empresa espera alcangar o guidance de receita total para o ano de 2012.

Entregas 4T11 1Q11 1Q12

Aviacao Executiva 50 8 13
Jatos leves 40 6 12
Jatos Grandes 10 2 1

Em janeiro, a Embraer realizou com sucesso a primeira partida do motor da aeronave Legacy 500 e os testes
em solo também j& foram iniciados. O programa esta dentro do planejado e o primeiro vO6o esta previsto para
ocorrer no terceiro trimestre de 2012.

No 1T12, a Empresa entregou o 300° jato da familia Phenom e o 1009 jato executivo para o mercado brasileiro,
que também foi o primeiro Phenom 300 entregue na versao para resgate aeromédico.

A Embraer continua ganhando mercado na China, destaque para a venda de trés jatos grandes Lineage 1000
para a Minsheng, e a entrega de um Legacy 650, da categoria de jatos grandes, para o artista de cinema
Jackie Chan, embaixador dos jatos executivos da Embraer.

No primeiro trimestre deste ano, a Empresa expandiu seu relacionamento com os atuais centros de servigo
autorizados na Asia de forma a cobrir o portfélio inteiro de jatos executivos da Embraer, com adi¢des na India,
Cingapura, Austrdlia Ocidental e Japdo. A Embraer anunciou ainda a criagdo de um centro de servigos
dedicado a aviagdo executiva em Sorocaba, municipio localizado a 90 km da capital paulista. Este centro de
servigo reforga juntamente com os centros ja existentes no Brasil e nos outros continentes, o comprometimento
para melhor atender seus clientes de jatos executivos.

DEFESA E SEGURANCA

O mercado de Defesa e Seguranga continua a apresentar um cenario favoravel para o crescimento, com uma
série de campanhas em curso para vérias aplicagdes, incluindo o transporte de autoridades, treinamento e
ataque leve, sistemas de inteligéncia, vigilancia e reconhecimento, modernizagdo de aeronaves, transporte
militar, sistemas de comando e controle, e servicos. A Embraer também exerce uma grande participacdo em
projetos no Brasil, tais como o sistema integrado para monitoramento de fronteiras (SISFRON) e seguranca
para os préximos eventos desportivos importantes.

No processo de modernizacao dos programas existentes, duas aeronaves protétipos utilizadas para os ensaios
em voos e oito aeronaves de série AMX ja se encontram em nossas instalagdes para iniciarem os trabalhos de
revitalizacdo e modernizagdo das mesmas, e o primeiro voo esta previsto para acontecer ainda neste semestre.

O programa de modernizagdo dos cacas AF-1 (A-4 Skyhawk) da Marinha do Brasil esta sendo executado
dentro do cronograma e concluiu neste primeiro trimestre a implementagdo do acionamento do RIG de
avidnicos. Este programa engloba a atualizagdo de 12 aeronaves.

O programa AEW india esta avancando conforme contratado. No primeiro trimestre, a segunda aeronave
encomendada pelo governo indiano realizou o seu voo inaugural. As primeiras duas das trés aeronaves
encomendadas pelo Governo da India estdo programados a serem entregues no segundo semestre deste ano.
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Em Marco a Embraer Defesa e Seguranga divulgou a assinatura de contratos com trés nagées africanas para a
aquisicdo do A-29 Super Tucano, aeronaves de ataque leve e turboélice de treinamento avangado. A forga
aérea de Burkina Faso, o primeiro operador deste modelo na Africa, ja recebeu trés aeronaves que sdo usados
em missbes de patrulha na fronteira. A forca aérea de Angola adquiriu seis desta aeronave para a mesma
missao, e as trés primeiras serdo entregues em 2012. Além disso, a for¢a aérea da Mauritania escolheu o A-29
Super Tucano para efetuar missdées de contra-insurgéncia. O valor total dos contratos — incluindo um pacote de
logistica, treinamento e pegas de reposicédo — totalizou mais de USD 180 milhdes. Com estas ordens, nove
forgas aéreas selecionaram o A-29 Super Tucano, localizadas na América Latina, Africa e sudeste da Asia,
sendo que e a aeronave ja se encontra em operacao em seis deles.

Referente ao contrato com a Forca Aérea Americana (USAF) programa de suporte leve (LAS program), o
processo de compra se encontra da seguinte forma:

e Em 30 de Dezembro de 2011, a Embraer Defesa e Seguranca e seu parceiro Sierra Nevada
Corporation (SNC), a principal contratada, receberam a decisao favoravel ao Super Tucano;

e Em fevereiro de 2012 USAF cancelou o processo de compra devido a problemas de documentagéo
interna;
Um novo processo de compra é esperado para ser emitido pela USAF no segundo trimestre de 2012;

e Esperamos o anuncio de uma nova deciséo para 2013.

O programa KC-390 se encontra em andamento e conforme o planejado. Todos os principais fornecedores do
programa ja foram selecionados e ja se encontram em atividade conjunta com a Embraer Defesa e Seguranca.

Em Janeiro a Embraer Defesa e Seguranga aumentou a sua participagcdo na OGMA, empresa localizada em
Portugal. No contrato assinado, adquirimos os 30% das a¢des que eram da European Aeronautic Defense and
Space Company (EADS) onde o capital era representado pela AIRHOLDING, SGPS, S.A. Este investimento
adicional em Portugal tem como o principal objetivo de reforcar a parceria estratégica entre o Brasil e a Uniao
Europeia. A transferéncia final deve ocorrer apdés a aprovagdo dos o6rgdos reguladores portugueses
competentes.
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Notas Explicativas

1.

2.1

€ EMBRAER

CONTEXTO OPERACIONAL

A Embraer S.A. (“Embraer” ou “Controladora”; de forma conjunta com suas controladas como “Consolidado”
ou a “Companhia”) é uma sociedade por agdes com sede na cidade de Sao José dos Campos, Estado de
Sao Paulo, Brasil e tem como atividade preponderante:

i) O desenvolvimento, a producdo e a comercializacdo de jatos e turboélices para aviacao civil e de
defesa, de avides para uso agricola, de partes estruturais, de sistemas mecanicos e hidraulicos,
servigos aeronauticos e atividades técnicas vinculadas a produ¢do e manutencdo de material
aeroespacial;

i) Projetar, construir e comercializar equipamentos, materiais, sistemas, softwares, acessorios e
componentes para as industrias de defesa, de seguranca e de energia, bem como promover ou
executar atividades técnicas vinculadas a respectiva produgdo e manutengao, mantendo os mais
altos padrdes de tecnologia e qualidade;

i) Executar outras atividades tecnolégicas, industriais, comerciais e de servicos correlatos as
industrias de defesa, de seguranca e de energia; e

iv) Contribuir para a formacao de pessoal técnico necessario a industria aeroespacial.

As agdes da Companhia estdo registradas no mais elevado nivel de Governanca Corporativa da
BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores e Mercadorias e Futuros, denominado Novo Mercado. Também, a
Companhia possui American Depositary Shares (evidenciadas pelo American Depositary Receipt (ADR))
registrados na U.S. Securities and Exchange Commission (SEC). A Companhia ndo tem grupo controlador
e seu capital compreende apenas agdes ordinarias.

A Companhia possui subsididrias integrais e com controle compartilhado consolidadas e/ou escritérios de
representacdo comercial, que estdo localizados no Brasil, Estados Unidos da América, Franca, Espanha,
Portugal, China e Cingapura, e sdo principalmente envolvidos em vendas, marketing e p6s-vendas e
servigos/manutencao.

RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstragées financeiras intermediarias individuais e consolidadas da Companhia foram elaboradas e
estdo sendo apresentadas de acordo com os International Accounting Standards — (“IAS”) 1AS 34/CPC 21
emitidos respectivamente pelo International Accounting Standards Board (“IASB”) e pelo Comité dos
Pronunciamentos Contabeis (CPC), que ftrata dos relatérios intermediarios. Estas demonstracdes
financeiras intermediarias devem ser lidas em conjunto com as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas da Embraer S.A. de 31 de dezembro de 2011, as quais foram preparadas respectivamente de
acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e de acordo com os International Financial Reporting
Standards (IFRS).

a) Base de preparacao

As demonstracdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor e
ajustadas para refletir a avaliacdo de ativos e passivos mensurados ao valor justo ou considerando a
marcacao a mercado quando classificado como disponiveis para venda.

A preparagdo de demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas criticas. Isso requer da
Administragdo julgamento para aplicagcdo das politicas contdbeis da Companhia. As demonstracdes
financeiras da Companhia incluem, portanto, estimativas referentes a contabilizagdo de certos ativos,
passivos e outras transacdes. As areas envolvendo alto grau de julgamento ou complexidade, ou ainda
areas onde premissas e estimativas s@o relevantes para preparagdo das demonstragoes financeiras estdao
descritas na Nota 3. Os resultados reais podem apresentar variagdes em relagéo as estimativas.
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b) Demonstracoes financeiras consolidadas

As demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia foram elaboradas e estdo sendo apresentadas
em conformidade com o IFRS que compreende (i) os IFRS, (ii) os International Accounting Standard (1AS), e
(ii) as Interpretagdes originadas do International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) ou
anteriormente Standing Interpretations Committee (SIC). As demonstragbes financeiras consolidadas
apresentadas de acordo com os IFRS sdo consistentes com as apresentadas em conformidade com as
praticas contabeis adotadas no Brasil (CPCs).

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem os saldos das contas da Controladora e de todas as (i)
subsidiarias que a Embraer, direta ou indiretamente possui controle,(ii) entidades de propédsitos especificos
(EPEs) que a Companhia tem controle, (iii) fundo de investimentos exclusivos e (iv) entidades controladas
em conjunto (joint venture), como segue:

ELEB — Equipamentos Ltda. (ELEB) - localizada em Sao José dos Campos, Estado de Sao Paulo, Brasil,
com participagdo da Embraer de 99,99% no capital. A ELEB produz e vende equipamentos hidraulicos e
mecanicos de alta precisado para serem utilizados na indUstria aeronautica, substancialmente em aeronaves
da Embraer.

Embraer Aircraft Holding Inc. (EAH) - subsidiaria integral, domiciliada em Fort Lauderdale, Estados Unidos
da América, engloba atividades corporativas e institucionais e tem as seguintes subsidiarias localizadas nos
Estados Unidos da América:

o Embraer Aircraft Customer Services, Inc. (EACS) - realiza vendas de pecas de reposicéo,
servigos de apoio ao produto a clientes nos Estados Unidos da América, Canada e Caribe.

o Embraer Aircraft Maintenance Services Inc. (EAMS) - tem como atividade a prestacdo de servigos
de manutencédo de aeronaves e componentes.

o Embraer Training Services (ETS) - domiciliada em Dallas, Estados Unidos da América, engloba
atividades corporativas e institucionais e tem como subsidiaria a Embraer CAE Training Services
(ECTS) - domiciliada em Delaware, Estados Unidos da América, na qual participa com 51% do
capital social e cuja atividade é a prestacao de servigos de treinamento de pilotos, mecénicos e
tripulagéo.

o Embraer Executive Jet Services, LLC (EEJS) - domiciliada em Delaware, tem como atividade a
prestacao de servigos de suporte pés-venda e manutengéo de aeronaves executivas.

o Embraer Services Inc. (ESI) - presta suporte nos Estados Unidos da América aos programas do
mercado de defesa e comercial.

o Embraer Executive Aircraft, Inc. (EEA) - estd domiciliada em Delaware, com base operacional em
Melbourne, nos Estados Unidos da América, tem como atividade a montagem final e entrega do
jato executivo Phenom.

Embraer Austrdlia PTY Ltd. (EAL) - subsidiéria integral, domiciliada em Melbourne, Australia, tem como
objetivo prestar servigcos de suporte pds-venda para os clientes da Oceania, Asia e regido. Atualmente as
atividades dessa subsidiaria estao paralisadas.

Embraer Aviation Europe SAS (EAE) - subsididria integral, domiciliada em Villepinte, Franca, engloba
atividades corporativas e institucionais e tem as seguintes subsidiarias:

e Embraer Aviation International SAS (EAI) - domiciliada em Villepinte, realiza venda de pecas e
presta servigcos de suporte pos-venda na Europa, Africa e no Oriente Médio.

e Embraer Europe SARL (EES) - domiciliada em Villepinte, tem como atividade a representacao
comercial da Companhia na Europa, Africa e no Oriente Médio.

2
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Embraer Credit Ltd. (ECL) - subsidiaria integral, domiciliada em Delaware, tem como atividade o apoio as
operagdes de comercializacdo de aeronaves.

Embraer GPX Lida. (GPX) - subsidiaria com participagdo da Embraer de 99,99% no capital social,
localizada em Gavido Peixoto, Sdo Paulo, Brasil, tem como atividade principal a exploragcao de servigos de
manutengao de aeronaves.

Embraer Overseas Ltd. (EQS) - subsidiaria integral, domiciliada nas Ilhas Cayman, tem atividade restrita a
realizagdo de operagbes financeiras, incluindo a captacao e aplicacdo de recursos e operagbes de mutuo
para as empresas do Grupo Embraer.

Embraer Representation LLC (ERL) - subsidiaria integral, domiciliada em Delaware, tem como atividade a
representagdo comercial e institucional da Companhia.

Embraer Spain Holding Co. SL (ESH) - subsidiaria integral, domiciliada na Espanha, tem como objetivo
coordenar os investimentos em subsididrias no exterior, inclusive aquelas voltadas as atividades de suporte
a comercializacao de aeronaves e gestao dos ativos provenientes dessas operagdes. As atividades da ESH
sao operacionalizadas por suas seguintes subsidiarias:

e ECC Investment Switzerland AG - domiciliada na Suica, possui participacdo de 100% no capital
das seguintes subsidiarias:

. ECC Insurance & Finance Co. (ECC Insurance) - domiciliada nas llhas Cayman, é uma
companhia cativa de seguros que tem por objetivo cobrir as garantias financeiras oferecidas
aos clientes e/ou agentes financiadores envolvidos nas estruturas de vendas de aeronaves
da Companhia.

. Embraer Finance Ltd. (EFL) - domiciliada nas llhas Cayman, apdia os clientes na obtencao
de financiamentos de terceiros assim como fornece suporte em algumas atividades de
compra e venda da Companhia.

e Harbin Embraer Aircraft Industry Company Ltd. (HEAI) - com sede na cidade de Harbin, China,
destina-se a fabricar aeronaves visando atender as demandas do mercado de transporte aéreo da
China.

Embraer Netherlands B.V. (ENL) - subsidiaria integral constituida em 2011, domiciliada na Holanda, tem
como principal objetivo coordenar os investimentos em subsididrias no exterior, inclusive aquelas voltadas
as atividades de suporte a comercializacdo de aeronaves e gestdo dos ativos provenientes dessas
operacoes. As atividades da ENL sao operacionalizadas por suas seguintes subsidiarias:

e Embraer Asia Pacific PTE. Ltd. (EAP) - domiciliada em Cingapura, tem como atividade a prestagéo
de servicos de suporte pds-venda na Asia.

e Airholding SGPS S.A. - subsidiaria integral, domiciliada em Portugal, tem como atividade
preponderante a participagdo em 65% do capital votante da OGMA - Indlstria Aeronautica de
Portugal S.A. (OGMA), uma companhia portuguesa de manutenc¢do e produg¢do aeronautica que
também tem como acionista Empresa Portuguesa de Defesa — EMPORDEF, com 35% do capital
votante.

e ECC Leasing Co. Ltd. (ECC Leasing) - domiciliada em Dublin, na Irlanda, cujas atividades sao
arrendamento e comercializagdo de aeronaves usadas.

e Embraer CAE Training Services Ltd. (ECUK) - esta domiciliada em Burges Hill, Reino Unido, com

participagao da CAT e, de 51% do capital social. Tem como objetivo prestar servigco de treinamento
de pilotos, mecénicos e tripulagéo.
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e Embraer Portugal - SGPS S.A. - subsidiaria integral, domiciliada em Evora, Portugal, tem como
objetivo coordenar os investimentos e atividades econémicas em suas subsidiarias naquele Pais.

e Embraer - Portugal Estruturas Metdlicas S.A. - domiciliada em Evora, tem como objeto social
a fabricagcdo, montagem, manutengédo e comercializagdo de pegas, componentes e conjuntos
metdlicos e a execucdo de outras atividades tecnolégicas, industriais, comerciais e de
servigos relacionados a industria de produtos metdlicos.

e Embraer - Portugal Estruturas em Compdsitos S.A. - domiciliada em Evora, tem como objeto
social a fabricagdo, montagem e comercializacao de estruturas a partir de pegas e conjuntos
em materiais compostos e a execugcdo de outras atividades tecnol6gicas, industriais,
comerciais e de servigos relacionados a industria de produtos fabricados com materiais
compostos e ndo metélicos.

e Embraer (China) Aircraft Technical Services Co. Ltd. (ECA) - domiciliada na China, na provincia de
Beijing, tem como atividade a prestacdo de servicos de suporte pds-venda, manutencao e
comercializagdo de pecas e componentes a clientes na China.

ECC do Brasil Cia. de Sequros (ECC) - subsidiaria com participagdo da Embraer de 99,99% no capital
social, domiciliada no Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, Brasil, registrada na Superintendéncia de
Seguros Privados - SUSEP, tem o objetivo de operar unicamente em seguros de crédito a exportagdo. Em
2007, o Conselho de Administragdo da Embraer aprovou a inteng@o de alienagéo da totalidade das agdes
da ECC. Em 2009, a Embraer celebrou contrato de venda da totalidade das a¢des da ECC, com condicao
suspensiva de aprovacao do negécio pela SUSEP. Em abril de 2011, a SUSEP indeferiu a solicitagdo do
pedido de transferéncia de controle em fungcdo do comprador nao atender a determinados requerimentos e
orientou que 0 mesmo entre com novo procedimento administrativo de aprovagdo prévia atendendo aos
topicos que ndo foram atendidos no processo inicial. O novo processo estd em fase de elaboragéo.

Industria Aeronautica Neiva Lida. (Neiva) - subsididria com participacdo da Embraer de 99,99% no capital
social, localizada em Botucatu, Estado de Sao Paulo, Brasil. Atualmente envolvida na comercializagao de
aeronaves agricolas, bem como de pegas de reposicao deste modelo de aeronave.

Embraer Defesa e Seguranca Participacdes S.A. - subsidiaria integral, constituida em 2011 e domiciliada
em Sado José dos Campos, tem como objetivo coordenar os investimentos no segmento de Defesa e
Seguranga e atualmente detém participa¢do nas seguintes companhias:

e Orbisat Industria e Aerolevantamento S.A. - domiciliada em Sao José dos Campos, Estado de Sao
Paulo, Brasil, com participacdo da Embraer Defesa e Seguranca de 90% do capital social, tem
como atividades desenvolver tecnologia de Ultima geracdo para aplicagdo em sensoriamento
remoto e construir radares de vigilancia aérea, maritima e terrestre.

e Atech Negdcios em Tecnologia S.A. - entidade controlada em conjunto, com participacdo da
Embraer Defesa e Seguranca de 50% do capital, domiciliada em Sao Paulo, Brasil. Atualmente
desenvolve solugdes estratégicas de comando, controle, comunicagbes, computadores e
inteligéncia e disponibiliza servigos de consultoria especializada e suporte técnico e logistico,
atuando em todas as fases do projeto: conceituagdo, especificagdo, desenvolvimento, integragao,
gerenciamento da implantacao, instalacéo, testes, manutengao e treinamento.

e Harpia Sistemas S.A. (Harpia) — com sede em Brasilia, Brasil, foi constituida em 5 de setembro de
2011 por meio de uma parceria entre a subsidiaria Embraer Defesa e Seguranca Participacdes S.A
e a AEL Sistemas (subsidiaria da Elbit Systems Ltd. de Israel) com 51% e 49% respectivamente, de
participagdo em seu capital. Tem como atividade principal o desenvolvimento, a constru¢do, a
comercializagao e a prestagao de servigos pds-vendas de manutengcao e modernizacdo de veiculos
aéreos nao-tripulados (VANTs). A Harpia também atuara em atividades de marketing,
desenvolvimento, integragao de sistemas, fabricacdo, vendas e suporte pés-vendas de simuladores
e a modernizacdo de sistemas avibnicos. Em 31 de margo de 2012, esta empresa ainda nao se
encontrava em operagao.

PAGINA: 33 de 105



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - EMBRAER S.A.

Notas Explicativas

2.2

€ EMBRAER

Entidades de propdsito especifico (EPEs) - a Companhia estrutura algumas de suas transagdes de
financiamento de vendas de aeronaves por meio de EPEs, sobre as quais nao detém participagao societaria
direta ou indiretamente. Mesmo ndo possuindo vinculo societario, a Companhia detém o controle das
operacoes ou participa de forma majoritaria dos riscos e recompensas de algumas dessas EPEs,
consolidando, desta forma, essas EPEs nas suas demonstracdes financeiras. As EPEs consolidadas sao:
PM Limited, Refine Inc., RS Limited, River One Ltd. e Table Inc.. As EPEs nas quais a Embraer néao figura
como controladora ndo sdo consolidadas, com base em fundamentos e andlises técnicas realizadas pela
Administracao.

Fundos de investimentos exclusivos (FIE) - em consonancia com suas estratégias de negocios, a
Companhia possui fundos de investimentos exclusivos, os quais estdo consolidados nas demonstragdes
financeiras. Os titulos e investimentos mobiliarios mantidos por meio desses fundos sao registrados nas
rubricas Caixa e equivalentes de caixa ou Instrumentos financeiros ativos, considerando os vencimentos
originais dos titulos e as estratégias de investimento dos fundos, que prevéem a negociacao desses titulos
em prazos que caracterizam a liquidez imediata dos valores (Notas 5 e 6).

Todas as contas e transagoes oriundas das entidades consolidadas sao eliminadas.
c) Demonstracoes financeiras da Controladora

As demonstragbes financeiras da Controladora foram preparadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, com base na Lei das Sociedades por A¢des, nos Pronunciamentos, Interpretacdes e
Orientagdes emitidos pelo CPC e disposicbes complementares da CVM e sao apresentadas juntamente
com as demonstragdes financeiras consolidadas.

d) Investimentos em coligadas

Os investimentos em coligadas ndo sao consolidados nas demonstra¢des financeiras, sendo reconhecidos
pelo método de equivaléncia patrimonial. Em 31 de margo de 2012, era representado basicamente pela
Aero Seating Technologies LLC (AST) - domiciliada em San Gabriel, Estados Unidos da América, € uma
coligada da EAH, que tem participacdo de 36,7% no seu capital social. A AST tem como atividade principal
a produgao e manutencgao de assentos para aeronaves.

e) Participacao em sociedades

Os investimentos em participacdo em sociedades nao sao consolidados nas demonstracdes financeiras e
em 31 de margco de 2012 eram representados pela AEL Sistemas S.A. — (AEL), domiciliada em Porto
Alegre, Brasil, com participagdo da Embraer Defesa e Seguranca e Participagdes S.A. de 25%. Tem como
atividade pesquisa, desenvolvimento, fabricagdo e comercializagdo de componentes eletrdnicos,
equipamentos de eletrénica aplicados na aviagédo e programas de software. Apesar da participacao de 25%,
a Embraer Defesa e Seguranca e Participagdes S.A. nao possui influéncia significativa nesta empresa,
conseguentemente, o investimento detido é classificado como um instrumento financeiro ativo, no ativo néo
circulante, e estd mensurado ao valor justo, tendo suas variagées reconhecidas no patriménio liquido como
Resultado abrangente.

PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS

Nao houve alteragdes significativas nas praticas contabeis da Companhia em relagdo aquelas divulgadas
nas demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2011.

Apresentamos a seguir 0s conceitos e praticas relacionados a moeda funcional em fungéo do seu impacto
nas demonstracées financeiras.

(i) Moeda funcional da Controladora

A Administracdo, apés andlise das operagdes e negocios da Embraer, em relagdo principalmente aos
fatores para determinagédo de sua moeda funcional, concluiu que o Délar (“US$” ou “Délar”) é a sua moeda

5

PAGINA:

Versdo: 1

34 de 105



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - EMBRAER S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas € EMBRAER

funcional. Esta concluséo baseia-se na andlise dos seguintes indicadores:

Moeda que mais influencia os pregos de bens e servigos;

Moeda do pais cujas forgas competitivas e regulamentos mais influenciam na determinagéo do
preco de venda de seus produtos e servigos;

Moeda que mais influencia méo de obra, material e outros custos para fornecimento de produtos
OU Servigos;

Moeda na qual séo obtidos, substancialmente, os recursos das atividades financeiras; e

Moeda na qual séo normalmente acumulados os valores recebidos de atividades operacionais.

(ii) Moeda de apresentacao das demonstracdes financeiras

Em atendimento a legislacdo brasileira, estas demonstragdes financeiras estdo sendo apresentadas em
reais, convertendo-se as demonstracdes financeiras preparadas na moeda funcional da Companhia para
reais, utilizando os seguintes critérios:

¢ Ativos e passivos pela taxa de cambio de fechamento do periodo;

e Contas do resultado, do resultado abrangente, demonstracdo dos fluxos de caixa e do valor
adicionado pela taxa média mensal; e

e Patriménio liquido ao valor histérico de formagéo.

As variagbes cambiais resultantes da conversao acima referidas sao reconhecidas em conta especifica do
patriménio liquido denominada “Ajustes acumulados de conversao”.

(iii) Conversao das demonstragdes financeiras das Controladas

Para as subsidiarias cuja moeda funcional é diferente do Ddlar, as contas de ativos e passivos sao
convertidas para a moeda funcional da Companhia, utilizando as taxas de cambio vigentes na data do
balanco, e os itens de receitas e despesas sdo convertidos usando a taxa média mensal. Os ajustes de
conversao resultantes sdo reconhecidas em conta especifica do patriménio liquido denominada “Ajustes
acumulados de conversao”.

Demonstramos a seguir os balangos patrimoniais consolidados, demonstragées consolidadas dos

resultados e dos fluxos de caixa na moeda funcional (Délar) e convertidos para moeda de apresentacao
(Real).
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BALANCOS PATRIMONIAIS CONSOLIDADOS
(Em milhares)
31.03.2012 31.12.2011

ATIVO USss$ R$ USs$ R$

CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 1.436.596 2.617.621 1.350.182 2.532.671
Instrumentos financeiros ativos 853.400 1.554.979 753.579 1.413.565
Contas a receber de clientes, liquidas 493.975 900.072 505.789 948.759
Instrumentos financeiros derivativos 9.302 16.949 8.245 15.465
Financiamento a clientes 23.680 43.148 12.046 22.597
Contas a receber vinculadas 13.851 25.239 14.893 27.936
Estoques 2.647.548 4.824.097 2.283.384 4.283.172
Outros ativos 233.752 425.919 241.251 452.537

5.712.104 10.408.024 5.169.369 9.696.702

NAO CIRCULANTE
Contas a receber de clientes, liquidas 5.645 10.286 228 428
Instrumentos financeiros ativos 53.480 97.446 54.713 102.630
Financiamento a clientes 88.321 160.930 90.243 169.278
Contas a receber vinculadas 472.084 860.185 472.733 886.753
Estoques 4.452 8.113 4179 7.838
Depositos em garantia 471.752 859.579 471.368 884.191
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 61.751 112.517 65.893 123.601
Instrumentos financeiros derivativos 21.249 38.717 22.694 42.570
Outros ativos 265.934 484.557 245.420 460.363
Investimentos 2.542 4.632 2.757 5171
Imobilizado 1.455.006 2.651.167 1.450.401 2.720.661
Intangivel 851.031 1.550.663 808.289 1.516.189

3.753.247 6.838.792 3.688.918 6.919.673
TOTAL DO ATIVO 9.465.351 17.246.816 8.858.287 16.616.375
7
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(Em milhares)
31.03.2012 31.12.2011
PASSIVO Uss$ R$ Uss R$
CIRCULANTE
Fornecedores 948.582 1.728.411 829.889 1.556.705
Financiamentos 526.933 960.124 251.751 472.235
Dividas com e sem direito de regresso 312.347 569.128 312.825 586.797
Contas a pagar 75.655 137.851 81.312 152.525
Contribui¢cbes de parceiros 885 1.612 885 1.659
Adiantamentos de clientes 919.807 1.675.981 856.085 1.605.844
Impostos e encargos sociais a recolher 65.333 119.043 89.191 167.304
Imposto de renda e contribuigdo social 20.738 37.787 11.222 21.050
Instrumentos financeiros derivativos 900 1.640 980 1.838
Provis6es para contingéncias 5.679 10.348 5.331 9.999
Dividendos 118 215 115 216
Receitas diferidas 132.193 240.869 131.059 245.841
Provisdes diversas 306.580 558.619 271.129 508.585
3.315.750 6.041.628 2.841.774 5.330.598
NAO CIRCULANTE
Financiamentos 1.461.256 2.662.555 1.406.291 2.637.920
Dividas com e sem direito de regresso 147.649 269.030 149.782 280.960
Contas a pagar 13.873 25.278 14.023 26.304
Contribuicées de parceiros 776 1.414 983 1.845
Adiantamentos de clientes 190.220 346.599 213.983 401.389
Instrumentos financeiros derivativos 198 360 208 389
Impostos e encargos sociais a recolher 385.097 701.685 386.817 725.591
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 23.419 42.671 22.974 43.094
Garantia financeira e de valor residual 489.933 892.707 494.868 928.273
Provisdes para contingéncias 56.533 103.009 57.350 107.576
Receitas diferidas 142.025 258.784 83.957 157.487
Provisées diversas 63.692 116.055 67.445 126.516
2.974.671 5.420.147 2.898.681 5.437.344
TOTAL DO PASSIVO 6.290.421 11.461.775 5.740.455 10.767.942
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social 1.438.007 4.789.617 1.438.007 4.789.617
AcOes em tesouraria (181.172) (315.771) (183.725) (320.220)
Reservas de lucros 1.740.906 2.303.788 1.740.904 2.302.401
Remuneracéo baseada em agdes 12.244 26.380 9.652 21.831
Resultado na aquisicéo de ndo controladores 5.593 10.191 - -
Ajuste de avaliagdo patrimonial 6.959 (1.302.687) 2.587 (1.152.298)
Lucros acumulados 61.483 107.875 - -
3.084.020 5.619.393 3.007.425 5.641.331
Participagao de acionistas ndo-controladores 90.910 165.648 110.407 207.102
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 3.174.930 5.785.041 3.117.832 5.848.433
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 9.465.351 17.246.816 8.858.287 16.616.375
8
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DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DO RESULTADO
(Em milhares)
31.03.2012 31.03.2011
Uss$ R$ Uss$ R$
RECEITAS LIQUIDAS 1.155.865 2.049.158 1.055.746 1.756.604
Custo dos produtos e servigos vendidos (887.691) (1.573.746) (799.276) (1.329.803)
LUCRO BRUTO 268.174 475.412 256.470 426.801
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Administrativas (71.046) (125.557) (57.226) (95.350)
Comerciais (108.716) (192.230) (93.990) (156.700)
Pesquisas (15.952) (28.133) (19.279) (32.149)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 13.476 24.234 8.413 14.026
Equivaléncia patrimonial (215) (386) - -
RESULTADO OPERACIONAL 85.721 153.340 94.388 156.628
Receitas (despesas) financeiras, liquidas (7.887) (14.155) 6.078 10.165
Variagdes monetdrias e cambiais, liquidas 401 484 3.273 5.433
LUCRO ANTES DO IMPOSTO 78.235 139.669 103.739 172.226
Im posto,de renda e contripuigéo social (14.587) (26.731) 2.619 4.222
LUCRO LIQUIDO DO PERIODO 63.648 112.938 106.358 176.448
Lucro atribuido aos:
Acionistas da Embraer 62.677 111.243 105.116 174.376
Acionistas ndo controladores 971 1.695 1.242 2.072
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DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DO FLUXO DE CAIXA
(Em milhares)
31.03.2012 31.03.2011
Uss$ R$ Uss$ R$
Atividades operacionais:
Lucro liquido do periodo 63.648 112.938 106.358 176.448
Itens que nao afetam o caixa:
Depreciagdes 32.778 58.111 34.961 58.284
Amortizagdes 29.630 52.421 26.985 44.939
Proviséo (reversdo) para obsolescéncia dos estoques (5.851) (10.455) 10.017 16.693
Provisédo ajuste valor de mercado 2.952 5.300 1.174 1.948
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 2.457 5.142 (13.823) (22.864)
Juros a pagar de impostos e empréstimos 3.663 5.327 1.619 2.628
Equivaléncia patrimonial 215 386 - -
Remuneragdo em agoes 2.591 4.549 2.685 4.442
Variagdo monetaria e cambial, néo realizada 183 618 (11.533) (19.216)
Garantia de valor residual 11.072 19.878 93 155
Outros 5.126 8.899 3.600 5.584
Variacdo nos ativos e passivos:
Instrumentos financeiros ativos (77.662) (144.062) 29.488 48.972
Contas a receber e contas a receber vinculadas 9.241 22.054 (56.494) (93.930)
Financiamento a clientes (9.712) (17.473) 14.190 23.740
Estoques (357.508) (630.261) (371.930) (622.647)
Outros ativos (7.291) (13.119) 24.212 40.552
Fornecedores 98.811 176.721 157.693 263.186
Divida com e sem direito de regresso (2.611) (4.726) (2.519) (4.176)
Contas a pagar (3.067) (5.362) (5.789) (9.548)
Contribuigdo de parceiros (7.951) (14.075) (6.978) (11.622)
Adiantamentos de clientes 41.325 72.746 105.733 176.855
Impostos a recolher (30.160) (54.152) (5.961) (10.255)
Garantias financeiras (16.007) (28.737) (15.335) (25.630)
Provisdes diversas e provisdes para contingéncias 26.059 45.873 33.543 55.863
Receitas diferidas 59.202 106.405 82 143
Caixa gerado (usado) nas atividades operacionais (128.867) (225.054) 62.071 100.544
Atividades de investimento:
Adigdes ao imobilizado (39.648) (70.123) (91.794) (152.709)
Venda de imobilizado 3 6 151 678
Adicdes ao intangivel (64.629) (114.427) (48.097) (80.168)
Titulos e valores mobiliarios 1.743 3.097 1.414 2.359
Caixa restrito para construgao de ativos (1.279) (2.296) - -
Caixa usado nas atividades de investimento (103.810) (183.743) (138.326) (229.840)
Atividades financeiras:
Novos financiamentos obtidos 549.369 973.840 440.758 736.273
Financiamentos pagos (240.713) (431.059) (387.918) (643.779)
Dividendos e Juros sobre capital préprio - - (79.721) (133.474)
Alteragdo na participagdo em subsidiarias e coligadas (17.355) (31.158) - -
Agdes em Tesouraria 1.360 2.468 - -
Caixa (usado) gerado nas atividades financeiras 292.661 514.091 (26.881) (40.980)
Efeito das variagdes cambiais no caixa e equivalentes de caixa 26.430 (20.344) 12.523 (29.546)
(Redugao) Aumento liquido do caixa e equivalentes de caixa 86.414 84.950 (90.613) (199.822)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 1.350.182 2.532.671 1.393.110 2.321.199
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 1.436.596 2.617.621 1.8302.497 2.121.8377

ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS CONTABEIS CRITICOS

A preparagdo das demonstragbes financeiras em conformidade com os CPCs/IFRSs exige que a
Companhia utilize estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados dos ativos e passivos,
receitas e despesas e divulgagdes. Portanto, para preparar as demonstrag¢des financeiras incluidas neste
relatério, sdo utilizadas variaveis e premissas derivadas de experiéncias passadas e diversos outros fatores
que consideramos razoaveis e pertinentes. Embora essas estimativas e premissas sejam revistas durante o
curso normal dos negécios, a apresentacdo da nossa situag¢do financeira e dos resultados das operagdes
requer com frequéncia, que avaliemos os efeitos de questdes inerentemente incertas. Os resultados reais
podem ser diferentes daqueles estimados usando variaveis, suposicdes ou condigdes diferentes. As
politicas de contabilidade mais importantes, incluindo as variaveis e suposi¢cdes usadas nas estimativas, e a
sensibilidade dessas avaliagdes as diferentes variaveis e condi¢cdes,sdo descritas a seguir:
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a) Receita das vendas e outras receitas operacionais

A Companhia reconhece receitas de vendas pelos segmentos comerciais, de jatos executivos, de servigcos
de aviagao e de defesa e seguranga, quando os beneficios e riscos de perda sao transferidos aos clientes,
0 que, no caso de aeronaves, ocorre quando a entrega é realizada e, no caso de servicos de aviagao,
quando o servigco é prestado ao cliente.

A Companhia reconhece, também, a receita de aluguel de aeronaves arrendadas mediante contrato de
arrendamento de forma avalidvel pelo prazo do arrendamento, sendo registrada a receita como vendas
liquidas de outros negdcios relacionados ao apresentar a informagao por segmento operacional.

No segmento de defesa e seguranca, uma parcela significativa das receitas € oriunda de contratos de
desenvolvimento de longo prazo com o governo brasileiro e governos estrangeiros, pelos quais
reconhecemos receitas de acordo com o método de percentual da conclusdo, ou POC (Percentage-of-
Completion) utilizando o custo incorrido como referéncia para mensuragao da receita. Esses contratos
contém disposicdes sobre reajuste de precos com base em uma combinagéo de indices relativos ao custo
da matéria-prima e da mao de obra. Periodicamente, é reavaliada a margem prevista de certos contratos de
longo prazo, ajustando o reconhecimento da receita com base nos custos projetados para a concluséao. O
uso do método POC requer que a Companhia estime os custos totais para a conclusao dos contratos. Se os
custos totais fossem 10% menor em relagdo as estimativas da Administracdo, a receita reconhecida no
periodo de 2012 aumentaria R$ 198.475; caso os custos fossem 10% maior em relagdo as estimativas da
Administragdo, a receita reconhecida sofreria queda de R$ 177.201.

As receitas do Programa Exchange Pool sdo contabilizadas mensalmente em relagao ao prazo do contrato
e consistem em uma parte referente a uma taxa fixa e outra parte referente a uma taxa variavel diretamente
relacionada as horas de voo da aeronave coberta.

Sao efetuadas transagdes que representam contratos de varios elementos, como treinamento, assisténcia
técnica, pecas sobressalentes e outras concessoes, incluidas no preco de venda da aeronave. Contratos de
varios elementos séo avaliados para determinar se podem ser separados em mais de uma unidade contabil,
caso sejam atendidos todos estes critérios:

e item entregue tem valor para o cliente de maneira independente;

e existe evidéncia objetiva e confiavel do valor justo do item nao entregue; e se o contrato incluir um
direito geral de devolugdo do item entregue, a entrega ou execucdo do item ndo entregue é
considerada provavel e substancialmente sob nosso controle.

Se esses critérios ndo forem cumpridos, o contrato serad considerado uma unidade contabil, que resulta em
receita sendo diferida até que esses critérios sejam cumpridos ou apds a entrega do Ultimo elemento que
nao havia sido entregue. Se esses critérios forem cumpridos para cada elemento e houver evidéncia
objetiva e confiavel do valor justo de todas as unidades contabeis de um contrato, a consideracdo do
contrato é alocada em unidades contabeis separadas conforme o valor justo relativo de cada unidade.

b) Garantias de produtos

De modo geral, as vendas de aeronaves sdo acompanhadas de uma garantia padrdo para sistemas,
acessorios, equipamentos, pecas e software fabricados por ndés e/ou nossos parceiros de risco e
fornecedores. A Companhia reconhece a despesa de garantia como componente de custos de vendas e
servicos, no momento da venda e com base nos montantes estimados dos custos da garantia que se
espera incorrer. Essas estimativas sao baseadas em diversos fatores, incluindo despesas histéricas com
garantias e experiéncia com custos, tipo e duracdo da cobertura da garantia, volume e variedade de
aeronaves vendidas e em operacdo e da cobertura da garantia disponivel dos fornecedores
correspondentes. Os custos reais da garantia do produto podem ter padrbées diferentes da nossa
experiéncia prévia, principalmente quando uma nova familia de aeronaves inicia seus servigos de receita, o
que pode exigir que aumentemos a provisdo de garantia do produto. O periodo de garantia varia de trés
anos para pegas sobressalentes a cinco anos para componentes que sejam parte da aeronave no momento
11
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da venda.

c) Garantias financeiras e de valor residual

A Companhia pode vir a oferecer garantias financeiras e garantias de valor residual relacionadas as
aeronaves vendidas. A Embraer revisa o valor desses compromissos relativos ao valor justo futuro previsto
da aeronave e, no caso de garantias financeiras, a situacao de crédito do financiado. As provisdes e perdas
sao contabilizadas quando e se os pagamentos se tornam provaveis e podem ser estimados com
razoabilidade. O valor justo futuro é estimado utilizando avaliagbes das aeronaves por terceiros, incluindo
informacdes obtidas da venda ou leasing de aeronaves similares no mercado secundario. A situacdo de

crédito de financiados que recebem garantias de crédito é avaliada pela andlise de diversos fatores,
incluindo avaliacao de crédito realizada por terceiros e custos estimados do financiamento do beneficiario.

d) Participacao na estrutura de vendas de aeronaves

Nos financiamentos estruturados, uma entidade compra aeronaves da Companhia, paga o prego total na
entrega ou na conclusdo da estrutura de financiamento e faz um contrato de leasing da aeronave em
questdo com o cliente final. Uma instituicdo financeira externa facilita o financiamento da compra de uma
aeronave e uma parte do risco do crédito permanece com essa instituicao.

Embora nédo tenha participagdo acionaria, a Companhia controla as operagdes de algumas EPEs ou tem
uma participagdo majoritaria, absorvendo a maior parte das perdas esperadas destas entidades, se
ocorrerem, ou recebendo a maior parte do retorno residual esperado, se ocorrer, ou ambos. Quando a
Companhia deixa de ter o controle das operacdes, os ativos e passivos relativos a aeronave sao
desconsolidados do nosso balanco.

A Companhia determina que detém o controle das operag¢des das EPEs ou participa de forma majoritaria
dos riscos e recompensas, principalmente com base na avaliagdo qualitativa. Isso inclui uma analise da
estrutura de capital das EPEs, relaces e termos contratuais, natureza das finalidades e operacdes das
EPEs, natureza das participacées nas EPEs emitidas e a participagdo da Companhia na entidade que cria
ou absorve variabilidade. Sdo avaliados o projeto das EPEs e os riscos associados aos quais a entidade e
os detentores de participacdo variavel estao expostos na avaliagdo da consolidagcdo. Em casos limitados,
quando pode nao estar claro sob o ponto de vista qualitativo se a Companhia possui o controle, é utilizado
uma anadlise quantitativa para calcular a probabilidade ponderada das perdas esperadas e a probabilidade
ponderada dos retornos residuais esperados usando a modelagem de fluxo de caixa e de medigao
estatistica de riscos.

e) Reducéo ao valor recuperavel dos ativos (Impairment)

Ativos ndo circulantes detidos para o uso estdo sujeitos a uma avaliagdo de impairment, se os fatos e as
circunstancias indicarem que o valor contébil ndo é recuperavel com base no maior entre os fluxos de caixa
futuros descontados ou valor liquido de venda do ativo. Os ativos sdo agrupados de acordo com as varias
familias de aeronaves produzidas pela Companhia. Sdo utilizados varios pressupostos ao determinar o fluxo
de caixa descontado a valor presente, incluindo as previsdes de fluxos de caixa futuros, que se baseiam na
melhor estimativa de vendas e custos operacionais futuros, de acordo, principalmente, com pedidos firmes
existentes, pedidos futuros esperados, contratos com fornecedores e condicbes gerais do mercado.
Mudangas nessas previsdes podem alterar, de forma significativa, o valor de uma perda por impairment, se
houver. Os valores escriturais liquidos dos ativos correspondentes sdo ajustados, quando o valor
recuperavel € menor que o valor contabil.

f) Valor justo de instrumentos financeiros

O valor justo de instrumentos financeiros que ndo sédo cotados em um mercado ativo é determinado
utilizando-se técnicas de valorizagdo. A Companhia utiliza seu julgamento para a selecdo de métodos e

12

PAGINA: 41 de 105



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - EMBRAER S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas € EMBRAER

utiliza premissas baseadas em condi¢cées de mercado existentes ao final de cada data de balancgo.

dg) Imposto de renda e contribuicdo social

A Companhia esta sujeita ao imposto de renda em diversos paises em que opera. E necessario um
julgamento significativo para determinar a provisdo para impostos sobre a renda nesses diversos paises.
Em muitas operagbes, a determinagdo final do imposto € incerta. A Companhia também reconhece
provisdes por conta de situacbes em que é provavel que valores adicionais de impostos forem devidos.
Quando o resultado final dessas questbes € diferente dos valores inicialmente estimados e registrados,
essas diferencas afetam os ativos e passivos fiscais atuais e diferidos no periodo em que o valor definitivo é
determinado.

Os valores contdbeis das demonstracées financeiras da Controladora sdo apurados na moeda funcional
(Délar) enquanto que a base de célculo do imposto de renda sobre ativos e passivos é determinada na
moeda brasileira (Real). Portanto, flutuagdes na taxa de cambio podem afetar significativamente o valor da
despesa de imposto de renda reconhecida em cada periodo, principalmente decorrente do impacto sobre os
ativos nao monetérios.

Se a taxa de cambio apresentasse uma diferenga de 10% em 31 de margo de 2012, o imposto de renda e
contribuicdo social diferidos, relacionados a certos ativos ndo monetérios, precisaria diminuir o ativo de
imposto de renda diferido em cerca de R$ 212 milhdes, caso o Real depreciasse em relagdo ao Délar, ou
aumentar o ativo de imposto de renda diferido em cerca de R$ 212 milhdes, caso o Real apreciasse em
relacédo ao Dolar.

4. INSTRUMENTOS FINANCEIROS ATIVOS POR CATEGORIA

a) Classificagao por categoria

(i) Controladora
31.03.2012
Ativos
. mensurados
Nota Emprestrlmtlas ao valor justo Hedgt? Total
e recebiveis . accounting
por meio do
resultado
Caixa e equivalentes de caixa 5 - 1.637.134 - 1.637.134
Contas a receber de sociedades controladas 1.396.334 - - 1.396.334
Instrumentos financeiros ativos 6 - 1.345.046 - 1.345.046
Contas a receber de clientes, liquidas 7 295.999 - - 295.999
Financiamento a clientes 8 130.210 - - 130.210
Instrumentos financeiros derivativos 36 - 783 - 783
Instrumentos financeiros derivativos - hedge valor justo 36 - - 5.184 5.184
1.822.543 2.982.963 5.184 4.810.690
31.12.2011
Ativos
. mensurados
Nota Emprestrlmtlas ao valor justo Hedgt? Total
e recebiveis . accounting
por meio do
resultado
Caixa e equivalentes de caixa 5 - 1.609.030 - 1.609.030
Contas a receber de sociedades controladas 1.300.287 - - 1.300.287
Instrumentos financeiros ativos 6 - 1.250.803 - 1.250.803
Contas a receber de clientes, liquidas 7 330.225 - - 330.225
Financiamento a clientes 8 136.135 - - 136.135
Instrumentos financeiros derivativos - hedge valor justo 36 - - 4.041 4.041
1.766.647 2.859.833 4.041 4.630.521
13
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Grupo 1 : Novos clientes (menos de um ano)

€ EMBRAER
(ii) Consolidado
31.03.2012
Ativos
Empréstimos menstfrados ao Disponivel para Inves.timenlf)s Hedge
Nota e recebiveis valor |yslo por venda mantld_os até o accounting Total
meio do vencimento
resultado
Caixa e equivalentes de caixa 5 2.617.621 - - 2.617.621
Instrumentos financeiros ativos 6 - 1.546.197 15.073 91.155 1.652.425
Contas a receber vinculadas 9 885.424 - - - 885.424
Contas a receber de clientes, liquidas 7 910.358 910.358
Financiamento a clientes 8 204.078 - 204.078
Instrumentos financeiros derivativos 36 - 50.482 - 50.482
Instrumentos financeiros derivativos - hedge valor justo - - - - 5.184 5.184
1.999.860 4.214.300 15.073 91.155 5.184 6.325.572
31.12.2011
Ativos .
N Empréstimos mensqrados a0 Disponivel para Inves_tlmenl9s Hedge
ota L valor justo por mantidos até o . Total
e recebiveis N venda " accounting
meio do vencimento
resultado
Caixa e equivalentes de caixa 5 2.532.671 - - 2.532.671
Instrumentos financeiros ativos 6 - 1.403.301 15.620 97.274 1.516.195
Contas a receber vinculadas 9 914.689 - - - 914.689
Contas a receber de clientes, liquidas 7 949.187 949.187
Financiamento a clientes 8 191.875 - 191.875
Instrumentos financeiros derivativos 36 - 53.994 - 53.994
Instrumentos financeiros derivativos - hedge valor justo - - - - 4.041 4.041
2.055.751 3.989.966 15.620 97.274 4.041 6.162.652
b) Risco de crédito dos Instrumentos Financeiros
Controladora Consolidado
31.03.2012  31.12.2011 31.03.2012  31.12.2011
Caixa e equivalentes de caixa 1.637.134 1.609.030 2.617.621 2.532.671
Instrumentos financeiros ativos 1.345.046 1.250.803 1.652.425 1.516.195
Total 2.982.180 2.859.833 4.270.046 4.048.866
Contraparte com avaliacédo externa:
AAA 2.656.774 2.518.758 3.736.623 3.508.324
AA 196.364 170.405 254.139 236.355
A 108.199 160.646 257.861 293.488
BBB 20.843 10.024 21.423 10.699
Total 2.982.180 2.859.833 4.270.046 4.048.866
Controladora Consolidado
31.03.2012  31.12.2011 31.03.2012  31.12.2011
Contas a receber vinculadas - - 885.424 914.689
Contas a receber 295.999 330.225 910.358 949.187
Financiamento a clientes 130.210 136.135 204.078 191.875
Contas a receber de sociedades controladas 1.396.334 1.300.287 - -
Total 1.822.543 1.766.647 1.999.860 2.055.751
Contraparte sem avaliacdo externa:
Grupo 1 965 1.929 - 2.246
Grupo 2 73.084 52.093 281.018 194.287
Grupo 3 1.748.494 1.712.625 1.718.842 1.859.218
Total 1.822.543 1.766.647 1.999.860 2.055.751

Grupo 2 : Clientes (mais de um ano) inadimplentes
Grupo 3 : Clientes (mais de um ano) adimplentes
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5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Controladora Consolidado

31.03.2012 31.12.2011 31.03.2012 31.12.2011

Caixa e bancos 10.827 10.290 395.101 252.792
Caixa e equivalentes

Operagbes compromissadas (i) 216.754 128.434 216.754 128.434
Titulos privados (ii) 806.518 594.816 816.051 600.426
Depésitos a prazo fixo (iii) 555.464 854.100 1.056.833 1.412.416
Fundos de investimento (iv) 47.571 21.390 132.882 138.603
1.637.134 1.609.030 2.617.621 2.532.671

As taxas de juros em 31 de margo de 2012, relacionadas as aplicagbes financeiras efetuadas em real e em
délar foram de 10,61% a.a. e 1,57% a.a. (11,84% a.a. e 1,37% a.a. em 31 de dezembro de 2011),
respectivamente.

Em 31 de margo de 2012 e 31 de dezembro de 2011, os equivalentes de caixa eram compostos por:

(i) Referem-se as operagdes de compra de ativos com o compromisso de recompra a uma taxa previamente
estabelecida pelas partes, lastreados substancialmente em titulos publicos, geralmente com prazo de um
dia;

(i) Referem-se, substancialmente, a Certificados de Depédsito Bancario - CDBs, emitidos por instituicdes
financeiras no Brasil, podendo ser resgatados em prazo inferior a 90 dias sem penalizar a remuneragao;

(ii) Depésitos a prazo fixo junto a instituicoes financeiras de primeira linha com vencimento em até 90 dias a
partir da data da contratagao; e

(iv) Fundos de investimento (Money Market Funds) com liquidez didria e valor constante da cota em
conformidade com as normas da SEC cujo portifélio de aplicagbes € composto por titulos emitidos por
instituicbes de primeira linha no exterior.

6. INSTRUMENTOS FINANCEIROS ATIVOS

Controladora
31.03.2012 31.12.2011
Destinado a negociagao

Investimentos

Titulos publicos 950.178 854.559
Titulos privados 100.426 97.930
Deposito a prazo fixo 54.695 56.308
Fundo de investimentos 238.988 241.247
Outros 759 759
1.345.046 1.250.803

Ativo Circulante 1.345.046 1.250.803

Nao Circulante - -

Consolidado

31.03.2012 31.12.2011
Destinadoa Mantido até o Disponivel Total Destinadoa  Mantido até o Disponivel Total
negociagao vencimento para venda o negociacdo vencimento para venda o
Investimentos
Titulos publicos 954.688 - - 954.688 858.959 - - 858.959
Titulos privados 100.426 - - 100.426 97.930 - - 97.930
Depésito a prazo fixo 109.657 - - 109.657 56.308 - - 56.308
Fundo de investimentos 380.648 - - 380.648 389.326 - - 389.326
Titulos publicos (i) - 20.375 - 20.375 - 25.088 - 25.088
Outros 778 70.780 15.073 86.631 778 72.186 15.620 88.584
1.546.197 91.155 15.073 1.652.425 1.403.301 97.274 15.620 1.516.195
Ativo Circulante 1.546.178 8.801 - 1.554.979 1.403.282 10.283 - 1.413.565
Nao Circulante 19 82.354 15.073 97.446 19 86.991 15.620 102.630
15
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Em 31 de margco de 2012 e 31 de dezembro de 2011, os instrumentos financeiros ativos eram compostos
por titulos em tesouraria e quotas de fundos exclusivos. As carteiras dos Fundos de Investimento Exclusivos
(FIEs) no Brasil eram compostas, substancialmente, por titulos publicos federais de alta liquidez e por titulos
emitidos por Instituicdes Financeiras no Brasil, registrados pelos seus valores de realizagdo. Os fundos sao
exclusivamente para o beneficio da Companhia e sdo administrados por terceiros que cobram taxas de
gestdo, administragdo e controladoria mensais. Os investimentos sdo ajustados ao valor de mercado
diariamente com as alteragdes em valor justo refletidas no resultado das operagbes uma vez que a
Companhia considere estes investimentos como Destinados a negociagéo.

Em 31 de margo de 2012 e 31 de dezembro de 2011, as carteiras dos Fundos de Investimento Exclusivos
no exterior eram compostas por titulos publicos internacionais e emissées de corporagdes de primeira linha
e de alta liquidez, registrados pelos seus valores de realizacdo. Os investimentos sédo ajustados ao valor de
Mercado diariamente com as alteracées em valor justo refletidas no resultado das operagées uma vez que a
Companhia considere estes investimentos como Destinados a negociagao.

Os referidos fundos de investimento ndo tém obrigagdes financeiras significativas. As obrigac¢des financeiras
limitam-se as taxas de gestdo de ativos e as taxas de custédia, as taxas de auditoria e a despesas
similares, e as quais ja estao provisionadas no valor de cada ativo que compde a carteira. Nenhum ativo da
Companhia foi usado como garantia para essas obrigagées e 0s credores dos fundos nao tém direito de
regresso contra o crédito geral da Companhia.

(i) Os titulos classificados como Mantidos até o vencimento s@o recebiveis representados por titulos do
Governo Brasileiro NTNs, que estdo denominados em délar, adquiridos pela Companhia de seus clientes,
relacionados a equalizacado da taxa de juros a ser paga pelo Programa de Financiamento as Exportacées -
Proex, entre 0 112 e 152 ano ap6s a venda das respectivas aeronaves, os quais foram reconhecidos a valor
presente, uma vez que a Companhia tem a intengao e a capacidade de manter em carteira.

7. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES, LIQUIDAS
Controladora Consolidado
31.03.2012 31.12.2011 31.03.2012 31.12.2011
Clientes no exterior 269.740 250.153 691.220 615.306
Comando da Aerondutica (i) 12.542 71.243 250.393 373.718
Clientes no Pais 25.428 20.344 45.219 35.833
307.710 341.740 986.832 1.024.857
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa (11.711) (11.515) (76.474) (75.670)
295.999 330.225 910.358 949.187

Menos - Circulante 295.999 330.225 900.072 948.759
Nao Circulante - - 10.286 428

(i) Comando da Aeronautica é considerado parte relacionada da Companhia.

O saldo do contas a receber e da receita reconhecida pelo método do POC totalizaram R$ 149.571 e R$
150.151 em 31 de margo de 2012, respectivamente.

Em 31 de margo de 2012, o contas a receber de R$ 222.915 na Controladora e R$ 629.340 no Consolidado
(31 de dezembro de 2011 - R$ 278.132 na Controladora e R$ 754.900 no Consolidado) estavam totalmente
adimplentes.

Em 31 de margo de 2012, os contas a receber de clientes no valor de R$ 73.084 na Controladora e R$
281.018 no Consolidado (31 de dezembro de 2011 - R$ 52.093 na Controladora e R$ 194.287 no
Consolidado) encontravam-se vencidos, mas nao impaired. Essas contas referem-se a uma série de
clientes independentes que nao tém histérico de inadimpléncia recente. A analise de vencimentos dessas
contas a receber esté apresentada abaixo:
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Controladora Consolidado
31.03.2012 31.12.2011 31.03.2012 31.12.2011
Até 90 dias 54.038 29.164 140.139 84.437
De 91 a 180 dias 9.875 10.674 28.109 42.773
Mais de 180 dias 9.171 12.255 112.770 67.077
73.084 52.093 281.018 194.287
As contas a receber de clientes da Companhia sdo mantidas nas seguintes moedas:
Controladora Consolidado
31.03.2012 31.12.2011 31.03.2012 31.12.2011
Real 33.352 84.862 60.861 103.097
Délar 261.849 245.363 766.016 755.538
Euro 798 - 83.295 90.353
Outras moedas - - 186 199
295.999 330.225 910.358 949.187

8. FINANCIAMENTO A CLIENTES

Refere-se ao financiamento parcial de algumas vendas de aeronaves novas efetuadas pela Companhia,
substancialmente denominadas em Doélar com taxa de juros média em 31 de margo de 2012 de 5,20% a.a.
na Controladora e 5,08 % a.a. no Consolidado (31 de dezembro de 2011 de 5,20% a.a. na Controladora e
5,16% a.a no Consolidado), tendo como garantia as aeronaves objeto dos financiamentos, e estdo a valor
presente, quando aplicavel. Os vencimentos desses financiamentos sdo mensais, trimestrais e semestrais,
classificados como a seguir:

Controladora Consolidado
31.03.2012 31.12.2011 31.03.2012 31.12.2011
Circulante 4.580 4.655 43.148 22.597
Nao Circulante 125.630 131.480 160.930 169.278
Total 130.210 136.135 204.078 191.875

Em 31 de margo de 2012 e 31 de dezembro de 2011, a carteira de financiamentos a clientes estava
adimplente.

Em 31 de margo de 2012, os vencimentos de longo prazo dos financiamentos a clientes sdo os seguintes:

Controladora Consolidado
2013 10.023 20.455
2014 8.689 19.342
2015 17.060 27.329
2016 31.791 36.420
2017 5.861 7.382
Apos 2017 52.206 50.002
125.630 160.930
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CONTAS A RECEBER VINCULADAS E DiVIDAS COM E SEM DIREITO DE REGRESSO

a) Contas a receber vinculadas

Versdo: 1

€ EMBRAER

Consolidado

31.03.2012 31.12.2011
Pagamentos minimos de arrendamentos a receber e outros 658.734 688.327
Valor residual estimado de imobilizado de arrendamento 835.250 859.867
Receitas nao realizadas (608.560) (633.505)
Valor liquido a receber 885.424 914.689
Menos - Circulante 25.239 27.936
Nao Circulante 860.185 886.753

Em 31 de margo de 2012, o montante classificado como ativo nao circulante possui os seguintes

vencimentos:
Consolidado

2013 21.647
2014 21.171
2015 19.228
2016 26.227
2017 55.115
Apés 2017 716.797

860.185

b) Dividas com e sem direito de regresso

Consolidado

31.03.2012 31.12.2011
Com direito de regresso 792.817 820.109
Sem direito de regresso 45.341 47.648
838.158 867.757
Menos - Circulante 569.128 586.797
Nao circulante 269.030 280.960

Em 31 de marco de 2012, o montante classificado como passivo ndo circulante tem os seguintes

vencimentos:

Consolidado

2013 15.023
2014 19.655
2015 19.228
2016 26.227
2017 55.115
Apés 2017 133.782

269.030
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10. ESTOQUES

Controladora

€ EMBRAER

Consolidado

31.03.2012  31.12.2011 31.03.2012 31.12.2011

Produtos em elaboragao 1.595.546 1.420.741 1.710.472 1.486.742
Matéria-prima 959.315 1.015.865 1.276.367 1.329.311
Pecas de reposicao 251.838 245.077 683.382 673.951
Produtos acabados (i) 793.301 483.136 799.907 483.136
Mercadorias em transito 402.225 296.865 389.115 314.514
Aeronaves usadas a venda - - 163.487 234.906
Adiantamentos a fornecedores 20.562 19.943 100.031 105.149
Materiais de consumo 42.667 43.764 44.320 45.538
Provisdo de ajuste ao valor de mercado - - (89.150) (119.406)
Provisdo para obsolescéncia (88.874) (95.535) (245.721) (262.831)

3.976.580 3.429.856 4.832.210 4.291.010
Menos - Circulante 3.976.580 3.429.856 4.824.097 4.283.172
Nao Circulante - - 8.113 7.838

(i) Aeronaves no estoque de produtos acabado em:

e 31 de margo de 2012: dois EMBRAER 175, nove EMBRAER 190, um Legacy 600, dois
Legacy 650, quatro Phenom 100, quatro Phenom 300, dois Lineage e dois Ipanema; e

e 31 de dezembro de 2011: um EMBRAER 175, dois EMBRAER 190, um Legacy 600,
trés Legacy 650, quatro Phenom 100, trés Phenom 300, dois Lineage e quatro Ipanema;

Do total das aeronaves em estoque em 31 de margo de 2012, foram entregues até 19 de abril de 2012, dois
EMBRAER 175 e dois EMBRAER 190.

11. OUTROS ATIVOS

Controladora Consolidado

31.03.2012 31.12.2011 31.03.2012 31.12.2011

Crédito de impostos (i) 273.778 260.898 331.224 321.193
Depésito judicial (ii) 331.729 324.720 334.174 327.331
Crédito com fornecedores (iii) 33.387 72.529 38.905 73.243
Despesas pagas antecipadamente 41.893 44.500 63.693 63.752
Adiantamentos a empregados 51.620 25.292 54.091 26.656
Ativo de indenizagéo (iv) - 29.168 28.897
Adiantamento de comisséo 7.912 11.607 7.912 11.607
Adiantamentos para servigos prestados 6.893 7.097 7.397 7.724
Seguros a receber 4.815 5.197 5.486 5.260
Caixa restrito - - 888 3.314
Empréstimo compulsério - - 1.478 1.510
Penhoras e caugdes 791 492 1.749 1.451
Adiantamento para futuro aumento de capital 12.600 12.600 - -
Outros 15.210 19.962 34.311 40.962

780.628 784.894 910.476 912.900
Menos - Circulante 348.393 363.497 425.919 452.537
Nao Circulante 432.235 421.397 484.557 460.363
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(i) Crédito de impostos:
Controladora Consolidado
31.03.2012  31.12.2011  31.03.2012  31.12.2011
Imposto de renda e Contribuigédo social retidos na fonte 124.862 119.918 138.438 135.174
ICMS e IPI 76.483 73.375 100.358 111.505
PIS e COFINS 58.890 57.765 65.254 63.778
Outros 13.543 9.840 27.174 10.736
273.778 260.898 331.224 321.193
Menos - Circulante 194.046 184.910 226.422 233.628
Nao Circulante 79.732 75.988 104.802 87.565
(ii) Refere-se aos dispositivos decorrentes de processos judiciais, substancialmente a

contribui¢éo social sobre o lucro liquido incidente sobre receitas de exporta¢do. Ha um valor
de contas a pagar constituido no passivo (Nota 22).

(iii) Corresponde a retrabalhos realizados em produtos fornecidos por terceiros, os quais seréo
reembolsados consoante termos contratuais.

(iv) Ativo registrado no processo de combinagéo de negdcios, nas quais a Companhia negociou
o direito de indenizagdo pelos vendedores, para passivos reconhecidos que venham a
serem exigidos.

12. DEPOSITOS EM GARANTIA

Controladora Consolidado
31.03.2012  31.12.2011 31.03.2012  31.12.2011
Garantia de estrutura de vendas (i) - - 492.450 503.465
Garantia de financiamentos de vendas (ii) 362.786 376.293 362.786 376.293
Outras 4.044 4.115 4.343 4.433
Total (Ndo Circulante) 366.830 380.408 859.579 884.191
(i) Valores em Délar depositados em uma conta de caugdo como garantia de financiamento de

certas aeronaves vendidas. Caso o fiador da divida (parte nédo relacionada) seja requerido a
pagar ao credor do financiamento, o fiador tera direito ao saldo da conta de caugdo. O
montante depositado sera liberado por ocasido do vencimento dos contratos de
financiamento (de 2013 a 2021) caso nado ocorra inadimpléncia do comprador das
aeronaves. Os juros sobre a conta de caugédo sédo adicionados ao saldo do principal e
reconhecidos pela Companhia como Receita financeira.

Buscando assegurar rentabilidade compativel com o prazo da caugéo, em 2004, a Embraer
aplicou US$ 123.400 mil, de principal em notas estruturadas. Em caso de evento de
“default” da Embraer, tais notas terdo seus vencimentos antecipados, e serdo realizadas
pelo seu valor de mercado, limitando-se, no minimo, aos valores originalmente aplicados. A
diferenca entre o valor de mercado e o valor aplicado, se positiva, sera paga a Companhia
em forma de titulos ou empréstimos da mesma. Eventos de “default” que podem antecipar o
vencimento das notas sdo, entre outros: (a) insolvéncia ou concordata da Embraer; e (b)
inadimpléncia ou reestruturacdo de dividas da Embraer em contratos de financiamento. Os
juros apurados mensalmente séo incorporados ao principal e reconhecidos como receita
financeira do exercicio.

(i) Aplicagbes financeiras denominadas em Dolar, vinculadas as estruturas de vendas, cuja
desvinculagdo depende da conclusdo dessas estruturas. Essas aplicagbes séo
remuneradas com base na variagao da Libor anual.
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13.

INVESTIMENTOS

a)

Valores dos investimentos

Em sociedades controladas:
Aero Seating Technologies LLC

ECC do Brasil Cia. de Seguros - ECC

ELEB Equipamentos Ltda. - ELEB
Embraer Australia PTY Ltd. — EAL
Embraer Aircraft Holding Inc. — EAH

Embraer Asia Pacific PTE Ltd. - EAP
Embraer Aviation Europe SAS - EAE

Embraer Catalufia S.L.
Embraer Credit Ltd. — ECL

Embraer Defesa e Seguranga Part. S.A.

Embraer GPX Ltda. - GPX

Embraer Netherlands B.V. — ENL
Embraer Overseas Limited - EOS

Embraer Representation LLC — ERL
Embraer Spain Holding Co. S.L. - ESH

EPE’s

IndUstria Aeronautica Neiva Ltda. — NEIVA

Outros

Movimentagéo do investimento na Controladora

ECC do Brasil Cia. de Seguros - ECC
ELEB Equipamentos Ltda. - ELEB
Embraer Australia PTY Ltd. — EAL
Embraer Aircraft Holding Inc. — EAH
Embraer Aviation Europe SAS - EAE
Embraer Catalufia S.L.

Embraer Credit Ltd. - ECL

Embraer Defesa e Seguranga Part.S.A.
Embraer GPX Ltda. - GPX

Embraer Netherlands B.V. — ENL (i)
Embraer Overseas Limited - EOS
Embraer Representation LLC — ERL
Embraer Spain Holding Co. S.L. - ESH
EPE’s

Industria Aeronautica Neiva Ltda. — NEIVA

Verséo : 1
€ EMBRAER
Controladora Consolidado
31.03.2012 31.12.2011 31.03.2012 31.12.2011

- - 4.623 5.163

4.068 4.071 - -

106.158 102.817 - -

551 574 - -

395.059 403.044 - -

289.138 266.942 - -

- 358.345 - -

8.301 8.228 - -

101.122 103.447 - -

8.019 6.129 - -

441.018 56.871 - -

18.492 18.919 - -

143.559 151.864 - -

1.114.003 1.174.204 - -

45.727 46.216 - -

5.300 5.190 - -

- - 9 8

2.680.515 2.706.861 4.632 5.171

Var.camb/ Ganho na
Ajuste aquisicao de
Saldo em Equival. acumulado Baixa/ empresas nao Saldo em

31.12.2011 Patrim. conversao Transferéncia controladoras Adicao 31.03.2012
4.071 (3) - 4.068
102.817 6.102 (2.761) 106.158
574 (13) (10) 551
403.044 3.455 (11.440) 395.059
266.942 20.372 1.824 - 289.138
358.345 42 (11.215) (347.172) -
8.228 299 (226) - 8.301
103.447 (190) (2.135) 101.122
6.129 1.890 - - - - 8.019
56.871 (5.880) 1.506 347.172 10.191 31.158 441.018
18.919 116 (543) - - - 18.492
151.864 (3.883) (4.422) 143.559
1.174.204 (25.980) (34.221) 1.114.003
46.216 822 (1.311) 45.727
5.190 119 (9) - - 5.300
2.706.861 (2.732) (64.963) 10.191 31.158 2.680.515

(i) Em 13 de marco de 2012, a Embraer S.A. por meio de sua subsidiaria integral Embraer Netherlands B.V. concluiu a
aquisicao de 30% do capital da Airholding SGPS S.A. pertencente a EADS - European Aeronautic, Defence and Space pelo
valor de EUR 13 milhdes (R$ 31.158). O ganho gerado na aquisigdo da participagdo dos ndo controladores, no montante de
R$ 10.191, foi langado no patriménio liquido.
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14.

Versdo: 1

ECC do Brasil Cia. de Seguros - ECC
ELEB Equipamentos Ltda. - ELEB
Embraer Australia PTY Ltd. — EAL
Embraer Aircraft Holding Inc. — EAH
Embraer Asia Pacific PTE Ltd. - EAP
Embraer Aviation Europe SAS - EAE
Embraer Catalufia S.L.

Embraer Credit Ltd. - ECL

Embraer Defesa e Seguranca Part.S.A.
Embraer GPX Ltda. - GPX

Embraer Netherlands B.V. — ENL
Embraer Overseas Limited - EOS
Embraer Representation LLC — ERL
Embraer Spain Holding Co. S.L. - ESH
EPE’s

Industria Aerondutica Neiva Ltda. — NEIVA

c) Informacodes relativas as controladas diretas

ECC do Brasil Cia. de Seguros - ECC
ELEB Equipamentos Ltda. - ELEB
Embraer Australia PTY Ltd. — EAL
Embraer Aircraft Holding Inc. — EAH
Embraer Aviation Europe SAS - EAE
Embraer Cataluia S.L.

Embraer Credit Ltd. - ECL

Embraer Defesa e Seguranga Part.S.A.
Embraer GPX Ltda. - GPX

Embraer Netherlands B.V. — ENL
Embraer Overseas Limited - EOS
Embraer Representation LLC — ERL
Embraer Spain Holding Co. SL - ESH
Industria Aerondutica Neiva Ltda. — NEIVA

ECC do Brasil Cia. de Seguros - ECC
ELEB Equipamentos Ltda. - ELEB
Embraer Australia PTY Ltd. — EAL
Embraer Aircraft Holding Inc. — EAH
Embraer Aviation Europe SAS - EAE
Embraer Catalufia S.L.

Embraer Credit Ltd. — ECL

Embraer Defesa e Seguranga Part.S.A.
Embraer GPX Ltda. - GPX

Embraer Netherlands B.V. — ENL
Embraer Overseas Limited - EOS
Embraer Representation LLC — ERL
Embraer Spain Holding Co. SL - ESH
Industria Aerondutica Neiva Ltda. — NEIVA

€ EMBRAER
Var.camb/ Transfer. p/
Ajuste prov. p/
Saldo em Equival. acumulado Baixa/ passivo a Saldo em
31.12.2010 Patrim. converséao Transferéncia Adicao descoberto 31.12.2011
4.003 (35) 103 4.071
74.827 15.536 12.454 102.817
681 (176) 69 574
352.155 7.540 43.349 - 403.044
21.576 5.194 1.526 (28.296) -
171.195 77.476 18.271 - 266.942
- 21.299 5.809 331.237 358.345
6.160 1.156 912 - - 8.228
- 1.753 10.969 90.725 103.447
1.949 4.180 - - 6.129
- 2.164 3.851 50.856 56.871
15.905 906 2.108 - 18.919
190.949 (57.337) 18.252 - 151.864
1.429.609 (90.746) 166.578 (331.237) 1.174.204
- 45.258 958 - 46.216
- 5.781 (60) - - (531) 5.190
2.269.009 39.949 285.149 (28.296) 141.581 (531) 2.706.861
31.03.2012
Partncnpa_lgao Total dos Total dos Patriménio Lu.cr'o
no capital i . P (prejuizo)
N ativos passivos liquido P4
social % do exercicio
99,99 4.725 657 4.068 (3)
100,00 280.572 170.670 109.902 5.337
100,00 1.102 551 551 (13)
100,00 642.828 238.481 404.347 3.288
100,00 313.954 23.096 290.858 20.304
100,00 - 0 - 42
100,00 48.851 40.550 8.301 299
100,00 101.122 - 101.122 (190)
99,99 36.949 28.930 8.019 1.891
100,00 577.453 136.435 441.018 (5.880)
100,00 1.644.519 1.626.027 18.492 116
100,00 189.093 45.534 143.559 (3.883)
100,00 1.122.073 8.070 1.114.003 (25.980)
99,99 26.692 21.242 5.450 114
(4.558)
31.12.2011
Pz:)t'z'a‘;?f;o Total dos Total dos Patriménio (pl;:jfll}(z)o)
social % ativos passivos liquido do exercicio
99,99 4.707 636 4.071 (35)
100,00 275.403 167.907 107.496 14.076
100,00 1.134 560 574 (176)
100,00 657.785 245.000 412.785 12.996
100,00 300.377 31.630 268.747 69.152
100,00 450.299 91.953 358.346 21.299
100,00 50.293 42.065 8.228 1.156
100,00 103.447 - 103.447 1.753
99,99 31.909 25.780 6.129 4.180
100,00 74.843 17.972 56.871 2.164
100,00 1.688.745 1.669.826 18.919 906
100,00 197.281 45.417 151.864 (57.337)
100,00 1.182.157 7.954 1.174.203 (90.746)
99,99 23.436 18.086 5.350 5.814
(14.798)

Para apuragdo da equivaléncia patrimonial foram excluidos lucros n&o realizados nas operagdes tanto de
venda da Controladora para a controlada quanto da controlada para a Controladora ou entre as controladas.

PARTES RELACIONADAS

a) Operacdes com partes relacionadas

Operacdes com partes relacionadas sdo transacoes realizadas entre a Controladora com suas subsidiarias
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diretas ou indiretas descritas na Nota 2.1 b ou acionistas diretos ou indiretos (Banco do Brasil, BNDES e
Comando da Aeronautica) e referem-se basicamente a:

e valores ativos: (i) contas a receber das controladas pela venda de pecgas de reposicao e
aeronaves e desenvolvimento de produtos, em condigbes semelhantes aquelas realizadas
com terceiros, considerando-se o0s volumes, prazos, riscos envolvidos e politicas
corporativas; (ii) contratos de mutuo com as subsidiarias no exterior com taxas de juros
praticadas pela Companhia na captagdo de recursos em moeda estrangeira; (iii)
recebimentos em nome da Embraer pela controlada EFL, sem remuneracéo; (iv) saldos em
aplicagdes financeiras e (v) saldos em conta corrente bancaria;

e valores passivos: (i) aquisicdo de partes de aeronaves e pegas de reposicdo, em condi¢des
semelhantes aquelas realizadas com terceiros, considerando-se os volumes, prazos, riscos
envolvidos e politicas corporativas; (ii) adiantamentos recebidos por conta de contratos de
vendas, conforme cldusula contratual; (iii) comissdo por venda de aeronaves e pegas de
reposicdo em condigdes semelhantes aquelas realizadas com terceiros; (iv) financiamentos
para pesquisa e desenvolvimento de produtos a taxas de juros de mercado para esse tipo
de modalidade de financiamento; (v) empréstimos e financiamentos nas condigées normais
de mercado; (vi) contratos de mutuo com as subsididrias no exterior com taxas de juros
praticadas pela Companhia na captagcdo desses recursos e (vii) financiamentos a
exportacao;

e valores no resultado: (i) compra e venda de aeronaves, partes e pegas de reposicdo e
desenvolvimento de produtos para o mercado de defesa e segurancga; (ii) receitas
financeiras provenientes de contratos de mutuo e aplicagbes financeiras; (iii) encargos
financeiros sobre financiamentos para pesquisa e desenvolvimento de produtos,
financiamento de importagao, financiamento a exportacdo e adiantamento de contrato de
cambio e (iv) despesas com comissao de vendas de aeronaves e pecas de reposicao.

(i) Controladora —31.03.2012

Circulante Nao circulante Resultado Lucro (Prejuizo)
Ativo Passivo Ativo Passivo financeiro liquido
Banco do Brasil S.A. 739.186 675.428 362.786 884.883 (426)
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES - 308.728 - 758.723 (14.110) -
Comando da Aerondautica 12.542 292.246 - - - 109.183
ECC do Brasil Cia. de Seguros — ECC - - 651 11 -
ECC Investment Switzerland AG. - SWIN - 1 - - -
ECC Leasing Co. Ltd - LESC 4.709 1.781 181.596 1.708 23
ELEB - Equipamentos Ltda 3.041 5.210 52.191 721 (117)
Embraer Aircraft Customer Services, Inc. - EACS 155.745 69.066 - - (13.738)
Embraer Aircraft Holding Inc. — EAH - - 82.857 827 -
Embraer Aircraft Maintenance Services Inc. - EAMS 1.830 1.575 - - 8
Embraer Australia PTY Ltd. — EAL - - -
Embraer Aviation International SAS — EAI 74.352 21.466 (9.459)
Embraer Aviation Europe SAS — EAE 5 5.693 - - -
Embraer Asia Pacific PTE. Ltd. 24.523 14.962 80.277 359 (7.667)
Embraer CAE Training Services — ECTS - 1.293 - - -
Embraer CAE Training Services (UK Limited) - ECUK 193 - -
Embraer Catalunha S.L. ESH2 - - 92.674 592 -
Embraer China Aircraft Technical Services Co., Ltd. - BJG 9.840 13.161 - - (4.963)
Embraer Credit Ltd. - ECL - - 38.303 -
Embraer Europe SARL — EES 25 - - -
Embraer Executive Aircraft Inc. — MLB 70.482 1.110 4.981
Embraer Executive Jet Services — EEJS 1 2.149 - - -
Embraer Finance Ltd. — EFL - 1.141 503.075 1.526 -
Embraer GPX Ltda — GPXS 19.779 6.456 489 - 1.020
Embraer Netherlands BVA ENL - - 43.505 205 -
Embraer Representation LLC — ERL - - - -
Embraer Services Inc. — ESI 234 6.815 - -
Embraer Spain Holding Co. SL — ESH - - 5.316 35
Entidade de propoésito especifico — EPE’s - - - -
Financiadora de Estudo e Projetos — FINEP - 24.050 126.159 (969) -
Harbin Embraer Aircraft Industry Company Ltd. — HEAI 8 - - - - 3
Industria Aeronautica Neiva Ltda. — NEIVA 1.204 302 12.600 885
OGMA - Industria Aerondutica de Portugal SA. 100 1.679 - - -
Orbisat da Amazoénia Industria e Aerolevantamento S.A. 1.623 - 32.713 - 784 (239)
1.119.229 1.454.505 1.489.033 1.769.765 (8.737) 79.920
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(i) Controladora — 31.12.2011

Banco do Brasil S.A.

Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES
Comando da Aeronautica

ECC do Brasil Cia. de Seguros — ECC

ECC Investment Switzerland AG. - SWIN

ECC Leasing Co. Ltd - LESC

ELEB - Equipamentos Ltda

Embraer Aircraft Customer Services, Inc. — EACS
Embraer Aircraft Holding Inc. — EAH

Embraer Aircraft Maintenance Services Inc. - EAMS
Embraer Aviation International SAS — EAI

Embraer Aviation Europe SAS — EAE

Embraer Asia Pacific PTE. Ltd.

Embraer CAE Training Services — ECTS

Embraer CAE Training Services (UK Limited) — ECUK
Embraer Catalunha S.L. (ESH2)

Embraer China Aircraft Technical Services Co., Ltd. — BJG
Embraer Credit Ltd. - ECL

Embraer Europe SARL — EES

Embraer Executive Aircraft Inc. — MLB

Embraer Executive Jet Services — EEJS

Embraer Finance Ltd. — EFL

Embraer GPX Ltda — GPXS

Embraer Netherlands BVA (ENL)

Embraer Services Inc. — ESI

Embraer Spain Holding Co. SL — ESH

Entidade de propésito especifico — EPE’s
Financiadora de Estudo e Projetos — FINEP

Harbin Embraer Aircraft Industry Company Ltd. — HEAI
IndUstria Aerondutica Neiva Ltda. — NEIVA

OGMA - Industria Aeronautica de Portugal SA.
Orbisat da Amazoénia IndUstria e Aerolevantamento S.A.

24

Versdo: 1

€ EMBRAER

Circulante Nao circulante
Ativo Passivo Ativo Passivo

1.039.800 - 376.293 -
112 307.542 - 676.058
71.243 238.074 - -
- - 631 -
- 1 - -
4.718 698 166.062 -
3.016 5.780 50.738 -
127.029 52.082 - -
- - 84.421 -
1.863 1.117 - -
62.938 16.053 - -
6 10.029 - -
23.245 15.888 82.263 -
- 2.711 - -
- 185 - -
- - 92.223 -
7.540 7.453 - -
- - 39.432 -
25 - - -
41.369 938 - -
1 2.272 - -
- 1.174 530.763 -
18.068 7.524 671 -
- - 17.856 -
241 3.646 - -
- - 5.297 -
- 44.825 - 247.849
385 - - -
6 - 12.600 -
103 1.371 - -
815 - 26.934 -
1.402.523 719.363 1.486.184 923.907
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(iii) Controladora —31.03.2011

Resultado Lucro (Prejuizo)

financeiro liquido
Banco do Brasil S.A. 21.664 -
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social —- BNDES (36.765) -
Comando da Aeronautica - 349.873
ECC do Brasil Cia. de Seguros — ECC 17 -
ECC Leasing Co. Ltd - LESC 5.805 (1.895)
ELEB - Equipamentos Ltda 2.666 (461)
Embraer Aircraft Customer Services, Inc. —- EACS - (22.267)
Embraer Aircraft Holding Inc. — EAH 2.925 -
Embraer Aircraft Maintenance Services Inc. — EAMS - 5
Embraer Aviation International SAS — EAI - (1.778)
Embraer Aviation Europe SAS — EAE - (29.618)
Embraer Asia Pacific PTE. Ltd. 1.116 (21.587)
Embraer CAE Training Services — ECTS - 823
Embraer Catalunha S.L. (ESH2) 218 -
Embraer China Aircraft Technical Services Co., Ltd. - BJG - (8.982)
Embraer Europe SARL — EES - (13.452)
Embraer Executive Aircraft Inc. — MLB - 5.438
Embraer Finance Ltd. — EFL 6.060 (39)
Embraer GPX Ltda — GPXS 55 3.264
Embraer Netherlands BVA (ENL) 35 -
Embraer Services Inc. — ESI - (40)
Embraer Spain Holding Co. SL — ESH 1.742 -
Entidade de proposito especifico — EPE’s - (140.025)
Financiadora de Estudo e Projetos — FINEP (1.524) -
Harbin Embraer Aircraft Industry Company Ltd. — HEAI - 2.944
Industria Aeronautica Neiva Ltda. — NEIVA - 7.427
OGMA — Industria Aeronautica de Portugal SA. - 27
Orbisat da Amazonia Indistria e Aerolevantamento S.A. 2.057 526
6.071 130.183
(iv) Consolidado —31.03.2012
Aero Seating Technologies LLC (AST) - - - 2.733 -
Banco do Brasil S.A. 909.159 342.650 362.786 15.772
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES - 314.735 - 462.970 (14.506) -
Comando da Aerondutica 250.393 446.634 - - - 234.639
Empresa Portuguesa de Defesa — EMPORDEF - - 11.662 - -
Financiadora de Estudo e Projetos — FINEP - 24.050 - 126.159 (969) -
1.159.552 1.128.069 362.786 603.524 297 234.639
(v) Consolidado —31.12.2011
Circulante Nao circulante
Ativo Passivo Ativo Passivo
Banco do Brasil S.A. 1.260.091 564.856 376.293 -
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES 112 313.572 - 690.556
Comando da Aerondutica 373.718 391.310 -
Aero Seating Technologies LLC (AST) - - - 2.814
Financiadora de Estudo e Projetos — FINEP - 45.130 - 247.849
1.633.921 1.314.868 376.293 941.219
25
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(vi) Consolidado — 31.03.2011

Resultado L
Lucro liquido
Financeiro
Banco do Brasil S.A. 28.281 -
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social —- BNDES (38.714) -
Comando da Aeronautica - 356.808
Financiadora de Estudo e Projetos — FINEP (1.593) -
(12.026) 356.808

b) Relacionamento com o governo Brasileiro

O Governo Brasileiro, por meio de participagbes diretas e indiretas e da propriedade de acdo denominada
golden share, € um dos principais acionistas da Companhia. Em 31 de margo de 2012, o Governo Brasileiro
era proprietario da golden share e detinha participacao indireta de 5,37% na Companhia, por meio da
BNDESPAR, uma subsidiaria integral do Banco Nacional do Desenvolvimento Econdémico e Social que é
controlada pelo Governo Brasileiro. Portanto, as transagbes entre a Embraer e o0 Governo Brasileiro ou suas
agéncias correspondem a definicdo de operag¢des com partes relacionadas.

O Governo Brasileiro desempenha uma fungdo importante nas atividades de negécios da Companhia,
inclusive como:

(i) cliente importante dos produtos de defesa e segurangca (por meio da Forca Aérea
Brasileira);
(ii) fonte de financiamento para pesquisa e desenvolvimento, por meio de instituicbes de

desenvolvimento tecnolégico, como FINEP e BNDES;
(iii) agéncia de crédito para exportacdo (por meio do BNDES); e

(iv) fonte de financiamentos de curto e longo prazo e fornecedor de servigos de administracao
de capital e de banco comercial (por meio do Banco do Brasil).

¢) Remuneracao do pessoal-chave da Administracéo:

31.03.2012 31.03.2011
Beneficios de curto prazo (i) 8.134 7.190
Pagamento baseado em agdes 2.086 1.562
Remuneragéo total 10.220 8.752

(i) Inclui ordenados, salarios, participagao nos lucros, bénus e indenizagao.

Sao considerados pessoal-chave da Administragcdo os membros da diretoria estatutaria e do conselho de
Administracao.

Durante o periodo findo em 31 de margo de 2012 e de 2011, nenhuma remuneracao foi paga relativa a
beneficios p6s-emprego ou beneficios de longo prazo.
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15.

IMOBILIZADO

Versdo: 1

€ EMBRAER

Nao houve alteragéao na vida util para os ativos imobilizados em relagdo ao exercicio anterior. A vida util por
classe de imobilizado em 31 de margo de 2012 sdo demonstradas a seguir:

a) Controladora

Custo do imobilizado bruto
Saldo em 31.12.2011

Adicoes

Baixas

Reclassificagdo*

Efeito de conversao
Saldo em 31.03.2012

Depreciacdo acumulada
Saldo em 31.12.2011
Depreciagdo
Baixas
Reclassificagao”
Efeito de conversao
Saldo em 31.03.2012

Imobilizado liquido
Saldo em 31.12.2011
Saldo em 31.03.2012

Custo do imobilizado bruto
Saldo em 31.12.2010

Adigoes

Baixas

Reclassificagao”

Efeito de converséo
Saldo em 31.12.2011

Depreciacao acumulada
Saldo em 31.12.2010
Depreciagdo
Baixas
Reclassificagdo*
Efeito de conversao
Saldo em 31.12.2011

Imobilizado liquido
Saldo em 31.12.2010
Saldo em 31.12.2011

Classes de ativo

Vida util média
ponderada (anos)

Edificios e benfeitorias em terrenos 29
Instalacdes 20,5
Maquinas e equipamentos 11
Méveis e utensilios 7,5
Veiculos 9,5
Aeronaves 12,5
Computadores e periféricos 5
Ferramental 10
Outros bens 5
" { 3
Pool" de pegas de reposi¢ao 8,5
Edificios e Magquinas e Moveis e Computadores Imobilizagdes
Terrenos benfeitorias em  Instalagdes q P Veiculos Aeronaves p_ . Ferramental Outros bens o Total
terrenos equipamentos utensilios periféricos em andamento
19.136 544.865 224.538 516.340 64.391 15.404 1.628 184.387 556.348 14.653 9.428 2.151.118
- 190 - 3.298 81 129 - 7.664 667 8.063 3.842 23.934
(14) (144) (82) - (342) (50) - (81) (713)
- 5.191 589 237 794 314 - (7.456) 6.687 (879) (5.477) -
(548) (15.343) (6.413) (14.666) (1.824) (434) (47) (5.261) (15.724) (240) (443) 60.943
18.588 534.903 218.700 505.065 63.360 15.413 1.581 178.992 547.928 21.597 7.269 2.113.396
(173.875)  (153.075) (321.576) (33.315) (10.502) (1.628) (159.941) (270.321) (2.182) (1.126.415)
(2.224) (1.078) (4.542) (690) (209) - (1.334) (10.700) (111) (20.888)
- - 103 73 - - 334 - - 510
4.897 4.351 9.071 934 296 47 4.545 7.481 58 31.680
(171.202) __ (149.802) (316.944) (32.998) (10.415) (1.581) (156.396) (273.540) (2.235) (1.115.113)
19.136 370.990 71.463 194.764 31.076 4.902 - 24.446 286.027 12.471 9.428 1.024.703
18.588 363.701 68.898 188.121 30.362 4.998 - 22.596 274.388 19.362 7.269 998.283
Edificios e Maquinas e Méveis e Computadores e Imobilizagdes
Terrenos  benfeitorias em  Instalagdes d g Veiculos  Aeronaves pute Ferramental ~ Outros bens < Total
o equipamentos  utensilios periféricos em andamento
16.998 477.189 198.801 428.817 51.704 12.330 1.446 154.306 453.736 5.359 3.051 1.803.737
- 204 - 31.922 5.109 1.001 - 30.633 12.228 17.925 12.936 111.958
- (1.089) (664) (338) - (1.027) (41) - - (3.159)
- 6.599 636 (291) 1.051 657 - (19.740) 29.427 (11.142) (7.197) -
2.138 60.873 25.101 56.981 7.191 1.754 182 20.215 60.998 2.511 638 238.582
19.136 544.865 224.538 516.340 64.391 15.404 1.628 184.387 556.348 14.653 9.428 2.151.118
(146.221)  (132.274) (270.144) (27.208) (9.008) (1.446) (137.131) (212.737) (1.856) (938.025)
(8.272) (3.716) (16.319) (2.506) (611) - (5.386) (27.244) (85) (64.139)
- - 722 112 336 - 395 - - 1.565
- - 3 1 (33) - 31 - - 2
(19.382) (17.085) (35.838) (3.714) (1.186) (182) (17.850) 30.340) (241) (125.818)
(173.875) __ (153.075) (321.576) (33.315) (10.502) (1.628) (159.941) (270.321) (2.182) (1.126.415)
16.998 330.968 66.527 158.673 24.496 3.322 - 17175 240.999 3.503 3.051 865.712
19.136 370.990 71.463 194.764 31.076 4.902 - 24.446 286.027 12.471 9.428 1.024.703

*Transagdes que ndo afetam o caixa.

No trimestre findo em 31 de marco de 2012, o montante de R$ 17.606 (31 de marco de 2011 - R$ 15.244)
referente a despesa de depreciagdo foi debitada no resultado do exercicio, na rubrica de Custo dos

produtos e servigos vendidos, o montante de R$ 722 (31 de margo de 2011

- R$ 121) como Despesas

comerciais e o montante de R$ 2.560 (31 de margo de 2011 - R$ 2.383) como Despesas administrativas.
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b) Consolidado
Edificios o Méguinas e Moveis e Computadores e “Pool” de pegas  Imobilizagoes
Terrenos  benfeitorias em  Instalagdes q 1S Veiculos Aeronaves putz Ferramental ~ Outros bens Peg < Total
erronoe equipamentos  utensilios periféricos dereposigio  em andamento
Custo do imobilizado bruto
Saldo em 31.12.2011 20.682 803.604 235,222 900.677 89.690 26.189 895.104 226.581 573.257 14.651 659.207 175.068 4.619.932
Adicoes - 1.449 80 6.686 662 146 - 9.155 728 17.019 14.343 19.855 70.123
Adicdes - Aquisicao em participacdes - - - - - - - - - - - -
Baixas - (36) (56) (150) (146) (49) - (353) (50) - - (2.904) (3.744)
Redugdo ao valor recuperavel dos ativos - - - - - (5.300) - - - - - (5.300)
Reclassificagao* - 5.191 718 526 79 314 (3.896) (7.686) 6.687 67.908 - (74.453) (3.895)
Efeito de conversao (543) (21.575) (6.565) (19.273) (2.181) (497) (25.613) (5.862 16.208 1.567 (6.985) (1.109) (104.844)
Saldo em 31.03.2012 20.139 788.633 229.399 888.466 88.821 26.103 860.295 221.835 564414 101.145 666.565 116.457 4572.272
Depreciacao acumulada
Saldo em 31.12.2011 - (239.431)  (159.324) (564.843) (51.938)  (19.649) (227.183) (191.601) (273.797) (2.217) (169.288) - (1.899.271)
Depreciagao - (4.669) (1.164) (9.071) (1.052) (314) (16.061) (1.969) (10.760) (259) (12.792) - (58.111)
Baixas - 2 2 108 135 49 - 340 - - - - 636
Reclassificagdo* - - - - - - % - - - - - %
Efeito de conversao - 6.435 4.467 11.527 1.168 331 6.762 4918 7579 54 (7.690) - 35.551
Saldo em 31.03.2012 - (237.663) __(156.019) (662.279) (51.687)  (19.583 236.392) (188.312) (276.978) (2.422) (189.770) — (1.921.105
Imobilizado liquido
Saldo em 31.12.2011 20.682 564.173 75.898 335.834 37.752 6.540 667.921 34.980 299.460 12.434 489.919 175.068 2.720.661
Saldo em 31.03.2012 20.139 550.970 73.380 326.187 37.134 6.520 623.903 33523 287.436 98.723 476.795 116.457 2.651.167
Edificios o Méguinas e Moveis e Computadores e “Pool” de pegas  Imobilizagdes
Terrenos  benfeitorias em  Instalagdes q 1S Veiculos Aeronaves putz Ferramental ~ Outros bens Peg < Total
g equipamentos  utensilios periféricos dereposigio  em andamento
Custo do imobilizado bruto
Saldo em 31.12.2010 18.416 657.068 208.035 730.916 74.851 21.978 787.165 191.807 457.041 5314 299.338 66.725 3.518.654
Adicoes - 204 250 37.054 7.508 1.255 108.962 30.678 16912 17.935 172.322 164.888 557.968
Adigdes - Aquisicao em participagdes - - 29 36.322 292 27 5.152 1.992 - 116 - 667 44.597
Baixas - (39) (19) (7.042) (1.663) (485) - (3.365) (41) - - (12.654)
Redugdo ao valor recuperavel dos ativos - - - - - - (4.812) - - - - - (4.812)
Reclassificagdo* - 60.573 930 7.238 1.059 657 (107.841) (19.422) 37.599 (11.140) 136.733 (77.494) 28.892
Efeito de converséo 2.266 85.798 25.997 96.189 7.643 2.757 106.478 24.891 61.746 2.426 50.814 20.282 487.287
Saldo em 31.12.2011 20.682 803.604 235222 900.677 89.690 26.189 895.104 226.581 573.257 14651 659.207 175.068 4.619.932
Depreciagao acumulada
Saldo em 31.12.2010 - (195.999)  (137.553) (464.071) (44.451)  (17.082) (151.643) (164.589) (215.601) (1.855) (124.736) - (1.517.580)
Depreciagao - (16.659) (4.043) (29.598) (2.989) (982) (60.944) (7.223) (27.467) (121) (31.849) - (181.875)
Baixas - - 17 6.769 1.094 483 344 2535 - - - - 11.242
Reclassificagao* - - 1) 3 1 (33) 9.748 30 - - - - 9.748
Efeito de conversao - (26.773)  (17.733) (55.443) (5.532) (2.028) (24.688) (21.286) (30.729) (241) (12.703) - (197.156)
Saldo em 31.12.2011 - (239.431) _ (159.324) (564.843) (51.938)  (19.649) (227.183) (191.601) (273.797) (2217) (169.288) -~ (1.899.271)
Imobilizado liquido
Saldo em 31.12.2010 18.416 461.069 70.482 266.845 30.400 4.896 635.522 27.218 241.440 3.459 174.602 66.725 2.001.074
Saldo em 31.12.2011 20.682 564.173 75.898 335.834 37.752 6.540 667.921 34.980 299.460 12.434 489.919 175.068 2.720.661

16.

Transagdes que ndo afetam o caixa.

No trimestre findo em 31 de margo de 2012, o montante de R$ 42.736 (31 de margo de 2011 - R$ 47.787)
referente a despesa de depreciagdo foi reconhecido no resultado na rubrica de Custo dos produtos
vendidos, o montante de R$ 9.889 31 de margo de 2011- R$ 6.874) como Despesas comerciais e o
montante de R$ 5.486 (31 de marco de 2011 - R$ 3.623) como Despesas administrativas.

Nao houve encargos financeiros capitalizados no periodo de 31 de margo de.2012.

Em 31 de margo de 2012, R$ 524.162 em bens do ativo imobilizado tinham sido dados em garantia de
empréstimos e financiamentos e contingéncias trabalhistas.

INTANGIVEL

Os ativos intangiveis desenvolvidos internamente referem-se aos gastos incorridos no desenvolvimento de
programas para cada nova aeronave, incluindo servigos de suporte, méo de obra produtiva, material e méo
de obra direta alocados para a construgao de protétipos de aeronaves ou componentes significativos, bem
como aplicagdes de tecnologias avancadas que visam tornar as aeronaves mais leves, silenciosas,
confortaveis e eficientes em consumo de energia e em emissdes, além de projetadas e fabricadas em
menos tempo e com otimizag&o de recursos.
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a) Controladora

EMBRAER S.A.

Desenvolvido internamente

€ EMBRAER

Adquirido de terceiros

Aviacdo Aviacdo Defesa e
Custo do intangivel Comercial Executiva Seguranca Outros Software Total
Saldo em 31.12.2011 1.802.781 1.178.083 45.188 2.244 213.021 3.241.317
Adigcdes 15.694 89.186 - 646 4.906 110.432
Adicbes de contribuicao de parceiros (369) - - - - (369)
Efeito de converséao (51.125) (31.155) (1.294) (53) (6.006) (89.633)
Saldo em 31.03.2012 1.766.981 1.236.114 43.894 2.837 211.921 3.261.747
Amortizacdo acumulada
Saldo em 31.12.2011 (1.378.373) (329.936) (42.027) (1.785) (145.601) (1.897.722)
Amortizagdes (32.757) (12.120) - - (3.349) (48.226)
Amortizagbes de contribuicdo de parceiros 11.917 2.160 - - - 14.077
Efeito de converséo 38.870 9.134 1.203 51 4.066 53.324
Saldo em 31.03.2012 (1.360.343) (330.762) (40.824) (1.734) (144.884) (1.878.547)
Intangivel liquido
Saldo em 31.12.2011 424.408 848.147 3.161 459 67.420 1.343.595
Saldo em 31.03.2012 406.638 905.352 3.070 1.103 67.037 1.383.200
Desenvolvido internamente Adquirido de terceiros
Aviacao Aviacao Defesa e
Custo do intangivel Comercial Executiva Seguranca Outros Software Total
Saldo em 31.12.2010 1.578.360 876.610 39.709 1.652 168.200 2.664.531
Adicoes 24.897 313.088 474 332 21.952 360.743
Adicdes de contribuicao de parceiros (1.723) (147.283) - - - (149.006)
Efeito de conversédo 201.247 135.668 5.005 260 22.869 365.049
Saldo em 31.12.2011 1.802.781 1.178.083 45.188 2.244 213.021 3.241.317
Amortizacdo acumulada
Saldo em 31.12.2010 (1.145.091) (229.192) (37.132) (1.230) (118.053) (1.530.698)
Amortizacdes (120.008) (76.929) (193) (356) (11.357) (208.843)
Amortizacdes de contribuigdo de parceiros 39.205 11.011 - - - 50.216
Efeito de conversdo (152.479) (34.826) (4.702) (199) (16.191) (208.397)
Saldo em 31.12.2011 (1.378.373) (329.936) (42.027) (1.785) (145.601) (1.897.722)
Intangivel liquido
Saldo em 31.12.2010 433.269 647.418 2.577 422 50.147 1.133.833
Saldo em 31.12.2011 424.408 848.147 3.161 459 67.420 1.343.595
b) Consolidado
Desenvolvido internamente Adquirido de terceiros
. . Awaga(_) Awaga_o Defesa e Outros Software Aqu!s!qao-em Total
Custo do intangivel Comercial Executiva Seguranca participacées
Saldo em 31.12.2011 1.827.383 1.236.417 48.823 4.219 268.406 109.271 3.494.519
Adicoes 15.895 90.688 960 813 6.071 - 114.427
Adigdes de contribuicdo de parceiros (369) - - - - - (369)
Efeito de conversao (51.821) (32.774) (1.224) (227) (7.541) (3.128) (96.715)
Saldo em 31.03.2012 1.791.088 1.294.331 48.559 4.805 266.936 106.143 3.511.862
Amortizacao acumulada
Saldo em 31.12.2011 (1.392.800) (341.778) (44.109) (3.671) (193.016) (2.956) (1.978.330)
Amortizagées (33.168) (13.514) (43) (39) (5.080) (577) (52.421)
Efeito de conversao 39.269 9.422 1.260 119 5.358 47 55.475
Saldo em 31.03.2012 (1.374.782) (343.710) (42.892) (3.591) (192.738) (3.486) (1.961.199)
Intangivel liquido
Saldo em 31.12.2011 434.583 894.639 4.714 548 75.390 106.315 1.516.189
Saldo em 31.03.2012 416.306 950.621 5.667 1.214 74.198 102.657 1.550.663
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Custo do intangivel

Saldo em 31.12.2010
Adicoes
Adigées de contribuicdo de parceiros
Adigbes aquisicao em participacoes
Efeito de conversao

Saldo em 31.12.2011

Amortizacao acumulada
Saldo em 31.12.2010
Amortizagdes
Amortizagdes de contribuicdo de parceiros
Baixas
Efeito de conversao

Saldo em 31.12.2011

Intangivel liquido
Saldo em 31.12.2010
Saldo em 31.12.2011

Verséo : 1
€ EMBRAER
Desenvolvido internamente Adquirido de terceiros
Avnagaf: A"'ag‘?° Defesa e Outros Software Aqu!s!gao~e m Total
Comercial Executiva Seguranca participacoes

1.599.163 921.747 41.759 7.182 216.167 2.786.018
25.978 319.849 1.721 (4.490) 21.962 365.020
(1.723) (147.283) - - - (149.006)
- - - - 1.911 105.601 107.512
203.965 142.104 5.343 1.527 28.366 3.670 384.975
1.827.383 1.236.417 48.823 4.219 268.406 109.271 3.494.519
(1.156.572) (235.320) (38.655) (3.409) (158.547) - (1.592.503)
(121.571) (82.013) (201) (114) (12.876) (2.545) (219.320)
39.205 11.011 - - - 50.216
238 716 - 10 - - 964
(154.100) (36.172) (5.253) (158) (21.593) (411)  (217.687)
(1.392.800) (341.778) (44.109) (3.671) (193.016) (2.956) (1.978.330)
442.591 686.427 3.104 3.773 57.620 1.193.515
434.583 894.639 4.714 548 75.390 106.315 1.516.189

No trimestre, foram capitalizados encargos financeiros sobre financiamentos aplicados em ativos intangiveis

no valor de R$ 3.526.

INSTRUMENTOS FINANCEIROS PASSIVOS POR CATEGORIA

a) Controladora

Financiamentos
Fornecedores e outras obrigacées (i)

Garantias financeiras e de valor residual

Instrumentos derivativos

Obrigagdes de arrendamento financeiro

Financiamentos
Fornecedores e outras obrigagdes (i)

Garantias financeiras e de valor residual

Instrumentos derivativos

Obrigagdes de arrendamento financeiro

31.03.2012
Passivos Passivos
mensurados ao financeiros
Nota L Total

valor justo por mensurados pelo

meio do resultado custo amortizado
18 - 3.289.596 3.289.596
- 1.580.234 1.580.234
35 244.905 647.802 892.707
36 283 - 283
18 - 58 58
245.188 5.517.690 5.762.878

31.12.2011
Passivos Passivos
mensurados ao financeiros
Nota . Total

valor justo por mensurados pelo

meio do resultado custo amortizado
18 - 2.826.889 2.826.889
- 1.278.622 1.278.622
35 224.233 704.040 928.273
36 324 - 324
18 - 81 81
224.557 4.809.632 5.034.189

(i) O montante refere-se a fornecedores, contas a pagar, contas a pagar sociedade controlada e dividas com e sem direito de

regresso.
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b) Consolidado
31.03.2012
Passivos Passivos
mensurados ao financeiros
Nota . Total

valor justo por mensurados pelo

meio do resultado custo amortizado
Financiamentos 18 - 3.619.138 3.619.138
Fornecedores e outras obrigagdes (i) - 2.729.698 2.729.698
Garantias financeiras e de valor residual 35 244.905 647.802 892.707
Obrigagdes de arrendamento financeiro 18 - 3.541 3.541
Instrumentos derivativos 36 2.000 - 2.000
246.905 7.000.179 7.247.084

31.12.2011
Passivos Passivos
mensurados ao financeiros
Nota . Total

valor justo por mensurados pelo

meio do resultado custo amortizado
Financiamentos 18 - 3.104.731 3.104.731
Fornecedores e outras obrigagdes (i) - 2.603.291 2.603.291
Garantias financeiras e de valor residual 35 224.233 704.040 928.273
Obrigagdes de arrendamento financeiro 18 - 5.424 5.424
Instrumentos derivativos 36 2.227 - 2.227
226.460 6.417.486 6.643.946

(i) © montante refere-se a fornecedores, contas a pagar e dividas com e sem direito de regresso.

18. FINANCIAMENTOS

a) Controladora

Taxa contratual Taxa efetiva Controladora
Moeda de juros - % de juros - % Vencimento 31.03.2012 31.12.2011
Outras moedas:
Capital de giro Us$ 6,38% 6,38% 2020 1.636.217 1.683.203
Adiantamentos sobre contratos de uss$ 1,40% a 2,10% 1,40% a 2,10% 2012 430547 -
cambio
Arrendamento mercantil financeiro USs$ 6,48% 6,48% 2012 58 81
2.066.822 1.683.284
Real:
Pré-embarque R$ 4,5% a 9,0% 4,5% a 9,0% 2013 760.952 759.815
i H 0, O, 0, O,
Desenvolvimento de projetos R$ TJLP +1,92% a 5,0% TJLP +1,92% a 5,0% 2018 461.880 383.871
3,5% a 4,5% 3,5% a 4,5%
1.222.832 1.143.686
Total 3.289.654 2.826.970
Menos - Circulante 768.550 335.573
Nao Circulante 2.521.104 2.491.397
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Taxa contratual Taxa efetiva Consolidado
Moeda de juros - % de juros - % Vencimento 31.03.2012 31.12.2011
Outras moedas:
Capital de giro
Us$ 1,00% a 6,38% 1,00% a 6,72%
1.724.258 1.751.803
Libor 1M + 0,50% a Libor 1M + 0,50% a
1,10% 1,10% 2020
Euro Euribor 6M + 1,75% Euribor 6M + 1,75% 92.187 55.434
1,5% a 2,68% 1,5% a 2,68%
Desenvolvimento de projetos US$ 6,87% 6,87% 2015 1.932 2.156
Adiantamentos sobre contratos de us$ 1,40% a 2,10% 1,40% a 2,10% 2012 430.547 -
cambio
Aquisicio de imobilizad Us$ 2,62% 2,62%
quisigao de fmobllizado Libor 1M + 2,44% Libor 1M + 2,44% 2035 128.742 132.662
Euro Euribor 3M Euribor 3M 1174 -
Arrendamento mercantil financeiro o N N N
6,16% a 7,95% 6,16% a 7,95% 2014 1.637 3.404
uss Libor 12M + 2,54% a Libor 12M + 2,54% a
3,40% 3,40%
2.380.477 1.945.459
Real:
Pré-embarque R$ 4,5% a 9,0% 4,5% a 9,0% 2013 760.952 759.815
Desenvolvimento de projetos R$ TJLP +1,92% a 5,0% TJLP +1,92% a 5,0% 2018 479378 402861
3,5% a 4,5% 3,5% a 4,5%
1 T H 0, L) L) O,
Arrendamento mercantil financeiro R$ CDI+0,49% a 2,46% CDI+0,49% a 2,46% 2015 1872 2.020
1.242.202 1.164.696
Total 3.622.679 3.110.155
Menos - Circulante 960.124 472.235
Néo Circulante 2.662.555 2.637.920

Em outubro de 2006, a Embraer Overseas Limited, subsidiaria integral, cuja atividade é restrita a realizacao
de operacgdes financeiras, emitiu US$ 400 mil em titulos com taxa de juros de 6,375% ao ano com
vencimento em 24 de janeiro de 2017 numa oferta que posteriormente foi registrada parcialmente com a
SEC. Em outubro de 2009, a Embraer Overseas Limited novamente captou recursos por meio de oferta de
bdnus garantidos (guaranteed notes) com vencimento em 15 de janeiro de 2020, por meio de uma oferta no
exterior, no montante de US$ 500 mil a uma taxa de 6,375% ao ano. As duas operagdes sdo garantidas
integralmente e incondicionalmente pela Controladora e, por esse motivo sdo apresentadas no balango
desta como operag¢des com terceiros.

A Companhia possui uma Linha de Crédito Sindicalizada, na modalidade standby, no valor de US$ 1,0
bilhdo com prazo para desembolso até setembro de 2012. O custo de manutengéo é incluido nas despesas
financeiras. Até 31 de margo de 2012, a Companhia n&o tinha realizado nenhum desembolso nessas linhas
de crédito.

Em 8 de margo de 2012, a Embraer S.A. assinou um contrato de uma linha de Crédito rotativo nao
desembolsado com quatro instituicdes financeiras de primeira linha do mercado brasileiro, no valor de R$ 1
bilhdo, equivalente a US$ 549 milhdes, com vencimento em 8 de marco de 2015. Cada instituico
disponibilizou em condigdes de igualdade o valor de R$ 250 milhdes permitindo a Companhia desembolsar
0 montante total ou parcelas menores, entre 9 de marco de 2012 e 7 de fevereiro de 2015. Esta linha de
crédito tera um custo anual de CDI mais 1,30% ao ano, quando desembolsado. Os custos de manutengéo
da linha de crédito serdo incluidos no resultado da Companhia em despesas financeiras.
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Os saldos nao utilizados nestas linhas de crédito estdo demonstrados abaixo:
Controladora Consolidado
31.03.2012 31.12.2011 31.03.2012 31.12.2011
- Com vencimento em até um ano 1.822.100 1.875.800 1.822.100 1.875.800
- Com vencimento em mais de um ano 1.000.000 - 1.000.000 -
2.822.100 1.875.800 2.822.100 1.875.800

Em marco de 2011, a Embraer S.A. assinou contratos de financiamento com o BNDES e com a FINEP
ambos em moeda nacional, classificados como desenvolvimento de projetos, com vencimento para abril de
2018. Até 31 de marco de 2012 foram desembolsados R$ 402.563 nesta linha de crédito.

Em 31 de margo de 2012, os financiamentos de longo prazo possuem a seguinte composi¢éo por ano de
vencimento:

Controladora Consolidado

2013 521.587 533.027
2014 88.746 101.450
2015 86.687 104.291
2016 80.513 96.907
2017 765.871 773.862
Apbs 2017 977.700 1.053.018

2.521.104 2.662.555

c) Analise de moedas

O total da divida esta denominado nas seguintes moedas:

Controladora Consolidado
31.03.2012 31.12.2011 31.03.2012 31.12.2011
Empréstimos e financiamentos
Dolar 2.066.822 1.683.284 2.287.116 1.890.025
Real 1.222.832 1.143.686 1.242.202 1.164.696
Euro - - 93.361 55.434
3.289.654 2.826.970 3.622.679 3.110.155

d) Encargos e garantias

Em 31 de margo de 2012, os financiamentos em Real (34,3% do total) estdo sujeitos a encargos fixos e/ou
baseados na variacdo da Taxa de Juros de Longo Prazo - TJLP, e a taxa média ponderada era de 4,98%
a.a. (5,14% a.a. em 31 de dezembro de 2011).

Em 31 de margo de 2012, os financiamentos em Délar (63,1% do total) eram, predominantemente, sujeitos
a encargos fixos e sua taxa média ponderada era 5,06% a.a. (5,91% a.a. em 31 de dezembro de 2011).
Além desses endividamentos, em 31 de margo de 2012, a Companhia tinha endividamento em Euro (2,06%
do total), predominantemente, sujeitos a encargos fixos com taxa média ponderada de 1,14% a.a. (0,74%
a.a. em 31 de dezembro de 2011).

Considerando os efeitos da analise das taxas efetivas sobre os financiamentos em moeda estrangeira que
incluem os custos de estruturagao financeira incorridos e ja pagos, as taxas médias efetivas ponderadas
sdo equivalentes a Libor mais 3,91% a.a.em 31 de margo de 2012 (Libor mais 4,41% a.a. em 31 de
dezembro de 2011).

Em garantia de parte dos financiamentos foram oferecidos iméveis, maquinas, equipamentos, penhor

mercantil de itens do estoque de materiais e garantias bancarias, no montante total de R$ 629.891 Para os
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financiamentos das controladas, as garantias foram constituidas por fianga ou aval da Controladora,
totalizando o montante de R$ 216.191 em 31 de marco de 2012 (2011 - R$ 185.616).

e) Clausulas restritivas

Os contratos de financiamentos de longo prazo estdo sujeitos a clausulas restritivas, em linha com as
praticas usuais de mercado, que estabelecem controle sobre o grau de alavancagem obtido da relagcao
endividamento liquido/EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization), bem como
limites para a cobertura do servigo da divida obtido da relagcdo EBITDA/despesa financeira liquida. Incluem,
também, restricbes normais sobre criacdo de novos gravames sobre bens do ativo, mudancas significativas
no controle acionério da Companhia, venda de bens do ativo e pagamento de dividendos excedentes ao
minimo obrigatdrio por lei em casos de inadimpléncia nos financiamentos e nas transagées com empresas
controladas. Em 31 de marco de 2012, a Controladora e as controladas estavam totalmente adimplentes

com as clausulas restritivas.

FORNECEDORES
Controladora Consolidado
31.03.2012 31.12.2011 31.03.2012 31.12.2011

Fornecedores exterior 672.169 527.546 973.764 919.119
Parceiros de risco (i) 638.686 485.634 638.686 485.634
Fornecedores no pais 68.741 100.159 115.961 151.952
Sociedades controladas 83.270 61.945 - -

1.462.866 1.175.284 1.728.411 1.556.705
Menos - Circulante 1.462.866 1.175.284 1.728.411 1.556.705

N&o Circulante -

(i) Os parceiros de risco da Companhia desenvolvem e produzem componentes significativos da
aeronave, incluindo motores, componentes hidraulicos, aviénicos, asas, cauda, interior, partes da
fuselagem, etc. Determinados contratos firmados entre a Companhia e esses parceiros de risco
caracterizam-se parcerias de longo prazo e incluem o diferimento de pagamentos para
componentes e sistemas por um prazo negociado apds a entrega desses. Uma vez selecionados
0s parceiros de risco e iniciado o programa de desenvolvimento e producao de aeronaves, é dificil
substitui-los. Em alguns casos, como 0s motores, a aeronave é projetada especialmente para
acomodar um determinado componente, o qual ndo pode ser substituido por outro fornecedor
sem incorrer em atrasos e despesas adicionais significativas. Essa dependéncia torna a
Companhia suscetivel a desempenho, qualidade e condi¢des financeiras de seus parceiros de

risco.

O montante total por moeda esté apresentado na nota de instrumentos financeiros (Nota 36(d)).
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CONTAS A PAGAR
Controladora Consolidado
31.03.2012 31.12.2011 31.03.2012 31.12.2011
Demais contas a pagar (i) 31.120 32.781 70.752 85.790
Obrigag¢bes contratuais (ii) - - 53.567 55.449
Caugao - - 11.931 12.851
Seguros 12.156 12.028 12.186 12.057
Concessfes comerciais 9.736 7.252 9.736 7.252
Materiais faltantes (iii) 2.709 2.797 2.709 2.797
Créditos financeiros (iv) - - 2.248 2.633
55.721 54.858 163.129 178.829
Menos - Circulante 45.255 44.392 137.851 152.525
Nao Circulante 10.466 10.466 25.278 26.304
(i) Representam basicamente despesas incorridas na data do balango patrimonial, cujos
pagamentos ocorrem no més seguinte.
(ii) Representam substancialmente valores provisionados para fazer face aos custos de
manutengdo de aeronaves alugadas por meio de arrendamento operacional.
(iii) Referem-se aos acessoérios ou componentes a serem instalados em aeronaves entregues,
consoante termos contratuais.
(iv) Representam valores provisionados para compensar clientes por certos custos de

financiamentos.

ADIANTAMENTOS DE CLIENTES

Controladora

Consolidado

31.03.2012 31.12.2011 31.03.2012 31.12.2011
Em Délar 1.450.816 1.498.385 1.663.580 1.731.034
Em Real 352.020 269.969 359.000 276.199
1.802.836 1.768.354 2.022.580 2.007.233
Menos - Circulante 1.456.237 1.366.965 1.675.981 1.605.844
Né&o Circulante 346.599 401.389 346.599 401.389

IMPOSTOS E ENCARGOS SOCIAIS A RECOLHER E IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

Contribuigéo social e imposto de renda (ii)
INSS (iii)

Parcelamentos de tributos (i)

IRRF

PIS e COFINS (iv)

FGTS

Outros

Impostos e encargos sociais a recolher

Imposto de renda e contribuigdo social

Menos - Circulante
Nao Circulante

Controladora

Consolidado

31.03.2012 31.12.2011 31.03.2012 31.12.2011
463.755 461.014 471.622 469.113
257.449 250.817 262.020 255.827

31.927 81.377 35.612 85.262
13.286 30.145 15.062 33.113
10.009 9.930 10.236 10.506
8.402 12.972 8.631 13.525
5.803 16.503 17.545 25.549
790.631 862.758 820.728 892.895
- - 37.787 21.050
790.631 862.758 858.515 913.945
91.944 140.731 156.830 188.354
698.687 722.027 701.685 725.591
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O parcelamento instituido pela Lei 11.941, cuja Companhia aderiu em maio de 2011, teve seu
montante total reduzido em R$ 39.509, em decorréncia de compensagdo de oficio com créditos de
outros tributos e contribuicbes administrados pela Receita Federal do Brasil.

A Companhia esta questionando administrativa e judicialmente a constitucionalidade da instituicao,
da base de calculo e sua expansdo, bem como das majoracoes de aliquotas de alguns impostos,
encargos e contribui¢cdes sociais, no intuito de assegurar o ndo recolhimento ou a recuperagao de
pagamentos efetuados em exercicios anteriores. A Companhia, por meio de processos
administrativos e judiciais, obteve liminares e medidas congéneres para nao recolher ou compensar
pagamentos de impostos, encargos e contribui¢des sociais. Os valores de tributos ndo recolhidos,
com base em decisbes judiciais preliminares, sdo provisionados e atualizados com base na
variacao da SELIC até que se obtenha uma decisao final e definitiva e correspondem basicamente
as seguintes questdes:

A Companhia esté pleiteando o reconhecimento da imunidade constitucional da contribuicao social
sobre exportagbes e o direito ao crédito de IP| decorrente de entradas isentas, tributadas a aliquota
zero ou nao tributadas. Com relagéo a contribuicdo social sobre exportagdes, 0 processo encontra-
se no Supremo Tribunal Federal, aguardando julgamento do Recurso Extraordinario, ao qual foi
atribuido efeito suspensivo em favor da Companhia. Adicionalmente, a Companhia incluiu parte dos
processos administrativos relativos a Contribuicdo Social de 2001 no programa de parcelamento
instituido pela Medida Proviséria n.° 449, convertida, posteriormente, na Lei n.2 11.941/09,
parcelando os valores discutidos, o que resultou na reversdo de R$ 15.112 relativos aos beneficios
decorrentes da adeséo, refletidos na rubrica de Receitas (despesas) financeiras. Do montante
envolvido em 31 de marco de 2012 de R$ 455.044 (Controladora e Consolidado), foram efetuados
depdsitos judiciais no montante de R$ 186.062, os quais estdo apresentados na rubrica outros
ativos (Nota 11).

Corresponde a majoragao da aliquota do seguro de acidente do trabalho (SAT). A Companhia
questiona a legalidade e auséncia de critérios técnicos para fixacdo das aliquotas das referidas
contribuicdes desde 1995, cujos valores encontram-se com exigibilidade suspensa por forga de
sentencga de primeira instancia em acgéo ordinaria. O montante envolvido nesse processo em 31 de
margo de 2012 é de R$ 196.522 (31 de dezembro de 2011 - R$ 193.125).

Adicionalmente, em 18 de fevereiro de 2009, a Companhia ingressou com acdo judicial para
questionar a incidéncia de contribuicbes sociais sobre o aviso prévio indenizado. Por forga de
sentenga de primeiro grau, os valores relativos ao aviso prévio indenizado foram excluidos da base
de calculo da contribuigédo previdenciaria patronal e provisionados, até o éxito definitivo na demanda
judicial. O processo foi julgado favoravelmente a Companhia no Tribunal Regional Federal da 32
Regido e aguarda julgamento do recurso interposto pela Unido. O montante envolvido neste
processo em 31 de margo de 2012 é de R$ 15.920 (31 de dezembro de 2011 — R$ 15.087) na
Controladora, R$ 16.204 (2011 — R$ 15.366) no Consolidado.

Referem-se as contribuicdes ao Programa de Integragdo Social (PIS)/Programa de Formagéo ao
Patriménio do Servidor Publico (PASEP). A discussao, envolvendo a base de calculo do sistema
nao-cumulativo, foi incluida nos termos da Lei n.211.941/09, com a consequente desisténcia da
acao e a Companhia prossegue discutindo critérios de aplicagao dos beneficios do parcelamento no
ambito da discusséo judicial. A outra agao, discute a inclusdo da variagdo cambial na base de
calculo do PASEP. O montante envolvido no processo é de R$ 9.595.

Com relagdo as questdes em discusséo judicial acima mencionadas, as provisdes remanescentes serao
mantidas até que haja um desfecho final e ndo seja cabivel mais nenhum recurso.
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23.

PROVISOES DIVERSAS

Provisdes relacionadas com folha de pagamento

Garantia de produtos (i)

Programa de participagdo dos empregados nos lucros
Obrigagao de beneficios pdés-emprego

Outras

Menos - Circulante
Nao Circulante

Controladora

Versdo: 1

€ EMBRAER

Consolidado

31.03.2012 31.12.2011 31.03.2012 31.12.2011
263.581 241.422 352.929 322.377
193.446 205.699 205.444 217.128

68.902 49.455 84.410 62.590
- - 8.013 8.262

3.174 2.255 23.878 24.744
529.103 498.831 674.674 635.101
450.585 409.747 558.619 508.585
78.518 89.084 116.055 126.516

(i) Constituidas para fazer face aos gastos relacionados a produtos, incluindo garantias e obrigagdes contratuais
para implementagdo de melhorias em aeronaves entregues com a finalidade de assegurar o atingimento de
indicadores de desempenho.

Movimentagéo das provisdes:

Saldo em 31.12.2010

Adicoes

Baixas

Reverséo

Ajuste de conversdo
Saldo em 31.12.2011

Adicoes

Baixas

Reverséo

Ajuste de conversdo
Saldo em 31.03.2012

Saldo em 31.12.2010

Adigdes

Baixas

Reversao

Ajuste de converséo
Saldo em 31.12.2011

Adigdes

Baixas

Reversao

Ajuste de converséo
Saldo em 31.03.2012

Controladora

Programa de

Proviséao para

Ffrovisées Garantia de participacao dos Obriga_(;éo de . pe_rdas em
relacionadas com beneficios pds- Outras investimentos em Total
folha de pagamento produtos emprlegados nos emprego sociedades
ucros

controladas
216.798 203.481 62.692 16.000 10.484 589 510.044
367.541 557.013 49.454 - 7.662 1111 982.781
(543.341) (51.154) - (15.891) - (610.386)
(342.915) (35.321) (11.537) (16.000) - (1.729) (407.502)
(2) 23.867 - - - 29 23.894
241.422 205.699 49.455 - 2.255 - 498.831
45.583 66.640 19.448 1.155 132.826
- (64.086) - (225) (64.311)
(23.424) (7.487) - - (30.911)
- (7.320) (1) - (11) (7.332)
263.581 193.446 68.902 - 3.174 - 529.103

Consolidado
Provis6es . Prpgram_a de Obrigacéao de
. Garantia de participagdo dos - .
relacionadas com beneficios pos- Outras Total
folha de pagamento produtos empregados nos emprego
pag lucros preg
257.535 214.478 71.603 22.658 32.299 598.573
406.257 648.059 53.678 2.489 7.863 1.118.346
1.502 (543.341) (51.154) (372) (15.408) (608.773)
(342.915) (126.512) (11.537) (16.000) B (496.964)
(2) 24.444 - (513) (10) 23.919
322.377 217.128 62.590 8.262 24.744 635.101
54.038 67.577 21.820 - 1.667 145.102
(743) (64.159) . . (1.787) (66.689)
(23.424) (7.700) - - - (31.124)
681 (7.402) - (249) (746) (7.716)
352.929 205.444 84.410 8.013 23.878 674.674
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24.

PROVISOES PARA CONTINGENCIAS

A Companhia apresentava os seguintes passivos relacionados as provisdes para contingéncias:

Controladora

€ EMBRAER

Consolidado

31.03.2012 31.12.2011 31.03.2012 31.12.2011
Trabalhistas 60.900 65.579 63.435 67.992
Fiscais 45.770 45.360 48.643 48.304
Civeis 1.279 1.279 1.279 1.279
107.949 112.218 113.357 117.575
Menos - Circulante 10.116 9.671 10.348 9.999
Néo Circulante 97.833 102.547 103.009 107.576
Movimentacdo das provisdes para contingéncias:
Controladora
Trabalhistas Fiscais Civeis Total
Saldo em 31.12.2010 74.232 47.882 - 122.114
Adigbes 10.734 - - 10.734
Juros 14.799 1.869 - 16.668
Atualizagdo monetaria 994 - - 994
Transferéncias (1.279) - 1.279 -
Baixas (2.608) (4.302) - (6.910)
Reverséo (31.293) - - (31.293)
Ajuste de conversao - (89) - (89)
Saldo em 31.12.2011 65.579 45.360 1.279 112.218
Juros (1.970) 410 - (1.560)
Atualizagdo monetaria (127) - - (127)
Baixas (882) - - (882)
Reversao (1.700) - - (1.700)
Saldo em 31.03.2012 60.900 45.770 1.279 107.949
Consolidado
Trabalhistas Fiscais Civeis Total
Saldo em 31.12.2010 76.849 51.182 - 128.031
Adigbes 11.047 18 - 11.065
Juros 14.799 1.787 - 16.586
Atualizagdo monetaria 1.246 77 - 1.323
Transferéncias (1.075) (204) 1.279 -
Baixas (3.096) (4.803) - (7.899)
Reverséo (31.613) - - (31.613)
Ajuste de conversao (165) 247 - 82
Saldo em 31.12.2011 67.992 48.304 1.279 117.575
Adi¢cdes 167 42 - 209
Juros (1.968) 418 - (1.550)
Atualizagdo monetaria (127) - - (127)
Baixas (882) (96) - (978)
Reverséo (1.703) - - (1.703)
Ajuste de converséo (44) (25) - (69)
Saldo em 31.03.2012 63.435 48.643 1.279 113.357

A Companhia é parte envolvida em processos trabalhistas e tributérios e estd discutindo essas questdes
tanto nas esferas administrativa quanto na judicial, as quais, quando aplicaveis, sdo amparadas por
depésitos judiciais registrados no ativo da Companhia na rubrica outros ativos. As provisées para as perdas
provaveis decorrentes desses processos sdo estimadas e atualizadas pela Companhia amparadas pela
posicao dos consultores legais externos.
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25.

€ EMBRAER

As provisdes e contingéncias informadas possuem o mesmo fundamento juridico daquelas constantes nas
Demonstragdes Financeiras anuais da Companhia. Nao houve movimentacao, apenas as atualizagbes e
acréscimos decorrentes dos mesmos fundamentos ja observados em periodos anteriores.

Passivos contingentes possiveis

Em razdo de autos de infragéo, lavrados pela Receita Federal do Brasil em setembro de 2010 e junho de
2011, a Companhia discute a base de calculo e aliquotas de tributos incidentes sobre determinadas e
especificas remessas para o exterior e ainda, a contabilizagdo e o reconhecimento de indenizagao recebida
em razao de distrato contratual. O valor total envolvido em 31 de marco de 2012 é de R$ 305.927. A
Companhia apresentou impugnacgéo dentro do prazo legal para ambos e aguarda apreciagédo das razbes de
defesa pelas Delegacias de Julgamento correspondentes. A probabilidade de perda das discussbes é
considerada "possivel" pelos advogados responsaveis e, por esse motivo nenhuma provisao foi
reconhecida.

A Companhia recebeu intimagéo da U.S. Securities and Exchange Commission - SEC indagando a respeito
de certas operacbes de venda de aeronaves efetuadas no exterior. Em resposta ao oficio emitido pela SEC
a respeito de uma investigacao relativa a possivel descumprimento do U.S. Foreign Corrupt Practices Act
(FCPA), a Companhia contratou advogados externos para conduzirem um processo de investigacao interna
acerca de transacgdes realizadas em trés paises especificos.

A investigacdo continua em andamento e a Companhia, por meio de seus advogados externos, permanece
cooperando plenamente com as autoridades responsaveis pela analise do assunto (SEC e U.S. Department
of Justice). Em 31 de margo de 2012, a Administragdo, apoiada pelos seus advogados externos, entende
que ainda ndo é possivel prever a duragdo, o escopo ou os resultados da investigacdo. Caso seja
constatado ato ilegal ou as partes concordarem em encerrar a investigagdo, a Companhia podera vir a
pagar penalidades financeiras relevantes, conforme previstas pelo FCPA. A Administracao,
consubstanciada na posicdo dos seus advogados externos, entende que ndo ha base para estimar uma
eventual provisdo em 31 de margo de 2012 ou tampouco meios para quantificar uma possivel contingéncia.

OBRIGACOES DE BENEFICIOS POS-EMPREGO

a) Beneficios de plano de pensao — Contribui¢ao definida

A Companhia e algumas subsidiarias patrocinam um plano de contribuigcao definida para seus empregados,
na qual a participagéo € opcional. As contribuicées da Companhia para o plano em 31 de margo de 2012 e
2011 foram de R$ 8.778 e R$ 11.223, respectivamente.

Os itens (b) e (c) apresentados abaixo, sdo calculados anualmente, portanto nao sofreram alteragbes em
relagdo aqueles apresentados em 31 de dezembro de 2011.

b) Beneficios médico pds-emprego subsidiarias
A EAH patrocina um plano médico pds-emprego que em 2007 foi modificado e a partir dessa data os
funcionarios contratados nao possuem esse beneficio. Os custos esperados de pensado e prestagcédo de

beneficio médico pds-emprego para os empregados beneficiarios e seus dependentes sdo provisionados
em regime de competéncia com base em estudos atuariais.
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As principais premissas atuariais utilizadas estao abaixo:

Percentual anual

(em termos

nominais)
Taxa de desconto média 5,25
Custo liquido do beneficio periédico 4,50
Taxa de rendimento esperada sobre ativos 7,75
Taxa de aumento de remuneragéao 5,50

A composicao dos ativos do plano era conforme segue:
%

Fundos mutuos investidos principalmente em agodes 68%
Fundos mutuos investidos principalmente em bénus 31%
Outros caixas 1%
100%

Os seguintes pagamentos de beneficios, que refletem servigos futuros previstos, deverdo ser efetuados aos
participantes de acordo com o plano de saude p6s-emprego:

2012 484
2013 505
2014 492
2015 492
2016 508
2017 - 2021 2.911

5.392

Para fins de quantificagao, foi assumida uma taxa anual de crescimento de 7% no custo por pessoa de
beneficios médicos cobertos. Esta prevista redugédo da taxa para 5% em 2012. A tendéncia de taxas do
custo de assisténcia médica tem um efeito significativo nos montantes reportados para o plano de saude
pés-emprego. Uma mudanga de 1% nas taxas de custo de assisténcia médica assumidos ndo produziria
efeitos relevantes das demonstracdes financeiras.

26. PATRIMONIO LiQUIDO

a) Capital social
O capital social autorizado esté dividido em 1.000.000.000 a¢des ordinarias. Em 31 de marco de
2012 o capital social da Controladora, subscrito e integralizado, é de R$ 4.789.617, representado

por 740.465.044 agOes ordinarias, sem valor nominal, das quais 16.425.000 a¢des encontram-se
em tesouraria.

b) Acéao ordinéria especial

A Unido Federal detém uma agéo ordinaria especial (golden share), com mesmo direito de voto
dos outros acionistas detentores de agdes ordinarias, porém com direitos especiais conforme
descrito no Artigo 9° do Estatuto Social.

A acao ordindria de classe especial confere a Unido poder de veto nas seguintes matérias:
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| - Mudanga de denominagao da Companhia ou de seu objeto social;
Il - Alteracao e/ou aplicacao da logomarca da Companhia;

Il - Criagdo e/ou alteracdo de programas militares, que envolvam ou ndo a Republica Federativa
do Brasil;

IV - Capacitagao de terceiros em tecnologia para programas militares;
V - Interrupgéo de fornecimento de pecas de manutengao e reposicdo de aeronaves militares;
VI - Transferéncia do controle acionario da Companhia;

VII - Quaisquer alteragdes: (i) as disposicbes deste artigo 9, do art. 4, do caput do art. 10, dos
arts. 11, 14 e 15, do inciso Il do art. 18, dos paragrafos 12 e 22 do art. 27, do inciso X do art. 33,
do inciso Xll do art. 39 ou do Capitulo VII; ou ainda (ii) de direitos atribuidos pelo Estatuto a agao
de classe especial.

c) Acdes em tesouraria

Acdes ordinarias adquiridas até 4 de abril de 2008, com utilizagao dos recursos da Reserva para
investimentos e capital de giro. Esta operagéo foi realizada conforme regras aprovadas pelo
Conselho de Administracdo em reunido realizada em 7 de dezembro de 2007 e correspondem a
16.425.000 acdes ordinarias e R$ 315.771 em 31 de margco de 2012, as quais perdem seus
direitos politicos e econ6micos durante o periodo em que sdo mantidas em tesouraria

Quantidade
de acoes
No inicio do exercicio 16.798.400
Utilizadas no exercio do plano de remuneracao em agdes (i) (373.400)
Em 31 de marco de 2012 16.425.000
(i) Acles utilizadas no exercicio de outorga previsto pelo “Programa para a outorga de

opcoes de compra de agbes”, destinado a diretores e empregados da Companhia
conforme Nota 27.

Em 31 de margo de 2012, o valor de mercado das acdes em tesouraria era de R$ 240.462

d) Juros sobre o capital proprio.
Em atendimento a legislagéo fiscal, o montante dos juros sobre o capital préprio é contabilizado
como despesa financeira. No entanto, para efeito destas demonstragées financeiras, os juros sobre
0 capital proprio sdo apresentados como distribuicdo do lucro liquido do exercicio, portanto,
reclassificados para o patriménio liquido, pelo valor bruto, uma vez que os beneficios fiscais por ele
gerados sao mantidos no resultado do exercicio.

Em reunibes realizadas em margo de 2012, o Conselho de Administragdo da Embraer S.A. aprovou
a nao distribuicao de juros sobre capital proprio para o 1° trimestre de 2012.

e) Ajustes de avaliagdo patrimonial
Compreendem os seguintes ajustes:

i. Variagbes cambiais resultantes da conversdo das demonstra¢des financeiras da moeda
funcional para a moeda de apresentacao destas demonstragdes financeiras (Real),

ii. Variacbes cambiais resultantes da conversdo das demonstracées financeiras das
controladas para a moeda funcional da Controladora (Délar),
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27.

iii. Outros resultados abrangentes: Referem-se aos ganhos (perdas) atuariais nao realizados
decorrentes dos planos de beneficios médicos patrocinados pela Companhia e variagao do
valor justo de instrumentos financeiros disponiveis para venda.

PAGAMENTO BASEADO EM ACOES

Em Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 19 de abril de 2010, na sede da Companhia, foi aprovado
0 “Programa para a outorga de opgoes de compra de agdes”, destinado a diretores e empregados da
Companhia ou de suas controladas e que tenham pelo menos dois anos de vinculo de trabalho. A aquisigéo
do direito de exercicio das opgdes se da em trés momentos como segue: prazo |) 20% apds 12 ano, prazo
II) 30% apods o 22 ano e prazo 1) 50% apds o 32 ano, sempre em relagcao a data da outorga de cada opgéao.

Na assembléia geral extraordinaria realizada no dia 10 de janeiro de 2012, foi aprovada por maioria de
votos a alteragao nas clausulas 6.1 e 7.1 do Programa para a Outorga de Opgoes de Compra de Agoes, no
que tange aos prazos e percentuais de aquisicao do direito ao exercicio de opgdo de compra de acoes e de
exercicio da referida opcao, as quais passam a ser: |) 33% apo6s 3° ano, prazo ll) 33% apés o 42 ano e
prazo lll) 34% ap6ds o 52 ano, sempre em relacdo a data da outorga de cada opgao.

O preco de exercicio de cada opgao é definido na data da outorga de opgédo pela média ponderada da
cotacdo dos Ultimos sessenta pregdes, podendo ser ajustados em até 30% para anular eventuais
movimentos especulativos. O participante tera um prazo méaximo de cinco anos para exercicio da opgao,
iniciado a partir da data da outorga.

Outorgas concedidas

e Em 30 de abril de 2010, foram outorgadas opgbes de compra de 6.510.000 agdes, as quais foi
atribuido um preco de exercicio de R$ 10,19 por acdo. O valor justo, atribuido a estas opgdes foi
determinado com base no modelo de precificacdo Black & Scholes, pelo qual o valor de cada opgao
foi calculado em R$ 1,77 para o lote com inicio de direito de exercicio ao final do primeiro ano, R$
2,74 para lote com inicio de direito de exercicio ao final do segundo ano e R$ 3,44 para o lote com
inicio de direito de exercicio ao final do terceiro ano. Este modelo leva em considerag¢ao o valor do
ativo objeto, preco de exercicio, tempo a decorrer até o exercicio, probabilidade da opcao ser
exercida, volatilidade histérica baseada nos precos de fechamento diario das agbes dos ultimos 6
meses e taxa de juros ponderada para o periodo de cada lote baseadas na taxa DI divulgada pela
BM&FBOVESPA. Vale destacar que o tempo a decorrer até o exercicio foi mensurado conforme
decisdo da Administracao e considera o final do periodo de caréncia como base para o calculo, ou
seja, as opgoes foram calculadas com os prazos de exercicio determinados de um ano, dois anos e
trés anos. Esta premissa foi adotada, pois a Administracdo entende que o exercicio da opcao
ocorrerd ao final de cada periodo de caréncia devido a alta liquidez ao alto ganho previsto para
cada agéo.

e Em 18 de janeiro de 2011, foram outorgadas opgbes de compra de 6.345.000 acdes e em 16 de
marco de 2011 mais 150.000 opcdes de compras de agdes, as quais foram atribuidos o preco de
exercicio de R$ 12,05 e R$ 12,89 por agao respectivamente. O valor justo, atribuido a estas opgbes
foi determinado com base no modelo de precificagcao Black & Scholes, sendo que para as outorgas
concedidas em 18 de janeiro de 2011, o valor de cada opgéo foi determinado em R$ 1,89, para o
lote com inicio de direito de exercicio ao final do primeiro ano, R$ 2,88 para lote com inicio de direito
de exercicio ao final do segundo ano e R$ 3,62 para o lote com inicio de direito de exercicio ao final
do terceiro ano. Para as outorgas concedidas em 16 de margo de 2011, o valor de cada opgéo foi
determinado em R$ 2,11, para o lote com inicio de direito de exercicio ao final do primeiro ano, R$
3,22 para lote com inicio de direito de exercicio ao final do segundo ano e R$ 4,08 para o lote com
inicio de direito de exercicio ao final do terceiro ano.

e Em 23 de janeiro de 2012, foram outorgadas opgdes de compra de 4.860.000 agdes, as quais foram
atribuidos o prego de exercicio de R$ 11,50 por agdo. O valor justo, atribuido a estas opgdes foi
determinado com base no modelo de precificagdo Black & Scholes, e o valor de cada opgéo foi
determinado em R$ 4,35, para o lote com inicio de direito de exercicio ao final do terceiro ano, R$
4,49 para lote com inicio de direito de exercicio ao final do quarto ano e R$ 4,61 para o lote com
inicio de direito de exercicio ao final do quinto ano.
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quantidade de acées Preco
Opcoes de acoes Opgdes de  médio de
Outorgas Exercicio (i) Cancelamentos (ii) pe : 9. acoes exercicio
em circulacéao P
exerciveis (R$)
Outorgas concedidas em 30.04.2010 6.510.000 (307.000) (333.000) 5.870.000 928.400 10,19
Outorgas concedidas em 18.01.2011 6.345.000 (68.000) (420.000) 5.857.000 1.117.000 12,05
Outorgas concedidas em 16.03.2011 150.000 - - 150.000 - 12,89
Outorgas concedidas em 23.01.2012 4.860.000 - - 4.860.000 - 11,50
Posigcdo em 31 de margo de 2012 17.865.000 (375.000) (753.000) 16.737.000 2.045.400
(i) Exercicio de opgao de agdes referentes a primeira e segunda outorga concedidas pela Companhia.

28.

(i) Os cancelamentos referem-se a agdes outorgadas a diretores ou empregados desligados da Companhia.
Conforme previsto no “Programa para a outorga de opgdes de compra de agdes”, na hipdtese de
desligamento do participante, ficara de pleno direito cancelada a opgdo no tocante as parcelas cujo direito
ao exercicio ainda nao tenha sido adquirido.

LUCRO POR ACAO
a) Basico
Em atendimento & legislagdo das sociedades andnimas, na Controladora o lucro por acao é calculado

mediante a divisdo do lucro liquido do exercicio pela quantidade média de agbes ordinarias existentes
durante o exercicio, excluindo as agdes adquiridas pela Companhia e mantidas como agées em tesouraria.

Controladora Consolidado
31.03.2012 31.03.2011 31.03.2012 31.03.2011
Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 111.243 174.376 111.243 174.376
111.243 174.376 111.243 174.376
Quantidade média ponderada de agdes ordinarias
emitidas - milhares 724.040 723.665 724.040 723.665
Lucro basico por agdo (em Reais) 0,1536 0,2410 0,1536 0,2410

b) Diluido

O lucro diluido por acao é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de agbes ordinarias
em circulagdo, para presumir a conversao de todas as ac¢oes ordinarias potenciais diluidas. A Companhia
tem apenas uma categoria de agdes ordinarias potenciais diluidas, sendo ela opgdes de compra de agdes.
Para estas opgoes de compra de agdes, € feito um calculo para determinar a quantidade de acbes que
poderiam ter sido adquiridas pelo valor justo (determinado como o pre¢o médio de mercado da agao da
Companhia), com base no valor monetério dos direitos de subscrigdo vinculados as opc¢des de compra de
acoes em circulagdo. A quantidade de agOes calculada conforme descrito anteriormente € comparada com a
quantidade de a¢des emitidas, pressupondo-se o exercicio das opgdes de compra das agoes.
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Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia

Lucro usado para determinar o lucro diluido por agao

Quantidade média ponderada de agdes ordinarias
emitidas - milhares

Média ponderada do nimero de agdes (em milhares) -
diluido (i)

Quantidade média ponderada de agdes ordinarias para o
lucro diluido por agéo — milhares

Lucro basico por agdo (em Reais)

(i) Refere-se ao efeito dilutivo potencial das agdes para o periodo findo em 31 de margo de 2012 e 2011.

OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS, LIQUIDAS

Controladora

Versdo: 1

€ EMBRAER

Consolidado

31.03.2012 31.03.2011 31.03.2012 31.03.2011
111.243 174.376 111.243 174.376
111.243 174.376 111.243 174.376
724.040 723.665 724.040 723.665

1.898 1.355 1.898 1.355
725.938 725.020 725.938 725.020
0,1532 0,2405 0,1532 0,2405

Controladora

Consolidado

31.03.2012 31.03.2011 31.03.2012 31.03.2011

Multas contratuais (i) 38.289 28.339 37.522 27.848
Impostos sobre outras receitas (10.638) (9.280) (10.732) (9.425)
Vendas diversas 3.058 3.053 3.528 3.800
Ressarcimento de despesas 1.738 2.451 2.003 2.903
Gastos com projetos sistémicos (2.390) (1.937) (2.390) (1.937)
Provisdes para contingéncias 5.796 (5.126) 5.753 (5.133)
Royalties 2.714 4.286 2.714 3.169
Manutencéo e custo de voo das aeronaves - frota (2.158) (1.851) (2.453) (1.863)
Normas de seguranga de voo (1.780) (1.716) (1.780) (1.716)
Modificacdo de produtos (1.995) (1.509) (1.995) (1.509)
Despesas com reestruturacao (ii) - - (395) (219)
Manutengéo de aeronaves de terceiros - (405) - (405)
Outras 21.566 20.234 (7.541) (1.487)
54.200 36.539 24.234 14.026

(i) Substancialmente composto por multas cobradas dos clientes pelo cancelamento de contratos de

vendas, principalmente no segmento executivo, conforme previstos nos referidos contratos; e
(ii) Correspondem a custos incorridos em decorréncia da revisdo de base de custos e de efetivo de

pessoal, adequando-os a realidade de demanda por aeronaves comerciais e executivas.
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RECEITAS (DESPESAS) POR NATUREZA

A Companhia optou por apresentar a demonstracdo do resultado do exercicio por fungdo. A seguir
apresenta o detalhamento dos custos e despesas por natureza:

Controladora Consolidado

31.03.2012 31.03.2011 31.03.2012 31.03.2011
Conforme demonstracao de resultado:
Receitas liquidas 1.593.206 1.477.957 2.049.158 1.756.604
Custo dos produtos e servigos vendidos (1.236.080) (1.149.194) (1.573.746) (1.329.803)
Administrativas (89.641) (69.730) (125.557) (95.350)
Comerciais (165.397) (126.295) (192.230) (156.700)
Pesquisa (27.658) (31.400) (28.133) (32.149)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 54.200 36.539 24.234 14.026
Equivaléncia patrimonial (2.732) (7.685) (386) -
Resultado operacional 125.898 130.192 153.340 156.628
Receitas (despesas) por natureza:
Receita de produtos 1.437.742 1.342.869 1.768.156 1.515.574
Receita de servicos 161.239 150.338 291.292 262.063
Deducgéo de vendas (5.775) (15.250) (10.290) (21.033)
Material (1.166.966) (1.090.602) (1.463.214) (1.226.580)
Depreciacao (20.888) (17.748) (58.111) (58.284)
Amortizagao (48.226) (40.844) (52.421) (44.939)
Despesa com pessoal (109.800) (90.595) (169.955) (137.385)
Despesa com comercializagao (40.067) (26.418) (49.277) (7.979)
Outras (despesas), liquidas (81.361) (81.558) (102.840) (124.809)
Resultado operacional 125.898 130.192 153.340 156.628

RECEITAS (DESPESAS) FINANCEIRAS LiQUIDAS

Controladora Consolidado

31.03.2012 31.03.2011 31.03.2012 31.03.2011
Receitas financeiras:
Juros sobre caixa e equivalentes de caixa e instrumentos financeiros ativos 51.329 52.733 55.727 56.117
Juros sobre recebiveis

14.762 7.928 12.133 8.237
Estruturagéao financeira - - - -
Garantias financeiras

Outras 18 261 32 279

Total receitas financeiras 66.109 60.922 67.892 64.633
Despesas financeiras:
Juros sobre financiamentos (41.771) (33.200) (46.646) (37.084)
Juros sobre impostos, encargos sociais e contribuigdes (7.257) (11.878) (7.264) (11.886)
Despesas com estruturagao financeira (536) (278) (583) (1.398)
IOF sobre operagdes financeiras (2.668) (283) (2.785) (289)
Despesas com garantias de valor residual (19.878) (155) (19.878) (155)
Outras (3.238) (2.353) (4.891) (3.656)
Total despesas financeiras (75.348) (48.147) (82.047) (54.468)
Receitas (despesas) financeiras liquidas (9.239) 12.775 (14.155) 10.165
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33.

VARIACOES MONETARIAS E CAMBIAIS LIQUIDAS

Ativas:

Caixa e equivalentes de caixa e instrumentos financeiros ativos

Crédito de impostos

Contas a receber de clientes, liquida
Adiantamentos a fornecedores
Outras

Passivas:
Impostos e encargos a recolher
Financiamentos
Provisdes diversas
Contas a pagar
Adiantamentos de clientes
Provisdes para contingéncias
Fornecedores
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos
Outras

Variac6es monetarias e cambiais

Instrumentos financeiros derivativos
Variag6es monetarias e cambiais, liquidas

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

Versdo : 1
€ EMBRAER
Controladora Consolidado
31.03.2012 31.03.2011 31.03.2012 31.03.2011

86.197 41.582 86.280 41.392
4.725 6.072 5.352 8.246
(6.075) 7.275 3.857 10.645
- - (2.155) 711
10.608 14.769 4.364 4.497
95.455 69.698 97.698 65.491
(24.398) (19.337) (24.478) (19.504)
(28.759) (14.545) (29.539) (15.112)
(6.511) (7.734) (6.605) (7.913)
(633) 258 (1.590) (4.031)
3.396 (6.373) 2.705 849
(2.141) (1.943) (2.203) (1.983)
(38.500) (643) (35.683) 2.421
- - 55 334
(113) (181) (978) (1.336)
(97.659) (50.498) (98.316) (46.275)
(2.204) 19.200 (618) 19.216
1.207 (12.550) 1.102 (13.783)
(997) 6.650 484 5.433

Face a base tributaria dos ativos e passivos da Controladora ser mantida em Real histéricos e a base
contabil em Ddlar (moeda funcional), as flutuagdes na taxa de cambio impactaram significativamente a base
tributaria e, consequentemente as despesas/receitas de imposto de renda diferido registradas no resultado.

A Companhia, fundamentada na expectativa provavel de geragdo de lucros tributaveis, registrou em suas
demonstragdes financeiras o ativo fiscal diferido representado pelos prejuizos fiscais e base negativa de

contribuicao.

Os créditos referentes as diferengas temporérias relativas as provisdes ndo dedutiveis, representados
principalmente por provisdes de contingéncias trabalhistas, provisdes e tributos em discussao judicial, serao
realizados a medida que os processos correspondentes forem concluidos.

a) Impostos diferidos

Impostos diferidos ativos
Impostos diferidos passivos

Impostos diferidos ativos (passivos), liquidos
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Controladora

Consolidado

31.03.2012 31.12.2011 31.03.2012 31.12.2011
82.518 92.953 112,517 123.601
- - (42.671) (43.094)
82.518 92.953 69.846 80.507
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Os componentes de impostos ativos e passivos diferidos em 31 de margo de 2012 e 31 de dezembro 2011

sao demonstrados a seguir:

Controladora

Consolidado

31.03.2012 31.12.2011 31.03.2012 31.12.2011

Provis6es temporariamente ndo dedutiveis 684.765 729.962 699.713 819.423
Diferengas entre as bases societéria e fiscal (71.480) 120.888 (65.693) 120.888
Efeito da moeda funcional sobre a base tributaria e societaria dos

itens ndo monetarios (i) 101.008 42.712 109.345 48.917
Prejuizos fiscais a compensar 51.797 4.919 58.105 9.520
Gastos com pesquisa e desenvolvimento (art. 17 Lei 11.196/05) (625.194) (622.099) (638.585) (634.210)
Efeito de IFRS (ii) 108.061 (139.846) 73.399 (141.289)
Reavaliagdo do imobilizado 1990 (8.661) (12.400) (8.661) (12.400)
Reavaliagao do imobilizado 1988 (3.588) (3.362) (3.588) (3.362)
Ajustes acumulados de conversao sobre investimentos (6.637) (745) (6.637) (745)
Outros (147.553) (27.076) (147.552) (126.235)
Impostos diferidos ativos (passivos), liquidos 82.518 92.953 69.846 80.507

(i)  Os efeitos da conversao decorrem substancialmente da variagdo cambial sobre a base fiscal de
ativos nao monetarios (estoques, imoveis, instalagbes e equipamentos e ativos intangiveis)

realizados durante o ano.

(i)  Impostos diferidos relacionados as diferencas entre a base fiscal e base contdbil da empresa,
formada principalmente pelas garantias de valor residual e lucros nao realizados.

Segue abaixo a movimentagao dos impostos diferidos que afetaram o resultado:

Controladora

Consolidado

Exercicio Abrangente Total Exercicio Abrangente Total

Saldos em 31.12.2010 234.940 (38.637) 196.303 266.424 (53.672) 212.752
Prejuizos fiscais a compensar (1.098) (1.098) (10.059) (10.059)
Provisdes temporariamente ndo dedutiveis 146.192 146.192 180.605 180.605
Efeito da moeda funcional sobre a base tributaria e societaria do

estoque, imobilizado e intangivel (225.132) (225.132) (231.462) (231.462)
Diferengas entre as bases societaria e fiscal 21.118 21.118 21.118 21.118
Pesquisa e desenvolvimento (Lei 11.196/05) 2.176 - 2.176 2.935 - 2.935
Efeito de converséo dos impostos diferidos 0 3.253,00 3.253 0 (1.704) (1.704)
Reserva de corregdo monetaria especial 296 - 296 296 - 296
Ajustes acumulados de conversao sobre investimentos 0 9.390,00 9.390 - 9.390 9.390
Efeito de IFRS (95.925) - (95.925) (97.549) - (97.549)
Outros 36.380 36.380 (5.815) (5.815)
Saldos em 31.12.2011 118.947 (25.994) 92.953 126.493 (45.986) 80.507
Prejuizos fiscais a compensar 46.878 46.878 48.585 48.585
Provisdes temporariamente ndo dedutiveis (45.197) (45.197) (119.710) (119.710)
Efeito da moeda funcional sobre a base tributaria e societaria dos

itens ndo monetarios 58.296 58.296 60.428 60.428
Diferengas entre as bases societaria e fiscal (192.368) (192.368) (186.581) (186.581)
Pesquisa e desenvolvimento (Lei 11.196/05) (3.095) - (3.095) (4.375) (4.375)
Efeito de conversédo dos impostos diferidos - (2.055) (2.055) - (1.558) (1.558)
Reserva de corregdo monetaria especial 3.512 - 3.512 3.512 - 3.512
Ajustes acumulados de converséo sobre investimentos - (3.961) (3.961) - (3.961) (3.961)
Efeito de IFRS 248.031 - 248.031 214.688 - 214.688
Outros (120.476) (120.476) (21.689) (21.689)
Saldos em 31.03.2012 114.528 (32.010) 82.518 121.351 (51.505) 69.846
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A seguir apresentamos a composi¢cao da receita (despesa) de imposto de renda e contribuicdo social

segregado entre corrente e diferido:

Controladora

Consolidado

31.03.2012 31.03.2011

31.03.2012 31.03.2011

Constituigdo de prejuizos fiscais e base negativa 46.878 (48) 48.585 (452)
Redugédo dos créditos nao reconhecidos B B _ B
Sobre prejuizos fiscais e bases negativas 46.878 (48) 48.585 (452)
Diferengas temporarias (165.256) 30.112 (120.573) 27.074
Diferencas de pratica (Lei 6.404 x Lei 11.638) 306.327 (3.755) 275.117 (3.758)
Diferengas entre as bases societéria e fiscal (192.368) - (208.271) -
Sobre diferencas temporarias (51.297) 26.357 (53.727) 23.316
Despesa de imposto de renda diferido (4.419) 26.309 (5.142) 22.864
Despesa de imposto de renda corrente - (1.550) (21.589) (18.642)
Despesa de imposto de renda e contribuicéo social diferidos e

correntes (4.419) 24.759 (26.731) 4.222

c) Reconciliagdo da despesa de imposto de renda e contribuigdo social:

Controladora

Consolidado

31.03.2012 31.03.2011

31.03.2012 31.03.2011

Lucro antes da proviséo para imposto de renda e contribuigdo social

115.662 149.617 139.669 172.226
Despesa de imposto de renda e contribuicéo social as aliquotas
aplicaveis no Brasil - 34% (39.325) (50.870) (47.487) (58.557)
Tributagéo do Lucro das Controladas no Exterior (143) R - R
Efeito da moeda funcional sobre a base tributaria e societaria dos
itens ndo monetarios 50.051 23.835 52.263 24.166
Gastos com pesquisa e desenvolvimento (Lei 11.196/05) , 30.138 208 30.138
Juros sobre capital proprio - 14.763 - 14.763
Variacéo cambial sobre investimento (17.752) 16.282 (17.752) 16.282
Efeito de converséo do resultado 13.143 10.871 5.324 10.174
Equivaléncia patrimonial (6.216) (30.123) - -
Ganho ou Perda na participagdo Acionaria (985) - (985) -
Créditos fiscais (reconhecidos e nao reconhecidos) e diferenca de
aliquota - - (11.538) (28.870)
Outros (3.192) 9.863 (6.764) (3.874)

34.906 75.629 20.756 62.779

Receita (despesa) de imposto de renda e contribuicdo social na
demonstragdo do resultado (4.419) 24.759 (26.731) 4.222

O reconhecimento dos valores acima mencionados resultou em uma aliquota efetiva de 5,5% na
Controladora e 19,14% no Consolidado para o exercicio findo em 31 de margo de 2012.

REDUGAO AO VALOR RECUPERAVEL DOS ATIVOS (IMPAIRMENT)

Em 31 de margo de 2012, a Companhia efetuou uma avaliacdo de todas as suas unidades geradoras de
caixa (UGC) sem encontrar indicadores de perda. Portanto, nenhuma perda por impairment foi reconhecida

no periodo findo em 31 de margo de 2012 (exceto para aeronaves).
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GARANTIAS FINANCEIRAS E DE VALOR RESIDUAL

Segue abaixo a movimentagao das garantias financeiras para a controladora e consolidado:

. Garantias -
Garantias . . Provisao
. . financeiras de . . Total
financeiras . adicional (i)
valor residual

Saldo em 31.12.2010 220.531 18.466 126.798 365.795
Adicdes - - 666.519 666.519
Baixa - - (38.819) (38.819)
Reversao (77.426) - (77.149) (154.575)
Marcagdo a mercado - 63.117 - 63.117
Apropriagdo ao resultado (24.592) - - (24.592)
Ajuste de converséao 23.460 3.781 23.587 50.828
Saldo em 31.12.2011 141.973 85.364 700.936 928.273
Baixa - - (23.225) (23.225)
Marcagéo a mercado - 19.878 - 19.878
Apropriagdo ao resultado (5.512) - - (5.512)
Ajuste de converséao (4.147) (2.147) (20.413) (26.707)
Saldo em 31.03.2012 132.314 103.095 657.298 892.707

(i) Refere-se a provisdes constituidas em 2010 e 2011 por conta de garantias financeiras oferecidas ao
agente financiador de operagdes realizadas com os clientes MESA AirGroup e American Airlines, os
quais entraram com pedido de concordata (Chapter 11) em 2010 e 2011, respectivamente,
conforme Nota 35 das Demonstragdes Financeiras de 31 de dezembro de 2011.

INSTRUMENTOS FINANCEIROS
a) Valor justo de instrumentos financeiros

O valor justo dos ativos e passivos financeiros da Companhia foi determinado mediante informagdes
disponiveis no mercado e com a aplicagdo de metodologias que a Companhia julga apropriada para melhor
avaliar cada tipo de instrumento, sendo necessario a utilizagdo de consideravel julgamento na interpretagéo
dos dados de mercado para se produzir a mais adequada estimativa do valor justo. Como conseqUléncia, as
estimativas apresentadas a seguir ndo indicam, necessariamente, os montantes que poderéo ser realizados
no mercado de troca corrente. O uso de diferentes hipéteses e/ou metodologias pode ter um efeito material
nos valores estimados de realizacao.

Os métodos abaixo foram utilizados para estimar o valor justo de cada classe de instrumento financeiro para
0s quais é praticavel estimar-se valor justo.

Os valores contabeis do caixa, equivalentes de caixa, contas receber e passivo circulante se aproximam do
valor justo. O valor justo dos titulos mantidos até o vencimento é estimado através da metodologia de fluxo
de caixa. O valor justo das dividas de longo prazo é baseado no valor de seus fluxos de caixa contratuais. A
taxa de desconto utilizada, quando aplicavel, &€ baseada na curva futura de mercado para o fluxo de cada
obrigacgéo.
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Em 31 de margo de 2012, os valores justos dos instrumentos financeiros sdo como segue:

Controladora

31.03.2012 31.12.2011
Valores Valores Valores Valores
contabeis justos contabeis justos
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 1.637.134 1.637.134 1.609.030 1.609.030
Contas a receber de sociedades controladas 1.396.334 1.396.334 1.300.287 1.300.287
Instrumentos financeiros ativos 1.345.046 1.345.046 1.250.803 1.250.803
Contas a receber de clientes, liquidas 295.999 295.999 330.225 330.225
Financiamento a clientes 130.210 130.210 136.135 136.135
Instrumento derivativos - designado como hedge valor justo 5.967 5.967 4.041 4.041
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos 3.289.654 3.467.045 2.826.970 2.952.213
Fornecedores e outras obrigacdes 1.580.234 1.580.234 1.278.622 1.278.622
Garantia financeira e de valor residual 892.707 892.707 928.273 928.273
Instrumentos derivativos 283 283 324 324

Consolidado

31.03.2012 31.12.2011
Valores Valores Valores Valores
contabeis justos contabeis justos
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 2.617.621 2.617.621 2.532.671 2.532.671
Instrumentos financeiros ativos 1.652.425 1.652.425 1.516.195 1.516.195
Contas a receber vinculadas 885.424 885.424 914.689 914.689
Contas a receber de clientes, liquidas 910.358 910.358 949.187 949.187
Financiamento a clientes 204.078 204.078 191.875 191.875
Instrumentos financeiros derivativos 50.482 50.482 53.994 53.994
Instrumento derivativos - designado como hedge valor justo 5.184 5.184 4.041 4.041
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos 3.622.679 3.812.014 3.110.155 3.251.038
Fornecedores e outras obrigagdes 2.729.698 2.729.698 2.603.291 2.603.291
Garantia financeira e de valor residual 892.707 892.707 928.273 928.273
Instrumentos derivativos 2.000 2.000 2.227 2.227

b) Classificacao

A Companhia considera “valor justo” como sendo o pre¢o que seria recebido para vender um ativo ou pago
para liquidar um passivo em uma transagdo normal entre participantes do Mercado na data de medigao
(prego de saida). A Companhia emprega dados ou premissas de mercado que outros participantes do
mercado utilizariam para determinar o pre¢co do ativo ou passivo em questdo, inclusive premissas sobre
risco e os riscos inerentes nas fontes usadas na técnica de valorizagdo. A Companhia aplica principalmente
o método de mercado para valorizagbes recorrentes de valor justo e procura utilizar as melhores
informacdes disponiveis. Neste sentido, a Companhia usa técnicas de valorizagdo que maximizem o uso de
fontes de informagbes observaveis e minimizem o uso de fontes de informagbes nao-observaveis. A
Companhia classifica hierarquicamente os saldos conforme a qualidade das fontes utilizadas para gerar os
precos dos valores justos. A hierarquia é composta por trés niveis de valor justo conforme segue:

(i) Nivel 1 - pregos cotados estao disponiveis em mercados com liquidez elevada para ativos e
passivos idénticos na data das demonstragdes financeiras. Mercados com liquidez elevada sao
aqueles nos quais transagbes para o ativo ou passivo em questdo ocorrem com uma freqiiéncia
suficiente e em volumes que permitam obter informagdes sobre pregos a qualquer momento. O
Nivel 1 consiste principalmente em instrumentos financeiros tais como derivativos, agdes e outros
ativos negociados em bolsas de valores.

(ii) Nivel 2 — pregos utilizados sdo outros que os pregos cotados em mercados com liquidez
elevada incluidos no Nivel 1, porém que sejam direta ou indiretamente observaveis na data do
reporte. Nivel 2 inclui instrumentos financeiros valorizados utilizando algum tipo de modelagem ou
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de outra metodologia de valorizagdo. Estes sdo modelos padronizados de mercado que sao
amplamente utilizados por outros participantes, que consideram diversas premissas, inclusive
precos futuros de commodities, valores no tempo, fatores de volatiidade e pregos atuais de
mercado e contratuais para os instrumentos subjacentes, bem como quaisquer outras medicoes
econdmicas relevantes. Praticamente todas estas premissas podem ser observadas no mercado ao
longo do prazo inteiro do instrumento em questdo, derivados a partir de dados observaveis ou
substanciadas por niveis que possam ser observados onde sdo executadas transagbes no
mercado. Instrumentos que se enquadram nesta categoria incluem derivativos ndo negociados em
bolsas como contratos de swap ou futuros e opgées de balcéo.

(iii) Nivel 3 - as fontes de informagao sobre precos utilizados incluem fontes que geralmente séo
menos observaveis, mas que possam partir de fontes objetivas. Estas fontes podem ser usadas
junto com metodologias desenvolvidas internamente que resultem na melhor estimativa da
administragcdo de valor justo. Na data de cada balang¢o, a Companhia efetua uma anélise de todos
os instrumentos e inclui dentro da classificacdo de Nivel 3 todos aqueles cujos valores justos estao
baseados em informagdes geralmente ndo observaveis.

A tabela a seguir classifica por nivel utilizando a hierarquia de valor justo dos ativos e passivos financeiros
da Companhia em 31 de marco de 2012. A avaliagdo da Companhia sobre a significancia de determinadas
informacdes é subjetiva e podera afetar a valorizagao de ativos e passivos ao valor justo e sua classificagéo
dentro dos niveis de hierarquia de valor justo.

a) Controladora
31.03.2012
Pregos cotados em PR P ~
. ; Fontes significativas Fontes significativas néo-
mercados ativos por ativos P . co . Total
A A observaveis (Nivel 2) observaveis (Nivel 3)
idénticos (Nivel 1)
Ativos
Titulos negociaveis 1.195.201 759 149.086 1.345.046
Derivativos designado valor justo - 5.184 - 5.184
Derivativos - 783 - 783
Passivos
Derivativos - 283 - 283
31.12.2011
Pregos cptados em. Fontes significativas Fontes significativas néo-
mercados ativos por ativos L . P . Total
A A observaveis (Nivel 2) observaveis (Nivel 3)
idénticos (Nivel 1)
Ativos
Titulos negociaveis 1.097.151 759 152.893 1.250.803
Derivativos designado valor justo - 4.041 - 4.041
Passivos
Derivativos - 324 - 324

Modificagbes de valor justo
utilizando fontes significativas nao-
observaveis (Nivel 3) - em

31.03.2012
Saldo em 31.12.2011 152.893
Ganhos nao realizados 570
Efeito de conversao (4.377)
Saldo em 31.03.2012 149.086
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Saldo em 31.12.2010
Compra/(Venda)
Ganhos nao realizados

Saldo em 31.12.2011

€ EMBRAER

Modificacoes de valor justo
utilizando fontes significativas nao-
observaveis (Nivel 3) - em
31.12.2011

150.072
2.821
152.893

b) Consolidado
31.03.2012
Pregos c_otados em_ Fontes significativas Fontes significativas nao-
mercados ativos por ativos L . T . Total
A h observaveis (Nivel 2) observaveis (Nivel 3)
idénticos (Nivel 1)

Ativos

Titulos negociaveis 1.396.333 778 164.159 1.561.270

Derivativos 50.482 50.482

Derivativos designado valor justo 5.184 5.184
Passivos

Derivativos 2.000 2.000

31.12.2011
Pregos cptados em. Fontes significativas Fontes significativas nao-
mercados ativos por ativos P . P P Total
A . observaveis (Nivel 2) observaveis (Nivel 3)
idénticos (Nivel 1)

Ativos

Titulos negociaveis 1.249.630 778 168.513 1.418.921

Derivativos - 53.994 - 53.994

Derivativos designado valor justo 4.041 4.041
Passivos

Derivativos 2.227 2.227

Saldo em 31.12.2011
Ganhos néo realizados
Efeito de conversao

Saldo em 31.03.2012

Saldo em 31.12.2010
Compra/(venda)
Ganhos (perdas) néo realizados
Efeito de converséo

Saldo em 31.12.2011

Modificacoes de valor justo
utilizando fontes significativas
nao-observaveis (Nivel 3) - em

31.03.2012

168.513
570
(4.924)
164.159

Modificacdes de valor justo
utilizando fontes significativas
nao-observaveis (Nivel 3) - em

31.12.2011
172.336
(25.253)

(258)
21.688
168.513

Politica de gestao de riscos financeiros

A Companhia possui e segue politica de gerenciamento de riscos, que orienta em relagéo a transagdes e
requer a diversificacdo de transacdes e contrapartes. Nos termos dessa politica, a natureza e a posicao
geral dos riscos financeiros € regularmente monitorada e gerenciada a fim de avaliar os resultados e o
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impacto financeiro no fluxo de caixa. Também sao revistos, periodicamente, os limites de crédito e a
qualidade do risco das contrapartes.

A politica de gerenciamento de risco da Companhia foi estabelecida pela Diretoria e aprovada pelo
Conselho de Administragao, e prevé a existéncia de um comité de gestdo financeira. Nos termos dessa
politica, os riscos de mercado sdo protegidos quando nao tém contrapartida nas operagdes da Companhia e
quando é considerado necessario suportar a estratégia corporativa. Os procedimentos de controles internos
da Companhia proporcionam o acompanhamento de forma consolidada dos resultados financeiros e dos
impactos no fluxo de caixa.

O Comité de Gestao Financeira auxilia a Diretoria Financeira a examinar e revisar informacoes relacionadas
com o cenario econdmico e seus possiveis impactos nas operagcoes da Companhia, incluindo politicas
significativas, procedimentos e praticas aplicadas no gerenciamento de risco.

Nas condicdes da politica de gestao financeira, a Companhia administra alguns dos riscos por meio da
utilizagdo de instrumentos derivativos, com propésito de mitigar suas operagdes contra os riscos de
flutuacdo na taxa de juros e de cambio, sendo vedada a utilizacdo desse tipo de instrumento para fins
especulativos.

a) Gestéo de Capital

Ao administrar seu capital a Companhia busca salvaguardar a capacidade de continuidade para oferecer
retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital
otimizada com o objetivo de reduzir os custos.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode rever a politica de pagamento de
dividendos, devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas a¢des ou vender ativos para reduzir, por
exemplo, o nivel de endividamento.

A Companhia busca e monitora constantemente sua liquidez e os seus niveis de alavancagem financeira,
com o objetivo de mitigagédo de risco de refinanciamento e maximiza¢do do retorno ao acionista. A relagéo
entre liquidez e o retorno ao acionista pode sofrer alteragbes de tempos em tempos, conforme a
Administracéo julgue necessaria.

Nesse sentido a Companhia vem mantendo ao longo do tempo saldo de caixa superior ao saldo de
endividamento financeiro, bem como procura manter acesso a liquidez através do estabelecimento e
manutengao de linha de crédito da modalidade standby conforme descrito na Nota 18.

A gestao de capital da Companhia pode sofrer alteragcées ao longo do tempo conforme mudanga no cenario
econdmico ou por reposicionamento estratégico da Companhia.

No periodo findo em 31 de margco de 2012, a posicdo consolidada de caixa e equivalentes de caixa
superava o endividamento financeiro da Companhia em R$ 549.921 (R$ 836.100 em 31 de dezembro de
2011) resultando, em termos liquidos, em uma estrutura de capital sem alavancagem.

Do endividamento financeiro total em 31 de margo de 2012, 26,5% era de curto prazo (15,2% em 31 de
dezembro de 2011) e o prazo médio ponderado era equivalente ha 4,2 anos em 31 de margo de 2012 (4,8
anos em 31 de dezembro de 2011). O capital proprio representava 33,3% em 31 de margo de 2012 e 35,2%
ao final de 2011 do passivo total.

b) Risco de crédito

A Companhia pode incorrer em perdas com valores a receber oriundos de faturamentos de pecas de
reposigao e servigos. Para reduzir esse risco, é realizada constantemente a andlise de crédito dos clientes.
Quanto as contas a receber oriundas de faturamento de aeronaves, a Companhia pode incorrer em risco de
crédito, enquanto a estruturagéo de financiamento nao for finalizada. Para minimizar esse risco de crédito, a
Companhia atua com instituicdes financeiras com o objetivo de agilizar a estruturagao dos financiamentos.

Para fazer face as possiveis perdas com créditos de liquidagao duvidosa foram constituidas provisées, cujo

montante é considerado suficiente pela Administragdo, para a cobertura de eventuais perdas com a
realizacao dos ativos.
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A politica de gestéo financeira determina que os ativos que compde as carteiras de investimento no Brasil e
no exterior possuam classificacao de risco minima como grau de investimento, bem como estabelece uma
concentragdo maxima de risco equivalente a 15% do Patriménio Liquido da instituicdo financeira emitente e,
quando se tratar de instituicdo nao financeira, uma participacdo maxima equivalente a 5% do valor total da
emisséo.

Os riscos de contraparte nas operagdes derivativas sdo administrados com a contratagdo de operagdes por
meio de instituicoes financeiras de primeira linha e registro na Camara Especial de Liquidagdo e Custédia -
CETIP.

¢) Risco de liquidez

E o risco de a Companhia ndo dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos
financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos
previstos.

Para administrar a liquidez do caixa em reais e em dolares, sdo estabelecidas projecdes baseadas em
contratos e premissas de desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamente pela
Companhia, dado isto possiveis descasamentos sdo detectados com grande antecedéncia permitindo que a
Companhia adote medidas de mitigagdo com grande antecedéncia, sempre buscando diminuir o risco e o
custo financeiro.

A tabela a seguir fornece informagées adicionais relativas aos passivos financeiros da Companhia e seus
respectivos vencimentos.

Controladora

Total Menos de um Enfre ume Er.1tre trése ;.Qcima de
ano trés anos cinco anos cinco anos
Em 31 de marco de 2012
Financiamentos 4.100.719 911.353 872.344 390.362 1.926.660
Fornecedores 1.462.866 1.462.866 - - -
Garantias financeiras 892.707 557.671 169.047 127.288 38.701
Outros passivos 313.631 21.301 110.505 118.405 63.420
Obrigagbes com arrendamento financeiro 58 58 - - -
Total 6.769.981 2.953.249 1.151.896 636.055 2.028.781
Em 31 de dezembro de 2011
Financiamentos 3.642.973 483.270 842.958 359.400 1.957.345
Fornecedores 1.175.284 1.175.284 - - -
Garantias financeiras 928.273 595.141 159.789 130.709 42.634
Qutros passivos 328.553 25.922 109.578 130.148 62.905
Obrigagdes com arrendamento financeiro 83 83 - - -
Total 6.075.166 2.279.700 1.112.325 620.257 2.062.884
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Consolidado
Menos de um Entre ume Entre trés e Acima de

Total A . .

ano trés anos cinco anos cinco anos
Em 31 de marco de 2012
Financiamentos 4.424.194 1.017.283 901.001 430.577 2.075.333
Fornecedores 1.728.411 1.728.411 - - -
Divida com e sem direito de regresso 838.158 569.128 53.906 81.342 133.782
Garantias financeiras 892.707 557.671 169.047 127.288 38.701
Outros passivos 392.813 12.054 63.633 120.861 196.265
Obrigagdes com arrendamento financeiro 4.683 2.335 2.104 244 -
Total 8.280.966 3.886.882 1.189.691 760.312 2.444.081
Em 31 de dezembro de 2011
Financiamentos 3.965.127 588.438 872.001 400.099 2.104.589
Fornecedores 1.556.705 1.556.705 - - -
Divida com e sem direito de regresso 867.757 586.797 59.496 83.740 137.724
Garantias financeiras 928.273 595.141 159.789 130.709 42.634
Outros passivos 302.806 11.087 70.286 132.994 88.439
Obrigagdes com arrendamento financeiro 5.958 2.692 2.936 330 -
Total 7.626.626 3.340.860 1.164.508 747.872 2.373.386

A tabela acima mostra o valor de principal do passivo e juros quando aplicaveis na data de seus respectivos
vencimentos. Para os passivos de taxa fixa, as despesas de juros foram calculadas com base no indice
estabelecido em cada contrato e para passivos com taxas flutuantes. As despesas de juros foram
calculadas com base na previsdo de mercado para cada periodo (exemplo: LIBOR 6m — 12m).

d) Risco de mercado
(i) Risco com taxa de juros

Possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas por conta de flutuagdes nas taxas de juros que
aumentem as despesas financeiras relativas a passivos sujeitos a juros flutuantes, que reduzam os
rendimentos dos ativos sujeito a juros flutuantes e/ou quando da flutuagdo do valor justo na apuragéo de
preco de ativos ou passivos que estejam marcados a mercado e que sejam corrigidos com taxas pré-
fixadas.

Aplicacdes financeiras — Como parte da politica de gerenciamento do risco de flutuagdo nas taxas de juros
relativamente as aplicagbes financeiras, a Companhia mantém um sistema de mensuragdo de risco de
mercado, utilizando o método “Value-At-Risk — VAR”, que compreende uma analise conjunta da variedade
de fatores de risco que podem afetar a rentabilidade dessas aplicagbes. As receitas financeiras apuradas no
periodo ja refletem o efeito de marcagéo a mercado dos ativos que compde as carteiras de investimento no
Brasil e no exterior.

Empréstimos e Financiamentos — A Companhia tem pactuado contratos de derivativos para fazer protecao
contra o risco de flutuagdo nas taxas de juros em algumas operacbes e, além disso, monitora

continuamente as taxas de juros de mercado com o objetivo de avaliar a eventual necessidade de
contratacao de novas operagdes de derivativos para se proteger contra o risco de volatilidade dessas taxas.
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Em 31 de marco de 2012, as aplicagbes financeiras e empréstimos e financiamentos consolidados da
Companhia, estao indexados como segue:

Aplicagbes Financeiras
. Denominadas em Reais
. Denominadas em US$

Empréstimos
. Denominados em Reais
. Denominados em US$

TABELA APOS OS DERIVATIVOS

Aplicagbes Financeiras
. Denominadas em Reais
. Denominadas em US$

Empréstimos
. Denominados em Reais
. Denominados em US$

Aplicagdes Financeiras

. Denominadas em Reais

. Denominadas em US$

. Denominadas em Outras moedas

Empréstimos

. Denominados em Reais

. Denominados em US$

. Denominados em Outras moedas

TABELA APOS OS DERIVATIVOS

Aplicacdes Financeiras

. Denominadas em Reais

. Denominadas em US$

. Denominadas em Outras moedas

Empréstimos

. Denominados em Reais

. Denominados em US$

. Denominados em Outras moedas

Em 31 de margo de 2012, as aplicagdes financeiras, empréstimos e financiamentos pos-fixados da

Controladora

Pré-Fixado Pos-Fixado Total
Valor % Valor % Valor %
610.144 20,47% 2.372.036 79,54% 2.982.180 100,00%
- 2.079.131 69,72% 2.079.131 69,72%
610.144 20,46% 292.905 9,82% 903.049 30,28%
3.111.815 94,61% 177.839 5,41% 3.289.654 100,00%
1.044.993 31,77% 177.839 5,41% 1.222.832 37,17%
2.066.822 62,84% - - 2.066.822 62,83%
Pré-Fixado Pos-Fixado Total
Valor % Valor % Valor %
610.144 20,47% 2.372.036 79,54% 2.982.180 100,00%
- 2.079.131 69,72% 2.079.131 69,72%
610.144 20,46% 292.905 9,82% 903.049 30,28%
2.903.005 88,25% 386.647 11,75% 3.289.652 100,00%
836.185 25,42% 386.647 11,75% 1.222.832 37,17%
2.066.822 62,83% - - 2.066.822 62,83%
Consolidado
Pré-Fixado Pds-Fixado Total
Valor % Valor % Valor %
1.588.629 37,20% 2.681.417 62,80% 4.270.046 100,00%
- - 2.113.192 49,49% 2.113.192 49,49%
1.237.289 28,98% 568.225 13,31% 1.805.514 42,28%
351.340 8,23% - - 351.341 8,23%
3.265.944 90,15% 356.735 9,85% 3.622.679 100,00%
1.045.427 28,86% 196.775 5,43% 1.242.202 34,29%
2.127.156 58,72% 159.960 4,42% 2.287.116 63,13%
93.361 2,58% - - 93.361 2,58%
Pré-Fixado Pés-Fixado Total
Valor % Valor % Valor %
1.588.630 37,20% 2.681.417 62,80% 4.270.047 100,00%
- - 2.113.192 49,49% 2.113.192 49,49%
1.237.289 28,98% 568.225 13,31% 1.805.514 42,28%
351.341 8,23% - - 351.341 8,23%
3.067.695 84,68% 554.984 15,32% 3.622.679 100,00%
836.619 23,09% 405.583 11,20% 1.242.202 34,29%
2.137.715 59,01% 149.401 4,12% 2.287.116 63,13%
93.361 2,58% - - 93.361 2,58%

Controladora e Consolidado eram indexados como segue:

AplicagOes Financeiras
.CDI
. Libor

Empréstimos
. TJLP
. CDI

Controladora

Sem efeito dos Derivativos

Com efeito dos Derivativos

Valor % Valor %
2.372.036 100,00% 2.372.036 100,00%
2.079.131 87,65% 2.079.131 87,65%

292.905 12,35% 292.905 12,35%
177.839 100,00% 386.647 100,00%
177.839 100,00% 177.839 46,00%
- - 208.808 54,00%
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Consolidado
Sem efeito dos Derivativos Com efeito dos Derivativos
Valor % Valor %

Aplicagdes Financeiras 2.681.417 100,00% 2.681.417 100,00%
. CDI 2.113.192 78,81% 2.113.192 78,81%
. Libor 568.225 21,19% 568.225 21,19%
Empréstimos 356.735 100,00% 554.984 100,00%
. TJLP 194.905 54,64% 194.905 35,12%
. Libor 159.960 44,84% 149.401 26,92%
. CDI 1.870 0,52% 210.678 37,96%

(ii) Risco com taxa de cambio
A Companhia adota o délar como moeda funcional de seus negécios (Nota 2.2.b.).

Como conseqiéncia, as operacoes da Companhia expostas ao risco de variagdo cambial sao,
majoritariamente, as operagdes denominadas em reais (custo de méao de obra, despesas no Brasil,
aplicagdes financeiras e empréstimos e financiamentos denominados em reais), bem como os ativos e
passivos em sociedades controladas e coligadas em moedas diferentes das suas respectivas moedas
funcionais.

A politica de protecao de riscos cambiais sobre posicoes ativas e passivas adotada pela Companhia esta
substancialmente baseada na busca pela manutencao do equilibrio de ativos e passivos sujeita a variagdo
cambial indexados em cada moeda e na gestdo didria das operagdes de compra e venda de moeda
estrangeira visando assegurar que, na realizagdo das transagbes contratadas, esse hedge natural
efetivamente se materialize. Essa politica minimiza o efeito da variagdo cambial sobre ativos e passivos ja
contratados, mas nao protege o risco de flutuagao dos resultados futuros em funcdo da apreciacdo ou
depreciagao do Real que pode, quando medida em ddlares, apresentar um aumento ou redugao da parcela
de custos denominados em Real.

A Companhia, em determinadas condigcbes de mercado, pode decidir proteger possiveis descasamentos
futuros de despesas ou receitas em outras moedas com o intuito de minimizar a variagdo cambial futura
implicita no resultado da empresa.

A busca pela minimizagdo do risco cambial sobre os direitos e obrigacdes denominadas em moedas

diferentes da moeda funcional pode originar operagées com instrumentos derivativos, como por exemplo
mas nao limitado, swaps, opgcbes cambiais e Non-Deliverable Forward (“NDF”).
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Em 31 de margco de 2012, a Companhia possuia ativos e passivos financeiros denominados por diversas
moedas nos montantes descritos a seguir:

Controladora

sem efeito das com efeito das
operacoes de derivativos operacoes de derivativos
31.03.2012 31.12.2011 31.03.2012 31.12.2011
Empréstimos e financiamentos:
Real 1.222.832 1.143.686 1.222.832 1.143.686
Dolar 2.066.822 1.683.284 2.066.822 1.683.284
3.289.654 2.826.970 3.289.654 2.826.970
Fornecedores:
Real 78.137 110.760 78.137 110.760
Dolar 1.376.876 1.055.556 1.376.876 1.055.556
Euro 7.321 8.761 7.321 8.761
Outras moedas 532 207 532 207
1.462.866 1.175.284 1.462.866 1.175.284
Total (1) 4.752.520 4.002.254 4.752.520 4.002.254
Caixa e equivalentes de caixas e
instrumentos financeiros ativos:
Real 2.079.131 1.685.156 2.079.131 1.685.156
Doélar 903.046 1.174.648 903.046 1.174.648
Euro - 26 - 26
Outras moedas 3 3 3 3
2.982.180 2.859.833 2.982.180 2.859.833
Contas a Receber:
Real 33.352 84.862 33.352 84.862
Doélar 261.849 245.363 261.849 245.363
Euro 798 - 798 -
295.999 330.225 295.999 330.225
Total (2) 3.278.179 3.190.058 3.278.179 3.190.058
Exposigao liquida (1 - 2):
Real (811.514) (515.572) (811.514) (515.572)
Dolar 2.278.803 1.318.829 2.278.803 1.318.829
Euro 6.523 8.735 6.523 8.735
Outras moedas 529 204 529 204
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sem efeito das
operacoes de derivativos

com efeito das

operacéoes de derivativos

31.03.2012 31.12.2011 31.03.2012 31.12.2011
Empréstimos e financiamentos:
Real 1.242.202 1.164.696 1.242.202 1.164.696
Dolar 2.287.116 1.890.025 2.287.116 1.890.025
Euro 93.361 55.434 93.361 55.434
3.622.679 3.110.155 3.622.679 3.110.155
Fornecedores:
Real 74.359 106.416 74.359 106.416
Dolar 1.564.053 1.325.873 1.564.053 1.325.873
Euro 87.926 123.254 87.926 123.254
Outras moedas 2.073 1.162 2.073 1.162
1.728.411 1.556.705 1.728.411 1.556.705
Total (1) 5.351.090 4.666.860 5.351.090 4.666.860
Caixa e equivalentes de caixas e
instrumentos financeiros ativos:
Real 2.113.191 1.724.016 2.113.191 1.724.016
Dolar 1.832.605 2.134.009 1.832.605 2.134.009
Euro 226.528 37.911 226.528 37.911
Outras moedas 97.722 152.930 97.722 152.930
4.270.046 4.048.866 4.270.046 4.048.866
Contas a Receber:
Real 60.861 103.097 60.861 103.097
Dolar 766.016 755.538 766.016 755.538
Euro 83.295 90.353 83.295 90.353
Outras moedas 186 199 186 199
910.358 949.187 910.358 949.187
Total (2) 5.180.404 4.998.053 5.180.404 4.998.053
Exposicao liquida (1 - 2):
Real (857.491) (556.001) (857.491) (556.001)
Dolar 1.252.548 326.351 1.252.548 326.351
Euro (128.536) 50.424 (128.536) 50.424
Outras moedas (95.835) (151.967) (95.835) (151.967)

A Companhia possui outros ativos e passivos que também estdo sujeitos a variagdo cambial e ndo foram
incluidos na nota acima, porém séo utilizados para minimizar a exposi¢cdo nas moedas apresentadas.

(iii) Derivativos

Os instrumentos derivativos contratados pela Companhia tém o propdsito de proteger suas operagdes
contra os riscos de flutuacao nas taxas de cambio e de juros, e ndo séo utilizados para fins especulativos.

As perdas e os ganhos com as operagdes de derivativos sdo reconhecidos mensalmente no resultado,
considerando-se o valor de realizagdo desses instrumentos (valor de mercado). A provisao para as perdas e
ganhos ndo realizados é reconhecida na conta "Instrumentos Financeiros Derivativos", no balango
patrimonial, e a contrapartida no resultado na rubrica Variagbes cambiais e monetérias, liquidas, com

excegao das operagdes designadas como hedge accouting.
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Hedge accounting — Valor justo

No momento da designacao inicial do hedge, a Companhia formalmente documenta o relacionamento entre
os instrumentos de hedge e os itens que sado objeto de hedge, incluindo os objetivos de gerenciamento de
riscos e a estratégia na condugcdo da transagéo, juntamente com os métodos que serao utilizados para
avaliar sua efetividade do relacionamento. A Companhia faz uma avaliagdo continua do contrato para
avaliar se o instrumento “altamente eficaz” na compensagédo de variagdes no valor justo dos respectivos
itens objeto de hedge durante o periodo para o qual o hedge é designado, e se os resultados reais de cada
hedge estao dentro da faixa de 80 a 125 por cento.

Em 31 de marco de 2012, a Companhia tem designado como hedge accounting instrumentos financeiros
derivativos (swap) no qual converteu operagdes de financiamentos sujeitos a taxa de juros fixo de 9,00% a.a
para uma taxa flutuante equivalente a 75,08% a.a. do CDI. O montante do financiamento e do valor de
referéncia do instrumento derivativo corresponde a R$ 200.000 .

Hedge Accounting — Fluxo de Caixa

No momento da designagéo inicial do hedge, a Companhia formalmente documenta o relacionamento entre
os instrumentos de hedge e os itens que sado objeto de hedge, incluindo os objetivos de gerenciamento de
riscos e a estratégia na condugcdo da transagéo, juntamente com os métodos que serao utilizados para
avaliar sua efetividade do relacionamento. A Companhia faz uma avaliagdo continua do contrato para
avaliar se o instrumento “altamente eficaz” na compensagédo de variagdes no valor justo dos respectivos
itens objeto de hedge durante o periodo para o qual o hedge é designado, e se os resultados reais de cada
hedge estéo dentro da faixa de 80 a 125 por cento.

O objetivo das operacgdes de hedge de fluxo de caixa é proteger os fluxos altamente provaveis de despesas
de salarios além das despesas de salde com a empresa Sul América denominados em Reais contra o risco
de variagdo cambial. Os fluxos de caixa objeto das transacdes sdo esperados para se realizarem
mensalmente, com inicio em janeiro de 2012 e término em janeiro de 2013. Os fluxos de caixa projetados
afetardo resultado do exercicio no momento em que as despesas forem reconhecidas.

Em 31 de marco de 2012, a Companhia designou como hedge de fluxo de caixa instrumentos financeiros
derivativos na modalidade zero-cost collar. Tais instrumentos consistem na compra de PUT com strike price
de R$ 1,7500 e na venda de CALL com strike price médio de R$ 2,4390; tendo sido as opgdes contratadas
com a mesma contraparte e com prémio liquido zero. O valor de referéncia dos instrumentos contratados
totalizam R$ 567.000 (equivalente a US$ 324.000 milhares, convertidos a taxa de cambio de R$ 1,75). O
valor justo dos instrumentos de hedge em 31 de margo de 2012 esta apresentado na segcao “Contratos de
swap cambial”.

Os valores justos dos instrumentos de hedge sao determinados através do modelo Garman— Kohlhagen, o
qual é usualmente utilizado pelos participantes de mercado para mensuragao de instrumentos similares.

Contratos de swap de juros

Sao contratados com o objetivo principal de trocar o indexador de dividas a taxas flutuantes para taxas de
juros fixas, bem como para troca de délares para o Real ou inversos conforme o caso. Em 31 de margo de
2012, a Companhia ndo possuia nenhum contrato derivativo sujeito a chamadas de margem.

Em 31 de margo de 2012, a Companhia tinha contratado um swap designado como hedge de valor justo,
onde converteu uma divida na modalidade de Exportagdo com o valor de referéncia em reais no montante
de R$ 200.000 equivalentes a US$ 109.763 milhares, de uma taxa fixa de 9,00% a.a. para uma taxa
flutuante de 75,08% a.a. do CDI (Certificado de Depésito Interbancério), conforme demonstrado no quadro
abaixo:
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Controladora
Ganho ( Perda) Ganho ( Perda)
Valor Valor de Valor Valor de
Moeda Moeda Notional Taxa média contabil mercado contabil mercado
Objeto amparado Modalidade original  atual (em milhares) pactuada 31.03.2012 31.03.2012 31.12.2011 31.12.2011
Financiamento de Exportacao - Designado como Hedge de Valor Justo
Ativo da Empresa "Swap"” R$ R$ 200.000 9,00% a.a. 5.184 5.184 4.041 4.041
Passivo da Empresa "Swap" 75,08% CDl a.a.
Contrapartes
Bradesco 2.592 2.592 2.021 2.021
Goldman Sachs 2.592 2.592 2.020 2.020
Total 5.184 5.184 4.041 4.041

Em 31 de margo de 2012, a Companhia tem pactuado contratos de swap por meio dos quais efetivamente
converteu o montante de R$ 287.364 equivalentes a US$ 157.710 milhares das obrigagbes com e sem
direito de regresso de uma taxa de juros fixa de 6,00% a.a. para uma taxa de juros flutuante equivalente a
LIBOR + 1,21% a.a., e por meio de uma subsidiaria contratou uma operacdo de swap no montante de R$
10.558 equivalentes a US$ 5.794 milhares convertendo operagdes de financiamentos sujeitos a taxa de
juros flutuantes de LIBOR 1 més + 2,44% a.a. a juros fixos de 5,23% a.a.

Veja abaixo a tabela com as operagdes de Swaps descritas:

Consolidado
Ganho ( Perda) Ganho ( Perda)
Valor Valor de Valor Valor de
Moeda Moeda Notional Taxa média contabil mercado contabil mercado
Objeto amparado Modalidade original atual (em milhares) pactuada 31.03.2012 31.03.2012  31.12.2011 31.12.2011
ObrigacSes com e sem direito de regresso
Ativo da Empresa ‘Swap"  uUs$  US$ 287.364 6,00%a.a. 49.110 49.110 53.373 53.373
Passivo da Empresa "Swap" 287.364 Libor + 1,21% a.a
Contrapartes
Natixis 49.110 49.110 53.373 53.373
Financiamento de Exportacéo - Designado como Hedge de Valor Justo
Ativo da Empresa "Swap" 9,00% a.a.
Passivo da Empresa "Swap" RS R$ 200.000 75,08% CDl a.a. 5.184 5.184 4.041 4.041
Contrapartes
Bradesco 2.592 2.592 2.021 2.021
Goldman Sachs 2.592 2.592 2.021 2.021
Aquisicao de Imobilizado
Ativo da Empresa "Swap" 10.535 Libor 1M + 2,44% a.a.
Passivo da Empresa "Swap" uss uss 10.535 5,23% a.a. (1.128) (1.128) (1.283) (1.283)
Contrapartes
Compass Bank (1.128) (1.128) (1.283) (1.283)
Total 53.166 53.166 56.131 56.131

Swaps - sao avaliados pelo valor presente do fluxo futuro apurado pela aplicagdo das taxas contratuais até
o vencimento e descontado a valor presente na data das demonstragées financeiras pelas taxas de
mercado vigentes.

Swaps - sdo avaliados pelo valor presente do fluxo futuro apurado pela aplicagéo das taxas contratuais até
0 vencimento e descontado a valor presente na data das demonstragdes financeiras pelas taxas de
mercado vigentes.

Contratos de derivativos cambiais

Em 31 de margo de 2012, a Companhia tem contratado operagdes de opgdes que foram designadas como
Hedge Accouting de Fluxo de Caixa no montante liquido de R$ 567.000 equivalentes a US$ 324.000
milhares onde efetuou compra de PUT com prego de exercicio médio de 1,7500 e venda de CALL com
preco de médio de 2,4390. Em 31 de margo de 2012, a taxa de fechamento se encontrava entre os valores
de PUT e CALL, nao sendo reconhecido nenhum ganho ou perda para as operagoes.
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Outros Derivativos

Em 31 de margo de 2012, a Companhia tem pactuado operagdes de swap equivalentes a R$ 45.553 por
meio das quais passou a ter um ativo indexado ao Cupom Cambial e um passivo a uma taxa de juros pré-
fixada. Conforme demonstrado abaixo, com efeito, na Controladora e Consolidado:

Ganho ( Perda) Ganho ( Perda)
Valor Valor de Valor Valor de
Moeda Moeda Notional Taxa média contabil mercado contabil mercado
Objeto amparado Modalidade original atual (em milhares) pactuada 31.03.2012 31.03.2012 31.12.2011 31.12.2011
Outros
Ativo da Empresa "Swap" 45.553 Cupom
Passivo da Empresa "Swap" uss uss 45.553 USD Pré 500 500 (824) (824)
Contrapartes
JP Morgan 500 500 (324) (324)
Total 500 500 (324) (324)

Esses contratos de swap séo sujeitos ao risco Soberano Brasileiro e, em caso de um evento que limite a
conversibilidade do Real e/ou altere os tributos incidentes, podera resultar no resgate da operagéao no Brasil
na forma de titulos publicos de emissdao do Governo Brasileiro no mercado interno (LTN’s — Letras do
Tesouro Nacional) juntamente com uma operagéo de swap de tais titulos para ddlar.

Andlise de sensibilidade

Nos termos determinados pela CVM, por meio da Instrugdo no. 475/08, a fim de apresentar 25% e 50% de
variagao positiva e negativa na variavel de risco considerada apresentamos, a seguir, quadro demonstrativo
de analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros, incluindo os derivativos, que descreve os efeitos
sobre as variagées monetarias e cambiais, bem como sobre as receitas e despesas financeiras apuradas
sobre os saldos contabeis registrados em 31 de margo de 2012 caso tais variagdes no componente de risco
identificado ocorressem.

Entretanto, simplificagbes estatisticas foram efetuadas no isolamento da variabilidade do fator de risco em
andlise. Como conseqiiéncia, as estimativas apresentadas a seguir ndo indicam, necessariamente, os
montantes que poderdo ser apurados nas proximas demonstragdes financeiras. O uso de diferentes
hipéteses e/ou metodologias pode ter um efeito material sobre as estimativas apresentadas a seguir.

Metodologia utilizada:

A partir dos saldos dos valores expostos, conforme demonstrado nas tabelas do item (c) acima, e
assumindo que 0os mesmos se mantenham constantes, apuramos o diferencial de juros e de variagdo
cambial para cada um dos cenarios projetados.

Na avaliagdo dos valores expostos ao risco de taxa de juros, consideramos apenas 0s riscos para as
demonstragdes financeiras, ou seja, ndo foram incluidas as operagdes sujeitas a juros pré-fixados.

O cenario provavel esta baseado nas expectativas da Companhia para cada uma das variaveis indicadas e,
as variagOes positivas e negativas de 25% e 50% foram aplicadas sobre as taxas vigentes na data das
demonstracdes financeiras.

Para analise de sensibilidade dos contratos de derivativos as variagdes positivas e negativas de 25% e 50%
foram aplicadas sobre a curva de mercado (BM&F BOVESPA) vigente na data das demonstracdes
financeiras.
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a) Fator de risco juros

Controladora
Variacoes Adicionais no Saldo Contabil (*)

Valores Cenario
Fator de Risco Expostos em -50% -25% Provavel +25% +50%
31.03.2012
Aplicagdes Financeiras CDI 2.079.131 (98.967) (49.483) (10.811) 49.483 98.967
Impacto Liquido CDI 2.079.131 (98.967) (49.483) (10.811) 49.483 98.967
Aplicagdes Financeiras Libor 292.905 (686) (343) 257 343 686
Impacto Liquido Libor 292.905 (686) (343) 257 343 686
Empréstimos TJLP 177.839 5.335 2.668 - (2.668) (5.335)
Impacto Liquido TJILP (177.839) 5.335 2.668 - (2.668) (5.335)
Taxas Consideradas CDI 9,52% 4,76% 714% 9,00% 11,90% 14,28%
Taxas Consideradas Libor 0,47% 0,23% 0,35% 0,56% 0,59% 0,70%
Taxas Consideradas TJLP 6,00% 3,00% 4,50% 6,00% 7,50% 9,00%
(*) As variagdes positivas e negativas de 25% e 50% foram aplicadas sobre as taxas vigentes em 2012.
Consolidado
Variagoes Adicionais no Saldo Contabil (*)
Valores Cenario
Fator de Risco Expostos em -50% -25% Provavel +25% +50%
31.03.2012

Aplicagdes Financeiras CDI 2.113.192 (100.588) (50.294) (10.989) 50.294 100.588
Empréstimos CDI 1.870 89 45 10 (45) (89)
Impacto Liquido CDI 2.111.322 (100.499) (50.249) (10.979) 50.249 100.499
Aplicacdes Financeiras LIBOR 568.225 (1.330) (665) 499 665 1.330
Empréstimos LIBOR 159.960 374 187 (140) (187) (374)
Impacto Liquido LIBOR 408.265 (956) (478) 359 478 956
Empréstimos TJLP 194.905 5.847 2.924 - (2.924) (5.847)
Impacto Liquido TJILP (194.905) 5.847 2.924 - (2.924) (5.847)
Taxas Consideradas CDI 9,52% 4,76% 7,14% 9,00% 11,90% 14,28%
Taxas Consideradas LIBOR 0,47% 0,23% 0,35% 0,56% 0,59% 0,70%
Taxas Consideradas TJILP 6,00% 3,00% 4,50% 6,00% 7,50% 9,00%

(*) As variagdes positivas e negativas de 25% e 50% foram aplicadas sobre as taxas vigentes em 2012.
b) Fator de risco cambio

Controladora
Variagcoes Adicionais no Saldo Contabil (*)

Valores Cenario
Fator de Risco Expostos em -50% -25% Provavel +25% +50%
31.03.2012
Ativos 2.907.896 1.453.949 726.974 35.269 (726.974) (1.453.949)
Aplicagdes Financeiras BRL 2.079.131 1.039.566 519.783 25.217 (519.783) (1.039.566)
Demais Ativos BRL 828.765 414.383 207.191 10.052 (207.191) (414.383)
Passivos 2.879.101 (1.439.551) (719.775) (34.921) 719.775 1.439.551
Financiamentos BRL 1.222.832 (611.416) (305.708) (14.832) 305.708 611.416
Demais Passivos BRL 1.656.269 (828.135) (414.067) (20.089) 414.067 828.135
Total Liquido 28.795 14.398 7.199 348 (7.199) (14.398)
Taxa de Cambio Considerada 1,8221 0,9111 1,3666 1,8000 2,2776 2,7332

(*) As variagdes positivas e negativas de 25% e 50% foram aplicadas sobre as taxas vigentes em 2012.
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Ativos
Aplicacdes Financeiras
Demais Ativos

Passivos
Financiamentos
Demais Passivos
Total Liquido

Taxa de Cambio Considerada

Versdo: 1

€ EMBRAER

c) Contratos derivativos

Swap Juros - Designado como

Hedge de Valor Justo

Hedge Designado - Fluxo de Caixa

Outros Derivativos
Total

Taxas Consideradas

Taxas Consideradas
Taxas Consideradas

Swap Juros

Swap Juros - Designado como Hedge de

Valor Justo

Hedge Designado - Fluxo de Caixa

Outros Derivativos
Total

Taxas Consideradas
Taxas Consideradas
Taxas Consideradas
Taxas Consideradas

Consolidado
Variagées Adicionais no Saldo Contabil (*)
Valores Cenario
Fator de Risco Expostos em -50% -25% Provavel +25% +50%
31.03.2012
2.932.400 1.466.200 733.100 35.567 (733.100) (1.466.200)
BRL 2.113.192 1.056.596 528.298 25.631 (528.298) (1.056.596)
BRL 819.208 409.604 204.802 9.936 (204.802) (409.604)
2.928.814 (1.464.407) (732.204) (35.528) 732.204 1.464.407
BRL 1.242.202 (621.101) (310.551) (15.066) 310.551 621.101
BRL 1.686.612 (843.306) (421.653) (20.457) 421.653 843.306
3.586 1.793 896 44 (896) (1.793)
1,8221 0,9111 1,3666 1,8000 2,2776 2,7332
(*) As variagdes positivas e negativas de 25% e 50% foram aplicadas sobre as taxas vigentes em 2012.
Controladora
Variacoes Adicionais no Saldo Contabil (*)
Valores Cenario
Fator de Risco Expostos em -50% -25% Provével +25% +50%
31.03.2012
CDI 5.184 11.825 5.720 1.219 (5.364) (12.190)
uss$ - - - - (5.701) (19.901)
Cupom Cambial 500 (13) (6) (1) 4 12
5.684 11.812 5.714 1.218 (11.061) (32.079)
CDI 9,52% 4,76% 714% 9,00% 11,90% 14,28%
uss$ 1,8221 0,9111 1,3666 1,8000 2,2776 2,7332
Cupom Cambial 2,30% 1,15% 1,73% 2,58% 2,88% 3,45%
(*) As variagdes positivas e negativas de 25% e 50% foram aplicadas sobre as taxas vigentes em 2012.
Consolidado
Variagées Adicionais no Saldo Contabil (*)
Valores Cenario
Fator de Risco Expostos em -50% -25% Provavel +25% +50%
31.03.2012
LIBOR 47.982 11.951 5.946 (1.974) (5.541) (10.744)
CDlI 5.184 11.825 5.720 1.219 (5.364) (12.190)
Us$ - - - - (5.701) (19.901)
Cupom Cambial 500 (13) (6) (1) 4 12
53.666 23.763 11.660 (756) (16.602) (42.823)
LIBOR 0,47% 0,23% 0,35% 0,56% 0,59% 0,70%
CDlI 9,52% 4,76% 7,14% 9,00% 11,90% 14,28%
us$ 1,8221 0,9111 1,3666 1,8000 2,2776 2,7332
Cupom Cambial 2,30% 1,15% 1,73% 2,58% 2,88% 3,45%

(*) As variagcdes positivas e negativas de 25% e 50% foram aplicadas sobre as taxas vigentes em 2012.

d) Garantia financeira de valor residual

As garantias financeiras de valor residual sdo contabilizadas de forma semelhante aos instrumentos
financeiros derivativos conforme (Nota 2.2 (cc)).

Metodologia utilizada:

A partir dos contratos vigentes de garantia de valor residual, apuramos a variagdo dos valores com base em
avaliagbes de terceiros. O cenario provavel estd baseado nas expectativas da Companhia para registro das
provisdes em bases estatisticas, e as variagcdes positivas e negativas de 25% e 50% foram aplicadas sobre
as avaliagOes de terceiros na data das demonstracdes financeiras.
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Variagoes Adicionais no Saldo Contabil
Valores Cenario
Expostos em -50% -25% Provavel +25% +50%
31.03.2012
Garantia Financeira de Valor Residual 103.095 (690.379) (133.986) (538) 81.528 97.474
Total 103.095 (690.379) (133.986) (538) 81.528 97.474

Os contratos vigentes de garantias de valor residual sdo analisados tomando por base as opinides
independentes de terceiros (appraisers).

Com base nestas opinides, simulagées de cenarios hipotéticos sdo elaboradas pela Companhia a fim de
mensurar o impacto das variagcdes nos valores residuais das aeronaves, comparando-as aos valores de
provisao.

Sempre que for detectada a insuficiéncia da provisdo atual para fazer frente ao provavel exercicio futuro
destas garantias, a provisao € complementada a fim de apresentar a posicao adequada de exposicao da
Companbhia ao final do periodo.

e) Contratos Derivativos que compdem a carteira de Fundos de Investimentos Exclusivos

A Companhia mantém uma estrutura de fundos exclusivos que sado consolidados as suas demonstragdes
financeiras, uma vez que a Companhia detém o controle destes fundos.

Esses fundos foram constituidos com o propésito de terceirizagdo da gestao de aplicagdes financeiras da
Companhia e os gestores contratados tém, respeitado os limites estabelecidos na politica de investimentos,
discricionariedade na sele¢ao dos ativos que irdo compor o portfélio de investimentos.

Todos os fundos sao classificados como multimercado e podem manter em seu portfélio instrumentos
derivativos como ferramentas para atingir o objetivo de rentabilidade proposta, derivativos esses
exclusivamente relacionados as posigdes assumidas pelo proprio fundo ndo tendo qualquer relagdo com
instrumentos derivativos contratados pela Companhia para protecdo de suas proprias exposigoes.

Os quadros a seguir detalham os instrumentos derivativos mantidos pelos fundos no periodo findo em 31 de
marco de 2012, bem como a andlise de sensibilidade a variacdo do principal fator de risco de que tais
instrumentos estao expostos.

Simplificacdes estatisticas foram efetuadas no isolamento da variavel de risco em andlise, e, como
conseqiliéncia, as estimativas apresentadas a seguir ndo indicam, necessariamente, os montantes que
poderdo ser apurados nas proximas demonstracoes financeiras da Companhia. O uso de diferentes
hipéteses e/ou metodologias pode ter um efeito material sobre as estimativas apresentadas a seguir:

i) Descricdo dos contratos de instrumentos derivativos detidos pelos fundos de investimentos

exclusivos
. Quantidade de Data de Preco unitario Va'°f de.
Modalidade contratos vencimento de mercado referéncia
31.03.2012
Compra - Futuro de DI 835 janeiro-13 93.799 (78.322)
Compra - Futuro de DI 153 abril-13 91.871 (14.056)
Compra - Futuro de DI 134 julho-13 89.778 (12.030)
Compra - Futuro de DI 202 janeiro-14 85.243 (17.219)
Compra - Futuro de DI 49 abril-14 83.098 (4.072)
Compra - Futuro de DI 5 janeiro-15 76.654 (383)
Venda - Futuro de DI 8 janeiro-16 68.816 551
Venda - Futuro de Dolar 5 abril-12 1.822 456
Venda - Futuro de Dolar 1 maio-12 1.837 92
Total (124.983)
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ii) Analise de sensibilidade
Variagdes Adicionais no retorno do fundo
Valor de Cenario
Fator de Risco referéncia -50% -25% Provavel 25% 50%
31.03.2012

cDI (125.531) (5.465) (2.671) (575) 2.552 4.997
Délar 548 274 137 7 (136) (273)
Total (124.983) (5.191) (2.534) (567) 2.416 4.724
Taxas consideradas

CDI 9,52% 4,76% 4,76% 9,00% 11,90% 14,28%
Délar 1,8221 0,9111 1,3666 1,8000 2,2776 2,7332

37. COOBRIGACOES, RESPONSABILIDADES E COMPROMISSOS
a) Tradein

A Companhia esta sujeita a opgdes de trade-in para uma aeronave. Em quaisquer operagbes de trade-in a
condicao fundamental é a aquisicdo de aeronaves novas pelos respectivos clientes. O exercicio de opgéao
de trade-in esta vinculado ao cumprimento das clausulas contratuais por parte dos clientes. Essas opgdes
determinam que o pre¢o do bem dado em pagamento podera ser aplicado ao pre¢o de compra de um novo
modelo mais atualizado produzido pela Companhia. O preco de trade-in € baseado em uma porcentagem
do preco de compra original da aeronave. A Companhia continua a monitorar todos 0s compromissos de
trade-in para antecipar-se a situacdes adversas. Com base nas estimativas atuais da Companhia e na
avaliacao de terceiros, a Administragdo acredita que qualquer aeronave potencialmente aceita sob trade-in
podera ser vendida no mercado sem ganhos ou perdas relevantes.

b) Arrendamentos
Na Controladora os arrendamentos operacionais referem-se a equipamentos de telefonia e informatica e na
subsidiaria EAH, refere-se a arrendamentos operacionais ndo cancelaveis de terrenos e equipamentos.

Esses arrendamentos expiram em varias datas até 2020.

Em 31 de margo de 2012, a Companhia possuia contratos de arrendamento mercantil operacional cujos
pagamentos ocorrerdo conforme demonstrado a seguir:

Ano Controladora Consolidado
2012 6.729 9.026
2013 12.292 14.492
2014 9.460 11.481
2015 6.142 8.199
2016 297 2.330
Apods 2016 - 30.448
34.920 75.977

c) Garantias financeiras

A tabela a seguir fornece dados quantitativos relativos a garantias financeiras dadas pela Companhia a
terceiros. O pagamento potencial maximo (exposicao fora do balanco) representa o "pior cenario" e ndo
reflete, necessariamente, os resultados esperados pela Companhia. Os recursos estimados das garantias
de performance e dos ativos vinculados representam valores antecipados dos ativos, os quais a Companhia
poderia liquidar ou receber de outras partes para compensar 0os pagamentos relativos a essas garantias
dadas.
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31.03.2012 31.12.2011
Valor maximo de garantias financeiras 805.962 884.557
Valor maximo de garantia de valor residual 982.107 1.017.088
Exposicdo mutuamente exclusiva (i) (882.320) (893.588)
Provisdes e obrigacdes registradas (Nota 35) (235.410) (227.281)
Exposicao fora do balango 1.170.339 1.280.776
Estimativa do desempenho da garantia e ativos vinculados 1.618.886 1.681.659

(i)  Quando um ativo estiver coberto por garantias financeiras e de valor residual, mutuamente
excludentes, a garantia de valor residual s6 podera ser exercida caso a garantia financeira
tenha expirado sem ter sido exercida. Caso a garantia financeira tenha sido exercida, a
garantia de valor residual fica automaticamente cancelada.

A exposicdo da Companhia é minimizada pelo fato de que, para poder se beneficiar da garantia, a parte
garantida deve retornar o ativo vinculado em condig6es especificas de utilizagao.

INFORMACOES COMPLEMENTARES DOS FLUXOS DE CAIXA

Pagamentos efetuados durante o exercicio e transac¢des que ndo afetam o caixa

Controladora Consolidado
31.03.2012 31.03.2011 31.03.2012 31.03.2011
Pagamentos durante o exercicio:
IR e CSLL - 3.253 12.541 6.317
Juros 24.356 47.010 22.128 1.073
Transacg6es que ndo envolvem o desembolso de caixa:
Baixa do imobilizado pela disponibilizagéo para venda de estoques - - (3.806)

INFORMAGCOES POR SEGMENTO - CONSOLIDADO

A Administragdo determinou os segmentos operacionais da Companhia, com base nos relatérios utilizados
para a tomada de decisdes estratégicas, revisados pelo Diretor-Presidente.

O Diretor-Presidente efetua sua andlise do negdécio baseado no resultado consolidado da Companhia,
segmentando-o sob a perspectiva geogréfica, e também, sob a oética de produto comercializado.
Geograficamente, a Administracao considera o desempenho do Brasil, América do Norte, América Latina,
Asia Pacifico, Europa e Outros.

Sob a otica dos produtos comercializados, a analise é efetuada considerando os seguintes segmentos:

| - Mercado de Aviacao Comercial

As atividades voltadas ao mercado de aviagao comercial envolvem, principalmente o desenvolvimento, a
producéo e a venda de jatos comerciais, o fornecimento de servigos de suporte, com énfase no segmento
de aviacao regional e arrendamento de aeronaves.

e Familia ERJ 145 é integrada pelos jatos ERJ 135, ERJ 140 e ERJ 145, certificados para operar com
37, 44 e 50 assentos, respectivamente.

e Familia EMBRAER 170/190 é integrada pelo EMBRAER 170, com 70 assentos, EMBRAER 175,
com 76 assentos, EMBRAER 190, com 100 assentos e o EMBRAER 195, com 108 assentos. O
modelo EMBRAER 170 esta em operacao comercial desde 2004 e os modelos EMBRAER 175 e
EMBRAER 190 comegaram a operar comercialmente a partir de 2006, e o modelo EMBRAER 195
comecou a operar comercialmente a partir de 2007.
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Il - Mercado de Defesa e Seguranga

As atividades voltadas ao mercado de defesa e seguranca envolvem, principalmente a pesquisa, o
desenvolvimento, a produc¢do, a modificacdo e o suporte para aeronaves de defesa e seguranga, assim
como produtos e sistemas relacionados. O principal cliente da Companhia é o Ministério da Defesa do Brasil
e em particular, o Comando da Aeronautica.

Super Tucano - Aeronave leve de ataque, especialmente desenvolvida para operar em ambientes
severos, sujeitos a condicées extremas de temperatura e umidade, equipada com sofisticados
sistemas de navegacao e ataque, treinamento e simulagdo em voo.

AMX - Jato avangado de ataque ao solo, desenvolvido e produzido através da cooperagao entre
Brasil e ltélia. A Embraer foi contratada pelo Comando da Aeronautica para modernizacdo dessas
aeronaves.

Programa F-5BR - Modernizagéo dos cacas a jato F-5.

Familia ISR (Intelligence, Surveillance and Reconaissance) baseada na plataforma do ERJ 145
inclui os modelos EMB 145 AEW&C - Alerta Aéreo Antecipado e Controle, EMB 145 Multi Intel -
Sensoriamento Remoto e Vigilancia Ar-Terra e EMB 145 MP - Patrulha Maritima e Guerra Anti-
submarino. Originalmente desenvolvida para atender ao programa SIVAM, teve versGes
encomendadas pelos governos da Grécia, do México e mais recentemente da India.

KC-390 - O Programa KC-390 tem como escopo o desenvolvimento e produgéo para o Comando
da Aerondutica de 2 aeronaves protétipos para transporte militar e reabastecimento em voo.

190PR — Derivada da plataforma EMBRAER 170/190, este jato tem a finalidade de transportar o
Presidente da Republica do Brasil e membros de sua comitiva.

Il - Mercado de Aviacao Executiva

As atividades voltadas ao mercado de Aviagcdo Executiva envolvem principalmente o
desenvolvimento, a producdo e a venda de jatos executivos e o fornecimento de servicos de
suporte relacionados com esse segmento de mercado, bem como arrendamento de aeronaves.

Legacy 600 e Legacy 650 — jatos executivos das categorias super midsize e large cujas entregas
comegaram em 2002 e 2010, respectivamente.

Jatos Phenom — jatos executivos das categorias entry level e light e integrada pelos modelos
Phenom 100, cujas primeiras unidades foram entregues em 2008 e Phenom 300 com entregas
iniciadas em 2009.

Lineage 1000 — jato executivo da categoria ultra-large. As entregas deste modelo iniciaram em
2009.

Legacy 450 e Legacy 500 - jatos executivos das categorias midlight e midsize langados em abril de
2008.

IV - Outros

As atividades deste segmento referem-se ao fornecimento de partes estruturais e sistemas hidraulicos e
producgéo de avides agricolas pulverizadores e treinamentos de clientes.

68

PAGINA:

Versdo: 1

97 de 105



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - EMBRAER S.A. Verséo : 1
Notas Explicativas { EMBRAER
a) Resultado consolidado por segmento acumulado em 31 de marco de 2012:
Aviagé_o Defesa e Aviagéo Outros Nao Segmentado Total
Comercial Seguranca Executiva
Receita liquida 1.345.358 411.304 270.143 22.353 2.049.158
Custo dos produtos e servigos vendidos (1.011.830) (312.076) (234.306) (15.534) (1.573.746)
Lucro bruto 333.528 99.228 35.837 6.819 - 475.412
Margem Bruta 24,8% 24,1% 13,3% 30,5% - 23,2%
Receitas (despesas) operacionais (190.975) (64.200) (62.021) (4.876) (322.072)
Resultado operacional 142.553 35.028 (26.184) 1.943 - 153.340
Receitas (despesas) financeiras, liquidas - (14.155) (14.155)
Variagbes monetarias e cambiais, liquidas - 484 484
Lucro antes do imposto 139.669
Imposto de renda e contribuigdo social - (26.731) (26.731)
Lucro liquido do periodo 112.938
b) Receitas liquidas consolidadas por regido acumulado em 31 de margo de 2012:
Awaga.o Defesa e AVIa(}a.O Outros Total
Comercial Seguranca Executiva
América do Norte 370.044 6.343 143.647 13.678 533.712
Europa 622.190 82.567 9.972 ) 714.727
Asia Pacffico 303.516 25.620 57.996 - 387.132
América Latina, exceto Brasil 19.190 8.355 16.420 - 43.965
Brasil 21.918 263.480 17.597 8.677 311.672
Outros 8.500 24.939 24.511 - 57.950
Total 1.345.358 411.304 270.143 22.353 2.049.158
c) Resultado consolidado por segmento acumulado em 31 de margo de 2011.
Aviagé_o Defesa e Aviagéo Outros Nao Segmentado Total
Comercial Seguranca Executiva
Receita liquida 1.250.539 282.100 192.684 31.281 1.756.604
Custo dos produtos e servigos vendidos (935.628) (225.786) (144.822) (23.567) (1.329.803)
Lucro bruto 314.911 56.314 47.862 7.714 - 426.801
Margem bruta 25,2% 20,0% 24,8% 24,7% 24,3%
Receitas (despesas) operacionais (168.391) (42.395) (52.909) (6.478) (270.173)
Resultado operacional 146.520 13.919 (5.047) 1.236 - 156.628
Receitas (despesas) financeiras, liquidas - - 10.165 10.165
Variagbes monetarias e cambiais, liquidas - - 5.433 5.433
Lucro antes do imposto 172.226
Imposto de renda e contribuicdo social - - 4.222 4.222
Lucro liquido do periodo 176.448
d) Receitas liquidas consolidadas por regido acumulado em 31 de margo de 2011.
Awaga_o Defesa e Awage_:o Outros Total
Comercial Seguranca Executiva
América do Norte 247.599 13.045 35.484 20.309 316.437
Europa 284.271 61.414 9.420 326 355.431
Asia Pacifico 360.417 39.216 1.307 181 401.121
América Latina, exceto Brasil 184.669 18.217 48.385 30 251.301
Brasil 165.520 139.344 97.744 10.418 413.026
Qutros 8.063 10.864 344 17 19.288
Total 1.250.539 282.100 192.684 31.281 1.756.604
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A Companhia elabora suas projegcdes em bases anuais e aqui sdo apresentadas da mesma forma
como no Formulario de Referéncia onde é requerida a comparagao entre a projecao e o realizado

para os quatro ultimos periodos encerrados.

Com relagao a 2012, a Companhia nao efetuou nenhuma alteragdo em suas projecées mantendo

todos os valores e metas apresentadas na Demonstragao Financeira de 31 de dezembro de 2011.

O acompanhamento dos resultados registrados no 1° trimestre de 2012 é apresentado no
comentério de desempenho.

Projecdes Divulgadas e Premissas

Projecdo 2008 (*) 2009 (*) 2010 (%) 2011 (**) 2012 (**)
ENTREGAS 205 a 215 242 227 220 195 a 215
RECEITA 6.500 5.500 5.250 5.600 a 5.800 | 5.800 a 6.200
EBIT 8,0% a 9,0% 7,0% 7,25% 8,00% 8,0% a 8,5%
EBITDA 8,75% 12,00% 11,5% a 12,5%
P&D 243 200 160 250 350
ATIVOS (MAQ/PREDIOS) 330 150 100 200 200
() US GAAP
(**) IFRS

(***) Liquido entre o valor gasto e a contribuigdo em dinheiro de parceiros de risco
As projecbes sao elaboradas em base anuais e consideram as seguintes premissas:

e As entregas e receitas sdo baseadas na carteira de pedidos firmes;

e EBIT e EBTDA séo projetados em fungcao de diversos fatores, os mais relevantes sao:
entregas; variagdo cambial; reajuste de preco de aeronave e de matéria-prima, este Ultimo
obedecendo as clausulas contratuais com fornecedores; estratégias de campanha de
venda; gastos com P&D para atender as estratégias de desenvolvimento de novos

produtos e servigos;

e Os valores apresentados ndo constituem promessa de desempenho.

Acompanhamento das Projecées

2008 Projecao Realizado Justificativa
ENTREGAS 205 a215 204 Redugéo em fungao da crise financeira mundial que se iniciou em setembro
RECEITA (USD MILHAO) 6.500 6.335 de 2008
MARGEM EBIT (*) 8.0% a9,0% 8.5%
O valor liquido de P&D foi menor do que o projetado em fungéo do aumento
P&D (***) USD MILHAO 243 197 de contribuicdo de parceiros de risco, atrelado a cumprimentos de itens
contratuais.
ATIVOS (MAQ/PREDIOS) O montante real foi menor que o projetado em fungéo da racionalizagéo dos
USD MILHAO 330 235 t 4qui sl
gastos com magquinas e prédios.
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2009 Projecao Realizado Justificativa
ENTREGAS 242 244
RECEITA (USD MILHAO) 5.500 5.466

O resultado foi menor que o projetado em fungéo de uma provisao
MARGEM EBIT (*) 7,0% 6,1% decorrente do pedido de concordata do cliente MESA, afetando as

despesas operacionais
Os ganhos com o programa de melhoria continua P3E possibilitaram

P&D (***) USD MILHAO 200 144 otimizar, e consequentemente reduzir os gastos com pesquisa e
desenvolvimento.
A reducéo dos gastos, comparado com o projetado, ocorreu em fungéo de
ATIVOS (MAQ/PREDIOS) 150 103 melhores negociagdes com fornecedores de maquinas e de construgéo
USD MILHAO civil, além da maior eficiéncia nos nossos processos.
2010 Projecao Realizado Justificativa
ENTREGAS 227 246

As receitas realizadas foram maiores do que as projetadas em fungao do
maior nimero de entregas do segmento de negdcio comercial. O mercado
RECEITA (USD MILHAO) 5.250 5.355 de aviagdo comercial apresentou recuperacgéo gradual ao longo de 2010,
gerando oportunidades para a empresa, que consequentemente se
converteu em novas vendas.

MARGEM EBIT (*) 7,3% 7,3% A margem EBIT ficou em linha com o projetado.
B As despesas com P&D foram menores do que o realizado em fungao dos
P&D (***) USD MILHAO 160 135 esforgos da empresa em controlar os seus gastos, porém sem afetar o

cronograma de seus projetos.
Ao longo de 2010, a empresa reduziu os gastos com ativo decorrente dos

ATIVOS (MAQ/PREDIOS) 100 91 ajustes feitos nos cronogramas de certos investimentos, sem comprometer
USD MILHAO 0 andamento dos projetos.
2011 Projecao Realizado Justificativa
As quantidades de aeronaves entregues foram menores que a projetada
ENTREGAS 220 204 para o ano devido a alguns cancelamentos e postergacdo de entregas da
aviacéo executiva.
RECEITA (USD MILHAQ) 5.600 a 5.800 5.803 As receitas realizadas fecharam o ano em linha com o valor projetado
MARGEM EBIT 8.0% 5.3% Em 2011, alguns eventos n&o recorrente impactaram os resultado

operacional. Desconsiderando esses eventos, a margem seria de 8,9%

MARGEM EBITDA 12,0% 9,4% A margem EBITA foi menor devido aos fatos citados acima.

As despesas com P&D foram menores do que o projetado devido &

P&D (***) USD MILHAO 250 216 reducéo de custos, mas mantendo o cronograma de desenvolvimento dos
novos projetos.

Os investimentos realizados em Maquinas e prédios foram menores do que

ATIVOS (M~AQ/PREDIOS) 200 162,2 o valor projetado devido otimizac@o dos custos e alongamento do
USD MILHAO cronograma de investimentos .

(*) US GAAP

(**) US IFRS

(***) Liquido entre o valor gasto e a contribuigdo em dinheiro de parceiros de risco
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Relatério sobre a revisdo de informagdes trimestrais

Aos Administradores e Acionistas
Embraer S.A.

Séao José dos Campos - SP

Introdugéao

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Embraer S.A. (a “Companhia”), contidas no
Formulario de Informagées Trimestrais - ITR referente ao trimestre findo em 31 de margo de 2012, que compreendem o balango
patrimonial em reais em 31 de marco de 2012 e as respectivas demonstracbes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes
do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo nessa data, incluindo o resumo das principais politicas
contabeis e as demais notas explicativas.

A administragado é responsavel pela elaboragao das informagdes contabeis intermediarias individuais de acordo com o pronunciamento
técnico CPC 21 — Demonstragdo Intermediaria e das informagdes contabeis intermediarias consolidadas de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 21 — Demonstracéo Intermediaria e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 —Interim Financial
Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentagao dessas informagdes de
forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das Informagdes
Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade € a de expressar uma conclusédo sobre essas informagdes contabeis intermediarias com
base em nossa revisao.

Alcance da revisdo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisédo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - Revisao de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 — Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste
na realizagéo de indagacgdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagao de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranga de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusao sobre as informacgdes intermediarias individuais

Com base em nossa revisdo, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais incluidas nas informagbes trimestrais acima referidas néo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21 aplicavel a elaboragao das Informagdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente
com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Conclusao sobre as informacgdes intermediarias consolidadas

Com base em nossa reviséo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias consolidadas incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o0 CPC 21 e o IAS 34, aplicaveis a elaboragdo das Informagdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma
condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

Revisamos, também, as demonstragdes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao periodo de trés meses
findo em 31 de margo de 2012, preparadas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, cuja apresentagdo nas
informacdes intermediarias é requerida de acordo com as normas expedidas pela Comissédo de Valores Mobiliarios aplicaveis a
elaboragdo de Informagdes Trimestrais — ITR e considerada informagao suplementar pelas IFRS, que ndo requerem a apresentagéo
da DVA. Essas demonstragdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de reviséo descritos anteriormente e, com base em
nossa revisdo, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que n&o foram elaboradas, em todos os seus
aspectos relevantes, em relagao as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Séo José dos Campos, 24 de abril de 2012

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes
CRC 2SP000160/0-5

PAGINA: 101 de 105



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - EMBRAER S.A. Verséo : 1

Valdir Augusto de Assungéao
Contador CRC 1SP135319/0-9
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Pareceres e Declaragdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgao Equivalente

Parecer do Conselho Fiscal e Comité de Auditoria e Riscos
Embraer S.A.
Em conformidade com o inciso Il e VIl do artigo 25 da Instru¢do CVM N° 480, de 7 de dezembro de 2009, alterada pela Instrugdo CVM

N° 509, de 16 de novembro de 2011, o Conselho Fiscal e Comité de Auditoria e Riscos, apreciaram, em 20 de abril e 26 de abril de
2012, respectivamente, as Demonstragdes Financeiras da Companhia referentes ao trimestre findo em 31 de margo de 2012.

Sao Paulo, 26 de abril de 2012.

PAGINA: 103 de 105



ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2012 - EMBRAER S.A. Verséo : 1

Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Declaracéo dos Diretores sobre as Demonstragbes Financeiras

Embraer S.A.

DECLARACAO DA DIRETORIA SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Em conformidade com o inciso VI do artigo 25 da Instrugdo CVM N° 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou,
discutiu e concordou com as Demonstragdes Financeiras da Companhia referentes ao trimestre findo em 31 de margo de 2012.

S3o0 Paulo, 26 de Abril de 2012.
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Declaragéo dos Diretores sobre o Parecer dos Auditores Independentes
Embraer S.A.

DECLARAGAO DA DIRETORIA SOBRE O PARECER DOS AUDITORES

Em conformidade com o inciso V do artigo 25 da Instrugdo CVM N° 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou,
discutiu e concordou com o relatério dos auditores independentes sobre as Demonstragdes Financeiras da Companhia referentes ao
trimestre findo em 31 de margo de 2012.

Sao Paulo, 26 de abril de 2012.
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