


ITAB Shop Concept erbjuder konceptinredningar for
butikskedjor inom detaljhandeln. Med kompetens och
langsiktighet ska ITAB skapa en marknadsledande
position pé utvalda marknader.
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Detta ar [TAB

ITAB séljer, utvecklar, tillverkar och installerar inredningskoncept och produkter till

butikskedjor. Bland kunderna finns de stora aktdrerna i storre delen av Europa inom

dagligvaruhandeln och fackhandeln. ITAB bedriver egen verksamhet i 16 lander och

har elva produktionsanlaggningar. ITAB Shop Concept AB &r bdrsnoterat vid OMX

Nordic Exchange MidCap i Stockholm.

Genom organisk tillvixt och strategiska
foretagsforvirv har ITAB under 2000-talet
priglats av en kraftig tillvixt. Koncernens
styrka ligger i en geografisk nirhet dill
kunderna som gdr det mojligt att vixa till-
sammans. [TAB har en av marknadens stark-
aste koncept- och produktportfoljer och en
organisation med erfarenhet och kompetens
som utgar frin kundens specifika behov
och 6nskemil. Kunderna ir frimst storre
kedjor inom dagligvaru- och fackhandeln.
ITAB ir marknadsledande i Norden,
Baltikum och Storbritannien samt en av
de storsta aktorerna i Benelux och Central-
europa. ITABs marknad ir indelad i fem

forsiljningsomriden: Scandinavia, UK &

Ireland, Benelux, Central Europe och
NorthEast.

Koncernens produkter utvecklas och
tillverkas vid ITABs produktionsenheter i
Belgien, Finland, Holland, Litauen, Norge,
Storbritannien, Sverige, Tjeckien och Tysk-
land. Tre av anliggningarna, ITAB Mertens
i Belgien, ITAB Shop Concept CZ i
Tjeckien och ITAB Harr i Tyskland ingér
i ITAB Operations som enbart levererar
produkter till koncernens 6vriga bolag.
Totalt har ITAB &ver 180 000 m? produk-
tionsyta. Koncernen hade vid &rsskiftet
1 479 medarbetare och omsittningen upp-

gick 2009 dill 2 775,8 Mkr.

Verksamhetsomraden. ITAB Shop Concept séljer, utvecklar, tillverkar och installerar butiks-
inredning samt butiksutrustning ssom kassadiskar och entrésystem till dagligvaru- och
fackhandeln.



Nuvarande geografisk nérvaro

B Marknad med egen verksamhet

Koncernledning
VD, WD, Ekonomichef

Executive Committee
Koncernledning, regionchefer,
chef ITAB Operations

\

Marknadsnarvaro
4
v
Organisationsschema
Moderbolag |
Jonkoping, Sverige I
ITAB Operations Scandinavia UK & Ireland

Antwerpen, Belgien
ITAB Mertens

Boscovice, Tjeckien
ITAB Shop Concept CZ

Niedergurig, Tyskland
ITAB Harr

ITAB Shop Products
N . .
Jonkdping, Sverige

\__ ITAB Scanflow
Jonkdping, Sverige

ITAB Pharmacy Concepts
Stockholm, Sverige

\__ PharmaService
Sintek

Sandefjord, Norge
PharmaService

Jonkoping, Sverige
ITAB Shop Concept

Néssjo, Sverige
ITAB Shop Concept

Alleréd, Danmark
ITAB Shop Concept

Oslo, Norge

ITAB Shop Concept
Lindco

KB-Design

Stadsbygd, Norge
ITAB Industrier

Hemel Hempstead, UK

ITAB Shop Products
ITAB UK
ITAB Interiors

Gravesend, UK
ITAB UK

Benelux

Woudenberg, Holland

ITAB Shop Concept

Veenendaal, Hollland
ITAB Shop Concept

Antwerpen, Belgien
ITAB Belgium

Central Europe
Kéln, Tyskland
ITAB Germany

Boscovice, Tjeckien
ITAB Czech Republic

Warszawa, Polen
ITAB Polska

Budapest, Ungern
ITAB Hungary

NorthEast

Jarvenpa4, Finland
ITAB Shop Concept

Lahti, Finland
ITAB Pan-Oston

Tallin, Estland
ITAB Sisustus

Riga, Lettland
ITAB Baltic

Vilnius & Kaunas,
Litauen
ITAB Novena

St. Petersburg,
Ryssland

ITAB Shop Concept
Russia

Kiev, Ukraina
ITAB Shop Concept
Ukraine




[
w
I
=
o
o
4
[
w
o

ol

Aret i korthet

Aret praglades av det ekonomiska klimatet och bade omsattning och resultat blev 1&gre an foregéende ar. Trots detta har ITAB

lyckats starka eller bibehalla sin marknadsposition pa befintliga marknader. Under aret har ITAB tecknat ett antal storre avtal

med aktdrer inom dagligvaruhandeln och fackhandeln samt ett flertal mindre avtal av mer strategisk karaktar.

Sammandrag 2009

e Intékterna uppgick till 2 775,8 Mkr (3 412,3)
¢ Rorelseresultatet uppgick till 114,2 Mkr (194,8)
¢ Resultatet efter finansiella poster uppgick till

90,0 Mkr (140,2)

¢ Resultatet per aktie uppgick till 5,13 kr (7,28)

Aktieutveckling

Koncernen i siffror

2009 2008
Intékter Mkr = 2775,8 3412,3
Rorelseresultat Mkr 114,2 194,8
Arets resultat Mkr 735 102,9
Resultat per aktie kr 5,18 7,28
Eget kapital per aktie kr 37,32 35,43
Utdelning per aktie kr 1,25" 1,25
Avkastning pa eget kapital % 14,2 23,6
Andel riskbarande kapital % 40,3 35,6
Borskurs vid periodens slut kr 84,75 55,00
Medelantal anstéllda antal 15565 1658
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ITAB Shop Concept ar bérsnoterat vid OMX Nordic Exchange MidCap.
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" Styrelsens forslag till utdelning for 2009
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B GENOMBROTTSORDER SJALVSCANNING

2009 inleddes med att tva betydelsefulla avtal avseende
sjélvutcheckningssystem tecknades; ett med City Gross i
Norden samt ett med den italienska dagligvarukedjan Coop.
Aret avslutades med att ITAB tecknade avtal om sjalvut-
checkningssystem med danska LEGOLAND® ApS som &gs
av Merlin Entertainments Group.

B SAMORDNADE LEVERANSER FOR COOP

Under varen tecknades tva avtal med den nordiska daglig-
varukedjan Coop. Det forsta &r ett exklusivt tvaarsavtal om
leveranser av kassadiskar till Danmark, Norge och Sve-
rige. Avtalet 16per 2009-2010 med mdjlighet till férlangning
till och med 2011. Det andra avtalet avser leveranser av
butiksinredning och entrésystem till Sverige, Danmark och
Norge. Avtalet géller i 2,5 &r med forsta leverans vid ars-
skiftet 2009/2010.

m FORLANGT AVTAL MED VARNERGRUPPEN

Norska Varnergruppen valde att férlanga avtalet om leve-
ranser av inredningskoncept till butikskedjan Cubus. Avtalet
stracker sig over tre ar, frdn och med 2010. ITAB kommer
aven att tillsammans med Varnergruppen utveckla BikBoks
nya butiksinredningskoncept. Detta avtal géller till och med
2011. Varnergruppen ser positivt pa ITABs geografiska nér-
varo i Europa infér en majlig framtida expansion.

B BUTIKSKONCEPT FOR STATOIL

Statoil Europe valde att férldnga avtalet avseende leveranser
av foretagets nya butikskoncept. Avtalet géller i tvé &r, 2010-
2011. Statoil Europe ser fordelar med ITABs geografiska
narvaro i Europa infér en majlig framtida expansion.

B NY KUND PA DEN FINSKA MARKNADEN

Under hdsten valde den finska fackhandelskedjan Kodin
Terra ITAB som helhetsleverantér av butikskoncept. Kund-
relationen &r ny och anses ha stor potential da Kodin Terra &r
den snabbast vaxande "do-it-yourself-kedjan” pa den finska
marknaden.

B GENOMBROTTSORDER APOTEK

ITAB tecknade i slutet av aret avtal avseende leveranser av
apoteksinredning for den svenska och norska marknaden
med en av de stdrre internationella aktérerna. Ordern ar av
stor betydelse for ITAB och en av de férsta leveranserna efter
beslut om avreglering av den svenska apoteksmarknaden.

B NYA SAMARBETEN

Under 2009 har éverenskommelser tréaffats om leveranser
av butiksinredning till Tesco Central Europe, Spar Belgium,
John Lewis Stores i England och Rimi Baltikum.

™ HANDELSER EFTER PERIODENS SLUT

| borjan av 2010 tecknade ITAB ett tvéarigt samarbetsavtal
med en av Nordens stérsta konfektionskedjor om leveranser
av kompletta butikskoncept. ITAB tecknade ocksa ett tva-
arigt avtal med A.S. Watson Group, en av vérldens ledande
kedjor inom halsa & skdnhet, om leveranser av butiksinred-
ning, installation och service till flertalet av kedjans butiker
i Europa.

ARSREDOVISNING 2009
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VD har ordet

2009 praglades av det allmanna ekonomiska klimatet. Bade omséattning och resultat blev lagre &n foregaende &r, men trots den

radande konjunktursituationen lyckades vi starka eller bibehalla var marknadsposition pa befintliga marknader. Var geografiska

marknadsnarvaro i kombination med effektiva produktionsresurser och kunniga och engagerade medarbetare ger oss en stark

position och goda foérutsattningar infér framtiden.
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Resultat efter finansiella poster

8 VD HAR ORDET

Koncernens volymminskning blev under aret
enligt min bedémning betydligt mindre in
marknaden i stort. Dock utvecklades sivil om-
sittning som resultat som helhet nigot simre 4n
forvintat. Omsittningen minskade med 19% till
2775,8 Mkr (3 412,3) och resultatet efter finan-
siella poster minskade med 36% till 90,0 Mkr
(140,2). Vi har trots nedgingen bibehallit en
godkiind resultatnivi. Detta beror frimst pa att
vi under flera ars tid har genomfort effektivitets-
forbittringar och strukeurforindringar som nu
har gett kostnadsreduceringar som foljd.

Arets kassaflode frin den lépande verksam-
heten blev 292 Mkr. Vi har under aret forbittrat
bolagets bruttomarginal, sinkt kapitalbind-
ningen och effektiviserat organisationen pi flera
nivier. Resultatet av detta arbete dr att vi idag stir
starka infor framtiden och har en konkurrens-
effektiv kostnadsstruktur som grund fér en for-

bittrad resultatutveckling.

OKADE MARKNADSANDELAR
Koncernen har under éret paverkats av den all-
minna konjunkturutvecklingen och finansiella

oron. Marknadsutvecklingen i vira regioner har

VD Ulf Rostedt

under dret varierat. Scandinavia, NorthEast och
Central Europe har trots den ridande konjunk-
turen klarat sig bra medan UK & Ireland och
Benelux har haft en simre utveckling jimfort
med foregiende ar. Min bedémning ir dock
att vi som helhet kat var marknadsandel under

aret. Den frimsta anledningen till detta dr att

ARSREDOVISNING 2009



majoriteten av vara kunder ir stdrre kedjor
inom dagligvaruhandeln och den bredare delen
av fackhandeln, vilka haft en forhallandevis
god fortsatt utveckling. Marknaden som helhet
minskade under aret nigot mer in forvintat.
Detta medforde dverkapacitet i leverantorsledet
med pressade marginaler och priser som foljd.
De organisationsforindringar som genomférdes
under hésten 2008 har bidragit till att samarbetet
inom koncernen har férbittrats och att resurser
kunnat nyttgjas pa ett effektivare sitt. Organ-
isationens gemensamma arbetsmodell och stra-

tegi har dnnu tydligare genomsyrat koncernen.

MANGA NYA AVTAL

Vi har under aret tecknat ett antal stérre kund-
avtal, bland annat med Coop, Statoil Europe
och Varnergruppen. I slutet av dret offentlig-
gjorde Svenska Apoteket AB detaljerna kring
utforsiljningen av de statliga apoteken. I sam-
band med detta méjliggjordes dven forsiljning
av receptiria apoteksvaror i dagligvarubutiker.
Avregleringen av den svenska apoteksmark-
naden kommer att innebira ett flertal nya
aktorer pi denna marknad. Vi har planerat for
och f6ljt utvecklingen noggrant under en lingre
tid, och som ett resultat av detta tecknat avtal

med flera apotekskedjor.

UNIKT SJALVUTCHECKNINGSSYSTEM

ITAB ir idag den enda aktéren inom butiks-
utrustning som har ett egenutvecklat sjilv-
utcheckningssystem. Vart system ger kunden
hégre tillginglighet och sikerhet, minskat svinn
och goda méjligheter till att effektivisera perso-
nalkostnader. 2009 har inneburit ett genombrott
for ITABs sjilvutcheckningssystem. Under dret
har flera strategiske viktiga avtal tecknats, bland
annat med dagligvarukedjan Coop i Italien,
nordiska City Gross och danska Legoland ApS.
Marknaden foér kassadisklésningar stir infor
en storre omstrukeurering, och vi for idag
diskussioner kring detta med flertalet av de storre

detaljhandelskedjorna pé vara marknader.

ARSREDOVISNING 2009

ITAB ACADEMY

Under 2009 startades ITAB Academy, ett in-
ternt utbildningsprogram dir ett trettiotal med-
arbetare i koncernen far méjlighet att under ett
r oka sina kunskaper om ITABs verksamhet
och strategier samt ledarskap. Programmet be-
handlar ocksa affirsmannaskap, omvirldsanalys
och marknadstrender. Detta ir ett viktigt led i
att pd kort och ling sikt stirka savil tillhorig-
heten och nitverket inom koncernen som virt

framtida ledarskap.

SCANDINAVIA: STARKT MARKNADSPOSITION
Under 2009 har regionen trots det ridande
marknadsliget utvecklats enligt f6rvintan.
Dagligvaruhandeln i regionen har visat sig vara
mindre konjunkturkinslig men dven vira storre
kunder inom fackhandeln har utvecklats pa ett
tillfredsstillande site. Samdliga av vara bolag
i regionen har utvecklats bittre in marknaden
i stort.

I Sverige har vi genomfért en intern om-
organisering. Virt bolag i Nissjé ansvarar nu-
mera for konceptférsiljning medan bolaget
i Jonkoping fokuserar pd produktférsiljning
sasom kassadiskar och entrésystem. Syftet med
organisationsforindringen dr att effektivisera
var arbetsmodell ytterligare och dirmed erbjuda
marknaden en dnnu bittre samarbetspartner.

I Danmark har vi under dret avvecklat vir pro-
duktion pa Jylland och intensifierat samarbetet
med koncernens 6vriga bolag, i synnerhet med
var fabrik i Jonképing. Detta dr nodvindige for
att ge marknaden i Danmark den service och
kapacitet som efterfrigas. Sammanfattningsvis
har vi under 4ret arbetat hirt med att forindra
och utveckla var verksamhet for att std dnnu

starkare infor i framtiden.

UK & IRELAND: HARD MARKNAD
Dagligvaruhandeln i regionen har under 2009
fortsatt att investera men i en ligre take, och

marknaden ir p& produktnivd hirt konkurrens-

utsatt. Fackhandeln dr dnnu mer péverkad av P>

VD HAR ORDET

»\V/I har under

aret forbattrat
bolagets brutto-
marginal, sankt
kapitalbindningen
och effektiviserat
organisationen

pa flera nivaer.
Resultatet av detta
arbete ar att vi idag
stér starka infor
framtiden och har en
konkurrenseffektiv
kostnadsstruktur
som grund for en
fOroattrad resultat-

utveckiing.«

VD HAR ORDET 9
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»Vi &r tydligt
positionerade
pa vara utvalda
geografiska
marknader s&vél
kompetens-
massigt som
organisatoriskt,
Detta ar grunden
I verksamheten
och Var trygghet
for att fortsatta

utvecklas. «

10 VD HAR ORDET

den ridande lagkonjunkturen. Manga projekt
inom byggsektorn har skjutits upp eller stillts
in pa grund av en allmin brist pa fértroende
och minskade krediter frin bankerna. Regio-
nen har under 2009 haft en volymnedging,
men trots detta bibehdllit marknadsandelar pa
en minskande marknad. Vi har ocks? stirke var
konkurrenskraft efter de senaste drens interna
strukturfrindringar och kostnadsreduceringar.
Organisationen har styrts mot att i hgre grad
fokusera pé kund- och marknadsutveckling for
att kunna erbjuda vira kunder ett mer om-
fattande helhetserbjudande. Vi har kommit en bit

pé viigen, men star hir infor en fortsatt utmaning,

BENELUX: MINSKAD VOLYM

Regionen har dll f6ljd av det ekonomiska kli-
matet under 2009 haft en minskad forsiljnings-
volym jimfort med foregiende ar. I Belgien
har ett aktivt arbete med att kartligga potenti-
ella kunder inletts. De senaste ménaderna har
vi kunnat se positiva effekter av denna sats-
ning, och ITAB har under dret befist sin posi-
tion pa den belgiska marknaden och lagt en bra
grund for framtida utveckling. Var hollindska
verksamhet har dubblat sina produktions- och
logistikytor, vilket var en nédvindig satsning for
att vi pd ett effekeive sitt ska kunna serva vira
kunder. Aven i var hollindska trifabrik har ett
utvecklingsarbete inletts. Vi har goda relationer
tll de storre kunderna pd marknaden vilket
borde borga for en framtida stabilitet och gynn-

sam utveckling.

CENTRAL EUROPE: NYA ETABLERINGAR

Den &steuropeiska marknaden, med undantag
for Polen, har under 2009 drabbats hirt av det
ekonomiska klimatet. Aven den tyska markna-
den har paverkats men inte i samma utstrickning
som ovriga linder. Detta har lett till firre investe-
ringar i Osteuropa med hard prispress som féljd.
I Tyskland har befintliga kunder under aret valt
att investera mindre 4n normalt, vilket har inne-
burit reducerad volym. Dessa kunder har dock

bearbetats med ett stdrre utbud av produkter och

koncept jimfort med tidigare, vilket gett resul-
tat. Arbetet med att teckna nya kunder har under
dret inte varit lika framgdngsrike, och en trolig
anledning till detta 4r den utdragna siljprocessen
pa marknaden. Vi har under perioden etablerat
oss med egna verksamheter i Ungern och Polen.
Framforallt Polen 4r en marknad som vi kommer

att fokusera mer intensivt pa den nirmaste tiden.

NORTHEAST: STABIL UTVECKLING

Vi har under 2009 haft en god utveckling i
regionen, framforallc i de baltiska linderna.
Anledningen till detta 4r frimst att de storre
kedjorna inom dagligvaruhandeln har fortsatt
investera. Forvirvet av finska PanOston som
genomférdes 2008 har ytterligare stirke vér
position som marknadsledande inom den finska
dagligvaruhandeln. Verksamheten i Ryssland har
langsamt utvecklats at rite hall, och vi har byggt
upp en stark installations- och serviceverksamhet
i St. Petersburg. Det avtal som vi tecknade med
Kodin Terra i slutet av aret var for oss pi manga
sitt ett genombrott. Den innebar leveranser till
ett delvis nytt kundomrade och en férsta instal-
lation av vért lagerinredningssystem i Finland.
Lagerinredningssystemet kommer framéver att

marknadsf6ras och siljas inom hela koncernen.

POSITIONERADE FOR FRAMTIDEN

Marknadsliget kinns idag mer stabilt in under
2009 och aktiviteten pa marknaden 6kar nigot.
Vi dr forsiktigt optimistiska infor kommande
ar och forvintar oss det traditionella sisongs-
monstret med en lugn inledning pé aret och
dkade volymer successivt. Aven om omsittning
och resultat under 2009 blev ligre 4n forvintat,
har vi trots den ridande konjunktursituationen
lyckats stirka eller bibehdlla vir marknads-
position pa befintliga marknader. Vi har ocksa
lyckats hélla en godkind resultatniva. Under de
senaste aren har effektivitetsforbittringar och
strukturférindringar genomforts, vilka resulterat
i kostnadsreduceringar. Dessa har tillsammans
med konsolideringen av koncernen efter ett

antal ir med kraftig tillvixt pd médnga sitt varit

ARSREDOVISNING 2009
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en nodvindig och positiv utveckling. Vi dr vil
forberedda for fortsatt utveckling nir tillfille
ges, bade i form av organisk och férvirvsdriven
expansion. Marknaden ir hirt konkurrensutsatt
och for tillfillet rider en &verkapacitet bland
leverantérerna. Detta kan komma att leda till
strukturforindringar i form av sammanslag-
ningar och nedliggningar, vilka i forlingningen
innebir férvirvsmojligheter. Vir ambition ir i
forsta hand att yteerligare stirka var position pa
de marknader vi verkar idag.

Kundernas butiksinredningskoncept kommer
i fortsittningen att ha en kortare livslingd, vilket
medfor dkade krav pa snabb omstillning och ut-
rullning. Detta leder till en marknad med hogre
utvecklingstakt och generellt 6kade krav vilket
vir strategi och arbetsmodell ligger helt i linje med.

Vir styrka ligger i kombinationen av en vil-
utvecklad koncept- och produktportfolj och en
geografisk nirhet till kunderna som gér det
mojligt att expandera tillsammans. Vi 4r tydligt
positionerade pd vira utvalda geografiska mark-
nader sivdl kompetensmissigt som organisa-
toriskt. Detta dr grunden i verksamheten och
var trygghet for att fortsitta utvecklas. Vi foljer
ocksd med spinning avregleringen av den svens-
ka apoteksmarknaden och utvecklingen av vért
sjilvutcheckningssystem, dir vi inom de nir-

maste aren férvintar oss marknadsframgingar.

ARSREDOVISNING 2009

ittt

I kombination med vir geografiska nirvaro och
organisationsstruktur har vi en modern och
indamalsenlig produktionsapparat med hog
effektivitet och kapacitet for skade volymer med
smd investeringar. Vara fabriker finns strategiskt
placerade i nirhet av vira kunder.

Jag vill passa pa att tacka sdvil kunder och sam-
arbetspartners som personal for det fortroende
vi fitt. Framtiden kommer att kriva hogre
kompetens, kad férindringstakt och férmégan
att vara flexibel inom samtliga arbetsomraden.
Jag har god tilltro dill att ITAB kommer att ge
detta i storre omfattning till bide befintliga och
nya kunder, och dirigenom vara en langsiktigt

virdefull, stabil och strategisk partner.

“lele

Ulf Rostedt
Verkstillande Direktor

VD HAR ORDET

»Vi foljer ockséa
med spanning
avregleringen av
den svenska
apoteksmarknaden
och utvecklingen
av vart sjalvutcheck-
ningssystem, dér vi
inom de narmaste
aren forvantar

08s marknads-

framgangar. «

VD HAR ORDET 11
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Affarside, strategi och mal

ITAB Shop Concept séljer, utvecklar, tillverkar och installerar butiksinredning samt butiksutrustning sésom kassadiskar och

entrésystem till dagligvaru- och fackhandel.

9

J ([l

"
7 -

ITABs val inarbetade arbets-
modell ger trygghet for kunden
och driv i projektet fran idé til
nyckelfardig butik.

12 AFFARSIDE, STRATEGI OCH MAL

AFFARSIDE

ITAB Shop Concepts affirsidé 4r att erbjuda
konceptinredningar for butikskedjor inom detalj-
handeln. Med kompetens och langsiktighet ska
ITAB skapa en marknadsledande position pi

utvalda marknader.

STRATEGI

¢ ITAB ska utveckla och vérda lingsiktiga affirs-
relationer med butikskedjor inom dagligvaru-
och fackhandel genom att verka nira kunden

och dess marknad.

* ITAB ska genom den kompetens, det enga-
gemang och det affirsmannaskap som priglar
koncernen skapa trygghet och fortroende hos

varje kund.

e ITAB ska erbjuda helhetslosningar genom
ansvar for hela processen — frin idé, design,
projektledning och konstruktion till produk-

tion, logistik och installation.

e ITAB ska genom stor marknadskinnedom,
innovativ férmdga och i nira samarbete med
kunderna utveckla nya koncept, produkter och

18sningar.

e ITAB ska genom hogeffektiva och flexibla
produktionsresurser, vilutvecklad logistik och
valda samarbetspartners erbjuda marknaden
konkurrenskraftiga villkor med exakt leverans-

palitighet och kvalitet.

* ITAB ska med sin starka position i norra Europa
skapa forutsiteningar for vidare utveckling och

expansion pa andra utvalda marknader.

ARSREDOVISNING 2009
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Uppfyllelse

ITAB ska &ver en langre
period ha en genomsnittlig
tillvéxt om 15% per ar.

Malet inkluderar bade organisk och forvarvad
tilvaxt. Organisk tillvaxt ska uppnas bland
annat genom 6kade marknadsandelar och
produktutveckling. Forvarv ska goras saval
av kompletterande verksamheter som pa
nya marknader.

Under 2009 minskade omsattningen med cirka 19%.
Den senaste femarsperioden har den genomsnittliga
tillvaxten varit ca 22% per ar.

ITAB ska bibehélla positionen
som marknadsledande i
Norden, Baltikum och
Storbritannien.

Detta mal ar kopplat till ITABs affarsidé som
bl.a. lyder: "Med kompetens och langsiktighet
ska ITAB skapa en marknadsledande position
pa utvalda marknader”.

ITAB hade en marknadsledande position under 2009
i samtliga dessa regioner. Under femarsperioden har malet
uppfyllts i Norden samtliga &r, vad géller Baltikum och

i Storbritannien naddes positionen i mitten av perioden.

ITAB ska bli marknadsledande
i Benelux och Centraleuropa.

Detta mal ar kopplat till ITABs affarsidé som
bl.a. lyder: "Med kompetens och langsiktighet
ska ITAB skapa en marknadsledande position
pa utvalda marknader”.

ITAB ar bland de fem storsta aktérerna
i dessa regioner.

ITAB ska utveckla och ta
marknadsandelar pa nya
marknader i Europa.

Finansiella mél

Mmal

Malet kan uppnas genom etablering pa nya
marknader, genom utveckling av befintlig
verksamhet eller genom forvarv.

Beskrivning

Det senaste aret har ITAB etablerat sig

i Ungern och Polen. Under den senaste
femarsperioden har nya marknader for
ITAB varit exempelvis Storbritannien,
delar av Baltikum, delar av Benelux L
och delar av Centraleuropa. Aven Ryssland

och Ukraina &r nya marknader under femarsperioden.

NN
RSN |

Uppfyllelse

Avkastning pa eget kapital
ITAB ska 6ver en langre
period ha en avkastning pa
eget kapital om minst 20%.

Att ge god avkastning pa det egna kapitalet
ar ett viktigt mal for ITAB. Nivan ar vald
beaktande ITABs kapitalstruktur och
beddmd avkastningsformaga.

Under 2009 uppgick avkastningen 30

pa eget kapital till 14,2%. 25
Den senaste femarsperioden har 20
den genomsnittliga avkastningen 15
pa eget kapital uppgatt till ca 24%. 1o
5
o A =2 FFE &
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Riskbarande kapital
ITAB ska ha en andel risk-
bérande kapital om lagst 25%.

Malet for riskbarande kapital ska ses
som ett uttryck for en lagsta acceptabel
niva for en stabil finansiell stalining.

Andel riskbarande kapital uppgick till 2

40,3% per den 31 december 2009. zz

Den senaste femarsperioden har 2

andel riskbérande kapital varierat 2

mellan 26% och 40%. :Z
CATIEE
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Aktieutdelning

ITABs aktieutdelning dver en
l&ngre period ska folja resul-
tatet och motsvara 20-30%

av bolagets vinst efter skatt.
Utdelningen ska dock anpassas
efter bolagets investeringsbehov
och eventuella aktieaterkops-
program.

ARSREDOVISNING 2009

Malet ar satt med hansyn till att sakerstalla
en stabil finansiell stallning for fortsatt
expansion samtidigt som aktiedgarna ska
fa en rimlig del av resultatet.

Foreslagen utdelning for rakenskaps- %

aret 2009 &r 1,25 kr vilket motsvarar

ca 24% av resultatet per aktie. 20

Den senaste femarsperidoden har ‘5

utdelningsandelen varit mellan 15% o

och 24%. Anledningen till att malet 5

inte till fullo har uppfylits &r framst o B BB EE A

ITABs kraftiga expansion som &gt 0008 o s e

rum under perioden.

AFFARSIDE, STRATEGI OCH MAL 13
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Strategisk expansion
| valda delar av Europa

ITAB har genom organisk tillvaxt och strategiska foretagsforvary under 2000-talet praglats av en kraftig tillvaxt. Koncernen har

malmedvetet och successivt vuxit till att bli en av Europas starkaste aktérer med omfattande marknadsnérvaro.

l19090-1997

ITAB Industri férvarvar butiksutrust-
ningsbolaget ABO Metall (dagens
ITAB Shop Concept Jonkdping) som
ar en ledande svensk kassadisk-
leverantdr samt Legra (dagens ITAB
Norge) som ar en av de storsta nor-
ska aktorerna inom butiksinredning.

ITAB forvarvar ocksad en dansk
kassadisktillverkare, ett finskt butiks-

inredningsféretag samt  Nordens
stdrsta foretag inom entrésystem.

14 HISTORIK OCH GEOGRAFISK UTVECKLING

Genom strategisk och lingsiktigt planerad ex-
pansion dr ITAB idag en av Europas ledande
aktorer inom butiksinredning och butiksutrust-
ning. Koncernen ir marknadsledande i Norden,

Baltikum och Storbritannien samt en av de

modell.

storsta akedrerna i Benelux och Centraleuropa.

W 19098-2002

Verksamheten fokuseras mot butiks-
koncept med tillhérande inredning
och utrustning. Bolagen i Sverige,
Norge, Danmark och Finland bildar
affarsomradet ITAB Inredning och blir
marknadsledande i Norden.

Bolagets tillvéxtstrategi och ambition
att verka nara kunderna paverkar
utvecklingen. Med de stora kedje-
kunderna  félier produktion av
standardinredning. En av dessa
kunder &r Ahold-koncernen vilket
leder till férvarv av bolag i Neder-
l&anderna och Baltikum.

W 2003-2005

ITAB Inredning féljer stérre kunder in
i Tjeckien och férvarvar ett séljpoolag i
regionen. Verksamheten knoppas av
frén ITAB Industri och bildar koncernen
ITAB Shop Concept som noteras pa
handelsplatsen First North pa OMX
Nordiska Bors.

Tva foretagsforvarv i Tjeckien, Apos
och ABL, ar centrala fér etablering
och vidare utveckling i Centraleuropa
och Benelux. Aven svenska Stene-
stams Industri och norska Lindco AS
forvérvas. Verksamheten konsolideras
under perioden och bland annat de
tjeckiska bolagen fusioneras.

ITABs marknadsposition har sin grund i en bred
geografisk spridning, egna produktionsanligg-
ningar, en vilutvecklad koncept- och produkt-

portfdlj samt en vil inarbetad projektlednings-

W 2006

ITAB tar genom forvarvet av butiks-
inredningskoncernen City Group och
butiksutrustningsbolaget Radford CGC
steget in pa den brittiska marknaden.
Omsattningen i Storbritannien dkar
frédn O till 500 Mkr.

Under aret forvarvas &ven det
litauiska inredningsforetaget Novena
med en av Baltikums stdrsta pro-
duktionsenheter, norska apoteks-
inredningsbolaget PharmaService
samt nederlandska projektlednings-
foretaget PremOers.

ARSREDOVISNING 2009



Nuvarande geografisk nérvaro

B Marknad med egen verksamhet
Marknadsnarvaro
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W2007 W2008

Den nybyggda produktionsanlagg-
ningen i Boskovice, Tjeckien, tas
i bruk. Darmed tredubblas [TABs
produktionskapacitet fér standard-
inredningar och kassadiskar.

Samma &r férvarvas Sintek, en av
Sveriges ledande aktdrer inom apo-
teksinredning.

ARSREDOVISNING 2009

ITAB forvarvar Hansa Kontor Shop-
fitting Group och tar darmed steget
in i Tyskland samtidigt som positio-
nen i Storbritannien forstarks.

Under aret forvarvas &ven den
finska kassadiskleverantéren Pan-
Oston, hollandska Scangineers som
utvecklar mjukvarusystem for sjélv-
scanning samt svenska L-form som
tillverkar entré- och koledarsystem.

ITAB delar in sin verksamhet i fem

forsaljiningsregioner och en produk-
tionsdivision.

Tre nya bolag bildas; ITAB Shop
Products, ITAB Scanflow samt ITAB
Pharmacy Concepts.

Byte av borslista till OMX Nordic
Exchange MidCap i Stockholm gen-
omfors.

ITAB &r nu ledande inom kassadisk-
tillverkning i Europa och nast stdrst
inom kompletta butiksinrednings-
koncept och entrésystem.

ITAB péaverkas under aret av det
radande ekonomiska klimatet. Kon-
cernen lyckas dock bibehalla eller
stérka sin marknadsposition pa be-
fintliga marknader.

HISTORIK OCH GEOGRAFISK UTVECKLING 15
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Kompletta butikskoncept och
egenutvecklade produkter

ITAB séljer, utvecklar, tillverkar och installerar butikskoncept for stérre butikskedjor inom dagligvaruhandeln och fackhandeln

i stora delar av Europa. Koncernens marknadsposition har sin grund i en bred geografisk spridning, egna produktions-

anlaggningar, en valutvecklad koncept- och produktportfolj samt en val inarbetad projektledningsmodell.

»FOr att mote

marknadens behov
har ITAB s

ar tillbaka

maér

strategiskt utvecklat
sin koncept- och
produktportfdl],

som omfattar saval

konkurrenskraftiga
standardprodukter
som egna,
marknadsunika

produkter. «

16 VERKSAMHET

Ett butikskoncept innefattar alla typer av inred-
ning och utrustning avsedd fér exponering och
forvaring av varor. For att méta marknadens be-
hov har ITAB sedan ménga ér tillbaka strategiske
utvecklat sin koncept- och produktportfslj, som
omfattar sivil konkurrenskraftiga standardpro-
dukter som egna, marknadsunika produkter.
ITAB har ling erfarenhet av att verka som
totalentreprensr med helhetsansvar for ny- eller

ombyggnationer av enskilda butiker eller hela

butikskedjor.

Effektiv projektledning

Koncernens fem férsiljningsregioner driver samt-
liga projekt enligt en faststilld arbetsmodell.
Projektledningen kan omfatta delar av eller samt-
liga moment i arbetsmodellen. Nir hela butiks-
koncept tas fram anvinds oftast alla delar i ar-
betsmodellen i ett nira samarbete med kunden.
Vid utveckling av enskilda produkter intrider
kunden i processen forst i ett senare skede.
o [déarbete, innebir ett nira samarbete mellan
kundens representanter och olika kompetenser
inom ITAB.

* Design, utfors av ITABs designers med utgings-

punkt i kundens profil och forsiljningsstrategi.
Koncernen har savil egna, lokala designteam
som storre designcentrum i Kéln och Oslo.

* Konstruktion, utfors med 3D CAD-system
som minimerar utvecklingstiden och ger stod i
besluts- och tillverkningsprocessen.

* Produktion, sker i ITABs egna produktions-
anldggningar, badelokaltoch centralt, beroende
pid produkternas utformning och transport-
forutsittningar. Koncernens elva produktions-
anliggningar har en sammanlagd yta om
180 000 m?.

ARSREDOVISNING 2009



Vidareutveckling

Nyckelférdig
putik

Installation och
senvice

* Logistik, ir avgorande f6r projektets genomfor-
ande. Produktionsplanerare och inképsnitverk
samarbetar kring inkdpskostnader, tidplaner
samt optimering av transporter.

e Installation och service, utfors av ITABs egna
tekniker eller certifierade installationsteam.
Installationerna kan utforas parallellt med i
butiken pigiende verksamhet. ITABs service-
team kan genom kontinuerliga besok ge service
och underhéll av bide inredning och utrust-
ning.

* Nyckelfiirdig butik, ITAB driver projektet hela
vigen. Nir sista skruven ir pd plats har kun-
den en firdig produkt, ett nytt koncept eller en
komplett butik som 4r redo att tas i drift.

e Vidareutveckling, under arbetet med ett butiks-
koncept uppstir ofta nya idéer och behov.
Tack vare den sammanhéllande projekeled-
ningsfunktionen och en vil fungerande arbets-

modell fingas dessa upp pa ett naturligt sitt.

ARSREDOVISNING 2009

|[déarbete

Design

Konstruktion

Produktion

Logistik

EGEN FLEXIBEL PRODUKTION

ITAB erbjuder en kombination av lokala, flexibla
produktionsenheter och egen central volym-
produktion genom ITAB Operations. Koncer-
nen har elva egna produktionsanliggningar med

en sammanlagd yta pa 180 000 m™.

Tre av dessa ingdr i ITAB Operations:
* ITAB Mertens i Belgien, producerar
kundanpassade butiksinredningar.
* ITAB Shop Concept CZ i Tjeckien,
producerar standardinredningar i
metall och kassadiskar.
e ITAB Harr i Tyskland, producerar
kassadiskar.
Ovriga tillverkningsenheter finns i Finland,
Holland, Litauen, Norge, Sverige och Stor-
britannien. Dessa anliggningar 4r anpassade for

regionernas specifika behov. >

VERKSAMHET 17
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Med hjilp av samarbetspartners inom installa-
tion och underhall stirker ITAB ytterligare sin
nirvaro och service pa olika marknader.

ITABs produktion ir huvudsakligen kund-
orderstyrd men omfattar dven lagerhallning av ut-
valda standardprodukter. Fér kunder med korta
etableringstider producerar och lagerhaller ITAB

ett antal firdiga butiker f6r omedelbar leverans.

STARKA LEVERANTORSRELATIONER
ITABs koncept- och produktldsningar bestir av
ménga olika material som kan variera med varje
kundunikt butikskoncept. ITAB har sedan linge
ett brett leverantdrsnit dir relationerna priglas
av kompetens och samarbete, frin rimaterial till
slutkund.

Inképskostnaderna for koncernens volym-
inkdp kontrolleras genom en central inkdps-
och logistikfunktion. ITAB har en effektiv in-
kopsorganisation med formaga att verka bade

centralt och lokalt.

ITAB har ett antal leverantdrer verksamma i

Asien. 1 september 2008 etablerades dirfor ett
inkdpskontor i Suzhou utanfér Shanghai, Kina,
fran vilket inkdp, kvalitet samt delar av logistik-

arbetet kan styras pa plats.

Butiksinredning

Forsiljningen av butiksinredning med projekt-
ledning, installation och service utgdr mer in
hilften av ITABs omsittning. Grundutbudet
bestar av standardinredningar och utéver dessa
etbjuder ITAB specialanpassade inredningsde-
taljer som ger uttryck for kundens profil. ITAB

erbjuder dven helt kundanpassade inredningar.

KUNDANPASSAD OCH
STANDARDISERAD INREDNING
Begreppet butiksinredning innefattar alla typer

avinredningavsedd for exponering och forvaring

ARSREDOVISNING 2009



av varor. Produktsegmentet spinner frin den
kompletta butiksmiljén till enskilda delar som
hyllor, konsoler och produkestill. Kundunika
inredningar ir en viktig del av butikskedjornas
profil och varumirkesstrategi.

Huvudmaterialen ir metall, trd, plast och
glas. Dagligvaruhandeln anvinder bide standar-
diserade system och inredning speciellt anpassad
for en viss kund- eller varukategori. En standard-
inredning foljer exakta matt och monteras enligt
ett givet system. Vilka l6sningar som anvinds
varierar frin marknad till marknad och mellan
olika butikskedjor. ITAB har dérfor utvecklat ett
brett sortiment av standardinredningar.

Till fackhandeln skriddarsys ofta inred-
ningen for varje kedja. Form, firg och material i
hyllor och produkstill understryker tillsammans
med &vrig firgsittning och belysning butikens
profil.

ITAB siljer, utvecklar och producerar iven

specialinredning till apotek och sjukhus, bland

ARSREDOVISNING 2009
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annat i form av systemldsningar som karuseller
och kassetter.

ITAB i4r idag den storsta aktdren inom
butiksinredning i Baltikum, Norden och Stor-
britannien, samt en av de ledande i Benelux och
Centraleuropa. Marknadsféring och férsiljning
sker frimst genom I'TABs egna bolag men dven

av samarbetspartners i Europa.

VERKSAMHET 19
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» Butiksutrustning

Forsiljningen av butiksutrustning utgdr om-
kring en fjirdedel av ITABs omsittning. ITAB
bedriver egen produktutveckling for att kunna
anpassa sin produktportfslj till de kundbehov

som finns pa olika marknader.

KASSADISKAR

ITAB siljer, producerar och levererar kassa-

»Ett val fungerande

kassadisksystem

diskar till storre butikskedjor, frimst inom dag-

med snabb genom-
9 ligvaruhandeln. Ett vil fungerande kassadisk-
stromning av varor system med snabb genomstromning av varor
underlattar betalnings- underldttar betalningsprocessen samt bidrar till

processen samt bidrar god kundkontakt och en positiv upplevelse av
@
till god kundkontakt

och en positiv upp-

butiken. ITAB har som Europas ledande leveran-
tor erfarenhet och kompetens att hjilpa butiks-
kedjor att utifrdn butikens storlek, varuflsde och
levelse av butiken « antal besokare vilja ritt utrustning.
Utformningen av kassadiskar kan variera
mellan olika linder och paverkas dven av butik-
ernas storlek och utformning. Butiker i stor-
stadsomrdden kriver yteffektiva och funktionella
16sningar medan stormarknader i ytteromraden
kan prioritera storre anligg-
ningar med snabba fléden. ITABs
kassadiskar ir optimerade utifrin

butikens kund- och varuflode.

For butiker dir antalet varor
ir stort och hastigheten av-
gorande produceras hog-
effektiva, ergonomiskt riktiga
kassadisksystem utrustade med
o bandvég och den patenterade
tredjekundfunktionen. Den
sistnimnda innebir att en
tredje kund kan
paborja sina
inkop under
tiden som de
tva foregiende
fortfarande packar. Till mindre
butiker levereras kompakta

kassadisksystem.

20 VERKSAMHET

ITABs kassadiskar dr anpassade for olika register-
och betalsystem och ITAB ir idag Europas storsta
leverantdr av kassadiskar. Marknadsforing och
forsiljning sker bade via ITABs egna bolag och

genom samarbetspartners i stora delar av Europa.

SJALVUTCHECKNINGSLOSNINGAR
Marknadens intresse av nya metoder for siker
utcheckning och betalning i butik fortsitter
att 6ka. Som alternativ till de bemannade kassa-
diskarna har ITAB dirfor utvecklat sjilv-
utcheckningsldsningar. Sjilvutcheckning inne-
bir att konsumenten pd ett snabbt, smidigt
och sikert sitt sjilv checkar ut och scannar sina
varor vid kassadisken. I konceptet ingar ocksa
produkter f6r kontantbetalning, kundstod,
Svervakning och utpassering. Systemet innebir
okad tillginglighet, frigér personal och minskar
svinn jimfort med andra idag kinda system.
Det sparar dven butiksutrymme och ger plats
for fler varor och utgingskassor vilket innebir
mindre kébildning.
Sjilvutcheckningsldsningarna erbjuds i tvd
alternativ; ett for héga varufléden och ett anpas-
sat for kundkorgar med ett fatal varor. ITABs
programvaror ir kompatibla med alla idag
kinda POS-system. ITABs sjilvutchecknings-
system och marknadsposition inom kassadisk-
forsiljning utgor tillsammans en mycket kon-

kurrenskraftig kombination.

ENTRESYSTEM

ITAB ir idag Europas nist storsta aktor pd mark-
naden for entrésystem. Koncernen utvecklar,
tillverkar och marknadsfér entrégrindar i ett
antal varianter med olika tillbehor. Entré-
16sningarna 4r flexibelt uppbyggda i 6ppna eller
stingda system med 6ppning via radar eller foto-
cell. Valfriheten gillande design, material och
firg 4r mycket stor.

ITABs entré- och kéledarsystem utvecklas,
tillverkas och marknadsférs i det fristiende
bolaget ITAB Shop Products. Bolaget dr en
sammanslagning av ITABs entrésystemverk-

samheter i Storbritannien och Sverige.

ARSREDOVISNING 2009
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22 MARKNAD

Marknadsnarvaro skapar
narhet till kunden

ITABs position och marknadsutveckling bygger péa att verka nara kunden, bade geografiskt och genom sin koncept- och
produktportfolj. Malsattningen &r att skapa langsiktiga kundrelationer, och ITABs marknad utvidgas déarfor i takt med

kundernas etableringar.

ITAB siljer, utvecklar, tillverkar och installerar
butiksinredning och butiksutrustning till storre
butikskedjor inom dagligvaru- och fackhandeln
pd den europeiska marknaden. ITAB ir den
storsta leverantdren av kassadiskar i Europa.
Inom entrésystem och butiksinredning dr kon-

cernen den nist storsta aktdren.

ITABs geografiska marknad 4r koncentrerad till
Norden, Storbritannien, Benelux, Baltikum,
Centraleuropa med Polen, Tyskland och Ungern
samt Ryssland och Ukraina. ITAB 4r marknads-
ledande i Norden, Storbritannien och Baltikum
samt en av de stdrre aktdrerna i Centraleuropa

och Benelux.

ARSREDOVISNING 2009



NARA KUNDSAMARBETEN

Kunderna inom dagligvaruhandeln omfattar
internationella och nationella livsmedelskedjor
som till exempel Ahold med ICA, Rimi och
Albert Heijn, Dansk Supermarked med Netto
samt ASDA, Axfood, Coop, EDEKA, Kauf-
land, Kesko, Lidl, Metro Group, Morrisons,
Real, Sainsbury, S-Gruppen, Tesco och Waitrose
Wilkinsons.

Inom fackhandeln har ITAB ett stort antal
kunder inom bland annat konfektion, bensin,
sport och heminredning. Bland dessa kunder
finns dll exempel Clas Ohlson, Cubus, Etos,
Dunnes, Hema, Homebase, IKEA, John Lewis,
Jysk, KappAhl, MQ, Statoil, Stockman, Oasis
och A.S. Watson Group samt ett flertal akedrer pd
apoteksmarknaden.

LANGSIKTIGA KUNDRELATIONER
Kundernas behov pa den europeiska marknaden
for butiksinredning och butiksutrustning varierar
mellan olika linder. Efterfrigan pa butiksinred-
ning, kassadiskar och entrésystem drivs av ny-
etablering och ombyggnation av butiker inom
dagligvaru- och fackhandeln.

Intridesbarridrerna for att fa leverera till dessa
kunder dr héga och stiller bland annat krav pa
marknadsnirvaro, produktionskapacitet och
effektivitet. ITABs storlek gor det mojlige att
folja butikskedjornas expansion pa nya geogra-
fiska marknader. Detta skapar foérutsittningar
for produkt- och konceptutveckling, och dir-
igenom lingsiktiga kundrelationer.

Servicen stirks ytterligare genom ITABs kom-
bination av central produktion av standardin-

redning och lokala, flexibla produktionsenheter.

MARKNADSTRENDER

Marknadstrenderna varierar ofta geografiskt
vilket innebir att ITABs etablering i respektive
region ger kunden trygghet och méjlighet till
utokat samarbete. Det har under flera ar skett ett
antal sammanslagningar av butiker och butiks-

kedjor pd marknaden, och dessa har lett till ett

ARSREDOVISNING 2009

dkat behov av ombyggnad och omprofilering.
Framforalle pa fashionsidan har inredning och
butikskoncept en kortare livslingd och byts ofta
ut. Genom ITABs lingsiktiga kundrelationer 4r
ombyggnationer och -profilering en viktig del av
verksamheten.

Butikskedjornas inkdpsménster har under de
senaste aren kommit att i stdrre utstrickning
omfatta koncept istillet for enskilda produkter.
Storre butikskedjor ligger allt oftare ut koncept-
utveckling, projektledning och installation pd en

leverantor.

KONKURRENTER

ITAB konkurrerar genom sin breda koncept- och

produktportfslj med ett flertal foretag pd olika
marknader och inom olika produktomriden.
I Skandinavien och Baltikum ir konkurrenterna
bland annat Expedit, New Store Europe och Rol
medan den brittiska marknaden omfattar akes-
rer som Eden och HMY/Radford samt ett stort
antal mindre konkurrenter.

I Benelux och Centraleuropa delas markna-
den av flera stora aktorer, bland andra Hermes
Metal, van Keulen, Linde, Mago, Tego Metal,
Wanzl, Store Best och Umdasch.

»[TABs storlek

gor det mojligt att
folja butikskedjormas
expansion pa nya
geografiska mark-
nader. Detta skapar
forutsattningar for
produkt- och
konceptutveckling,
och déarigenom
langsiktiga kund-

relationer. «
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Organisation med geografisk narhet

ITAB bestar i huvudsak av fem forsaljningsomraden. Organisationsstrukturen bidrar till ett decentraliserat arbetssatt och

starker den geografiska narheten till kunderna. Strukturen ger, tillsammans med gemensamma arbetsmodeller, majlighet till

rak kommunikation och synergieffekter genom hela processen.

»| forsalinings-
omrédena skapas
forutsattningar for
utdkat samarbete

internt och narmare
kommunikation
med kunderna.
Organisations-
strukturen bidrar
ocksa till effektivi-
sering och synergi-
effekter vad géller
forsélining och

produktion.«

24 ORGANISATION

ITAB bedriver verksamhet i totalt 16 linder och
har elva produktionsanliggningar. Koncernen
leds fran huvudkontoret i Jonképing. Kombina-
tionen av lokal och flexibel produktion tillsam-
mans med den centraliserade volymproduktio-
nen ger koncernen méjlighet att méta specifika
krav frin olika marknader. Organisationsstruk-
turen skapar tillsammans med ITABs arbetssitt
mojligheter att med bibehallen servicegrad félja
kunder in pa nya marknader.

I férsiljningsomridena skapas forutsittningar
for utokat samarbete internt och nirmare kom-
munikation med kunderna. Organisationsstruk-
turen bidrar ocksa till effektivisering och synergi-
effekeer vad giller forsiljning och produktion.

Produktionsdivisionen ITAB Operations har
volymproduktion i koncernens storsta anligg-
ningar i Antwerpen, Boskovice och Niedergurig,
och levererar direke till ITABs fem foriljnings-
omraden.

Vidare har ITAB tre produktomraden: sjilv-
utcheckning, entré- och koledarsystem samt
apoteksinredning. Dessa har samlats i dotter-
bolagen ITAB Scanflow, ITAB Shop Products
och ITAB Pharmacy Concepts. Alla enheter

i respektive region finns representerade i ett

regionrdd som leds av en utsedd regionchef.

Regioncheferna ingér tillsammans med koncern-
ledningen bestdende av VD, vice VD samt
ekonomichef i en Executive Committee som
omfattar totalt nio personer. Dessa har insike i
foretagets samlade verksamhet vilket bidrar till

att stirka koncernens strategiska utveckling.

MALINRIKTAD KOMPETENSUTVECKLING

ITAB driver sedan flera r ett traineeprogram vil-
ket ger unga akademiker majlighet att under ett
ars tid arbeta inom olika omraden i koncernen.

Efter trainectiden erbjuds deltagarna oftast
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fortsatt anstillning inom ndgot av koncernens
bolag. Vidareutbildning erbjuds i foretagets
regi och flera majligheter ges till karridr inom
koncernen.

Hosten 2009 startade ITAB det interna pro-
grammet ITAB Academy. I detta ettdriga pro-
gram far ett trettiotal medarbetare frin samtliga
regioner méjlighet att oka sina kunskaper om
ITABs verksamhet och marknadsutveckling.
Programmet behandlar ocksd ledarskap och
utveckling, och bidrar till att stirka nitverket
inom koncernen. Detta innebir méjlighet till
okat samarbete och forstaelse mellan regionerna

och gentemot kunder.

INCITAMENTSPROGRAM
ITAB inférde 2008 ett incitamentsprogram for
ledande befattningshavare och andra nyckel-

personer. Programmet ar prestationsbaserat OCh

ARSREDOVISNING 2009

ger endast utdelning om koncernens resultat
utvecklas enligt uppstillda mél. Ett femtiotal
personer deltar i programmet som omfattar
totalt 420 000 optioner. Siffran inkluderar ocksi
de optioner som uppkommit for att finansiera
kostnaden for programmet och motsvarar vid
fullt utnyttjande hogst 2,9 procent av aktiekapi-
talet. Programmet I6per fran oktober 2008 med
méjlighet till teckning under perioden septem-
ber 2011 «ill mars 2012.
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Region Scandinavia

Regionen omfattar ITABs verksamhet i Danmark, Norge och Sverige. Koncernen &r etablerad i omradet sedan Iang tid tillbaka

och har en mycket stark position inom bade dagligvaruhandeln och fackhandeln.

I danska Allered pa Sjilland bedriver ITAB for-
siljning och projektledning.

I Norge ir forsiljning, projektledning och
designkompetens forlagd till Oslo och Trond-
heim. I Stadsbygd finns en produktionsenhet for
tillverkning av butiksinredning i metall och tri.

I Sverige dr produktionen av kassadiskar
samt butiksinredning i metall for den svenska
och danska marknaden férlagd dill Jonképing.
I Nissjo tillverkas butiksinredning i trd samt
olika typer av komplementprodukter. Bdda verk-
samheterna bedriver dven forsiljning, projekt-
ledning, utveckling, tillverkning och logistik.
Under 2009 har all konceptuell projektledning
for den svenska marknaden flyttats frin Jonko-
ping till Nissjo.

Organisationsforindringen som genomfordes
2008 har medfért ett bittre nyttjande av gemen-
samma resurser inom framforallt produktion, men

dven vid marknadsbearbetning och forsiljning.

MARKNAD 2009

ITAB ir regionens ledande akedr inom butiks-
inredning och butiksutrustning, bade vad giller
dagligvaruhandel och fackhandel. Under 2009
har regionen trots det ridande marknadsliget

utvecklats enligt forvintan. Dagligvaruhandeln

ARSREDOVISNING 2009

i regionen har visat sig vara mindre konjunktur-
kinslig dn fackhandeln. I Norge har ITAB 8kat
sin marknadsandel inom dagligvaruhandeln
jimfort med foregiende ar. Under aret har kon-
kurrenterna haft stérre nedgdngar vilket innebir
att ITAB har tagit marknadsandelar.

ITAB har under 2009 éter skrivit avtal med
Statoil avseende leverans av nya butikskoncept.
Avtal har ocksa tecknats med Coop i Skandina-
vien avseende inredning, kassadiskar och entré-
system till butikerna i Danmark, Norge och
Sverige. Avtalet I8per under 2,5 &r och dr mycket
viktigt for regionen.

Under é4ret har en avreglering skett pd den
svenska apoteksmarknaden. Denna har ITAB
planerat fér under en lingre tid och med erfa-
renhet frin den norska apoteksmarknaden har
man tidigt kunnat inleda avtalsférhandlingar
vilka resulterat i att avtal skrivits med flera nya

aktorer pa den svenska apoteksmarknaden.

i
Karl-Oskar Hoglund,
regionchef Scandinavia
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Region UK & Ireland

Regionen omfattar ITABs verksamhet i Storbritannien och Irland dér ITAB har en ledande position. Den brittiska marknaden

utgor ett viktigt kommersiellt nav for dagligvaruhandeln och fackhandeln i Europa.

Andrew Hoare,
regionchef UK & Ireland

28 MARKNAD

I Storbritannien har ITAB tvi storre anliggningar
placerade i Hemel Hempstead och i Grave-
send. I Hemel Hempstead finns projektledning,
service- och logistikfunktioner samt produktion
av butiksinredning. I Gravesend finns forsilj-
ning, projektledning, installation och service.
Den omstrukturering som genomférdes under
2008 och 2009 har under aret skapat en starkare
och mer effektiv organisation. Detta har gjort
det mojligt for ITAB UK & Ireland att i hogre

grad fokusera pa kunder och utveckling.

MARKNAD 2009

ITAB ir den storsta aktdren inom butiks-
inredning i Storbritannien, med férsiljning till
nationella och internationella kedjor inom
frimst dagligvaruhandeln. ITAB ir ocksa mark-
nadsledande inom entré- och koledarsystem.
Under de senaste dren har marknaden blivit
mer konceptinriktad och arbetet med att stirka
ITABs position inom fackhandeln pagir. Dag-
ligvaruhandeln i omridet 4r hart konkurrens-
utsatt, och fackhandeln har péverkats av det
ridande konjunkturliget. Ménga projekt inom
byggsektorn har skjutits upp eller stillts in pa
grund av en allmin brist pa fortroende och

minskade krediter frin bankerna.

ITAB har under 2009 haft en nedgang i

omradet, men trots detta bibehillit marknads-

andelar pd en minskad marknad. Resultatutveck-
lingen har inte paverkats i samma utstrickning,
utan gynnats av den organisationsférindring
som genomfdrdes i slutet av 2008. Nigra av regi-
onens kunder, till exempel Waitrose, John Lewis
och Morrisons, har haft en fortsatt god utveck-
ling vilket paverkat ITAB positivt. Goda rela-
tioner i kombination med recycling-konceptet
som unik konkurrensfordel ger mojlighet till

fortsatt nira samarbeten i framtiden.
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Region Benelux

Regionen omfattar ITABs verksamhet i Belgien och Holland. ITAB &r en av de ledande aktérerna inom butiksinredning och

butiksutrustning i regionen.

I Belgien bedrivs forsiljning, projektledning,
installations- och logistikservice i forsiljnings-
bolaget ITAB Belgium i Antwerpen.

I Veenendaal finns den del av ITABs hol-
lindska verksamhet som omfattar lagerhallning,
logistik, forsiljning och administration. Inred-
ning i trd produceras i Woudenberg.

Den nya organisation som faststilldes i Belgien
och Holland i bérjan av 2009 har bidragit till
ett titare samarbete internt i omradet. Detta

kan framéver skapa forutsiteningar for ITAB att

stirka sin position pd marknaden.

MARKNAD 2009

ITAB ir en av de storre leverantdrerna av
inredning och utrustning inom dagligvaru-
handeln och fackhandeln. I Belgien har ett
aktivt arbete for att kartlidgga potentiella kunder
inletts. Under de senaste minaderna har man
kunnat se positiva effekter av denna satsning,
och ITAB har under &ret stirke sin position pa
den belgiska marknaden.

Regionen har till foljd av det ekonomiska
klimatet under 2009 haft en minskad forsilj-
ningsvolym jimfért med foregdende ar. Under
dret har Sverenskommelser triffats med Spar
och A.S. Watson Group. Dessa kommer fram-
Gver dven att gynna regionerna UK och Central
Europe. Kunderna i omridet har under de
senaste aren fitt en djupare kunskap om ITABs
breda och konkurrenskraftiga koncept- och
produktportfslj, vilket skapar mojlighet for
ITAB att stirka sin marknadsposition. Framéver
kommer omradet att 6ka fokus pd produkter
som kassadiskar, entrégrindar och sjilvutcheck-

ningsldsningar.
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Evert van de Glind,
regionchef Benelux
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Region Central Europe

Regionen omfattar ITABs verksamhet i Polen, Ruménien, Slovakien, Tjeckien, Tyskland, Ungern och Osterrike. Har bedrivs

ocksa utveckling av andra centraleuropeiska marknader inom regionen.

Joachim Schuerholz,
regionchef Central Europe

30 MARKNAD

ITAB Germany ir en viletablerad koncept-
leverantér av kompletta butiker frimst till den
tyska dagligvaruhandeln. Utveckling, projekt-
ledning, installation och logistik drivs i regionen
av ITAB Germany och ITAB Czech Republic.
Fran dessa bolag sker dven marknadsbearbet-
ningen av Ruminien, Slovakien och Osterrike.
Under dret har ITAB valt att 6ka fokus pd mark-
naden i Polen och Ungern.
Organisationsférindringen som genomfdrdes
i slutet av 2008 har bidragit till att ITAB pa ett
dvergripande plan kan verka inom ett geografiskt

storre omrade, vilket uppskattas av kunderna.

MARKNAD 2009

ITAB ir regionens ledande aktér inom kassa-
disktillverkning och butiksutrustning, och kon-
cernen ser stora mojligheter att utveckla sin
position pd marknaden for butiksinredning.
Den &steuropeiska marknaden, med undantag
for Polen, har under 2009 drabbats hirt av det
ekonomiska klimatet. Aven den tyska mark-
naden har paverkats men inte i samma utstrick-
ning. Detta har lett till firre investeringar i Ost-

europa med hérd prispress som foljd.

I Tyskland har kunderna valt att investera min-

dre dn normalt, vilket har inneburit reducerade
ordrar frin befintliga kunder.

Under dret har ITAB arbetat aktivt med att
lyfta fram sin breda koncept- och produktport-
folj och genom detta lyckats triffa verenskom-
melser med flera nya kunder, vilket framdver

forvintas innebira dkade forsiljningsvolymer.
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Region NorthEast

Regionen omfattar ITABs verksamhet i Baltikum, Finland, Ryssland och Ukraina. ITAB &r sedan lange marknadsledande i

Baltikum och Finland. Utvecklingen i Ryssland ar positiv och marknadsbearbetning pagar i Ukraina.

I Baltikum har ITAB verksamhet i Estland,
Lettland och Litauen. Projektlednings- och logi-
stikcentrum finns i Tallinn, Riga och Vilnius.
I Kaunas, Litauen, finns en produktionsenhet,
frimst avsedd for inredning av metall och trid.
Verksamheten i Litauen levererar ocksa till andra
bolag i koncernen.

I Finland ir verksamheten koncentrerad till
Jirvenpdd och Lahti. I Jirvenpii finns utveck-
ling, projektledning, produktion, installation,
logistik samt en produktionsanliggning for
butiksinredning i metall. Pan-Oston i Lahti ir
en av Finlands ledande leverantérer av kassa-
diskar och entrésystem, och stirker ITABs posi-
tion som komplett konceptleverantér i Finland.
Vid sidan av forsiljningen till den finska daglig-
varuhandeln exporterar Pan-Oston éven il
andra bolag i koncernen.

Organisationsforindringen som genomfordes
hésten 2008 har under aret visat sig stirka och
befista redan etablerade samarbeten internt i

regionen.

ARSREDOVISNING 2009
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ITAB har under éret bibehallit sin position som
marknadsledande inom butiksinredning och
butiksutrustning i Baltikum och Finland. 2009
inleddes mycket bra dé flera kedjor inom daglig-
varuhandeln investerade i renoveringar. Resten av
aret har dock kinnetecknats av stor osikerhet
och minskade investeringsbehov pd marknaden.
Fackhandeln i omridet har under &ret varit
drabbad av det ridande konjunkturliget, men
dven pa denna marknad har ITAB behallit sin
position.

Under 2009 har exklusivavtal avseende
konceptutveckling aterigen tecknats med en
storre apotekskedja, och dverenskommelser har
triffats med flera aktdrer inom fackhandeln.
I slutet av dret tecknade ITABs enhet i Jirven-
pdd avtal med Kodin Terra, Finlands snabbast
vixande “do-it-yourself”-kedja. Detta dr det

enskilt stérsta avtal som tecknats i Finland.

Martti Kangas,
regionchef NorthEast
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[TAB Operations

[TAB Operations omfattar ITABs tre stérsta produktionsanlaggningar; ITAB Mertens, ITAB Shop Concept CZ och ITAB Harr.
Enheterna producerar inredning och utrustning till ITABs 6vriga bolag.

Charles Sauviller,
chef ITAB Operations

32 MARKNAD

ITAB Operations samordnar delar av kon-
cernens produktion av standardinredningar,
kassadiskar och viss kundanpassad inredning
for att skapa kostnadseffektiv tillverkning med
hég tillginglighet. Varje produktionsanliggning
har ett grundliggande sortiment. Tyngdpunkten
i verksamheten ir standardprodukeer for daglig-
varuhandeln, men anliggningarna producerar

dven skriddarsydda produkter for fackhandeln.

De senaste drens investeringar har medfort att
produktionsanliggningarnas produktivitet har
okat och produktkvaliteten forbittrats. ITAB
har under 4ret gjort kostnadsbesparingar avseende
bland annat personal och inkdp for att nd en

lagre break-even.
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ITAB MERTENS

ITAB Mertens i belgiska Antwerpen producerar
kundanpassade butiksinredningar och region-
specifika standardsystem. Anliggningen har hog
flexibilitet och en sammanlagd produktionsyta
om 22 000 m* Under de senaste aren har in-
vesteringar gjorts i anliggningens maskinpark
for att nd dnnu hgre flexibilitet avseende kund-

anpassade inredningar.

ITAB SHOP CONCEPT CZ
ITAB Shop Concept CZ i Boskovice, Tjeckien,

ir en nybyggd produktionsenhet som togs i drift

ITAB Mertens

hésten 2007. Den sammanlagda produktions-
ytan uppgar till drygt 20 000 m?*. Anliggningen
serieproducerar  kassadiskar samt standard-
inredningar i metall och fungerar som ett nav
for koncernens tillverkning av dessa produkter.
Under dret har ett stort arbete med att utveckla
centrala funktioner inom teknik, inkdp och eko-
nomi genomférts for att utveckla verksamheten
och héja effektiviteten. ITAB Shop Concept CZ

ir idag en av de mest kostnadseffektiva anligg-

ningarna i Europa.
ITAB Shop Concept CZ

ITAB HARR
ITAB Harr i Niedergurig utanfér Dresden i
Tyskland 4r en av de ledande leverantérerna av
kassadiskar i Europa. Anliggningens samman-
lagda produktionsyta uppgar till 8 000 m?>.
Under de senaste dren har om- och tillbygg-
nationer av fabriken, samt investeringar i ma-
skiner, gjorts for att héja produktiviteten och
produktkvaliteten ytterligare. ITAB Harr och
ITAB Shop Concept CZ kompletterar varandra

vil inom omradet kassadiskar.

ITAB Harr

ARSREDOVISNING 2009 MARKNAD 33



'—
[m
[=
2
=
X
o
Q0
2
=
=

Uthalligt och hallbart miljdarbete

ITAB Shop Concept bedriver sedan lang tid tillbaka ett langsiktigt kvalitets- och miljidarbete. Koncernens bolag stravar konti-

nuerligt efter minskad miljiopaverkan genom milidmedvetna val av révaror, produktionsprocesser och transporter. Koncernen

ska vara lyhord for kundernas 6nskemal och ga marknadens miljokrav till métes.

»[TAB har under

ett flertal & genom-
fort investeringar |
syfte att skapa mer
energisnéla enheter

inom koncernen. «

34 MILJO OCH KVALITET

ITAB har under ett flertal ar genomfért invester-
ingar i syfte att skapa mer energisnila enheter
inom koncernen. Bland annat har system som
minskar el- och gasforbrukningen inférts och
restvirmen  frin  produktionsanliggningarna
anvinds for att virma upp 6vriga lokaler. Detta
giller bland annat virmedverskottet fran pulver-
lackeringsanliggningarna.

De miljopaverkande faktorerna i ITABs
verksamhet dr till exempel utslipp i luft och
vatten, spillvatten, buller, férpackningar, avfall
och transporter. Koncernens verksamhet, till-
verkningsprocesser och produkter dr dock av
sidan karakeir att miljoriskerna bedéms vara
begrinsade. Avsikten ir att stindigt verka fér en
minimering av verksamhetens miljépaverkan.
I koncernen anvinds i stor utstrickning avan-
cerad vattenbaserad ytbehandling pa triproduk-
ter, i vilken allt spillvatten renas och pulver frin
lackeringen ateranvinds. Material som metall,
plast, kartong, glas och papper dtervinns enligt
existerande tervinningssystem.

I koncernen drivs projekt som berdr produke-
utvecklingsfasen och syftar till att optimera an-
vindningen av rimaterial med hiinsyn till miljo-
paverkan. Redan i designfasen 4r miljéaspekten en

viktig faktor vid val av material och konstruktion.

ITAB har genom sin organisationsstruktur med
tre storre produktionsanliggningar i Boskovice,
Antwerpen och Niedergurig, centralt placerade
i Europa, kunnat bidra till minskade trans-
portstrickor for ménga av koncernens kunder.
Produktionsanliggningarnas strategiska place-
ring har blivit allc viktigare vid stdrre avtalsfor-

handlingar.

KVALITETSSAKRING OCH CERTIFIERING
Tre av koncernens bolag, ITAB Shop Concept
Jonkoping, Sintek i Sverige samt ITAB UK i
Storbritannien, ir miljcertifierade enligt miljo-
ledningssystemet ISO 14001:2004. Arbete for
att erhdlla certifikatet pigar inom ITAB Shop
Concept CZ i Tjeckien. Certifieringen siker-
stiller att bolagen utvecklar och producerar pro-
dukter och tjanster under kontrollerat resursuttag
och minimerad miljépaverkan.

I certifieringen ingdr ocksd att samtliga medar-
betare genomgér en miljéutbildning. Det innebir
att de anstillda har kunskaper om miljéaspekter
sasom avfall, transporter samt miljépaverkan frin
anvindning av metall och energi. Tre av koncer-
nens bolag, ITAB Shop Concept CZ i Tjeckien,
Sintek i Sverige samt ITAB Novena i Litauen, ir
kvalitetscertifierade enligt ISO 9001:2000.
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ANMALNINGSPLIKTIG VERKSAMHET
Enligt miljobalken i svensk lag foreligger
anmilningskrav fér verksamheter som anses
ha viss paverkan pi miljén. ITAB-koncernen
har anmilningspliktig verksamhet i de svenska
dotterbolagen ITAB Shop Concept Jonkdping
och ITAB Shop Concept Nissjo.
Anmilningsplikten syftar frimst till acc ge
miljé- och byggnadsnimnden information om
planerad eller befintlig miljéstérande verksam-
het, om dess paverkan pa omgivningen samt
huruvida skyddsétgirder vidtas i den utstrick-

ning som krivs enligt miljobalken.

RECYCLING-KONCEPTET

Miljo- och kvalitetsarbete ir en del av samarbetet
med kunden. Projekten styrs gemensamt i syfte
att motsvara marknadens och samhillets krav
och férvintningar. Att g dessa krav till motes
ir for ITAB en sjilvklarhet och ett minimikrav,
och koncernen verkar stindigt for att utveckla
nya, mer miljovinliga metoder.

Ett exempel pa detta ir det sa kallade recycling-
konceptet som har utarbetats tillsammans med
ITABs kunder i Storbritannien. Konceptet byg-
ger pd atervinning av butiksinredning genom

renovering och dteranvindning.
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Konceptet innebir att kunder som vid inkdp
lagger resurser pa hallbar kvalitetsinredning ska
kunna nyttja produkternas potential fullt ut.
Butiksinredning med renoveringsbehov trans-
porteras till anldggningen i Hemel Hempstead.
Hir finns en sandbléstringsutrustning som av-
ligsnar originalfirgen i ett slutet system. Pro-
dukterna lackas om och inredningen komplet-
teras med nya delar, direfter lagerhlls butiken
4t kunden.

Omkring 90 procent av inredningen kan ofta
iteranvindas. Som en del av konceptet levere-
rar och monterar ITAB en lagerhillen, tidigare
renoverad inredning till butiken. Processen idr
kostnadseffektiv fér kunden samtidigt som
miljdpaverkan begrinsas genom ett minskat
uttag av material och energi for nytillverkning.
Intresset for recycling-konceptet dkar bland kun-
derna i Storbritannien och sprider sig i ovriga
Europa i takt med att miljohinsyn och lang-
siktiga konsumtionsménster blir allt viktigare.

Ytterligare ett exempel pd koncernens miljo-
arbete 4r produktionsanliggningen i Holland,
dir renovering och dtervinning av kassadiskar ir

en del av verksamheten.
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FOrvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktdren for ITAB Shop Concept AB (publ), 556292-1089, far harmed avge arsredovisning och

koncernredovisning for rékenskapsaret 2009.

Omsattning och resultat

Koncernens intékter minskade med 19%
till 2 775,8 Mkr (8 412,3) och resultatet
efter finansiella poster minskade med
36% till 90,0 Mkr (140,2).

Aktiedata
Resultat per aktie uppgick till 5,13 kr (7,28)

och eget kapital per aktie till 37,32 kr (35,43).

Investeringar

Koncernens nettoinvesteringar uppgick
till 70 Mkr (418) varav O Mkr (298) avser
foretagsaffarer.

Finansiering och likviditet

Koncernens likvida medel inklusive bevil-
jade men ej utnyttjade krediter uppgick pa
balansdagen till 432 Mkr. Under perioden
har bolaget aterkopt konvertibler (ITAB
KV2B) om nominellt 15,8 Mkr. Transaktionen
genomférdes till 87% av nominellt varde.
Totalt utestaende konvertibler uppgar efter
transaktionen till 226,7 Mkr.

Moderbolag

Moderbolagets intakter uppgick till 41,0
Mkr (43,7) och resultatet efter finansiella
poster till 92,2 Mkr (23,9). Nettoinveste-
ringar uppgick till 0,4 Mkr (390,4).

Risker och osékerhetsfaktorer
Koncernens vasentliga risk- och osékerhets-
faktorer inkluderar affarsmassiga risker for-
knippade med kunder och leverantérer samt
andra omvarldsfaktorer som t.ex. prisrisker

ARSREDOVISNING 2009

for insatsvaror. Till detta kommer finansiella
risker till folid av férandringar i valutakurser
och réantenivaer. En utforligare redogorelse
for koncernens vasentliga finansiella risker
aterfinns i not 29. Inga vasentliga risker
beddms ha tilkommit utéver dessa.

Verksamhet

ITAB Shop Concept séljer, utvecklar,
tillverkar och installerar inredningskoncept
for butikskedjor. Bland kunderna finns de
stora aktdrerna inom dagligvaruhandeln och
fackhandeln i stérre delen av Europa. [TAB
har idag egen verksamhet i 16 lander och
har elva produktionsanlaggningar. | stora
delar av Europa finns samarbetspartners
inom service, installation, projektledning
och férsélining. ITABs marknad delas in

i fem forsaljningsomraden: Scandinavia,

UK & Ireland, Benelux, Central Europe och
NorthEast. | ndra samarbete med kunderna
tillfér ITAB sin erfarenhet och kompetens

till kundens specifika behov och Gnskemal.
Verksamheten bygger pa langsiktiga affars-
relationer och leveranspalitlighet, i kombi-
nation med effektiva produktionsresurser.
ITAB ar idag den storsta aktoren i Norden,
Baltikum och Storbritannien. | Benelux och
Centraleuropa har ITAB etablerat sig som
en av de ledande aktérerna. | Ryssland
bdrjar marknaden bli mer mogen for system-
och konceptférsaljining. ITABs utvarderings-
fas kommer framéver darfor Overga i en mer
offensiv inriktning.

Kommentar till koncernens omséttning
och resultat

Koncernens omséttning minskade med 19%
jamfort med foregéende ér. | regionerna UK &
Ireland och Benelux minskade omséttningen
mest relativt foregdende ar medan Scand-
inavia, North East och Central Europe haft
en mindre nedgang. Resultatet efter finans-
iella poster minskade med 36% jamfért med
foregdende &r. Resultatméssigt har UK &
Ireland, North-East och Central Europe
utvecklats battre eller i paritet med foére-
géende &r medan Scandinavia och Benelux
utvecklats sémre an foregaende ar. Kost-
nader for Overtalighet har tagits i periodens
resultat. Antalet anstéllda i koncernen har
reducerats med mer &n 200 personer.
Koncernens bruttoresultat har paverkats
positivt av sénkta ramaterialkostnader,
daremot har resultatet paverkats negativt
av de inkdp som gjorts i dollar. Koncernens
langsiktiga arbete med att starka brutto-
marginalen genom effektiviseringar och
effektivare inkdpsmanster har utvecklats
positivt. Okade marknadsaktiviteter i
koncernen, framférallt i Central Europe och
NorthEast har under perioden belastat sélj-
och administrationskostnaderna. Detta géller
aven arbetet med koncernens sjalvutcheck-
ningskoncept och férberedelser infor avreg-
leringen av den svenska apoteksmarknaden.
Koncernens finansnetto har i perioden
péaverkats positivt av valutaeffekter med ca
10,2 Mkr (7,3) samt aterkdp av konvertibelt
forlagslan med ca 2 Mkr (-). Kapitalstrukturen
i koncernen har starkts under perioden.

4
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P Fokusering pa lagerreduktion har gett resultat

och det totala kassaflodet fran verksamheten
har forbattrats relativt foregaende ar. Saval
balansrédkningen som resultatrakningen har
paverkats av en forandrad svensk krona
under perioden.

Viktiga handelser

ITAB har under aret tecknat avtal med City
Gross i Sverige som ingér i Bergendahls-
koncernen avseende en forsta installation
av marknadens enda kompletta flerkunds-
betjanande sjalvutcheckningssystem i
kassalinjen. Avtal om sjalvutchecknings-
system har ocksa tecknats med italienska
Coop och Legoland APS. Exklusivavtal har
tecknats med Coop avseende kassadisk-
leveranser for den skandinaviska markna-
den. Avtal har ocksa tecknats med Coop
géllande butiksinredning och entrésystem i
Skandinavien. Férldngningsavtal har tecknats
med Statoil Europe avseende leveranser av
kedjans nya butikskoncept. Foérlangnings-
avtal har ocksa tecknats med Varner Gruppen
avseende leveranser av Cubus butiksinred-
ningskoncept. Utdver detta har avtal tecknats
om att tilsammans utveckla BikBoks nya
butiksinredningskoncept. Avtal har tecknats
med den snabbast véxande "do-it-yourself’-
kedjan i Finland, Kodin Terra. Avtal har
tecknats med en av de stérre internationella
aktdrerna avseende leveranser av apoteks-
inredning for den svenska och norska mark-
naden. Under aret har Gverenskommelser
traffats om leveranser av butiksinredning till
Tesco Central Europe, Spar Belgium, John
Lewis Stores i England och Rimi i Baltikum.
Efter periodens slut har leveransavtal
tecknats med en av Nordens stérsta fack-
handelskedjor inom konfektion samt med
A.S. Watson Group om leverans till kedjans
butiker i Europa.

Miljopaverkan

Koncernen bedriver anmalningspliktig
verksamhet enligt milidbalken i tva svenska
dotterféretag. Moderbolaget bedriver inte
nagon anmalningspliktig verksamhet.

En redogorelse for koncernens miljo-
verksamhet finns pa sidan 34-35.

38 FINANSIELL INFORMATION

Forskning och utveckling

ITAB bedriver ingen forskningsverksamhet.
Koncernens bolag bedriver kontinuerlig
produktutveckling dels i samarbete med
kunder, dels i egen regi for att utveckla nya
och forbéttra befintliga produkter. Utgifter
for stdrre utvecklingsprojekt aktiveras som
immateriell tillgang i balansrékningen och
skrivs av under nyttjandeperioden. Utveck-
lingskostnader, som inte ar av vasentlig
storlek, kostnadsférs I8pande.

Agandeférhéllanden

Bolaget blev féremal for handel pa handels-
platsen First North 2004. Sedan juli 2008 ar
bolaget noterat p& OMX Nordic Exchange
Stockholm. Antalet aktier uppgér per balans-
dagen till 14 285 940, varav 3 900 000 ar
A-aktier och 10 385 940 B-aktier. Antalet
aktiedgare uppgick per balansdagen till
1687 (1391). Aktiedgare som representeras
med storre innehav &n en tiondel av det
totala réstantalet ar Thord Johansson med
bolag och familj samt Johan Rapp med
bolag, se dven avsnittet avseende aktiernas
férdelning och &gare pa sidan 75.

Styrelsens arbete under aret

For en redogdrelse dver arbete i styrelse
och utskott, se bolagsstyrningsrapporten
pa sidan 76-77.

Bemyndiganden for styrelsen

Arsstamman beslét att bemyndiga styrelsen
att, vid ett eller flera tillfallen, med eller utan
awikelse fran aktiedgarens foretradesrétt,
intill tiden for nasta arsstdmma, fatta beslut
om nyemission av aktier av serie B till

hogst en tiondel av bolagets utgivna aktier
av serie B.

Arsstamman beslét ocksa att bemyndiga
styrelsen att fatta beslut om férvarv och
Overlatelse av egna aktier. Bemyndigandet
syftar till att ge styrelsen 6kat handlings-
utrymme i sitt arbete med bolagets kapital-
struktur och, om sa skulle beddmas lampligt,
maojliggdra konvertibelprogram fér koncernens
anstallda eller férvarv av verksamhet genom
betalning med bolagets aktier. Styrelsen skall
vid ett eller flera tillfallen kunna fatta sédana
beslut att verkstallas fore arsstamman 2010.

Riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare

Principer for erséattning till ledande befattnings-
havare faststélls av styrelsen. Syftet ar att
erbjuda ett marknadsrelaterat ersattnings-
paket som mojliggodr att ledande befattnings-
havare kan rekryteras och behallas. Ersétt-
ning till koncernledningen bestar av féljande
delar; fast 16n, rorlig resultatberoende 16n
samt pension.

Den fasta I6nen fér koncernledningen ska
vara marknadsmassig i relation till positionen,
de individuella kvalifikationerna och prestatio-
nen. Den rorliga 16nens storlek ar beroende
av ITABs resultat. Pensionen omfattas av ett
premiebaserat pensionssystem. Den fasta
|6nen revideras arligen av styrelsens ersétt-
ningsutskott. Ersattningsutskottet bestar
av Thord Johansson, Stig-Olof Simonsson,
Lottie Svedenstedt och med Verkstallande
Direkttren adjungerad till motena. Nér fragor
rérande VD:s erséattningar behandlas ar VD
ej narvarande.

Se vidare under not 4 — Anstéllda och
personalkostnader.

Framtidsutsikter

Efter 2009 ars marknadsnedgang ar vi
forsiktigt optimistiska infor 2010 da aktivi-
teten pa marknaden idag ar uppéatgaende.
Sasongsmonstret fran tidigare ar med en
mycket lugn inledning av aret folit av en
intensiv avslutning ser ut att upprepas &ven
2010. De senaste arens konsolidering av
verksamheten har resulterat i effektivitets-
forbattringar som utgér en viktig forutsatt-
ning for vidare expansion bade organiskt
och via férvarv. Vi har en stabil bas i form av
starka marknadspositioner pa vara utvalda
marknader vad géller att sélja kompletta
butiksinredningskoncept till stérre kedjor
inom saval dagligvaru- som fackhandeln.
Utbver detta ser vi en stor potential for
Okad forsalining pa apoteksmarknaden och
inte minst for vart egenutvecklade sjalv-
scannningssystem.
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Forslag till vinstdisposition m.m.

Moderbolaget

Till arsstammans férfogande star: (kkr)

Overkursfond 57 632
Balanserade vinstmedel 146 294
Arets resultat 90 638
Totalt 294 564

Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar att dessa
medel disponeras salunda: (kkr)

Till aktiedgarna utdelas 1,25 kr per aktie 17 857
(14 285 940 aktier)

| ny rékning 6verfores 276 707
Totalt 294 564

Styrelsens yttrande Over féreslagen utdelning
Efter foreslagen utdelning &r soliditeten betryggande mot bakgrund av att bolagets och koncernens verksamhet fortsatt bedrivs med Iénsamhet.
Likviditeten i bolaget och koncernen bedoms kunna uppréatthallas pa en fortsatt betryggande niva.

Styrelsens uppfattning ar att den féreslagna utdelningen inte hindrar moderbolaget eller de dvriga koncernbolagen fran att fullgéra sina for-
pliktelser pa kort och lang sikt, ej heller att fullgéra erforderliga investeringar. Den foéreslagna utdelningen kan darmed forsvaras med hansyn till
vad som anférs i aktiebolagslagen 17 kap 3 § 2-3 st (forsiktighetsregeln).
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Resultatrakning — koncernen

(kkr) Not 2009 2008
Intakter 3 2 775 805 3412 342
Kostnad for salda varor 4,5 -2 055 231 -2 577 016
Bruttoresultat 720 574 835 326
Forséljningskostnader 4,5 -466 266 -502 525
Administrationskostnader 4,5 -141 790 -136 845
Ovriga rérelseintakter 32 686 15 455
Ovriga rorelsekostnader -30 976 -16 641
Rorelseresultat 114 228 194 770
Finansiella intékter 7 16 522 8 121
Finansiella kostnader 8 -39 788 -62 654
Resultat efter finansiella poster 89 962 140 237
Skatt pa arets resultat 10 -16 510 -37 309
ARETS RESULTAT 73 452 102 928
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 73 333 102 880
Minoritetsintresse 119 48
Resultat per aktie 33

fére utspadning, kr 5,13 7,28

efter utspadning, kr 4,72 6,94

Genomsnittligt antal utestaende aktier
fore utspadning, st 14 284 260 14 137 425
efter utspadning, st 16 981 396 16 710 640
Faktiskt antal aktier vid arets slut

fére utspadning, st 14 285 940 14 282 500
efter utspadning, st 16 952 762 17 138 880

Utestéende aktier uppgar till 14.285.940. | juli 2008 genomférde bolaget en emission av konvertibelt forlagslan om 242,8 Mkr, motsvarande 2 856 480 aktier, varav
100 konverterades under hosten 2008. | borjan av 2009 aterkdptes konvertibler motsvarande 186 118 aktier. | juni 2009 konverterades 3 140 aktier samt i oktober
konverterades ytterligare 300 aktier. Totalt antal aktier efter full utspadning uppgér darmed till 16 952 762.
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Rapport dver totalresultat — koncernen

(kkr) 2009 2008
Arets resultat 73 452 102 928
Valutakursdifferenser, netto efter skatt” -20 602 17 599
Kassaflodesséakringar, netto efter skatt" -8 675 335
Incitamentskostnader, netto efter skatt" 236 61

Aktuariella vinster och forluster pa formansbestamda
pensionsforpliktelser, netto efter skatt” -373 -4 528

ARETS TOTALRESULTAT 44 038 116 395

Arets totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 43 919 116 347

Minoritetsintresse 119 48

" Skatteeffekt pa intékter och kostnader som redovisats éver totalresultatet uppgar for valutakursdifferenser till -1,8 Mkr, kassaflodessékringar +3,1 Mkr,
incitamentskostnader -0,1 Mkr samt pa aktuariella vinster och férluster pa forménsbestamda pensionsforpliktelser +0,1 MKkr.

ARSREDOVISNING 2009 FINANSIELL INFORMATION 41



Rapport dver finansiell stallning — koncernen

(kkr) Not 2009 2008

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar 11
Patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter 24 135 -
Goodwill 463 333 473 064
487 468 473 054
Materiella anldggningstillgangar 12, 27
Byggnader och mark 343 429 365 979
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 218 390 216 261
Inventarier, verktyg och installationer 73 650 75 608
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende
materiella anlaggningstillgangar 10 283 31 416
645 752 689 264
Finansiella anléggningstillgangar
Andelar i intresseforetag 14 = -
Uppskjuten skattefordran 15 20 055 16 934
Andra langfristiga fordringar 2 559 2912
22 614 19 846
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1155 834 1182164
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager 16 360 661 446 854
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 403 827 517 327
Ovriga fordringar 29 398 27 927
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 46 980 53 792
480 205 599 046
Kortfristiga placeringar - 335
Likvida medel 263 14 986
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 841 129 1061 221
SUMMA TILLGANGAR 1 996 963 2243 385
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Rapport dver finansiell stallning — koncernen

(kkr) Not 2009 2008

EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL

Aktiekapital 35715 35 706
Ovrigt tillskjutet kapital 63 106 62 014
Omrékningsreserver 18 9 807 30 409
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 424 519 377 851
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 533 147 505 980
Minoritetsintresse 678 2677
SUMMA EGET KAPITAL 533 825 508 657

LANGFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut 22 183 315 211 796
Konvertibelt forlagslan 31 226 680 242 792
Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser 30 23177 17 878
Uppskjuten skatteskuld 20 44 935 46 141
Ovriga avséttningar 21 6 392 17 309
484 499 535 916
KORTFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut 16 517 20 336
Checkrakningskredit 23 555 745 716 161
Forskott fran kunder 5 553 3760
Leverantorsskulder 210 151 247 586
Aktuella skatteskulder 4 207 8 149
Ovriga skulder 30 095 31176
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 24 166 371 171 644
978 639 1198 812
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1 996 963 2 243 385

Information om koncernens stéllda sékerheter och eventualférpliktelser, se not 25 och 26.
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Rapport dver forandringar | eget kapital — koncermen

Aktie- Ovrigt Omrak- Balan- Hanforligt Hanforligt Totalt
kapital tillskjutet nings serade till moder- till minori- eget
kapital reserver vinst- bolagets teten kapital
(kkr) medel aktiedgare
Eget kapital 1 januari 2008 34 981 52 573 12810 290 412 390 776 0 390 776
Minoritet uppkommen i samband
med forvarv 2 629 2 629
Arets totalresultat hanforligt till
aktiedgare 17 599 98 748 116 347 48 116 395
Ladmnad utdelning -13 992 -13 992 -13 992
Erhéallna optionspremier 2 683 2 683 2 683
Konvertering av konvertibelt
forlagslan KV 1B 725 17 690 18 415 18 415
Konvertering av konvertibelt
forlagslan KV 2B 0 8 8 8
Emissionskostnader konvertibelt
forlagslan KV 2B -8 257 -8 257 -8 257
Eget kapital 31 december 2008 35 706 62 014 30 409 377 851 505 980 2677 508 657
Férvarv av minoritet -2118 -2 118
Arets totalresultat hanforligt till
aktiedgare -20 602 64 521 43 919 119 44 038
Lémnad utdelning -17 853 -17 853 -17 853
Konvertering av konvertibelt
forlagslan KV 2B 9 284 293 293
Aterlaggning emissionskostnader
konvertibelt forlagslan KV 2B 808 808 808
Eget kapital 31 december 2009 35715 63 106 9 807 424 519 533 147 678 533 825
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Rapport dver kassafldden — koncernen

(Kkr) Not 2009 2008
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat 114 228 194 770
avskrivningar som belastat rorelseresultatet 72 855 65 448
erhallen ranta 11778 8 121
betald rénta -39 788 -54 892
justering for poster som inte ingér i kassaflodet 3744 -296
betald skatt -28 995 -33 037
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore 133 822 180114
férandringar av rérelsekapital
Férdndring av rérelsekapital
varulager 82 526 -7 888
kortfristiga fordringar 112 494 154 566
kortfristiga skulder -36 683 -128 413
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 292 159 198 379
Investeringsverksamheten
férvarv av dotterforetag 28 - -298 537
forvarv av anlaggningstillgangar -69 684 -134 450
avyttring av anlaggningstillgangar - 15 432
Kassafléde fran investeringsverksamheten -69 684 -417 555
Kassaflode efter investeringsverksamheten 222 475 -219 176
Finansieringsverksamheten
nyemission 293 18 423
upptaget konvertibelt forlagslan - 242 801
amortering av skuld -35 592 -6 289
oOkning av avsattningar 5434 -
okning av langfristiga fordringar -2 768 -6 005
okning av kortfristiga finansiella skulder - 1826
minskning av kortfristiga finansiella skulder -175 074 -
Okning av kortfristiga placeringar - -335
kostnader redovisade direkt dver totalresultatet -7 966 -10 041
minoritetsintresse -2118 -410
lamnad utdelning -17 853 -13 992
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -235 644 225 978
Arets kassaflode -13 169 6 802
Likvida medel vid arets boérjan 14 986 7 885
Kursdifferens i likvida medel -1 5654 299
Likvida medel vid arets slut 263 14 986
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Resultatrakning — moderbolaget

(Kkr) Not 2009 2008
Intakter 40 985 43 670
Kostnad fér salda varor 4,5 -7 945 -9 106
Bruttoresultat 33 040 34 564
Forséljningskostnader 4,5 -16 772 -19 223
Administrationskostnader 4,5 -19 421 -22 258
Ovriga rérelseintakter - 33
Ovriga rérelsekostnader - -22
Rorelseresultat -3 153 -6 906
Resultat fran andelar i koncernforetag 6 94 856 56 649
Finansiella intékter 7 33514 27 073
Finansiella kostnader 8 -33 074 -52 912
Resultat efter finansiella poster 92 143 23 904
Bokslutsdispositioner 9 -2914 -4 061
Resultat fore skatt 89 229 19 843
Skatt pa arets resultat 10 1409 12 477
ARETS RESULTAT 90 638 32 320

Rapport 6ver totalresultat — moderbolaget

(kkr) 2009 2008
Arets resultat 90 638 32 320
Kassaflodessékringar, netto efter skatt -8 241 335
Erhalina koncernbidrag 13 033 56 996
Skatteeffekt koncernbidrag -3 428 -15 959
ARETS TOTALRESULTAT 92 002 73 692
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Rapport dver finansiell stallning — moderbolaget

(kkr) Not 2009 2008
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar 12

Inventarier, verktyg och installationer 1455 2 037

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 13 743 288 743 186
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 744 743 745 223

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Fordringar hos koncernféretag 389 631 470 213
Ovriga fordringar 68 28
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 4194 8 099

393 893 478 340
Kortfristiga placeringar 1045 335
Likvida medel 25 25
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 394 963 478 700
SUMMA TILLGANGAR 1139 706 1223923
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Rapport dver finansiell stallning — moderbolaget

(kkr) Not 2009 2008

EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Bundet eget kapital

Aktiekapital 35715 35 706
Reservfond 6 996 6 996
42 711 42 702

Fritt eget kapital

Overkursfond 57 632 56 540
Balanserade vinstmedel 146 294 130 463
Arets resultat 90 638 32320

294 564 219 323
SUMMA EGET KAPITAL 8878275 262 025
OBESKATTADE RESERVER 19 9 795 6 881

LANGFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut 22 131 510 140 586
Konvertibelt férlagslan 31 226 680 242 792
358 190 383 378

KORTFRISTIGA SKULDER

Checkrakningskredit 23 337 848 526 531
Leverantorsskulder 1969 8 368
Skulder till koncernféretag 72 737 20 041
Aktuella skatteskulder 348 1742
Ovriga skulder 3 981 671
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 17 563 14 286

434 446 571 639
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1139 706 1223 923

Information om moderbolagets stéllda sakerheter och eventualforpliktelser, se not 25 och 26.
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Rapport dver férandringar i eget kapital — moderibolaget

Aktie- Reserv- Over- Balan- Summa
kapital fond kursfond serade eget
vinst- kapital

(kkr) medel
Eget kapital 1 januari 2008 34 981 6 996 47 100 103 083 192 160
Arets totalresultat 73 692 73 692
Konvertering av konvertibelt férlagslan KV 1B 725 17 690 18 415
Konvertering av konvertibelt forlagslan KV 2B 0 8 8
Emissionskostnader konvertibelt forlagslan KV 2B -8 258 -8 258
Utdelning -13 992 -13 992
Eget kapital 31 december 2008 35 706 6 996 56 540 162 783 262 025
Arets totalresultat 92 002 92 002
Konvertering av konvertibelt forlagslan KV 2B 9 284 293
Aterlaggning emissionskostnader konvertibelt férlagslan KV 2B 808 808
Utdelning -17 853 -17 853
Eget kapital 31 december 2009 35715 6 996 57 632 236 932 337 275
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Rapport dver kassaflbden — moderbolaget

(Kkr) 2009 2008

Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat -3 153 -6 906
avskrivningar som belastat rorelseresultatet 861 878
erhallen utdelning 94 856 93 931
erhallen ranta 10 513 27 073
betald rénta -29 9563 -40 095
justering for poster som inte ingér i kassaflodet 4 229 -
betald skatt -601 -655
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore 76 752 74 226

férandringar av rorelsekapital

Fdéréndring av rérelsekapital

kortfristiga fordringar 2 232 1293
kortfristiga skulder 50 638 18 823
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 129 622 94 342

Investeringsverksamheten

férvarv av dotterforetag -102 -389 250
forvarv av anlaggningstillgangar -279 -1 245
avyttring av anlaggningstillgangar - 50
Kassafléde fran investeringsverksamheten -381 -390 445
Kassaflode efter investeringsverksamheten 129 241 -296 103

Finansieringsverksamheten

nyemission 293 18 423
upptaget konvertibelt forlagslan - 242 801
emissionskostnader for konvertibelt forlagslan 1150 -8 258
amortering av skuld -25 188 -15 371
okning av kortfristiga finansiella skulder = 149 053
minskning av Kortfristiga finansiella skulder -175 673 -
okning av kortfristiga finansiella fordringar = -133 545
minskning av Kortfristiga finansiella fordringar 74 997 -
koncernbidrag 13 033 56 996
lamnad utdelning -17 853 -13 992
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -129 241 296 107
Arets kassaflode 0 4
Likvida medel vid arets boérjan 25 21

Kursdifferens i likvida medel - -

Likvida medel vid arets slut 25 25
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Noter (alla belopp redovisas i kkr om inget annat anges)

Not 1. Allméan information

ITAB Shop Concept AB, organisationsnum-
mer 5566292-1089, ar ett svenskregistrerat
aktiebolag med sate i JOnkdping. Adressen
till huvudkontoret &r Instrumentvagen 2,
Jonkoping, Sverige.

Moderbolagets aktier &r noterade pa Nord-
iska listan (Mid Cap) pa Nordic Exchange
Stockholm.

Koncernredovisningen bestar av moder-
bolaget och dess dotterféretag, tillsammans

benédmnda koncernen. | koncernen ingar
aven &gd andel av innehav i intresseféretag.
Denna koncernredovisning har den 12 mars
2010 godkants av styrelsen for offentlig-
gdrande.

Not 2. Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

Grund for rapporternas upprattande
Koncernredovisningen har uppréttats i en-
lighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt
tolkningar av International Finance Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) som har
godkants av EU-kommissionen for tillamp-
ning inom EU. Vidare har Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1.2
tilampats.

Moderbolaget tillampar samma redovis-
ningsprinciper som koncernen utom i de
fall som anges nedan under avsnittet
"Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Moderbolagets funktionella valuta &r
svenska kronor. Det innebar att de finans-
iella rapporterna presenteras i rapporte-
ringsvalutan svenska kronor avrundat till
narmaste tusental. Tillgangar och skulder
ar redovisade till historiska anskaffnings-
vérden, férutom vissa finansiella tillgangar
och skulder inklusive derivatinstrument som
ar varderade till verkligt varde.

Andrade redovisningsprinciper
och upplysningar fér koncernen

Inférda nya och &ndrade standarder
fran IASB och uttalande fran IFRIC
Koncernen har under aret infort foljande
nya och &ndrade standarder fran IASB
och uttalanden fran IFRIC fran och med
1 januari 2009

¢ IFRS 2, Aktierelaterade ersattningar.
Andring avseende intjanandevillkor
(Godkand av EU 16 december 2008)

¢ |FRS 7, Finansiella instrument:
Upplysningar

(Godkand av EU 27 november 2009)

¢ |FRS 8, Rorelsesegment

(Godkénd av EU 21 november 2007)

e Omarbetad IAS 1, Utformning av
finansiella rapporter

(Godkand av EU 17 december 2008)
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e Omarbetad IAS 23, Lanekostnader
(Godkéand av EU 10 december 2008)

e |AS 27, Koncernredovisning och separata
finansiella rapporter. Andring avseende
redovisning av erhallen utdelning
(Godkéand av EU 23 januari 2009)

¢ |AS 32, Finansiella instrument:
Klassificering och IAS 1, Utformning av
finansiella rapporter. Andring avseende
klassificering som eget kapital/skuld fér
vissa inldsningsbara instrument

(Godkéand av EU 21 januari 2009)

¢ [FRIC 9, Ny beddmning av inbédddade
derivat och IAS 39, Finansiella instrument:
Redovisning och vardering. Andring
(Godkéand av EU 27 november 2009)

¢ [FRIC 13, Kundlojalitetsprogram
(Godkéand av EU 16 december 2008)

¢ |[FRIC 16, Sékringar av nettoinvesteringar
i en utlandsverksamhet (Godkand av EU 4
juni 2009)

o IFRIC 18, Overforing av tillgéngar fran
kunder (Godkand av EU 27 november 2009)

Tilldmpningen av dessa standarder och
tolkningar har inte haft nagon effekt pa
koncernens finansiella resultat eller stéllning.
Déremot har de, i synnerhet uppdateringen
av IAS 1, givit upphov till @ndringar i utform-
ningen av de finansiella rapporterna samt
ytterligare notupplysningar, inklusive, i vissa
fall, uppdateringar av redovisningsprinciper.

Omarbetad IAS 1,

Utformning av finansiella rapporter
(Godkénd av EU 17 december 2008)

Den omarbetade standarden skiljer tydligare
pa vad som ar dgartransaktioner och icke
agartransaktioner. Standarden innebar att
det i eget kapitalrdkningen enbart redovisas
4gartransaktioner. Ovriga transaktioner som
tidigare redovisats i eget kapitalrakningen
redovisas som dvrigt totalresultat inom
rapport dver totalresultat for perioden.

Totalresultatet for perioden presenteras
antingen som en egen rapport i ndra anslut-
ning till resultatréakningen eller som en for-
langning av den tidigare resultatrakningen.

Den omarbetade standarden innebar
ocksaé att en tredje balansrakning, avseende
ingangen av jamforelsedret, skall presente-
ras nar redovisningsprinciper andras och
det innebér omrékning av tidigare perioder.

Koncernen har valt att presentera en
separat resultatrékning tillsammans med en
separat rapport dver totalresultatet.

Utgivna &ndringar av redovisnings-
standarder som ej tratt i kraft

IFRS 9, IFRIC 19 och andringar av IFRS 2,
IAS 24, IAS 32, IFRIC 14 samt Forbattringar
av IFRS-standarder &nnu ej ar antagna av
EU och darfor an sa lange bara far tillampas
i den man de inte strider mot tidigare regler
i IFRS. ITAB har inte valt att fortidstillampa
nagon av nedanstaende uppdateringar/
férandringar av IFRS.

Den framtida tillampningen av nedan-
stdende standarder och tolkningar kommer
inte, om inte detta specifikt kommenteras,
att ha nagon effekt pa koncernens finans-
iella resultat eller stéllning.

IFRS 2, Aktierelaterade erséttningar.
Andring. Group Cash-settled Share-
based Payment Transactions

(Férvéntas godkénnas av EU 1 kv 2010)
IFRS 2 har tidigare inte hanterat hur en
verksamhet skall redovisa erhalina varor
och tjanster dar en annan verksamhet inom
koncernen redovisar ett atagande for denna
leverans. Andringen reglerar denna fraga
samt att standardens tillampningsomrade
och vad som utgdr en aktierelaterad
ersattning har preciserats. >
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» IFRS 3R Rérelseférvéry och IAS 27R

Koncernredovisning och separata finans-
iella rapporter (Godkénd av EU 3 juni 2009)
IFRS 3R infor ett antal férandringar i redo-
visningen av rérelseférvarv vilket kommer
att paverka storleken péa redovisad goodwill,
rapporterat resultat i den period som forvarvet
genomférs samt framtida rapporterade resultat.
IAS 27R kraver att féréndringar i &garandelar
i ett dotterféretag, dar majoritetsdgaren inte
forlorar bestdmmande inflytande, redovisas
som eget kapitaltransaktioner. Detta innebar
att dessa transaktioner inte langre ger
upphov till goodwill, eller leder till nagra
vinster eller forluster. Vidare férandrar IAS
27R redovisningen for forluster som uppstar
i dotterforetag och redovisningen nér det
bestammande inflytandet dver ett dotter-
féretag upphor.

Forandringarna i IFRS 3R och IAS 27R
kommer att paverka redovisningen av fram-
tida forvarv och avyttringar och transaktioner
med minoritetsagare.

IFRS 9, Financial Instruments: Recognition
and Measurement (Annu ej godkénd av
EU och tidplan fér godkdnnande saknas f.n.)
Denna standard ar ett forsta steg i en
fullstdndig omarbetning av den nuvarande
standarden IAS 39. Standarden innebar en
minskning av antalet varderingskategorier
for finansiella tillgdngar och innebar huvud-
kategorierna redovisning till anskaffnings-
varde (upplupet anskaffningsvarde) respek-
tive verkligt varde via resultatrakningen.

For vissa investeringar i eget kapital-
instrument finns mojligheten att redovisa

till verkligt varde i balansrékningen med
vardeférandringen redovisad direkt i vrigt
totalresultat, dér ingen 6verforing sker till
periodens resultat vid avyttring.

Denna forsta del av standarden kommer
att kompletteras med regler om nedskriv-
ningar, sékringsredovisning och vardering
av skulder. IFRS 9 maste tillampas for
rakenskapsar som pabdrjas den 1 januari
2013 eller senare.

| avvaktan pa att alla delar av standarden
blir fardiga har koncernen ej utvarderat
effekterna av den nya standarden.

IAS 24. Upplysningar om nérstaende.
Andring (Férvéntas godkénnas av

EU 2 kv 2009)

Definitionen av narstaende har forandrats
samt att viss lattnad ges betraffande upp-
gifter nér bolaget &r statligt agt.

IAS 32, Finansiella instrument:
Klassificering. Andring. Classification
of Rights issues (Férvéntas godkdnnas
av EU i slutet av 2009 eller 1 kv 2010)
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Definitionen av vad som &r skuld &ndras
vilket innebar att t.ex. teckningsoptioner
som ett féretag ger ut och dér tecknings-
beloppet &r bestdémt i en annan valuta an
bolagets funktionella valuta kommer att
vara ett eget kapitalinstrument om de ges
ut pro rata till existerande agare.

IAS 39 Finansiella Instrument: Redo-
visning och vérdering — Andring Poster
beréttigade for sékringsredovisning
(Godkénd av EU 15 september 2009)
Andringen avser identifikation av en ensidig
risk i en sékrad post och identifikation av
inflation som en sékrad risk eller del av
sékrad risk i en specifik situation. Det klar-
gors att ett foretag far identifiera en del av
verkliga vardeférandringar eller kassaflddes-
férandringar i ett finansiellt instrument som
en sakrad post.

IFRIC 12, Avtal om ekonomiska
eller samhélliga tjanster
(Godkénd av EU 25 mars 2009)
Tolkningen avser transaktioner dér en privat
aktor uppfor eller anskaffar samt skoter/
driver en tillgang at det offentliga. Det kan
till exempel réra sig om en infrastrukturell
tillgang. Motparten, som exempelvis skulle
kunna utgdras av staten, ager tillgangen eller
Overtar tillgangen efter avtalets utgang.
Enligt tolkningen som den utférdats av
IFRIC skall den tillampas for rakenskapsar
som pabdrjas den 1 januari 2008 eller
senare. Vid EU:s godkannande andrades
detta till den 1 januari 2010.

IFRIC 14, Begrénsningen av en férmans-
bestamd tillgang, ldgsta fonderingskrav
och samspelet dem emellan. Andring
(Férvéntas godkénnas av EU 2 kv 2009)
Andringen innebér under vissa férhallanden
en utdkad mojlighet till att redovisa en
pensionstillgang vid betalningar till en
pensionsstiftelse.

IFRIC 15, Avtal om uppférande av fastig-
heter (Godkénd av EU 22 juli 2009)
Tolkningen klargdr nér och hur intdkter och
sammanhangande kostnader ska redovisas
i samband med forsaljning av fastigheter,
om det finns ett kdpeavtal mellan byggherre
och kdpare innan uppférandet av fastigheten
ar klar. Vidare ges vagledning huruvida
Overenskommelsen ska redovisas enligt
IAS 11 eller IAS 18.

Enligt tolkningen som den utférdats av
IFRIC skall den tillampas for rakenskapsar
som pabdrjas den 1 januari 2009 eller
senare. Vid EU:s godkénnande &ndrades
detta till den 1 januari 2010.

IFRIC 17, Utdelning av sakvérden till &gare
(Godkénd av EU den 26 november 2009)
Alla former av icke kontanta utdelningar skall
redovisas till verkligt véarde vilket innebar att
en skuld redovisas vid utdelningsbeslutet,
en skuld som Iépande skall omvéarderas
Over eget kapital. Vid utdelningstillfallet skall
differensen mellan tillgadngarnas bokférda
varde och skuldernas verkliga varde redo-
visas i resultatrékningen.

IFRIC 19, Extinguishing Financial
Liabilities with Equity Instruments
(Férvéntas godkédnnas av EU 2 kv 2010)
Om ett féretag avtalar med en kreditgivare
om att omvandla en skuld till eget kapital
genom att ge ut aktier s& skall verkliga
vérdet pa de utgivna aktierna anvandas for
att bestdmma vardet pa transaktionen eller
om vardet pa aktierna ej kan faststallas
tillforlitligt skall det verkliga vardet pa
skulden anvéndas. Mellanskillnaden mellan
det faststéllda verkliga vardet och det
redovisade skuldbeloppet skall redovisas i
resultatrakningen.

Koncernredovisning

Koncernens bokslut omfattar moderbolaget
och de féretag i vilka ITAB Shop Concept
AB per bokslutsdagen innehade mer &n

50 procent av rostetalet, eller pa annat satt
hade ett bestédmmande inflytande.

Koncernredovisningen har uppréttats enligt
férvarvsmetoden. Det innebér att aktier i
dotterforetag ersatts i koncernredovisningen
med dotterforetagets identifierbara tillgangar
och skulder, vérderade till ett berdknat verkligt
varde vid forvarvstidpunkten. De férvarvade
dotterféretagens egna kapital elimineras i
sin helhet vilket innebér att i koncernens
egna kapital ingér endast den del av dotter-
féretagets egna kapital som tillkommit efter
férvarvet.

Om det koncernméssiga anskaffnings-
vardet for aktierna dverstiger det i forvarvs-
balansen upptagna vardet av bolagets
nettotillgangar, redovisas skillnaden som
koncernméssig goodwill. Dotterforetagets
finansiella rapporter tas in i koncernredo-
visningen fran och med det datum koncernen
har kontroll genom ett bestdmmande
inflytande Gver bolaget tills att det upphor.

Intressebolagsredovisning

Som intressebolag beaktas de féretag som
inte &r dotterféretag men déar moderbolaget
direkt eller indirekt innehar minst 20 procent
av rosterna for samtliga andelar. Andelar i
intressebolag redovisas enligt den sa kallade
kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden
innebér att andelar i ett intresseféretag redo-
visas till anskaffningsvarde vid anskaffnings-
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tillféllet och darefter justeras med koncernens
andel av forandringen i intresseforetagets
nettotillgangar.

Omrékning av utlandsk valuta
Funktionell valuta och rapportvaluta
Poster som ingar i de finansiella rapport-
erna for de olika enheterna i koncernen ar
varderade i den valuta som anvéands i den
ekonomiska milj® dar respektive foretag
huvudsakligen ar verksamt (funktionell
valuta). | koncernredovisningen anvands
SEK, som &r moderbolagets funktionella
valuta och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter
Transaktioner i utldndsk valuta omraknas till
den funktionella valutan enligt de valutakurser
som géller pa transaktionsdagen. Valuta-
kursvinster och -férluster som uppkommer
vid betalning av sddana transaktioner och
vid omrakning av monetara tillgangar och
skulder i utlandsk valuta till balansdagens
kurs, redovisas i resultatrékningen.

Undantag ar da transaktionerna utgor
kassaflddessakringar som uppfyller villkoren
for sékringsredovisning av kassafléden eller
av nettoinvesteringar, da vinster/forluster
redovisas Over totalresultatet.

Koncernféretag

Resultat och finansiell stélining for alla
koncernféretag (av vilka inget har en hég-
inflationsvaluta) som har en annan funktio-
nell valuta én rapportvalutan, omraknas till
koncernens rapportvaluta enligt féljande:

(i) tilgangar och skulder for var och en av
balansrakningarna omraknas till balans-
dagskurs, (i) intékter och kostnader for var
och en av resultatrékningarna omraknas till
genomsnittlig valutakurs (sévida inte denna
genomsnittliga kurs inte &r en rimlig approxi-
mation av den ackumulerade effekten av de
kurser som galler pa transaktionsdagen,

i vilket fall intékter och kostnader omraknas
per transaktionsdagen), (iii) alla valutakurs-
differenser som uppstar redovisas éver
totalresultatet. Vid konsolideringen fors
valutakursdifferenser, som uppstar till foljd
av omrakning av nettoinvesteringar i
utlandsverksamheter och av upplaning och
andra valutainstrument som identifierats
som sékringar av sddana investeringar, éver
totalresultatet. Vid avyttring av en utlands-
verksamhet redovisas sédana kursdifferenser
i resultatrékningen som en del av realisations-
vinsten/forlusten.

Goodwill och justeringar av verkligt varde
som uppkommer vid férvarv av en utlands-
verksamhet behandlas som tillgéngar och
skulder hos denna verksamhet och omréknas
till balansdagens kurs.
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Intéktsredovisning

Koncernens nettoomsattning bestar till

allra stérsta del av varuférsaljning. Intékts-
redovisning sker i takt med att vasentliga
risker och formaner som ar forknippade
med produkternas dgande har dverforts till
koparen. Intékter redovisas inte om det ar
sannolikt att de ekonomiska férdelarna inte
kommer att tillfalla koncernen. Nettoomsatt-
ningen redovisas netto efter moms, rabatter
och kursdifferenser vid forsaljning i utlandsk
valuta. Koncernintern férsaljning elimineras i
koncernredovisningen.

Leasing

Koncernen tillampar IAS 17 vid redovisning
av vasentliga kontrakt. Enligt denna klassifice-
ras leasingkontrakt antingen som finansiella
eller operationella i koncernredovisningen.
Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska
riskerna och formanerna som &r forknippade
med agandet i all vasentlighet &r dverford

till leasingtagaren, om sa gj ar fallet &r det
frégan om operationell leasing.

Finansiella leasingavtal

Finansiell leasing innebér att aktuellt objekt
redovisas som materiell anlaggningstillgang,
samtidigt som en motsvarande laneskuld
skuldférs. | resultatrakningen fordelas
leasingkostnaden pa en avskrivningsdel
och en del bland rantekostnader

Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasing-
avtal redovisas i resultatrakningen linjart Gver
leasingperioden. Férmaner erhalina i sam-
band med tecknandet av ett avtal redovisas
i resultatrékningen linjart dver avtalets 16ptid.

Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intakter och kostnader bestar av
ranteintakter pa bankmedel, fordringar och
rantebarande vardepapper, rantekostnader
pa lan, utdelningsintakter, valutakursdifferens-
er, orealiserade och realiserade vinster pa
finansiella placeringar samt vardefdrandringar
pa derivatinstrument. Lanekostnader belastar
resultatet f6r den period till vilken de hanfér
sig.

Inkomstskatter

Koncernen tillampar IAS 12, Inkomstskatter.
Redovisad skatt innefattar skatt som skall
betalas eller erhallas avseende aktuellt r,
justeringar avseende tidigare ars skatt samt
forandringar i uppskjuten skatt. Uppskjuten
skatt redovisas pa temporara skillnader som
foreligger mellan skattemassiga och redo-
visade varden pa tillgangar och skulder
samt dven pa skatteméssiga underskotts-
avdrag som sannolikt bedéms kunna

utnyttjas i framtiden. Temporéra skillnader
beaktas inte for skillnad som uppkommit vid
forsta redovisningen av goodwill. Varde-
ringen av uppskjuten skatt baseras pa hur
redovisade vérden pa tillgdngar och skulder
férvantas bli realiserade eller reglerade.
Uppskjuten skatt beréknas med tillampning
av de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade eller aviserade per balansdagen.
Uppskjutna skattefordringar redovisas i
den omfattning det &r troligt att framtida
skattemassiga éverskott kommer att finnas
tillgangliga, mot vilka de temporéra skillnad-
erna kan utnyttjas. Uppskjutna skatteford-
ringar och -skulder kvittas nar det finns
legal kvittningsréatt och nér de uppskjutna
skatterna avser samma skattemyndighet.

Pensioner

Koncernens pensionsplaner ar till allra stoérsta
del avgiftsbestdmda. Kostnaderna fér dessa
redovisas som en kostnad under den period
som de anstéllda utfort de tjanster som avgiften
avser. Inom svenska dotterforetag finns via
Alecta en formansbaserad ITP-plan. Alecta
kan fér narvarande ej lamna erforderliga upp-
gifter for att koncernen skall kunna redovisa
denna plan i balansrakningen i enlighet med
IAS 19. Pensionsutfastelser som inte dver-
tagits av forsakringsbolag eller pa annat satt
sakerstallts hos extern part redovisas som
avséttningar i balansrékningen.

Immateriella anlaggningstillgdngar
Utgifter for utveckling for att astadkomma nya
eller férbattrade produkter redovisas som en
tilgéng i balansrakningen fran den tidpunkt
beddmningen gdrs att produkten i framtiden
férvéntas bli tekniskt och kommersiellt
anvandbar, foretaget har tillgangliga resurser
att fullfdlja utvecklingen for att darefter anvanda
eller sélja den immateriella tilgangen samt
att produkten kommer att generera troliga
framtida ekonomiska férdelar. Det redovisade
vérdet inkluderar utgifter for material, direkta
utgifter for I6ner samt indirekta utgifter som
kan hanforas till tillgangen pa ett rimligt och
konsekvent satt. Ovriga utgifter for utveckling
samt utgifter for utvecklingsprojekt som inte
ar av vasentligt varde redovisas i resultatrak-
ningen som kostnad nar de uppkommer.

Immateriella anlaggningstillgdngar exklusive
goodwill redovisas till anskaffningsvérdet med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. Avskrivningarna redovisas i
resultatrakningen éver de immateriella anlagg-
ningstilgéngarnas berdknade nyttjandeperiod.
Avskrivning paborjas fran det datum déa de ar
tillgangliga fér anvandning. Nyttjiandeperioden
omproévas arligen.

Goodwill representerar skillnaden mellan
anskaffningsvardet for rorelseférvary och >
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P det verkiiga vardet av férvarvade tillgangar,

Overtagna skulder samt eventualforpliktelser.
Nedskrivningsbehovet prévas arligen eller sa
snart indikationer uppkommer som tyder pa
att tilgadngen ifrga har minskat i varde, se
aven avsnitt om Nedskrivningar. Da samtliga
koncernens enheter bedéms tillhéra samma
segment betraktas de som en kassa-
genererande enhet, se vidare under avsnitt
Rérelsesegment.

Nagon fordelning av koncernens goodwill
har darfor inte skett. Det atervinningsbara
vardet fér enheten har faststéllts baserat
pé enhetens nyttjandevarde, som utgors av
nuvardet av forvantade framtida kassafléden.
Berakningen av framtida kassafléde grundar
sig pa en beddémning av forvantad tillvaxt-
takt enligt uppréattade prognoser for de
kommande aren. Bolaget anvander vagt
avkastningkrav for diskontering av framtida
kassafléden, se vidare not 11.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas
som tillgéng i balansrékningen om det ar
sannolikt att framtida ekonomiska fordelar
kommer att komma bolaget till del och
anskaffningsvérdet kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt. Varderingen sker till anskaff-
ningsvarde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
inkdpspriset samt kostnader direkt hanférbara
till att bringa tillgangen pa plats och i skick att
anvandas. Utgifter for forbattringar av materi-
ella anlaggningstillgangars prestanda, utéver
ursprunglig niva, okar tilgéngens vérde och
aktiveras med nedlagda kostnader. Utgifter
for reparation och underhall redovisas som
kostnader. Avskrivningarna gors systematiskt
Over tillgangarnas forvantade nyttjiandeperiod
enligt nedanstaende:

Avskrivningstider

Byggnader 33 ar
Markanlaggningar 20 ar
Maskiner och inventarier 3-10ar

Leasade tillgangar
Se tidigare avsnitt avseende Leasing.

Finansiella instrument

Finansiella instrument &r varje form av avtal
som ger upphov till en finansiell tillgang,
finansiell skuld eller ett eget kapitalinstrument
i ett annat féretag. Detta omfattar likvida
medel, rantebarande fordringar, kundford-
ringar, leverantorskulder, upplaning samt
derivatinstrument. Likvida medel utgérs av
kassa och bank.
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Klassificering av finansiella tillgangar

och skulder

Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt
varde via resultatrakningen, omfattar finans-
iella tillgéngar som innehas fér handel och
finansiella tilgangar som klassificerats att
redovisas till verkligt varde via resultat-
rékningen. Resultat fran forandringen i
verkligt varde pa finansiella instrument i
denna kategori redovisas i resultatrakningen
i den period de uppkommer.

Investeringar som hélles till forfall, ar icke-
derivata finansiella tillgangar med faststéllda
eller faststallbara betalningar och faststalld
I6ptid och som koncernen har fér avsikt att
behalla till forfall. ITAB har inga finansiella
tilgangar Klassificerade i denna kategori.

Lanefordringar och Kundfordringar, &r icke-
derivata finansiella tillgangar med faststallda
eller faststallbara betalningsstrommar och
som inte &r foremal for handel pa en aktiv
marknad. Denna typ av fordringar uppkommer
vanligen nar koncernen erlagger kontanter till
en motpart eller férser en kund med varor
eller tjanster utan att ha for avsikt att omsatta
denna fordran. Lanefordringar och kundford-
ringar redovisas till upplupet anskaffnings-
varde, det vill sga till det belopp som forvéantas
inflyta, efter avdrag for osékra fordringar som
beddéms individuellt. Kundfordrans férvantade
16ptid &r kort varfoér vardet redovisas till
nominellt belopp utan diskontering.

Finansiella tillgangar som kan séljas, inklu-
derar ickederivata finansiella tillgédngar som
antingen &r tillgangliga for forsaljning eller
inte har klassificerats i négon av de andra
kategorierna.

Finansiella skulder vérderade till verkligt vérde
via resultatrakningen, omfattar finansiella
skulder som Klassificerats att redovisas till
verkligt varde via resultatrakningen. Resultat
fran forandringen i verkligt varde pa finans-
iella instrument i denna kategori redovisas i
resultatrakningen i den period de uppkommer.

Ovriga finansiella skulder. Till denna kategori
hor lan, 6vriga finansiella skulder och leveran-
torsskulder. Skulderna véarderas till upplupet
anskaffningsvérde. En finansiell tillgang eller
finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar
bolaget blir part till instrumentets avtalsmassiga
villkor. Kundfordringar tas upp i balansrak-
ningen nér faktura skickats, leverantors-
fakturor tas upp nar faktura mottagits. Den
finansiella tilgangen tas bort fran balansrak-
ningen nar ratten att erhalla kassafloden fran
tilgéngen I6per ut eller dverfors till annan

part genom att alla risker och formaner

forknippade med tillgdngen har éverforts till
den andra parten. En finansiell skuld tas bort
fran balansrakningen nar atagandet uppfylits,
upphavts eller 16pt ut.

Gransdragningen mellan och redovisningen
av korta och langa balansposter tillampas
konsekvent for alla finansiella instrument.
Nar reglering eller avyttring férvantas ske
mer &n 12 manader efter balansdagen
redovisas en finansiell tillgang som anlagg-
ningstillgang. Finansiella tillgangar som
férvantas regleras eller avyttras inom 12
manader efter balansdagen klassificeras
saledes som omséttningstillgangar. Finans-
iella skulder som forfaller senare &n 12
manader efter balansdagen redovisas som
l&ngfristiga skulder och de som forfaller till
betalning inom 12 manader efter balans-
dagen redovisas som kortfristiga skulder.

Sakring av nettoinvesteringar
Investeringar i utldndska dotterforetag
(nettotillgangar inklusive goodwill) har i
viss utstrackning sékrats genom upp-
tagande av 1&n i utldndsk valuta.

Derivatinstrument — kassaflddessékring

De valutaterminer som anvands for sakring
av ranteniva av framtida kassafléden och
prognostiserad forsaljining i utiandsk valuta
redovisas i balansrakningen till verkligt varde.
Véardeféréndringen redovisas dver total-
resultatet till dess att det sékrade flodet
traffar resultatrékningen, varvid sakrings-
instrumentets ackumulerade vardeférandringar
Overfors till resultatrakningen for att dér méta
och matcha resultateffekterna. Koncernens
kassaflodessékringar bestar framst av rante-
swapar for att sakra rantenivaer.

Varulager

Varulagret varderas enligt lagsta vardets princip
och férst in-forst ut (FIFO) metoden. Detta
innebar att varulagret tas upp till det lagsta av
anskaffningsvéardet enligt FIFO-metoden och
nettoforsaliningsvardet. For tillverkade varor
och pagaende arbete inkluderar anskaffnings-
vérdet en skélig andel av indirekta kostnader
baserat pa en normal kapacitet. Avdrag sker
for internvinster som uppkommer vid leverans
mellan i koncernen ingaende bolag.

Nedskrivningar

De redovisade vardena fér koncernens
tillgangar, exklusive varulager, tillgangar
som innehas for férsaljining och uppskjutna
skattefordringar, testas vid varje balansdag
for att faststélla eventuella nedskrivnings-
behov. Redovisat varde testas ocksa nér en
indikator om en vardenedgang har identifierats.
For att faststélla eventuella nedskrivnings-
behov tillampas IAS 36 Nedskrivningar.
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Nedskrivningsbehov for finansiella tillgangar
provas enligt IAS 39 Finansiella instrument

- Redovisning och vérdering, se avsnitt
Finansiella instrument. En tillgang skrivs

ned om redovisat varde Gverstiger dess
atervinningsvarde, dar atervinningsvéardet
definieras som det hogsta av en tillgangs
nettoforséljiningsvarde och nyttjandevarde.
Vid berdkning av nyttjandevéarde diskonteras
framtida kassafléden som tillgangen bedéms
generera, med en réntesats som motsvarar
[TABs vagda kapitalkostnad, vad som avses
i IRR eller externa beddmares uppskattningar
om avkastningskrav. En separat tillgang
hanfors till den minsta kassagenererande
enhet dar oberoende kassafléden kan
faststéllas. Nedskrivningar belastar resultat-
rakningen. Nedskrivning av tillgangar
hanforliga till en kassagenererande enhet
fordelas i forsta hand till goodwill. Dérefter
gbrs proportionell nedskrivning av évriga
tillgdngar som ingar i enheten. Redovisat
véarde for varulager, tillgangar som innehas
for forsaljining och uppskjutna skatteford-
ringar testas enligt respektive standard.

Information betraffade kassagenererande
enheter och redovisat varde pa goodwill

och dvriga immateriella anlaggningstillgangar,
senot 11.

Fordringar och skulder

Fordringar har upptagits till belopp varmed
de beréknas inflyta. Fordringar och skulder
i utlandsk valuta har omréknats efter
balansdagenskurs i enlighet med IAS 21.
Kursdifferenser pé rorelsens fordringar och
skulder redovisas i rorelseresultatet, medan
kursdifferenser hanférliga till finansiella ford-
ringar och skulder ingér i finansnettot.

Likvida medel

Likvida medel bestéar av kassa och bank
samt kortfristiga placeringar av tillfélliga
Overskott av kassa och bank.

Avséttningar

En avséattning redovisas i balansrakningen
nar foretaget har ett legalt eller informellt
atagande som &r en folid av en intraffad
handelse och det &r troligt att ett utflode av
resurser kravs for att reglera atagandet och en
tillférlitlig uppskattning av beloppet kan goéras.

Konvertibelt forlagslan

Konvertibla forlagslan utgor ett sammansatt
finansiellt instrument med karaktar av saval
skuld som eget kapital. | enlighet med IAS 32
redovisas dessa uppdelat i en del finansiell
skuld och en del eget kapital instrument.
Uppdelningen gérs genom att det verkliga
vardet av den finansiella skulden dras av fran
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vad som erhdlls nér konvertibeln gavs ut.

Det verkliga vardet pa skulden beréknas
genom att diskontera de framtida betalnings-
flddena med vad som beddms vara marknads-
rantan for en liknande skuld. Kostnaderna for
att emittera konvertibeln férdelas proportionellt i
forhallande till det beraknade véardet av den
finansiella skulden och eget kapital instru-
mentet.

Rorelsesegment

Enligt IFRS 8 skall féretag ldmna information
om rorelsesegment. Ett rorelsesegment

ar, enligt definition i IFRS 8, en del av ett
foretag

a) som bedriver affarsverksamhet fran vilket
den kan fa intakter och adra sig kostnader
(inklusive intakter och kostnader i samband
med transaktioner med andra delar av
samma foretag)

b) vars rorelseresultat regelbundet granskas
av foretagets hdgste verkstallande besluts-
fattare som underlag fér beslut om férdelning
av resurser till segmentet och bedémning
av dess resultat, och

c) om vilket det finns fristdende finansiell
information

Identifiering av rorelsesegment har gjorts i
fyra steg; identifiering av hdgste verkstél-
lande beslutsfattaren, identifiering av affars-
verksamheter, faststéllande om fristdende
finansiell information finns tillganglig fér
affarsverksamheterna samt faststéllande
om denna information regelbundet féljs upp
av den hdgste verkstallande beslutsfattaren.

Denna identifiering visar att inférandet av
IFRS 8, som ersétter tidigare standard IAS
14 om segmentsrapportering, inte har inne-
burit nagon forandrad definition av ITABs
segment vilken innebér att koncernen har
ett rérelsesegment.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har upprattat sin arsredovis-
ning enligt arsredovisningslagen och Radet
for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2.2. Aven av Radet fér finansiell
rapporterings utgivna uttalanden géllande
for noterade foretag tillampas. RFR 2.2
innebar att moderbolaget i arsredovisningen
fér den juridiska personen ska tillampa
samtliga av EU antagna IFRS och uttalande
sé langt detta ar majligt inom ramen for
arsredovisningslagen, tryggandelagen och
med héansyn till sambandet mellan redovis-
ning och beskattning. Rekommendationen
anger vilka undantag och tillagg som ska

goras fran IFRS. De nedan angivna redo-
visningsprinciperna for moderbolaget har
tillampats konsekvent pa samtliga perioder
som presenteras i moderbolagets finansiella
rapporter.

Koncernbidrag

Koncernbidrag redovisas utifran sin eko-
nomiska innebdrd. Koncernbidrag som
lamnas eller erhalls i skatteutigmnande
syfte redovisas direkt mot eget kapital efter
avdrag for den skatteeffekt som koncern-
bidraget innebér. Detta innebar att endast
den skatt som ar hanforlig till resultatrék-
ningens intakter och kostnader redovisas
i resultatrékningen. Koncernbidrag som
erhdlls i utdelningssyfte redovisas som
utdelningar fran dotterforetag.

Skatter

| modebolaget redovisas obeskattade
reserver inklusive uppskjuten skatteskuld.
| koncernredovisningen delas daremot
obeskattade reserver upp pa uppskjuten
skatteskuld och eget kapital.

Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterforetag och intresseféretag
redovisas i moderbolaget enligt anskaffnings-
metoden. Utdelningar fran dotterforetag
redovisas som intakt. | de fall som utdel-
ningen harrér fran vinstmedel som intjanats
fore forvarvet skall posten nedskrivnings-
testas.

Koncerninterna mellanhavanden

Av moderbolagets nettoomsattning utgjorde
100 procent fakturering mot dotterforetag.
Nagra varuinkop fran dotterforetag har ej
férekommit.
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Not 3. Intékter per geografisk marknad

Koncernen 2009 2008
Storbritannien 26% 29%
Norge 15% 14%
Tyskland 12% 10%
Holland 10% 13%
Sverige 9% 9%
Finland 6% 5%
Danmark 4% 5%
Ovriga 18% 15%

100% 100%

Not 4. Anstéllda och personalkostnader

Medelantalet anstéllda 2009 andel man 2008 andel mén

Moderbolaget Sverige 12 75% 16 73%

Dotterféretag Belgien 117 87% 129 88%

Danmark 26 77% 36 83%

Estland 3 100% 1 100%

Finland 101 71% 108 67%

Holland 104 81% 95 84%

Lettland 31 90% 38 89%

Litauen 134 83% 141 82%

Norge 139 81% 146 79%

Ryssland 6 83% 2 50%

Storbritannien 260 87% 310 88%

Sverige 239 78% 233 80%

Tjeckien 246 75% 263 72%

Tyskland 137 82% 141 85%

Totalt i dotterféretag 1 543 81% 1643 81%

Koncernen totalt [R555 81% 1658 81%

LONER, ANDRA ERSATTNINGAR 2009 2009 2008 2008
OCH SOCIALA KOSTNADER

Léner och Sociala Léner och Sociala

(kkr) ersattningar kostnader ersattningar kostnader

Moderbolaget 11184 8016 14 309 8 642

(varav pensionskostnader)” 3216 3155

Dotterféretag 545 189 120 625 557 014 112 361

(varav pensionskostnader) 30 584 29 461

Koncernen totalt 556 373 128 641 571 323 121 003

(varav pensionskostnader)? 33 800 32616

" Av moderbolagets pensionskostnader avser 589 kkr (321 kkr) gruppen styrelse och VD. Foretagets utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till O kir (0).
2 Av koncernens pensionskostnader avser 4 480 kkr (4 069 kkr) gruppen styrelse och VD. Koncernens utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till O kkr (0).
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LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORDELADE 2009 2009 2008 2008
PER LAND OCH MELLAN STYRELSELEDAMOTER/VD Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
OCH OVRIGA ANSTALLDA och VD anstallda och VD anstallda
Moderbolaget Sverige 2817 8 367 3 292 11 017
(varav tantiem) - 26

Dotterféretag i Sverige 5 307 76 826 3169 75 284
Dotterféretag utomlands

Belgien 4 642 42 410 3093 42 418
Danmark 1445 18 826 1469 19 864
Estland - 299 - 20
Finland 2 305 40 924 2 007 39 191
Holland 2 454 46 202 1652 35 502
Lettland 391 4 952 1859 4771
Litauen 434 12 566 387 16 029
Norge 6 720 85 805 6713 89 111
Ryssland - 1512 - 453
Storbritannien 4412 98 629 12 781 119762
Tjeckien 1006 25317 2 054 26 134
Tyskland 2517 59 288 2882 50 409
Dotterfoéretag totalt 31633 513 556 38 066 518 948
(varav tantiem) 3 695 - 2 895 -
Koncernen totalt 34 450 521 923 41 358 529 965
(varav tantiem) 3 695 2921

ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsens arvode

ITABS styrelse bestar av sex ledamoter,

se presentation av styrelsen pa sidan 78.
Enligt &rsstammans beslut uppgar arvodet
avseende 2009 till stammovalda styrelse-
ledaméter till sammanlagt 500 kkr att fordelas
med 150 kkr till styrelsens ordférande samt
70 Kkr till var och en av dvriga fem ledaméter.
Styrelsens ordférande &r anstalld av bolaget
och har under 2009 utéver arvodet ernallit
682 kkr i fast 16n. Utdver det gangse styrelse-
arvodet har ingen erséattning fran ITAB utgatt
till de ledaméter som inte ar anstéllda i bolaget.

Principer for ersattning till ledande
befattningshavare

Principer for ersattning till ledande befattnings-
havare faststélls av styrelsen. Syftet &r att
erbjuda ett marknadsrelaterat erséttnings-
paket som majliggdr att ledande befattnings-
havare kan rekryteras och behéllas.

Erséattning till koncernledningen bestar av
foljande delar:

1. Fast 16n

2. Rérlig resultatberoende 16n

3. Pension
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Ersattningen till koncernledningen ska vara
marknadsmassig i relation till positionen,
de individuella kvalifikationerna och presta-
tionen. Den rorliga 16nen for ledande befatt-
ningshavare grundar sig péa forbattringar ut-
ifran budgeterat koncernresultat. Beroende
pa befattning erhaller ledande befattnings-
havare en férutbestdmd procentuell andel
av forbattringen. Pensionen omfattas av ett
premiebaserat pensionssystem. Styrelsens
ordférande har réatt att disponera ett belopp
motsvarande 10% av I6nen for pensionsfor-
sakring, sjukforsakring eller motsvarande.
Verkstéallande Direktdren samt dvriga ledande
befattningshavare omfattas av ett avgifts-
bestamt pensionssystem motsvarande
ITP-plan for pensionsférsakring.
Ersé&ttningen revideras arligen av styrelsens
ersattningskommitté. Ersattningskommittén
bestar av Thord Johansson, Lottie Sveden-
stedt, Stig-Olof Simonsson och med Verk-
stallande Direktoren adjungerad till mdtena.
Néar fragor rérande VD:s erséttningar
behandlas ar VD ej narvarande.

Ovriga villkor for den verkstéllande
direktdren
Mellan bolaget och Verkstéllande Direktoren
gdller en dmsesidig uppsagningstid om sex
manader. Vid uppségning fran bolagets sida
erhalls ett avgangsvederlag motsvarande
18 ménadsloner. Avgangsvederlaget avrak-
nas mot andra inkomster. Vid uppsagning
fran VD:s sida utgér inget avgangsvederlag.
Mellan bolaget och 6vriga ledande befatt-
ningshavare géller en émsesidig uppsag-
ningstid om sex manader. Vid uppsagning
fran bolagets sida erhalls ett avgangs-
vederlag motsvarande sex manadsloner.
Avgangsvederlaget avrédknas mot andra
inkomster. Vid uppségning fran befattnings-
havarens sida utgér inget avgangsvederlag.
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ERSATTNINGAR TILL LEDANDE Fast Styrelse- Rorlig Ovriga Summa Pen- Summa
BEFATTNINGSHAVARE 16n arvode 16n ersatt- 16n och sions- inkl.
(Kkkr) ningar arvoden kostnader pension
Styrelsens ordférande 682 150 - - 832 25 857
Verkstéllande direktoren 2 205 - - 112 2317 589 2 906
Ovriga ledande befattningshavare

inom koncernledningen (2 st) 3 030 - - 148 3178 842 4 020
Summa 5917 150 0 260 6 327 1456 7 783

1. Ovriga erséttningar avser skattepliktigt fSrmansvarde av bil, tidningar etc.

2. Lon och arvode redovisas ovan exklusive arbetsgivaravgift, pensionskostnader redovisas exklusive sérskild |6neskatt.

SJUKFRANVARO MODERBOLAGET

Under aret har moderbolaget haft en total sjukfrénvaro med 4,8% av ordinarie arbetstid, varav 4,1% avser sammanhangande sjukfranvaro
pa mer &n 60 dagar. Ingen fordelning i kon eller aldersgrupper gors da antalet understiger tio anstéllda i respektive grupp.

ARVODEN OCH ERSATTNINGAR TILL REVISORER

Nedan visas arvoden for revisionsuppdrag och andra uppdrag som &r kostnadsforda under aret. Med revisionsuppdrag avses granskning av
arsredovisningen samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning. Allt annat &r andra uppdrag. Revisionen har huvudsakligen utforts

av Ernst & Young.

2009 2009 2008 2008
Revisions-  Varav andra Revisions-  Varav andra
(Kkr) uppdrag uppdrag uppdrag uppdrag
Arvoden till Ernst & Young 4613 851 3075 515
Arvoden till dvriga revisorer 0 0 1837 298
4613 851 4912 813
KONSFORDELNING | STYRELSE/FORETAGSLEDNING 2009 2008
Koncernen Andel man Andel man
Styrelseledamdter 92% 93%
Ledande befattningshavare 91% 97%
Moderbolaget
Styrelseledamoter 67% 83%
Ledande befattningshavare 100% 100%
Not 5. Avskrivningar
AVSKRIVNINGAR FORDELADE PER FUNKTION
Koncernen 2009 2008
Kostnad for sélda varor -59 342 -52 011
Forséljningskostnader -7 500 -6 868
Administrationskostnader -6 013 -6 569
-72 855 -65 448
Moderbolaget
Administrationskostnader -861 -878
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Not 6. Resultat frAn andelar i koncemforetag

Moderbolaget 2009 2008
Erhallen utdelning 94 856 93 931
Nedskrivning av aktier i dotterféretag 0 -37 282

94 856 56 649

Not 7. Finansiella intakter

Koncernen 2009 2008
Ranteintakter 15622 852
Valutakursdifferenser 10 206 7 269
Ovriga finansiella intakter 3 794 0

15 522 8121

Moderbolaget

Ranteintakter, koncernforetag 9 083 26 984
Ranteintakter, dvriga 1430 89
Valutakursdifferenser 19 207 0
Ovriga finansiella intakter 3794 0

33 514 27 073

Not 8. Finansiella kostnader

Koncernen 2009 2008
Rantekostnader -39 788 -62 654
-39 788 -62 654

Moderbolaget

Rantekostnader, koncernféretag -262 -852
Réntekostnader, dvriga -32 812 -46 994
Valutakursdifferenser 0 -5 066

-33 074 -52 912

Not 9. Bokslutsdispositioner

Moderbolaget 2009 2008
Férandring dveravskrivningar 77 84
Férandring periodiseringsfond -2 991 -4 145

-2914 -4 061
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Not 10. Skatt pé éarets resultat

Koncernen 2009 2008
Aktuell skatt -14 357 -20 620
Uppskjuten skatt -2 158 -16 689

-16 510 -37 309

Moderbolaget

Aktuell skatt -2 360 -3 482
Uppskjuten skatt 341 0
Skatt avseende erhéllet koncernbidrag 3428 15 959

1409 12 477

SKILLNADEN MELLAN SVENSK INKOMSTSKATTESATS OCH EFFEKTIV SKATTESATS

Koncernen 2009 2009 2008 2008
Redovisat resultat fére skatt 89 962 140 237
Skatt enligt svensk inkomstskattesats -23 660 -26,3% -39 266 -28,0%

Skatteeffekt av

Effekt av utlandska skattesatser -1772 -2,0% 1589 1,1%
Nyttjande ej aktiverade underskott 3 085 3,4% - -
Skatteeffekt av underskott for vilka skattefordran ej beaktats -2 343 -2,6% -5 753 -4,1%
Skatteeffekt av omprévning av ingdende underskottsavdrag 2974 3,3% - -
Avdragsgill goodwill 4 667 5,2% 4377 3,1%
Justering av tidigare ars skatt 1170 1,3% 631 0,4%
Ovrigt -631 -0,7% 1113 0,8%
Redovisad skattekostnad -16 510 -18,4% -37 309 -26,6%

Not 11. Immateriella anlaggningstillgangar

PATENT, LICENSER, VARUMARKEN SAMT LIKNANDE RATTIGHETER
Koncernen 2009 2008

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid éarets borjan - -

Nyanskaffningar 24 030 -
Arets omrakningsdifferenser 105 -
24135 -

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan - -

Arets omrakningsdifferenser = -

Planenligt restvarde vid arets slut 24135 -
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GOODWILL

Koncernen 2009 2008

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 489 049 282 743

Férvarv/avyttring av dotterféretag/justering férvarvsbalanser 0 200 1567

Arets omrakningsdifferenser -8 804 6 149
480 245 489 049

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid &rets borjan -15 995 -16 348

Arets omrakningsdifferenser -917 353
-16 912 -15 995

Planenligt restvarde vid arets slut 463 333 473 054

PROVNING AV
NEDSKRIVNINGSBEHOV
FOR GOODWILL

proévning av redovisad goodwiill.
Nagon férdelning av koncernens
goodwill har darfor inte skett.

Véasentliga antaganden som
anvants for berékningar av

nyttjandevérden:

Atervinningsvardet Gverstiger
det redovisade vardet med
betydande belopp, varfor nagot

Koncernen goér nedskrivnings- Det atervinningsbara vardet for  Tillvaxttakt ar 1-3 6%  nedskrivningsbelopp ej foreligger.
provning pé goodwill &rligen, eller  enheten har faststallts baserat pa  Uthallig tillvéxttakt 2%  En kanslighetsanalys dar den
oftare om indikationer finns om nyttjandevarde, som utgérs av EBITDA éar 1-3 8,5% uthalliga tillvaxttakten séatts till
att nedskrivningsbehov finns. nuvardet av férvantade framtida EBITDA from ar 4 7,6% 0% och dar EBITDA satts till
Dé samtliga koncernens en- kassafléden. Berakningen av Diskonteringsrénta 6,5% pavisar fortfarande inget
heter tilhér samma segment har  framtida kassafléde grundar sig (WACQC) efter skatt 8,0%  nedskrivningsbehov.
detta bedomts utgora en kassa-  pa en bedémning av férvantad
genererande enhet vilken anvants tillvéxttakt enligt upprattade prog-
som grund fér nedskrivnings- noser for de kommande fem aren.
Not 12. Materiella anlaggningstillgéngar
2009 Byggnader Maskiner Inventarier Pagaende
nyanlagg-
Koncernen ningar
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid &rets borjan 523 395 520 829 250 299 31416
Nyanskaffningar 507 13 385 29 182 20 335
Avyttringar och utrangeringar -120 -2 949 -11 007 -7 276
Omklassificeringar 4 094 31 386 -2 191 -33 289
Arets omrakningsdifferenser -15 434 -11 310 -7 175 -903
512 442 551 341 259 108 10 283
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -157 416 -304 568 -174 691 -
Avyttringar och utrangeringar -3707 655 6 649
Arets avskrivningar enligt plan -13 231 -36 835 -22 789
Arets omrakningsdifferenser 5 341 7 797 5373
-169 013 -332 951 -185 458 -
Planenligt restvarde vid arets slut 343 429 218 390 73 650 10 283
Taxeringsvarden - svenska fastigheter
Byggnader 3130
Mark 535
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Moderbolaget Inventarier
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 4 868
Nyanskaffningar 279
Avyttringar och utrangeringar -
5147
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -2 831
Avyttringar och utrangeringar =
Arets avskrivningar enligt plan -861
-3 692
Planenligt restvarde vid arets slut 1 455
Not 13. Andelar i koncemforetag
Moderbolaget 2009 Antal Bokfért
Dotterféretag Org. nr. Sate aktier Innehav varde
AB ITAB Novena 233393310 Kaunas Litauen 635 350 100% 31 286
ITAB Baltic SIA, LV 50003567701 Riga Lettland 100 100% 2674
ITAB Belgium N.V 0807.621.010 Antwerpen Belgien 1000 100% 616
ITAB CG (UK) Ltd 4135080 Hemel England 4638 740 100% 97 539
Hempstead
ITAB Germany Gmbh HR 61998 Kéln Tyskland 2 100% 16 674
ITAB GWS UK Ltd. 2154020 Gravesend England 3 544 684 100% 20 641
ITAB Holding B.V 32082085 Woundenberg  Holland 180 100% 157
ITAB Konsult AB 556554-1520 Jénkoping Sverige 1000 100% 309
ITAB Mertens N.V 0413.792.003 Antwerpen Belgien 275 481 100% 81 930
ITAB MK Ltd 5822228 Milton Keynes  England 2 500 000 100% 34722
ITAB Pan-Oston Oy 1569393-8 Villahde Finland 600 100% 28 570
ITAB Pharmacy Concept AB 556603-8245 Stockholm Sverige 40 000 100% 22 206
ITAB Scanflow AB 556270-5367 Jonkdping Sverige 10 000 100% 992
ITAB Shop Concept AS 960912624 Oslo Norge 1634 500 100% 54 640
ITAB Shop Concept CZ a.s 255 68 663 Blansko Tjeckien 210 100% 305 384
ITAB Shop Concept Denmark A/S 13769893 Allerdd Danmark 500 100% 483
ITAB Shop Concept Finland Oy 0719064-4 Jarvenpaa Finland 77 000 100% 18 097
ITAB Shop Concept Jonkdping AB  556132-4046 Jonkdping Sverige 1000 100% 9 362
ITAB Shop Concept Nassjo AB 556474-2244 Nassjo Sverige 2 000 100% 10 904
ITAB Shop Concept SK s.r.o 35821001 Dubnica Slovakien - 100% 332
Nad Vahom
ITAB Shop Concept s.r.o 283 13 518 Boskowice Tjeckien - 100% 78
ITAB Shop Products AB 556065-3866 Jonkdping Sverige 10 000 100% 5 000
ITAB Sisustus AS 10994786 Tallin Estland 400 100% 249
ZAO ITAB Shop Concept Russia 1057811914808 St Petersburg Ryssland 100 100% 443
Summa 743 288
Not 14, Andelar i intresseforetag
Intresseféretag Sate Innehav  Bokfoért varde
Sintek Ltd Leicester England 20% -
StoreConcept Ladenbau Gmbh i konkurs Gelnhausen Tyskland 33% -
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Not 15. Uppskjuten skattefordran

TEMPORARA SKILLNADER

Temporéra skillnader foreligger i de fall tilgangars eller skulders redovisade respektive skatteméassiga varden ar olika.

Temporéra skillnader avseende foljande poster har resulterat i féljande uppskjutna skattefordringar:

UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR - Koncernen 2009 2008
Pensionsforpliktelser 5327 3932
Underskottsavdrag 14 142 11 143
Ovrigt 586 1859
20 055 16 934
Not 16. Varulager
Koncernen 2009 2008
Ravaror och fornodenheter 144 817 174 943
Varor under tillverkning 41 5624 62 488
Fardiga varor och handelsvaror 163 721 206 514
Pagéende arbete for annans rékning 20 222 2 554
Forskott till leverantorer 377 355
360 661 446 854
Arets nedskrivningar av varulager som belastar arets resultat uppgar for koncernen till 4,1 Mkr.
Not 17. Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen 2009 2008
Forutbetalda hyror och leasingavgifter 7111 6 442
Forutbetalda forsakringspremier 2 283 3513
Ovriga férutbetalda kostnader 31 288 24 763
Upplupna intékter 6 298 19 074
46 980 53 792
Not 18. Omrakningsreserver
ACKUMULERADE VALUTAKURSDIFFERENSER
Enligt IAS 21 skall valutakursdifferenser avseende investeringsverksamheter utomlands redovisas som en separat post
i eget kapital. Vid férsélining av utlandsverksamheter skall ackumulerade valutakursdifferenser redovisas som en del
resultatet av avyttringarna. ITAB har valt att satta ackumulerade omréakningsdifferenser till noll per 1 januari 2004 enligt
overgangsbestammelserna i IFRS 1.
Ackumulerade valutakursdifferenser, redovisade Gver totalresultatet, uppgar till foliande belopp:
Koncernen 2009 2008
Ingédende balans 30 409 12 810
Arets valutakursdifferens -20 602 17 599
Utgaende balans 9 807 30 409
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Not 19. Obeskattade reserver

Moderbolaget 2009 2008
Periodiseringsfond avsatt vid taxering 2005 1818 1818
Periodiseringsfond avsatt vid taxering 2008 779 779
Periodiseringsfond avsatt vid taxering 2009 4 145 4 145
Periodiseringsfond avsatt vid taxering 2010 2 991 -
9733 6 742
Ackumulerade avskrivningar utéver plan 62 139
9795 6 881
Uppskjuten skatt ingdr med 26,3% 2576 1810
Not 20. Uppskjuten skatteskuld
TEMPORARA SKILLNADER
Temporéra skillnader foreligger i de fall tillgangars eller skulders redovisade respektive skatteméassiga varden ar olika.
Temporéra skillnader avseende foliande poster har resulterat i foljande uppskjutna skatteskulder:
UPPSKJUTNA SKATTESKULDER
Koncernen 2009 2008
Anlaggningstillgangar 42 375 43 165
Obeskattade reserver 2 560 2 976
44 935 46 141
Not 21. Ovriga avsattningar
Koncernen 2009 2008
Langfristiga évriga avsattningar
Garantireserv 1054 1244
Miljéreserv 3 106 10673
Ovriga avséttningar 2232 5392
6 392 17 309
Not 22. Langfristiga skulder
Koncernen 2009 2008
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 180 650 211 796
Forfallotidpunkt, senare &n 5 ar fran balansdagen 2 665 -
183 315 211 796
Moderbolaget
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 131 510 140 586
Forfallotidpunkt, senare an 5 ar fran balansdagen - -
131 510 140 586

Vissa av Bolagets banklan ar belagda med restriktioner, sa kallade covenants, som finns stipulerade i laneavtal.
Restriktionerna innebar att ITAB atagit sig att Bolagets réntetackningsgrad och andel riskbarande kapital hélls inom vissa angivna nivéer.
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Not 23. Checkrékningskredit

Koncernen 2009 2008
Beviljad checkrékningskredit 1001 964 978 683
Utnyttjad checkrékningskredit 555 745 716 161
Outnyttjad checkrakningskredit 446 219 262 522

Moderbolaget

Beviljad checkrakningskredit 600 000 580 000
Utnyttjad checkrakningskredit 337 848 526 531
Outnyttjad checkrakningskredit 262 152 53 469

Not 24. Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Koncernen 2009 2008
Léne- och semesterldneskulder 57 376 65 895
Upplupna sociala avgifter inkl. pension och I6neskatt 22 545 23 671
Upplupna forséljningsprovisioner 21 361 8 666
Upplupna kostnader avseende tjanster 152 427
Upplupna réntekostnader 12 645 9 390
Ovriga upplupna kostnader 39 272 54 137
Férutbetalda intakter 3 020 9 458

156 371 171 644

Not 25. Stallda sékerheter

Koncernen 2009 2008

Panter stéllda fér egna skulder

Fastighetsinteckningar 92 394 96 901
Foretagsinteckningar 266 206 294 884
Aktier i dotterforetag 473 687 487 360
Summa stéllda sékerheter 832 287 879 145

Moderbolaget

Panter stéllda for egna skulder
Aktier i dotterforetag 408 108 408 108
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Not 26. Eventualférpliktelser

Koncernen 2009 2008

Ovriga eventualférpliktelser 40 39

Moderbolaget

Borgensférbindelser for dotterféretag 243 043 202 109

Not 27. Leasing

Objekt avseende finansiella leasingavtal tecknade 1 januari 1997 och senare har intagits i koncernredovisningen enligt nedan.

FINANSIELL LEASING 2009 2008

Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 55 593 40 948
Nyanskaffningar = 17 692
Avyttringar och utrangeringar -5 300 -3 047
50 293 55 593
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid éarets borjan -23 076 -20 394
Arets avskrivning enligt plan -5 702 -5 234
Avyttringar och utrangeringar 3275 2 5652
-25 503 -23 076
Planenligt restvarde vid arets slut 24 790 32 517

Laneskuld finansiell leasing

Kortfristig del, forfallotid inom ett ar 9 027 11 964
Langfristig del, forfallotid mellan ett och fem ar 11155 13 992
Langfristig del, dver fem ar 3 657 6 561

23 839 32 517

OPERATIONELL LEASING

Under aret betalda leasingavgifter avseende operationella
leasingavtal uppgar till 81 656 kkr (51 410).

Avtalade framtida avgifter avseende operationell leasing

Forfallotid inom ett ar 42 971 43 588
Forfallotid mellan ett och fem ar 133 129 128 121
Forfallotid senare an fem ar 44 505 34170

220 605 205 879
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Not 28. Forvary och avyttring av dotterforetag

Uppgifter om képeskilling och férvarvade/avyttrade nettotillgangar:

Kopeskilling

2009

2008

Sammanlagd kdpeskilling inklusive forvarvskostnader

2009
Inga férvarv har gjorts under 2009.

2008

| januari 2008 forvarvades Hansa Kontor samt 100% av aktiekapitlet i brittiska GWS
Shopfitting Group, bestaende av 100% av Group Ltd, ett féretag som séljer butiks-
kapitalet i det tyska foretaget Hansa Harr inredning och kassadiskar. Sammanlagd
KG, ett féretag som producerar och séljer kopeskilling inkl. férvarvskostnader for dessa
kassadiskar, 100% av verksamheten i tyska fyra forvarv uppgick till 249 Mkr.

Hansa Kontor som ar en konceptleverantér Vidare férvarvades i januari 2008 100% av
av kompletta butiker, 100% av aktiekapitalet aktiekapitalet i finska foretaget PanOston Oy,
i det belgiska foretaget Hansa Mertens N.V, ett féretag som levererar kassadiskar och

ett foretag som producerar och séljer special-  entrésystem. | januari 2008 férvarvade kon-
tillverkade hyllsystem och butiksinredningar cernen &ven 100% av kapitalet i det svenska

294 204

foretaget L-Form Logistics AB, ett foretag
som sdljer entré- och kdledarsystem.
I maj forvarvades aven inkramet i Scangineers
B.V samt slutlig tillaggskdpeskiling avseende
PremOers Interieur B.V betalades.
Koncernen har ockséa nybildat de helagda
dotterféretagen ITAB Belgium BE, ITAB
Shop Concept s.r.o. samt Scanpoint B.V.

Totala vardet av under 2008 forvarvade/avyttrade tillgadngar och skulder, képeskillingar och paverkan pa koncernens

likvida medel var féljande:

Hansa- Pan- . Totalt
Forvéarvat bokfort varde group Oston Ovriga 2008
Immateriella anlaggningstillgangar 531 635 3 781 4 947
Materiella anlaggningstillangar 64 403 199 228 64 830
Finansiella anlaggningstillgangar 95 - - 95
Varulager 91 534 4 358 2732 98 624
Ovriga omsattningstillgdngar 256 416 8 336 6 090 270 842
Minoritetsandel -3 046 - - -3 046
Avséttningar -12 997 - -80 -13 077
Langfristiga skulder -26 - - -26
Kortfristiga skulder -346 219 -5 476 -4 814 -356 509
Forvarvade/avyttrade nettotillgangar 50 691 8 052 7 937 66 680
Verkligt varde
Immateriella anlaggningstillgangar 168 292 21153 13 141 202 586
Materiella anlaggningstillangar 118 071 199 228 118 498
Finansiella anlaggningstillgangar 95 - - 95
Varulager 77 162 4 358 2 639 84 159
Ovriga omsattningstillgdngar 255 383 8 336 5477 269 196
Minoritetsandel -3 046 - - -3 046
Avséttningar -17 387 - 118 -17 269
Langfristiga skulder -26 - 0 -26
Kortfristiga skulder -349 699 -5 476 -4 814 -359 989
Forvarvade/avyttrade nettotillgangar 248 845 28 570 16 789 294 204
Reglerad képeskilling, totalt 248 845 28 570 16 789 294 204
Likvida medel i de férvarvade/avyttrade foretagen -674 -2 027 -864 -3 565
Paverkan pa koncernens
likvida medel fran arets forvarv 248171 26 543 15925 290 639
Betalning képeskilling avseende tidigare ars forvarv - - 7 898 7 898
Totalt kassaflode hanfoérligt till
de forvarvade/avyttrade foretagen 248 171 26 543 23 823 298 537
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Not 29. Finansiella instrument/finansiell riskhantering

De finansiella riskerna hanteras av den
finanspolicy som faststéllts av styrelsen.
Finansverksamheten i form av riskhantering,
likviditetsforvaltning och upplaning skéts
centralt av moderbolaget. Genom detta kan
koncernen optimera de finansiella riskerna
samt tillvarata stordriftsférdelar och synergi-
effekter. Exempel pa finansiella risker &r
valuta-, rénte-, kredit-, och likviditetsrisker.

VALUTARISK

ITAB Shop Concept & genom sin internatio-
nella verksamhet exponerat for valutarisker.
Dessa kan delas in i transaktionsrisk, risk
vid omrékning av utlandska dotterféretags
resultatrakningar samt risk vid omrakning av
utldndska dotterféretags balansrékningar.

Transaktionsrisk

De kommersiella betalningsfldden som sker
i annan valuta an respektive dotterféretags
lokala valuta medfér en transaktionsrisk.
Merparten av koncernens produkter fakture-
ras i respektive dotterforetags lokala valuta

i vilken ocksa huvuddelen av kostnaderna
uppkommer.

Eftersom nettot av koncernens in- och
utfldden av olika valutor &r relativt neutralt
ar koncernens 6évergripande policy att i
normalfallet ej sékra de kommersiella
betalningsflédena.

Risk vid omrékning av de utlandska
dotterféretagens resultatrakningar
Omrékning av de utlandska dotterforeta-
gens resultatrékningar sker till respektive
periods genomsnittskurs.

Antaget 2009 ars fakturering och netto-
resultat skulle en férandring av kronkursen
gentemot alla valutor med 5 procent pa-
verka faktureringen med ca 116 Mkr
och nettoresultatet med ca 4 Mkr.

Risk vid omrakning av de utlandska
dotterféretagens balansrakningar
Omrakning av de utlandska dotterforetagens
balansrékningar sker till balansdagens kurs.
Omrakningsriskerna hanfor sig till valutakurs-
férandringar som péverkar vardet av de
utlandska nettotillgangarna vid omrakning
till SEK. Vardet av utlandska nettotillgangar
uppgick per balansdagen till 357 Mkr. Inves-
teringar i utlandska nettotillgangar finansieras
delvis genom upptagande av lan i utlandsk
valuta vilket reducerar omrakningsriskerna.
For att minska nettotillgangarna i utlandsk
valuta och déarigenom minska valutariskerna
finansieras tillgangarna i de utlandska dotter-
bolagen lokalt, i lokal valuta, dar sa &r kom-
mersiellt géngbart. Viss finansiering sker dock
via moderbolaget ITAB Shop Concept AB.

Valutakursférandringar har under 2009
paverkat koncernens egna kapital negativt
med 20,6 Mkr.

Vardet av koncernens nettotillgangar per
valuta, 2009-12-31:

Valuta mSEK Andel
SEK 177 33%
EUR" 97 18%
CzK 90 17%
NOK 86 16%
GBP 76 14%
Ovriga 8 2%

534 100%
 Med EUR avses aven valutor knutna till EUR.
RANTERISK

Rénterisken bestér i att forandringar i rantenivan
paverkar koncernens resultat negativt genom
Okade lanekostnader. Samtliga rantebaran-
de skulder som avser upplaning hos banker,
andra kreditinstitut samt konvertibelt forlagsian,
uppgick per balansdagen till 982 Mkr.

289 Mkr &r finansierade med rorlig rénta.

De resterande 693 Mkr har en genomsnitt-
lig rantebindningstid pa 47 méanader. Den
genomsnittliga réntan pa utestdende rante-
bérande skulder var vid &rets slut 3,28%. En
procentenhets forandring av rantan skulle
péaverka nettoresultatet med ca 2,1 Mkr pa
arsbasis.

KREDITRISK

Med kreditrisk menas risken for att en
motpart i en finansiell transaktion inte kan
fullgéra sina ataganden. Kreditrisken inom
ITAB Shop Concept finns sa gott som
uteslutande i kundfordringar. Koncernen
har historiskt laga kundférluster. Bolagets
kunder &r framst stora och véletablerade
foretag med god betalningsférmaga
férdelade dver flera geografiska marknader.
Risken for kundférluster hanteras genom
fastlagda rutiner for kreditkontroll, kravhan-
tering och fakturering av dréjsmalsranta.
Kreditforsékringar forekommer i samband
med forséljning till kunder i vissa lander.
Det belopp som bést representerar den
maximala exponeringen for kreditforluster,
utan hansyn tagen till eventuella sékerheter
och moms, &r utestaende kundfordringar pa
balansdagen, 404 Mkr.

LIKVIDITETSRISK

Med likviditetsrisk menas risken for att ett
foretag inte kan 1&na pengar for att mota
sina ataganden.

[TAB Shop Concept stravar efter att ha en
hdg finansieringsberedskap bl.a. genom att
centralt i moderbolaget éverblicka och han-
tera koncernens samlade kapitalanskaffning.
Storre delen av koncernens upplaning sker
hos banker i respektive bolags lokala valuta.
Viss utlaning sker fran ITAB Shop Concept
AB till dotterféretag, detta till marknads-
massiga villkor.

TIDSANALYS AV 2009 2008
KUNDFORDRINGAR Forfallna Ej forfallna Totalt Forfallna Ej forfallna Totalt
Ej nedskrivna kundfordringar

mindre &n 30 dagar gamla 60 468 295 127 355 595 92 212 329 287 421 499
31-60 dagar gamla 21276 21276 53015 53 015
Over 60 dagar gamla 26 956 26 956 42 813 42 813
Nedskrivna kundfordringar

Over 60 dagar gamla 8 800 8 800 14 597 14 597
Totala kundfordringar 117 500 295127 412 627 202 637 329 287 531 924
Avgar reserverade -8 800 -8 800 -14 597 -14 597
Bokfort varde kundfordringar 108 700 295 127 403 827 188 040 329 287 517 327

Vid befarad kundférlust reserveras fordran som oséker. Bedémningen &r individuell och gérs fran fall till fall.
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Not 30. Avsattningar fér pensioner

Foliande tabeller visar en oversikt av de poster som ingér i nettokostnaden for de ersattningar som redovisas i koncernresultatrakningen for
férmansbestamda pensionsplaner. Vidare anges vissa uppgifter om resultatet av kapitalférvaltningen och de belopp som redovisas i koncer-

nens balansrakning for dessa pensionsplaner.

Férmansbestamda pensionsplaner 2009 2008
Nettokostnad

Ranta i arets 6kning av nuvérdet av pensionsforpliktelsen 1326 1045
Netto av intjanade pensioner och inbetalda premier under aret 2 590 1690
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar -956 -840
Redovisad pensionskostnad, netto 2 960 1895
Redovisad avséttning den 31 december

Pensionsforpliktelsernas nuvarde 38 608 30 573
Forvaltningstillgangars verkliga varde -15 431 -12 695
Redovisad avsattning den 31 december 23177 17 878
Féréndring av redovisad avséttning

Ingédende nettoskuld 17 878 10 541
Omklassificering av balanspost -
Aktuariella vinster och forluster 373 4528
Valutajustering 1966 914
Pensionskostnad, netto 2 960 1895
Redovisad avsattning den 31 december 23177 17 878
De viktigaste antagandena som anvénds vid faststéllandet

av dtaganden fér pensioner (%)

Diskonteringsfaktor 4,40% 4,50%
Framtida I6nehojningar 4,25% 4,50%
Framtida pensionshéjningar 4,00% 3%-4,25%
Foérvantad avkastning 5,60% 6,30%-6,50%

Avgiftsbestamda pensionsplaner
Pensionsplan enligt TP tryggas genom en
forsakring i Alecta. Alecta &r en formans-
bestdmd plan men da Alecta for narvarande
inte kan fa fram erforderliga uppgifter for

att koncernen skall kunna redovisa den i
balansrakningen enligt IAS 19 séa redovisas

ARSREDOVISNING 2009

den som en avgiftsbestamd plan. Arets
avgifter som &r tecknade i Alecta uppgar
till 2 476 kkr (1 432). Alectas dverskott kan
fordelas till forsékringstagarna och/eller de
forsékrade. Vid utgangen av 2009 uppgick
Alectas 6verskott i form av den kollektiva
konsolideringsnivan till 141% (112).

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors
av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i
procent av forsékringsatagandena berék-
nade enligt Alectas forsékringstekniska
berékningsantaganden, vilka inte éverens-
stémmer med IAS 19.

FINANSIELL INFORMATION 69



Not 31. Konvertibelt férlagslan

Bolaget har ett utestdende konvertibelt for- [6per till den 29 juni 2012 med en érlig rénta konverteringskursen 85 kr per aktie. Lanets
lagslan redovisat till 226 680 kkr. Ursprungligt ~ om STIBOR 12M plus 1,5 procentenheter, nominella belopp ar 85 SEK per konvertibel
nominellt belopp var 242 800 kkr, varav vilket beddéms som marknadsmassig ranta. skuldférbindelse. Emissionskostnader som
15 820 kkr aterkopts samt 292 (8) kkr har Konvertibeln kan under perioden 1 augusti uppkom vid upptagandet av konvertibellanet
konverterats under aret. Konvertibellanet 2008 till 29 juni 2012 inldsas mot aktier till har férts direkt mot eget kapital.

Not 32. Incitamentsprogram

Arsstamman 2008 beslutade om att inféra grammet med motsvarande hogst 420.000 antal aktier. Programmet [6per med verkan
ett prestationsbaserat incitamentsprogram optioner, inklusive optioner med syfte att fran oktober 2008 med mgjlighet till teckning
for ledande befattningshavare och andra finansiera uppkomna kostnader fér program- under perioden september 2011 till mars
nyckelpersoner anstallda i ITAB-koncernen. met, vilket motsvarar hogst 2,9 % av kapita- 2012 till teckningskursen 97 kr per aktie.

Ett femtiotal anstéllda deltar i incitamentspro- let vid fullt utnyttjande réknat pa& nuvarande

Not 33. Resultat per aktie

Koncernen 2009 2008
Resultat per aktie fére utspddning

Periodens resultat, kkr 73 333 102 880
Genomsnittligt antal utestédende aktier 14 284 260 14 137 425
Resultat per aktie fore utspadning, kr 5,13 7,28
Resultat per aktie efter utspddning

Periodens resultat, kkr 78 S8 102 880
Réantekostnader pa konvertibla skuldebrev, kkr 6 867 6 130
Justerat resultat, kkr 80 200 109 010
Genomesnittligt antal utestaende aktier 14 284 260 14 137 425
Justering for antagen konvertering av konvertibla skuldebrev 2 697 136 15673215
Antal aktier vid berdkning av resultat per aktie 16 981 396 15710 640
Resultat per aktie efter utspadning, kr 4,72 6,94

Not 34. Handelser efter balansdagen

Inga betydande handelser efter balansdagen har intréffat vare sig i koncernen eller i moderbolaget.
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Finansiell utveckling — fem ar

RESULTATRAKNINGAR, MKR 2009 2008 2007 2006 2005
Intékter 2776 3412 2 430 1818 1269
Kostnad salda varor -2 055 -2 577 -1878 -1410 -1 033
Bruttoresultat 721 835 552 408 236
Forséljningskostnader -466 -502 -306 -226 -113
Administrationskostnader -142 -137 -92 -68 -48
Ovriga rorelseintakter/kostnader 1 -1 2 2 3
Rorelseresultat 114 195 156 116 78
Finansiella poster -24 -55 -26 -19 -12
Resultat efter finansiella poster 90 140 130 97 66
Skatt pa arets resultat -17 -37 -35 -26 -20
Arets resultat 73 103 95 71 46
Héanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 73 103 95 71 46
Minoritetsintresse 0 0 - - -

BALANSRAKNINGAR, MKR

Tillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar 487 473 266 246 76
Materiella anldggningstillgdngar 646 689 461 311 250
Finansiella anlaggningstillgdngar 23 20 6 7 2
Anlaggningstillgangar 1156 1182 733 564 328
Varulager 361 447 345 291 204
Kortfristiga fordringar 480 599 465 438 229
Likvida medel 0 15 8 16 8
Omsattningstillgangar 841 1061 818 745 441
SUMMA TILLGANGAR 1997 2 243 1 551 1 309 769
Eget kapital och skulder
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 533 506 391 302 199
Minoritetsintressen i koncernféretag 1 3 - - -
Langfristiga skulder 484 535 244 271 287
Kortfristiga skulder 979 1199 916 736 283
Balansomslutning 1997 2243 1 551 1309 769
KASSAFLODE, MKR
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 292 199 119 17 8
Kassaflode fran investeringsverksamheten -70 -418 -208 -203 -26
Kassafléde efter investeringar 222 -219 -89 -186 -18
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -237 226 81 194 21
Arets kassaflode -15 7 -8 8 3
NYCKELTAL
Roérelsemarginal % 4.1 5,7 6,4 6,4 6,1
Vinstmarginal % 3,2 4.1 5,4 5,3 5,2
Rantetackningsgrad ggr 3,3 3,2 4,7 5,4 5,5
Avskrivningar enligt plan Mkr 73 65 38 34 28
Medelantal anstéllda antal 15655 1658 1294 1189 880
Avkastning pa eget kapital % 14,2 23,6 27,7 28,9 26,3
Avkastning pa sysselsatt kapital % 7,9 12,9 16,6 17,1 15,3
Avkastning pa totalt kapital % 6,0 9,5 11,2 11,4 10,6
Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare Mkr 533 506 391 302 199
Soliditet % 27 23 25 23 26
Andel riskbéarande kapital % 40 36 28 26 31
Réntebarande skulder Mkr 982 1191 692 573 355
Nettoinvesteringar Mkr 70 418 208 203 26
varav hanfoérliga till foretagsaffarer Mkr 0 298 52 140 0

Definitioner, se sidan 74.
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Kommentarer till Finansiell utveckling

OMSATTNING

Under perioden 2005-2009 har ITABs
omsattning okat fran 1 269 Mkr till 2 776
Mkr. Detta motsvarar en genomsnittlig arlig
omséttningsékning pa 22%. Omsattnings-
okningen bestar till cirka en fiardedel av
organisk tillvaxt. Utdver den organiska
tilvéxten har ett antal strategiska férvary,
inom ramen for en tydlig tillvéxtstrategi,
genomférts under perioden vilka bidragit
till omséattningsdkningen med cirka tre
fiardedelar.

Under samma period har en rad langsiktiga
avtal slutits med ledande butikskedjor inom
dagligvaruhandeln. Dessa har legat till grund
for positionen som den ledande kompletta
leverantoren av butiksinredningar i norra
Europa och ocksa verkat som bas for tillvaxt.
Parallellt har ocksa stora anstrangningar lagts
pa att 6ka forséljningen till den nordiska
fackhandeln.

2006 6kade nettoomséttningen med 549
Mkr till 1 818 Mkr, en 6kning med 43%
jamfort med 2005. Den dvervagande delen
av Okningen kom fran forvarven av Novena

i Litauen, PremOers i Holland, PharmaSer-
vice i Norge, Radford CGC och CityGroup i
Storbritannien, dér det sistnamnda bolaget
bidrar mest till 8kningen. Den organiska till-
vaxten under 2006 var storst i ITABs norska,
danska och lettiska verksamheter.

2007 6kade omsattningen med 612 Mkr till
2 430 Mkr, en 6kning med 34% jamfort med
2006. Cirka 60% av omséattningsdkningen
var organisk tillvéxt. Utvecklingen pa den
brittiska marknaden bidrog med den stérsta
delen av tillvaxten foljt av de norska och
holldndska marknaderna.

2008 dkade omsattningen med 982 Mkr
till 3 412 Mkr, en 6kning med 40% jamfort
med 2007. Den dvervagande delen av 6k-
ningen kom fran férvéarven av Hansa Kontor
Shopfitting Group, Pan Oston, L-Form och
Scangineers, dar det forstndmnda bolaget
bidrar till merparten av 6kningen. Ungeféar
en femtedel av omsattningsdkningen var
organisk tillvaxt dar utvecklingen pa de
hollandska och svenska marknaderna
bidrog mest till dkningen.

2009 minskade omsattningen med 636 Mkr,
en minskning med 19%. Inga forvarv eller
forséljiningar av bolag gjordes under 2009.
Omesattningsminskningen, som berodde

pa den globala konjunkturnedgangen,

var storst pa de brittiska och hollandska
marknaderna.
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LONSAMHET

Rorelseresultatet har under femarsperioden
varierat mellan som lagst 78 Mkr (2005) och
som hdgst 195 Mkr (2008). Rorelsemarginalen
har under femérsperioden varit pa en niva
pa mellan 4,1% och 6,4%. Resultatet efter
finansnetto har uppgatt till mellan 66 Mkr
(2005) och 140 Mkr (2008). Vinstmarginalen
har under femarsperioden pendlat mellan
3,2% och 5,4%.

Resultatutvecklingen under 2006 var béast
i ITABs norska och lettiska verksamheter
medan de sammanslagningar och fusioner
som pabdrjades 2005 i Tjeckien och Sverige
fortsatte att belasta resultatet under aret.

Under 2007 bidrog Storbritannien, Sverige
och Norge mest till koncernens Idnsamhets-
forbattring.

2008 paverkades rorelsemarginalen negativt
bland annat av hojda ravarukostnader samt
fortsatta igadngkorningskostnader i den
nya produktionsanlaggningen i Tjeckien.
Lénsamhetsmassigt var utvecklingen positiv
i Sverige, Baltikum och Holland under 2008.

Under 2009 paverkades lénsamheten
framst av volymnedgangar till foljd av kon-
junkturnedgangen. Kostnader for Gvertalighet
samt 6kade marknadsaktiviteter belastade
resultatet under aret. Lonsamheten utveck-
lades negativt i Holland samt i de skandina-
viska landerna.

Koncernens avkastning pé eget kapital
efter skatt har de senaste fem aren i genom-
snitt uppgatt till ca 24%. Koncernens mal-
sattning ar att dver en langre period ha en
avkastning pa eget kapital p& minst 20%.

INVESTERINGAR

Under perioden 2005-2009 har netto-
investeringarna, exklusive foretagsforvary,
uppgatt till mellan tva och sex procent av
omsattningen. Koncernen har under dessa
ar genomfort ett omfattande investerings-
program i maskinutrustning. Fokus har varit
pa obemannad drift, hdgt resursutnyttiande
och framsta tekniska utveckling. ITAB star
darmed mycket val rustat infor framtiden
och investeringsbehovet de ndrmaste &ren
beddms vara ringa. Storsta investeringen
ar fabriken som byggts i Tieckien. Den nya
anlaggningen ar pa 20 000 m?, och har
utrustats med ny och modern maskin-
utrustning.

Femarsperiodens investeringar hanforliga
till foretagsforvarv har fokuserats pa att for-
starka positionen som en komplett leverantor
av butiksinredning till koncernens utvalda
marknader, samt att forstarka innehallet i
produktportfolien inom vissa omraden.

FINANSIELL UTVECKLING
Balansomslutningen har okat fran 769 Mkr
&r 2005 till 1.997 Mkr &r 2009. Okningen
beror dels pa de stora investeringar som
gjorts i saval produktionslokaler som pro-
duktionsutrustning, dels pa de foretags-
forvarv som genomférts under perioden.
Aven den organiska férséliningstillvaxten
har paverkat 6kningen, framst i form av ett
Okat rorelsekapital. Expansion har skett
med hjdlp av ett positivt kassaflode fran den
|6pande verksamheten, uppléning samt
genom nyemission.

Koncernens soliditet har under de senaste
fem aren varit mellan 23% och 27% och an-
delen riskbarande kapital har varierat mellan
26% och 40%. Koncernens mélsattning ar
att ha ett riskbarande kapital pa minst 25%.
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Arsredovisning och koncernredovisning for ITAB Shop Concept AB (publ) avseende &r 2009 har godkants for publicering av styrelsen.
Arsredovisningen kommer att férelaggas arsstamman den 5 maj 2010 for faststllelse.

Jonkoping den 12 mars 2010

Thord Johansson Anna Benjamin Johan Rapp Per Rodert
Ordférande
Stig-Olof Simonsson Lottie Svedenstedt UIf Rostedt
Verkstéllande direktor
Var revisionsberattelse har avgivits den 31 mars 2010.
Stefan Engdahl Héakan Sundberg
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Revisionsberattelse

Till arsstamman i ITAB Shop Concept AB (publ)

Org.nr 556292-1089

Vi har granskat arsredovisningen, koncern-
redovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstéllande direktodrens forvaltning i
ITAB Shop Concept (publ) for ar rakenskaps-
aret 2009. Bolagets arsredovisning och kon-
cernredovisning ingér i den tryckta versionen
av detta dokument pa sidorna 37-73. Det &r
styrelsen och verkstéllande direktdren som
har ansvaret fér rdkenskapshandlingarna och
férvaltningen och for att &rsredovisningslagen
tilampas vid upprattandet av arsredovisningen
samt for att internationella redovisningsstandar-
der IFRS sadana de antagits av EU och ars-
redovisningslagen tillampas vid uppréattandet
av koncernredovisningen. Vart ansvar &r att
uttala oss om arsredovisningen, koncern-
redovisningen och forvaltningen pa grundval
av VAr revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god
revisionssed i Sverige. Det innebér att vi
planerat och genomfort revisionen for att
med hdég men inte absolut sékerhet forsékra
0ss om att arsredovisningen och koncern-

Stefan Engdahl
Auktoriserad revisor
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redovisningen inte innehéller vasentliga fel-
aktigheter. En revision innefattar att granska
ett urval av underlagen for belopp och annan
information i rakenskapshandlingarna. | en
revision ingér ocksa att préva redovisnings-
principerna och styrelsens och verkstéllande
direktorens tilldmpning av dem samt att
beddma de betydelsefulla uppskattningar
som styrelsen och verkstéllande direktéren
gjort nar de upprattat arsredovisningen och
koncernredovisningen samt att utvardera den
samlade informationen i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som underlag for vart uttalande om
ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga
beslut, atgarder och forhallanden i bolaget
for att kunna beddma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstéllande direktdren ar
ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har aven
granskat om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren pa annat satt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Jonkdping den 31 mars 2010

Vi anser att var revision ger oss rimlig grund
for véra uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en ratt-
visande bild av bolagets resultat och stalining
i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Koncernredovisningen har upprattats i
enlighet med internationella redovisnings-
standarder IFRS sadana de antagits av EU
och é&rsredovisningslagen och ger en ratt-
visande bild av koncernens resultat och
stalining. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredo-
visningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att arsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for
moderbolaget samt rapporten éver total-
resultat och rapporten dver finansiell stallning
fér koncernen, disponerar vinsten i moder-
bolaget enligt forslaget i férvaltningsberattel-
sen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstéllande direktéren ansvarsfrinet for
rakenskapsaret.

Hakan Sundberg
Auktoriserad revisor
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Aktiedata

2009 2008
Genomesnittligt antal utestdende aktier
fére utspadning (st) 14 284 260 14 137 425
efter utspadning (st) 16 981 396 15 710 640
Faktiskt antal aktier vid arets slut
fére utspadning (st) 14 285 940 14 282 500
efter utspadning (st) 16 952 762 17 138 880
Resultat per aktie
fére utspadning (kr) 513 7,28
efter utspadning (kr) 4,72 6,94
Eget kapital per aktie 37,32 35,43
Borskurs pa balansdagen (kr) 84,75 55,00
Borskurs i relation till eget kapital (%) 227 165
Foreslagen utdelning (kr) 1,25 1,25
Direktavkastning (%) 1,5 2,3
Aktieutveckling
SEK

138,00

AN

114,00

95,00

76,00

57,00

w W I~
AW' \v\vhw" ‘-/ MW\IW
J e i JJM A Windad WP [h/
il Nl - [N e, car
T Whand™

38,00

2005 2006

2007 2008

ITAB Shop Concept &r borsnoterat vid OMX Nordic Exchange MidCap.
[l ITAB Shop Concept B [l OMX Stockholm PI

Definitioner

Rérelsemarginal:
Rorelseresultat i forhallande
till nettoomséttning.

Vinstmarginal:
Resultat efter finansiella poster i
forhallande till nettoomsattning.

Avkastning pé eget kapital:
Arets resultat i forhallande till
genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt
kapital: Resultat efter finansiella
poster plus finansiella kostnader
i forhallande till genomsnittlig
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balansomslutning med avdrag
for icke réantebarande skulder.

Avkastning pa totalt kapital:
Resultat efter finansiella poster
plus finansiella kostnader i
forhallande till genomsnittligt
totalt kapital.

Réntetéckningsgrad:

Resultat efter finansiella poster
plus finansiella kostnader i for-
héllande till finansiella kostnader.

Soliditet: Eget kapital i
forhallande till totalt kapital.

2009

19,00

Andel riskbarande kapital:
Eget kapital med tillagg for
avséttningar for skatter i for-
hallande till totalt kapital.

Resultat per aktie:
Arets resultat i forhallande till
genomsnittligt antal aktier.

Eget kapital per aktie:
Eget kapital i forhallande till

Information om fordelning av
anskaffningsutgift

Information om fordelning av anskaff-
ningsutgift med anledning av utdel-
ningen av aktier i ITAB Shop Concept
(tidigare ITAB Inredning) AB fr.o.m.
2005 érs taxering.

Utdelningen &r enligt Skatteverkets
beddmning skattefri.

Anskaffningsutgiften for aktierna i
ITAB Industri skall fordelas mellan dessa
aktier och de erhélina aktierna i ITAB
Shop Concept. Detta gors pa sa satt
att vardeminskningen av en aktie i [TAB
Industri pa grund av utdelningen hanfors
till de utdelade aktierna i ITAB Shop
Concept. Aterstoden av anskaffnings-
utgiften for aktien i ITAB Industri blir ny
anskaffningsutgift fér denna aktie.

Enligt Skatteverkets berakning bor
52 procent hanforas till aktien i ITAB
Industri och 48 procent till aktien i ITAB
Shop Concept.

Mer information finns i SKV M 2004:8
och SKV A 2004:19 pa Skatteverkets
hemsida www.skatteverket.se (http.//
skatteverket.se/rattsinfo/meddelanden).

Utdelningspolitik

Styrelsen foreslar arstdmman en utdel-
ning om 1,25 kr per aktie (1,25) for
rékenskapsaret 2009. Total utdelning
uppgér till 17 857 kkr (17 853 kkr).

Det é&r styrelsens malsattning att
utdelningen dver en langre period ska
folja resultatet och motsvara ca 20-30
procent av bolagets vinst efter skatt.

Utdelningen ska dock anpassas efter
bolagets investeringsbehov och even-
tuella aktiedterkdpsprogram.

EBITDA: Earnings Before
Interest, Tax, Depreciation and
Amortisation = Resultat fore
rantor, skatt, av- och nedskriv-
ningar.

Diskonteringsrénta (WACC):
Weighted Average Cost of
Capital — vagt avkastningskrav
for eget och lanat kapital pa
bolagets framtida resultat.

antalet aktier vid arets utgang.

Direktavkastning: Foreslagen
utdelning i férhallande till bors-

kursen pa balansdagen.
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Aktiekapitalets utveckling

Féradring av Totalt Totalt Kvotvarde
aktiekapitalet aktiekapital antal aktier per aktie
Ar Transaktion (Kkr) (kkr) (st) (kr)
1987 Bolagets bildande 50 50 500 100
1997 Nyemission 50 100 1 000 100
1998 Nyemission 8 500 8 600 86 000 100
2004 Fondemission 8 600 17 200 172 000 100
2004 Split 20:1 - 17 200 3440 000 5
2004 Nyemission 16 281 33 481 6 696 200 5
2006 Nyemission 1500 34 981 6 996 200 5
2007 Split 2:1 - 34 981 13 992 400 2,5
2008 Nyemission 725 35 706 14 282 400 2,5
2008 Konvertering - 35 706 14 282 500 2,5
2009 Konvertering 9 35715 14 285 940 2,5
Aktiernas fordelning 2009-12-31
Antal Procent Antal Procent Antal Antal
Aktieinnehav aktiedgare (%) aktier (%) A-aktier B-aktier
1-500 1086 64,37% 217 860 1,52% - 217 860
501-1 000 218 12,92% 176 501 1,24% - 176 501
1 001-5 000 295 17,49% 615 608 4,31% - 615 608
5001-10 000 42 2,49% 289 979 2,03% - 289 979
10 001-50 000 31 1,84% 626 820 4,39% 8 000 618 820
50 001-100 000 3 0,18% 243 900 1,71% - 243 900
100 001- 12 0,71% 12115 272 84,81% 3892 000 8223 272
Summa 1687 100% 14 285 940 100% 3900 000 10 385 940
Aktiedgare 2009-12-31
Andel  Andel (%)
Antal (%) av av aktie-
Namn Antal aktier Varav A Varav B roster roster kapital
Thord Johansson med bolag och familj 3 506 200 2 564 400 941 800 26 585 800 53,8% 24,5%
Johan Rapp med bolag 4 207 090 1080 000 3127 090 13927 090 28,2% 29,4%
Kennert Persson 855 200 206 200 649 000 2711000 5,5% 6,0%
HQ fonder 1165 795 0 1165 795 1165795 2,4% 8,2%
Livférsakringsbolaget AB Skandia 824 489 0 824 489 824 489 1,7% 5,8%
Christer Persson med familj 295 315 41 400 253 915 667 915 1,4% 2,1%
Petter Johansson 300 000 0 300 000 300 000 0,6% 2,1%
Anna Benjamin 280 200 0 280 200 280 200 0,6% 2,0%
Gerald Engstrom med bolag 275 435 0 275 435 275 435 0,6% 1,9%
Stig-Olof Simonsson 217 350 0 217 350 217 350 0,4% 1,5%
SEB private bank s.a., nqi 146 050 0 146 050 146 050 0,3% 1,0%
Avanza Fondkommission AB 125 000 0 125 000 125 000 0,3% 0,9%
Alf Svensson 90 000 0 90 000 90 000 0,2% 0,6%
Sune Lantz 87 900 0 87 900 87 900 0,2% 0,6%
Karl Johan Wall 66 000 0 66 000 66 000 0,1% 0,5%
Magnus Olsson 37 600 0 37 600 37 600 0,1% 0,3%
Ovriga &gare 1806 316 8 000 1798 316 1878 316 3,8% 12,6%
14 285 940 3900000 10385940 49385940 100,0% 100,0%

A-aktie medfor 10 roster och B-aktie 1 rést. Andelen institutionellt &gande uppgick 2009-12-31 till 4,18% av résterna (4,0%) och 14,46% av kapitalet (13,7%).
Uppgifter om antal aktier avser innehav per den 31 december 2009 och inkluderar i fdrekommande fall innehav via bolag, makar samt omyndiga barn.
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Bolagsstyrmingsrapport

ITAB Shop Concept AB (publ) &r ett svenskt
publikt aktiebolag. ITABs vergripande mal
ar att skapa langsiktigt varde for sina aktie-
&gare och andra intressenter. Till grund for
styrning av koncernen ligger bland annat
bolagsordning, svensk lagstiftning som
aktiebolagslagen och noteringsavtalet med
NASDAQ OMX Stockholm ("bérsen”) samt
regler och rekommendationer som t.ex.
Svensk kod for bolagsstyrning ("koden”).

ITAB omfattas sedan juli 2008 av koden.
Bolagsstyrningsrapporten beskriver ITABs
bolagsstyrning, ledning och férvaltning
samt den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen. Bolagsstyrnings-
rapporten foér 2009 &r inte en del av den for-
mella &rsredovisningen och &r inte granskad
av bolagets revisorer.

Koden bygger pa principen "folj eller
forklara”, vilket innebar att ett foretag kan
avvika fran enskilda regler men ska da ange
en forklaring till avvikelsen.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstémman &r bolagets hogsta beslu-
tande organ och det forum dar aktiedgarnas
ratt att besluta i bolagets angelagenheter
utévas. Arsstamman samias en gang per ar
for att bland annat faststélla &rsredovisning
och koncernredovisning, bevilja ansvars-
frinet for styrelse och VD samt att besluta
om disposition av resultatet for det ganga
aret. Stamman valjer ocksa styrelse och,
nar sa erfordras, revisorer. Alla aktieagare
som ar direktregistrerade i aktieboken och
som anmalt sitt deltagande i tid kan delta i
stdmman och rosta fér samtliga sina aktier.
Aktiedgare som inte sjélva kan ndrvara kan
foretrédas via ombud.

ARSSTAMMA 2009

ITABs arsstdmma 2009 avhdlls torsdagen
den 6 maj. 36 aktiedgare representerande
87 procent av résterna och 67 procent av
det totala antalet aktier deltog pa stamman.
ITABs styrelse, ledning och revisorer var nér-
varande vid stdmman. | huvudsak fattades
foljande beslut:

e Utdelning till aktiedgarna med 1,25 SEK
per aktie, innebarande totalt 17,9 MSEK.

e Omval av styrelseledamd&terna Anna Ben-
jamin, Thord Johansson, Johan Rapp, Per
Rodert och Stig-Olof Simonsson samt nyval
av Lottie Svedenstedt.

e Till styrelseordférande valdes Thord
Johansson.

e Till revisorer valdes Stefan Engdahl och
Hakan Sundberg

e Arvode till styrelse och revisorer, riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare
samt valberedningens sammansattning infér
arsstdamman 2010.
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* Bemyndigande for styrelsen att fatta
beslut om riktad nyemission.

e Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut
om forvary och Gverlatelse av egna aktier

ARSSTAMMA 2010

ITABs arsstamma 2010 ager rum onsdagen
den 5 maj kl. 15.00 i bolagets lokaler pa
Instrumentvégen 2 i Jonkdping.

VALBEREDNING
Valberedningen &r bolagsstammans organ
for beredning av stdmmans beslut i tillsatt-
ningsfragor i syfte att skapa ett bra underlag
for stémmans behandling av dessa arenden.
Vid arsstdmman 2009 utsags en valbe-
redning bestaende av Ulf Gustafsson som
ordférande, Lars Persson och Johan Rapp.
Valberedningens uppgift infor arsstamman
2010 ér att foresla styrelseordférande och
styrelseledamdter, métesordférande vid
stdmman, revisorer samt styrelse- och
revisionsarvoden. Valberedningen har utvar-
derat styrelsens arbete och infor stamman
haft ett protokollfért méte, med samtliga
ledamoter narvarande, och darutover ett
antal kontakter.

STYRELSE
Styrelsens uppdrag &r att for agarnas rak-
ning forvalta bolagets angelagenheter.

ITABS styrelse bestar av sex ledamoter.
Bland de stdmmovalda ledaméterna ater-
finns dels personer som representerar ITABs
storre &gare, dels fran dessa agare obero-
ende personer. Verkstallande direktoren och
andra tjansteman i koncernen deltar i styrel-
sens sammantraden som féredragande eller
i administrativa funktioner.

Utdver lagar och rekommendationer styrs
ITABs styrelsearbete av styrelsens arbets-
ordning som faststélls en gang per &r.
Arbetsordningen innehaller bland annat
regler for arbetsférdelningen mellan styrelse
och verkstéllande direktér, ekonomisk
rapportering och investeringar.

Styrelsen avholl under 2009 sex ordinarie
styrelsesammantraden. Vid varje ordinarie
sammantrade foreligger, utdver verksam-
hetsinformation, fasta rapport- och besluts-
punkter i enlighet med styrelsens arbets-
ordning. Styrelsen tar dartill stallning i fragor
av Overgripande karaktér sésom koncernens
strategi, struktur- och organisationsfragor,
policyer och riktlinjer samt storre investeringar.

En av bolagets revisorer deltar vid minst
ett av styrelsens sammantraden arligen.

Da redovisas revisorns iakttagelser vid
granskningen av bolagets rakenskaper,
rutiner och interna kontroll.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Inom styrelsen finns ett ersattningsutskott
som har till uppgift att utarbeta riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare.
Fran och med maj 2009 har detta utskott
utgjorts av styrelseledamdterna Thord
Johansson (ordférande), Stig-Olof Simons-
son och Lottie Svedenstedt med VD UIf
Rostedt adjungerad till métena.

REVISIONSUTSKOTT

Revisionsutskottet arbetsuppgifter omfattar
oversyn av finanspolicy, granskning av bola-
gets finansiella rapportering och interna rap-
porterings- och kontrollsystem, uppféljining
av risker samt utvardering av den externa
revisionen. Revisionsutskottet utgjordes 2009
av ledamdéterna Anna Benjamin (ordférande),
Thord Johansson och Per Rodert.

BOLAGSLEDNING

Verkstallande direktoren tillsétts av styrelsen
med uppgift att svara fér den I16pande opera-
tiva verksamheten i enlighet med styrelsens
riktlinjer och anvisningar. Koncernledningen
utgdrs av verkstallande direktéren UIf Rostedt,
vice verkstallande direktdren Mikael Gustavsson
samt ekonomichefen Magnus Olsson.

REVISORER

Revisorerna utses av aktiedgarna pa ars-
stdmman. Revisorerna granskar bolagets
arsredovisning, koncernredovisning och
rakenskaper samt styrelsens och VD:s
férvaltning.

Bolagets revisorer &r Stefan Engdahl och
Hakan Sundberg, bada fran Ernst & Young
AB. Uppdraget innehas till och med éars-
stdmman 2013. Vid sidan av uppdraget i
ITAB Shop Concept AB har Stefan Engdahl
revisionsuppdrag i bl.a. XANO Industri AB,
Hexpol AB, Kabe AB, och Liliedahlsbolagen
AB. Hakan Sundberg i bl.a. EAB AB och
Gislaved Gummi AB.

PRINCIPER FOR ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE,
INCITAMENTSPROGRAM, M M
Styrelsen foreslar arsstamman att fatta
beslut om riktlinjer fér bestémmande av 16n
och annan ersattning till verkstallande direk-
téren och évriga ledande befattningshavare.
De riktlinjer som beslutades av arsstam-
man 2009 innebdr att villkoren skall vara
marknadsméassiga. Utdver fast grundion
kan ledande befattningshavare erhalla rorlig
erséttning vilken skall vara begransad och
baserad pa resultatutveckling jamfort med
faststéllda mal. Ledande befattningshavare
skall ha marknadsméssiga pensionsvillkor
som ska vara premiebaserade. Samtliga
befattningshavare i koncernledningen kan
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avsluta sin anstéllning med sex manaders
uppséagning. Vid uppsagning av VD fran
bolagets sida utgar ett avgangsvederlag
motsvarande 18 manadsloner. Styrelsen
skall ha rétt att franga riktlinjerna om det
i ett enskilt fall finns sérskilda skél for det.
Det finns ett utestdende incitamentsprogram
i koncernen. Programmet &r prestations-
baserat och omfattar ett femtiotal ledande
befattningshavare och nyckelpersoner.
Programmet I6per fran 2008 med majlighet
till teckning av aktier under perioden septem-
ber 2011 till mars 2012.

INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN
FINANSIELLA RAPPORTERINGEN
Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen
och svensk kod for bolagsstyrning fér den
interna kontrollen, vars Gvergripande syfte
ar att skydda bolagets tillgdngar och dar-
igenom agarnas investering.

FINANSIELL RAPPORTERING

Samtliga enheter rapporterar varje manad
ekonomiskt utfall. Rapporteringen konsoli-
deras och utgér underlag for kvartalsrappor-
ter och operativ uppféljning. Den operativa
uppfdliningen sker enligt en etablerad
struktur dar orderingang, fakturering, likvi-
ditet, resultat, kapitalbindning och andra for
koncernen viktiga nyckeltal sammanstalls
och utgdr underlag for analys och atgarder
fran ledning och controllers pa olika nivaer.
Andra viktiga och koncerngemensamma

KONTROLLMILJO
Revisionsutskottet har till framsta uppgift att
Overvaka redovisnings- och rapporterings-
processerna samt att sakerstélla kvaliteten
i dessa rapporter och processer. Ansvaret
for att uppratthélla en effektiv kontrolimiljo
och det I6pande arbetet med riskhantering
och intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen ar delegerat till VD. Chefer
pa olika nivaer i foretaget har i sin tur detta
ansvar inom sina respektive omraden.
Ansvar och befogenheter definieras bland
annat i VD-instruktioner, instruktioner for
attestratt, manualer, samt andra policyer,
rutiner och koder. Styrelsen faststéaller
koncernens viktiga policyer betraffande
kommunikation, kredit, finansiering och risk
management. Koncernledningen faststéller
ovriga policyer och instruktioner och ansva-
riga koncernfunktioner utfardar riktlinjer samt
Overvakar tillampningen av regelverken.
Koncernens redovisnings- och rapporte-
ringsregler finns fastlagda i en ekonomihand-
bok som &r tillganglig for all ekonomipersonal.
Tillsammans med lagar och andra externa
regelverk utgdr den organisatoriska strukturen
och de interna regelverken kontrollmiljon.

RISKBEDOMNING

[TAB arbetar I6pande med riskanalys dar ris-
kerna for fel inom den finansiella rapporteringen
av vasentliga resultat- och balansposter gas
igenom. Aven operationella risker kartlaggs.

ocksa vilka kontrollaktiviteter som ska utféras.
Inom ITAB uppdateras policyer och riktl-
injer I6pande bade i skrift och vid méten.
Kontrollaktiviteter omfattar t.ex. attestrutiner,
kontoavstamningar, analytisk uppféljining
och kontroll av T-system.

UPPFOLJNING

Koncernledningen och controllers féljer
|6pande upp den ekonomiska och finansiella
rapporteringen samt viktiga affarshandelser.
Vid varje styrelseméte foljs den ekonomiska
utvecklingen upp mot prognos samt gran-
skas hur beslutade investeringar folier upp-
gjorda planer. Revisionsutskottet utvarderar
|6pande den interna kontrollen, bolagskoden
samt vasentliga redovisningsfragor.

[TAB har hittills inte funnit anledning att
inratta en sarskild internrevisionsfunktion.
Arbetet med den interna kontrollen sker
inom ramen for évrig verksamhet och sker
framst med centrala resurser. Det &r bolagets
beddmning att denna utvardering i stort
motsvarar det arbete som i andra féretag
gdrs av en internrevisionsfunktion. Delar av
den interna kontrollen granskas I6pande av
revisorerna. Fragan om en sérskild intern-
revisionsfunktion kommer att prévas pa nytt
under 2010.

Denna bolagsstyringsrapport har ej varit
féremal for granskning av bolagets revisorer.

Thord Johansson

delar i den interna kontrollen &r affarsplaner KONTROLLAKTIVITETER Ordférande
och den &rliga prognosprocessen. Syftet med kontrollaktiviteter &r att upp- Anna Benjamin
For kommunikation med externa parter técka, férebygga och ratta felaktigheter och Johan Rapp
finns en informationspolicy i syfte att awvikelser. Policyer och riktlinjer ar sarskild Per Rodert
sakerstalla att alla informationsskyldigheter viktiga for en korrekt redovisning, rapporte- Stig-Olof Simonsson
efterlevs pa ett korrekt och fullstandigt sétt. ring och informationsgivning och definierar Lottie Svedenstedt
Ulf Rostedt

STYRELSENS OCH UTSKOTTENS SAMMANSATTNING 2009

Verkstéllande direktér

Namn Uppdrag Ersatt- Revi- Oberoende i Oberoendei Delta- Delta- Delta- Styrelse-
nings- sions- férhallande  férhallande gandeii gande i gande i arvode
utskott utskott till bolaget till storre styrelse-  ersatt- revisions- inkl.

och bolags- aktiedgare samman-  nings- utskott utskotts-
ledningen traden utskott ersattning
(SEK)

Thord Johansson ordf. X - Nej " Nej? 6 (6) 2(2) 1(1) 150 000

Anna Benjamin ledamot - X Ja Ja 6 (6) - 1(1) 70 000

Erik Josefsson ledamot - - Ja Ja 129 - - 70 000

Johan Rapp ledamot - - Ja Nej? 6 (6) - - 70 000

Per Rodert ledamot - X Ja Ja 5 (6) - 1(1) 70 000

Stig-Olof Simonsson  ledamot X X Ja Ja 5 (6) 2(2) - 70 000

Lottie Svedenstedt ledamot X - Ja Ja 4 (4) )@ - 70 000

Ulf Rostedt VD X - Nej Ja - 2 (2)% - -

" Thord Johansson &r anstalld i bolaget.

2 Thord Johansson och Johan Rapp kontrollerar, via eget innehav och innehav genom bolag, vardera mer &n tio procent av aktierna och rosterna i ITAB, varfor dessa enligt
Koden inte ar att anse som oberoende i forhallande till storre aktiedgare.

9 Erik Josefsson avgick ur styrelsen vid &rsstamman i maj 2009.

4 Lottie Svedenstedt invaldes i styrelsen pé arsstamman i maj 2009 och har deltagit vid samtliga styrelsemdéten darefter.

9 UIf Rostedt avgick ur ersattningsutskottet i maj 2009, och har darefter deltagit som adjungerad pa ersattningsutskottets moten.

9 Lottie Svedenstedt invaldes i ersattningsutskottet i maj 2009.

Ytterligare uppgifter om styrelse och bolagsledning finns pa sidorna 78-79.
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Thord Johansson, styrelseordférande

Johan Rapp, styrelseledamot

STYRELSE

THORD JOHANSSON

(fodd 1955)

Styrelseordférande sedan 2004

(&ven styrelseledamot 1987-1998)
Utbildning: Teknisk hdgskola, Linkdping
Uppdrag: Styrelseordférande i XANO
Industri AB, Kieryd Gérd AB, Svenska
Vindbolaget AB och SW Exergon AB.
Innehav i ITAB Shop Concept AB:
A-aktier: 2 564 400 st

B-aktier: 941 800 st

Konvertibla skuldebrev: 59 605 400 kr

JOHAN RAPP

(fodd 1939)

Styrelseledamot sedan 2004.
Utbildning: Politices magister,
Stockholms Universitet

Uppdrag: Styrelseordférande i
Pomona-gruppen AB, Styrelseledamot
i Binar AB, Malmbergs Elektriska AB
och XANO Industri AB m. fl.

Innehav i ITAB Shop Concept AB:
A-aktier: 1 080 000 st

B-aktier: 3 127 090 st

Konvertibla skuldebrev: 71 520 530 kr
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Anna Benjamin, styrelseledamot

A .

Per Rodert, styrelseledamot

ANNA BENJAMIN

(fodd 1976)

Styrelseledamot sedan 2004
Utbildning: Magiserexamen i
ekonomi, Internationella
Handelshdgskolan i Jonkdping
Innehav i ITAB Shop Concept AB:
B-aktier: 280 200 st

Konvertibla skuldebrev: 3 100 000 kr

PER RODERT

(fodd 1953)

Styrelseledamot sedan 2005.
Utbildning: Civilekonom,
Handelshodgskolan i Stockholm
Uppdrag: VD i Rorvik Timber AB,
Styrelseledamot i Alfaros AB,

CC Pack AB och Combi Craft AB.
Innehav i ITAB Shop Concept AB:

STIG-OLOF SIMONSSON

(fodd 1948)

Styrelseledamot sedan 2004
Utbildning: Filosofie kandidatexamen
Uppdrag: Styrelseordférande i bl. a.
Simonssongruppen AB och TOSITO
Invest AB. Styrelseledamot i bl. a.
Jeeves Information Systems AB,
SYSteam AB och XANO Industri AB.
Innehav i ITAB Shop Concept AB:
B-aktier: 217 350 st

Konvertibla skuldebrev: 3 354 950 kr

LOTTIE SVEDENSTEDT

(fodd 1957)

Styrelseledamot sedan 2009
Utbildning: Juristexamen,

Uppsala Universitet

Uppdrag: Styrelseordférande i MiL
Institute. Styrelseledamot i Clas
Ohlson AB, Stadium AB, Home
Deco AB (Bergendahlsgruppen),
Global Health Partner, Stampen AB,
Promedia och mkt media ab.
Innehav i ITAB Shop Concept AB:

Stig-Olof Simonsson, styrelseledamot

Lottie Svedenstedt, styrelseledamot

REVISORER
Stefan Engdahl
(fodd 1967),
Auktoriserad revisor,
medlem i FAR SRS,
Ernst & Young.
Revisor i ITAB
sedan 2006.

Hakan Sundberg
(fodd 1970),
Auktoriserad revisor,
medlem i FAR SRS,
Ernst & Young.
Revisor i ITAB
sedan 2009.

Uppgifter om antal aktier
avser innehav per den

31 december 2009 och
inkluderar i f6rekommande
fall innehav via bolag,
hustru och omyndiga barn.
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#

A

NONGSRNEEBNINE

MAGNUS OLSSON

(fodd 1965)

Ekonomichef sedan 2004 och
medlem i koncernledningen.
Anstalld sedan 1994.

Innehav i ITAB Shop Concept AB:
B-aktier: 37 600 st

Konvertibla skuldebrev: 1 5653 715 kr
Teckningsoptioner: 40 000 st

ARSREDOVISNING 2009

ULF ROSTEDT

(fodd 1967)

Verkstéllande direktdr sedan 2008
och medlem i koncernledningen.
Anstalld sedan 1997.

Innehav i ITAB Shop Concept AB:

B-aktier: 33 000 st
Konvertibla skuldebrev: 561 000 kr
Teckningsoptioner: 40 000 st

MIKAEL GUSTAVSSON

(fodd 1964)

Vice verkstéllande direktér sedan
2008 och medlem i koncern-
ledningen. Anstélld sedan 2003
(tidigare anstalld 1995-1999).

Innehav i ITAB Shop Concept AB:

B-aktier: 19 000 st
Konvertibla skuldebrev: 323 000 kr
Teckningsoptioner: 40 000 st

I

Uppgifter om antal aktier avser inne-
hav per den 31 december 2009 och
inkluderar i férekommande fall innehav
via bolag, hustru och omyndiga barn.
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Adresser

SVERIGE

Moderbolag:

ITAB Shop Concept AB (publ)
Box 9054

SE-550 09 Jonkdping
(Besoksadress: Instrumentv. 2)
Tel: +46-(0)36 31 73 00

Fax: +46-(0)36 31 73 73
info@itab.se

www.itab.se

ITAB Shop Concept
Joénkdping AB

Box 9054

SE-550 09 Jonkdping
(BesOksadress: Instrumentv. 2)
Tel: +46-(0)36 31 73 00

Fax: +46-(0)36 31 73 08
info.jonkoping@itab.se
www.itabsverige.se

ITAB Shop Concept Néssjo AB

Box 304
SE-571 24 Nassi6

(BesoOksadress: Tryckerigatan 2)

Tel: +46-(0)380 51 48 00
Fax: +46-(0)380 162 52
info.nassjo@itab.se
www.itabsverige.se

ITAB Shop Products AB
Box 9054

SE-550 09 Jonkdping

Tel +46-(0)36 299 46 00
Fax: +46-(0)36 299 46 66
info@itabshopproducts.com
www.itabshopproducts.com

ITAB Scanflow AB

Box 9054

SE-550 09 Jonkdping
(Besoksadress: Instrumentv. 2)
Tel: +46-(0)36 299 46 70

Fax: +46-(0)36 299 46 88
info@itabscanflow.com
www.itabscanflow.com

Sintek International AB
Sdder Malarstrand 71
SE-118 25 Stockholm

Tel: +46-(0)8 669 03 45

Fax: +46-(0)8 84 83 13
sintek.international@sintek.se
www.sintek.se

PharmaService AB
Sdder Malarstrand 71
SE-118 25 Stockholm
Tel: +46-(0)8 669 03 45
Fax: +46-(0)8 84 83 13
info@pharmaservice.se
www.pharmaservice.se

NORGE

ITAB Shop Concept AS
Postboks 6677 Rodelokka
NO-0502 Oslo
(Besbksadress:
Trondheimsveien 156)

Tel: +47-23 23 35 30

Fax: +47-23 23 35 67
firmapost@itabnorge.no
www.itabnorge.no

ITAB Butikkinnredninger AS
Postboks 6677 Rodelokka
NO-0502 Oslo
(Bestksadress:
Trondheimsveien 156)

Tel: +47-23 23 35 30

Fax: +47-23 23 35 31
firmapost@itabnorge.no
www.itabnorge.no

ITAB Butikkinnredninger AS
Granasveien 3

NO-7048 Trondheim

Tel: +47-73 89 06 60

Fax: +47-73 89 06 66
firmapost@itabnorge.no
www.itabnorge.no

ITAB Industrier AS
NO-7105 Stadsbygd

Tel: +47-73 85 63 50

Fax: +47-73 85 63 99
itab.industrier@itabnorge.no
www.itabnorge.no

KB-Design AS

Postboks 6660 Rodelokka
NO-0502 Oslo
(Bestksadress:
Trondheimsveien 156)

Tel: +47-23 23 35 30

Fax: +47-23 23 35 31
firmapost@itabnorge.no

PharmaService AS
Bekkeveien 9

NO-3236 Sandefijord
Tel: +47-33 44 84 70
Fax: +47-33 44 84 71
salg@pharmaservice.no
www.pharmaservice.no

Lindco AS

Postboks 152 Holmlia
NO-1203 Oslo
(Besoksadress:

Bjornerudsveien 19, 1266 OSLO)

Tel :+47-22 75 40 60
Fax: +47-22 754070
lindco@lindco.no
www.lindco.no

FINLAND

ITAB Shop Concept
Finland Oy

Box 81

FI-044 01 Jarvenpaa
(Bestksadress:
Ammattikoulunkatu 12)
Tel: +358 207 482 700
Fax: +358 207 482 701
info@itab.fi

www.itab.fi

ITAB Pan-Oston Oy
Teollisuustie 1
FI-15540 Villahde

Tel: +358 3 873 370
Fax: +358 3 873 3710
info@itab.fi
www.itab.fi

DANMARK

ITAB Shop Concept
Denmark A/S
Gydevang 2
DK-3450 Allerod

Tel: +45 47 17 40 33
Fax: +45 47 17 97 17
info@itab.dk
www.itab.dk

ESTLAND

ITAB Sisustus AS
P&arnu mnt 238
EE-11642 Tallinn
Tel: +372 6140 325
Fax: +372 6140 324
www.itab.se

LETTLAND

ITAB Baltic SIA

A. Deglava 110
LV-1082 Riga

Tel: +371-6714 78 92
Fax: +371-6714 78 97
info@itab.lv
www.itab.lv

LITAUEN

AB ITAB NOVENA
Draugystés g. 12
LT-51260 Kaunas

Tel: +370- 37 49 09 00
Fax: +370-37 31 37 08
novena@novena.lt
www.itabnovena.lt

STORBRITANNIEN

ITAB CG Ltd

ITAB UK Ltd, ITAB Interiors
City House, Swallowdale Lane
Hemel Hempstead, Herts
HP2 7EA England

Tel: +44-1442 419 419

Fax: +44-1442 419 101
sales@itabuk.com
www.itabuk.com

ITAB Shop Products Ltd

City House, Swallowdale Lane
Hemel Hempstead, Herts
HP2 7EA England

Tel: +44-1442 419 419

Fax: +44-1442 419 104
sales@itabuk.com
www.itabuk.com

ITAB UK Ltd

East Mill, Imperial Business Park
Gravesend, Kent

DA11 0DL

Tel: +44-1474-537 744

Fax: +44-1474-535 860
sales@itabuk.com
www.itabuk.com

HOLLAND

ITAB Shop Concept B.V.
Postbox 296

NL 3900 AG Veenendaal
(Bestksadress: Klovenier 2)
Tel: +31 (0)318 58 47 47
Fax: +31 (0)318 58 47 49
info@itab.nl

www.itab.nl

Scanpoint B.V.
Chromiumweg 133
NL-3812 NM Amersfoort
Tel: +31-(0)33-462 51 93
Fax: +31-(0)33-462 51 94
info@itab.nl
www.scanpoint.nl

BELGIEN

ITAB Mertens N.V.
Terbekehofdreef 51-53
B-2610 Wilrijk (Antwerpen)
Tel: +32 3829 89 11

Fax: +32 3 829 89 00
info@itab-mertens.eu
www.itab-mertens.eu

ITAB Belgium NV
Terbekehofdreef 53

B- 2610 Wilrijk (Antwerpen)
Tel: +32 3829 89 13

Fax: +32 3 829 89 03
info@itab.be

www.itab.be

ARSREDOVISNING 2009



TYSKLAND

ITAB Germany GmbH
Bonner Str. 324
D-50968 Kéin

Tel: +49-221 376 33 0
Fax: +49-221 376 33 99
info@itab-germany.de
www.itab-germany.de

ITAB Harr GmbH

Dr. Helmut Weidelener Allee
D-02694 Malschwitz OT.
Niedergurig

Tel: +49-3591 2185 0

Fax: +49-3591 2185 11
info@itab-harr.eu
www.itab-harr.eu

POLEN

ITAB Shop Concept Polska
Wspéina Droga Str. 4
PL-05-850 Jawczyce (Warszawa)
Tel: +48-662 867 790
info@itab.pl

UKRAINA

ITAB Shop Concept Ukraine
Tel: +38-044 585 7810 (Ukraina)
Tel: +371-283 283 41 (Lettland)
Fax: +38-044 585 7810
www.itab.org.ua

TJECKIEN RYSSLAND
ITAB Czech Republic s.r.o.
Chrudichromska 19
CZ-680 01 Boskovice

Tel: +420-516 805 855
Fax: +420-516 805 898

ZAO ITAB Shop Concept
Russia

V.O. 18 Liniya 31, office B 423
RU-199 178 St. Petersburg
Tel: +7-812 332 75 40

info@itab.cz Fax: +7-812 332 75 41

www.itab.cz itab@itab.ru
www.itab.se

ITAB Shop Concept CZ a.s.

Chrudichromska 19
CZ-680 01 Boskovice
Tel: +420-516 805 900
Fax: +420-516 805 901
info@itab.cz
www.itab.cz

UNGERN

ITAB Hungary

Tel: +420-516 805 900
(Tjeckien)

Fax: +420-516 805 901
(Tjeckien)

“

Arsstamma

Arsstimman sger rum onsdagen den
5 maj 2010 kI.15.00 i ITABs lokaler pa
Instrumentvéagen 2 i J6nkoping.

ANMALAN

Aktiedgare som onskar delta i rsstdmman
ska dels vara inférd i den av vardepappers-
centralen Euroclear Sweden AB (tidigare
VPC AB) forda aktieboken onsdagen den
28 april 2010 och dels anméla sin avsikt
att delta i arsstdmman senast kl.16.00
onsdagen den 28 april 2010 under adress
ITAB Shop Concept AB, Box 9054, 550 09
Joénkoping, per telefon 036-31 73 00 eller
via mail pa adress info@itab.se. | anmalan
ska namn, person-/organisationsnummer,
adress, telefon dagtid och antal aktier
uppges. Aktiedgare som Iatit forvaltar-
registrera sina aktier maste i god tid fére
onsdagen den 28 april 2010, genom
forvaltares forsorg, tillfalligt inregistrera
aktierna i eget namn for att erhalla ratt att
delta vid stdmman.

UTDELNING

Styrelsen foreslér 1,25 kr per aktie. Avstam-
ningsdag blir méndagen den 10 maj 2010.
Om é&rsstdmman beslutar enligt forslaget,
beréknas utdelning bli utsdnd av Euroclear
Sweden AB torsdagen den 14 maj 2010.

VALBEREDNING

Vid arsstamman 2009 utsags en val-
beredning bestaende av UIf Gustafsson
som ordférande, Lars Persson och Johan
Rapp. Valberedningens uppgift infér
arsstamman 2010 &r att foresla styrelse-
ordférande och dvriga styrelseledaméter,
motesordférande vid stdmman, revisorer
samt styrelse- och revisionsarvoden.

ARENDEN

Pa stdmman ska de arenden behandlas
som enligt aktiebolagslagen och bolags-
ordningen ska forekomma pa ordinarie
arsstdamma, sdsom framlaggande av
arsredovisning och revisionsberattelse,
beslut i frdgor om faststéllelse av resultat-
rékning och balansrékning, ansvarsfrinet
at styrelseledaméter och verkstallande
direktoér samt val av styrelseledamoter.
Ovriga drenden framgér av féredrag-
ningslista, som kommer att utsandas i
samband med kallelse till &rsstamman.

Finansiell information
for 2010

Delarsrapport januari-mars 5 maj
Arsstamma 2010 5 maj
Delérsrapport januari-juni 9 juli
Delarsrapport

januari-september 27 okt
Bokslutskommuniké 2010 9 feb
Arsredovisning 2010 mars/april

Arsstamma 2011 maj
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ITAB Shop Concept AB (publ)

Box 9054

550 09 Jonkodping
Instrumentvagen 2 (Besoksadress)
Telefon 036-31 73 00

info@itab.se

www.itab.se
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