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Kallelse

KALLELSE TILL ARSSTAMMAI

ITAB SHOP CONCEPT AB (PUBL)

ITAB Shop Concept AB (publ) kallar till arsstamma som dger rum
fredagen den 8 maj 2020, kl. 15.00 i ITABs lokaler pa Instrumentvagen 2 i Jonkdping.

Med anledning av osékerheten kring COVID-19 viruset och dess spridning har ITAB fattat beslut om att vidta ett antal forsiktighetsatgarder i
samband med genomfdrandet av stdmman.

For att minska risken for smittspridning gérs bl a foljande justeringar i arsstdmmans upplagg:

* Stdmman kommer att genomftras i en enklare form detta, dock utan att inskranka aktiedgamas rattigheter.
* Stdmmolokalen kommer att anpassas \ilket bl a innebar glesare placering mellan stolar och stolsrader.

* Mat eller dryck kommer inte att erbjudas i samband med stémman.

* Fabriks- och produktvisningar kommer inte att dga rum i anslutning till stamman.

Vidare uppmanar ITAB till allman forsiktighet. Om du som anméld till ITABs arsstémma har varit i ett riskomrade nagon gang de senaste 14
dagama fére det att stamman &ger rum eller om du har varit i ndra kontakt med nagon som &r smittad av coronaviruset 6nskar ITAB helst att du
avstar fran att nérvara personligen. Detta for att undvika ytterligare smittspridning. ITAB uppmanar samtliga aktiedgare att noga 6vervéga om de kan
narvara via ombud istallet for personligen och det géller sarskilt aktiedgare som tillhér nagon riskgrupp.

Om du som aktiedgare inte kan eller 6nskar nanara personligen vid stdmman, finrns méjlighet att delta via ombud. Fullmakt fér ombud att
foretrada aktiedgare och utéva dennes rostrétt finns tillganglig for nedladdning pa ITABs webbplats www.itabgroup.com

ITAB fljer handelseutvecklingen av COVID-19-viruset och kommer vid behov att uppdatera ovan beskrivna forsiktighetsatgarder infor
arsstamman. Vi ber alla som avser att delta pa arsstamman att halla sig uppdaterade via www.itabgroup.com kring eventuella ytterligare atgarder.

DELTAGANDE

Aktieadgare som Onskar delta i arsstdamman ska dels vara inférd i den av vérdepapperscentralen Euroclear Sweden AB forda aktieboken torsdagen
den 30 april 2020, dels anméla sin awsikt att delta i arsstdmman senast kl. 16.00 mandagen den 4 maj 2020 till ITAB SHOP CONCEPT AB C/o
Euroclear Sweden AB, "Arsstamma” Box 191, 101 23 Stockholm. Det gar &ven bra att Iamna uppgiftemna via telefon 08-402 92 16 eller pa formular
pa www.itabgroup.com. Anmélan ska vara bolaget tillhanda senast mandagen den 4 maj 2020. Aktiedgare som I&tit fonaltarregistrera sina aktier
maste i god tid fore torsdagen den 30 april 2020, genom fonaltares forsorg, tillfalligt inregistrera aktiema i eget namn for att erhalla ratt att delta vid
stédmman.

Vid anmélan ska aktiedgare uppge namn, person- eller organisationsnummer, adress, telefonnummer, antal aktier samt namn pa eventuella
bitraden (hdgst tva). Aktiedgare som foretrédds av ombud ska utférda fullmakt for ombudet. Fullmakten sénds tillsammans med anmaélan. Utfardas
fullmakten av juridisk person ska registreringsbevis bifogas.

FORSLAG TILL DAGORDNING

1. Oppnande av stdmman

Val av ordférande vid stdmman

Godkannande av dagordning

Upprattande och godkénnande av réstléangd

Val aven eller tva personer att justera protokollet

Préwning om stémman blivit behdrigen sammankallad

N o o~ w0 D

Framl&ggande av arsredovsning och revisionsberéttelse samt

koncemredovisning och koncemrevisionsberéattelse for 2019

8. Beslut om faststéllande av resultatrékning och balansrakning samt
koncemresultatrakning och koncembalansrakning

9. Beslut om disposition av bolagets vinst enligt den faststallda balansrakningen

10. Beslut om ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och verkstallande direktéren



1. Bestdmmande av antalet styrelseledaméter och suppleanter

12. Bestédmmande av anvoden till styrelse och revisorer

13. Val av styrelseledaméter, ordférande och revisorer

14. Val av valberedning

15. Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission
16. Beslut om ratt for bolaget att forvénva och 6verlata egna aktier

17. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
FORSLAG TILL BESLUT

Ordférande vid stimman (punkt 2)

Valberedningen, bestaende av Anders Rudgard (ordférande), Fredrik Rapp och UIf Hedlundh, foreslar att Anders Moberg utses till ordférande vid
stédmman.

Utdelning (punkt 9)

Styrelsen foreslar att ingen utdelning Iamnas for rékenskapsaret 2019.

Styrelse och arvoden (punkt 11-13)

Valberedningen foreslar:

a) att antalet stdmmovelda styrelseledaméter ska vara tta och att inga suppleanter \éljs.

b) att styrelsearvode ska utga med belopp om totalt 2 250 000 kr, att férdelas med 500 000 kr till styrelsens ordférande och
250 000 kr vardera till styrelsens 6wiga ledaméter.

c) att arvode for uppdrag i valberedningen ska utga med 30 000 kr till ordférande och 15 000 kr per ledamot, arvode for uppdrag i revisionsutskott
ska utga med 60 000 kr till ordférande och 30 000 kr per ledamot och att arvode for uppdrag i ersattningsutskott ska utga med 40 000 kr till
ordférande och 30 000 kr per ledamot.

d) att ersattning till revisorer ska utga enligt specificerad, av styrelsen granskad och godkénd, I6pande rakning.

e) omval av ordinarie styrelseledamétema, Anna Benjamin, Jan Frykhammar, Petter Fagersten, Anders Moberg och Fredrik Rapp.
f) nyval av Eva Karlsson, Roberto Monti samt Ruthger de Vries som styrelseledaméter.

f) val avAnders Moberg som styrelsens ordférande

g) att registrerade revisionsbolaget Emst & Young Véljs till revisorer for en mandatperiod om ett ar, med auktoriserad revisor Joakim Falck som
huwdansvarig.

Information om de styrelseledaméter som foreslas samt redogorelse for valberedningens arbete finns pa foretagets webbplats

www.itabgroup.com.
Valberedning (punkt 14)

Stamman ska forrétta val av valberedning med uppgift att foresla styrelseordférande och 6wiga styrelseledaméter samt métesordférande vid
arsstdmman 2021, eller nar behov foreligger, samt att foresla styrelse-, utskotts- och revisionsanoden. Valberedningen foreslar dven, nar sa ska
ske, revisorer. Mandatperioden foreslas omfatta tiden fram till och med arsstdmman 2021. | det fall en ledamot 1amnar uppdraget i valberedningen
innan dess arbete &r slutfort, foreslas att kvanarande ledaméter i valberedningen far i uppdrag att utse ny ledamot.

Fran aktiedgare som tillsammans representerar Gver 80 procent av réstetalet i ITAB, har inkommit forslag infor arsstdmma 2021 om Anders
Rudgard som ordférande, Fredrik Rapp och UIf Hedlundh som medlemmar i valberedningen.

Bemyndigande om nyemission (punkt 15)

Styrelsen foreslar att arsstémman bemyndigar styrelsen att intill tiden for ndstkommande arsstdmma vid ett eller flera tillfallen fatta beslut om
nyemission av aktier till htgst en tiondel av bolagets utgivna aktier och/eller konvertibler utbytbara till - vid full konvertering med tilldmpning av den
konwerteringskurs som géller vid konwerteringstillfillet - hdgst en tiondel av bolagets utgivna aktier. Emission ska kunna ske med eller utan
foretradesratt for aktiedgama att delta i emissionen mot kontant betalning eller mot betalning genom kittning eller med apportegendom, eller
annars med Mllkor. Awikelse fran aktiedgamas foretradesréatt ska dga ske i den situation da en riktad emission pa grund av tids- affars- eller
motsvarande skal ar mer fordelaktig for bolaget. Syftet med bemyndigandet att besluta om nyemission &r att dka bolagets finansiella fiexibilitet
samt att bereda bolaget mojlighet att genomfbra foretagsfonérv. Emissionsvillkoren, inklusive emissionskursen, ska baseras pa en
marknadsmassig vardering dar emissionskursen vid varje tillfalle med forbehall for marknadsméssig emissionsrabatt i fsrekommande fall.

For giltigt beslut fordras att forslaget bitrads av aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av saval de avgivna réstema som de vid stimman
foretrédda aktiema.

Forvarv och 6verlatelse av egna aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler (punkt 16)

Styrelsen foreslar att stdmman bemyndigar styrelsen att fatta beslut om fonérv och 6verldtelse av sammanlagt s& manga egna B-aktier,
teckningsoptioner och/eller konwertibler att Bolagets innehav vid var tid inte 6verstiger en tiondel av samtliga aktier i Bolaget. Styrelsen ska vid ett
eller flera tillfallen kunna fatta s&dana beslut att verkstéllas fore ndstkommande arsstdmma. Forvérv av egna aktier ska ske éver bors eller genom
forvanserbjudande till samtliga aktieagare. Fonvérv av egna aktier far endast ske till ett pris inom det pa Nasdaq Stockholm vid var tid registrerade
kursintenallet, varmed awses intenallet mellan hogsta kopkurs och lagsta saljkurs. Egna aktier far 6werlatas till hogst det antal som vid
dverlételsetidpunkten forvénats enligt ovan vilket ska kunna ske 6ver bérs eller genom awikelse frén aktiedgamas foretradesrétt, vanid betalning
ska kunna ske med annat an pengar. Owerldtelse av egna aktier far ske till lagst borskursen vid Owerlatelsetillfallet. Férvarv av egna
teckningsoptioner och/eller konwertibler skall ske till ett pris som vid beslutstillféllet motsvarar hogst marknadsvérdet (vlket skall grundas pa den
genomsnittliga volymwiktade kursen fér Bolagets B-aktie under en period i nédra anslutning till beslutet).

Bemyndigandena ovan svftar till att ge styrelsen dkat handlingsutrymme i sitt arbete med bolagets kapitalstruktur om sa skulle bedémas lampliat,



majliggéra fonérv av bolag och verksamhet genom betalning med bolagets aktier samt att mojliggora sakring av kostnader och leverans i samband
med infriande av atagande enligt incitamentsprogram for anstéllda. Beslut enligt ovan forutsétter bitrade fran aktiedgare representerande minst tva
tredjedelar av saval avgivna roster som de vid stdmman foretradda aktiema.

Riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare (punkt 17)

Styrelsens forslag till riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar de personer som ingar i ITAB Shop Concept AB:s (publ) ("ITAB”) bolagsledning, for nérvarande verkstallande direktor och
6wiga i koncemnledningen.

| den man styrelseledamot utfor arbete for ITAB \vid sidan av styrelseuppdraget ska dessa riktlinjer gélla dven for eventuell ersattning (t.ex.
konsultanode) for sadant arbete.

Riktlinjema ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som gors i redan avtalade erséttningar, efter det att riktlinjema antagits av
arsstdémman 2020. Riktlinjema omfattar inte erséttningar som beslutas av bolagsstédmman.

Riktlinjernas frémjande av bolagets afférsstrategi, langsiktiga intressen och héllbarhet
ITAB:s affarsstrategi ar i korthet foljande. ITAB ska erbjuda kompletta butikskoncept for butikskedjor inom detaljhandeln. Med kompetens,

langsiktiga affarsrelationer och innovativa produkter ska bolaget skapa en marknadsledande position pa utvalda marknader. For ytterligare
information om bolagets afférsstrategi, se https://itabgroup.com/sviom-itab/affarside-och-mal/.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
forutsétter att bolaget kan rekrytera och behalla en ledning med god kompetens och kapacitet att na uppstéllda mal. For detta kraws att bolaget
kan erbjuda konkurrenskraftig erséttning vilket dessa riktlinjer méjliggor.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att frdmja bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet. | bolaget har inrattats ett langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram. Detta har beslutats av bolagsstamman och omfattas darfor inte
av dessa riktlinjer. Programmet omfattar bl.a. bolagsledningen. Fér mer information om

dessa program, innefattande de kriterier som utfallet ar beroende ay, se
https://itabgroup.com/svibolagsstyming/konvertibel ramy/.
Formerna av erséttning m.m.

Erséttningen ska vara marknadsméssig och far besta av foljande komponenter: fast kontantlén, rorlig kontantersattning, pensionsférmaner och
andra formaner. Erséttningsnivan for enskild befattningshavare ska vara baserad pa faktorer sdsom befattning, kompetens, erfarenhet och
prestation. Bolagsstdmman kan darutéver — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade
erséttningar.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontanterséattning ska kunna métas under en period om ett ar. Den rorliga kontanterséttningen far
uppga till hdgst 50 procent av den sammanlagda fasta kontantlénen under métperioden for sadana kriterier/av den fasta arliga kontantlénen.

For verkstéllande direktéren ska pensionsformaner, innefattande sjukforsékring, vara premiebestémda. Rérlig kontanterséttning ska inte vara
pensionsgrundande. Pensionspremiema for premiebestamd pension ska uppga till hégst 30 procent av den fasta arliga kontantlénen.

For 6wiga ledande befattningshavare ska pensionsformaner, innefattande sjukforsékring, vara premiebestédmda om inte befattningshavaren omfattas
av formansbestdmd pension enligt tvingande lokal lagstiftning eller kollektivavtalsbestdmmelser. Rorig kontanterséttning ska vara
pensionsgrundande i den man som fdljer av tvingande lokal lagstiftning eller kollektivavtalsbestédmmelser som ar tillampliga pa befattningshavaren.
Pensionspremiema for premiebestamd pension ska uppga till hégst 30 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Andra formaner far innefatta bl.a. lividrsakring, sjukvardsforsakring och bilfdrman. Premier och andra kostnader i anledning av sadana formaner far
sammanlagt uppga till hogst 12 procent av den fasta kontantlénen.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler &n svenska far, sauvitt avser pensionsformaner och andra férmaner, vederborliga
anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, vanid dessa riktlinjers dvergripande dndamal sa langt méjligt ska
tillgodoses.

Upphérande av anstélining
Personerna i bolagsledningen &r anstallda tillsvidare.

Vid uppségning fran bolagets sida far uppsagningstiden vara hogst tolv manader. Fast kontantlén under uppsagningstiden och avgangsvederlag far
sammantaget inte dwerstiga ett belopp motsvarande den fasta kontantlénen for tva ar for verkstéllande direktéren och ett ar éwiga personer i
bolagsledningen. Vid uppséagning fran befattningshavarens sida far uppségningstiden vara hdgst sex manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Kriterier for utdelning av rérlig kontanterséttning m.m.

Efter beredning av erséttningsutskottet faststéller styrelsen malen for rérlig kontant erséttning. Den rérliga kontantersattningen ska vara kopplad till
kriterier som kan vara finansiella eller icke finansiella. De kan ocksa utgéras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriteriema ska
vara utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempehis ha en tydlig
koppling till affarsstrategin eller framja befattningshavarens langsiktiga utveckling. Kriteriema ska gélla for ett rakenskapsar i taget och ska beslutas
av styrelsen.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontanterséttning awslutats ska beddmas/faststéllas i vilken utstrackning
kriteriema uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar for bedémningen savitt avser rérlig kontantersattning till bolagsledningen. Savitt avser finansiella
mal ska bedémningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

Lén och anstéliningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa erséttningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for bolagets anstéllda beaktats genom att
uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens komponenter samt erséttningens 6kning och okningstakt &ver tid har utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvérderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som fbljer av dessa.

Konsultarvode till styrelseledaméter



Om styrelseledamot utfor tjanster for ITAB utdver styrelsearbetet kan sarskilt arvode for detta komma att betalas ut (konsultanode) forutsatt att
sadana tjénster bidrar till implementeringen av ITAB:s affarsstrategi och tillvaratagande av ITAB:s langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet. Detta
géller &ven sadana tjanster som erhalls ITAB genom av styrelseledamot hel&gt bolag. Det arliga konsultarvodet far for respektive styrelseledamot
aldrig 6verstiga det arliga styrelseanodet. Konsultanodet ska vara marknadsmassigt och bestammas i relation till nyttan for ITAB.

Beslutsprocessen for att faststélla, se éver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Styrelsen ska upprétta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fiarde ar, eller dessforinnan om det uppkommer behov av
vasentliga justeringar, och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman.

Riktlinjema ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman. Erséttningsutskottet ska aven félja och utvérdera program or rorliga
erséttningar for bolagsledningen, tilldmpningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt géllande ersattningsstrukturer och
erséattningsnivaer i bolaget. Erséattningsutskottets ledaméter &r oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling
av och beslut i erséttningsrelaterade fragor nénarar inte verkstéllande direkttren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berdrs av
fragoma.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sérskilda skal for det och ett avsteg &ar nédvéndigt
for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstélla bolagets ekonomiska bérkraft. Som angivits ovan
ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjema.
YTTERLIGARE INFORMATION

Handlingar enligt Aktiebolagslagen, Svensk kod fr bolagsstyming samt Arsredovisning och Revisionsberéttelse kommer att héllas tillgangliga hos
bolaget senast tre veckor fore arsstdmman. Dessa handlingar &r aven tillgéngliga pa bolagets webbplats www.itabgroup.com dér &ven anméalnings-

och fullmaktsformular infér stdmman finns att ladda ner. Aktiedgama erinras om sin rétt att begara upplysningar enligt 7 kap. 32 §
aktiebolagslagen.

Personuppgifter

| samband med anméalan kommer bolaget att behandla de personuppgifter om aktieZgare som efterfragas ovan. Personuppgifter som samlas in fran
aktieboken och anmalan om deltagande samt uppgifter om ombud och bitrdden kommer att anvéndas for registrering, uppréttande av rostlangd
och, i forekommande fall, bolagsstdmmoprotokoll. Uppgiftema anvdnds endast for arsstdmman 2020 och behandling sker i enlighet
med Integritetspolicy géllande behandling av personuppgifter i samband med bolagsstdmma. Fér information om hur dina personuppgifter
behandlas se

https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/ Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska. pdf
Vid tidpunkten for utfardande av denna kallelse uppgar bolagets aktiekapital till 42 659 983,90 kronor bestéende av totalt

102 383 430 aktier, varav 22 166 400 av serie A och 80 217 030 av serie B, motsvarande sammanlagt 301 881 030 roster.
A-aktier berattigar till 10 roster och B-aktier berattigar till en rost.

Jonkdping i april 2020

ITAB Shop Concept AB (publ) Styrelsen

For ytterligare information, tag kontakt med:

ITAB Shop Concept AB
CEO Andréas Elgaard
Telefon: +46 36 31 73 00

Mobil:

+46 73 232 16 35

Box 9054, SE-550 09 JONKOPING
Telefon: +46 36 31 73 00
www.itab.com, www.itabgroup.com

ITAB Shop Concept AB (publ) erbjuder kompletta butikskoncept till butikskedjor inom detaljhandeln. | helhetserbjudandet ingar
kundunika koncept, kassadiskar, sjalvutcheckningssystem, digitala produkter och professionella belysningssystem. Bland

kunderna finns de ledande aktdrerna i stdrre delen av Europa. ITAB &r marknadsledande inom kassadiskar till detaljhandeln i
Europa, och en av Europas storsta leverantérer av butiksinredning och belysningssystem. ITAB har cirka 3 200 anstéllda och
hade 2019 en arsomséttning pa 6 064 Mkr. Bolagets B-aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm.



