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2017 1 korthet

Stor adressbar marknad

Over hela varlden fortsatte Iénder moder-
nisera sina férsvar med utrustning som ger
battre skydd och operativa fordelar. INVISIO
har hittills tagit endast en mindre del av
malmarknaden och ser fortsatt goda majlig-
heter att vaxa. Mer information om markna-
dens drivkrafter och potential finns pd sid 10-11.

Okad marknadspenetration

INVISIO har goda och ndra relationer med de
tyngsta landerna inom NATO. Under &ret vann
INVISIO tvé nya l&ngsiktiga kontrakt med for-
svarsmyndigheter i USA och Storbritannien
och tog emot viktiga order av befintliga kon-
traktskunder samt specialistenheten SFAB
inom amerikanska armén. Samtidigt Skade
efterfrégan fr&n specialenheter inom polisen.
Las mer pd sid 12-13.

Ny produktkategori

Under é&ret fortsatte INVISIO att fokusera p&
utbyggnaden av produktportfdljen. Bolaget
lanserade en ny kontrollenhet och presente-
rade en helt ny produktkategori fér kommu-
nikation i fordon. P& sid 4 kan man lésa om
hur produkterna fungerar tillsammans.

Investeringar for tillvaxt

Med malet att Ska kundbasen inom fdrsvar
och sdkerhet Skade INVISIO sina personal-
resurser inom FoU och fdrsdljning samt
byggde upp egna sdljteam pd kontoren i
USA, Frankrike och ltalien. Ta del av VD Lars
Hojgdrd Hansens syn pd drets tillvaxtsats-
ningar pd sid 2-3.

NYCKELTAL

Intakter, MSEK
Rorelseresultat, MSEK
Arets resultat, MSEK

Kassafléde frdn den I5pande verksamheten, MSEK

MARGINALER
Bruttomarginal, %
Rérelsemarginal, %

Vinstmarginal, %

KAPITALSTRUKTUR
Soliditet, %

DATA PER AKTIE

Resultat per aktie, SEK

Eget kapital per aktie, SEK
Aktiekurs vid periodens slut, SEK

Omséttning, MSEK

365,7
MSEK

i omsdttning

Férsdljningen dkade till 365,7 MSEK
under 2017 Det &r en Skning med
11 procent jamfdrt med féregéende

2013 201+ 2015 2016 2017 &r (330,0).

78,6
MSEK

i rorelseresultat

Rorelseresultat, MSEK

Rorel tatet blev 78,6 MSEK
B — (90,4). R6 marginalen uppgick
2013 2014 2015 2016 2017 till 21,5 procent.
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VD har ordet

INVISIO breddar produktutbudet och

okar sin marknadsnarvaro

INVISIO fortsatte att leverera pd sin tillvéxtplan under 2017 Med mdlet att bygga ett stérre féretag
med ett bredare produktutbud och starkare marknadsndrvaro Skade vi insatserna inom forskning
och utveckling samt stdrkte var organisation med fler medarbetare och egna séljteam.

Efter en stark avslutning pé& &ret steg
omsdattningen for 2017 med 11 procent
till 365,7 MSEK (330,0). | férséljningen
ingdr stdrre leveranser till befintliga
och nya kontraktskunder samt en rad
mindre bestdllningar frdn andra kund-
grupper inom férsvar och sdkerhet.
Bruttomarginalen steg till 55,3 procent
(51,8). Tillvéixtsatsningarna, framst ut-
dkning av personal inom FoU och for-
sdljning, reducerar i det kortare per-
spektivet rorelseresultatet ndgot men
sdkerstdller att vi ndr de langsiktiga
mélen for dkning av omsattning och
resultat.

Rérelseresultatet uppgick till 78,6
MSEK (90,4), motsvarande en rérelse-
marginal om 21,5 procent (27,4).

Ny produktkategori for
kommunikation i fordon
INVISIOs innovationsarbete fortsatte
med kraft under 2017 Utvecklingen av
en ny produktkategori fér kommunika-
tion i fordon annonserades under aret
och den férsta produkten i kategorien
férvdntas bli kommersiellt tillgdnglig i
slutet av 2018.

Intercomsystemet dr framtaget for
att kunna anvdndas tillsammans med
INVISIOs personliga kommunikations-
utrustning och ar avsett att férenkla
och géra kommunikationen mer |attill-
gdnglig fér anvéndare som véxlar mel-
lan att réra sig till fots eller i fordon.
Med |8sningen tar anvdndaren del av
information och diskussion utan att
behdva byta utrustning. Systemet &r
plug-and-play och ger anvdndare en
innovativ, enkel, kostnadseffektiv och
betydligt mer flexibel 16sning dn vad
som finns p& marknaden idag.
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F&r INVISIO innebdr den nya produkten
att vi nér en bredare kundgrupp och
far en viktigare roll som leverantér. Vi
beddmer att det nya intercomsystemet
har potential att bidra vdsentligt till
INVISIOs utveckling ver tid.

Fortsatt hogt tempo i

produktutvecklingen

Samtidigt bygger vi ut produkterbju-
dandet for personlig kommunikation.
Den moderna soldaten kan ha upp
till tre radio- eller kommunikations-
enheter - med extern stromforsorj-
ning eller via batteri - beroende p&
behov. Med lanseringen av kontroll-
INVISIO V60 under 2017
har vi ett dnnu starkare produkt-

enheten

erbjudande och kan stddja vara
kunder pé& basta satt. Enheten bygger
p& samma teknikplattform som dvriga
kontrollenheter i V-serien och kan
kombineras med vara dvriga produkter.

Bredare leverantor at
vara kunder
Flera faktorer samverkar till en gynn-
sam utveckling fér var marknad.
Kommunikation blir allt viktigare i kon-
flikter, kriser och i situationer med héga
krav p& sakerhet. Allt fler soldater och
specialenheter utrustas med radio
vilket driver efterfrdgan pd& véra pro-
dukter. Stdrre medvetenhet om kostna-
derna for horselskador dr ytterligare
en drivkraft. Vi dr glada att vi kan
bidra till att tillgodose det strukturellt
vaxande behovet av kommunikation
och hdrselskydd.

Under 2017 fick i
bekraftelser pd var starka position

ytterligare

hos tunga férsvarsmakter inom NATO.

Flera av dem lade bestdliningar pa
vé@ra produkter till nya anvindare
inom sina verksamheter. | b&de USA
och Storbritannien vann vi nya kon-
trakt med 1&ng 16ptid med respektive
forsvarsdepartement. Tvé strategiskt
betydelsefulla order frdn den ameri-
kanska arméns nya specialistenhet
Security Force Assistance Brigades
(SFAB) &r ytterligare exempel p& var
starka stdllning hos en av vdrldens
mest krdvande och vdlrenommerade
forsvarsmakter.

Innovation och marknads-
expansion ar nycklar till
fortsatt tillvaxt

Innovation i ndra samarbete med
v@ra kunder &r en framgéngsfaktor
for INVISIO. Vi kommer dven framgent
gora betydande satsningar inom Fol.

I INVISIOs tillvaxtplan ligger ocksé
att stdrka marknadsndrvaron ytter-
ligare. Under 2017 har vi byggt upp
egna sdljteam i USA, Frankrike och
Italien. Med lokal nGrvaro har vi bdittre
mdjligheter att bevaka och félja upp-
handlingar samt fortsdtta att arbeta
ndra kunden sedan avtal slutits.
Vi har redan i &r sett goda resultat
fradn dessa satsningar.

Samtidigt fortsatte vara forbere-
delser pd nya geografiska markna-
der i utvalda lander i Asien, Mellan-
Ostern och Sydamerika. Marknads-
bearbetningen &r ett l&ngsiktigt
arbete och ledtiderna ar l&nga i var
bransch, men vi férvdntar oss god
utdelning &ver tid frén dessa investe-
ringar.



Ansvarsfullt foretagande
Ansvarsfullt foretagande dr en sjdlv-
klarhet for INVISIO. Vibidrar till héllbar-
het genom att utveckla produkter som
skyddar anvandare frén hérselskador
vilket besparar individ och samhdalle
stora kostnader och lidande. | sjdlva
verksamheten fortsatte vi under 2017
héllbarhetsarbetet med fokus p& upp-
férandekod samt uppféljning av véra
stérre leverantdrer.

Exekverar enligt uttalad
strategi

Véra satsningar under dret har ytter-
ligare starkt var position och férbatt-
rat v@ra mdjligheter p& marknaden.
Arets framgé@ngar med egna férsdlj-
ningskontor, vunna kontrakt, starkare
relationer till véra kunder samt en helt
ny produktkategori for kommunikation
i fordon ger oss ett bra utgdngslage
infor framtiden.

Utan véra medarbetares engagerade
arbete och stédet frdn vdara aktie-
dgare hade véra framgéngar inte
varit méjliga. Till er vill jag slutligen
rikta ett stort tack.

VD har ordet

Kdpenhamn i mars 2018

Lars Hejgérd Hansen,
VD och koncernchef INVISIO

"For INVISIO innebar den nya

produkten att vi nar en bredare

kundgrupp och att var roll som

leverantor blir viktigare."

INVISIO Arsredovisning 2017



Kommunikation och sakerhet i tuffa,
kravande miljoer

For styrkor inom forsvar och sdkerhet spelar hérsel och kommunikation en avgdrande roll f6r kontroll
och operativ formaga. Att uppfatta varningssignaler, dela iakttagelser och beddma sin omgivning &r
viktiga delar under ett uppdrag. INVISIO erbjuder ett kommunikationssystem med ménga valmajlig-
heter for att passa professionella anvdndares behov under kritiska insatser.

INVISIOs system férenklar och gérkom-  att réra sig i och utanfdr olika fordon kan anvdndaren ta del av information
munikationen effektivare for militdrer och andra |Gttare transportmedel som och diskussion pd ett stdlle utan att
och sdkerhetsstyrkor som vaxlar mellan b&tar och helikoptrar. Med systemet  behéva byta utrustning.

Varldens mest flexibla kommunikationssystem

L&sningen anvdnds tillsammans med en
eller flera radioenheter och tillgodoser
en mdngd kommunikationsbehov som
forbattrar anvdndarnas sdkerhet och
operativa formaga.

Systemet bestdr av tvd delar som
kombineras: En personlig kommunika-
tionsutrustning omfattande headset
och kontrollenhet samt ett portabelt
intercomsystem for fordon.

INVISIOs personliga kommunika- Intercomsystemet ar litet, latt ~ Anvdndarna ansluter sitt personliga system till INVISIOs inter-
tionssystem kan anslutas il och smidigt. Det kan bdras comsystem. L3sningen ger tillgéng till intern réstkommunikation
alla typer av externa enheter, i ryggsdck eller monteras i samt all fordonskommunikation.

exempelvis radio, datorer och fordon.

intercomsystem.

INVISIO Arsredovisning 2017
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INVISIOs innovationsformaga driver
marknadstillvaxten

INVISIO driver marknaden genom att utveckla innovativa I6sningar som ersdtter traditionella produkter.
Lésningarna baseras pé en djup forstdelse for kundernas situation och behov. Féretagskulturen Gren
av INVISIOs viktigaste konkurrensférdelar.

MARKNADSFORHALLANDEN

God tillvixtpotential

Tva relaterade faktorer driver efter-
frdgan pé& INVISIOs system. Myndig-
heter inom férsvar och sdkerhet runt
om i vdrlden moderniserar utrust-
ningen till sin personal. Soldater och
sdkerhetsstyrkor utrustas bland annat
med modern radiokommunikation
samtidigt som deras kommunikations-
headset och horselskydd ses Gver. Till
den senare utvecklingen bidrar en
Okad medvetenhet om hdrselskadors
effekt p& individer och samhadlle.
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Stark marknadsstéllning
Den professionella marknaden kédnne-
tecknas generellt av langa inforsalj-
ningsprocesser, ddr det kan ga atskil-
liga &r fran férsta kontakt med kund
till slutgiltig order via férfragan, kund-
tester och anbud i offentlig upphand-
ling. Intraddesbarridrerna dr héga, och
om ett bolag vél har etablerat sig pé
marknaden &r detta en stor fordel.
Bolag som vill géra sig gdllande
mdste gdra stora investeringaritid och
resurser inklusive produktutveckling.

Detta har lett till att marknadsstruk-
turen p& leverantdrsidan kanneteck-
nas av ett f&tal aktdrer som har lang-
variga relationer till sina kunder.

INVISIO har vunnit flera stdrre upp-
handlingar hos négra av de framsta
forsvarsmakterna i varlden. Detta ar
ett bevis pd INVISIOs starka stdlining
samt bolagets roll som vdletablerad
samarbetspartner.



BOLAGETS STYRKOR OCH STRATEGI

God kundférstaelse
Innovationsstrategi och  produktut-
veckling styrs av vision och langsik-
tiga mal. Nara samarbete med kun-
derna och god fdrstéelse for deras
behov dr en integrerad och kritisk del
av innovationsmodellen.

Erbjudandet kdnnetecknas av hdg
flexibilitet och

kostnadseffektivitet. Det gdller allt

anvdndarvanlighet,

frdn produkternas kvalitet, egenska-
per och design till kundkontakt och
support.

Teknisk expertis

INVISIOs  ingenjorer har specialist-
kunskaper inom akustik och horsel
och kombinerar ett brett ingenjors-
kunnande inom bland annat mjuk-
vara, materialteknik och integration.
Som innovativt bolag har INVISIO de
senaste tio dren skapat flexibla och
effektiva 18sningar som moter kom-
munikationsbehoven hos anvdndare i
bullriga och uppdragskritiska miljcer.

Partnerskap i virdekedjan

Lokal kénnedom och ndarhet till kund
dr avgoérande faktorer fér att driva
INVISIOs tillvaxt. Bolagets strategi ar

att valja forsdljningskanaler efter de
lokala  marknadsfdrutsdttningarna.
Detta betyder att INVISIO sdljer béde
via specialiserade partners, Gterfor-
sdljare och egna férsdljningsorga-
nisationer. INVISIO samarbetar med
radioproducenter och systemintegra-
térer i de fall kunden vill géra inkdp via
en och samma leverantdr.

Koncentration till kdrnan
INVISIO &r ett utprdglat innovations-
foretag som fokuserar pd& karnkom-
petenserna FolU, marknadsféring och
férsdljning. Produkterna tillverkas av
ett fatal partners pd kontraktsbasis,
vilket innebdar flexibilitet och férmaga
att hantera branschens stort svdng-
ande ordervolymer.

Foretagskultur

Engagerade, kunniga och kvalitets-
medvetna medarbetare har avgs-
rande betydelse for INVISIOs forméga
att ta fram innovativa produktlds-
ningar och n& ut p& marknaden.
Effektivt samarbete i kombination
med teknisk innovation i framkant gér

att INVISIO idag &r en ledande leve-

rantér pd marknaden fér avancerade

kommunikationsl&sningar.
Foretagskulturen ar baserad pé fol-

jande gemensamma vdrderingar:

« Innovation och Handlingskraft
+  Struktur och Flexibilitet

* Passion och Hangivenhet

+  Oppenhet och Lagarbete

Nischstrategi och geografisk
expansion

INVISIOs forsdljningsstrategi dr inrik-
tad pd att nd en geografisk bredd i en
vaxande global nischmarknad.

Ledande specialstyrkors goda erfa-
renheter har skapat fértroende p&
marknaden for INVISIOs [8sningar
och banat vag for storre leveranser till
reguljdra arméférband i bland annat
USA, Storbritannien, Australien och
Frankrike.

Med starka kundreferenser deltar
INVISIO i de upphandlingar som &r
relevanta for bolaget inom ramen for
moderniseringsprogram.

INVISIO Arsredovisning 2017
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Finansiella mal

INVISIOs &vergripande mal &r att skapa vdrde for aktiedgarna genom att generera uthéllig tillvaxt med
god I6nsamhet. Bolagets finansiella mal &r att ka férsaljningen med 20 procent per ar i genomsnitt
och att rérelsemarginalen inte ska understiga 15 procent.

INVISIOs kunder @r myndigheter eller
motsvarande som svarar for inkdp av
utrustning A&t forsvarsmakter, sdker-
hetsstyrkor och polis. Leverantdrer
utses inom ramen for tidskrdvande
upphandlingsférfaranden med ojdmn
frekvens. Uppfdljningsorder ar inte
garanterade. S&val orderingdng som
férsdljning kdnnetecknas darfér av
oregelbundenhet. Detta ar skdlet till
att omsattningsmalet ar angivet som
ett genomsnitt Sver tid.

INVISIO har fér avsikt att fortsdtta
investera i produktutveckling och
marknadsbearbetning for att maxi-
mera sin l&ngsiktiga tillvaxtpotential.
| detta sammanhang ska rdrelse-
marginalmdlet betraktas som en niva
vilken inte ska underskridas.

Mélen presenterades i samband
med bolagets notering p&d Nasdag
Stockholm i maj 2015.

INVISIO Arsredovisning 2017

Oka omsittningen med i
genomsnitt minst 20 procent
per ar

Under den senaste tredrsperioden
uppgick den genomsnittliga &rliga
férsdljningstillvaxten till 23 procent.
2017 uppgick omsattningstillvéxten till
11 procent. Arets utfall speglar bran-
schens ojdmna order- och intdkts-
fléden.

Rorelsemarginalen ska inte
understiga 15 procent
Rérelsemarginalen uppgick till 21,5
procent fér 2017 Fordndringen i
rorelseresultatet i jamforelse med
tidigare &r forklaras av planenliga till-
vaxtsatsningar och ddrmed kostnads-
dkningar for forskning och utveckling
samt marknadsbearbetning.

Omséttning och tillvéxt
2013-2017 !
MSEK Q9
400 o
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350 wz?;%’b'
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2013 2014+ 2015 2016 2017
Omsdaittning, MSEK

Rérelsemarginal
2013-2017

2013 2014+ 2015 2016 2017

Rérelsemarginal, %
Lagstanivé for
rérelsemarginal (15%)



Strategi for lonsam tillvaxt

For att uppnd de finansiella malen krévs fortsatt innovativ produktutveckling, marknadsbearbetning
och expansion samt kostnadsfokus inom bolaget och i tillverkningen hos partners. Den &vergripande
tillvaxtstrategin kommer till uttryck inom fyra omréden.

Oka marknads-
andelen pa befintliga
marknader
Uppfdljningsorder inom ram-
en for vunna upphandlingar
ar av stor vikt for INVISIO.
Bolaget ska darfér behdlla,
varda och vidareutveckla
affarerna med kunder inom
sdkerhet i

forsvar  och

Nordamerika, Europa och

Oceanien.

Expandera till nya
geografier

INVISIO ska fortsatta det for-
beredande marknadsarbetet
i lander i Asien, Mellandstern
och Sydamerika i syfte att
expandera till nya markna-
der
Detta marknadsarbete sker

med tillvéxtpotential.

primdrt  tillsammans  med
utvalda  Gterforsdljare  och

partners.

Bredda produktport-
foljen genom
innovativ utveckling
INVISIO avser att kontinuer-
ligt bredda sin portfslj med
flexibla
och kostnadseffektiva pro-
dukter.
genom innovativ och kund-

anvdndarvdnliga,
Breddningen sker

ndra produktutveckling.

Bedriva verksamheten
kostnadseffektivt

God I6nsamhet under fort-
satt tillvaxt ska uppratt-
hallas genom fokus pé kost-
nader internt i bolaget och
for tillverkningen av bolagets
produkter. INVISIO och bola-
gets partners inom tillverk-
ning har ett ndra samarbete
fér att sdkra volymfdrdelar
och produktionskostnader.

INVISIO Arsredovisning 2017
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Marknad, drivkrafter och trender

INVISIO verkar p& en global nischmarknad med stor tillvéxtpotential. Styrkor inom férsvar och séker-
het moderniserar sin utrustning i syfte att n& operativa férdelar och skydda sin personal.

Stérre krav pa operativ
formaga

Den stérsta delen av INVISIOs forsalj-
ning avser modernisering av kommu-
nikationsutrustning och hdorselskydd
hos férsvarsmakter Gver hela vdrlden.
B&de specialstyrkor och arméer férses
med mer effektiva, taliga och lattan-
viinda [8sningar. Skdlen ar tekniska
och operativa s&vdl som ekonomiska
och hdilsorelaterade.

De senaste dren har andelen soldo-
ter med tillgéng till en eller flera radio-
enheter &kat kraftigt. Andelen vdxer
kontinuerligt och drivs framfor allt
av férsvarsmakternas dkade krav pé
operativ férmaga, sdkerhet och effek-
tivitet under uppdrag. Utdver sin per-
sonliga radioenhet har anvdndaren
ocksd ofta behov av att kunna kom-
municera effektivt via intercomsys-
tem i olika fordon. Soldatens ckade
anvdndning av radio medfér ett vax-
ande intresse for INVISIOs [6sningar.

INVISIOs utrustning ger farre
horselskador

Horselskadornas effekt p& individ och
samhdlle ar ytterligare en faktor som
har f&tt mer uppmadrksamhet genom
aren. Horselnedsattning och tinnitus

INVISIO Arsredovisning 2017

ar de vanligaste skadorna bland vete-
raner i det amerikanska fSrsvaret.
Enligt uppgifter fran US Department
for Veterans’ Affairs har antalet indi-
vider som erhdller kompensation f&r
horselskador Skat tre ganger under
de senaste tio aren, fran 0,9 miljoner
2006 till 2,7 miljoner vid utgdngen av
2016. Den amerikanska forsvarsmak-
tens direkta kostnader fér vard och
stdd uppgér till miljardbelopp (USD)
arligen. Dessutom tillkommer inkomst-
bortfall for individerna, uteblivna skat-
teintdkter for det offentliga och det
svarmatta men patagliga lidandet for
dem som drabbats. Upphandlingar
av hérselskydd har dkat i takt med att
arbetsgivare och myndigheter blivit
mer medvetna om problemen och de
betydande kostnaderna vilket gynnar
INVISIO.

INVISIO driver marknaden

Samtidigt som andelen radioan-
viindare och behovet av effektiva
horselskydd Skar driver INVISIO mark-
nadstillvdxten genom att utveckla
kommunikationslsningar som grad-
vis hdjer branschens krav pd& pre-
standa, funktionalitet och anvandar-

upplevelse.

Stora upphandlingar svarar
for merparten av inképen
Runt om i varlden pagdr sdrskilda
moderniseringsprogram med fokus
pé& att forse arméer med modern
utrustning som forbéttrar bade ope-
rativ férméga och sdkerhet i arbetssi-
tuationen. De program som omfattar
avancerade kommunikations|8sningar
med horselskydd dr mest relevanta
fér INVISIO. De stdrsta programmen
genomfdrs i Nordamerika och Europa
men det gors dven investeringar i
Asien, Sydamerika och Mellandstern.

De senaste &ren har INVISIO vunnit
en rad upphandlingar inom ramen f&r
moderniseringsprogram. Bolaget har
ramavtal med l&ng 16ptid med for-
svarsmyndigheter i bland annat USA,
Storbritannien, Kanada, Australien
och Danmark.

INVISIO &r dven en viktig leverantdr
till militdra specialstyrkor. Denna mail-
grupp 4dr ocks& en betydelsefull
samarbetspartner avseende produkt-
utveckling och vdger tungt som
referenser i bolagets marknadsféring.



Stor potential for fortsatt tillvaxt

Tva miljoner potentiella
anvindare

Forndrvarande kommer mer &n 90 pro-
cent av INVISIOs int&kter fr&n militéra
kunder. Branschstatistik visar att det
globaltfinns cirka 50 miljoner soldater,
varav 20 miljoner beddms vara aktiva.
Det stérsta antalet soldater finns i
|[dnder i Asien men deras forsvars-
makter investerar dnnu inte i avan-
cerade kommunikations- och hdrsel-
skyddssystem.!

Teknikmogna ldnder med medvet-
enhet runt hérselskyddsfragor, och
vars soldater har tillgang till avance-
rad radiokommunikation under upp-
drag, utgdr INVISIOs primdra mal-
grupp. | dessa l&nders férsvarsmakter
tjanstgor cirka tva miljoner potentiella
anvandare.?

Soldater globalt
50 miljoner

Aktiva soldater
20 miljoner

Malgrupp
2 miljoner

Nuvarande malmarknad

for personlig utrustning
Vardet av den globala marknaden for
INVISIOs personliga utrustning upp-
skattas till cirka 20 miljarder kronor.
Kunderna gor i regel upphandlingar
med intervaller om fyra ar vilket inne-
bdr att den genomsnittliga arliga mal-
marknaden fér INVISIOs produkter
dr ungefdr fem miljarder kronor.
Potentialen for fortsatt tillvdixt inom
mé&lmarknaden @r darfor stor.

Malmarknad for
kommunikation i fordon

Med den nya produktkategorin for
kommunikation i fordon breddar
INVISIO erbjudandet till férsvars- och
sdkerhetsindustrin och beddmer att
att bidra
vasentligt till bolagets fortsatta ut-

kategorin har potential

veckling. Bolaget uppskattar att mark-
naden for det nya intercomsystemet
pé& sikt kan bli minst lika stor som de
marknader bolaget hittills har bear-
betat med befintliga produkter.

INVISIOs konkurrenter
Personliga
med hdrselskydd bestér traditionellt

kommunikationssystem

sett av ljudddmpande kapor utanpé

1The Military Balance, the International Institute for Strategic Studies. 2017,
2 Countries Ranked by Military Strength (2017). Global Firepower. 2017. | The Global Information Technology Report 2015, World Economic Forum. |
Democracy Index 2016, The Economist Intelligence Unit.

dronen och en extern mikrofon pla-
cerad framfér munnen. Marknaden
fér denna typ av produkter dr stor,
mogen och domineras av ett mindre
antal stora aktdrer.

Smd, avancerade kommunikations-
headsets med mikrofoner som place-
ras i Srat blir allt vanligare i extrema
och uppdragskritiska miljcer. Utdver
INVISIO finns en handfull andra leve-
rantérer pd marknaden.

Som helhet @r INVISIOs 16sning unik
vilket gor bolaget till en ledande leve-
rantér av avancerade kommunika-
tionsldsningar fér extrema miljder.

Bolagets  erbjudande  forstdrks
ytterligare av den nya produktkate-
gorin fér kommunikation i fordon, som
svarar for en rad kombinerade funk-
tioner och behov.

INVISIO beddmer att bolaget har
ett forspréng i forhéllande till sina
konkurrenter ndr det gdller innova-
tionsférméga, vdletablerade relatio-
ner med kunderna samt forstdelse for
deras behov.

INVISIO Arsredovisning 2017
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Sakerhet i storstader

Osdkerheten i varlden skapar behov av sdkerhet och trygghet i folksamlingar och under stdrre evenemang.

Polisens specialenheter

Behovet av en effektiv och smidig kom-
munikationsutrustning med hdrsel-
skyddfinnsinte barainom férsvarutan
dven inom specialenheter hos polis.

INVISIO Arsredovisning 2017

Exempelvis utfor polisens grupper fér
anti-terror, bombskydd och férhand-
ling arbete i miljder dar hdrsel och kom-
munikation &r en avgdrande faktor fér
effektivitet, uthdllighet och arbetets

slutresultat. Aven sdkerhetspolisen har
liknande behov. Mélgruppen arférnar-
varande en mindre men vdxande kund-
kategori hos INVISIO.



Franska Armén

Sedan véren 2016 anvdnder styrkor
inom den franska armén INVISIOs
kommunikationssystem fér att Ska
effektiviteten och sdkerheten under
arrangemang med hd&jd sdkerhets-
niva.

Vid moéten och evenemang

Sdkerhetsstyrkor inom den franska
armén behdvde ett tillforlitligt kommu-
nikations- och hérselskyddssystem for
anvdndning under stérre nationella
evenemang och méten. Systemet man
sokte skulle omfatta hdrselskydd, situa-
tionsmedvetenhet och kommunikation
via en militdrt anpassad mobiltelefon.

Varje anvdndare skulle ha kontroll vad
galler det egna omrédet, men ocksé
en Sversiktlig koll av det generella och
gemensamma |dget.

En mobilanpassad 16sning

INVISIO fick uppdraget att anpassa
kontrollenheten INVISIO V60 f&r an-
vandning dver tvad radiokommunika-
tionsndt, ett fér den militdrt anpas-
sade mobiltelefonen och ett fér det
nationella radiondtet. Som headset
valdes INVISIO X5 for att skydda béra-
rens horsel vid eventuella explosioner
och fér att ge en hég grad av medve-
tenhet och beddmning av situationen.

Cédric, sergeant i franska infanteriet,
beskriver hur systemet sdkerstdller
beredskap vid plStsliga hdndelser och
hot:

- Med produkten styrs bé&de radio-
kommunikation och ljud omkring oss
via var Auxylium-mobil. Som enda sys-
tem p& marknaden tillater det kommu-
nikation dven i stokiga och hégljudda
miljer.

INVISIOs system anvdnds dagligen
i Paris och har utnyttjats vid stora
evenemang som Fotbolls-EM 2016,
cykeltdvlingen Tour de France och
Frankrikes nationaldag.

INVISIO Arsredovisning 2017
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Kundforstaelse och innovation
bakom INVISIOs flexibla
kommunikationssystem

Som innovativt bolag har INVISIO skapat ett anpassningsbart system som méter kommunikations-
behoven hos anvdndare i uppdragskritiska miljder, bade till fots och i fordon. Utvecklingen har skett

med modularitet, flexibilitet och anvéndarvadnlighet som riktmarken.

Extrema forhallanden

For personalinom férsvar och sdkerhet
spelar horsel, kommunikation och
situationsmedvetenhet en avgdrande
roll fr kontroll och operativ férméga.
Nar férsvars- och sdkerhetsmyndig-
heter upphandlar kommunikations-
[6sningar stdller de en rad krav,
sé@val tekniska som operationella.
Malsattningen ar att anvéndaren kan
utféra sin uppgift effektivt och sdkert

utan att hindras av sin utrustning.

INVISIO Arsredovisning 2017

Kontroll och sdkerhet

INVISIOs kommunikationssystem lever
upp till branschens hdéga krav sam-
tidigt som bolagets innovationsfér-
mdaga, nytdnkande och forstéelse for
kundens behov hdjer kvaliteten och
skapar nya mdjligheter. Med genuin
kundinsikt i botten och en tydlig rod
tr&d mellan kundens behov och bola-
gets egna projektkrav, bygger INVISIO
relevans och kundvdrde in i produk-
terna frén bérjan.

Systemets tva delar anvands tillsam-
mans med en eller flera radioenheter
och tillgodoser en mdngd kommunika-
tionsbehov som férbattrar anvandar-
nas sdkerhet, kontroll och operativa
formaga.



Soldat till fots
Minrsjare M R

Attackdykare

Anti-terrorgrupp

En effektiv personlig del
INVISIOs personliga kommunikations-
system omfattar headset och en kon-
trollenhet. Med systemet kan anvan-
daren kommunicera effektivt oavsett
operativ miljo, hdra sin omgivning och
samtidigt skydda sin horsel mot skad-
liga ljud. Systemet erbjuder hdg situa-
tionsmedvetenhet, ar [att att anvanda
och kan baras under ménga timmar.

Branschunik kompatibilitet
Systemet dr kompatibelt med de flesta
radio- och headsetmodeller och kan
anslutas till flera radiondt och externa
enheter samtidigt, till exempel inter-
comsystem, datorer och mobiltele-
foner samt sjukvardskablar och min-
rojare. Anslutningen av anvdndare och
enheter sker plug-and-play, det vill
stiga utan féregdendeinstallationeller
programmering.

Skytt

Fallskdrmsjcégare

%

y -

Sjukvardshelikopter

Signalist

Kommunikation i fordon
INVISIOs
kommunikation i fordon befinner sig

nya produktkategori for

i fardigstdllandefas och férvéntas bli
kommersiellt tillgdnglig under senare
delen av 2018. Ldsningen fokuserar
p& ljudkvalitet och kommunikation och
ar anpassat fér anvdndning i lGttare
fordon, helikoptrar och bétar. Los-
ningen omfattar ett intercomsystem
samt anslutningskablar med upp till
fem anvdndare och fyra radiondt,
fér portabel eller fast anvdndning.

Avgorande fordelar gentemot
traditionella system

Jamfért med ménga  existerande
system gor intercomsystemet kom-
munikationen enklare, lattillgdnligare
och pdlitligare. Det &r framtaget for
att  anvdndas tillsammans  med
INVISIOs  personliga utrustning och

vara kompatibelt med andra head-

‘ Flygande sjukvérd

Soldat i fordon

setsystem. En av de grundldggande
férdelarna &r att anvdndaren kan ta
del av all information och diskussion
p& ett stdlle utan att behdva byta
utrustning vid av- och pdstigning.
Aven fordonskommunikationen styrs
via det personliga kommunikations-
systemet.

Plug-and-play
For att underlGtta vid utplacering av
ny utrustning sker anslutningen av
anvdndare och radioenheter plug-
and-play, vilket gdr integrationen
med annan utrustning flexibel, mindre
tidskrdvande och mer kostnads-
effektiv. Detta innebdr att personer
som skiftar mellan att réra sig i och
utanfér fordon, och som vanligen har
begrdnsad tillgdng till fordonskom-
munikation, tillats dtkomst till systemet.
For okad flexibilitet kan systemet

monteras eller bdras med i ryggsdck.

INVISIO Arsredovisning 2017
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Ett urval av kommunikations-
och horselskyddslosningar

| produktportfélien ingdr bland annat kontrollenheterna INVISIO V20, INVISIO V50 och INVISIO V60, med en, tvd respektive
tre anslutningsportar. Produkterna samverkar och kan anslutas utan instdliningar till headset samt olika radio- och kommu-

nikationsenheter.

Radio 1

INVISIO V20

For anvdndare med en radioenhet.
Stromférsérining via den anslutna

enheten.

INVISIO X5

In-ear headset med
passivt och aktivt
hérselskydd, situations-
medvetenhet och
kakbensmikrofon.

16 INVISIO Arsredovisning 2017

Radio 1 Radio 2

INVISIO V50

For anvdandare med tvd radio- eller
kommunikationsenheter.
Stromforsérjning via batteri eller de
anslutna enheterna.

Kablar

Specialanpassade kablar

sammankopplar kontroll-
enheter, headset och
externa anslutningsenheter.

Intercomsystem i fordon

Radio 1 Radio 2

INVISIO V60

Fér anvdndare med flera radio- och
kommunikationsenheter.
Stromforsérjning via de anslutna
enheterna.

Tredjepartsprodukter

Som ett komplement till den egna
produktportfdljen tillhandahéller
INVISIO &ven utrustning frén
strategiska samarbetspartners,
exempelvis olika modeller av hérsel-
k&por som dr anpassade fér anvénd-
ning med INVISIOs kontrollenhet.



Radio 1

Radio 2

Radio 3

Radio 4

Strom

O 060 0 ¢

19997

Anviandare1 Anvidndare2 Anviandare3 Anvidndare4 Anvandare5

INVISIO Intercom System

Genom att bygga ut den personliga
utrustningen med INVISIOs intercom-
system kan man snabbt och enkelt
integrera med alla kommunikations-
plattformar fér fordon. Intercom-
systemet dr litet, IGtt och plug-and-
play, vilket gér att trupper kan réra
sig fritt i olika miljder medan de kan
hantera och behélla tillgéngen till sin

kommunikation. Systemet sammaldn-

kar trupper till fots och i fordon och
fungerar som ett kommunikations-
nav helt oberoende av omstdndighe-
terna runt omkring. Med systemet blir
dvergangen mellan mark, hav och luft
felfri samtidigt som anvéndaren kan
behdlla full situationsmedvetenhet.
Fem anvdndarportar ger alla anvadn-
dare tillgang till fordonskommunika-
tion. Fyra anslutningsportar ger at-
komst till kritisk radiokommunikation.

Strémporten kan anslutas till fordo-
nets stromkailla eller ett externt batteri.

Intercomsystemet kan latt packas i
en ryggsdck och ar med sin 1&ga vikt
(500 gram) I&tt att bara.

Intelligenta kablar sdkerstdller plug-
and-play-kapacitet for alla externa
enheter och radiomodeller.

INVISIO Arsredovisning 2017
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Tekniken

For att kunna utveckla en kommunikationslsning som uppfyller den professionella anvdéndarens krav

krdvs expertis inom en rad skilda discipliner. INVISIO kombinerar insikter i akustik och om mdnniskans
horsel med ett brett ingenjorskunnande om elektronik, mekanik och mjukvara.

In-ear-headset

Passivt skydd

Headsetets passiva skydd i form av
utbytbara Sronproppar dédmpar alla
ljud i anvdndarens omgivning och
syftar framst till att skydda mot
horselskador som kan uppstd som
effekt av héga bullernivder under en
langre tid.

Situationsmedvetenhet

Att manniskan kan uppfatta varifrén
ljud kommer beror pd& att ljudet nér
oronen vid olika tidpunkter och att det
reflekterats av ytterdrat.

For att hjdlpa anvdndaren att upp-
fatta l[juden i omgivningen korrekt har
INVISIOs headset darfér utanpdlig-
gande mikrofoner vid bdgge Gronen,
placerade i bérjan av hdrselgdngen.
P& sd satt samlas ljudet in p& samma
stalle dar det skulle nétt ett oskyddat
ora. Med INVISIOs 16sning kan bdra-
ren avgdra varifrén ljudet kommer och
forsté vad som hdnder i omgivningen.

dB Decibel. Enhet fér att mata ljudtryck

Storningsfritt tal

- Bone Conduction
Manniskans tal skapar ljudvégor
genom luften men ocksd i kdkbenet.
INVISIOs sd kallade Bone Conduction-
teknologi  férmedlar  vibrationerna
frdn kdkbenet med en specialut-
vecklad mikrofon placerad i &rat.
Signalerna gar ddrefter igenom en
avancerad filtrering i kontrollenheten
fér att omvandlas till tydligt tal. Bone
Conduction-mikrofonens konstruktion
samt dess placering inne i drat blocke-
rar omgivande ljud och gor att enbart

bdrarens rost férmedlas till mottagaren.

Kontrollenheten

Aktivt skydd

Det aktiva elektroniska skyddet i kon-
trollenheten hjélper bade mot buller
under ldngre tid och pldtsliga ljud-
chocker och ddmpar dessa omedel-
bart. Lésningen kan dédmpa ljud frén
till exempel flygplan med mer &n
40 dB eller ljudchocker frdn exem-

pelvis en granat med upp till
52 dB(C). Ofarligt ljud nér drat ofdr-
dndrat, ndstan som om bdraren inte
hade haft ett headset i 6rat.

Signalbehandling

Kontrollenheten gér det ocksd mé&j-
ligt att forstdrka ljud i omgivningen
upp till tre génger for att kunna héra
s&dant som mdnniskans dra normalt
inte uppfattar. Headsetet fSrstdrker
ljud upp till 80 dB(A) p& ett naturligt
satt och dampar skadligt [judtryck sé&
att volymen frén hégtalarna inte dver-
stiger 85 dB(A).

Intelligenta kablar

Plug-and-play-integration mellan kon-
trollenheter, headset, intercom och
kablardrnyckelntill INVISIO-systemets
mangsidighet. N&r ny utrustning
kopplas till kontrollenheten sker identi-
fieringen automatiskt via informa-
tion i kabeln med s& kallad INVISIO

IntelliCable™-teknik.

dB(A) A-vagd decibel. Ett m&tt p& uppfattad ljudstyrka. Anvéinds vid industri- och omgivningsbuller med méttliga nivéer.

dB(C) C-vigd decibel. Ett métt p& uppfattad ljudstyrka. Anvéinds vid héga ljudnivéer, till exempel ljudchock och flygplansbuller.

INVISIO Arsredovisning 2017



Sa har fungerar
INVISIOs l16sning

Tre grundlaggande ljudvagar

Nivaanpassat horselskydd
(ljud fran omgivningen)

1. Mikrofonen detekterar och omvandlar
ljud till en elektrisk signal.

. Signalen behandlas i den digitala
signalbearbetningsenheten.
(Forstérker signalen, men begrénsar
den samtidigt frén att bli for hdg.)

. Signalen Sverférs till hégtalaren och
omvandlas till ljud.

Ljudsignaler fran en
kommunikationsradio

L. En elektrisk signal tas emot frdn Vanster Headset Hoger Headset
kommunikationsradion.
Kékbensmikrofon
. Signalen behandlas i den digitala
signalbearbetningsenheten.
Signalen justeras till optimal signal- Mikrofon Mikrofon
nivé och dirigeras till vénstra, hégra
eller bdda Gronen.
. Signalen Sverférs till hégtalaren och !
omvandlas till ljud. D]Mre %[@
INVISIOs kdkbensmikrofon
(sénder signal till radio) Kontroll- 1 1
Tal @r ett ljud som genereras av stdm- enhet
) genere! > >4
banden i halsen. P& sin vdg ut ur mun 3
och ndsa orsakar ocksd talljudet vibra- | | v
tioner i h&rt material, sésom ben. 2 8
. q =R @ q Niva t
Vibrationerna foljer kdkbenet upp till 6 r:;?:err;;;z 6 Signal -
hdrselgdngen dar kdkbensmikrofonen Ig‘epﬁndllmg
iltrerin
féngar upp dem. 5 9
Rx signalbehandling
7. Kakbensmikrofonen omvandlar f T —|
vibrationerna till en elektrisk signal. 4 4 9
8. Signalen bearbetas elektroniskt.
. Y
9. Signalen Sverfdrs till radion. Radio Ljudsignaler fran radio Ljudsignaler till radio
(Rx) (Tx)
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INVISIOs FoU drar fordel
av The Danish Sound

Mé&nga av INVISIOs FoU-medarbetare har sina rétter i "The Danish Sound" - ett internationellt ledande
branschkluster med ldng tradition av framstédende prestationer inom akustik, hdrsel och mobil
kommunikation, baserade péd ett forskningssamarbete mellan ndringsliv och universitet.

Fortsatta satsningar pé forskning och
utveckling dr av strategisk betydelse
for INVISIOs tillvaxt. | slutet av 2017
hade antalet FoU-medarbetare vuxit
betydligt jamfoért med tva ar tidigare,
vilket skapat utrymme for bolaget att
driva fler projekt utan att géra avkall
pé& kvalitet eller planerade tidsramar.
INVISIOs
ndra samarbete mellan medarbetare

FoU kdnnetecknas av

och insikter om anvdndare och deras
behov. Den starka féretagskulturen
och vdrdegrunden inom bolaget
kommer att fortsatta att prdgla och
vdgleda INVISIOs FoU ndr antalet

medarbetare vaxer.

INVISIO Arsredovisning 2017

The Danish Sound

INVISIOs FoU-med-
arbetare har underldttats av nar-
heten till branschklustret "The Danish
Sound” med sin ldnga tradition av

rekrytering av

produktion av hdgkvalitativa och

innovativa hdgtalare, hdrapparater,
testutrustning, ljudsystem och annan
kommunikationsutrustning. Sedan mer
an 50 &r &r Kspenhamnsregionen hem-
vist for flera varldsledande féretag in-
om ljudteknologi. Deras framgdng har
varit mojlig genom ett internationellt
erkdnt och ndra samarbete med
danska universitet och tekniska hog-

skolor pé tre relaterade omraden:

*  Psykoakustik - hur ljud uppfattas
av mdnniskor

+  Akustik - kunskapen om ljudets
egenskaper och beteende

«  Signalbehandling - hur man
manipulerar ljud elektroniskt

INVISIO  har  framgdngsrikt kunnat
rekrytera ingenjoérer med utbildning
och erfarenhet inom dessa discipliner.



INVISIOs headset har utanpéliggande
mikrofoner vid bdgge &ronen som
f&ngar upp ljudet sedan det reflekte-
rats av ytterérat. S& bibehdller anvan-
daren kanslan fr ljudets riktning.

INVISIO stodjer manniskans
naturliga horsel

INVISIOs [8sningar bygger p& djup forstdelse for ljud och mdnniskans horsel. Att mdnniskan kan
avgora riktningen beror bland annat pd att ljudet inte traffar bdda Sronen exakt samtidigt och
att det reflekteras av ytterdrat. Fér att bevara s& mycket av den naturliga hdrseln som mdjligt har
INVISIOs headset en optimal placering och en konstruktion som ger hdg ljudkvalitet.

Att lokalisera ljud @r en komplicerad
madnsklig process som dr avhdngig
en rad yttre och inre faktorer. Ljud har
fysikaliska egenskaper som i kombina-
tion med hur vi dr byggda hjdlper oss
att bestémma riktning och avstand.
INVISIOs I6sningar bygger pd insikter
om detta samspel.

Lokalisera ljud kan vara
avgorande

INVISIOs
gande mikrofoner vid bdgge Sronen

headset har utanpélig-
for att anvandaren inte ska g& miste
om information som kan vara livsvik-
tig. Ljudet samlas in pd samma stalle
som det annars hade ndtt horsel-
géngen och ger anvdndaren en tre-
dimensionell effekt om var ljudkdllan
befinner sig. | akuta ldgen ar situa-
tionsmedvetenhet och férmégan att
avgora vad som hdnder i omgivningen
av stor betydelse.

Tids- och nivaskillnad
For att bestdmma ljudkdllans position
gor hdrselsinnet i huvudsak en analys
av skillnader mellan de tvé& &ronens
ljudbilder i termer av fas (tidsskillnad)
och nivé (styrkeskillnad).

For laga frekvenser med langa
ljudvadgor kan man utnyttja tidsfor-

skjutning, s& kallad Interaural Time
Difference (ITD). For frekvenser under
1500 Hz &r ljudvégorna sé langa att
de ndr hdger och vdnster dra lite i
ofas. Nar végen ndr en topp vid det
ena 6rat kommer den redan att vara
pé& vag ner ndr den nar det andra.
Med hégre frekvenser, dar vaglang-
den bara ar n&gro centimeter, detek-
terar orat bland annat att ljudet ar
hdgre vid det 6ra som &r ndrmast ljud-
kallan. Skillnad i ljudnivé mellan Gronen
kallas Interaural Level Difference (ILD).

Orats form

Aven ytterdrats form d@r viktig for att
mdnniskan ska kunna uppfatta vari-
frédn ett ljud kommer. | och med att
drat dr oregelbundet format kommer
ljud att brytas olika beroende pa vari-
frén det kommer. Spektrumet kommer
att dndras lite beroende pé riktning,
vilket m&nniskans hérsel kan uppfatta.

Reflekterande ljud

Ytterligare akustiska faktorer som
hjdlper mdnniskan att avgdra riktning
och avstdnd &r att ljud i verkligheten
ar en kombination av ursprungsljudet
samt reflektioner frdn ytor och fére-
mal i ndrheten, exempelvis vaggar,
tak, golv och andra reflekterande ytor.

Aven personens egna axlar och dver-
kropp har en inverkan p& hur ljud-
v&gorna ndr drat. Beroende p& om en
ljudkalla finns néra eller ldngt borta
kommer ljudet att reflekteras olika
mycket pd sin vag till érat.

Faktorer ndmnda ovan mdste tas
upp i konstruktionsfasen s& att head-
setet p&verkar dem sd lite som mgjligt.

Hérselproblem

En person som hér bra kan uppfatta,
sortera och tolka ett brett spektrum av
ljud, frdn en surrande mygga till vrélande
jetmotorer.

N&r man far en hdrselnedsattning for-
sémras férmégan att sortera ljud. Roster
man vill héra flyter ihop med bakgrunds-
ljudet. Férsamringen gdr ofta gradvis
och personen kanske inte mdrker négot
férran han eller hon uppfattar ljud som
férvrangda eller dova. Férsémringen kan
dven komma plétsligt, efter till exempel ett
pldtsligt explosionsljud med en omedel-
bar horselskada som féljd. Tal kan bli
svart att héra och personen kommer
sannolikt att ha problem att delta i samtal.

Aven en I&tt horselnedsattning kan f&
stora foljder for yrkeslivet och vardagen.
Nedsatt hérselfsrméga leder ofta till
social isolering, forlorad sjdlvstdndighet
och psykiska problem. Personer med
hérselnedsdttning Idmnar ofta arbets-
marknaden tidigt pd grund av bristen p&
fungerande kommunikation och social
interaktion.

INVISIO Arsredovisning 2017
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Hallbarhetsrapport for INVISIO

INVISIO utvecklar och séljer kommunikationssystem som skyddar anvindare frén hérselskador och
ddrmed bidrar till lagre direkta och indirekta kostnader f&r individ och samhdalle. Hallbarhetsarbetet
ar integrerat i INVISIOs kvalitetsledningssystem.

22

Ramverk for hallbarhet
INVISIO har faststdllt fyra policyer
for att styra INVISIOs forhalinings-
satt och agerande pé& héllbarhets-
omrédet.

Kvalitetspolicy

Kvalitetspolicyn speglar INVISIOs
syn pd kvalitet och syftar till att
sdkerstdlla att bolagets produkter
moter kundbehov och uppfyller
regulatoriska krav. Produkterna ar
av avgdrande betydelse for anvdn-
darna och darfér stravar INVISIO
efter hdgsta mdjliga kvalitet.
Kvalitetsmedvetenhet dr ett centralt
inslag i INVISIOs féretagskultur och
satter sin pragel pd bolagets hall-
barhetsarbete genom hela varde-
kedjan.

Uppférandekod
INVISIOs  uppférandekod — sdtter

en hdg etisk standard och fastslar
gemensamma regler for hur INVISIOs
medarbetare ska upptrdda mot var-
andra och ndr man representerar bo-
laget. Riktlinjerna syftar ocksé till att
garantera en sdker arbetsmiljo och
en lika och rattvis behandling av alla
anstdllda. Till grund for uppférande-
koden ligger de tio principerna i FN:s
initiativ Global Compact. Riktlinjerna
kompletteras av INVISIOs anti-korrup-
tionspolicy och uppférandekod foér
leverantdrer, regler fér bolagsstyrning
samt ett antal interna policyer.

Uppférandekod fér leverantorer

INVISIO kréver att leverantdrer foljer
nationella lagar och regelverk betraf-
fande mdnskliga rattigheter, arbets-
ratt, miljé och antikorruption. Bolagets
uppforandekod for leverantdrer fast-
stdller principer for ett etiskt och
ansvarsfullt uppférande i enlighet
med internationellt erkdinda regelverk.

Anti-korruptionspolicy

INVISIO anser att all form av
korrupta férfaranden, sdsom mutor,
otillbdrliga  patryckningar, bedrd-
geri, penningtvatt eller kartellbild-
ning, dr skadliga. For att sdkerstdlla
att anstdllda och INVISIOs befint-
liga och potentiella motparter foljer
lagar samt god sed p& omradet har
bolaget upprattat en anti-korrup-
tionspolicy.

Ovriga styrdokument

Utéver ovan ndmnda styrdoku-
ment har INVISIO tagit fram ytter-
ligare dokumenttill stéd fér bolagets
verksamhet, exempelvis policyer fér
att sdkerstdlla att den finansiella
rapporteringen  till  kapitalmark-
naden dr korrekt och att bolaget
styrs i enlighet med tillampliga
lagar och férordningar.

Oversikt av véardekedjan

Produktutveckling

Leverantdrer

Partners

Ledning och huvudkontor

Risker Bristfallig design avseende,
sdkerhet, pdlitlighet och
anvdndarvanlighet.
Icke-6verensstammelse med krav.
Anvdndning av skadliga material.

Undermaéliga produkter.
Bristande Sverensstdmmelse
med INVISIOs krav gdllande
madnskliga rattigheter,
arbetsvillkor, miljs och anti-
korruption.

Mutor.

Bristande dverensstdmmelse
med INVISIOs krav géllande
anti-korruption.

Risker relaterade till forhéall-
andet mellan arbetsgivare
och medarbetare samt
medarbetare emellan.

Policyer Generella policyer [Uppf'drondekod, Uppforandekod f&r leverantdrer, Kvalitetspolicy, Anti-korruptionspolicy etc].

och

&tgarder Standardiserade produktutveck- Vdlja leverantérer som Vélja partners och &terfér- Medarbetarna ansvarar fér
lings- och designprocesser. uppfyller INVISIOs krav. sdljare som uppfyller att ldsa, underteckna och
Omfattande tester. Genomféra regelbundna INVISIOs krav. félja uppférandekoden.
Val av material som féljer direktiv inspektioner.
och standarder.

Véra mal Framgdngsrik fortsatt implementering och uppratthdllande av INVISIOs uppférandekod och anti-korruptionspolicy fér bolagets

huvudleverantdrer.

Vara en attraktiv arbetsgivare med néjda medarbetare och god arbetsmiljs.
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Verksambhet och affarsmodell
INVISIOs hallbarhetsarbete ska ses
i ljuset av bolagets verksamhet och

affdrsmodell. Bolaget utvecklar och
sdljer kommunikations- och hdrsel-
skyddsutrustning fér professionella
anvandare. | vardekedjan ingér, for-
utom den egna verksamheten, kom-
ponentleverantdrer och kontraktstill-
verkare (kallade "leverantdrer"] samt
distributdrer och &terférséljare (kall-
lade "partners”).

INVISIOs kvalitetslednings-
system

Kvalitetspolicyn ingér i INVISIOs kvali-
tetsledningssystem som &r certifierat
enligt den internationella standarden
ISO 9001 och som innehdller arbets-
rutiner, kontroller och regler fér kvali-
tetsarbetet.

Kvalitetsledningssystemet omfattar
alla aktiviteter som INVISIO &r direkt
eller indirekt engagerat i, frén identifie-
ring av kundbehov till produktutveck-
ling, inkdp, leverantdrer, forsdljning,
kundsupport och dvriga processer.

VD och ledningsgruppen dr ansva-
riga for kvalitetsledningssystemet och
kvalitetschefen har ansvaret fér upp-
féljning och utveckling.

Rapporter om hur systemet fungerar
tillstdlls regelbundet styrelsen.

Produktutveckling
Produktutveckling dr en nyckelprocess
hos INVISIO. Bolaget kombinerar kun-
nande inom en rad olika teknologier
i anvdndarvdnliga [8sningar som ar
kompatibla med olika typer av kommu-
nikationsutrustning. L&sningarna byg-
ger bland annat pé tekniskt avancerad
ljud- och signalbehandling. Hénsyn till
produkternas miljdaspekter tas tidigt i
utvecklingsprocessen, i samband med
design- och specifikationsfasen.

Omfattande tester

INVISIOs produkter anvénds i kritiska
och ibland livsavgdrande situationer.
Produkternas funktionalitet och pre-
standa &r darfér av avgérande bety-
delse foér anvdndaren. Losningarna
méste uppfylla hdga funktionskrav
och tala exempelvis hetta, kyla och
fukt. Bristfdlliga produkter kan vara
skadliga fér anvdndaren och medféra
stora kostnader for individ och sam-
halle.

For att verifiera att produkterna &r
sdkra, héller hég kvalitet och upp-
fyller krav fran kunder, myndigheter
och certifierande organ genom-
for INVISIO omfattande tester. Bland
annat underscks att produkterna
uppfyller EUs bestdmmelser for
anvdndning av kemikalier och farliga
dmnen (REACH och RoHS), elektro-
niskt avfall (WEEE-direktivet), elektro-
(EMC-fsrord-
ningen) samt olika nationella och

magnetisk  stralning
militdra standarder. Bolagets horsel-
skydd kontrolleras mot europeiska,
amerikanska  och  australiensiska
standarder.

| bolagets process for kundéter-
koppling utfors falttester. Utvdrdering
av resultaten ingér i arbetet med
sténdiga forbattringar, bade ndr det
gdller produktdesign och processer,
inklusive sjdlva testproceduren.

Leverantorer

INVISIOs produkter tillverkas av kon-
traktstillverkare med halvfabrikat och
komponenter som  bestandsdelar.
Tillsammans svarar fyra av dem for

cirka 80 procent av INVISIOs ink&p.

INVISIO Arsredovisning 2017
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INVISIO  kontrollerar att de stdrsta
leverantdrerna foljer relevanta regler
genom en process for utvdrdering av
(SOMP,  Supplier

Quality Management Process). En

leverant6rskvalitet

arbetsgrupp med representanter frén
bolagets funktioner RED, Supply Chain
och Quality Assurance ansvarar for att
beddma, godkdnna och &vervaka leve-
rantdrerna. Gruppen har regelbundna
m&ten for utvdrdering av befintliga
och potentiella leverantdrer.

Sedan 2013 har INVISIO ingétt sér-
skilda kvalitetsavtal med sina storre
kallade  Supplier
Quality Agreements. | bérjan av 2017

leverantdrer, sd

ombads dessa leverantdrer att dven
underteckna INVISIOs uppférandekod

INVISIO Arsredovisning 2017

fér leverantdrer och anti-korruptions-
policy, vilket samtliga gjorde.

INVISIO besdker regelbundet sina
kontrakttillverkares anldggningar for
att kontrollera efterlevnad. Skriftliga
rapporter upprdttas och eventuella
avvikelser frén avtal och uppférande-
koder diskuteras med tillverkaren som
vid behov ges en frist fér att vidta
korrigerande &tgarder.

Eftersom implementering av héll-
barhetspolicyer stod i férgrunden
fér INVISIO under 2017 har diskussio-
nerna med leverantérer under dret i
hog utstrdckning handlat om genom-
férande och vid behov anpassning av
olika angreppssatt betraffande hall-
barhetsarbete.

Partners och aterférsiljare
INVISIOs  forsdljning sker huvudsak-
ligen genom partners men dven
direkt av INVISIO frédn huvudkontoret
i Képenhamn samt fran férsaljnings-
kontoren i USA, Frankrike och Italien.
Partnern kan dven vara en speciali-
serad aterférsdljare, integrator eller
radiotillverkare.

INVISIO krdver att god affdrssed
uppratthdlls i hela vardekedjan. Frén
och med 2017 anmodas partners att
bekrafta efterlevnad av principerna i
INVISIOs antikorruptionspolicy.



En vardebaserad kultur

INVISIO har cirka 75 anstdllda pd fyra kontor representerande tolv olika nationaliteter. M&ngfald gér
bolaget battre pd att forstd och tillgodose kundernas behov. Dessutom gynnar mangfald nya idéer
och utmanar normer, vilket 6kar bolagets innovationskraft.

HSg kompetens och spetsutbildning
praglar medarbetarna p& INVISIO.
Ndstan hdlften av personalen arbetar
med  forskning och  utveckling.
Ingenjcrerna har specialistkunskaper
inom omrdden som akustik, elektronik,
mekanik och mjukvara. Dartill har
INVISIOs

av férsdljning och marknadsféring,

medarbetare  erfarenhet
kvalitetsarbete och alla steg inom
supply chain management.

De som borjar arbeta p& INVISIO
brukar trivas. Det vittnar bola-
gets ldga personalomsdttning om.
Forutom ett utmanande och stimu-
lerande jobb i en internationell miljo
erbjuder INVISIO ocksé sjukforsak-
ringsférmaner och friskvard i syfte att
frdmja sina anstdlldas halsa.

INVISIOs huvudkontor @r

i Kdpenhamn. Sedan slutet av 2016

beldget

har INVISIO &ven forsdljningskontor
i Frankrike och USA och fran 2017 i
[talien.

En sund arbetsplats som
framjar 6msesidig respekt

| den egna verksamheten Idgger
INVISIO grunden fér att integrera héll-
barhet i resten av vdrdekedjan. | det
dagliga kontorsarbetet strdvar orga-
nisationen mot  milj&forbattrande
atgdrder. Personalen uppmuntras att
vara sparsamma med energi och
andra resurser i den dagliga verk-
samheten.

Fragor gdllande arbetsmiljd, hélsa
och sdkerhet regleras i féretagets per-
sonalhandbok. Arbetsmiljon utmdrks
av respekt och fértroende for varje
enskild medarbetare. Krdnkningar
och varje form av diskriminering &r
oacceptabla och medarbetarna for-
vantas beméta varandra p& samma

sdtt som de sjdlva vill bli bemdtta.

Vid &rets slut uppgick an-
talet anstdllda, omrdknat
till  heltidstjanster, till 73
(52) varav 58 mén (41) och
15 kvinnor (11). Personalom-
sattningen var under &ret
1,5 procent (6,5) och den
sammanlagda korttidssjuk-
franvaron i forhéllande till
totalt antal arbetade tim-
mar var 1,5 procent (1,2).

Alla anstdllda  inom
INVISIO-koncernen har ett
personligt ansvar foér att
|Gsa, underteckna och félja
uppférandekoden. Fér att
sdkerstdlla att detta sker
fér varje ny medarbetare
ar en rutin for uppfdljning integrerad i
féretagets  kvalitetsledningssystem.
Godkdnnandet registreras i doku-
menthanteringssystemet.

Socialt engagemang

Sedan 2017 stédjer INVISIO det danska
ndtverksinitiativet Velkommen Hjem.
Syftet dr att att géra veteraners &ver-
géng fran militart till civilt arbetsliv s&
smidig som mdjligt. En person med
erfarenhet av militdrtjanst kan bidra
med fdrdigheter och kunskap om
lagarbete och ledarskap. Att ta tillvara
dessa resurser p& den civila arbets-
marknaden gagnar inte bara den

Andel medarbetare per arbetsomrade

M FoU, W%

M Marknad &
Forsaljning, 33%

M Ekonomi &
Administration, 10%

B Operations, 1%

enskilda individen utan ocksd arbets-
givare och hela samhdllsekonomin.
Hos Velkommen Hjem gér soldaten
igenom en HR-process och férbereder
sig for att s6ka arbete. Mentorer fran
det privata ndringslivet Sppnar upp
sina ndtverk och hjdlper till att
matcha erfarenheter och fardigheter
med passande arbetsmdjligheter.

Lads mer om Velkommen Hjem:
http://velkommenhjem.net/

Férdelning kvinnor och mén

2014 2015 2016 2017

mm  Kvinnor
mm Man
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Historik

INVISIO grundades 1999 i Kdpenhamn for att utveckla headset fér kommunikation baserade pé Bone
Conduction-teknik. 2003 blev bolaget ett svenskt aktiebolag. Fram till 2008 marknadsférde INVISIO
sina produkter mot b&de konsumentmarknaden och professionella anvdndare men renodlade dar-
efter verksamheten for att fokusera p& kommunikationsldsningar for professionella anvéndare.!

2017

Fortsatt fokus pd att bygga ett stérre féretag med en bredare
produktportfdlj, fler marknader och starkare relationer till kunder.
Egna sdljteam pé& plats i USA, Frankrike och Italien. Lansering av
kontrollenheten INVISIO V50 samt presentation av en ny produkt-
kategori fér kommunikation i fordon.

2016

Stérkt marknadsposition genom uppféljningsorder frén moder-
niseringsprogram i USA, Storbritannien och Australien samt fran
forsvarskunder i Frankrike och andra Natoldnder. Omsdttningen
Sverstiger 300 MSEK. FolU i fokus med satsningar for framtiden.
Lansering av kontrollenheten INVISIO V20.

2015

Bredare kundbas genom kontrakt med tre nya moderniseringspro-
gram inom armén i Storbritannien, Kanada och Australien samt
viktig order frén den svenska armén. Okade resurser till FoU.

201y

Flera stora uppféljiningsorder frén amerikanska TCAPS och flera
volymorder fran specialstyrkor i andra Natolénder. Mer &n for-
dubblad omsattning och vinst fér férsta géngen. Lansering av
andra produktgenerationen headset, INVISIO X5.

2013

Genombrottsorder p& 40 MSEK frén armén i USA genom moderni-
seringsprogrammet TCAPS. Fortsatta order frén specialstyrkor
inom Nato. Omsdttningen pé heldret mer dn férdubblades till
85 MSEK.

!Verksamheten startades 1999 i det danska bolaget Nextlink.to A/S.
Den 11 november 2003 bildades Nextlink AB (publ), till vilket aktie-
dgarna i Nextlink.to A/S under &r 2004 Sverl&t samtliga sina aktier.
Darigenom blev Nextlink.to A/S ett helégt dotterbolag till Nextlink
AB (publ). Detta bolag dndrade 2008 sin firma till Invisio Headsets
AB (publ) och 2010 till Invisio Communications AB (publ).
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2012

Okat tekniskt férspréng genom lansering av INVISIO V60, bran-
schens mest avancerade kontrollenhet. Efterféljande referensorder
frén en armékund inom Nato.

2011

Lansering av hérselskydds- och kommunikationssystemet INVISIO
S10 fér en direktansluten radioenhet. Viktig referensorder pé
hemmamarknaden frén den danska armén.

2010

Ett antal referensorder fran férsvarskunder i USA och Europa.
Genom partners bérjar bolaget delta i upphandlingar fér moderni-
seringsprogram. Lansering av headset med personlig passform,
INVISIO Xé.

2009

Lansering av det férsta horselskydds- och  kommunikations-
systemet, kontrollenheten INVISIO X50 med headsetet INVISIO X5.
Forsta volymorder frén specialstyrkor i enskilda Natolander.

2008
INVISIO |amnar konsumentmarknaden for att fokusera pé
kommunikationslésningar for professionella anvdndare.

Moderbolagets aktier noterades den 7 juni 2004 p& dévarande
Nordic Growth Markets OTC-lista. Den 29 maj 2006 flyttade han-
deln i bolagets aktier forst till First North och sedan, den @ juli 2009,
till First North Premier. Den 29 maj 2015 noterades bolagets aktier
vid Nasdag Small Cap, och handeln flyttades den 2 januari 2016
till Nasdag Mid Cap.



Aktien

Aktiekapitalet

Vid utgé&ngen av 2017 uppgick aktiekapitalet i INVISIO Communications AB (publ) ("INVISIO”] till 44 098 494 SEK férdelat pd Ll 098 494

aktier med ett kvotvérde om 1,00 SEK. Varje aktie berattigar till en rést och varje rdstberéttigad far vid bolagsstédmma rdsta for fulla antalet

dgda och féretrédda aktier. Samtliga aktier medfdr lika r&tt till andel i bolagets tillgdngar och resultat.

Aktiekapitalets utveckling under aret

. Okning av Totalt Okning av Totalt Kvotvdrde per
Ar Transaktion antalet aktier antal aktier aktiekapitalet, SEK  aktiekapital, SEK aktie, SEK
2017-01-01 Ing&ende balans 43 448 506 43 448 506 1,00
2017-05-02 Optionsinlésen 649 998 4l 098 4oL 649 998 L4 098 4oL 1,00

Fullstéindig utveckling av aktiekapitalet &terfinns p& INVISIOs hemsida www.invisio.com/IR.

Handel med aktien

INVISIOs aktie &r noterad pd Nasdag Stockholm sedan den 29 maj
2015 och tillhdr sedan 2016 Mid Cap-segmentet. Hogsta betalkurs
under &ret var 91,75 SEK och ldgsta var 64,50 SEK. Sista betalkurs
den 29 december 2017 var 79,25 SEK, vilket gav ett borsvérde om
cirka 3 495 MSEK. Under 2017 handlades totalt 15,1 miljoner aktier
till ett varde motsvarande 1149 MSEK.

Aktiedgare

Antalet aktiedgare vid &rets slut uppgick till 4 113 (4 453) enligt upp-
gifter frdn Euroclear. P& balansdagen kontrollerade de tio stdrsta
aktiedgarna 65,9 procent av bolagets aktier. Det svenska dgandet
uppgick till 58,2 procent av résterna. Styrelsen och ledningen dgde
privat och i bolag 23,7 procent av antalet aktier.

Utdelning

Styrelsen i INVISIO fdreslér drsstémman 2018 att utdelning ska ske
om 0,60 SEK per aktie fér 2017 (0,50). Enligt den utdelningspolicy
som antagits av styrelsen skall storleken pd utdelningar ta hdnsyn

Kursutveckling och omsittning 2013-2017

0 Enlifn.

2013 2014 2015 2016 2017

=== INVISIO Communications

ll Omsatt antal aktier per ménad i 1000-tal
= OMX Stockholm PI s

Kortnamn: IVSO
Sektor: Technology
Aktiens ISIN-kod: SE0001200015

till s&val INVISIOs I&ngsiktiga tillvéxt och resultatutveckling som
kapitalbehov med h&nsyn tagen till finansiella mal. Malet fér utdel-
ningen &r att den skall utgdra 25 till 50 procent av vinst efter skatt.

Personaloptionsprogram
Vid den extra bolagsstdmman den 24 april 2013 beslutades att
erbjuda personalen ett incitamentprogram baserat pé tecknings-
optioner, Personaloptionsprogram 2013/2017. Programmet riktade
sig till koncernens anstdllda i Danmark och avslutades under 2017.
For att sdkra tillgdng pd& aktier i INVISIO foér oSverlatelse
inom programmet emitterades teckningsoptioner till det hel-
dgda danska dotterbolaget INVISIO Communications A/S.
Teckningsoptionerna berdttigade till nyteckning av sammanlagt
hdgst 2 000 000 aktier i INVISIO. Som framgdr av not 8 tilldelades
1898 333 teckningsoptioner, varav 1 858 343 st I8stes in i Tranch
1-3.

INVISIOs 10 storsta dgare

Andel av réster

Agare Antal aktier och kapital, %
Lage Jonason,

med familj och bolag 9 321654 21,1
SIX SIS AG, fér kunders rékning 7 622 039 17,3
Swedbank Robur Fonder 2712699 6,2
Handelsbanken Fonder 2570239 5,8
Aidani AB 2025889 4,6
Fjarde AP-fonden 1294 866 2.9
Alandsbanken i dgares stdlle 1150 955 2,6
Forsakringsaktiebolaget Avanza

Pension 1000197 2,3
State Street Bank & Trust com.,

Boston 769 673 1,7
Lars Hejgérd Hansen 600055 14
Ovriga 15030328 34,1
Totalt L4 098 4oL 100,0

Kalla: Euroclear Sweden, INVISIO 2017-12-29
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Bolagsstyrningsrapport

INVISIO Communications AB (publ.] ("INVISIO”) &r ett svenskt publikt aktiebolag med sé&te i Stockholm. Utdver
moderbolaget bestér koncernen av de heldgda dotterféretagen INVISIO Communications A/S (Danmark),
INVISIO Communications SAS (Frankrike), INVISIO Communications Inc (USA), INVISIO Communications Srl
(Italien), Nextlink IPR AB samt Nextlink Patent AB. Koncernens huvudkontor ligger i KSpenhamn. INVISIO tillam-
par Svensk kod fér bolagsstyrning (“Koden”) sedan aktierna upptogs till handel i maj 2015 och rapporterar

for 2017 inga avvikelser fran Koden.

Principer for bolagsstyrning
Till grund for styrningen av bolaget och koncernen ligger bland
annat bolagsordningen, Aktiebolagslagen och Nasdagq Stockholm
regelverk foér emittenter och Svensk kod fér bolagsstyrning
("Koden”) samt interna regelverk och policyer.

Denna bolagsstyrningsrapport dr upprattad som en handling
&tskild frdn den formella &rsredovisningen.

Ansvaret for styrning och kontroll av INVISIO-koncernen forde-
las mellan aktiedgarna pé& bolagsstémma, styrelsen och VD. En
oversikt av koncernens organisation, styrning och kontroll inklu-
sive externa och interna styrinstrument framgdr av illustrationen
nedan.

Oversikt av bolagsstyrningen i INVISIO Communications

Aktiedgare
Val Beslut
Revisor Bolagsstamma Valberedning
Information Information Val Férslag
Styrelse
Utskott
Mél och strategier Rapporter

Interna styrinstrument

Externa styrinstrument

Till exempel: Aktiebolagslagen, Arsredovisningslcgen, IFRS,
Svensk kod fér bolagsstyrning, Nasdag Stockholm regel-
verk fér emittenter.
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Interna styrinstrument

Instruktioner och arbetsordning fér VD och styrelse samt
interna policyer och riktlinjer for till exempel ekonomisk
rapportering, extern informationsgivning, intern kontroll
och uppférandekod.



Aktiedgare

Rostritt

INVISIO-aktien ar sedan maj 20156 noterad pd Nasdaq Stockholm.
Aktiekapitalet i bolaget uppgick den 31 december 2017 till 44,1 MSEK
(43,4), fordelat p& 4l 098 494 aktier (43 448 506), envar med ett
kvotvdrde om 1,00. Alla aktier har samma rSstratt och det finns
inga begrdnsningar i hur manga réster varje aktiedgare kan avge
vid en bolagsstdmma.

Agarférhallanden

Per den 30 december 2017 hade INVISIO 4 113 aktiedigare (4+ 4+53).
Stdrre aktiedgare, som representerar minst 10 procent av résterna,
ar Lage Jonason med familj och bolag med 21,1 procent av kapital
och réster och SIX SIS AG, for kunders rékning med 17,3 procent av
kapital och roster.

Bolagsstimma

Aktiedgarnas ratt att besluta i INVISIOs angelédgenheter utdvas
vid bolagsstdmman, som dr bolagets hégsta beslutande organ.
Arsstémman ska héllas inom sex manader efter rdkenskapsérets
utgdng och dger vanligen rum i april ménad i Stockholm. P& &rs-
stdmman fattas beslut om faststdllelse av bolagets resultatrdkning
och balansrdkning, dispositioner betraffande bolagets resultat,
ansvarsfrinet gentemot bolaget for styrelseledaméter och VD, val
av styrelseledamater, styrelseordférande och revisor, faststdllelse
av arvoden till styrelse och revisor, samt Svriga drenden som
ankommer pd& stdmman enligt Aktiebolagslagen, bolagsordningen
eller Koden. Extra bolagsstémma hdlls d& styrelsen finner skl dar-
till enligt Aktiebolagslagen. Bolagsordningen innehdller inga sar-
skilda bestdmmelser om stdmmans dndring av bolagsordningen.

Arsstimma 2017

Arsstémma 2017 hélls den 26 april i Stockholm. Totalt deltog 23
aktiedgare sjdlva eller genom ombud, representerande 30 procent
av antal aktier och réster. Nedan anges ndgra av de beslut som
fattades.

Bolagsstdmman faststdllde de i &rsredovisningen intagna
resultat- och balansrdkningarna, beslutade i enlighet med
styrelsens forslag till resultatdisposition samt beviljade styrelse-
ledamdter och VD ansvarsfrihet.

Bolagsstdmman omvalde enligt valberedningens férslag till sty-
relseledamdter Annika Andersson, Charlotta Falvin, Lage Jonason,
Anders Persson, Lars Rockert och Mats Warstedt. Lars Réckert
omvaldes som styrelsens ordférande.

Bolagsstdmman beslutade enligt valberedningens forslag
om styrelsearvode. For mer information, se nedan Ersdattning till
styrelse och utskott.

Bolagsstdmman beslutade om principer fér utseende av val-
beredning enligt vad valberedningen hade féreslagit.

Valberedningen infér drsstimman 2018

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstdmman beslutade enligt styrelsens férslag om riktlinjer fér
ersdttning till VD och andra ledande befattningshavare som ater-
finns p& sid 31.

Protokollet fran arsstamman é&terfinns p& INVISIOs hemsida
www.invisio.com/IR.

Arsstimma 2018
Arsstémma 2018 kommer att hdllas onsdagen den 26 april 2018
kl. 13.00. Kallelsen &terfinns p& www.invisio.com/IR.

Valberedning

Valberedningens frdmsta uppgift ar att ge &rsstdmman férslag
till styrelsens sammansdttning, vilken sedan beslutas av drs-
stdmman. Valberedningens arbete inleds med att man tar del av
den utvérdering av styrelsens arbete som styrelsen |&tit gdra.
Valberedningen nominerar sedan ledaméter och ordférande till
styrelsen for kommande mandatperiod. Vidare |dmnar valbered-
ningen fdrslag pd val av revisor samt férslag pd styrelsens och
revisorernas ersdttning.

Valberedningens sammanséttning

Enligt beslut av arsstamman 2017 ska INVISIOs valberedning infér
arsstémman 2018 bestd av styrelsens ordférande samt en repre-
sentant for envar av de tre till réstetalet stérsta aktiedgarna.
Representant frdn den ndst stdrsta aktiedgaren har avbdjten plats
i valberedningen. Ledamdterna i valberedning och vilka dgare som
har utsett dem framgdr av nedanstdende tabell. Valberedningen
har under 2017 haft fyra protokollférda moten.

Styrelsens ordférande ska fére tredje kvartalets utgéng kon-
takta de tre stdrsta aktiedgarna i bolaget, vilka sedan utser en
ledamot var till valberedningen. Om ndgon av de stérsta aktie-
dgarna avstér frdn att utse en ledamot ska styrelsens ordférande
uppmana den dgare som kommer dérndst i storlek att utse en leda-
mot. Analysen av dgandet ska baseras p& Euroclears férteckning
Sver registrerade aktiedgare samt pé eventuella andra omstandig-
heter som dr kdnda fér styrelsens ordférande. For den hdandelse
en ledamot sjalvmant avgdr frén valberedningen, ska den aktie-
dgare som utsdg den avgdende ledamoten utse en eftertradare,
férutsatt att dgarbilden inte vésentligt férandrats. Om dgarstruk-
turen i bolaget vasentligt forandras kan valberedningen valja att
dndra sin sammansdttning s& att valberedningen pd ett lampligt
satt speglar Ggarbilden i bolaget. Aven om det sker férandringar
i bolagets dGgarstruktur behdver inga dndringar géras i valbered-
ningens sammansattning vid mindre férdndringar eller om en for-
andring intraffar mindre dn tre mdnader fdre &rsstdmman om det
inte Gr motiverat till foljd av sarskilda omsténdigheter. Till valbered-
ningens ordférande utses den ledamot som representerar den rést-
mdssigt storste aktiedgaren, om inte ledam&terna enas om annat.
Dock ska vare sig styrelsens ordférande eller annan styrelse-
ledamot vara valberedningens ordférande.

Ledamot Representerande Andel av réster
Lage Jonason Lage Jonason med familj och bolag 21,1%
Lennart Francke Swedbank Robur Fonder 6,2%
Elisabet Jamal Bergstrém, ordférande Handelsbanken Fonder 5,8%

Lars Rockert

Ledamot i kraft av styrelsens ordférande

Ej tilladmpligt
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Valberedningen uppmuntras att kontakta s&val négra stdrre aktie-
dgare, som inte utsett ledamot i valberedningen, som representanter
fér mindre dgare, for att utréna deras bedémningar i de ange-
ldgenheter som dr valberedningens.

Styrelsens ordférande ska, som ett led i valberedningens arbete,
for valberedningen redovisa de férhdllanden avseende styrelsens
arbete, behov av sdrskild kompetens med mera som kan vara av
betydelse for styrelsens sammansdttning.

Erséttning till valberedningen
Ingen ersattning utgdr till valberedningens ledaméter.

Styrelsen
Styrelsen ansvarar for INVISIOs organisation och férvaltningen av
féretagets angeldgenheter.

Styrelsens sammanséttning
INVISIOs styrelse ska enligt bolagsordningen utgéras av minst tre
och hégst atta ledamdter. P& drsstémman 2017 omvaldes samt-
liga ledamdter: Lars Réckert, Annika Andersson, Charlotta Falvin,
Lage Jonason, Anders Persson och Mats Warstedt. Lars Rockert
omvaldes till ordférande. Styrelseledamé&terna har stor erfarenhet
frén branschen samt kompetens inom s&val teknik som internatio-
nella affdrer. For ytterligare information om styrelseledamdterna,
se sidorna 32-33.

Bolagsordningen innehdller inga sdrskilda bestammelser om till-
sattande eller entledigande av styrelseledamd&ter.

Styrelsens oberoende

Styrelsens sammansdttning uppfyller Kodens krav betraffande
oberoende ledaméter. Oberoendebedémningarna fér respektive
ledamot framg@r pé sidorna 32-33.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen faststdller varje &r en arbetsordning fdr sitt arbete.
Faststdllandet sker i samband med det konstituerande styrelse-
motet och arbetsordningen uppdateras ddrefter vid behov.
larbetsordningen beskrivs bland annatstyrelsens och dess utskotts
ansvar och arbetsuppgifter, inb&rdes férdelning och arbetssatt
samt férdelning mellan styrelse och VD. Gdllande arbetsordning
faststdlldes den 26 april 2017.

Styrelsens arbete 2017

December
Budget 2018
Fokus: FoU

Oktober
Del&rsrapport
Rapportering Revisionsutskottet
Fokus: Intern kontroll

Augusti
Halvérsrapport
Uppfdljning av strategimote
Fokus: Marknad & Forsdljning

INVISIO Arsredovisning 2017

Styrelsearbetet
Enligt antagen arbetsordning ska styrelsen sammantrdda minst
sex g&nger utdver det konstituerande styrelsemdtet.

Under 2017 har styrelsen hallit elva mé&ten, inklusive det konsti-
tuerande mdtet, varav tre per telefon. Stdende punkter pd mdtena
ar affarslage, finansiell situation och resultatuppfdljning. Viktiga
frdgor under dret har bland annat berért mal fér verksam-
heten, strategisk inriktning, FoU-satsningar och organisation.
Ledam&ternas ndrvaro vid métena framgér av tabellen nedan.

INVISIOs VD och CFO deltar regelmdssigt i styrelsens samman-
trdden. Andra ledande befattningshavare deltar vid behov i styrel-
sens mdten som féredragare. Sekreterare vid styrelsens samman-
trdden &r vanligtvis bolagets CFO.

Utvirdering av styrelsens arbete

Enligt arbetsordningen for styrelsen ska styrelsens ordférande se
till att styrelsens arbete &rligen utvdrderas genom en systema-
tisk och strukturerad process med syfte att utveckla styrelsens
arbetsformer och effektivitet. Fér 2017 har utvarderingen dels skett
genom enkdtutvdrdering, som sedan sammanstdllts och kommen-
terats av oberoende part, dels genom att valberedningen genom-
fort separata intervjuer med enskilda styrelseledaméter. Dessa
intervjuer har genomférts av Elisabet Jamal Bergstrom, represen-
terande Handelsbanken Fonder, och Lennart Francke, represente-
rande Swedbank Robur Fonder. Valberedningen har dven tagit ini-
tiativet till ett dgarsamrddsmdte ddr de stdrre dgarna som inte ar
féretradda i valberedningen ges majlighet att diskutera styrelsens
sammansdttning.

Styrelseledamé&ters nérvaro vid styrelseméten

Lars Réckert, ordférande Mavil

Annika Andersson MTavil
Charlotta Falvin Mavil
Lage Jonason Mavl
Anders Persson Mavil
Mats Warstedt 10 av 1l

Februari
Revisorernas granskningsrapport
Bokslutskommuniké

Mars
Antagande av &rsredovisningen

April
Delarsrapport
Policyer och instruktioner

Juni
Strategimote
Fokus: Kvalitetssakring



Utskott

Revisionsutskott

Styrelsen i sin helhet fullgdr revisionsutskottets uppgifter. Saledes
utgdrs utskottets sammansattning av samtliga styrelseledamaoter
och dess ordférande av styrelsens ordférande. Revisionsutskottets
uppgifter och ansvar omfattar att:

» Overvaka bolagets finansiella rapportering samt [dmna rekom-
mendationer och férslag for att stkerstdlla rapporteringens till-
forlitlighet,

+ med avseende pd den finansiella rapporteringen dvervaka effek-
tiviteten i bolagets interna kontroll och riskhantering,

+ hdlla sig informerat om revisionen av &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen samt om slutsatserna av Revisorsndmndens
kvalitetskontroll,

+ kunna redogéra for pd vilket sGtt revisionen bidrog till tillforlitlig-
heten i den finansiella rapporteringen,

+ granska och &vervaka den externa revisorns opartiskhet och
sjalvstandighet och darvid sarskilt uppmdrksamma om den
externa revisorn tillhandahdller bolaget andra tjanster &n revi-
sionstjdnster och

+ bitrada vid upprattandet av forslag till bolagsstdmmans beslut
om revisorsval.

Vid nyval av revisor ska utskottets rekommendation innehélla minst
tvd alternativ for revisionsuppdraget och utskottet ska motivera
vilket alternativ utskottet féredrar. Utskottet ska i rekommenda-
tionen grunda sin motivering p& resultatet av det obligatoriska
urvalsforfarande som anordnas av bolaget under utskottets
ansvar.

Ersattningsutskott

Styrelsen utsdg i samband med det konstituerande styrelsemétet
efter &rsstdmman 2017 ett ersdttningsutskott som utgdrs av Lars
Réckert (utskottets ordférande), Charlotta Falvin och Anders
Persson.

Ersattningsutskottets uppgifter och ansvar omfattar att bereda
styrelsens beslut i frdgor om ersattningsprinciper, ersdttningar
och andra anstdllningsvillkor fér ledningen, félja och utvdrdera
pé&gdende och under &ret avslutade program fér rérliga ersatt-
ningar for ledningen samt félja och utvdrdera tilldmpningen av de
riktlinjer for ers&ttningar till ledande befattningshavare som &rs-
stdmman enligt lag ska fatta beslut om samt gdllande ersattnings-
strukturer och ersdttningsnivéer i bolaget.

Ersdttningsutskottet har under 2017 sammantratt vid tva tillfal-
len. Vid dessa méten var samtliga ledaméter ndrvarande.

Erséttning till styrelse och utskott

Styrelsens arvode beslutas av bolagsstdmman. Arsstémman 2017
beslutade att styrelsearvode ska utgd med 420 000 kr till styrel-
sens ordférande och med 165 000 kr till envar av vriga styrelse-
ledamé&ter. Harutdver utgér ett arvode om 60 000 kr till ordférande
i ersattningsutskottet och 40 000 kr vardera till dvriga ledamater i
ersdttningsutskottet. Ersattning till styrelsen beskrivs vidare i not 9.

Revisor
INVISIOs revisor granskar &rsredovisning, koncernredovisning och
bokféring samt styrelsens och VD:s forvaltning. Revisorn arbetar
utifrdn en revisionsplan och rapporterar sina iakttagelser till revi-
sionsutskottet p& styrelsemé&ten. Revisorn deltar vid &rsstamman
fér att féredra revisionsberdttelsen som beskriver gransknings-
arbetet och revisorns slutsatser. Utdver detta deltar dven revisorn
normalt p& ett styrelsemdte under hésten samt ett under véren.
Revisorn har p& uppdrag av styrelsen dven gjort en dversiktlig
granskning av del@rsrapport januari-september 2017.

Bolagets revisionsfirma, PricewaterhouseCoopers AB, omvaldes
vid ordinarie &rsstémma 2017 fram till 2018. Ny huvudansvarig
revisor &r auktoriserad revisor Mats Akerlund.

Bolagsstyrningsrapport

Erséttning till revisor
Arsstémman 2017 beslutade att till revisorn ska utgd arvode enligt
godkdnd rdkning. Ersdttning till revisorer beskrivs vidare i not 6.

VD och ledning

VD skoter den I6pande forvaltningen av INVISIO enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar. Gdllande VD-instruktion faststdlldes av
styrelsen den 26 april 2017. VD tar fram informations- och besluts-
underlag infér styrelsemdtena.

VD bist&s av en koncernledning bestdende av chefer for bola-
gets funktionsomré&den: Ekonomi & Administration, Marknad &
Forsdljning, Forskning & Utveckling samt sedan den 1 feb 2018
Produktledning. Samtliga i ledningen &r placerade pd INVISIOs
huvudkontoriKépenhamn.Ledningen har m&ten veckovis ddropera-
tionella fragestdliningar diskuteras. Utdver detta har en utdkad
ledningsgrupp mdéten manadsvis. En ndrmare presentation av VD
och ledningsgruppen finns p& sidan 34.

Erséttning till VD och andra ledande befattningshavare
Arsstémman 2017 beslutade i enlighet med styrelsens férslag att
anta féljande riktlinjer for ersattning till VD och andra ledande
befattningshavare att gélla fram till &rsstdmma 2018.

Bolaget ska efterstrdva att erbjuda en totalersdttning som gor
det majligt fér koncernen att attrahera och behélla ledande befatt-
ningshavare. Ersattning till ledande befattningshavare ska bé&de
p& kort och 1&ng sikt baseras p& den enskildes prestation och
ansvar samt resultatet i INVISIO Communications och dess dotter-
bolag samt sammanldnka de ledande befattningshavarnas intressen
och beldning med aktiedgarnas.

Ersdttning till ledande befattningshavare kan bestd av: fast 16n,
kortsiktig kontant rérlig ersattning, majlighet att delta i [dngsiktiga
aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram, samt pension
och &vriga férméner. De ledande befattningshavarnas fasta 16n
revideras &rligen och ska vara konkurrenskraftig samt baseras p&
den enskildes kompetens, ansvar och prestation. Den rorliga kon-
tanta erséttningen ska baseras pd hur vél faststallda mél fér deras
respektive ansvarsomrdden samt fér INVISIO Communications och
dess dotterbolag har uppfyllts. Utfallet ska kopplas till matbara
mal (kvalitativa, kvantitativa, allménna och individuella). Mélen
inom de ledande befattningshavarnas respektive ansvarsomrade
syftar till att framja INVISIO Communications utveckling b&de p&
kort och pé& |dng sikt. Den rérliga ersdttningen ska inte Gverstiga
50 procent av den fasta I6nen och ska, i den man tillamplig lag
medger det, inte vara pensions- eller semesterlénegrundande.
Eventuell pensionsférmén ska vara avgiftsbestamd.

Ersdttning till VD och andra ledande befattningshavare beskrivs
vidare i not 8 och 9.

Till &rsstdmman 2018 kommer ett nytt férslag om riktlinjer att
laggas fram.

Langsiktigt incitamentsprogram

Vid extra bolagsstdmma den 24 april 2013 beslutades att, i enlig-
het med styrelsens forslag, inrdtta ett personaloptionsprogram;
Personaloptionsprogram 2013/2017. Programmet avslutades under
2017 och beskrivs vidare i not 8.

Uppségningstid

VD harisitt anstdliningsavtal en uppsdgningstid frén bolagets sida

om tolv mdnader. Uppsé&gningstid frén VD:s sida &r dtta m&nader.
Andra ledande befattningshavare har i sina anstdllinings-

avtal en uppsdgningstid frén bolagets sida om sex mé&nader.

Uppsdgningstid frdn andra ledande befattningshavares sida dr

tre mé&nader.
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Styrelse

Lars Rockert

Ordférande sedan 2011,
Ledamot sedan 2010.
Fodd 1950.

Lars Rockert bedriver konsultverksamhet
inom affdrsutveckling- och management-
frégor i eget bolag samt ar VD fér IMDAR
Systems AB. Han var tidigare aktiv officer
och har l&ng erfarenhet frén ledande
marknads- och forsdljningsbefattningar
inom svensk fGrsvars- och sdkerhets-
industri, bland annat fradn SAAB Group,
Ericsson och Bofors/BAE Systems.

Ovriga uppdrag
Styrelseledamot i L.M.R. Business Develop-
ment AB.

Utbildning

Officersexamen frén Karlberg, samt exa-
men frén Militarhdgskolans Hoégre Kurs
(motsvarande dagens Fdrsvarshdgskolas
chefsprogram).

Innehav
30 336 aktier (genom bolag).

Beroendestéllning

Oberoende i férhéllande till bolaget och
dess ledning respektive stdrre aktiedgare.

INVISIO Arsredovisning 2017

Annika Andersson

Ledamot sedan 2014.
Fodd 1958.

Annika Andersson har l&ng erfarenhet frén
finansbranschen, bland annat frén Fjérde
AP-fonden som analyschef, portféljférval-
tare och senast som ansvarig for dgar-
frégor, information och hdllbarhet. Hon
delar idag sin tid mellan styrelseuppdrag,
valberedningar och rédgivning inom dgar-
styrning.

Ovriga uppdrag

Styrelseordférande Pantor Engineering
AB. Styrelseledamot i Clavister Holding
AB, Karolinska Institutet Holding AB och
Karolinska Institutet Innovations AB.

Utbildning
Civilekonom, Handelshdgskolan i Stockholm.

Innehav
13 000 aktier.

Beroendestillning
Oberoende i férhdllande till bolaget och
dess ledning respektive storre aktiedgare.

Charlotta Falvin

Ledamot sedan 2014.
Fodd 1966.

Efter en operativ karridr inom IT - och tele-
kombranschen dgnar Charlotta Falvin sig
idag &t styrelseuppdrag. Hon har méng-
arig erfarenhet av internationell afférs-
utveckling och ledning som bland annat
vice VD pé& Axis och VD p& Decuma och
The Astonishing Tribe (TAT).

Ovriga uppdrag

Styrelseordférande i Lunds  Tekniska
Hégskola (LTH) samt Handelsbankens
regionstyrelse  Skdne. Styrelseledamot
i Bure Equity AB, CLX Communica-
tions AB, Net Insight AB och Sydsvenska
Handelskammaren, samt ledamot av
Advisory Board fér SKJ Center fér entre-
prendrskap vid Lunds universitet.

Utbildning
Civilekonom MBA, Lunds universitet.

Innehav
0.

Beroendestillning
Oberoende i férhéllande till bolaget och
dess ledning respektive storre aktiedgare.



Lage Jonason

Ledamot sedan 2012.
Fodd 1951.

Lage Jonason har Gver 35 ars erfarenhet
frén den finansiella sektorn. Han arbetar
i egen verksamhet som aktiv investerare
och som Senior Advisor &t Erik Penser
Bankaktiebolag. Tidigare erfarenheter om-
fattar egen rddgivningsverksamhet inom
corporate finance, VD fér JP Nordiska AB
(idag Alandsbanken Sverige) och dess-
férinnan olika ledande befattningar inom
bland annat Férvaltnings AB Ratos och
Investment AB Skrinet.

Ovriga uppdrag

Styrelseledamot och VD i Lage Jonason
AB. Styrelseledamot i Urb-it AB, INSPI AB,
AB G C Lapidem, AB LV. Numen Adest,
QOM Fund Managment och Culot AB.
Styrelseordférande i Stiftelsen Stockholm
International School och styrelseledamot i
Sverige-Amerika Stiftelsen.

Utbildning
Jur. kand samt civilekonom, Lunds univer-
sitet.

Innehav
9 321 654 aktier (med familj och bolag).

Beroendestéllning

Beroende i férhéllande till stérre aktie-
dgare och oberoende i férhéllande till
bolaget och bolagsledning.

Anders Persson

Ledamot sedan 2009.
Fodd 1957.

Anders Persson bedriver egen konsult-
verksamhet inom affdrsutveckling och
managementfrdgor. Han har tidigare haft
ledande roller inom Net Insight AB, bland
annat som tillférordnad VD och utveck-
lingschef, samt har mangarig erfaren-
het frdn Ericssonkoncernen, senast som
General Manager fér Network Design and
Performance Improvement Services.

Ovriga uppdrag
Styrelseordférande i Paynova AB och
Hexatronic Group AB.

Utbildning
Civilingenjor teknisk fysik, Chalmers i
Géteborg.

Innehav
25 000 aktier.

Beroendestillning
Oberoende i férhdllande till bolaget och
dess ledning respektive stérre aktiedgare.
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Mats Warstedt

Ledamot sedan 2008.
Fodd 1962.

Mats Warstedt ar affdrsomrddeschef inom
RUAG Space. Han har bred erfarenhet av
den internationella aerospacemarknaden
frén ett flertal ledande positioner inom
Saab Group, bland annat som VD i Saab
Barracuda och marknadsdirektdr i Saab
AB. Tidigare uppdrag omfattar dven VD i
Innovativ Vision.

Ovriga uppdrag
Styrelseledamot i Mats Warstedt AB.

Utbildning
Civilingenjor flygteknik, KTH i Stockholm
samt Civilekonom, Handelshdgskolan i
Stockholm.

Innehav
15 000 aktier.

Beroendestillning

Oberoende i férhéllande till bolaget och
dess ledning respektive storre aktiedgare.

Revisor

PricewaterhouseCoopers AB
Mats Akerlund

Auktoriserad revisor.
INVISIOs revisor sedan 2017.
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Ledning

Lars Hgjgard Hansen
VD och koncernchef sedan 2007.
Anstalld: 2006. Fodd: 1963.

Lars Hejgérd Hansen har I&ng erfarenhet
av internationell marknadsféring framst
inom telekombranschen och har tidigare
haft ett flertal ledande befattningar inom
Ericsson- och SonyEricsson-koncernen
samt GN Netcom A/S.

Utbildning

Graduate Diploma (HD), Copenhagen
Business School samt Executive MBA,
Ekonomih&gskolan vid Lunds universitet.

Innehav
600 055 aktier.

Jan Larsen
SVP R&D and Supply Chain.
Anstalld: 2007. Fédd: 1962.

Jan Larsen har mangérig erfarenhet frén
produktutveckling av olika typer av horsel-
och akustikapplikationer och har haft ett
antal ledande befattningar inom FoU pd
GN Store Nord, Netcom A/S, UnoMedical
A/S och Oticon A/S.

Utbildning

Elektronikingenjor med kandidatexamen,
Danmarks Tekniske Universitet, Kdpen-
hamn samt Graduate Diploma (HD-O),
Copenhagen Business School.

Innehav
126 734 aktier.
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Thomas Larsson
CFO.
Anstélld: 2012. Fadd: 1964.

Thomas Larsson har 1&ng erfarenhet
frdn olika finans- och ekonomiroller i
s&val bdrsbolag som privata bolag i
olika utvecklingsfaser, bland annat fran
Pharmacia och Doro Nordic AB. Thomas
kommer narmast frén rollen som CFO f&r

Systemtextgruppen AB.

Utbildning
Civilekonom, Vaixjé Universitet.

Innehav
240 560 aktier.

Sigge Frolov
SVP Product Management.
Anstdlld: 2018. Fédd: 1963

Sigge Frolov har méngérig erfarenhet fran
olika chefsbefattningar inom produktled-
ning och marknad med fokus p& kommer-
sialisering av hdgteknologiska produkter,
bland annat frdn GN Resound A/S och
Sony Ericsson, samt frdn férsvarsindustrin.

Utbildning

Civilingenjor teknisk fysik, Lunds tekniska
h&gskola och Féretagsekonomiska institu-
tionen Lunds Universitet.

Innehav
1200 aktier.

Carsten Aagesen
SVP Global Sales & Marketing.
Anstalld: 2007. F5dd: 1968.

Carsten Aagesen har lang erfarenhet av
internationell férsdljning och marknads-
féring frén ledande positioner inom bland
annat GN Netcom A/S och Apple. Tidigare
erfarenheter innefattar marknadsdirektor
p& GN Netcoms mobildivision samt mark-
nadschef p& Apple Nordic & Benelux.

Utbildning

Cand.merc. Marketing and Strategic
Management, Copenhagen  Business
School.

Innehav

90 500 aktier.



Intern kontroll och riskhantering avseende den
finansiella rapporteringen
Intern kontroll och riskhantering avseende den finansiella rappor-
teringen &r en central komponent i INVISIOs bolagsstyrning.
Processen syftar till att ge rimlig scikerhet avseende tillforlitligheten
i del@rsrapporter, bokslutskommunikéer och &rsredovisningar och
att dessa rapporter dr upprdttade i Sverensstdmmelse med till-
|Gmpliga lagar, redovisningsstandarder och Gvriga regler.
INVISIOs riskhantering samt intern styrning och kontroll baseras
p& ramverket Internal Control - Integrated Framework som lanse-
rades 2013 av Committee of the Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COSQ). Enligt COSO &r intern styrning
och kontroll en process med foljande komponenter: kontrollmiljs,
riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information och kommunikation
samt uppfdljning.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljén utgdr grunden till den interna kontrollen och riskhan-
teringen inom INVISIO och bestdr av de vérderingar och den kultur
som styrelse och ledning kommunicerar och verkar utifrén samt
organisationsstruktur, ledarskap, befogenheter, beslutsvégar och
medarbetarnas kompetens. Till detta ingdr ett flertal interna styr-
dokument, vilka dr faststdllda av styrelsen. En Sversikt av bolagets
organisation, styrning och kontroll inklusive externa och interna
styrinstrument finns pd sidan 28.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret fér den interna kontrol-
len och rapporteringen och verkar i sin helhet som ett revisions-
utskott med uppgift och ansvar att vervaka INVISIOs finansiella
rapportering samt dvervaka effektiviteten avseende denna pro-
cess. Se sid 31 under rubriken "Revisionsutskott” fér mer informa-
tion.

Riskbedémning
Styrelsen har delegerat det operativa ansvaret for riskhantering
och intern styrning och kontroll till ledningsgruppen. INVISIOs led-
ningsgrupp genomfdr &rligen systematiska riskbeddmningar. Det
innebdr att féretagsledningen beddmer vilka risker som utgér
respektive tillkommer samt vdljer ut prioriterade processer. Som
beslutsunderlag for styrelsen upprattas processbeskrivningar som
innehdller information om processens syfte, risker, kontroller och
effektivitet.

Bolagets riskhantering beskrivs vidare i férvaltningsberdttelsen
samt i not 2.

Kontrollaktiviteter

I enlighet med Intern kontroll-policyn, ansvarar CFO f&r koordine-
ring, ledning och uppféljning av arbetet med den interna kontrollen
inklusive den finansiella rapporteringen. CFO ska tillsammans med
ekonomiavdelningen bland annat se till att processbeskrivningar
och internt ramverk finns uppréttade samt ansvara fér rapporte-

Bolagsstyrningsrapport

ringen av arbetsldget gdllande den interna kontrollen och riskhan-
teringen inom INVISIO till styrelsen och revisionsutskottet.

For att sdkerstdlla god intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen har bolaget upprattat kontrollaktiviteter for res-
pektive huvudprocess, som syftar till att férebygga, upptdcka
och korrigera fel och avvikelser. Till omrédden som kontrolleras
hér bland annat godkdnnande av affdrstransaktioner, tillforlit-
ligheten i affdrssystem, efterlevnad av lagar och Svriga krav pé
listade bolag, ansvarsférdelning ("segregation of duties™), tilldmp-
ning av redovisningsstandarder och andra omrdden som inne-
héller vasentliga element av bedémning.

Information och kommunikation

Styrelsen har upprattat en informationspolicy fér extern infor-
mationsgivning som ska sdkerstdlla att marknaden erhdller rele-
vant, tillférlitlig, korrekt och aktuell information om bolagets
utveckling och finansiella stalining. Styrelsen har ocksé upprattat
en Insiderpolicy i syfte att sl& vakt om informationsgivningens
integritet.

Bolagets interna styrinstrument i form av policyer, riktlinjer
och manualer vad gdller intern- och extern kommunikation héalls
|I6pande uppdaterade och kommuniceras internt via relevanta
kanaler, sésom interna méten, e-mail och bolagets dokument-
hanteringssystem.

Uppf6ljning

CFO har det operativa ansvaret fér uppféljningen av riskhante-
ringen och den interna kontrollen avseende den finansiella rappor-
teringen. Det omfattar bland annat uppféljning av ménatliga
finansiella rapporter mot mél och planer, uppféljning av VD:s verk-
samhetsrapporter till styrelsen samt uppfdljning av rapporter frén
bolagets revisor. Dessutom utvdrderas huvudprocesserna med till-
hérande kontrollaktiviteter [6pande fér att sdkerstdlla funktions-
duglighet och effektivitet. Resultatet rapporteras till styrelsen och
revisionsutskottet.

INVISIO har inte inré&ttat en s&rskild granskningsfunktion (intern-
revision). Styrelsen har utvérderat behovet av en s&dan funktion
och kommit till slutsatsen att organisationens storlek och verksam-
hetens omfattning inte motiverar en sddan funktion.

Héndelser och aktiviteter 2017

INVISIO har under @ret fortsatt sitt arbete med att kontinuerligt for-
battra den interna kontrollen och styrningen i takt med att verk-
samheten vaxer och kraven dkar, bland annat genom hdgre inte-
gration och automatisering av fléden i affdrssystemet.
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Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till bolagsstamman i INVISIO Communications AB (publ), org.nr 5656651-0987

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten fér &r 2017 pd sidorna 28-35 och fér att den &r upprattad i enlighet med
drsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att vér gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vdsentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfatt-
ning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2-6 &rsredovisningslagen samt
7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r férenliga med &rsredovisningen och koncernredovisningen samt &r i dverensstdmmelse med drs-
redovisningslagen.

Malmé den 23 mars 2018

PricewaterhouseCoopers AB

Mats Akerlund
Auktoriserad revisor
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och VD fér INVISIO Communications AB (publ.) (*INVISIO”), organisationsnummer 556651-0987,
avger hdrmed darsredovisning och koncernredovisning fér rakenskapsaret 2017 Samtliga belopp redovisas i
miljontals kronor (MSEK] om inget annat uppges. Uppgifter inom parentes avser fdreg&ende &r.

Verksamheten
INVISIO utvecklar och sdljer avancerade kommunikationssystem
med hérselskydd som gér det méjligt fér yrkesgrupper i bullriga och
uppdragskritiska miljder att kommunicera samt arbeta effektivt.
Genom att kombinera olika teknologier och kompetenser inom akus-
tik, elektronik, mekanik och mjukvara skapar bolaget innovativa och
kundanpassade I8sningar som ersdtter traditionella metoder.
Bolagets kunder finns inom forsvar och sdkerhet. Forsaljningen
sker primért via ett globalt nétverk av partners och &terférsdljare
samt frén huvudkontoret i Képenhamn och férsdljningskontoren i
USA, Frankrike och lItalien. Affdrerna sker vanligtvis via upphand-
lingar.

Omsittning och resultat

Omséttningen fér 2017 blev 365,7 MSEK (330,0), en 8kning med 11
procent i jamférelse med féregdende &r. Forsdljningen pé interna-
tionella marknader sker frémst i USD, EUR och GBP. | jamférbara
valutor kade omsdattningen med 13 procent.

Orderboken uppgick till 153, MSEK (136,5) vid &rets utgéng.

Bruttovinsten uppgick till 202,3 MSEK (171,0) och bruttomargi-
nalen till 55,3 procent (51,8).

Rérelsekostnaderna uppgick till 123,7 MSEK (80,6). Okningen
hanfors till den stérre organisationen och dkade aktiviteter i enlig-
het med INVISIOs tillvaxtstrategi. Kostnader av engdngskarak-
tar ingick med 11,7 MSEK. Dessa avség avveckling av huvuddistri-
butdr i USA.

Under &ret aktiverades utvecklingskostnader om 12,6 MSEK (6,8).
| rérelsekostnaderna ingick avskrivningar av aktiverade utveck-
lingskostnader om 3,1 MSEK (7,0).

Rérelseresultatet uppgick till 78,6 MSEK (90,4) och rérelsemargi-
nalen blev 21,5 procent (27,4).

Finansnettot uppgick till -5,1 MSEK (-0,1). Finansnettot for dret
péverkades negativt av valutakurseffekter.

Resultatet fére skatt uppgick till 73,56 MSEK (90,3) och &rets resul-
tat uppgick till 62,3 MSEK (91,8). Resultatet per aktie blev 1,42 SEK
(2,14).

Ojamnt fordelat orderfléde och omséttning Gver aret
INVISIOs marknad prdglas av stérre upphandlingar med ofta ldnga
ledtider p& grund av omfattande processer med kundtester bé&de
i laboratorier och bland slutanvdndare. Detta medfér att order-
ingdng och omsattning sett till enskilda kvartal kan variera och ge
effekt p& heldret.

Kassaflode och investeringar
Koncernens kassafldde under 2017 uppgick till -22,6 MSEK (101,5),
varav kassaflddet frdn den I6pande verksamheten uppgick till 10,9
MSEK (105,8). Féréndringar i rérelsefordringar ar -86,4 MSEK (1,1)
under perioden. Stark férséljning under december manad har resul-
terat i héga kundfordringar, vilket har péverkat kassaflédet nega-
tivt. Kassaflédet fran investeringsverksamheten uppgick till 15,0
MSEK (-10,5). Kassaflddet fr&n finansieringsverksamheten uppgick
till -18,3 MSEK (6,2), varav 21,7 MSEK avs&g utbetald utdelning.
Under perioden uppgick koncernens investeringar till 15,0 MSEK
(10,5), varav 12,6 MSEK (6,8) var aktiverade utvecklingskostnader
och 2,4+ MSEK (3,1) var nettoinvesteringar i materiella anléggnings-
tillgéngar.
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Likvida medel och finansiell stédllning

Koncernens likvida medel vid drets utgdng uppgick till 113,2 MSEK
(133,2). INVISIO har en god finansiell styrka och koncernen hade
inga l&n vid drets slut.

Koncernens egna kapital uppgick vid utgdngen av dret till 259,9
MSEK (209,5), vilket medférde en soliditet pd 76 procent (80). Under
aret har 3+ MSEK tillférts eget kapital genom nyttjande av teck-
ningsoptioner i samband med personaloptionsprogram 2013/2017
Tranch 3. Personaloptionsprogrammet &r dérmed avslutat.

Visentliga hidndelser under aret

Starkt marknadsposition

Under d&ret vann INVISIO tva nya stdrre kontrakt med lang |6ptid
med férsvarsdepartementen i Storbritannien och USA med ini-
tiala order pd 90 MSEK respektive 60 MSEK. Viktiga order togs
aven av befintliga avtalskunder i USA, Kanada, Storbritannien och
Australien, samt specialistenheten SFAB inom amerikanska armén.
Samtidigt 8kade efterfrédgan fran specialenheter inom polisen.

Ny produktkategori

INVISIO fortsatte att fokusera p& utbyggnaden av produktportfsl-
jen inom bd&de befintliga och nya produktkategorier. Bolaget pre-
senterade en helt ny produktkategori fér kommunikation i fordon
(Intercom) och breddade erbjudandet med en ny kontrollenhet
(INVISIO V50).

Fler medarbetare samt egna siljteam pa tre marknader
Med mélet att hdlla en hég innovationstakt och ta till vara majlighe-
terna pd& marknaden starktes saval utvecklingsorganisationen som
marknads- och forsdljningsavdelning med ett antal nya medarbe-
tare. Egna sdljteam byggdes upp i USA och Frankrike samt i det
under dret ppnade dotterbolaget i Italien.

Organisation och medarbetare

Koncernen bestdr av moderbolaget INVISIO Communications
AB och de heldgda dotterbolagen INVISIO Communications A/S
(Danmark), INVISIO Communications SAS (Frankrike), INVISIO
Communications Inc. (USA), INVISIO Communications Srl (Italien),
Nextlink IPR AB och Nextlink Patent AB. INVISIO Communications
AB &r ett holdingbolag utan drift. Den huvudsakliga verksamheten
sker i dotterbolaget INVISIO Communications A/S i Képenhamn,
dar Gven huvudkontoret ar férlagt. De nystartade dotterbolagens
funktion @r framst direktférsaljning och marknadsstdd till partners
och &terférsadljare.

Antalet medarbetare i koncernen, omrdknat till heltidstjdnster,
var 73 (562) vid &rets slut. Av de anstdllda var 58 mén (H) och 15
kvinnor (11). En medarbetare (1) var anstdlld i moderbolaget. Mer
information &terfinns i avsnittet om héllbarhet p& sidorna 22-25.

Forskning och utveckling

Produktutveckling och teknisk innovation &r en viktig del av
INVISIOs tillvaxtstrategi. Utvecklingen sker internt och baseras pa
kunskaper i akustik, elektronik, mekanik och mjukvara samt erfa-
renhet frdn Danmarks hdrselindustri. Kdpenhamnsregionen anses
i dag vara ett av varldens ledande kluster inom akustik och horsel.
Starka kundrelationer och fdrstéelse fér anvdandarens behov ar
framgéngsfaktorer vid utvecklingen av portféljen.



INVISIO utvdrderar kontinuerligt nya uppfinningar och tekniska
|6sningar som kan vara ldmpliga fér patent och tar i varje enskilt
fall hdnsyn till det potentiella kommersiella vardet. Detta gérs som
en integrerad del i produktutvecklingsprocessen. Bolaget balan-
serar sina kostnader, anstrdngningar samt mdjligheter med fokus
pé& patent av hég kvalitet.

Under 2017 gick bolagets nya produktkategori fér kommunika-
tion i fordon, ett intercomsystem, in i fardigstdllandefas. Systemet
ar framtaget for att anvéndas tillsammans med INVISIOs person-
liga kommunikationsutrustning samt med kompatibilitet till andra
headsetsystem och férvdntas bli kommersiellt tillgdngligt under
senare delen av 2018. Bolaget breddade dven produktportféljen
fér individuella kommunikationssystem med en ny kontrollenhet,
INVISIO VB0. Produkten &r baserad p& samma teknikplattform som
dvriga kontrollenheter i INVISIO V-serien och kan kombineras med
bolagets dvriga produkter. Dartill drevs ett antal parallella utveck-
lingsprojekt med malet att stdrka erbjudandet till kunder inom
férsvar och sdkerhet.

Tillverkning

INVISIOs produkter tillverkas i huvudsak av kontraktstillverkare
i Europa. Prototyper och produktanpassningar i ldgre volymer
tillverkas till viss del av INVISIO i Képenhamn.

Aktien och dgare
Information om INVISIO-aktien och &gare finns pé sid 27.

Finansiella instrument
INVISIOs anvéndning av finansiella instrument beskrivs i not 1 och
not 2.

Miljs
Bolaget bedriver inte ndgon verksamhet som omfattas av miljs-
balkens tillstdnds- eller anmalningsplikt.

Forvaltningsberittelse

Moderbolaget
Nettoomsdttningen under 2017 uppgick till 0,1 MSEK (0,1).
Rérelseresultatet uppgick till -6,4 MSEK (-6,9). Arets resultat upp-
gick till 88,9 MSEK (23,1), varav utdelning frén dotterbolag om
95,0 MSEK (30,0).

Vid utg@ngen av dret uppgick moderbolagets kassa och bank till
28,3 MSEK (28,2). Eget kapital uppgick till 182,9 MSEK (112,3), vilket
medférde en soliditet om 97 procent (98).

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapporten &r upprdattad som en handling &tskild
frén den formella &rsredovisningen. Bolagsstyrningsrapporten
finns pé& sid 28-3b.

Risker och riskhantering

INVISIO &r en ledande leverantdr av tekniskt avancerad kommuni-
kationsutrustning till professionella anvandare p& en global och
konkurrensutsatt marknad. Teknikférsprdng, ndra kundrelationer
och ramavtal med l&nga |6ptider ar faktorer som bidrar till att
minska bolagets riskniva.

Strukturerad process for riskhantering

Riskhantering @r en viktig del av styrningen och kontrollen av
INVISIO och péverkar bolagets mdjligheter att n& uppsatta mail.
INVISIO genomfér drligen en strukturerad analys av bolagets sam-
lade riskexponering.

Riskerna kan huvudsakligen delas in i marknadsrelaterade, verk-
samhetsrelaterade och finansiella risker. Marknadsrelaterade
risker och finansiella risker hanteras frémst pd styrelse- och led-
ningsnivd. Verksamhetsrelaterade risker hanteras féretrédesvis pé
lednings- och funktionschefsnivd, men Gven pd styrelsenivd vid
strategisk betydelse.

Nedan redogérs for de vésentligaste riskerna (utan inb&rdes
rangordning) och hanteringen av dem. Detaljerade uppgifter om
INVISIOs finansiella risker finns i not 2.

Marknadsrisker

Lagstiftning och politiska beslut

INVISIO har férsdljning pd ett stort antal marknader. Férandringar i lagar
och regler i ldnder ddr bolaget dr verksamt eller ddr bolagets produkter
séljs kan pdverka verksamheten negativt. Inkdp frén militér- och polis-
organisationer pdaverkas av politiska beslut och &r beroende av skatte-
intdkter och anslag. Utvecklingen i dessa avseenden kan indirekt drabba
INVISIO.

Efterfrdgan pd INVISIOs produkter
ar foremal for fluktuationer och volatilitet

INVISIOs verksamhet &r féremdl for fluktuationer och volatilitet mellan
kvartalen vilket kan ge effekt p& heldret d& infléde av order p&verkas av
l8nga beslutsprocesser. Férsaljning sker till stor del via offentliga upp-
handlingar med i regel 1&nga ledtider. Aven om INVISIO skulle vinna en
upphandling kan den férsta ordern dréja och orderflddet variera Gver tid.
Detta innebdr risk for ojdmn ordering@ng och variationer i omsadttningen i
s&vdl det korta som langre tidsperspektivet.

Konkurrens

Marknaden fér kommunikationsutrustning till férsvarskunder kénneteck-
nas av konkurrens och innovation. Om INVISIO inte kan anpassa sin verk-
samhet och sina produkter till utvecklingen p& marknaden finns det risk
fér att bolaget forlorar konkurrenskraft, vilket skulle férandra bolagets
férutsattningar for expansion.

Hantering: Bolaget féljer noga utvecklingen p& de marknader och i de
lander dar INVISIO &r verksamt. Bland annat bidrar samarbetet med
affdrspartners till en battre forstéelse for det som sker p& respektive
marknad. Nya etableringar i ldnder som Frankrike och USA medfér forbatt-
rade mdjligheter att bevaka och beddma lokala héndelser och skeenden
som dr av vikt fér INVISIOs kunder och ddrmed bolaget.

Hantering: Bolaget strévar efter att f& fler kunder och att bredda pro-
duktportfsljen vilket leder till en diversifiering av inkdpsmdnster och ldgre
risk fér ojdmna order- och intdktsfldden.

Hantering: INVISIO bedémer att bolaget har ett teknikférsprang mot
sina konkurrenter. Sedan INVISIO grundades har bolaget utvecklat
kunskap och erfarenhet inom en rad teknologier som &r svdra att kopiera
for konkurrenter. INVISIO &r lyhdrt fr sina kunders 8nskemdl och behov.
Den néra relationen till kunderna utgdr en viktig konkurrensférdel. Bolaget
bevakar noga sina konkurrenters férehavanden.
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Forvaltningsberittelse

Verksamhetsrelaterade risker

Férmdaga att hantera tillvéxt

INVISIO méter 6kad efterfrégan pd bolagets produkter, vilket stdller krav
pé& ledningen samt den operativa och finansiella infrastrukturen. Fér att
sdkerstdlla tillverkning, komponentférsérjining och leverans dr effektiva
planerings- och ledningsprocesser av stor vikt. Om bolaget inte lyckas
anpassa sin organisation, processer och kapacitet till en ckad efter-
frdgan kan detta f& negativa effekter pd bolagets omsdttning, resultat
och finansiella stallning.

Beroende av nyckelpersoner

INVISIO har en utpréglad hdgteknologisk inriktning och &r darfor bero-
ende av att kunna rekrytera och behdlla medarbetare med hdg kunskap,
erfarenhet och kreativitet.

Marknadsacceptans av nyutvecklade produkter

INVISIO avser att [8pande utveckla och lansera nya produkter p& mark-
naden. Det finns alltid risk for att nya produkter inte mottas av markna-
den pé ett positivt satt eller att konkurrerande produkter som lanseras av
andra aktdrer kan fé ett battre genomslag.

Kundberoende

Ett begrdnsat antal kunder svarar fér en stor del av INVISIOs nettoom-
sattning. Bolagets tre stérsta kunder svarade for 76 procent av bolagets
nettoomsattning under 2017. Férlust av en eller flera av dessa kunder
skulle p& kort sikt kunna ha en vdsentlig negativ péverkan p& INVISIOs
verksamhet, finansiella stdlining och resultat.

Nischad produktportfslj

INVISIO &r verksamt inom en global nisch p& marknaden fér kommunika-
tionsutrustning. En ogynnsam utveckling fér detta marknadssegment
skulle f& negativa konsekvenser fér INVISIO.

Beroende av leverantdrer

INVISIOs produkter tillverkas i huvudsak av kontraktstillverkare i Europa.
Bolaget &r beroende av att de uppfyller Gverenskomna krav avseende
exempelvis md&ngd, kvalitet och leveranstid. Felaktiga eller uteblivna
leveranser frén leverantdrer kan leda till férsenade leveranser till kund och
som foljd utebliven férsdljning.

Hantering: Bolaget har I6pande anpassat sin kapacitet till ckad efter-
frdgan genom investeringar, anstéllningar samt utékning av kapacitet
hos befintliga eller nya leverantdrer. Bolaget har en stark finansiell stall-
ning och vél utvecklade system som syftar till att vidmakthélla god intern
styrning och kontroll under hég tillvéxt.

Hantering: | tillvaxtstrategin ingér att bolagets nyckelpersoner ska vara
val motiverade. For att attrahera och behdlla nyckelpersoner arbetar
INVISIO med kontinuerlig utveckling av arbetsmetoder och arbetsledning
med fokus p& en stark teamkénsla, ett kunskapsutvecklande arbetssatt
och en gynnsam arbetsmiljd. Stor vikt Idggs vid delaktighet och en gemen-
sam vardegrund fér samtliga medarbetare.

Hantering: Funktionerna Marknad, FoU och Operations arbetar gemen-
samt med planering av nya produkter och utgdr i linje med afférsstra-
tegin frén identifierade kundbehov och krav. Bolaget fdljer utvecklingen
p& marknaden genom ndra relationer med sina kunder och bedriver
dessutom en omvdrldsbevakning som syftar till att tidigt uppmarksamma
trender och skeenden som kan vara relevanta.

Hantering: Bolagets tillvaxtstrategi bygger pd att 8ka marknadsandelar
och att expandera till nya geografiska marknader och produktomréden.
Nya dotterbolag pé INVISIOs viktiga marknader véintas ocksd bidra till att
bolaget far fler kunder och dérmed minskad kundkoncentration.

Hantering: Bolaget har en produktstrategi som syftar till lansering av
nya, anvéndarvénliga och kostnadseffektiva produkter vilket innebdr en
breddning av produktportfdljen.

Hantering: 2016 breddade INVISIO basen av kontraktstillverkare. Bolaget
harinom ramen f&r sitt kvalitetsledningssystem rutiner fér val och I6pande
utvardering av potentiella och befintliga leverantdrer som syftar till att
minimera kvalitetsbrister.

Valutarisk

Fdrsdljningen pé internationella marknader sker frémst i USD, EUR och
GBP, vilket innebér att INVISIOs omsdttning och resultat péverkas av
féréndringarna i dessa valutor.

Riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare

De senaste antagna riktlinjerna for ersattning till ledande befatt-
ningshavare beskrivs i not 9 och gdller fram till &rsstéimman den
26 april 2018. Till drsstémman 2018 féreslds foljande riktlinjer for
ersdttning till ledande befattningshavare:

Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare

Styrelsen féreslér foljande riktlinjer for ersdttning till ledande
befattningshavare i INVISIO Communications-koncernen samt
styrelseledamdter i moderbolaget, i den omfattning de erhéller
ersattning utanfdr styrelseuppdraget.
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Hantering: Bolaget sdkrar stdrre order fér att p& kort sikt balansera
eventuella valutafluktuationer.

Riktlinjer for ersdttning

INVISIO Communications ska efterstréva att erbjuda en totalersattning
som gor det mdjligt for koncernen att attrahera och behdlla ledande
befattningshavare. Ersdttning till ledande befattningshavare i INVISIO
Communications ska b&de pd kort och 18ng sikt baseras p& den enskil-
des prestation och ansvar samt resultatet i INVISIO Communications
och dess dotterbolag samt sammanldnka de ledande befattnings-
havarnas intressen och beldning med aktiedgarnas.

Ersattning till ledande befattningshavare kan bestd av: fast 16n,
kortsiktig kontant rérlig ersattning, majlighet att delta i ldngsiktiga
aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram samt pension
och dvriga férmaner.



Fast [6n

De ledande befattningshavarnas fasta 18n revideras arligen och
ska vara konkurrenskraftig samt baseras p& den enskildes kompe-
tens, ansvar och prestation.

Rérlig ersdttning

De ledande befattningshavarnas rérliga kontanta ersattning ska
baseras pd& hur val faststdllda mal for deras respektive ansvars-
omré&den samt fér INVISIO Communications och dess dotterbolag
har uppfylits. Utfallet ska kopplas till m&tbara mél (kvalitativa,
kvantitativa, allménna och individuella). M&len inom de ledande
befattningshavarnas respektive ansvarsomrdde syftar till att
framja INVISIO Communications utveckling bade pd kort och pé
l&ng sikt. Den rdrliga ersattningen ska inte &verstiga 50 procent
av den fasta [8nen och ska, i den man tillamplig lag medger det,
inte vara pensions- eller semesterlénegrundande.

Personaloptionsprogram

Bolagsstdmman ska besluta om samtliga aktie- och aktiekurs-
relaterade incitamentsprogram till ledande befattningshavare,
dvs bolagets ledning.

Styrelsen har tagit fram ett forslag om ett personaloptionspro-
gram, att beslutas om vid denna &rsstdmma, Personaloptions-
program 2018/2021. Syftet med Personaloptionsprogrammet
2018/2021 &r att koppla en del av de anstélldas erséttning till
INVISIOs l&ngsiktiga prestation och p& s& s&tt sammanlédnka de
anstdlldas intressen med aktiedgarnas.

Pension
Eventuell pensionsférmén ska vara avgiftsbestdmd.

Uppsdgningstid

VD har en uppségningstid om tolv m&nader vid uppsdgning frén
bolagets sida, och &tta mé&nader vid uppsdégning frdn VD:s sida.
Andra ledande befattningshavare har en uppsdgningstid om sex
mé&nader vid uppsdgning frdn bolagets sida, och tre manader vid
uppsdgning frén ledande befattningshavares sida.

Ersdttning till styrelseledamd&ter

Stdmmovalda styrelseledam&ter ska i sdrskilda fall kunna arvo-
deras for tjdnster inom deras respektive kompetensomrdde som
inte utgdr styrelsearbete. Fér dessa tjdnster ska utgd ett marknads-
massigt arvode vilket ska godkdnnas av styrelsen.

Avvikelser frén riktlinjerna

Styrelsen dger, om den finner att sdrskilda skal féreligger i ett enskilt
fall, att avvika fran riktlinjerna. Om s&dan avvikelse sker ska styrel-
sen redovisa skdlen till avvikelsen vid ndrmast féljande &rsstdmma.

Utvardering av riktlinjerna samt revisorsyttrande

avseende huruvida riktlinjerna har féljts

I enlighet med Svensk kod f&r bolagsstyrning féljer och utvarderar
styrelsen tilldmpningen av drsstémmans riktlinjer for ersdttning
till befattningshavarna. Bolagets revisor har i enlighet med
8 kap. b4 § Aktiebolagslagen IGmnat ett yttrande om huruvida de
riktlinjer for ersattning till befattningshavarna som har gallt under
2017 har foljts. Styrelsens utvdrdering och revisorns granskning har
resulterat i slutsatsen att INVISIO Communications under 2017 har
foljt de riktlinjer som &rsstdmman fattat beslut om.

Visentliga hindelser efter arets slut

Den 19 januari 2018 tecknade INVISIO och det danska férsvarets
materielverk DALO ett ramavtal gdllande kommunikationsutrust-
ning till den danska armén. Kontraktet gdller i fem &r med option
for ytterligare tva &r.

Under januari 2018 utdkade INVISIO sin ledningsgrupp med en
ny chefsposition inom produktledning. Sigge Frolov tilltréddde som
SVP Product Management med det strategiska ansvaret for bola-
gets produktportfdlj.

Forvaltningsberittelse

Framtidsutsikter 2018

INVISIO har for avsikt att fortsdtta sitt fokus pd férsdljning till
moderniseringsprogram inom férsvar och sékerhet. Samtidigt kom-
mer bolaget att fortsdtta att investera i forskning och utveckling.
Satsningen dr ett led i utékningen av bolagets produktportfélj med
nya, ndrliggande produkter som man bedémer har stor potential.
Via 16nsam tillvaxt strévar INVISIO mot att uppnd bolagets finan-
siella mal om en genomsnittlig tillvéxt pd dver 20 procent och en
arlig rérelsemarginal ej understigande 16 procent.

Forslag till vinstdisposition

Till &rsstamman 2018 féresldr styrelsen att utdelning ska ske om
0,60 SEK per aktie for 2017. Den av styrelsen féreslagna utdel-
ningen motsvarar 42 procent av koncernens vinst efter skatt. Enligt
INVISIOs utdelningspolicy dr mélet att utdelningen ska utgdra
25 till 50 procent av vinst efter skatt. Aterstdende belopp foreslés
balanseras i ny rdkning.

Moderbolaget (SEK)

Till drsstimmans férfogande star:

Balanserat resultat 25553 318

Overkursfond 2779088

Arets resultat 88 881105
117 213 511

Styrelsen och VD féreslar féljande vinstdisposition:

Till aktiedgarna utdelas 0,60 SEK per aktie 26 4569 096

Balanseras i ny rékning 90 754 414
117 213 511

Styrelsens yttrande avseende foreslagen
vinstutdelning

Styrelsens uppfattning dr att den féreslagna utdelningen ej hin-
drar bolaget frén att fullgéra sina forpliktelser p& kort och léng
sikt. Vid bedémning av den féreslagna utdelningens storlek har
styrelsen tagit hdnsyn till de krav som verksamhetens art, omfatt-
ning och risker stdller p& storleken av det egna kapitalet och
bolagets respektive koncernens konsolideringsbehov, likviditet och
stdlining i Gvrigt. Den foreslagna utdelningen innebdr att moder-
bolagets och koncernens soliditet kommer att uppgé till 97,1 pro-
cent respektive 73,9 procent. Likviditeten i bolaget dr fortsatt god.
Den foreslagna utdelningen kan ddrmed forsvaras med hénsyn
till den forsiktighetsregel som anges i ABL 17 kap 3 § 2-3 st.
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Finansiella rapporter

Koncernens resultatrakning och

rapport over totalresultat

Januari-december (MSEK) Not 2017 2016
1,2
Intakter 3 365,7 330,0
Kostnader fér sélda varor 4 -163,4 -159,0
Bruttovinst 202,3 171,0
Rorelsekostnader
Forsadljnings- och marknadsféringskostnader 4,6,7,8,9 -65,3 -32,3
Administrationskostnader 4,6,7,8,9 -31,8 -19.1
Forsknings- och utvecklingskostnader 4,6,7,8,9 -36,6 -29,2
Rorelseresultat 78,5 90,4
Finansiella poster
Finansiella intakter 0,1 0,1
Finansiella kostnader -5,2 -0,2
Finansiella poster netto -5,1 -0,1
Resultat fore skatt 73,5 90,3
Inkomstskatt 10 -1,2 1,5
Arets resultat 62,3 91,8
(Hanfsrligt till moderbolagets aktietgare)
OVRIGT TOTALRESULTAT
Poster som senare kan komma att omklassificeras till resultatrékningen
Periodens omrdkningsdifferenser av utldndska verksamheter 6,3 5,7
Totalresultat for aret 68,6 97,4
(Hanfarligt till moderbolagets aktiedgare)
Resultat per aktie, SEK 20 1,42 2,14
Resultat per aktie efter utspédning, SEK 20 1,41 2,08
Bruttomarginal, % 55,3 51,8
Rérelsemarginal, % 21,5 274
Vinstmarginal, % 17,0 27,8
| rérelsens kostnader ingér avskrivningar med 1,12 -4 -7,5
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Koncernens rapport over
finansiell stallning

Finansiella rapporter

31 december (MSEK) Not 2017 2016
1,2
TILLGANGAR
Anlaggningstillgéngar
Aktiverade utvecklingskostnader 11 27,7 17,5
Inventarier 12 4,5 3,3
Uppskjuten skattefordran 10 25,9 34,3
Ldmnade hyresdepositioner 1,5 1,5
Summa anléggningstillgéngar 59,6 56,5
Omséttningstillgéngar
Varulager 13 36,3 25,9
Kundfordringar 14 1211 39,4
Ovrigo fordringar 16 10,1 2.7
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 17 1,9 3,2
Likvida medel 13,2 133,2
Summa omsdttningstillgéngar 282,6 2044
SUMMA TILLGANGAR 342,2 260,9
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 18 L1 43,4
Ovrigt tillskjutet kapital 272,3 269,5
Omrékningsdifferens 10,5 4,2
Balanserat resultat inklusive drets resultat -67,0 -107,6
Summa eget kapital 259,9 209,5
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 49,7 26,0
Derivatinstrument 15 4,3
Aktuella skatteskulder 10 O+ 1,2
Ovrigo skulder 0,1 1,3
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 19 26,5 14,3
Garantiavsattning 5,6 L4
Summa kortfristiga skulder 82,3 51,4
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 342,2 260,9

"Samtliga leverantdrsskulder férfaller inom 3 ménader.
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Finansiella rapporter

Koncernens forandring av eget kapital

. Balanserat
Ovrigt resultat Summa
31december (MSEK) Aktie- tillskjutet ~ Omré&knings- inkl. arets eget
Not kapital kapital differenser resultat kapital'
1,2,18,20
INGAENDE BALANS PER DEN 1 JANUARI 2016 42,2 264,5 -1,5 -199,6 105,6
Arets resultat 91,8 91,8
Periodens omrdkningsdifferenser av utldndska
verksamheter 5,7 5,7
Summa totalresultat 0,0 0,0 5,7 91,8 7.4
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission genom utnyttjande av personaloptioner 8 1,2 5,0 6,2
Personaloptionsprogram 8 0,2 0,2
Summa transaktioner med aktieéigare 1,2 5,0 0,0 0,2 6,4
UTGAENDE BALANS PER DEN 31 DECEMBER 2016 43,4 269,5 4,2 107,6 209,5
Arets resultat 62,3 62,3
Periodens omrakningsdifferenser av utldndska
verksamheter 6,3 6,3
Summa totalresultat 0,0 0,0 6,3 62,3 68,6
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission genom utnyttjande av personaloptioner 8 0,6 2,8 3.4
Personaloptionsprogram 8 0,1 0.1
Utdelning -21,7 -21,7
Summa transaktioner med aktieégare 0,6 2,8 0,0 -21,7 -18,2
UTGAENDE BALANS PER DEN 31 DECEMBER 2017 b1 272,3 10,5 -67,0 259,9

'Eget kapital &@r i sin helhet hénférligt till moderbolagets aktiedgare.
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Koncernens kassaflodesanalys

Finansiella rapporter

Januari-december (MSEK) Not 2017 2016
1,2
Den I8pande verksamheten
Resultat fore skatt 7355 90,3
Justeringar fdr poster som ej ingér i kassaflédet 21 7,3 13,2
Betalda inkomstskatter -2,7 -5,1
Kassafléde frén den ISpande verksamheten fore foréndringar i rérelsekapital 78,1 98,4
Férandringar av varulager 9,5 4.9
Férandringar av kundfordringar -804 1,7
Forandringar av évriga rérelsefordringar -6,1 2,8
Forandringar av leverantérsskulder 22,5 9,2
Féréandring av derivatinstrument -4,3 -0,6
Férandringar av évriga rérelseskulder 10,5 2,6
Kassafldde frén férandringar i rérelsekapital -67,2 7.5
Kassafléde frén den I8pande verksamheten 10,9 105,8
Investeringsverksamheten
Aktivering av utvecklingskostnader i -12,6 -6,7
Férvarv av materiella anldggningstillgéngar 12 24 -3,1
Farvérv av finansiella tillgéngar 0,0 -0,6
Kassafléde frén investeringsverksamheten -15,0 -10,5
Finansieringsverksamheten
Nyemission genom utnyttjande av personaloptioner 3.4 6,2
Utbetald utdelning -21,7
Kassafléde frén finansieringsverksamheten -18,3 6,2
ARETS KASSAFLODE -22,5 101,5
Likvida medel vid arets bdrjan 133,2 294
Omrakningsdifferens i likvida medel 24 2,3
Likvida medel vid &rets utgéng 113,2 133,2
Tillaggsupplysningar till kassaflédesanalysen
Under &ret erhdlina réntor i den I8pande verksamheten 0.1 01
Under &ret erlagda rdntor i den [6pande verksamheten -0,1 -0,1
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Finansiella rapporter

Moderbolagets resultatrakning

Januari-december (MSEK) Not 2017 2016
1,2

Intékter 5 0,1 0,1

Administrationskostnader 4,5,6,7,8,9 5.4 -7,.0

Rérelseresultat -5,4 -6,9

Finansiella poster

Resultat frén andel i koncernféretag 22 95,0 30,0
Finansiella intakter 0,1 0,1
Finansiella kostnader -0,8 -0,1
Finansiella poster netto 94,3 30,0
Resultat fore skatt 88,9 23.1
Inkomstskatt 10

Arets resultat’ 88,9 23,1

1 Rrets totaltresultat verensstémmer med &rets resultat.
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Moderbolagets balansrakning

Finansiella rapporter

31 december (MSEK) Not 2017 2016
1,2

TILLGANGAR

Anl&ggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 22 834 83,2

Summa anléggningstillgéngar 83,4 83,2

Omséttningstillgéngar

Fordringar hos koncernféretag 22 75,3 2,5

Ovriga fordringar 0,2 0,2

Forutbetalda kostnader och upplupna intéker 0,3 0,2

Kassa och bank 28,3 28,2

Summa omséttningstillgéngar 04,2 31,1

SUMMA TILLGANGAR 187,6 Tl

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 18 Lk, 43,4

Reservfond 21,6 21,6

Summa bundet eget kapital 65,7 65,0

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 28,3 24,1

Rrets resultat 88,9 23,1

Summa fritt eget kapital 17,2 47,2

Summa eget kapital 182,9 12,3

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 0,1 0,6

Skulder till koncernféretag 22 2,8 0,1

Ovriga skulder 0,1 0,0

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 19 1,7 14

Summa kortfristiga skulder 4,7 2.1

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 187,6 LILA

'Samtliga leverantdrsskulder férfaller inom 3 man.
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Finansiella rapporter

Moderbolagets forandring av

eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Balanserat
. resultat Summa
Aktie- Overkurs- inkl. arets eget
31 december (MSEK) Not kapital Reservfond fond resultat kapital
1,2,18
INGAENDE BALANS PER DEN 1 JANUARI 2016 42,2 21,6 0,0 18,9 82,7
Arets resultat' 23,1 23,1
Nyemission genom utnyttjande av personaloptioner 1,2 5,0 6,2
Personaloptionsprogram 8 0,2 0,2
UTGAENDE BALANS PER DEN 31 DECEMBER 2016 43,4 21,6 5,0 42,2 12,3
Féregé&ende ars resultatdisposition -5,0 5,0
Arets resultat’ 88,9 88,9
Nyemission genom utnyttjande av personaloptioner 8 0,6 2,8 34
Personaloptionsprogram 0,1 0,1
Utdelning -21,7 -21,7
UTGAENDE BALANS PER DEN 31 DECEMBER 2017 L1 21,6 2,8 14,5 182,9

" Arets totalresultat Sverensstdmmer med &rets resultat.
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Finansiella rapporter

Moderbolagets kassaflodesanalys

Januari - december (MSEK) 2017 2016
Den I8pande verksamheten
Resultat fore skatt 88,9 23,1
Justeringar fdr poster som ej ingér i kassaflédet -95,0 -30,0
Kassafléde frén den I6pande verksamheten fére féréindringar i rérelsekapital -6,1 -6,9
Férandringar av rérelsefordringar -8,1 -1,9
Férandringar av rérelseskulder 2,6 o4
Kassaflde frén féréndringar i rérelsekapital -5,6 -1,5
Kassafléde frén den I8pande verksamheten -11,6 -8,k
Finansieringsverksamheten
Nyemission genom utnyttjande av personaloptioner 34 6,2
Utdelning fran dotterbolag 30,0 299
Utbetald utdelning -21,7
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 1,7 36,1
ARETS KASSAFLODE 0,1 27,7
Likvida medel vid drets bdrjan 28,2 0,5
Likvida medel vid &rets utgéng 28,3 28,2
Under &ret erhélina réntor 0,1 0,1
-0,0 -0,

Under é&ret erlagda rdntor
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Noter

Not1 Allmén information, redovisnings-
och virderingsprinciper

Allmén information
INVISIO  Communications-koncernen  ("INVISIO”)  best&r av
moderfdretaget INVISIO Communications AB (publ) och de hel-
dgda dotterféretagen INVISIO Communications A/S (Danmark),
INVISIO Communications Inc. (USA), INVISIO Communications SAS
(Frankrike), INVISIO Communications Srl (ltalien), Nextlink IPR AB
samt Nextlink Patent AB.
Moderféretaget dr ett svenskt publikt aktiebolag med sdte i
Stockholm, Sverige, noterat p& Nasdagq Stockholm Mid Cap (IVSO).
Alla belopp @r angivna i MSEK om ej annat anges.

Grund for rapporternas uppréttande
Koncernredovisningen &r upprdttad i enlighet med &rsredovisnings-
lagen och International Financial Reporting Standards (IFRS) och
tolkningsuttalanden frén International Financial Reporting Standards
Interpretations Committee (IFRIC) s&dana de antagits av EU.
Koncernredovisningen &r vidare upprattad i enlighet med svensk
lag genom tillampning av RFR 1 Kompletterande redovisnings-
regler for koncerner.
Moderfdretagets drsredovisning &r uppréttad i enlighet med
svensk lag och med tilldmpning av &rsredovisningslagen samtRFR
2 Redovisning for juridiska personer.

Nya och d@ndrade standarder som har tillimpats av
koncernen

Inga nya standarder, dndringar och tolkningar som tréder i kraft
for rakenskapsér som bérjar 1 januari 2017 haft en vésentlig
inverkan pé& koncernens finansiella rapporter.

Nya standarder, éndringar och tolkningar av befintliga
standarder som inte har tillimpats i fortid av koncernen
Ett antal nya standarder och tolkningar trader ikraft for rdaken-
skapsér som barjar efter 1 januari 2018, eller senare, och har inte
tilldmpats vid upprattandet av denna finansiella rapport. De som
péverkar INVISIO beskrivs nedan. Inga andra av de IFRS eller IFRIC-
tolkningar som @nnu inte har tratt i kraft, véntas ha négon vasentlig
inverkan pé& koncernen.

IFRS 9 Finansiella instrument

Hanterar klassificering, védrdering och redovisning av finansiella
tillgdngar och skulder. Den fullstéindiga versionen av IFRS 9 gavs
ut i juli 2014. Den ersdtter de delar av IAS 39 som hanterar klas-
sificering och vdrdering av finansiella instrument. IFRS 9 behdller
en blandad vdrderingsansats men foérenklar denna ansats i vissa
avseenden. Det kommer att finnas tre vdrderingskategorier for
finansiella tillgéngar, upplupet anskaffningsvarde, verkligt varde
Sver Gvrigt totalresultat och verkligt varde Gver resultatrdkningen.
Hur ett instrument ska klassificeras beror p& féretagets afférs-
modell ochinstrumentets karaktdristika. Investeringarieget kapital-
instrument ska redovisas till verkligt vérde Sver resultatrdkningen
men det finns dven en mdjlighet att vid férsta redovisningstill-
fallet redovisa instrumentet till verkligt varde Gver &vrigt total-
resultat. Ingen omklassificering till resultatrdkningen kommer d&
ske vid avyttring av instrumentet. IFRS 9 infdr ocksd en ny modell
fér berdkning av kreditférlustreserv som utgér frén férvantade
kreditforluster. For finansiella skulder dndras inte klassificeringen
och varderingen férutom i det fall d& en skuld redovisas till verk-
ligt varde 6ver resultatrékningen baserat pd verkligt vardealterna-
tivet. Vardeférandringar hdnforliga till fordndringar i egen kredit-
risk ska d& redovisas i dvrigt totalresultat. IFRS 9 minskar kraven
for tillampning av sdkringsredovisning genom att 80-125-kriteriet
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ersdtts med krav p& ekonomisk relation mellan sdkringsinstrument
och sdkrat féremdl och att sdkringskvoten ska vara samma som
anvdnds i riskhanteringen. Aven sdkringsdokumentationen &ndras
lite jamfért med den som tas fram under IAS 39. Standarden ska till-
[dmpas for rakenskapsdr som pdbérjades 1januari 2018.

Overgéngen till IFRS 9 kommer inte att p&verka koncernens
finansiella stdlining d& IFRS 9 inte pdaverkar varderingen av kon-
cernens finansiella instrument. Baserat pd IFRS 9:s metodik och
INVISIOs historik innebdr implementeringen inte heller ndgon
vasentlig effekt pd reserveringar for kreditférluster. IFRS 9 kommer
attimplementeras med framétriktad vergdngsmetod, men péaverkar
ej 6ppningsbalanserna per 1januari 2018.

IFRS 15 Int&kter frén avtal med kunder
Reglerar hur redovisning av int&kter ska ske. De principer som IFRS
156 bygger pé ska ge anvéndare av finansiella rapporter mer anvand-
bar information om f&retagets intdkter. Den utékade upplysnings-
skyldigheten innebdr att information om intdktsslag, tidpunkt for
reglering, osdkerheter kopplade till intdktsredovisning samt kassa-
flode hanforligt till féretagets kundkontrakt ska Idmnas. En intdkt ska
enligt IFRS 15 redovisas ndr kunden erhéller kontroll dver den for-
sélda varan eller tjdnsten och har méjlighet att anvdnda och erhélla
nyttan frén varan eller tjéinsten. IFRS 15 ersétter IAS 18 Intdkter och
IAS 11 Entreprenadavtal samt dartill hérande SIC och IFRIC. IFRS 15
antogs av EU i oktober 2016 och trédde ikraft den 1januari 2018.
Koncernen har genomfdrt en analys av effekterna av IFRS 15 for
vasentliga intdktsstrémmar. Inga intdktsstrommar har identifierats
ddr IFRS 15 beddms ha né&gon visentlig effekt pé& INVISIOs finan-
siella rapporter. Overgdngen till IFRS 15 kommer att ske med retro-
aktiv &vergdngsmetod, vilket innebdr att jamférelseperioderna
kommer att rdknas om.

IFRS 16 Leases

I januari 2016 publicerade IASB en ny leasingstandard som kommer
att ersatta IAS 17 Leasingavtal samt tillhérande tolkningar IFRIC
4, SIC-15 och SIC-27. Standarden kréver att tillgdngar och skulder
hanférliga till alla leasingavtal, med ndgra undantag, redovisas
i balansrékningen. Denna redovisning baseras pd synsattet att
leasetagaren har en rattighet att anvéinda en tillgdng under en
specifik tidsperiod och samtidigt en skyldighet att betala fér denna
rattighet. Redovisningen for leasegivaren kommer i allt vasentligt
att vara oféréndrad. Standarden antogs av EU i oktober 2017 och
ar tillamplig for rakenskapsdr som pabérjas den 1januari 2019 eller
senare. Fartida tillampning &r tilldten. Koncernen kommer frémst
péverkas till féljd av koncernens kontorshyreskontrakt. Fér mer
detaljer om aktuella hyres- och leasingavtal, se not 7.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen moderforetaget  INVISIO
Communications AB (publ.) och dess dotterféretag. Dotterféretag
utgdrs av foretag Sver vilka koncernen har bestdmmande infly-
tande. De finansiella rapporterna for INVISIO och dotterféretagen
som tas in i koncernredovisningen avser samma period och &r upp-
rattade enligt de redovisningsprinciper som gdller i koncernen.
Koncernredovisningen har upprdttats enligt anskaffningsvarde-
metoden, férutom finansiella tillgdngar som kan séljas, finansiella
tillg&ngar och skulder (inklusive derivatinstrument]. Alla koncern-
interna mellanhavanden, intdkter, kostnader, vinster eller for-
luster som uppkommer i transaktioner mellan féretag som om-
fattas av koncernredovisningen elimineras i sin helhet. Ett dotter-
féretag tas med i koncernredovisningen genom forvarvsmetoden

omfattar
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fran férvarvstidpunkten, vilket &r den dag moderfdretaget far ett
bestdmmande inflytande, och ingdr i koncernredovisningen fram
till den dag d& det bestémmande inflytandet upphdr.

Forvarvsmetoden anvdnds férredovisning avkoncernens rérelse-
forvarv. Overford ersdttning for forvarvet av ett dotterféretag
utgdrs av verkligt virde p& dverldtna tillgdngar, skulder och de
aktier som emitterats av koncernen. | képeskillingen ingdr Gven
verkligt vérde pd alla tillgdngar eller skulder som &r en féljd av en
overenskommelse om villkorad kdpeskilling. Forvdrvsrelaterade
utgifter kostnadsfdrs ndr de uppstdr. Identifierbara férvarvade
tillgdngar och &vertagna skulder i ett rérelseférvary varderas
inledningsvis till verkliga varden p& fdrvarvsdagen. Fdr varje for-
varv avgér koncernen om alla innehav utan bestdmmande infly-
tande i det forvdrvade féretaget redovisas till verkligt vérde eller
till innehavets proportionella andel av det férvarvade foretagets
nettotillgdngar. Det belopp varmed dverfdrd ersdttning, eventuellt
innehav utan bestdmmande inflytande samt verkligt varde pé
férvarvsdagen pd tidigare aktieinnehav dverstiger verkligt varde
pé& koncernens andel av identifierbara férvarvade nettotillgdngar,
redovisas som goodwill. Om beloppet understiger verkligt varde
for det forvarvade dotterféretagets tillgéngar, i hdndelse av ett
s& kallat forvary till 1dgt pris, redovisas mellanskillnaden direkt i
rapporten Sver totalresultat.

Utléndska dotterforetag

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna fér de olika en-
heterna i koncernen d@r varderade i den valuta som anvdnds i den
ekonomiska miljo dar respektive féretag huvudsakligen ar verksamt
(funktionell valuta). | koncernredovisningen anvénds moderfdre-
tagets funktionella valuta som presentationsvaluta, vilken ar
svenska kronor.

Resultat och finansiell stdlining fér alla koncernféretag med
annan funktionell valuta &n presentationsvalutan omrdknas
enligt foljande: tillgdngar och skulder fér var och en av balans-
rakningarna omrdknas till balansdagens kurs, intdkter och kost-
nader for var och en av resultatrdkningarna omrdknas till genom-
snittlig valutakurs. Alla valutakursdifferenser som uppstér redo-
visas i vrigt totalresultat. Vid omrdkningen av dotterféretagen har
féljande valutakurser anvdnts:

Valuta Resultatrdkning Balansrékning
DKK 1,2949 (1,2720) 1,3229 (1,2869)
usb 8,5380 (8,5613) 8,2322 (9,0971)
EUR 9,6326 (9,4704) 9,8497 (9,5669)

Uppskattningar och antaganden

Uppskattningar och bedémningar utvédrderas Idpande och baseras
p& historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantningar
p& framtida héndelser som anses rimliga under r&dande forhal-
landen.

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden,
vilka inte alltid motsvarar det verkliga resultatet. De uppskattningar
och antaganden som innebdr en betydande risk for vasentliga
justeringar i redovisade vérden for tillgdngar och skulder under
ndstkommande rakenskapsar diskuteras nedan.

Noter

forts. Allmén information, redovisnings- och virderingsprinciper

Prévning av nedskrivningsbehov fér aktiverade utvecklingskostnader
Utgifter som uppstatt i utvecklingsprojekt redovisas som immate-
riella tillgdngar nér det dr sannolikt att projektet kommer att bli
framgdngsrikt med tanke p& dess kommersiella och tekniska mdjlig-
heter och att kostnaderna kan métas pd ett tillforlitligt satt.
Detta sdkerstdlls genom att samtliga aktiverade utvecklingsprojekt
drivs enligt bolagets vdl dokumenterade utvecklingsprocess.
Sé& snart indikation finns prévas aktiverade utvecklingskostnader
for nedskrivning i enlighet med beskriven redovisningsprincip.
Atervinningsviirdet har faststéllts genom berékning av nyttjande-
vardet. Fér dessa berdkningar mdste vissa uppskattningar géras
vilka framgédr av not 11. Per den 31 december 2017 uppgick totala
immateriella tillg&ngar till 27,7 MSEK (17,5). Se not 11 f&r kdnslighets-
analys.

Uppskjuten skatt avseende underskottsavdrag

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemdssiga under-
skottsavdrag i den utstrdckning som det dr sannolikt att de kan
tillgodogdras genom framtida beskattningsbara vinster. En enskild
beddmning gbrs av varje bolag med hdnsyn till historisk resultat-
utveckling och mdjligheter att anvdnda underskottsavdragen,
vilket baseras pd flerdrsprognoser. | not 10 finns underskotts-
avdragen beskrivna. Per den 31 december 2017 uppgick upp-
skjuten skattefordran avseende underskottsavdrag till 31,4 MSEK
(34,3). Om det prognostiserade resultatet skulle vara 5 procent
Iijgre/hiigre per &r, med alla andra variabler konstanta, skulle
den uppskjutna skattefordran per den 31 december 2017 varit
0,0 MSEK (0,0) lagre/hdgre.

Garantiavsdttning

En avsdttning sker ndr koncernen har ett formellt eller informellt
dtagande som en féljd av en intraffad hdandelse, ndr det dr troligt
att ett utfldde av resurser kravs for att reglera &tagandet och
beloppet kan berdknas pé ett tillforlitligt satt. Redovisade avsatt-
ningar avser eventuella framtida &taganden for garantiférpliktel-
ser till féljd av s&lda produkter. Beloppet berdknas I8pande under
dret baserat pd tidigare utfall och aktuell oms&ttning med tilldgg
for dvriga kénda férhéllanden. Per den 31 december 2017 uppgick
garantiavsdttningen till 5,6 MSEK (4,4). Om det historiska utfallet
hade varit 5 procent lagre/hdgre &n faktiska utfallet, med alla
andra variabler konstanta, skulle garantiavsattningen per 31 dec-
ember 2017 varit 0,3 MSEK (0,3) lagre/hdgre.

Intdkter
Koncernens omsdttning utgdrs av varuférsdljning. Férsdljning av
varor redovisas vid leverans till kunden i enlighet med forsdljnings-
villkoren. Detta innebdr att intdkt redovisas ndr vasentliga risker
och férmé&ner som ar férknippade med varan &vergdtt till képaren
och sdljaren inte ldngre har kontroll Gver varan. Férsdljningen redo-
visas netto efter moms och rabatter. | koncernredovisningen elimi-
neras koncernintern férsdljning.

Returnering av varor beaktas initialt i redovisad intdkt och fak-
tiska returer tas in i lager.

Ranteintdkter intdktsredovisas med tilldmpning av effektivrdnte-
metoden.
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Segmentsrapportering

Verksamheten bestér av endast ett segment. Rérelsesegment rap-
porteras p& ett sdtt som Sverensstémmer med den interna rappor-
teringen som ldmnas till den hdgste verkstdllande beslutsfattaren.
Den hogste verkstdllande beslutsfattaren @r den funktion som
ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av rorelse-
segmentens resultat. | koncernen har denna funktion identifierats
som ledningen.

Ersdttning till anstéllda

Rorlig erséttning

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad for rorlig ersdttning
baserat pd méluppfylinad vad galler uppnddd fdrsdljning och
resultatutveckling.

Pensionsforpliktelse

Koncernen har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner, som
kost- nadsférs 16pande. Foretaget har inga forpliktelser efter att
pensionspremien dr betald.

Aktierelaterade formaner

Koncernen har under &ret haft aktierelaterade ersdttningsplaner
dadr regleringen gors med aktier. Verkligt varde fér den tjcnstgéring
som berdttigar anstdllda till tilldelning av optioner kostnadsférs.
Det totala belopp som ska kostnadsféras under intjanandeperioden
baseras pd verkligt virde pd de tilldelade optionerna, exklusive even-
tuell inverkan frén icke marknadsrelaterade villkor fér intjénande
(till exempel 18nsamhet och mél fér férsdljningsdkningar). Icke mark-
nadsrelaterade villkor fér intjdnande beaktas i antagandet om hur
md&nga optioner som fdrvéntas bli inldsningsbara. Varje balansdag
reviderar fdretaget sina bedémningar av hur ménga aktier som for-
véntas bli inlésningsbara. Revideringens eventuella inverkan p&
de ursprungliga bedémningarna redovisas i resultatrdkningen for-
delat dver resten av intjcdnandeperioden och motsvarande justeringar
gdrs i eget kapital. Personaloptionsprogram 2013/2017 avslutades
under 2017.

Aktuell och uppskjuten skatt
Skattekostnader for perioden bestdr av aktuell och uppskjuten
skatt. Aktuell skatt berdknas baserat pd de skatteregler som géller
eller antagits p& balansdatum i de ldnder ddr bolagets dotterbolag
bedriver verksamhet och skapar beskattningsbar inkomst.
Uppskjuten skatt redovisas enligt balansrékningsmetoden pd
alla tempordra skillnader som uppkommer mellan det skattemds-
siga vérdet pd tillgdngar och skulder och dess redovisade vérden
i koncernredovisningen. Uppskjuten skatt berdknas baserat pd
de skattesatser och regler som gdller eller antagits pd balans-
dagen och férvdntas gdlla ndr den relaterade uppskjutna skatte-
tillgdngen realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.
Uppskjutna skattefordringar redovisas endast i den utstrdckning
som det dr troligt att framtida beskattningsbar vinst kommer att
finnas tillganglig, vilken de tillfalliga skillnaderna kan kvittas mot.
Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas ndr det finns
en legal ratt att kvitta aktuella skattefordringar mot aktuella
skatteskulder och ndr uppskjutna skattefordringar och skatte-
skulder hanfor sig till inkomstskatt som p&férs av samma skatte-
myndighet pd antingen samma skattesubjekt eller olika skatteplik-
tiga enheter ddr det finns en avsikt att avveckla saldon pé netto-
basis.

Finansiella instrument

En finansiell tillgé&ng eller finansiell skuld tas upp i balansrdkningen
ndr koncernen blir part enligt instrumentets avtalsmdssiga villkor.
Kundfordringar tas upp i balansrdkningen ndr faktura skickats.
Skuld tas upp ndr motparten har presterat och avtalsenlig skyldig-
het foreligger att betala, dven om faktura dnnu ej mottagits.
Leverantdrsskulder tas upp ndr faktura mottagits.
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En finansiell tillgdng tas bort frdn balansrdkningen nér rattig-
heterna i avtalet realiseras, forfaller eller koncernen forlorar kon-
trollen dver dem. Detsamma géller for del av en finansiell tillgéng.

En finansiell skuld tas bort frdn balansrékningen nar forplik-
telsen i avtalet fullgérs eller p& annat satt utsldckts. Forvary och
avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pd affdrsdagen, som
utgdr den dag dd koncernen férbinder sig att férvarva eller avyttra
tillgéngen.

Virdering

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde mot-
svarande instrumentets verkliga vérde med tilldgg for transaktions-
kostnader, vilket gdller alla finansiella tillg&ngar som inte redovisas
till verkligt varde via resultatrdkningen.

Koncernen beddmer per varje balansdag om det finns objek-
tiva bevis fér att nedskrivningsbehov foéreligger fér en finan-
siell tillgéng eller en grupp av finansiella tillgéngar, till exempel
om det ej &r troligt att gdldendren kan uppfylla sina dtaganden.
Nedskrivningsprévning av kundfordringar beskrivs nedan.

Klassificering

INVISIOs finansiella tillgdngar och skulder &r klassificerade i f&l-
jande tre kategorier: Kundfordringar och I&nefordringar, Finansiella
skulder varderade till upplupet anskaffningsvdrde samt Finansiella
instrument varderade till verkligt varde dver resultatrékningen.

Kundfordringar och l&nefordringar

Kundfordringar och lanefordringar &r finansiella tillgéngar som
inte dr derivat. De har faststdllda eller faststdllbara betalningar
och &r inte noterade p& en aktiv marknad. De ingdr i omsdttnings-
tillgédngar med undantag for poster med férfallodag mer @n tolv
ménader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggnings-
tillgdngar. Kundfordringar redovisas till det belopp som férvéntas
inflyta efter avdrag for osdkra fordringar som beddmts individuellt.
Kundfordringars forvantade 16ptid @r kort, varfor vardet redovisas
till nominellt belopp utan diskontering. En reserv fér vardeminsk-
ning av kundfordringar gérs ndr det finns objektiva bevis for att
koncernen inte kommer att kunna erhdlla alla belopp som ar for-
fallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor.

Vasentliga finansiella svérigheter hos galdendren, sannolikhet
fér att gdldendren kommer att gé& i konkurs eller genomgé finansiell
rekonstruktion och uteblivna eller férsenade betalningar betraktas
som indikator pd att ett nedskrivningsbehov féreligger. Reservens
storlek utgérs av skillnaden mellan tillgéngens redovisade vérde
och nuvdrdet av bedémda framtida kassafléden. En nedskrivning
av kundfordran redovisas i resultatrékningen i rérelseresultatet
och en nedskrivning av en l&nefordran redovisas i posten finan-
siella kostnader.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvdrde

L&n samt dvriga finansiella skulder, till exempel leverantdrsskulder,
ingér i denna kategori. Finansiella skulder varderas inledningsvis
till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader.

Finansiella instrument vdrderade till verkligt vérde Sver
resultatrdkningen

Denna kategori omfattar samtliga av INVISIOs derivatinstru-
ment. Sdkringsredovisning tilldmpas inte. Koncernen klassificerar
finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrdk-
ningen om de har forvarvats i huvudsakligt syfte att anvdndas
pé& kort sikt. De varderas b&de initialt och efter anskaffningstid-
punkten till verkligt vérde medan hanférliga transaktionskostna-
der redovisas i resultatrakningen. Finansiella tillg&ngar vérderade
till verkligt varde via resultatrdkningen har redovisats som omsatt-
ningstillgdngar om de férvéntas avyttras inom 12 ménader efter
rapportperiodens utgdng, i annat fall redovisas de som anldgg-
ningstillgdngar. Fdrdndring i verkligt vérde ingdr i resultatrék-
ningen i den period d& de uppstar.
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Immateriella tillgdngar

Koncernen driver produktspecifik utvecklingsverksamhet. Utgifter
som uppstdtt i utvecklingsprojekt redovisas som immateriella till-
géngar ndr det &r sannolikt att projektet kommer att bli framgdngs-
rikt, med tanke p& dess kommersiella och tekniska mdjligheter, och
ndr utgifterna kan matas pd ett tillférlitligt satt. Utgifter som hér
direkt samman med utveckling av produkter med avsikt att sdljas,
redovisas som immateriella tillgéngar.

Utvecklingsutgifterna omfattar 16n och andra utgifter for
anstdllda som uppkommit genom utveckling av produkterna samt
direkt hénfdrbara externa utgifter sésom bland annat formverktyg,
testning och typgodkdnnande. Ovriga utvecklingsutgifter kost-
nadsférs nér de uppstér. Utvecklingsutgifter som redan har kost-
nadsférts, redovisas inte som en tillgéng i efterféljande perioder.

Aktiverade utvecklingsutgifter har en begrdnsad nyttjande-
period och skrivs av linjdrt frdn den tidpunkt d& den kommersiella
produktionen av produkten pdbdrjas. Avskrivningarna gérs dver
den fdrvéntade nyttjandeperioden, 3-7 &r.

Materiella anldggningstillgangar
Anldggningarna redovisas till anskaffningskostnad med avdrag for
planmdssig avskrivning baserade p& en beddmning av tillgéngar-
nas nyttjandeperiod. Vid avyttring redovisas eventuella vinster/
forluster dver resultatrakningen. Tillg&dngarnas restvarde och nytt-
jandeperiod provas vid varje bokslut och justeras vid behov.
Materiella anlaggningstillgéngar har en begrdnsad nyttjande-
period och skrivs av linjdart dver den forvdntade nyttjandeperioden,
3-54r.

Nedskrivningar av ej finansiella tillgangar

De redovisade vdrdena fér koncernens tillgdngar, med undantag
for finansiella tillgdngar som redovisas till verkligt vérde med varde-
férandringar i resultatrakningen enligt IAS 39, prévas vid varje tid-
punkt ddr skal féreligger for att bedoma om det finns indikation
pd& nedskrivningsbehov. Om ndgon sddan indikation finns, berdknas
tillgdngens &tervinningsvarde. En nedskrivning redovisas ndr en
tillgdngs redovisade vérde Sverstiger tervinningsvardet. En ned-
skrivning belastar resultatrdkningen. Se nedan fér mer detaljer
kring berdkning av tillg&ngens &tervinningsvarde.

Aterféring av nedskrivningar

Nedskrivningar &terférs om en senare &kning av &tervinnings-
vardet objektivt kan hdnféras till en hdndelse som intraffat efter
det att nedskrivningen gjordes och att det har skett en féréndring i
de antaganden som 1&g till grund f&ér berdkningen av dtervinnings-
vardet.

En nedskrivning &terférs endast till den utstrdckning tillgéngens
redovisade vdrde efter &terfdring inte dverstiger det redovisade
varde som tillgdngen skulle ha haft om n&gon nedskrivning inte
hade gjorts, med beaktande av de avskrivningar som dé skulle ha
gjorts.

Avsittningar

En avsdttning redovisas ndr det finns ett &tagande till f3ljd av
en intr&ffad hdndelse och att det &r sannolikt att ett utfléde av
resurser kommer att krdvas for att fullgdra forpliktelserna, samt
att en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan gdras. Koncernens
avsdttning avser garantireserv fér sélda varor.

Varulager

Varulagret varderas till det [dgsta av anskaffningsvdrdet och netto-
férsdljningsvarde pé& balansdagen. Anskaffningsvérdet faststdlls
med “forst in, forst ut™principen. Nettoférsdljningsvdrdet dar det
uppskattade forsdljningsvardet i den I6pande verksamheten, med
avdrag for tilladmpliga rérliga forsdljningskostnader. Avsattning for
inkurans baseras pd artiklarnas &lders och dtervinningsvarde.

Noter
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Likvida medel
Likvida medel omfattar kassa och omedelbart tillgdngliga bank-
tillgodohavanden.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta

| de enskilda bolagen har fordringar, skulder och avsdttningar
i utldndsk valuta omrdknats efter balansdagens kurs. Valutakurs-
effekter bokfdrs i resultatrdkningen som finansiell intékt/kostnad.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen har upprattats enligt den indirekta metoden.
Det innebdr att kassaflédet har justerats fér transaktioner som inte
medfért in- eller utbetalningar under perioden.

Berdkning av atervinningsvérdet

Atervinningsvérdet pd tillgéngar tillhdrande kategorierna I&neford-
ringar och kundfordringar, vilka redovisas till upplupet anskaff-
ningsvdrde, berdknas som nuvdrdet av framtida kassafléden dis-
konterade med den effektiva rdanta som galler d& tillgéngen redo-
visas for férsta géngen. Tillgdngar med kort [8ptid diskonteras inte.
Etervinningsvardet p& dvriga tillgdngar &r det hdgsta av verkligt
varde med avdrag for férsdljningskostnader och nyttjandevardet.
Vid berdkning av nyttjandevirdet diskonteras framtida kassa-
floden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och
den risk som &r férknippad med den specifika tillgdngen. For en
tillgdng som inte genererar kassafléden som &r vasentligen obero-
ende av andra tillg&dngar, berdknas ett gemensamt dtervinnings-
varde foér den kassagenererande enhet till vilken tillgéngen hér.

Leasing

Anlaggningstillgdngar som disponeras via leasing klassificeras i
enlighet med leasingavtalets ekonomiska innebdrd. Leasingobjekt
som disponeras via finansiell leasing redovisas som anldggnings-
tillgéng och framtida leasingavgifter som réntebdrande skulder.
For leasingobjekt som klassificeras som operationell leasing redo-
visas leasingkostnaden som rérelsekostnad i resultatrdkningen.

Nérstdendetransaktioner
Vad gdller styrelse och VD och &vriga ledande befattningshavares
[8ner och andra ersdttningar, kostnader, férpliktelser och férméner
samt avtal avseende avgdngsvederlag, se not 9.

Koncerninterna transaktioner framgdr av not b.

Ovrig upplysning om nérst&endetransaktioner framgdr av not 23.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolagets upprdttar sina  finansiella  rapporter enligt
&rsredovisningslcgen samt RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. Samma redovisningsprinciper tilldmpas som for koncernen.
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Not2 Finansiell riskhantering och kapitalrisk

Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsdtts genom sin verksamhet for olika finansiella risker
s@som rdnterisk, valutarisk, kreditrisk, samt finansierings- och
likviditetsrisk. INVISIOs finanspolicy, vilken &rligen faststdlls av
styrelsen, anger riktlinjer for hantering av dessa finansiella risker
inom koncernen.

Finanspolicyn omfattar s&vdl placeringar som uppldning.
Inriktningen ska vara att reducera negativa avvikelser i koncer-
nens resultat, eget kapital och kassafldde som orsakas av rénte-
och valutakursféréndringar. INVISIO ska vidare kunna méta sina
betalningsférpliktelser varfor kredit-, rante- och likviditetsriskerna
ska minimeras. Koncernen ska inte skapa mervdrde genom finan-
siellt risktagande. Efter beaktande av finanspolicyns begrdns-
ningar ska hégsta méjliga avkastning efterstravas pd de place-
rade medlen.

Rénterisk

Rénterisken ar risken for att vardet pd finansiella instrument varie-
rar p& grund av féréndringar i marknadsréntor. Koncernens rdnte-
bdrande finansiella tillgdngar bestdr av banktillgodohavanden.
Koncernen har inga rédntebdrande finansiella skulder och utsdtts
ddarmed inte fér ndgon vasentlig rénterisk.

Valutarisk

Valutarisk definieras som risken for en resultatminskning och/eller

minskat kassafléde p& grund av férandringar i valutakurser.
Férandrade valutakurser p&verkar koncernens resultat och eget

kapital pd olika satt:

+ Resultatet paverkas ndr férsdljning och inkdp &r i olika valutor
(transaktionsexponering)

+ Resultatet p&verkas ndr tillgdngar och skulder &r i olika valutor
(omrakningsexponering)

+ Detegna kapitalet p&verkas nér utldndska dotterfdretags netto-
tillg&ngar réknas om till svenska kronor (omrékningsexponering i
balansrdkningen).

Transaktionsexponering

INVISIO har en stark internationell prégel med stdrre delen av sin
férsdljning i EUR, GBP och USD och utsdtts darmed fér transak-
tionsrisker vid kdp/férsdljiningar och finansiella transaktioner
i utlandsk valuta. Inkép av komponenter sker i huvudsak i SEK.
Valutarisker hanteras enligt den finanspolicy som faststdllts av
styrelsen, vilken i korthet innebdr att stérre mottagna och leverans-
bekraftade férsdljningsorders ska valutasdkras. Per 31 december
2017 fanns det inga utestdende derivatinstrument, dock har valuta-
sdkring skett under &ret. F&r mer information om derivatinstrument
hdnvisas till not 15.

Om den genomsnittliga valutakursen fér den svenska kronan
hade fdrstarkts/férsvagats med 5 procent i férhéllande till EUR,
med alla andra variabler konstanta, skulle 2017 &rs intdkter och
resultat efter skatt varit 3,3 MSEK (6,5) respektive 1,56 MSEK (3,0)
Iigre/hdgre. Om den genomsnittliga valutakursen f5r den svenska
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kronan hade forstérkts/férsvagats med 6 procent i férhdllande till
USD, med alla andra variabler konstanta, skulle 2017 &rs intdkter
och resultat efter skatt varit 10,2 MSEK (4,5) respektive 4,7 MSEK
(1,9) lagre/hdgre. Om den genomsnittliga valutakursen f&r den
svenska kronan hade férstérkts/férsvagats med 6 procent i for-
héllande till GBP, med alla andra variabler konstanta, skulle 2017
drs intéikter och resultat efter skatt varit 4,6 MSEK (5,5) respektive
1,8 MSEK (2,3) lagre/hdgre. Kanslighetsanalysen inkluderar inte
effekten av derivat.

Omrékningsexponering

Koncernen har likvida medel, kundfordringar och leverant&rs-
skulder i utlandska valutor, framférallt i USD, EUR och GBP. Per 31
december 2017 var nettoexponeringen i USD mot SEK 92,9 MSEK
(36,6), i EUR mot SEK 35,7 MSEK (60,2) och i GBP mot SEK 55,6
MSEK (1,1) avseende dessa poster. Om valutakursen fér USD hade
varit 5 procent hdgre/lagre jimfért med den valutakurs som géllde
per 31 december 2017 s& skulle koncernens resultat efter skatt
pd&verkas positivt/negativt med 3,6 MSEK (1,4). Om valutakursen f&r
EUR hade varit 5 procent hdgre/lsgre jimfdrt med den valutakurs
som gdllde per 31 december 2017 s& skulle koncernens resultat efter
skatt p&verkas positivt/negativt med 1,4 MSEK (2,3) . Om valuta-
kursen fér GBP hade varit 5 procent hdgre/légre jamfért med den
valutakurs som gdllde per 31 december 2017 s& skulle koncernens
resultat efter skatt p8verkas positivt/negativt med 2,2 MSEK (0,0).
Kanslighetsanalysen inkluderar inte effekten av derivat. Som en
del av valutasdkringen av transaktionsexponeringen, sdkras dven
relaterad kundfordran. | dvrigt arbetar inte INVISIO aktivt med
omrdkningsexponeringen.

Omrdkningsexponering i balansrdkningen

Koncernens nettotillgéngar ar i stor utstréckning i danska kronor.
Om valutakursen fér DKK hade varit 5 procent hdgre/légre jamfért
med den kurs som gdllde per 31 december 2017 s& skulle koncer-
nens egna kapital p&verkas positivt/negativt med 9,8 MSEK (8,1).
Kanslighetsanalysen inkluderar inte effekten av derivat.

Kreditrisk

Med kreditrisk avses att en part i en transaktion med ett finan-
siellt instrument inte kan fullgéra sitt &tagande. INVISIOs kunder
har god betalningsférméga, eftersom de framst besté&r av myndig-
heter som svarar fér upphandling &t sdkerhetsstyrkor och
férsvarsmakter. Fér att begrdnsa riskerna foér eventuella kredit-
forluster innehdller koncernens  kreditpolicy riktlinjer och
bestdmmelser for kreditprovning av nya kunder, betalningsvillkor
samt rutiner och processer for hantering av obetalda fordringar.
For aldersanalys av kundfordringar, se not 14.

Koncernen arbetar med svenska eller danska vdlrenommerade
banker som stdr under Finansinspektionens eller motsvarande
utldndsk myndighets tillsyn och som har hdg kreditvdrdighet.
Under é&ret har INVISIO haft inléning hos SEB AB (publ) och SBAB
Bank AB (publ).



Not 2 forts. Finansiell riskhantering och kapitalrisk
Finansieringsrisk och likviditetsrisk

Finansieringsrisk avser risken att refinansiering av forfallande
|&n forsvéras eller blir kostsam och att koncernen darmed fér svért
att fullfélja sina betalningsdtaganden. Likviditetsrisk avser risken
att inte kunna fullgéra betalnings&taganden d& de férfaller.
Hanteringen av likviditetsrisk sker med férsiktighet som utgdngs-
punkt, vilket innebdr att bibehdlla tillrackliga likvida medel, till-
gdnglig finansiering och genom tillrdckliga avtalade kreditm&jlig-
heter. Per den 31december 2017 uppgick likvida medel till 113,2 MSEK
(133,2). Bolaget hade ingen uppléning per 31 december
2017. Samtliga derivatinstrument fdrfaller inom 12 ménader.
Samtliga leverantérsskulder férfaller inom tre manader.

Finansiella tillgadngar och skulder virderade till verkligt vérde

Koncernens finansiella instrument per kategori

Noter

Hantering av kapital

Koncernens mél avseende kapitalstruktur (eget kapital och skulder)
ar att trygga koncernens férmdéga att fortsétta sin verksamhet
for att kunna generera avkastning till aktiedgarna och nytta till
andra intressenter samt att kapitalstrukturen &r optimal med
hdnsyn till kostnaden for kapitalet. Utdelning till aktiedgarna,
inlésen av aktier, utfardande av nya aktier eller forsdljning av
tillgéngar &r exempel pd atgdrder som koncernen skulle kunna
anvdnda sig av for att justera kapitalstrukturen.

2017 2016
Lane-och Tillgangar virderade Lane-och  Tillgéngar virderade
Varde- kund- till verkligt vérde via Vérde- kund- till verkligt vérde via
31december (MSEK) nivéd fordringar resultatrdkningen nivé fordringar resultatrékningen
Tillgéngar i balansrédkningen
Kundfordringar och andra fordringar
exklusive interimsfordringar 121,1 394
Likvida medel 13,2 133,2
Summa finansiella tillgédngar 234,2 172,6
2017 2016
Ovriga Skulder véarderade Ovriga Skulder virderade
Virde-  finansiella till verkligt varde via Virde- finansiella till verkligt vérde via
31december (MSEK) nivé skulder resultatrdkningen nivéa skulder resultatrdkningen
Skulder i balansrékningen
Derivatinstrument 2 4.3
Leverantdrsskulder och andra skulder
exklusive icke finansiella skulder 49,7 25,1 26,0 12,0
Summa finansiella skulder 49,7 25,1 26,0 16,3

Finansiella instrument i nivé 2. Verkligt varde for valutaterminskontrakt faststdlls genom anvéndning av kurser for valutaterminer p& balansdagen, dar

det resulterande vdrdet diskonteras till nuvérde.
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Not3 Intikter per geografiskt omrade Not 6 Ersittning till revisor

Koncern 2017 2016 Koncern Moderbolag
Sverige 5,7 17,0 2017 2016 2017 2016
Europa 1204 223,9 PwC
Nordamerika 231,9 87,6 Revisionsuppdrag’ 0,4 0,4 0,2 0,2
évrigo varlden 7,8 1,5 Revisionsverksamhet

utdver revisionsuppdraget 0,0 0,0
Summa 365,7 330,0 —

Ovriga tjanster? 0,2 1,0 0,2 0,1
Samtliga koncernens immateriella och materiella anldggnings- Summa 0,7 1,4 o,k 0,3

tillg&ngar finns i Danmark.

Not4 Kostnader fordelade pa kostnadsslag

Koncern 2017 2016
Kostnader fér salda varor -163.4 -159,0
Kostnader for ersdttningar till anstallda -64,6 -40,6
(not 8)

Av- och nedskrivningar (not 116 12) Ll 7.5
Ovriga kostnader -by4,7 -32,6
Summa -287,1 -239,6
Moderbolag 2017 2016
Kostnader fér ersattningar till anstallda

(not 8) 1,6 24
Ovriga kostnader -4,0 4,5
Summa -5.4 -7,0

Not5 Koncerninterna transaktioner

Av moderbolagets fakturering h&nfsr sig 0,1 MSEK (0,1) till dotterfére-
tag. Faktureringen utgérs av tjanster som tillhandahdlls &t dotterbolag.

Fakturering frén dotterféretag till moderbolag har skett med 0,3 MSEK
ou.
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'"Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade revisionen,
dvs sé&dant arbete som varit nddvandigt fér att avge revisions-
berdttelsen, samt sd kallad revisionsrédgivning som lédmnas i samband
med revisionsuppdrag.

2Ovriga tjénster avser framst konsultationer i redovisning- och skatte-
fragor.

Not 7 Hyres- och leasingavtal

Koncernens samtliga hyres- och leasingavgifter har fdr &ret upp-
géitt till 4,2 MSEK (3,7).

Avtalade framtida hyres- och leasingavgifter uppgér till
1,4 MSEK (10,3) och kommer f&rfalla under de kommande tre
&ren férdelat p&, 2018; 4,1 MSEK (3,4), 2019; 3,8 MSEK (3,2), 2020;
3,56 MSEK (4.

Moderbolagets leasingavtal har fér &ret uppgatt till 0,1 MSEK
(0,1). Det nuvarande avtalet I5per till och med den 31 oktober 2019,
med en é&rlig kostnad om 0,1 MSEK.

Samtliga av koncernens samt moderbolagets hyres- och leasing-
avtal ar operationella. Avtalen innefattar framst kontorslokaler och
leasingbilar.



Not 8 Personal

Noter

2017 2016 Tilldelningen férutsatte uppfyllelse av en av styrelsen pé& férhand
Medelantal Varav Varav faststalld niva: | Tranch 1f8r koncernens EBIT under férsta kvartalet
anstéllda Antal man Antal mé&n 2013, i Tranch 2 for koncernens omsattningsékning och EBIT-6kning
Moderbolaget ] 100% ] 100% und?r cr. 201? Jo.mfort med ar.20'12, och i Trocmch 3 'ff)r k?ncerner;ns
omsattningsdkning och EBIT-6kning under ar 2014 jamfért med ér
Dotterféretag 65 80% 45 78% 2013.
Summa 66 80% 46 78% Under tredje kvartalet 2013 uppfylldes mdlet fér Tranch 1
och 616 672 personaloptioner tilldelades varav 116 667 till VD och
— 2016 150 000 till andra ledande befattningshavare. Under 2013 upp-
Kénsfdrdelning, fylldes malet fr Tranch 2 och 618 339 personaloptioner tilldelades
ledande Varav Varav varav 116 667 till VD och 150 000 till andra ledande befattnings-
befattningshavare Antal man Antal man havare. Under 2014 uppfylldes malet for Tranch 3 och 663 322
Styrelse 6 67% 6 67% personaloptioner tilldelades varav 116 667 till VD och 150 000 till
VD och andra ledande 5 100% L 100% andra ledande befattningshavare.
befattningshavare
Personaloptionsprogram 2013/2017
- uppféljning av mél och tilldelning
Léner och andra erséttningar 2017 2016 R
Tranch Maél1 Mal 2 Utfall
Moderbolaget L v 1 Positivt EBIT - EBIT kvartal 1, 2013
Dotterféretag 73,9 43,8 kvartal 1, 2013 blev 1,6 MSEK
Aktiverade I5ner avseende 2 Omsattningsdkning EBIT &kning Omsattningsdkning
forskning och utveckling -8,8 -6,2 37 MSEK 2013 vs 10 MSEK 2013 blev 42 MSEK och EBIT
2012 vs 2012 8kning 15,3 MSEK
Koncernen totalt 66,9 39,3
3 Omsattningsdkning EBIT &kning Omsattningsdkning
35 MSEK 2014 vs 18 MSEK 2014 blev 116 MSEK och EBIT
Sociala kostnader exkl. pensionskostnader 2013 vs 2013 skning 45,1 MSEK

Moderbolaget -0,5 0,6
Dotterféretag -3,1 -0,1
Koncernen totalt -3,5 o,4
Pensionskostnader

Moderbolaget 0.1 0.1
Dotterféretag 1,1 0,7
Koncernen totalt 1,3 0,9
Totala personalkostnader 64,6 40,6
Pensioner

Inget av moderbolaget eller dotterféretagen har ndgon férméns-
bestdmd pensionsplan for sina anstdllda.

Personaloptionsprogram

Vid extra bolagsstdmma den 24 april 2013 beslutades att, i enlighet
med styrelsensforslag, inrétta ett personaloptionsprograminnefat-
tande beslut om emission av teckningsoptioner samt godk&dnnande
av Jverldtelse av teckningsoptioner, Personaloptionsprogram
2013/2017.

Programmet riktade sig till bolagets och dess dotterforetags
samtliga anstdllda i Danmark, indelade i tre olika kategorier.
Under fdrutsattning att deltagarna var anstéllda av koncernen p&
inldsendagen erbjéds de vederlagsfritt personaloptioner som gav
ratt att férvdrva aktier i bolaget. Personaloptionerna fick inte
Sverldtas.

Tilldelning skedde vid tre tillfdllen, Tranch 1-3, i enlighet med
tabellen nedan.

Utnytt- Lésen-

Tilldelnings- Intjénings- Maximal Faktisk jande- pris

Tranch tidpunkt [ tilldelning tilldelning tidpunkt per aktie
1 30 apr2013 30 apr2016 666 666 616 672 Maj 2016 5,10
2 30 apr2014+ 30 okt 2016 666 666 618 339  Nov 2016 5,20
3 30 apr2015 30 apr2017 666 668 663322  Maj 2017 5,30

Optionens marknadsvdrde berdknades med utgdngspunkt i Black
& Scholes varderingsmodell. Utifrdn analys av den historiska volati-
liteten fér bolagets bdrskurs bedémdes volatiliteten till 35 procent,
riskfri rédnta om 0,07, 0,04 respektive 0,04 procent f&r de tre olika
[8ptiderna och aktiekurs 75,75 kr. Eventuella framtida utdelningar
beaktades ej. Vdrdet per personaloption berdknades till 70,65 kr fér
Tranch 1, 70,55 kr fér Tranch 2 och 70,45 f6r Tranch 3. Kostnaden
f&r rékenskapséret 2017 uppgick till 0,3 MSEK (0,2}, varav 0,3 MSEK
(0,0) var sociala avgifter.

Vagt Vagt

genomsnitt/ genomsnittligt

Antal inlésenpris

Utestdende vid periodens bérjan 663 322 5,30

Tilldelade under perioden 0 0

Inldsta under perioden -649 988 5,30

Forverkade, férfallna under perioden -13 334 5,30
Utestdende, ej inldsningsbara vid

periodens slut 0 0

For aktieoptioner som I6sts in under perioden har den vdgda
genomsnittliga aktiekursen varit 76,66 SEK (60,28). Personal-
optionsprogrammet 2013/2017 avslutades under 2017.
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Not 9 Ersittning till ledande befattningshavare

2017 2016
Ovrig Ovrig
Ledning Lén  Pension erséttning Summa Lén  Pension erséttning Summa
Lars H. Hansen, VD¢ 3,9 0,2 0,1 4,2 3.4 0,2 0,1 3,7
Ovrig ledning’ 6.8 0,2 0,2 7.2 5.9 0.2 0.2 6.3
Summa 10,7 0.4 0,3 .4 9,3 0.4 0,3 10,0
Styrelsearvode' 2017 2016 Rorlig 16n
Lars Réckert, styrelsens ordférande? 0.5 o4 De Iedcmd:: befqttmngshqvornosororhgo kontanta ersnattnmg ska
, baseras pd hur vdl faststdllda madl fér deras respektive ansvars-
Anders Persson 02 0 omré&den samt f&r koncernen har uppfylits. Utfallet ska kopplas till
Mats Warstedt 0,2 0.1 matbara mél (kvalitativa, kvantitativa, allménna och individuella).
Annika Andersson® 0.2 01 Mélen inom de ledande befattningshavarnas respektive ansvars-
omréde syftar till att frémja INVISIOs utveckling pé& kort och p&
Charlotta Falvin® 0,2 0,1 1& . " . . .. N
ang sikt. Den rérliga ersattningen ska inte Sverstiga 50 procent av
Lage Jonason 0,2 0.1 den fasta 1&nen och ska, i den man tillamplig lag medger det, inte
Summa 1 11 vara pensions- eller semesterlénegrundande.

" Arsstdmman 2017 beslutade att styrelsearvode skall utgé med 420 000 kr
till styrelsens ordférande och med 165 000 kr till envar av dvriga styrelse-
ledamdter. Harutdver skall utgd ett arvode om 60 000 kr till ers&ttnings-
utskottets ordférande och 40 000 kr envar till dvriga ledaméter i ersdttnings-
utskottet.

2 Styrelseordférande Lars Rdckert fakturerar styrelsearvodet frén bolaget
L.M.R. Business Development AB.

3 Styrelseledamot Anders Persson fakturerar styrelsearvodet frén bolaget
Persson Executive Consulting AB.

* Styrelseledamot Annika Andersson fakturerar styrelsearvode via AR Advi-
sory AB.

5 Styrelseledamot Charlotta Falvin fakturerar styrelsearvode via Fasiro AB.

¢ Rérlig 18n kan uppgé till maximalt 50 procent av den fasta [nen. Rérlig 16n
2017 har utgétt med 1,2 MSEK (0,9).

7 Rorlig 16n kan uppgd till maximalt 0-30 procent av den fasta I6nen. Rérlig 16n
2017 har utgdtt med 1,56 MSEK 1,0). Ovrig ledning bestdr av fyra personer.

Riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare
De senaste antagna riktlinjerna for ersattning till ledande befatt-
ningshavare beskrivs nedan och gdller fram till &rsstémman
26 april 2018.

Allméant

INVISIO ska efterstréva att erbjuda en totalersdttning som gér det
m&jligt for koncernen att attrahera och behdlla ledande befatt-
ningshavare. Ersattning till ledande befattningshavare i INVISIO
ska bade pd kort och l&ng sikt baseras pd den enskildes presta-
tioner och ansvar samt resultatet i koncernen samt sammanldnka
de ledande befattningshavarnas intressen och beléning med aktie-
dgarnas.

Ersattning till ledande befattningshavare ska bestd av:

+ fastlon

+ kortsiktig kontant rérlig ersattning

+ mdjlighet att delta i I&dngsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram, samt

 pension och dvriga férméner

Fast16n

De ledande befattningshavarnas fasta 16n revideras arligen och
ska vara konkurrenskraftig samt baseras pd den enskildes kompe-
tens, ansvar och prestation.
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Personaloptionsprogram
For information om personaloptionsprogrammet, se not 8.

Pension
Eventuell pensionsférmén ska vara avgiftsbestamd.

Uppségningstid

VD har en uppségningstid om tolv ménader vid uppsdgning fran
bolagets sida, och dtta m&nader vid uppségning frén VD:s sida.
Andra ledande befattningshavare har en uppsdgningstid om sex
ménader vid uppsdgning frén bolagets sida, och tre manader vid
uppsdgning frén ledande befattningshavares sida.

Erséttning till styrelseledaméter

Stdmmovalda styrelseledamdter ska i sdrskilda fall kunna arvo-
deras for tjdnster inom deras respektive kompetensomréde som
inte utgdr styrelsearbete. Fér dessa tjdnster ska utgd ett marknads-
mdssigt arvode vilket ska godkdnnas av styrelsen.

Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelse Gger, om den finner att sérskilda skal foreligger i ett enskilt
fall, att avvika frén riktlinjerna. Om s&dan avvikelse sker ska styrel-
sen redovisa skdlen till avvikelsen vid ndrmsta féljande &rsstdmma.

Personaloptionsprogram

Under 2017 har VD I8st in 116 666 optioner (233 334) och &vrig led-
ning 160 000 (300 00Q). F&r mer information om personaloptions-
programmet, se not 8.



Not 10 Inkomstskatt

Noter

Koncern Moderbolag
Skatt pé drets resultat 2017 2016 2017 2016
Aktuell skatt p& &rets resultat -2,0 -1,9
Uppskjuten skatt -9.2 3.4
Summa aktuell skatt -11,2 1,5 0,0 0,0
Koncern Moderbolag
Skillnader mellan redovisad skattekostnad och skattekostnad
baserad pa géllande skattesats 2017 2016 2017 2016
Resultat fére skatt 73,5 90,3 88,9 23,1
Skatt 22% -16,2 -19.9 19,6 -6,1
Skatteeffekt av;
- Utlandska skattesatser Ot
- Ej skattepliktiga intdkter 20,9 6,6
- Ej avdragsgilla kostnader -0.1 -0,0 -0,0 -0,0
- Ovrigo avdragsgilla kostnader 6,7 14,5
- Utnyttjande av forlustavdrag som tidigare inte redovisats 0,2 5,0
- Skattemdssiga underskott for vilka ingen uppskjuten skattefordran redovisas -4 -1,5 1,3 -1,5
- Omvdrdering av underskottsavdrag 0,0 3.4
Skatt pé arets resultat enligt resultatrékning -1,2 1,5 0,0 0,0
Koncern Moderbolag
Uppskjuten skattefordran 2017 2016 2017 2016
Skattefordran hanforlig till skattemdssiga underskott 34 34,3
Skatteskuld h&nforlig till aktiverade utvecklingskostnader -6,1
Skattefordran h&nfdrlig till dvriga tempordra skillnader 0,6
Utgdende balans 25,9 34,3 0,0 0,0

Uppskjutna skattefordringar redovisas fér skattemdssiga under-
skottsavdrag i den utstrdckning som det dr sannolikt att de kan
tillgodogdras genom framtida beskattningsbara vinster. En enskild
beddmning gdrs av varje bolag med hdnsyn till historisk resultat-
utveckling och mgjligheter att anvdnda underskottsavdragen.
Underskottsavdragen innehas till storsta delen av det danska
dotterbolaget. Dansk lagstiftning begrdnsar beloppsmdssigt det
arliga utnyttjandet av underskottsavdrag, vilket innebdr att det
danska dotterbolaget betalar 1,0 MSEK (1,9) i skatt fér 2017.

Samtliga underskottsavdrag, totalt 245,1 MSEK (251,5), varav 142,7
MSEK (165,9) &r aktiverade per 31 december 2017, har obegrénsad
livslangd.

Qutnyttjat underskottsavdrag i moderbolaget kan i nuldget inte
nyttjas, till foljd av att moderbolaget dr ett holdingbolag utan Gvrig
verksamhet.

Koncern Moderbolag
Outnyttjade underskottsavdrag 2017 2016 2017 2016
Outnyttjade underskottsavdrag fér vilken ingen uppskjuten skattefordran
har redovisats 1024 95,7 99.6 92,5
Potentiell skattefordran 22,5 21,1 21,9 20,3
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Noter

Not 11 Aktiverade utvecklingskostnader

Not 13 Varulager

Koncern, 31dec 2017 2016 Koncern, 31dec 2017 2016
Ingdende anskaffningsvirde 60,2 50,8 Fardiga varor 29,8 211
Internt utvecklade tillg&ngor 12,6 6,7 Varor under tillverkning 6,5 4,8
Arets valutakursdifferenser 2,0 2,7 Summa 36,3 25,9

Utgdende ackumulerade

anskaffningsvérden 74,8 60,2
Ing&ende avskrivningar -42,7 -34,0
Rrets avskrivningar -3.1 -7,0
Arets valutakursdifferenser -1,3 -1,8

Utgdende ackumulerade
avskrivningar 47,1 -42,7

Utgdende redovisat virde 27,7 17,5

Provning av nedskrivningsbehov

Immateriella tillgéngar avser intern utveckling av produkter med
avsikt att sdljas. Ett dtervinningsvarde berdknas ndr det finns en
indikation pé& att tillgdngen har minskat i véirde. Under &ret har inga
handelser intraffat som indikerar en vérdenedgéng. Immateriella
tillgdngar under uppbyggnad prdvas drligen for nedskrivning.
Atervinningsbart belopp f&r koncernens kassagenererade enheter
(KGE) faststdlls baserat p& berdkningar av nyttjandevdrde. Berdk-
ning goérs per projekt. Dessa berdkningar utgér frdn uppskat-
tade framtida kassafléden baserade pd finansiella prognoser och
strategier som godkénts av ledningen och som técker en femérs-
period. Antagandena reflekterar de av styrelsen uppsatta finan-
siella mdlen, marknadsrapporter avseende framtida tillvaxt och
tekniktrender. Bolaget anvdander frén tid till annan en femdrs-
period for att reflektera l&ngsiktigheten i kunders inkdpsbeslut.
Kassafldden bortom femdrsperioden extrapoleras med hjdlp av
beddmd tillvaxttakt. Den avslutande tillvéxttakt som anvénds ar
2 procent (2). Den diskonteringsrdnta fére skatt som har anvéints
uppgér till 10 procent (9). Den ska &terspegla de specifika risker
som gdller for det segment som bolaget verkar inom.

En fdréndring av diskonteringsrdntan med 3 procentenheter (3)
utldser ej ndgot nedskrivningsbehov. En férdndring av uppskattat
EBITDA med 2 procentenheter (2) utldser ej n&got nedskrivnings-
behov. En férandring av uppskattad bruttomarginal med 3 pro-
centenheter (3) utldser inget nedskrivningsbehov. Baserat p& ovan-
stdende har inte ndgra nedskrivningar beddmts vara nédvéndiga.

Kostnadsforda utgifter for forskning och utveckling, exklusive
avskrivningar, har under &ret uppgédtt till 32,9 MSEK (22,0).

Not 12 Inventarier

Arets nedskrivning av varulagret uppgdr till 1,6 MSEK (0,9) och
redovisas i kostnad fdr sélda varor.

Not 14 Kundfordringar

Koncern
Aldersunulgs av kundfordringar, 31 dec 2017 2016
Ej forfallna 96,3 28,8
Forfallna 0-30 dagar 23,1 10,3
Forfallna 31-60 dagar 0,2 0,2
Férfallna >60 dagar 1,9 0,6
Summa férfallna 25,3 1,0
Totala kundfordringar 121,5 39,9
Befarade kundférluster -0,5 -0,5
Kundfordringar i redovisningen 1211 39,4
Osdkra kundfordringar 2017 2016
Ing&ende balans -0,5 0,0
Befarade kundforluster -0,5
Utgéende balans -0,5 -0,5
Not 15 Derivatinstrument
Koncern
Verkligt varde, 31dec 2017 2016
usb 4,7
GBP o4
Summa 0,0 -4.,3

Bokfort virde motsvarar verkligt vérde. Samtliga derivat avser
valutaterminskontrakt med kdp av SEK och férfallerinom 12 mé&nader.
P& grund av korta I&ptider har valutaflddena inte diskonterats.

Not 16 Ovriga fordringar

Koncern, 31dec 2017 2016 Koncern, 31dec 2017 2016
Ingéende anskaffningsvirde 13,3 9,7 Moms 5,7 2,6
Inkdp 2.4 3.1 Fordran pé leverantér 3,8

Arets valutakursdifferenser o4 0,5 Ovrigt 0,6 0,1
Utgdende ackumulerade Summa 10,1 2,7
anskaffningsvérden 16,2 13,3

Ingdende avskrivningar -10,0 -9.1

Arets avskrivningar -1,3 -0,5

Rrets valutakursdifferenser -0,3 -0,6

Utgéende ackumulerade avskrivningar -11,7 -10,0

Utgdende redovisat virde 4,5 3,3
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Not 17 Forutbetalda kostnader och
upplupna intdkter

Koncern, 31dec 2017 2016
Forsakringar 1,0 0,8
IT-kostnader 0,5 o4
Masskostnader 0.1 0,3
Hyror 0,0 0,8
Ovrigo forutbetalda kostnader 0,3 0,8
Summa 1,9 3,2

Not 18 Aktiekapital

Per den 31 december 2017 uppgick aktiekapitalet till 44,1 MSEK (43,4
fordelat p& 44 098 494 aktier (43 448 506) med kvotvarde 1 SEK.
Antalet utest@ende teckningsoptioner uppgér till 0 (663 322) som
ger innehavaren ratt att teckna 0 (663 322) aktier uppdelade pé&
ett (ett) program.
For mer information om teckningsoptionerna, se Aktien sid 27
och not 8.

Not 19 Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Noter

Not 20 Resultat per aktie

Koncern
Resultat per aktie fére utspddning 2017 2016
Resultat efter skatt 62,3 91,8
Genomsnittligt antal utestdende aktier,
tusental 43 881 42 781
Resultat per aktie fére utspddning 1,42 2,14

Resultat per aktie fére utspddning baseras pd resultat efter skatt
hanférligt till moderbolagets aktietigare samt ett véiigt genomsnitt
av antalet utestdende aktier.

Koncern
Resultat per aktie efter utspédning 2017 2016
Resultat efter skatt 62,3 91,8
Genomsnittligt antal utestdende aktier
efter utspddning, tusental 44 098 4112
Resultat per aktie efter utsp&dning 1, 2,08

Resultat per aktie efter utspddning baseras pé resultat efter skatt
hanforligt till moderbolagets aktiedgare samt ett vagt genomsnitt
av antalet utestdende aktier med tillagg for ett végt antal aktier
som tillkommer om samtliga potentiella aktier, som ger upphov till
utspddning, konverteras till aktier. Endast de teckningsoptions-
program vars emissionskurs understiger periodens genomsnittliga
kurs kan leda till en utspddningseffekt. Genomsnittlig kurs fér 2017
var 76,15 kr (61,76).

Koncern, 31dec 2017 2016

Ldn och annan ersdttning 1,8 34 .. o . .
SomoctorBmasend Py 5o Not 21 Poster som ej ingar i kassaflédet
Forutbetalda intdkter 1,7 Koncern 2017 2016
Sociala avgifter 1,5 3,8 Avskrivningar Ay 75
Lokalhyra 1,0 Orealiserad vardeférandring, 4,7
Revisionsarvode 0,6 0,5 derivatinstrument

Styrelsearvode ol ol Fordandring av garantiavsdttning 1,0 1.5
Kostnad s&ld vara 0.6 Personaloptionsprogram 0,11 0,2
Ovriga upplupna kostnader 13 0.6 Valutakursdifferenser 1,8 -0,7
Summa 26,5 14,3 Summa 73 13,2
Moderbolag, 31dec 2017 2016 Moderbolag 2017 2016
Styrelsearvode o4 o4 Anteciperad utdelning -95,0 -30,0
Revisionsarvode 0,3 0,2 Summa -95,0 -30,0
Sociala avgifter 0,2 0,2

L6n och annan ersattning 0,2 0,2

Ovrigo upplupna kostnader 0,6 o4

Summa 1,7 1,4
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Noter

Not 22 Andelar i koncernforetag

Bolag Organisationsnummer SGte  Antal andelar  Kapitalandel (%)  Bokfért véirde
INVISIO Communications A/S 20758236 Hvidovre, Danmark 672 590 100 80,6
INVISIO Communications Inc. 38-4018124 Delaware, USA 100 100 0,0
INVISIO Communications SAS 820 683 664 Paris, Frankrike 100 100 0,0
INVISIO Communications Srl MI - 2128807 Milano, Italien 10 000 100 0.1
Nextlink IPR AB 556691-0385 Stockholm 1000 100 2,5
Nextlink Patent AB 556680-1774% Stockholm 1000 100 0,1
Moderbolag, 31 dec 2017 2016 Not 24 Hindelser efter rikenskapsarets utgang
Ingdende redovisat vérde 83,2 83,0
Personaloptionsprogram 01 0.2 Den 1? januari 2018 tecknade INVI?IO och det don.sko .fb'rsvarets
materielverk DALO ett ramavtal gdllande kommunikationsutrust-
Nybildning dotterf8retag 0.1 0.1 ning till den danska armén. Kontraktet gdller i fem &r med option
Utgdende redovisat viirde 83,4 83,2 for ytterligare tvé ar.

Under januari 2018 utékade INVISIO sin ledningsgrupp med
en ny chefsposition inom produktledning. Sigge Frolov tilltradde
Not 23 Upplysningar om nérstaende som SVP Product Management med det strategiska ansvaret for
koncernens produktportfalj.
Koncerninterna transaktioner sker med moderbolagets heldgda
dotterbolag, vilket framgér i not 5 och not 22.
Ersdttning till styrelse och ledande befattningshavare framgar i
not 9.

Koncernens resultat- och balansrdkningar kommer att féreldggas arsstémman den 26 april 2018 for faststdllelse.

Styrelsen och VD férsdkrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sddana
de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stdllning och resultat. ﬁrsredovisningen har upprattats i enlighet med god
redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stdllining och resultat.

Forvaltningsberdttelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande Gversikt Gver utvecklingen av koncernens och moder-
bolagets verksamhet, stélining och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som
ingér i koncernen stér infdr.

Stockholm den 23 mars 2018

Lars Rockert
Styrelseordférande

Anders Persson Lage Jonason Mats Warstedt Annika Andersson Charlotta Falvin
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Lars Hpjgérd Hansen
VD

V&r revisionsberdttelse har angivits den 23 mars 2018

PricewaterhouseCoopers AB

Mats Akerlund
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i INVISIO Communications AB (publ),
org.nr 556651-0987

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfdrt en revision av &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen f&r INVISIO Communications AB (publ) for &r 2017. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingdr pd sidorna 38-62 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprattats i enlig-
het med drsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseen-
den rattvisande bild av moderbolagets finansiella stdlining per den
31 december 2017 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for &ret enligt &rsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stdlining per den 31 december 2017 och av dess finansiella resultat
och kassafléde for &ret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sGsom de antagits av EU, och &rsredovisnings-
lagen. Férvaltningsberdttelsen ar férenlig med &rsredovisningens
och koncernredovisningens Svriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststdller resultatrdk-
ningen och balansrdkningen fér moderbolaget och koncernen.

Vé&ra uttalanden i denna rapport om drsredovisningen och kon-
cernredovisningen dr fdrenliga med innehdllet i den komplette-
rande rapport som har Sverldmnats till moderbolagets och kon-
cernens revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens
(5637/2014] artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. V8rt ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr obe-
roende i férhdllande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och haridvrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pd var bdsta kun-
skap och Gvertygelse, inga forbjudna tjdnster som avses i revisors-
férordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahéllits det gran-
skade bolaget eller, i férekommande fall, dess moderféretag eller
dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade vér revision genom att faststdlla vasentlighetsniva
och beddma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rap-
porterna. Vi beaktade sarskilt de omré&den dér verkstdllande direk-
téren och styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till exempel vik-
tiga redovisningsmdssiga uppskattningar som har gjorts med
utg8@ngspunkt frén antaganden och prognoser om framtida hé&n-
delser, vilka till sin natur @r osdkra. Liksom vid alla revisioner har vi
ocksé beaktat risken for att styrelsen och verkstdllande direktdren
dsidosdtter den interna kontrollen, och bland annat dvervégt om

det finns beltigg for systematiska avvikelser som givit upphouv till
risk fér vasentliga felaktigheter till f6ljd av oegentligheter.

INVISIO utvecklar och sdljer avancerade kommunikationssystem
med horselskydd. Systemen bestér av headset och kontrollenhe-
ter med anslutningar till exempelvis en extern gruppradio eller for-
dons interkomsystem. De aktiverade utvecklingskostnaderna utgor
en vasentlig post i balansrékningen och baseras pd bedémningar
och antaganden som &r komplexa och innehdller hég grad av
vasentliga beddmningar av féretagsledningen. Darfér har aktive-
rade utvecklingskostnader bedémts utgéra ett sdrskilt betydelse-
fullt omréade.

Forsaljningen sker primdrt via ett globalt ndtverk av partners och
dterfdrsdljare men bolaget sdljer dven via egna bolag i Danmark,
USA, Frankrike och Italien. Produkterna tillverkas i huvudsak av kon-
traktstillverkare d&r dven lagerhdliningen férs i huvudsak. Intakter
utgdr ett identifierat riskomréde p& grund av dess betydelse for
den finansiella rapporteringen och att det finns en risk att intdkter
ar upptagna till felaktiga belopp eller att samtliga intdkter som rér
rékenskapsdret inte dr upptagna. Dartill paverkar ocksé den gene-
rella risken for oegentligheter vér bedémning av intdktsredovis-
ningen som ett sdrskilt betydelsefullt omréde.

Vi anpassade var revision for att utféra en dndamdélsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rappor-
terna som helhet, med hdnsyn tagen till koncernens struktur, redo-
visningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken koncer-
nen verkar. Enheternas verksamhet ligger utomlands och vi inhdmtar
rapportering fr@n vart lokala revisionsteam |8pande under aret
avseende den stdrsta enheten och koncernteamet utfér revisionen
fér den enheten dar det finns vasentlig verksamhet. Koncernteamet
bedémer arligen vilken involvering som krdvs fér att vi skall kunna
sakerstdlla att tillrdcklig och dndamdlsenlig revision har utforts.
Under dret har koncernteamet bestkt den stérsta enheten.

Koncernteamet har ddrutéver, bland annat, utfért gransk-
ningen av moderbolaget, konsolideringen, drsredovisningen samt
vasentliga antaganden och bedémningar. Baserat pd genomférda
granskningsinsatser ovan, beddmer vi att vi har erhdllit tillrdckliga
revisionsbevis for att kunna uttala oss om de finansiella rappor-
terna som helhet.

Véasentlighet
Revisionens omfattning och inriktning pé&verkades av var beddém-
ning av vésentlighet. En revision utformas fér att uppnd en rimlig
grad av sdkerhet om huruvida de finansiella rapporternainnehéller
négra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsté till foljd av
oegentligheter eller fel. De betraktas som vasentliga om enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut
som anvdndarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.
Baserat pd professionellt omdéme faststdllde vi vissa kvanti-
tativa vdsentlighetstal, ddribland fér den finansiella rapporte-
ring som helhet. Med hjdlp av dessa och kvalitativa évervdgan-
den faststdllde vi revisionens inriktning och omfattning och véra
granskningsatgdrders karaktér, tidpunkt och omfattning, samt att
bedéma effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pé
de finansiella rapporterna som helhet.
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Revisionsberittelse

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omr&den fér revisionen &r de omrdden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla fér
revisionen av &rsredovisningen och koncernredovisningen for den

Sdrskilt betydelsefullt omrade

Aktiverade utvecklingskostnader

Koncernen redovisar 27,7 miljoner kronor relaterat till aktiverade utveck-
lingskostnader, klassificerade som anléggningstillgéngar i balansrdk-
ningen.

Utgifter i utvecklingsprojekt redovisas som tillgdngar ndr det &r sanno-
likt att projektet kommer att bli framgdngsrikt med utg@ngspunkt frén
kommersiella och tekniska m&jligheter samt ndr kostnaderna kan métas
pé ett tillforlitligt saitt.

Enligt IFRS sskall &rlig nedskrivningsprévning ske dar avskrivning
annu ej p&bdrjats. Detta nedskrivningstest baseras pd bedémningar och
antaganden som &r komplexa och innehdller hég grad av vasentliga
beddmningar av féretagsledningen. I noternaloch 11 framgér hur féretags-
ledningen gjort sin beddmning.

Intdkter

Koncernens omsattning uppgdr for &ret till 366 miljoner kronor och utgérs
i sin helhet av varuférsaljning.

Forsdljningen sker primdrt via ett globalt ndtverk av partners och
Sterfdrsdljare men bolaget sdljer Gven via egna bolag i Danmark, USA,
Frankrike och ltalien. Transaktionsmdngden innebdr en dkad risk avse-
ende fullstandighet och riktighet i intdktsredovisningen. Det finns Gven en
risk att intdkter ar upptagna till felaktiga belopp och att samtliga intdkter
som ror rakenskapsaret ej &r upptagna.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehdller &ven annan information &n drsredovis-
ningen och koncernredovisningen och &terfinns pd sidorna 1-27.
Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret fér
denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av drsredovisningen och koncern-
redovisningen &r det vért ansvar att lédsa den information som
identifieras ovan och Gvervidga om informationen i vdsentlig
utstrdckning &r ofdrenlig med arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgdng beaktar vi dven den kunskap vii
Svrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen
i dvrigt verkar innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat p& det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehdller
en vasentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.
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aktuella perioden. Dessa omréden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stdllningstagande till, drsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata
uttalanden om dessa omréden.

Hur vér revision beaktade det
sdrskilt betydelsefulla omradet

Vér revisionsansats innefattar genomgdng av den berékningsmodell som
anvdnds samt att utmana de vdsentliga antaganden som féretagsled-
ningen anvdnt i nedskrivningsprévningen, framst avseende uppskattade
framtida kassafléden baserade pé& finansiella prognoser och strategier
som godkdnts av foretagsledningen. Antagandena reflekterar de av
styrelsen uppsatta finansiella malen, marknadsrapporter avseende fram-
tida tillvéixt och tekniktrender.

Vi har dven beddmt rimligheten i den budget som féretagsledningen
lagt fram och som godkdnts av styrelsen genom att utvdrdera historiska
utfall mot faststdllda budgets.

Vi har testat vilken p&verkan férandringar i vésentliga antaganden s&-
som rorelseresultatet och diskonteringsrdnta far p& sdkerhetsmarginalerna
och utifrén dessa tester bedémt risken for att ett nedskrivningsbehov
skulle uppsté.

Vi utvdrderade ocksd féretagsledningens bedémning av hur koncer-
nens berdkningsmodeller péverkas av &ndringar i antaganden och
jamfdrt detta med den information som presenteras i drsredovisningen
relaterat till nedskrivningstester.

Vi delar féretagsledningen bedémning avseende redovisning av aktive-
rade utvecklingskostnader.

Varrevisionsansats harinnefattaten substansgranskning avomsdéttningen
med hjdlp av dataanalyser samt en stickprovsmdssig granskning av kund-
kontrakt for att identifiera kunders eventuella majlighet till returer.

Vi har vid bokslutet gjort en detaljgranskning av periodiseringen av
férsaljning och kostnad fér sdlda varor for att sdkerstdlla en korrekt
redovisning av férsadljning och kostnad fér sdlda varor fér rékenskapsdret.

Granskningen utférdes med tillfredsstéllande resultat.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret fér
att &rsredovisningen och koncernredovisningen upprdttas och
att de ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och,
vad gdller koncernredovisningen, enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits av EU, och &rsredo-
visningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar dven
for den interna kontroll som de bedémer dr nédvandig for att upp-
ratta en &rsredovisning och koncernredovisning som inte inne-
héller ndgra vdsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p&
oegentligheter eller p& fel.

Vid upprdttandet av d&rsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstdllande direktéren fér bedom-
ningen av bolagets och koncernens fdrméga att fortsatta verksam-
heten. De upplyser, nar s& ar tillampligt, om férhallanden som kan
péverka fdrmégan att fortsdtta verksamheten och att anvénda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillam-
pas dock inte om styrelsen och verkstdllande direktdren avser att
likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.



Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det pdaverkar styrelsens
ansvar och uppgifteridvrigt, bland annat Svervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar

V&ra mal ar att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida &rs-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehdller
ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentlig-
heter eller pd& fel, och att [dmna en revisionsberdttelse som inne-
héller véra uttalanden. Rimlig sdkerhet Gr en hég grad av sdkerhet,
men &r ingen garanti fér att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig
felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsté p& grund
av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvantas péverka de ekonomiska
beslut som anvdndare fattar med grund i &rsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vért ansvar fdr revisionen av
drsredovisningen och koncernredovisningen finns p& Revisors-
inspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisorns-
ansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberdttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden
Utéver var revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstdllande direk-
térens forvaltning fér INVISIO Communications AB (publ) fér &r
2017 samt av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt for-
slaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamdater
och verkstdllande direktéren ansvarsfrihet fér rakenskapsdret.

Grund for uttalanden
Vihar utfdrt revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr
oberoende i férhdllande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det @r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar férsvarlig med hdnsyn till de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pd storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stdllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
[6pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation,
och att tillse att bolagets organisation &r utformad s& att bokfs-
ringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgen-
heter i dvrigt kontrolleras pd ett betryggande satt. Den verkstal-
lande direktdren ska skdta den I6pande forvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de &tgdrder

Revisionsberittelse

som dr nédvdndiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i Gver-
ensstdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas
pd& ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vért mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att

med en rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om ndgon styrelse-

ledamot eller verkstallande direktdren i ndgot vasentligt avseende:

« foretagit ndgon &tgdrd eller gjort sig skyldig till n&gon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

» p& ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rs-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, dr
att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget dr férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti
fér att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige all-
tid kommer att upptdcka atgarder eller férsummelser som kan for-
anleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r forenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av férvalt-
ningen finns pd& Revisorsinspektionens webbplats: www.revisors-
inspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av
revisionsberattelsen.

PricewaterhouseCoopers AB, Box 4009, 203 11 Malm3, utsdgs
till INVISIO Communications AB (publ)s revisor av bolagsstémman
den 26 april 2017 och har varit bolagets revisor sedan 11 april 2008.

Malmd den 23 mars 2018
PricewaterhouseCoopers AB

Mats Akerlund
Auktoriserad revisor
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Femarsoversikt

Resultatrékningar, januari-december (MSEK) 2017 2016 2015 2014 2013
Totala intdkter 365,7 330,0 229,8 201,6 85,3
Kostnader fér sélda varor 1634 -159,0 -111,56 -110,4 -48,2
Bruttovinst 202,3 171,0 118,3 91,3 37,0
Rérelsekostnader RIS 73,2 -65.4 -b61,6 -42,3
Avskrivningar och nedskrivningar b4 -7,5 -b,6 -5,0 -5,2
Rérelseresultat 78,5 90,4 47,3 34,7 -10,5
Finansnetto -5,1 -0,1 -0,5 -2,9 -2,9
Resultat fore skatt 73,5 90,3 46,9 31,7 -13,4
Inkomstskatt 1,2 1,6 10,2 12,6 2,9
Arets resultat 62,3 91,8 57,1 44,3 -10,5
Balansré&kningar, 31 december (MSEK) 2017 2016 2015 2014 2013

TILLGANGAR
Anléggningstillgangar

Immateriella tillgéngar 27,7 17,5 16,9 19,0 17,5
Materiella anldggningstillgdngar 4,5 3,3 0,6 0,2 0,1
Finansiella tillgdngar 274 35,7 30,1 16,5 0,7
Summa anl&ggningstillgéngar 59,6 56,5 47,6 35,7 18,3

Omséttningstillgéngar

Varulager 36,3 25,9 19,9 164 10,1
Kundfordringar 1211 394 35,9 18,8 16,1
Ovrigo kortfristiga skulder 12,1 5,9 8,3 6,3 4.7
Likvida medel 13,2 133,2 294 284 9.1
Summa omséttningstillgéngar 282,6 2044 93,4 70,0 40,1
SUMMA TILLGANGAR 342,2 260,9 141,0 105,7 58,4

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 259,9 209,5 105,6 52,4 3,9

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 2,0 12,3

Summa langfristiga skulder 0,0 0,0 0,0 2,0 12,3

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 21,3 21,2
Leverantdrsskulder 49,7 26,0 15,8 14,9 12,4
(")vrigo kortfristiga skulder 32,7 264 19,6 15,1 8,6
Summa kortfristiga skulder 82,3 51,4 35,4 51,4 42,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 342,2 260,9 1141,0 105,7 58,4
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Femarsoversikt

Kassaflddesanalys, januari-december (MSEK) 2017 2016 2015 2014 2013
Resultat fore skatt 73,5 90,3 46,9 31,7 13,4
Justeringar fdr poster som ej ingér i kassaflédet 7,3 13,2 4,6 6,5 5,2
Betalda inkomstskatter 2,7 -5,1 -2,7 2,9
Kassafléde frén den ISpande verksamheten fére

féréndringar i rérelsekapital 78,1 98.4 48,8 38,2 -5,3
Kassafldde fran férandringar i rérelsekapital -67,2 7.5 -18,9 -39 2.1
Kassafléde frén den I8pande verksamheten 10,9 105,8 29,9 34,3 -7,3
Kassafldde fran investeringsverksamheten -15,0 -10,5 -4,7 -5,4 -5,2
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -18,3 6,2 -23,1 -10,9 17,3
ARETS KASSAFLODE -22,4 101,5 2,1 18,0 4,7
Nyckeltal 2017 2016 2015 2014 2013
Marginaler

Bruttomarginal, % 55,3 51,8 51,5 45,3 43,5
Rérelsemarginal, % 21,5 274 20,6 17,2 -12,3
Vinstmarginal, % 17,0 27,8 24,8 15,7 -15,7
Kapitalstruktur

Soliditet, % 75,9 80,3 74,9 49,6 6,7
Ovrigt

Antal anstdllda vid &rets slut 73 52 40 34 31
Aktien

Antal aktier vid periodens slut, tusental L4 098 43 449 42 240 42 240 42 240
Resultat per aktie, SEK 1,42 2,14 1,35 1,05 -0,27
Resultat per aktie efter utspddning, SEK 1,4 2,08 1,30 1,02 -0,27
Eget kapital per aktie, SEK 5,89 4,82 2,50 1,24 0,09
Eget kapital per aktie efter utspddning, SEK 5,89 4,75 2,39 1,20 0,09
Aktiekurs vid periodens slut, SEK 79,25 63,75 75,75 12,80 5,05
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Finansiella nyckeltal, alternativa
nyckeltal och andra definitioner

| INVISIOs finansiella rapporter ingdr bdde finansiella nyckeltal som specificeras i géllande regler for
finansiell rapportering, alternativa nyckeltal enligt ESMA:s definition och andra nyckeltal relaterade till
verksamheten. De alternativa nyckeltalen betraktas som relevanta for en investerare som bdéttre vill forsté
bolagets resultat och finansiella stdlining. Avstdmning for de alternativa nyckeltal som ej dr direkt avstdm-

ningsbara mot de finansiella rapporterna, &terfinns p& INVISIOs hemsida: www.invisio.com/IR. Avstédmningen

sker mot ndrmsta jamférbara finansiella IFRS-matt.

Bruttomarginal
Bruttovinst genom totala intdkter i procent.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat genom totala intdkter i
procent.

Vinstmarginal
Periodens resultat genom totala intdkter i
procent.

EBITDA
Rorelseresultat fore avskrivningar och ned-
skrivningar.

EBIT (Rorelseresultat)

Rérelseresultat efter avskrivningar och
nedskrivningar. INVISIO  definierar EBIT
p& samma sdtt som nyckeltalet Rérelse-
resultat.

Rorelsekostnader

Forsdljnings- och marknadsféringskostna-
der, Administrationskostnader och Utveck-
lingskostnader.

Finansiella poster netto
Finansiella intdkter reducerat med Finan-
siella kostnader.

Soliditet
Eget kapital dividerat med totala tillgdngar
(balansomslutning).

Antal aktier
Antal utestdende aktier vid periodens slut.

Antal aktier efter utspédning

Antal utestdende aktier vid perioden slut
med tilldgg for aktier som tillkommer om
samtliga potentiella aktier, som ger upp-
hov till utspddning, konverteras till aktier.
Endast de optionsprogram vars emissions-
kurs understiger periodens genomsnittliga
b&rskurs kan leda till en utspddningseffekt.

Genomsnittligt antal utestaende
aktier

Vagt genomsnitt av antalet utestdende
aktier under perioden.

Genomsnittligt antal utestaende
aktier efter utspadning

Végt genomsnitt av antalet utestdende
aktier under perioden med tilldgg for ett
vagt antal aktier som tillkommer om samt-
liga potentiella aktier, som ger upphov till
utspddning, konverteras till aktier. Endast
de optionsprogram vars emissionskurs

Finansiell kalender

Deldrsrapport jan-mars 2018
Arsstémma 2018

Deldrsrapport januari-juni 2018
Delarsrapport januari-september 2018
Bokslutskommuniké 2018

26 april 2018

26 april 2018, k1 13.00
17 augusti 2018

26 oktober 2018

15 februari 2019

Arsstémman kommer att h&llas i IVA:s konferenslokaler pd

Grev Turegatan 16 i Stockholm.

Kallelsen &terfinns p& www.invisio.com/IR.

INVISIO Arsredovisning 2017

understiger periodens genomsnittliga bdrs-
kurs kan leda till en utspadningseffekt.

Resultat per aktie
Arets resultat genom genomsnittligt antal
utestdende aktier.

Resultat per aktie efter utspédning
Arets resultat genom genomsnittligt antal
utest8ende aktier efter utspddning.

Eget kapital per aktie
Eget kapital genom antal utest&ende aktier
justerat for ej registrerade emissioner.

Eget kapital per aktie efter
utspédning

Eget kapital genom antal utest&ende aktier
efter utspddning.

Antal anstéllda vid periodens slut
Antal anstallda vid periodens sista m&nads
I8neutbetalningstillfdlle.
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