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INVISIO kallar till arsstimma

Stockholm den 2 april 2024. Aktieagarna i INVISIO AB kallas hidrmed till &rsstimma tisdagen
den 7 maj 2024 kl. 16.00 pa IVA Konferenscenter, Grev Turegatan 16 i Stockholm.
Inregistrering sker fran kl. 15.30.

Styrelsen har beslutat att aktiedgare ska kunna utva sin rostratt pa arsstamman aven genom
postréstning i enlighet med § 10 i INVISIOs bolagsordning.

RATT ATT DELTA OCH ANMALAN
Aktieagare som onskar delta vid arsstamman ska

e dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken fredagen den 26 april 2024,

e dels anméla sig for deltagande vid bolagsstdmman senast tisdagen den 30 april 2024.
Anmalan ska goras skriftligen till bolaget under adress INVISIO AB, "Arsstimma 2024", c/o
Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, per telefon 08-402 91 33 eller via
Euroclears webbplats https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy. Vid anmalan bér aktiedgarens
namn, person- eller organisationsnummer, adress, telefonnummer under kontorstid,
aktieinnehav samt namn pa eventuella ombud och bitraden uppges.

For att ha ratt att delta i &rsstamman maste en aktieagare som har latit forvaltarregistrera sina aktier,
forutom att anmala sig till stamman, Iata registrera aktierna i eget namn sa att aktieagaren blir inford i
aktieboken per den 26 april 2024. Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och
begars hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sdan tid i forvag som forvaltaren bestammer.
Rostrattsregistreringar som gjorts senast den andra bankdagen efter den 26 april 2024 beaktas vid
framstallningen av aktieboken. Aktieagare

bor underratta sin forvaltare om detta i god tid fére denna dag.

Aktiedgare som foretrdds genom ombud ska utfarda skriftlig och daterad fullmakt for ombudet. Om
aktiedgaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller annan behdrighetshandling bilaggas.
For att underlétta registreringen vid stamman bor fullmakt samt registreringsbevis och andra
behorighetshandlingar vara bolaget tillhanda under ovanstadende adress senast den 30 april 2024.
Fullmaktsformular finns tillgangligt pa bolagets webbplats, www.invisio.com.

Aktiedgare som vill utnyttja mojligheten till férhandsréstning ska gora detta enligt instruktionerna
under rubriken "Postréstning" nedan. Vid sadan postréstning behdver nagon ytterligare anmalan inte
ske.

Postréstning
For postrostning ska ett sarskilt formular anvandas. Formularet finns tillgangligt pa bolagets
webbplats, www.invisio.com.

Det ifyllda formularet maste vara Euroclear Sweden AB tillhanda senast tisdagen den 30 april 2024.
Det ifyllda formuléret ska skickas till INVISIO AB, "Arsstamma 2024", c/o Euroclear Sweden AB, Box
191, 101 23 Stockholm. Ifyllt formular far aven inges elektroniskt. Elektroniskt ingivande kan ske
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antingen genom signering med BankID enligt instruktioner pa https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy
eller genom att det ifyllda formularet skickas med e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com
(med referens "INVISIO Arsstdmma 2024"). Om aktiedgare postréstar genom ombud ska fullmakt
bilaggas formularet.

Fullmaktsformulér finns tillgangligt pa bolagets webbplats www.invisio.com. Om aktiedgaren ar en
juridisk person ska registreringsbevis eller annan behdérighetshandling bilaggas formularet.
Aktieagaren far inte forse postrosten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker &r rosten
(dvs. postrostningen i sin helhet) ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor framgér av
postrostningsformularet.

FORSLAG TILL DAGORDNING

Stdmmans dppnande.
Val av ordfgrande vid stamman.
Godkannande av dagordning vid stamman.
Upprattande och godkéannande av rostlangd.
Val av tva justeringspersoner.
Prévning av om stdmman har blivit behdrigen sammankallad.
Anférande av den verkstéllande direkttren.
Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberéattelse.
9. Faststallande av resultat- och balansrakning samt koncernresultat- och koncernbalansrakning.
10. Beslut om dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststéllda balansréakningen
samt vid utdelning, faststéllande av avstamningsdag fér denna.
11. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméter och verkstéllande direktor.
12. Beslut om antalet styrelseledamoéter.
13. Faststallande av arvoden at styrelseledaméter och revisor.
14. Val av styrelseledaméter och styrelseordférande.
15. Faststéllande av antal revisorer och val av revisor.
16. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
17. Framlaggande av ersattningsrapport for godkannande.
18. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier.
19. Stdmmans avslutande.

© No G~ wNPRE

VALBEREDNINGENS BESLUTSFORSLAG
Val av ordférande vid stimman (punkt 2)
Valberedningen foreslar att Annika Andersson véljs till ordférande vid arsstamman.

Beslut om antalet styrelseledamdter samt val av styrelseledaméter och styrelseordférande
(punkterna 12, 14)

Valberedningen foreslar att styrelsen oférandrat ska bestd av sex (6) ordinarie stammovalda
styrelseledaméter utan suppleanter.
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Valberedningen foreslar, for tiden intill slutet av nasta arsstamma, omval av styrelseledaméterna
Annika Andersson, Martin Krupicka, Ulrika Hagdahl, Charlott Samuelsson, Hannu Saastamoinen,
samt Nicklas Hansen. Valberedningen foreslar omval av Annika Andersson som styrelseordforande.

Narmare uppgifter om de foreslagna styrelseledamoéterna finns p& www.invisio.com.

Faststillande av arvoden at styrelseledaméter och revisor (punkt 13) Valberedningen foreslar att
arvodet till styrelsens ordférande hojs fran 675 000 kronor till 750 000 kronor och till var och en av
styrelsens évriga ledamater fr&n 260 000 kronor till 300 000 kronor. Valberedningen féreslar ett
arvode om 145 000 kronor (125 000 kronor) till revisionsutskottets ordférande och 63 000 kronor (60
000 kronor) till ersattningsutskottets ordférande samt 42 000 kronor (40 000 kronor) till en ledamot i
ersattningsutskottet och 60 000 kronor (60 000 kronor) var till tva ledaméter i revisionsutskottet samt
ett arvode till ordférande i utskottet fér cybersédkerhet om 63 000 kronor (60 000 kronor)

och 42 000 kronor (40 000 kronor) var till tva ledamoter i detta utskott. Sammantaget innebéar
forslaget att ersattningen till styrelsens ledaméter kommer att uppga till 2 773 000 kronor (2 460 000
kronor).

Valberedningen rekommenderar att styrelseledaméter ager aktier i bolaget till ett varde motsvarande
minst ett ars styrelsearvode (exklusive utskottsarvode).

Valberedningen foreslar att arvode till revisorn ska utga enligt godkand rakning.

Faststillande av antal revisorer och val av revisor (punkt 15)

Valberedningen foreslar, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, att bolaget ska ha ett
registrerat revisionsbolag som revisor och att det registrerade revisionsbolaget
PricewaterhouseCoopers AB, omvaljs som revisor for tiden intill slutet av arsstamman 2025.
PricewaterhouseCoopers AB har informerat INVISIO om att den auktoriserade revisorn Johan
Rénnback kommer att utses till ny huvudansvarig revisor om PricewaterhouseCoopers AB omvaljs till
revisor.

STYRELSENS BESLUTSFORSLAG

Beslut om dispositioner betriaffande bolagets resultat enligt den faststallda balansrakningen
samt vid utdelning, faststallande av avstimningsdag fér denna (punkt 10)

Till bolagsstammans forfogande star balanserat resultat om 131 466 470 kronor, Gverkursfond om
119 969 278 kronor samt arets resultat om 37 964 521 kronor, dvs. totalt 289 400 269 kronor.
Styrelsen foreslar en utdelning om 1,30 kronor per aktie och att avstamningsdag for utdelningen ska
vara fredagen den 10 maj 2024. Beslutar arsstamman i enlighet med forslaget beraknas utdelningen
betalas ut till aktiedgarna runt onsdagen den 15 maj 2024. Yttrande enligt 18 kap. 4 8
aktiebolagslagen har lamnats med anledning av styrelsens férslag om utdelning. Resterande del av
vinstmedlen foreslas balanseras i ny rakning.

Beslut om riktlinjer fér erséttning till ledande befatthingshavare (punkt 16)
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Introduktion

Styrelsen foreslar foljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare i INVISIO- koncernen
samt styrelseledaméter i moderbolaget, i den omfattning de erhaller ersattning utanfor
styrelseuppdraget, att galla tillsvidare dock langst for tiden fram till arsstamman 2028. Riktlinjerna
galler for avtal som ingas efter arsstammans 2024 beslut samt for det fall andringar gors i befintliga
avtal efter denna tidpunkt. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstémman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet
INVISIOs strategi for Ionsam tillvaxt ar i korthet att 6ka penetrationen pa befintliga marknader, bredda
produktportféljen genom innovativ utveckling, adressera nya anvandargrupper, expandera till nya
geografier och bedriva verksamheten hallbart och kostnadseffektivt. INVISIOs finansiella mal ar att
bolagets omsattning ska tka med i genomsnitt 20 procent per ar och att rorelsemarginalen ska
Overstiga 15 procent. For ytterligare information om bolagets affarsstrategi se INVISIOs hemsida
WWW.invisio.com.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att INVISIO kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. INVISIO ska darfér efterstrava att erbjuda en totalersattning som gor det
méjligt for koncernen att attrahera och behalla ledande befattningshavare. Erséttning till ledande
befattningshavare i INVISIO ska bade pa kort och lang sikt baseras pa den enskildes prestation och
ansvar samt resultatet i INVISIO och dess dotterbolag samt sammanlédnka de ledande
befattningshavarnas intressen och beléning med aktiedgarnas.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja bolagets affarsstrategi
och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Formerna av ersattning m.m.
Ersattning till ledande befattningshavare kan besta av:

e fast 16n,

o Kkortsiktig kontant rorlig ersattning,

e mojlighet att delta i langsiktiga aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram, samt
® pension och 6vriga formaner.

Fast I6n
De ledande befattningshavarnas fasta 16n revideras arligen och ska vara konkurrenskraftig samt
baseras pa den enskildes kompetens, ansvar och prestation.

Rérlig erséttning

De ledande befattningshavarnas rorliga kontanta ersattning ska baseras pa hur val faststallda mal for
deras respektive ansvarsomraden samt for INVISIO och dess dotterbolag har uppfylits. Utfallet ska
kopplas till matbara mal (kvalitativa, kvantitativa, allmanna och individuella). Malkomponenterna,
viktningen och malnivaerna kan variera fran ar till &r for att aterspegla affarsprioriteringar och de
balanserar vanligtvis koncernens finansiella mal och icke-finansiella mal (till exempel operativa,
strategiska, miljiomassiga, sociala, eller andra hallbarhetsrelaterade mal). Méatperioden for rérlig
ersattning baseras som huvudregel pa prestation under en period om cirka tolv manader. Malen inom
de ledande befattningshavarnas respektive ansvarsomrade syftar till att framja INVISIOs utveckling
bade pa kort och pé lang sikt.
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Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontantersattning avslutats, ska
det bedémas/faststallas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Erséattningsutskottet ansvarar for
beddmningen avseende rorlig kontantersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ager ratt att
bortse fran kriteriernas uppfylinad och justera utbetalning av rérlig ersattning bade uppat och nedat
baserat pa faktiska framsteg under aret. Ytterligare kontant rorlig ersattning kan utga vid
extraordinara omstandigheter, forutsatt att sddana extraordinara arrangemang endast gors pa
individniva som ersattning for extraordinara arbetsinsatser utover personens ordinarie
arbetsuppgifter. Den totala rorliga ersattningen ska inte éverstiga 60 procent av den fasta [6nen och
ska, i den man tillamplig lag medger det, inte vara pensions- eller semesterlénegrundande.

Aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram
Bolagsstémman kan oberoende av dessa riktlinjer besluta om aktie-och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram till ledande befattningshavare, dvs. bolagets ledning.

Vid arsstammorna 2022 och 2023 beslutades om att infora personaloptionsprogram. Programmen
har beslutats av bolagsstdamman och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. Syftet med
personaloptionsprogrammen &r att koppla en del av de anstalldas ersattning till INVISIOs langsiktiga
prestation och pa sa satt sammanlanka de anstalldas intressen med aktiedgarnas. For mer
information om incitamentsprogram, innefattande de kriterier som utfallet ar beroende av, se
INVISIOs hemsida www.invisio.com.

Pension och évriga férmaner

Ledande befattningshavares pensionsvillkor ska baseras pa avgiftsbestamda pensionslésningar och
folja eller motsvara, och darmed vara begransade till, allmén pensionsplan enligt ITP-planen.
Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler &n svenska far, savitt avser
pensionsférmaner och andra formaner, vederborliga anpassningar ske for att félja tvingande sddana
regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande andamal sa langt méjligt ska
tillgodoses.

Ledande befattningshavares icke-monetara forméaner ska underlatta ledande befattningshavares
arbetsutférande och motsvara vad som kan anses rimligt i férhallande till praxis pa den marknad dar
respektive ledande befattningshavare ar verksam.

Upphorande av anstéllning

Verkstallande direktéren har en uppsagningstid om tolv manader vid uppsagning fran bolagets sida,
och atta manader vid uppsagning fran verkstallande direktérens sida. Andra ledande
befattningshavare har en uppsagningstid om sex manader vid uppsagning fran bolagets sida, och tre
manader vid uppsagning fran ledande befattningshavarens sida. Inga avgangsvederlag utgar vid
uppségning, endast [6n under uppsagningstid.

L6én och anstéallningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstéllningsvillkor fér
bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt 6kning och 6kningstakt dver tid utgjort en del av ersattningsutskottets och
styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som
foljer av dessa.
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Ersattning till styrelseledamoéter utéver av stamman beslutade styrelsearvoden
Stammovalda styrelseledamoter ska i sarskilda fall kunna arvoderas for tjanster inom deras
respektive kompetensomrade som inte utgor styrelsearbete. For dessa tjanster ska utga ett
marknadsmassigt arvode vilket ska godkannas av styrelsen. Dessa riktlinjer ska tillampas pa sadan
ersattning.

Beslutsprocess for att faststélla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om
forslag till riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare och eventuella beslut om avsteg fran
riktlinjerna. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram
forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstamman.

Ersattningsutskottet ska aven félja och utvardera program for rorliga ersattningar for bolagsledningen,
tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Ersattningsutskottets ledamoter ar oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande direktoren eller andra personer i
bolagsledningen, i den man de berérs av fragorna.

Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen &ger ratt att franga, helt eller delvis, ovanstaende riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare om den finner att sarskilda skal foreligger i ett enskilt fall och ett avsteg ar
nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att
sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Om sadan avvikelse sker ska detta redovisas i
ersattningsrapporten infor narmast féljande arsstamma.

Framlaggande av ersétthingsrapport for godkdnnande (punkt 17)
Styrelsen forslar att stimman godkanner styrelsens rapport 6ver ersattningar for rakenskapsaret
2023, enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen.

Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om nyemission av aktier (punkt 18)
Styrelsen foreslar att &rsstamman beslutar om emissionsbemyndigande for styrelsen enligt féljande.

Styrelsen ska vara bemyndigad att, vid ett eller flera tillfallen fore nasta arsstamma, besluta om
nyemission av aktier i den man sadan emission kan ske utan andring av bolagsordningen. Emission
ska kunna ske med eller utan avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt. Genom beslut med stod av
bemyndigandet ska sammanlagt hogst s& manga aktier kunna ges ut vid nyemission av aktier som
motsvarar tio procent av det totala antalet utestdende aktier i bolaget vid tidpunkten foér arsstamman.

Bemyndigandet ska innefatta ratt att besluta om emission med kontant betalning, betalning med
apportegendom eller betalning genom kvittning. Kontant- eller kvittningsemission som sker med
avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt ska ske pad marknadsmassiga villkor.
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Syftet med bemyndigandet och skalen till eventuell avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt ar att
pa ett kostnadseffektivt satt mojliggéra anskaffning av kapital for expansion, investeringar och
foretagsforvarv.

Beslut i enlighet med styrelsens forslag ar villkorat av att det har bitratts av aktieagare med minst tva
tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid stamman foretradda aktierna.

OVRIG INFORMATION

Antalet aktier och roster

Antalet utestdende aktier och roster i bolaget uppgar vid tidpunkten fér denna kallelse till 45 590 194
stycken.

Bemyndiganden

Styrelsen, eller den styrelsen férordnar, ska ha ratt att géra de mindre justeringar i a&rsstammans
beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registreringen vid Bolagsverket och Euroclear
Sweden AB.

Handlingar

Redovisningshandlingar, revisionsberattelse och dvriga handlingar som ska finnas tillgangliga enligt
aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning kommer att finnas tillgangliga for aktiedgarna
senast frdn och med den 16 april 2024 hos bolaget och pa bolagets webbplats, www.invisio.com
samt kommer att sandas till de aktiedgare som begar det och uppger sin post- eller e-postadress.

Handlingarna kan begéaras under adress INVISIO AB, Att: Bolagsstamma, Box 151, 201 21 Malma,
eller per e-post: bolagsstamma@invisio.com.

Aktieagares ritt att erhalla upplysningar

Aktieagare har ratt att, om styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, erhalla
upplysningar fran styrelsen och verkstallande direktéren om forhallanden som kan inverka pa
bedémningen av ett &rende pa dagordningen, forhallanden som kan inverka pa bedémningen av
bolagets eller dotterféretags ekonomiska situation och bolagets forhallande till annat koncernforetag
samt koncernredovisningen. Den aktieagare som vill skicka in fragor i forvag kan gora det skriftligen
till bolaget under adress INVISIO AB, Att: Bolagsstamma, Box 151, 201 21 Malmo eller per e-post:
bolagsstamma@invisio.com.

Behandling av personuppgifter
For information om hur dina personuppgifter behandlas, vanligen se https://www.euroclear.com/dam
/[ESw/Legall/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Stockholm i april 2024
INVISIO AB (publ)

Styrelsen
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For mer information, vanligen kontakta:

Lars Hgjgard Hansen, VD, INVISIO
Mobil: + 45 53 72 7722 | E-post: Ihh@invisio.com

Michael Peterson, Director Investor Relations & Corporate Communication, INVISIO
Mobil: + 45 53 72 7733 | E-post: mpn@invisio.com

Om INVISIO AB (publ)

INVISIO utvecklar och séljer avancerade kommunikationssystem som gor det mojligt for yrkesgrupper
i bullriga och uppdragskritiska miljéer att kommunicera, skydda sin hérsel och arbeta effektivt.
Bolaget kombinerar specialistkunskaper i akustik och hérsel med ett brett ingenjérskunnande inom
bland annat mjukvara, materialteknik och integration. INVISIOs lésningar marknadsfors under de tva
varumarkena INVISIO och Racal Acoustics. Forsaljningen sker via huvudkontoret i Képenhamn och
forsaljningskontoren i USA, Frankrike, Storbritannien, Italien och Thailand samt via ett globalt natverk
av partners. INVISIO har sate i Stockholm och ar noterat p& Nasdag Stockholm (IVSO). Mer
information finns pa foretagets webbplats www.invisio.com

Bifogade filer
INVISIO kallar till &rsstamma
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