


LLI

........‘......................................................................
W
(@)

A
SIE
<1

= i
Al L

T
- ]

3

3
i
- =

=10
1
;'r

Odd Molly i korthet

VO-ord

Odd Mollys ar i bilder

10 Odd Mollys affarsidé, mal och strategi
12 Odd Mollys affarsmodell

14 Odd Molly i varlden

16 Odd Mollys leverantorer

18 Odd Mollys varumarke

20 Odd Mollys design

22 0Odd Mollys organisation

24 Odd Mollys ansvar

26  Odd Mollys resa

28 Odd Mollys aktie

30 Forvaltningsberattelsen

35 Finansiell information i sammandrag
Koncernens totalresultat

37 Balansrakningar - koncernen

38 Kassaflodesanalyser — koncernen

38 Forandringar i koncernens eget kapital
39 Resultatrakningar - moderbolaget

39 Moderbolagets totalresultat

40 Balansrakningar - moderbolaget

41 Kassaflodesanalyser - moderbolaget
41 Forandringar i moderbolagets eget kapital
42 Redovisningsprinciper och noter

56 Revisionsberattelse

58 Bolagsstyrning

62 Revisorsyttrande om bolagsstyrningsrapport
64 Styrelse och revisorer

65 Ledande befattningshavare

66 Information till aktieagarna

67 Nyckeltalsdefinitioner

0 O

- —

N g

h-ﬂ:

ht




Odd Molly :ir inget pahittat koncept.
Odd Molly :ir Pa riktigt.

Vi méttes for 10 ar sen och forstod omedelbart att vj hade en magisk
Supertolkning av Varandra som skapade en helhet viird gt bygga ett
bolag pa. Vi s4 $Nagot i vart mote som fattades pa modehimlen och
& hag [
gillade tanken pa att komplettery marknaden, inte bara konkurrers,
Idag, 10 ar Senare, vet vi att vi hade ritt,
S

Vart bersonliga engagemang j estetisk form och kéinsla bestr. Vi
kommer for alltid att 1ata vara pennor 16pa fria i respektfull ignorang

or vad trender sager att man boy gora. Vi kommer 16r alltid att sta upp
61 kvinnan som ett fenomen lingt storre fin vad nutida ytliga virderingar
g0r henne tj]]. Dessa tvi saker ar s djupt forankrade j Odd M ollys sjl,
helt enkelt toy att vi dr ett bolg g byggt pa ménniskor, pa miansklighet och
engagemang.

Vart budskap och vara designs i ba riktigt, det sy hejdlsst vackert,
det vill viil och det behoys, Forr, nu och j framtiden,

Och ja, vi kommer foy alltid att braka lite lagom, Utmana konventjoner
och samtidigt ta det med ett litet vilment skratt.

Var och en et ideal.
You are berfect because You are not.

Vive 1a difference)

Karin och Per
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* ODD MOLLY IS ABOUT (X YURAL

odd molly i korthet

ATIVE 4

AND INI

Odd Molly ar ett svenskt bolag som designar, marknadsfor och saljer mode
for den globala modearenan. Bolaget grundades 2002 och tio ar senare finns

Odd Mollys klader till forsaljning i 39 lander i Europa, Nordamerika, Mellanostern,

Japan, Australien och Nya Zeeland.

Odd Mollys klader séljs framst genom externa aterforsaljare, via agenter eller
distributorer, men aven i egenagda forsaljningskanaler. Under 2009 6ppnade
QOdd Molly sin forsta egna butik och har idag butiker i Stockholm och Képen-
hamn samt tva outletbutiker i Sverige. Hosten 2011 lanserade Odd Molly en
egen webbshop och ett koncept for en shop-in-shop-butik utvecklades.

Odd Molly dr borsnoterat pa NASOAQ OMX Stockholm och har cirka
3 650 aktiedgare. Antalet medarbetare i Stockholm, Goteborg, Képenhamn
och Los Angeles uppgick till 58 vid slutet av 2011.

Odd Molly har som vision att spela en sjilvklar och langsiktig roll i den interna-
tionella modeindustrin. Bolaget ska vaxa med Ionsamhet genom att fortsatta
skapa intressanta kollektioner, utnyttja sin geografiska plattform samt utveckla

sin narvaro i befintliga och nya forsaljningskanaler. Foretagskulturen ska genom-

syras av hog kvalitet, kreativitet och ansvarstagande med utgangspunkt i en
forstaelse for Odd Mollys kund och omvarld.

Odd Molly darsredovisning 2011

2011 var ett tufft ar, som speglade den svara marknadssituation Odd Molly
befinner sig i. Nettoomséttningen minskade jamfort med aret innan, men var i
linje med tidigare meddelade ordervirden. Bruttomarginalen var pa en stabilt
hog niva medan rorelseresultatet for helaret belastades av kostnader om cirka
7 MSEK till foljd av avveckling av butiken i USA och herrkollektionen.

2011 - siffror

x Nettoomsattningen uppgick till 292,3 MSEK (355,6).

x Bruttovinstmarginalen uppgick till 56,0 procent (56,6).

x Rorelseresultatet uppgick till 20,1 MSEK (50,7), vilket
motsvarar en rorelsemarginal om 6,9 procent (14,3).

x Exklusive engangskostnader relaterade till nedliggningen av butiken i
Los Angeles samt avvecklingen av Post fire dew uppgick rorelseresultatet
till 27,0 MSEK, vilket motsvarar en rorelsemarginal om 9,2 procent.

x Resultat efter skatt uppgick till 14,2 MSEK (36,2).
Nettomarginalen uppgick till 7,3 procent (10,2).
x Resultat per aktie uppgick till 2,48 SEK (6,30).

x Vid arets slut uppgick likvida medel till 80,7 MSEK (89,2)
och soliditeten var 76,8 procent (80,7).

2011 - handelser

x Beslut om fokusering av verksamheten fattades i september.
- Butiken i Los Angeles liggs ned.
- Herrsatsningen Post Fire Oew abryts.

x Optionsprogram for VO och vice VO beslutades vid extra
bolagsstamma i november.

X Anna Attemark tilltradde som ny VO och Jennie Hogstedt
Bjork som vice VO och sortimentschef i december.

x Odd Molly lanserade en egen webbshop.
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Forsalining per kvartal

Finansiell historik

2011 2010 2009 2008 2007 It A0

Nettoomsattning, TSEK 292 275 355 551 320809 267 653 130 260 160
Rorelseresultat, EBIT, TSEK 20 074 50 668 59179 67 509 18 457 140 MSEK
Rorelsemarginal, EBIT, % 6,9 14,3 17,9 26,2 14,2 120 160
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 16,2 39,7 55,6 99,1 67,6 100 140
Avkastning pé eget kapital, % 10,7 28,0 39,9 i7al,2 50,6 80 120
Soliditet, % 76,8 80,7 612 74,8 75,0 60 100
Eget kapital per aktie, SEK 22,08 24,0 21,00 16,51 8,34 40 80
Resultat per aktie, SEK 2,48 6,30 7,48 8,66 2,39 o - 60
Utdelning per aktie, SEK *3,00 4,50 3,50 3,00 0,00 40
Genomsniﬁtlig? antal anstéll'lda 57 50 36 30 19 07080910 1107 08 20

Nettoomséttning per anstalld, TSEK 5 142 7111 9 086 8 997 6 856 Qt o 10U @63 gg 1011, 07080890137, 0

Antal marknader 39 40 42 41 3 e

**5 5 1 o -

Antal egna butiker

* Foreslagen utdelning Sa'jmng per land

Ty flaggskeppsbutiker i Stockholm ocl
respektive Stockholm samt en webbshop.

h Kopenhamn, tv& outletbutiker utanfor Goteborg
Ovriga 249

Italien 49,

Schweiz 5% Sverige 43%

Danmark 79

Tyskland 8%
Norge 9%



Sk potential i fina
starkt varpmmarke
I duktigamanniskor.”

Anna Attemark, VD Odd Molly
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Stark position - med utmaningar

En stark foretagskultur édr en gemensarm
faktor for alla framgangsrika foretag, oav-
sett storlek och verksamhet. Att forsta Odd
Mollys viirderingar har darfor varit sarskilt
viktigt for mig nér jag precis fore jul tog
over ledarskapet for ett bolag som vaxt
kraftigt under sitt forsta decennium, men
som ocksé natt sin forsta uppforsbacke.
Under min forsta tid i bolaget har jag foku-
serat pa att sitta mig in i verksamheten {or
att forsta bade mojligheter och utmaningar,
styrkor och svagheter. Vem som ar Odd
Mollys kund, vad som skapar virde och
inte minst vad som ér bolagets sjal.

Jag ser det som min uppgift att utveckla,
men ocksi bevara. Konkret betyder det

- att sa snart det gar vinda forsialjningsut-
vecklingen och skapa langsiktigt lonsam
tillvaxt.

Utgangspunkten

0dd Molly har under sina tio ar pa mark-
naden haft en fantastisk forsialjningsut-
veckling och byggt ett starkt varumirke.
Efter flera satsningar pa breddning av
erbjudandet fattade bolaget under hosten
2011 beslut om att renodla verksamheten
med fokus pa damkollektionen och Odd
Mollys viktigaste marknader. Det, bedo-
mer jag, var klokt och ger oss ritt forut-
sittningar att ta oss over kullen.

Med méanga ar inom modebranschen vet
jag att varje sisong, varje kollektion ar en
ny utmaning = och mojlighet. En nedgang
i orderviirde under flera sasonger gor
utmaningen storre. Det tar tid att vinda

en negativ trend, men det gar! Min bedom-
ning ar att vi maste ha talamod och borja
i ritt anda; utgh fran var kund, sta fast vid
var varumiirkeskiinsla och skapa balans i
Kkollektionerna - savil vad giller prissatt-
ning, sortimentstruktur och volymer. Vi
ar idag mycket starka pA vissa varugrup-
per, medan andra bara ir i sin linda. Har
har vi stora mojligheter till utveckling. Vi
maste vaga differentiera, villja bort och ta
ett storre ansvar for att vigleda vara kKun-
der, bade aterforsiljare och konsumenter,
i deras inkop.

Potentialen

0Odd Molly skapar design for kvinnor som
vill "ma bra ut”. Vi skapar design som
man kan vara sig sjalv i, kanner sig glad
av och fin i. Det finns helt klart en intres-
sant position pa modekartan som vi har
och ska stirka.

0Odd Molly har en fantastisk potential i
sina fina produkter, starka varumirke och
duktiga manniskor. Varumirket finns re-
presenterat hos ett stort antal aterforsél-
jare och vihar borjat ta kontroll over for-
siiljningen genom egna kanaler; butiker,
shop-in-shops och webbhandel. Har ser jag
en stor majlighet att utveckla vér formaga
att aktivt driva forsiljning pa ett tydligt
siitt. Webbshopen har haft en mycket bra
utveckling sedan starten i hostas, och vi
dppnar successivt upp for fler marknader.
Med storre kontroll over forsialjningen far
vi okad flexibilitet och samtidigt ocksd
storre kunskap om var slutkonsument.
Vi far ett eget ora mot ralsen. vilket ar en

och mojligheter framfor oss

y L

stor tillgang for all affarsutveckling. Ba-
sen for forsiljning av Odd Mollys plagg ar
alltjaimt utvalda externa aterforsiljare.

Framtiden

Just nu arbetar vi intensivt med att pla-
nera kommande kollektioner. Min forsta
modevisning som VD for Odd Molly var
nir vi visade host- och vinterkollektio-
nen och firade tiodrsjubileum pa Berns i
februari. Pa scenen sig jag modeller som
utstralade glidje, trygghet och sjialvkinsla
i kKliider som var snygga, fargglada och
unika. Sa vill vi att Odd Molly ska vara;
som plagg och som affirsrelation.

Odd Molly har tagit en tydlig position pa
marknaden och ska fortsitta sté for ett
unikt uttryck och vacker design med stor
kunskap om var malgrupp. Marknaden ar
tuff, och ordervirdet for forsta halvaret ar
betydligt ligre an foregaende ar. Vi kom-
mer fortsiitta vara kreativa, modiga och
nyfikna, men maste ocksa se hur vi kan
bli mer effektiva. Malet ar att bygga en sta-
bil verksamhet som kan vixa konceptu-
ellt och geografiskt pa lang sikt. Vi arbetar
hart for att vinda forsalj ningstrenden
genom battre sortimentsammansittning,
malinriktat forsialjningsarbete och okad
kontroll i egna forsiljningskanaler. Jag ar
mycket optimistisk - och realistisk.

Anna Attemark
VD Odd Molly

- r———
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Under 20

Konceptet, SOM ar en Tlexio
sarpragel, kommer att lanseras under vare

c:;:}c;e:wgzr 0:1 t'i'lltréidde Anna Attemark som ny VO for Odd Molly.
, ndrmast fran H&Ms inko| i ilfe '
psavdelning, tillfér mangéri
) El
§tor kunskap om ledarskap, sortimentsutveckling ochg
inom den globala modeindustrin.

0Odd Molly samarbetar med
Charlotte Kemp Muhl

Odd Mollys var-/sommarkollektio-
ner for 2012 lanseras i samarbete

ed den amerikanska modellen

h musikern Charlotte Kemp Muhl.
»tograferingen till kampanjerna tog

ew ﬂijuni.

Odd Molly c
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odd mollys afféirsidé, mdl och strategi

ot MNESS®
» ODD MOLLY IS A FASHION DESIC WER BUSINE

Affarside

Odd Mollys affarsideé ar att designa, marknadsfora och salja mode via fram-
forallt externa aterforsiljare virlden 6ver. Odd Molly ska representera en unik
blandning av vacker design, kvalitativa varden och sinnlighet.

Vision

Odd Mollys vision ar att etablera samarbete med ett varldstackande natverk av
aterforsiljare som saljer Odd Mollys produkter - och dirmed spela en sjilvklar
och langsiktig roll i den internationella modeindustrin.

Mmal

Odd Mollys 6vergripande mal ar att:

x alla bolagets kontakter, fran slutkonsumenter till involverade affarspartner,
ska finna mervarde i relationen med bolaget

x skapa aktiedgarvarde genom fortsatt hog tillvaxt och god lonsamhet.

Odd Mollys finansiella mal reviderades i juni 2010 och innebdr att bolaget ska:
x ha en tillvixttakt de nirmaste aren dverstigande i genomsnitt 20 procent per ar
x Over en konjunkturcykel sdkerstdlla en rorelsemarginal (EBIT) Over 12 procent
x en soliditet som dver tiden ska hallas pa minst 40 procent.

Odd Molly drsredovisning 2011

Strategi

Odd Molly ska vdaxa med Iénsamhet genom att fortsatta skapa intressanta
kladkollektioner, utnyttja sin geografiska plattform samt utveckla befintliga och
nya forsaljningskanaler. Arbetet ska utga fran en kvalitetsmedveten, ansvars-
tagande och inspirerande foretagskultur. Odd Mollys strategiska arbete har
foljande inriktning.

Balanserade kollektioner
Odd Molly ska designa vackra klader for kvinnor och skapa kollektioner som har
en bra balans mellan volym, pris och mode.

Bred geografisk plattform

Odd Molly ska fortsitta att langsiktigt starka varumdrket pa bolagets befintliga
marknader samt kontinuerligt utvirdera majligheterna for etablering pa nya
intressanta marknader. Huvudfokus ar att oka forsaljningen och kontrollen pa
de marknader dir Odd Molly har storst forutsattningar att na en langsiktigt
stark marknadsposition.

Flera forsaljningskanaler

Odd Molly ska 6ka antalet aterforsiljare pa ett optimalt sitt genom fortsatt
noggrant urval av aterforsiljare och selektiv nyrekrytering av erfarna agenter
och distributorer. | varumarkesstarkande syfte, och for att driva forsaljning,
ska Odd Molly 6ppna butiker i egen regi. Vidare ska Odd Molly utveckla sin
webbhandel for bredare distribution samt etablera shop-in-shops hos utvalda
aterforsaljare.

Innovativ marknadsforing

Odd Molly ska fortsatta investera i relationsskapande och forsaljningsdrivande
aktiviteter gentemot befintliga och potentiella samarbetspartner och kunder

- med stor forstaelse for slutkonsumenten.

Ansvarsfullt foretagande

Odd Mollys organisation ska uppratthalla hogsta kvalitet och professionalism
samt vara anpassad till bolagets langsiktiga behov och tillviaxt. Hansyn till Odd
Mollys omvarld ska genomsyra verksamheten.
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odd mollys affarsmodell

. ODD MOLLY 1S AN INDUSTRIAL PARTNER

Odd Molly siljer sina produkter via framférallt externa aterforséljare runt om i
varlden. Affarsmodellen som Odd Molly har valt ar att arbeta via agenter med
stor kunskap om den lokala marknaden, dess aktorer och specifika villkor. Pa

sa satt kan Odd Molly na en optimal mix av aterforsaljare, med réatt profil och
varumarken, utan att stora kapitalinvesteringar kravs. Agenten, eller i undan-
tagsfall distributoren, far i sin tur exklusiv ratt att salja Odd Mollys sortiment pa
en geografiskt avgransad marknad.

Odd Molly hade vid arets slut 15 agenter och fem distributérer med forséljning i
29 linder. Under aret fanns Odd Mollys produkter till forsaljning i ytterligare ett
tiotal linder, men da utan lokal representation av en siljagent. Som ett komple-
ment till de externa aterforsiljarna, och i varumarkesstarkande syfte, har Odd
Molly ocksa egna butiker - bade fysiska och online.

Att representera Odd Molly

Med en stor geografisk spridning och ett natverk av externa aktorer ar det vik—
tigt att fora en ndra dialog for att sdkerstalla ratt kansla av varumarket. Varje
sdsong inleds med ett saljmote dadr den nya kollektionen presenteras for samt-
liga agenter och distributorer. Medarbetare fran Odd Molly presenterar tankarna
bakom den aktuella kollektionen - inspiration, kvaliteter och férslag pa kombi-
nationer. Agenterna far sedan lana en uppsydd visningskollektion av Odd Molly
for att anvanda i siljarbetet pa sina respektive marknader. Varje agent har ett
showroom dar Odd Mollys kollektioner visas upp fér inkdpare och aterforsal-
jare. Parallellt med detta visar Odd Molly ocksa upp sina klider pa internationella
madssor - ofta i samarbete med agenterna men med egen personal pa plats.

Vissa kollektioner presenteras ocksa pa en stor modevisning i en internationell

modestad. Hittills har modevisningarna skett i Stockholm, Hollywood (Los Angeles),
Kopenhamn och New York, vilket starker agenternas forsaljningsarbete.

Odd Molly drsredovisning 2011

Nar Odd Molly har mottagit alla order fran agenter och distributérer kan bola-
get planera produktionen hos sina utvalda tillverkare. Oet betyder att Odd Molly
i huvudsak later producera plagg utifran bindande bestéllningar, vilket medfor
en god mojlighet att na balans i bade lageruppbyggnad och intern resurskapa-
citet. Oen fasta ordermetoden och de langa ledtiderna mellan inforséljning och
leverans innebdr ocksa att omsattningen for ett verksamhetsar till relativt hog
grad gar att forutse.

Nar plaggen ar klara ar huvudregeln att de levereras av en kontrakterad leve-
rantor till ett tredjepartslager i Stockholm, dar de packas om for vidare leverans
till aterforsaljarna. Avtalspart gentemot Odd Molly for order dr den enskilde
aterforsiljaren medan agenten far provision pa det totala forsaljningsvérdet
for den egna marknaden. Nar Odd Molly har salt varorna till aterforsaljarna bar
dessa risken for forsaljningen till konsumenterna. Oet fungerar pa liknande satt i
USA, dir Odd Molly ocksa har egen personal som Gvervakar varuférsérjningen
med kunskap om de sirskilda férhallanden som rader pa den amerikanska
marknaden.

| de fatal fall Odd Molly valt representation via en distributér pa en marknad
sker istéllet forsaljningen till distributéren som ocksa bar risken for inkopta
varor, lager och forsiljning. Oistributoren kdper saledes kollektionen av

Odd Molly, till ett rabatterat pris, och ansvarar sedan sjalv for leverans och
fakturering till aterforsaljarna.

Till de egna butikerna placerar Odd Molly order mot leverantor utifran
budgeterad forsiljning, vilket innebdr att dessa kvantiteter till skillnad fran
dvrig forsljning inte har samma bindande orderstatus som order fran externa
aterforsiljare.



| samband med leverans av plaggen far varje aterforsiljare dven skyltmaterial
och logotyper for dekor i butik - allt framarbetat centralt pa Odd Molly. Med
den valda affarsmodellen har den lokala agenten normalt den I6pande kontakten
med aterforsaljarna, men Odd Molly har som ambition att arbeta dnnu niarmare
butiksmedarbetare runt om i vérlden for att upprétthalla ratt kansla och hante-
ring av varumarket. Under 2011 omorganiserades forsaljningsorganisationen for
att pa ett battre satt ta vara pa Odd Mollys viktigaste kundrelationer.

Produktgrupperna glasdgon och hudvard utvecklas i samarbete med licensta-
gare och Odd Mollys agenter séljer dessa produkter till befintliga aterforsaljare
enligt samma affarsmodell som Ovriga produkter. Licenstagarna saljer dessutom
produkterna till specialiserade aterforsaljare sasom optiker och kosmetikbutiker
och pa denna férsaljning far Odd Molly en royalty.

Att sjalva sadlja Odd Molly
Odd Molly har tva egna flaggskeppsbutiker i centrala Stockholm och Koépen-
hamn. Oe tva outletbutikerna, utanfor Goteborg respektive Stockholm, gor
att Odd Mollys storstadsbutiker kan ha en kortare reaperiod och alltid ge ett
frascht intryck med mycket nya varor. OQutletbutikerna ger samtidigt en mojlig-
het till langre forsaljningsperiod for tidigare sasongers kollektioner.

| augusti 2011 lanserade Odd Molly en egen webbshop, dar hela kollektionen
finns till forsaljning direkt till konsument. Lanseringen pa den svenska marknaden
har gatt bra och efterfragan okar. Nagra manader efter 6ppnandet blev webb-
shopen aven tillganglig for kunder inom hela €U - och fler vantas det bli.
Ambitionen ar att den nya forsaljningskanalen ska vara ett komplement till
Ovriga befintliga egna och externa butiker, men dven pa sikt generera en god
forsaljning. Alla varor distribueras fran lagret i Sverige.

€n shop-in-shop-losning lanseras i Uppsala under varen 2012, diar Odd Molly
tagit fram en flexibel butikslosning med ett tydligt varumarkesuttryck.

z?’rswado isning 2011
¥

»
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odd molly i virlden

»ODD MOLLY ISA L NIVERSAL VAND

Under 2011 saldes Odd Mollys kldder i totalt 39 linder, och hade under aret
lokal representation i 28 lander genom 15 sjalvstandiga agenter och fem distri-
butérer. Odd Mollys produkter saldes samtidigt hos drygt 1 300 aterférsiljare.
€En Oversyn av ndtverket sker kontinuerligt for att sakerstalla etableringen av
varumarket pa respektive marknad.

Att sdlja Odd Molly

QOdd Molly ar ett globalt varumarke som verkar inom marknaden for damklader
i det ovre mellanprissegmentet - vilket Odd Molly definierar som "within reach”.
Merparten av Odd Mollys forsaljning sker idag i Vasteuropa och Nordamerika,
men varumarket ar dven representerat i Australien och Nya Zeeland samt i
Mellanostern, Ryssland och Asien. Odd Molly aterfinns i allt fran personliga
modebutiker varlden over till trendiga designerbutiker och valkdanda varuhus.
Oen 6vergripande ambitionen ar att 6ka narvaron och forsiljningen pa den
befintliga internationella marknaden.

Sverige ar Odd Mollys forsta och storsta marknad. Strategin i Sverige ar att
vara mycket selektiv vid anslutande av nya aterforsaljare och istéllet arbeta nar-
mare befintliga aterforsiljare och skapa tillvaxt genom hogre genomforsaljning.

Odd Mollys sex storsta marknader (Sverige, Norge, Tyskland, Oanmark, Schweiz

och ltalien) svarade under 2011 for cirka 77 procent (76) av den totala forsalj-
ningen. Diagrammet har bredvid visar Odd Mollys sex storsta marknader 2011.

Odd Molly drsredovisning 2011

Att valja Odd Molly

Marknaden for klader ar kraftigt konkurrensutsatt. Oet senaste aret har dess-
utom praglats av ett tufft marknadsklimat med vikande siffror for branschen
som helhet i Sverige och med ekonomiska svarigheter pa manga av bolagets
marknader, vilket stiller allt hogre krav pa ratt sortiment och kunskap om
kunden. Starka varumarken och tydliga koncept bedoms ha kommit att oka i
betydelse, eftersom priskdnsligheten kan anses vara relativt lagre inom detta
marknadssegment.

Odd Molly bedomer att konsumenternas kannedom och upplevelse av varu-
market ar viktiga konkurrensfaktorer, vid sidan av det som kanske allra mest
kdnnetecknar Odd Molly; unik design och hog kvalitet. Oarmed blir bolagets
formaga att skapa en stark lojalitet till sina kunder och kontinuerlig produktut-
veckling viktiga framgangsfaktorer.

Odd Molly har sedan starten varnat om att utveckla och starka sin speciella
sdrart, och har dirmed natt en tydlig position inom modeindustrin. Ett medvetet
och aktivt arbete fortskrider for att bibehalla Odd Molly-kénslan och att alltid
aterkomma till varumérkets ursprungsideé. Ur det perspektivet 4r Odd Molly sin
egen storsta konkurrent, utOver att bolaget naturligtvis konkurrerar med flera
aktorer om samma konsuments planbok.

8
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“Vi bérjade arbeta med

for varje 4r. Det som gor Odd Molly ¢i1y nagot av en favoritkund s, att nivan pg
kreatjviteten, och Produkterna kraver att vj utvecklar vir Produktion tilf helt nya
Nivder, Varje sdsong innebsir nya tekniker, nya garner, nya virknalar och nya
fascinerande idéer. Under de senaste tvg dren fay Vi investera¢ i dtta nya ma-
skiner f6r agt hélla jimnpa steg med Odq Mollys tekniske krdvande produkter”,
sdger Sanjay som 4, chef for fami/jefc’iretaget tillsammans med sin kusin,

Sanjays fabrik och Odd Molly &r i standig samverkan - med flera kollektioner i
parallella processer.

Oet mest kénnetecknande
kénslan qv ndgot unikt, kre

med att producera ett plagg fér Odqg Molly &r
ativt och designdrivet.
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odd mollys varumdrke

s ODD MOLLY CELEBRATES YOURSELVE®

€n betydande faktor bakom Odd Mollys framgang &r det konsekventa varu-
markesarbetet - byggt pa inkonsekvens och 6verraskning. Odd Molly arbetar
langsiktigt men manar om att standigt utmana gangse normer och hitta nya
vagar att utveckla och kommunicera varumarket. Samtidigt ska det finnas
trovadrdighet och relevans i de sammanhang varumadrket representeras.

Att utveckla varumarket Odd Molly

For en internationell verksamhet som Odd Mollys ar det avgorande att for-
medla ratt kansla av varumarket i alla led. Oe egna butikerna, webbshopen in-
kluderad, fyller en viktig funktion i det avseendet, vilket dven alla manniskor som
representerar Odd Molly gor. Samtliga medarbetare och samarbetspartner runt
om i varlden tar del av Odd Mollys karnvarden, som bland annat finns formule-
rade i ett Odd Molly-manifest. Utover detta ar personliga moten, standig dialog
och ndra relationer med alla agenter, distributorer och leverantorer viktiga
komponenter i det internationella varumarkesarbetet.

Minst tva ganger per ar mots medarbetare fran Odd Molly och alla varumar-
kesrepresentanter for att se den nya kollektionen, dela intryck och diskutera
varumarkets grundidéer; "love, courage och integrity”. Oe lokala agenterna och
distributorerna ansvarar sedan for den dagliga hanteringen av varumarket pa
sina respektive marknader - med stod av kontoret i Stockholm samt kontrak-
terade internationella PR-agenter.

Utover det kreativa varumarkesarbetet ar aven arbetet med att skydda varu-
market runt om i varlden viktigt. Odd Molly arbetar I6pande med att skapa och
utoka varumarkesskyddet bade pa marknader dar varumarket finns represente-
rat och pa andra marknader av strategiska skél. Bolaget bevakar andra aktérers
eventuella registreringar av namnet Odd Molly eller kopiering av Odd Mollys
unika design, och agerar i de fall sadant sker.

Odd Molly drsredovisning 2011

Att bara Odd Molly

Odd Mollys klader ar positionerade i det Gvre mellanprissegmentet, vilkket Odd
Molly definierar som "within reach”. Odd Mollys mission ar att bevara det unika,
sinnliga och individualistiska, vilket tilltalar manga kvinnor runt om i vérlden.

€En av tankarna bakom Odd Molly var att skapa klader "for the love of feeling
good”.

Odd Molly har skapat en sarskild tillhérighet och gemenskap bland malgruppen
som bestar av kvinnor i ett brett aldersspann. Odd Mollys malgrupp beskrivs
bést som kvinnor i manga aldrar fran olika kulturer - ofta med ett aktivt liv
parat med stunder av avkoppling. Kvinnor med stort engagemang och hjarta
som gillar att "ma bra ut”. Odd Molly vill med sina kldder hylla kvinnan som hon
ar: "you are perfect because you are not”.

Att synliggora Odd Molly

Odd Mollys marknadsforingsaktiviteter ska 6ka kannedomen om och starka
varumarket Odd Molly, vilket i forlangningen ska generera okad forsaljning av
bolagets produkter. Allt marknadsforingsmaterial tas fram internt, men anpas-
sas till varje lokal marknad ute i varlden i samarbete med respektive agent eller
distributor.

Marknadsforingen sker genom ett antal olika kanaler, dar en av de viktigaste
ar representation pa internationella modeméssor. Har sker dels forsaljning till
aterforsiljare, dels pressarbete samt dven moten med potentiella agenter och
distributorer. Oen kanal dar narvaron okar mest ar i sociala medier och Odd
Molly arbetar aktivt for att finnas i ratt forum i den sociala variden.

€En annan viktig marknadsforingskanal for Odd Molly ar att anvanda PR for att
na genomslag i media. Odd Molly samarbetar idag med PR-agenter pa de stora
marknaderna i Europa och USA som arbetar med olika pressaktiviteter, utlaning
av klader till tv-program och modereportage samt produktplacering. Odd Molly
arbetar dven centralt mycket aktivt med PR - bade gentemot branschmedia,
affarspress och aktiedgare.



Odd Molly genomfor arligen modevisningar i en internationell modestad och
har ocksa haft annonskampanjer i ledande modemagasin riktade till konsument
med internationella modeller som Helena Christensen, Oaisy Lowe och Charlotte
Kemp Muhl.

Utover det ar Odd Mollys egna butiker och webbplats sjalvklara marknadsfo-
ringskanaler och naturliga kontaktytor i varumarkesarbetet. Oar kan konsumen-
ten se varje artikel i hela den aktuella kollektionen - och fran och med hosten
2011 &ven bestilla varor direkt fran webbshopen. Har finns ocksa majlighet for
Odd Molly att vidareutveckla sina kundrelationer med riktade kampanjer. €n
kund som registrerar sig pa Odd Mollys online-butik far I6pande del av nyheter
samt vissa fordelar jamfort med évriga kunder, exempelvis fortur pa rean och
information nar nya produkter finns i lager.
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odd mollys design

5 v DOES NOT FOLLOW *
ODD MOLLY DOES NOT F00
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Odd Mollys kladdesign bar ett mycket eget formsprak - en unik stil och kansla
av en sondagsmorgon. Oen dag i veckan som fér manga ar den harligaste, utan
masten och krav. Oesignteamet, pa atta personer, inspireras av angeligna fra-
gor for kvinnor fran olika kulturer runt om i vérlden och har ett stort intresse for
manniskor och mode. Anda viljer Odd Molly att inte félja rddande modetren-
der slaviskt utan tolkar sin samtid pa ett personligt siatt. Malet 4r att utveckla
nyskapande kollektioner, i linje med varumarkets sjal, som samtidigt ska vara
kommersiellt intressanta.

Oesignen bygger ofta pa en stor detaljrikedom och handarbetade detaljer.
Exempelvis formges tyger, tryck och broderier fran grunden av Odd Mollys de-
signteam. Sedan starten har varje kollektion haft ett tydligt tema som samman-
fattas i ett Gvergripande budskap. For att ytterligare understryka kanslan och
temat i respektive kollektion trycks sma budskap pa in- eller utsidan av plaggen
- ibland tillsammans med ett synligt artikelnummer.

Odd Molly drsredovisning 2011

Att skapa Odd Molly

Infor varje inforsaljningsperiod presenterar designteamet det aktuella temat for
Odd Mollys agenter och distributérer. Dessa far en grundlig genomgang av ma-
terialval, farger, modeller samt produktionstekniska detaljer i kollektionen. Odd
Mollys designchef skriver sjalv ner de viktigaste tankarna bakom varje kollektion
i ett brev till alla samarbetspartner. Numera presenteras ocksa nyckelplagg och
forslag pa kombinationer av dessa.

Varje ar tas sex kollektioner fram; men sdljs in i tva omgangar: pre-var samt
var- och sommarkollektionerna respektive pre-host samt hdst- och vinter-
kollektionerna. Oe volymmassigt storsta kollektionerna dr var- respektive host-
kollektionen medan sommar- och vinterkollektionen ar mindre omfattande. &n
allt storre efterfragan fran kunderna har gjort att mindre pre-kollektioner till de
storre kollektionerna salts in de senaste sasongerna for att utjamna varuflodet
men ocksa ge majlighet till merforsiljning av nyheter.

Kollektionerna delas av designteamet in i program baserade pa kvaliteter,
tekniker, monster eller fargkombinationer.

Att producera Odd Molly

Oesignteamet har nara samarbete med avdelningen for inkdp och produktion.
€ftersom Odd Mollys plagg praglas av mycket handgjorda detaljer arbetar Odd
Molly ocksa nira tillverkarna och utgar ofta fran respektive leverantérs specifika
expertis. Marknadsforing och forsaljning ar sammankopplade med designtea-
met for att dels kunna férmedla kollektionens budskap utat, dels aterkoppla
synpunkter fran marknaderna inat. Oar dr ocksa kundtjianst och den egna
butikspersonalen viktiga formedlare av slutkonsumentens tankar och asikter. For
att kvalitetssakra tillverkningen av bolagets produkter besoks kontinuerligt Odd
Mollys tillverkare runt om i varlden. Med mer avancerade plagg, storre kollektio-
ner, hogre kvantiteter och fler leverantorer blir detta arbete allt viktigare.



Att vara Odd Molly

Overdelar & grunden i Odd Mollys kollektioner, som normalt bestar av tillsam-
mans cirka 750 plagg fér var/sommar respektive host/vinter, vilket inkluderar
alla olika farger och plagg. Malet &r att ha en balanserad mix av bade basartiklar
och mer detaljerade, unika plagg for att skapa savél kontinuitet som dverraskning.

Odd Mollys sortiment framstalls huvudsakligen av naturmaterial som bomull, ull
och silke och ofta gors flera moment i plaggen for hand.

Under 2011 lanserades en tydligare indelning av kollektionen for att skapa en
bdttre balans mellan de mest detaljerade och varumarkesbyggande design-
plaggen och de volymskapande produkterna. Oet bidrar bland annat till enklare
bearbetning av olika typer av aterforsiljare.

Att komplettera Odd Molly

Hudvard

Under 2009 lanserades Odd Mollys egen hudvardslinje, som tillverkas under
licens. Licenstagaren ansvarar for produktutveckling av hud- och kroppsvards-
serien och Odd Mollys eget design- och varumarkesteam ansvarar for val av
produkter, kansla och doft, forpackningar samt allt salj- och marknadsforings-
material. Serien omfattar kropps-, hand- och fotvardsprodukter, dusch-/
badartiklar, lappbalsam samt solskyddsprodukter.

Glasogon

Odd Molly har ocksa inlett ett licenssamarbete for optiska bagar och solglas-
6gon som lanserades under varen 2010. Utvecklingen av kollektionen har skett

i ndra samarbete mellan licenstagaren och Odd Mollys designteam. Odd Molly
ansvarar ytterst for allt marknadsféringsmaterial och star for inforsaljningen av
solglasdgon till sina befintliga aterforsaljare, medan licenstagaren parallellt svarar
for forsaljningsarbetet till optiker och andra professionella glaségonaterfér-
sdljare i Norden. Produkterna aterfinns bland annat hos Synsam och i SAS-
katalogen.
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odd mollys organisation
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« ODD MOLLY ARE VERY SERIOUS IN WHAT wi

Pa Odd Mollys huvudkontor samlas kompetens i alla led av virdekedjan - fran
design och inkop till forsaljning, ekonomi, IT, logistik och marknadsfoéring.

| Odd Mollys egna butiker arbetade vid arets slut tolv medarbetare. Verksam-
heten i USA ansvarar for forsiljning och varuférsorjning pa den amerikanska
marknaden. Utéver butikerna i Sverige har Odd Molly ocksa en flaggskeppsbutik
i Koépenhamn.

| december 2011 fick Odd Molly en ny VO, och koncernledningen forstarktes
aven med en vice VO tilika sortimentschef. Under hosten togs beslutet att
renodla verksamheten genom att fokusera pa att utveckla kdrnverksamheten pa
bolagets huvudmarknader, det ledde bland annat till att butiken i Los Angeles
avvecklades och herrsatsningen Post fire dew avbrots. Organisationen, framfor
allt butiksledet i USA men dven design- och inkopsfunktionen i Stockholm, har
fatt anpassas for att mota de nya forutsittningarna.

Vid arets slut hade Odd Molly 58 anstéllda i Sverige, Danmark och USA, av
dessa var 51 kvinnor och sju man. Medelantalet anstéllda under aret var 57
personer, jamfort med 56 foregaende ar.

Att jobba pa Odd Molly

Odd Molly har en stark foretagskultur och tydliga varderingar. For ett bolag
med verksamhet i olika lander ar ett strukturerat arbetssatt en forutsattning for
framgang, men minst lika viktiga komponenter dr engagemang och lust. Oet ska
vara mojligt att vaxa och utvecklas inom foretaget och Odd Molly arbetar for
att skapa rorlighet, trivsel och lojalitet inom organisationen.

Odd Mollys hjarta ar designavdelningen dar de vackra kollektionerna kreeras.

Inom design finns idag ett team om atta personer som arbetar tillsammans med
Odd Mollys designchef, huvudansvarig for designarbetet i foretaget.

Odd Molly drsredovisning 2011

Sortiment, inkop och produktion ansvarar bland annat for prissattning, kvali-
tetskontroll och kontakter med bolagets leverantorer. | granslandet mellan inkop
och design ligger ansvaret for den viktiga planeringen av kollektionernas sorti-
mentssammansattning. Har ingar dven ansvar for Odd Mollys uppférandekod
och sociala ansvarstagande. Lis mer under avsnittet Odd Mollys ansvar pa
sidan 24.

Import- och exportavdelningen tillsammans med distribution ansvarar for att
regler efterlevs och att varuflodet fungerar smidigt med en hog leveranskvalitet
fran det att varorna lamnar tillverkarens hamn tills dess att de anliander till Odd
Mollys lager utanfor Stockholm. Oarefter tar distribution Gver planeringen och
ansvaret for lagerhaliningen samt ser till att aterforsaljarna far sina bestallda
varor.

For ett varumarkesbolag som Odd Molly ar det avgorande att ha en hog service-
grad gentemot framst agenter och aterforsiljare men dven direktkontakten
med slutkonsumenten ar viktig. Oarfor ar medarbetarna inom kundtjanst ytterst
centrala, inte minst for att ge stéd at Odd Mollys egna butiker och webbshop.

Odd Mollys affarsmodell innebar att stora delar av det aktiva forsaljningsarbe-
tet hanteras av bolagets agenter och distributorer i varlden, men det dvergri-
pande ansvaret for forsaljningen ligger pa huvudkontoret i Stockholm. Inom
forsaljning arbetar medarbetarna for att strukturera forsaljningsprocesserna och
analysera forsaljningen per marknad for att kunna bli ett battre stod till agen-
terna. Ett steg i det arbetet har varit att under aret tillsitta en Key Account
Manager som mer fokuserat och strukturerat ska understodja och bearbeta
Odd Mollys storsta kunder i Skandinavien.



Forsaljningsavdelningen utvarderar befintliga och nya samarbetspartner samt
analyserar mojliga samarbeten eller utvecklingsidéer. Under aret har till exempel
en Ipad-applikation tagits fram for att underldtta orderhanteringen for aterfor-
sdljarna. Utover detta ingar dven ett forsiljningsansvar for Odd Mollys egna bu-
tiker. Ett stodjande saljmaterial har tagits fram till alla butiker for att tydliggora
allt fran tanken bakom kollektionen och paketeringen till passform och tvéttrad.

Odd Mollys marknadsféringsmaterial tas fram in-house i Stockholm, men
anpassas till varje lokal marknad ute i vadrlden i samarbete med respektive agent
eller distributor.

Foretagets ekonomiavdelning har Iopande kontakt med alla aterforsiljare samt
skoter all Odd Mollys ekonomihantering fran fakturering, I6pande redovisning
och intern uppfoljning till extern finansiell rapportering.
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odd mollys ansvar

cy R

HnsIT) il

Odd Mollys langsiktiga arbete for en ansvarsfull produktion fortsatter. Lang-
variga och nara relationer med leverantorer ar en forutsattning for att kunna
paverka och utveckla arbetet - nagot som Odd Molly linge prioriterat. Sam-
arbeten med branschkollegor i projekt med gemensamma fragestallningar inom
ansvars- och produktionsomradet ger fler mojligheter att géra skillnad och
skapa férutsattningar for en hallbar utveckling.

Att tillverka Odd Molly

Odd Molly har ingen egen tillverkning utan later producera sina kollektioner hos
noggrant utvalda leverantorer i Indien, Portugal, Kina, Marocko och Turkiet.
Textilindustrin har under de senaste aren drabbats av stegrande ravarupriser,
hogre arbetskraftskostnader och andra produktionsomkostnader. Samtidigt ar
kapacitetsbrist ett vaxande problem framst i Kina, vilket lett till att Odd Molly
flyttat vissa delar av produktionen till Europa, primart till Portugal och Turkiet.
Produktion i Europa har dven fordelar ur ett hallbarhetsperspektiv, bland annat
vad gdller transporter och produktionskontroll.

Odd Mollys plagg praglas av manga handgjorda och komplicerade detaljer,
vilket stéller hoga krav pa befintliga och potentiella leverantérer. Valet av till-
verkare ar framst baserat pa produktkvalitet och leveranssakerhet samt vilken
specialisering eller sérskild kunskap leverantoren har. Viktigt dr ocksa leveran-
torens standard vad galler etik- och miljdarbete. Odd Molly ser I6pande Gver
sitt ndtverk av samarbetspartner, men varnar om nidra samarbeten och langa
relationer.

Odd Molly arbetar dels direkt med sina leverantorer, dels genom samarbete
med produktionsagenter i Asien och Europa. Produktionsagenten arbetar i
nara dialog med Odd Mollys produktionsavdelning for att finna ratt fabrik for
bolagets behov. Odd Molly har en extern samarbetspartner i Kina som hjalper
bolaget med kvalitets- och produktionskontroll pa plats. Oe utfér kontroller av
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fardiga produkter innan de godkanns for leverans till Sverige, men genomfor
dven inspektioner under produktionsprocessens gang for att sikerstélla att
plaggen nar upp till Odd Mollys hégt stillda krav. Oe kan ocksa fungera som
Odd Mollys férlangda arm vad galler uppfdljning av utférda externa sociala
revisioner.

Att ta ansvar for Odd Molly

Bolaget har riktlinjer for sina leverantorer och foljer Fair Wear Foundations
uppforandekod, "Code of Labour Practice”, som bland annat syftar till att
sdkerstilla att produktionen sker under goda arbets- och miljéférhallanden.
Koden baseras pa ILO-konventioner samt FNs barnkonvention och stéller bland
annat krav pa:

Forbud mot barnarbete

Sikerhet pa arbetsplatsen

L6n och arbetstid

Efterlevnad av lokal arbetsratt

Arbetarnas rattigheter att organisera sig och forhandla kollektivt

Forbud mot diskriminering

Forbud mot tvangsarbete

Efterlevnad av lokal miljdlagstiftning

X X X X X X X X

Odd Molly arbetar aktivt med att motverka forekomsten av farliga kemikalier

i produkter samt att sakerstalla att kemikalielagstiftningen inom €U, REACH,
efterlevs. Alla leverantdrer maste skriva under att man foljer reglerna om for-
bjudna kemikalier och Odd Molly later genom stickprover kontrollera att dessa
efterlevs. Odd Molly ar sedan 2011 medlem i Kemikaliegruppen inom SWEREA/
IVF, som ar en kunskapsplattform med syfte att hjilpa medlemsforetagen att
motverka forekomsten av farliga 4mnen i deras produkter samt forbattra bola-
gens informationsgivning kring fragor om kemikaliehantering.



For att i storsta mojliga man bidra till att minska utslippen av koldioxid dr Odd
Mollys forstahandsval av transportsétt alltid batfrakt alternativt bilfrakt fran
leverantorer i Europa. Om detta inte 4r mojligt sker en kombination av flyg- och
battransport eller flygtransport. Odd Molly stravar stindigt efter att minimera
antalet flygfrakter.

Odd Molly arbetar langsiktigt med att starka bolagets ansvarstagande vad
giller sociala forhallanden, miljppaverkan i produktionen och kontroll av
regelefterlevnad. Oetta gors genom ett ndra samarbete med leverantorerna.
Oesign- och produktionsteamet besoker kontinuerligt tillverkarna for att
diskutera utvecklingsmdjligheter, teknik och kvalitetsfragor samt for att i
mojligaste man se till att uppforandekoden efterlevs.

Fair Wear Foundation

Odd Molly har sedan 2009 varit medlem i Fair Wear Foundation, som ar en obe-
roende organisation vars mal dr att forbéttra arbetsvillkoren inom textilindustrin.
Samarbetet innebar bland annat att organisationen gor inspektioner av Odd
Mollys leverantorer enligt en gemensamt framtagen plan. Fair Wear Foundation
utvarderar aven lopande Odd Molly som medlem for att sakerstalla att fore-
taget internt arbetar pa ett optimalt satt for att folja den uppsatta planen och
aktivt verkar tillsammans med sina leverantorer for att astadkomma forandring.
Malet med Fair Wear Foundations arbete och revisioner dr att i forsta hand
utvirdera och forbattra forhallandena i Odd Mollys befintliga fabriker. Inspek-
tionerna ar alitid féranmalda med syftet att bibehalla de goda relationerna med
leverantorerna och bidra till en dialog om forbattringsarbetet.

Samarbetet foljer den uppsatta planen och under aret har fyra nya inspek-
tioner gjorts i Indien och Kina. Liksom tidigare ar dr det mindre anmarkningar
som framkommit, dar bristerna framfor allt galler |6ner och évertid. Fair Wear
Foundation stravar efter att fabrikerna, utdver att félja radande lagar géllande
minimiléner, ska betala ut I16ner som arbetarna kan leva pa. Inspektionerna har
visat att det hdr 4r ett omrade som fortfarande kan forbattras.

Oe flesta leverantorerna har visat en positiv attityd till att folja de forbattrings-
planer som satts upp. Hittills har 70 procent av Odd Mollys produktionsvolym
kontrollerats. Malet &r att 90 procent ska ha reviderats 2012.

Lads mer om Fair Wear Foundation och om genomfoérda inspektioner pa
www.fairwear.org.

Sweden Textile Water Initiative

Odd Molly ar sedan 2010 med i ett samarbetsprojekt tillsammans med ett tret-
tiotal foretag fran den svenska textilindustrin - Sweden Textile Water Initiative,
STWI. Syftet med initiativet r att arbeta proaktivt for att férsta och forbattra
vattenpaverkan fran textil- och liderproduktion. | ett forsta steg ska STWI ta
fram riktlinjer som ar rimliga for leverantorerna att folja samt fungera som stod
till textilbolagen i deras arbete for att kunna vélja mer hallbara produktionsalter-
nativ. Riktlinjerna ar tankta att anvandas som ett verktyg for bolagen och deras
leverantdrer att arbeta med vattenfragor pa basta mojliga sitt. Projektet som
ar planerat att paga under tva ar borjar nirma sig sitt slut och malet ar att de
gemensamma riktlinjerna som tagits fram ska vara klara att presenteras som-
maren 2012. En stor behallning av projektet for de medverkande foretagen ar
att kunskapsnivan 6kat och att manga foretag arbetar i samma riktning.
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0Odd Mollys forsta decennium - harligt, framgangsrikt och modigt

Nir Odd Molly grundades 2002 var
det med en Kklar idé om att skapa ett
varumiirke med en stark kiinsla och
sirpriglad design. Tio ar senare har
idén bevisat sig framgangsrik och
0dd Mollys Kléider finns nu i over
30 Liinder runt om i viirlden.

Min resa med Molly borjade 2005 som
anstiilld nummer 5. Da hade bolaget
redan hunnit fa en agent i Sverige,

en i Norge och hundra aterforsiljare.
Aret diirpa hade Odd Molly sin torsta
modevisning nagonsin, pa Café Opera
i Stockholm. Modellerna var glada
och barfota. Det kan lata okontroversi-
ellt - men vi stod for nagot helt annat
an modeviirlden sett tidigare.

Ur mitt perspektiv ar kanske 2007 ett
av de mest hindelserika aren - hit-
tills. Odd Molly nadde tusen aterfor-
siljare och vi oppnade eget kontor i
Los Angeles, dar idén om tjejen som
alltid gick sin egen vig en gang tagit
form. Vi tog ett sjumilakliv fran att
vara ett privat litet entreprenorsdri-
vet foretag till ett publikt bolag med
tvatusen nya aktieagdare, nir aktien
listades pa First North i juni det
aret. Det innebar mycket jobb och
en hel del forandringar i arbetssitt
och kommunikation, men ocksa en
viktig kvalitetsstampel for bolaget. Vi
har alltid velat och vagat ga var egen
viig, men med den familjira kinslan
i behall. Pa hosten genomforde vi en
modevisning i Hollywood. USA, och
vi var sa langt ifran vardagen i Gamla
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Stan man kunde komma. Och dndé

inte - kiinslan och foretagskulturen
har hela tiden varit starkt personlig
och harlig.

2008 tog vi ytterligare ett steg som
visade hur spannande Odd Molly
blivit som varumérke nér vi inledde
ett samarbete med modeikonen
Helena Christensen, bade som modell
och virdinna pa var modevisning i
Kopenhamn. Aret darpa invigdes var
forsta egna butik -1 Stockholm - éven
det nagot vi dromt om for att kunna
visa hela kollektionen i en unik miljo.
En egen herrlinje, Post fire dew,
lanserades och Odd Molly inledde ett
langsiktigt samarbete med Fair Wear
Foundation for att forstiarka vart
ansvarstagande i virlden. Planerna
pa att lansera produkter pa licens
borjade ta form och vi kunde snart
presentera bade hudvard och glaso-
gon. Med bra respons fran var butik i
Stockholm dppnade vi 2010 en egen
butik i Los Angeles, eni Kopenhamn
och tva outletbutiker i Sverige. Odd
Molly genomforde ocksa ett listbyte
till NASDAQ OMX Stockholm, vilket
var i linje med en langsiktig plan.

Efter enorma framgangar motte vien
allt tuffare marknad och 2011 fattade
vi beslut om att fokusera verksamheten
igen - till karnan och damkollektionen.
Vi har alltid sagt att vi ska viga vara
offensiva, med mod kommer marn
langre. Det tog helt enkelt for mycket
energi, tid och pengar och gjorde det

___—ﬂ__

oklokt att fortsitta satsa i det klimat
som nu blivit verklighet. Darfor

stangde vi butiken i USA och avbrot
satsningen péa herrkollektionen. Aven
det ett beslut i linje med Odd Mollys
grundtanke om att alltid ga véar egen
viig och tinka fritt - men verklighets-

baserat.

Att siitta ett nytt varumirke pa mark-
naden, och gora det framgangsrikt

pa bara en handfull ar, ar ingen lek.
Det hade inte varit mojligt utan vara
lojala, engagerade och inspirerande
agenter, aterforsaljare, leverantorer
och saklart alla fantastiska medarbe-
tare. Jag ar valdigt stolt over att
vi tillsammans byggt ett vil funge-
rande foretag dér vi alltid viarnat
om att vara professionella, men med
den lilla, varma kinslan bevarad.

Kreativitet, kontroll och kurage
har jag sammanfattat Odd Molly
med tidigare. Jag ar overtygad om
att det kommer prigla verksam-
heten dven framover och jag ser
fram emot Odd Mollys nasta
framgangsrika decennium.
Numera fran liktaren.

Chyistina Tillman, nyligen VD
och for alltid med Odd Molly
néra hjdrtat



Nomineringar och priser

2004 Odd Molly nomineras till Best New Brand,
I[SPO Miinchen.

2005 Odd Molly vinner International Baltic Fashion
Awards, Prét-a-porter, i Tyskland.

2007 Odd Mollys designchef Karin Jimfelt-Ghatan utses
till Woman of the Year av biade Damernas Virld
och Hennes

2007 Odd Molly utses till &rets stjirnskott av E&Y/SEB

2007 Odd Molly tilldelas Stockholms Handelskammares
Export Hermes for extremt framgingsrik export.

2008 Odd Mollys designchef vinner det prestigefyllda
designpriset Damernas Virlds Guldknappen.

2008 Odd Molly utses till Arets Varumiirke 2007 av
Svensk Handel.

2010 Odd Molly blir vald till "Arets leverantor ungt
mode” p4 Modegalan

2010 Odd Mollys grundare utses till "Founder of the
Year 2010” pa Entreprenorsgalan

2010 Odd Mollys VD utses till "Influencer of the Year”
av Strategitorget Retail.

2011 0dd Molly tilldelas "Arets inredningskoncept”
pa Modegalan.
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odd mollys alktie

* ODD MOLLY IS A REALITY BASED COMPANY

Odd Mollys kommunikation gentemot kapitalmarknaden syftar till att skapa
fortroende hos investerarna for foretaget och dess utveckling, minimera risken
for ryktesspridning och spekulationer samt bidra till att 6ka intresset for och
likviditeten i aktien. Odd Molly varnar om sina relationer till aktieagare och 6vrig
kapitalmarknad och har som ambition att informationsgivningen ska kanneteck-
nas av kvalitet, tillforlitighet, kontinuitet och snabbhet.

Oen 21 juni 2010 genomfordes ett listbyte av Odd Molly-aktien fran First North
till NASOAQ OMX Stockholm. Listbytet underlattar for fler investerare att
investera i aktien. Odd Mollys initiala listning skedde pa First North den 18 juni
2007. Forsaljningspriset faststalldes da till 40 SEK och bolaget fick drygt 2 000
nya aktiedgare.

Borsvarde och omsattning

Sista betalkurs per den 31 december 2011 var 31,40 SEK (74,50), vilket gav ett
borsvarde for Odd Molly pa 180,6 MSEK (428,5). Under rikenskapsaret omsattes
i genomsnitt cirka 6 333 aktier per dag (49 800). Totalt omsattes 1,6 miljoner
Odd Molly-aktier 10,9) till ett varde av 81,6 MSEK (353,0). Lagsta kurs var 29,50
SEK (2011-12-20) och hogsta kurs 78,25 SEK (2011-01-20). Kursnedgangen
under 2011 uppgick till 58,4 procent, vilket kan jamféras med en nedgang pa
51,2 procent 2010. Under rikenskapsaret 2011 sjonk OMXSPI Index med 18,3
procent.

Aktiekapital

Odd Mollys aktiekapital uppgick per den 31 december 2011 till 575 200 SEK
fordelat pa 5 752 000 aktier med ett kvotvirde om 0,1 SEK per aktie. Enligt
bolagsordningen ska aktiekapitalet vara lagst 500 000 SEK och hogst

2 000 000 SEK fordelat pa lagst S 000 000 aktier och hogst 20 000 000 aktier.
Odd Molly har endast ett aktieslag. Aktierna ar utgivna i enlighet med svensk
lagstiftning och ar denominerade i svenska kronor. Aktiedgarnas rattigheter
kan endast dndras i enlighet med de regler som foreskrivs i aktiebolagslagen
(2005:551). Varje aktie medfor lika rattighet till andel av bolagets tillgangar och
resultat. Pa arsstamman berdttigar varje aktie till en rést och alla aktiedgare
kan rosta for det fulla antalet aktier som innehas utan nagra begréansningar i
rostratt. Aktierna kan fritt Gverlatas.
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Aktiebaserade incitamentsprogram

Inom Odd Molly finns ett utestaende incitamentsprogram baserat pa tecknings-
optioner i Odd Molly International AB. Optionsprogrammet faststalldes vid extra
bolagsstimman den 25 november 2011 pa forslag fran Odd Mollys styrelse och
innebar att 300 000 teckningsoptioner emitterades till Odd Molly International
AB for vidare Overlatelse till tilltrddande verkstéllande direktor samt vice
verkstdllande direktor. Mer om programmet finns att ldsa pa sid 30 och pa
oddmolly.com.

Aktiekapitalets utveckling

Okningav  Totalt antal Okningav  Totalt aktie-
Ar Transaktion antal aktier aktier aktiekapital, SEK  kapital, SEK
2002 Bildande 1000 100 000
2003 Nyemission 110 1110 11 000 111 000
2005 Split 100:1 109 890 111 000 111 000
2005 Nyemission 11 000 122 000 11 000 122 000
2007 Split 41:1 4880000 5 002 000 122 000
2007 Fondemission 5 002 000 378 200 500 200
2007 Nyemission 750000 5 752 000 75 000 575 200
Aktiens utveckling
SEK Antal (1 000)
200
ol )
100 l \\ /- \\ A
= Aktien
50 - OMX Stockholm PI
B Omsatt antal aktier
1 000-tal (inkl. efteranm.)
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Utdelningspolicy Agarstruktur per den 31 december 2011

Styrelsen i Odd Molly kommer att foresla arsstimman en utdelning om Antalet aktiedgare i Odd Molly uppgick per den 31 december 2011 till 3 650
3,00 SEK (4,50) per aktie for rakenskapsaret 2011. Styrelsens mal ar att arligen (4 204) enligt Euroclear Sweden AB. Odd Mollys tio storsta dgare innehade
foresla att bolagsstimman beslutar om utdelning motsvarande minst 40 aktier motsvarande 74,0 procent (74,1) av savdl roster som kapital i bolaget.
procent av bolagets vinst till aktieigarna. Styrelsen kommer innan ett sadant Utlandskt dgande uppgick till cirka 7,9 procent (3,9) per den 31 december 2011.
forslag lamnas 6vervaga om det finns mojlighet att limna utdelning i denna
storleksordning. | dvervagandet kommer styrelsen att beakta flera faktorer, Marknads-
bland annat bolagets verksamhet, rorelseresultat och finansiella stillning, aktuelly ~ Aktiedgarstrukiur _ Antal aktieagare % Antal aktier % _ varde (TSEK)
och foérvantat likviditetsbehov, expansionsplaner och andra vésentliga faktorer. 1- 500 3259 717 412 613 717 12 956
501 - 1000 210 3,03 174 280 3,038 5472
Storsta aktieagare per den 31 december 2011 1001 - 5000 131 5,10 203 554 5,10 9218
Antal réster/ 5001 -10 000 22 271 156 016 2,71 4899
Tio storsta aktiedgare Antal aktier kapital, % 10 001 — 15 000 7 1,55 89 187 1,55 5 800
Kattvik Financial Services 1039 763 18,08 15001 - 20 000 1 0.30 16 990 0,30 533
M2 Capital Management AB 900 000 15,64 20 001 — 20 80,13 4 609 360 8013 144 734
A.T.V Holding AB 864 471 1508 otalt 3650 100,00 5752000 100,00 180 613
Jimfelt Ghatan, Karin 537 921 9,35
Swedbank Robur Smébolagsfond Sverige 292 528 5,09
New Moon Férvaltning AB 152 867 266 Nyckeltal per aktie
AMF Aktiefond Smabolag 148 150 2,58 2011 2010 2009 2008 2007
NTC TR Guernsey Treaty Client 144 093 2,51 Eget kapital per aktie, SEK 22,08 24,00 21,00 16,51 8,34
SEB Life Ireland 100 000 1,74 Resultat per aktie, SEK 2,48 6,30 7,48 8,66 2,39
Holknekt, Per 74 300 1,29 Utdelning per aktie, SEK *3,00 4,50 3,50 3,00 0,00
Totalt tio storsta aktiedgarna 4 254 093 73,97 Utestaende antal aktier
Ovriga 1497 907 26,03 pa balansdagen 5752000 5752000 5752000 5752000 5752000
Totalt 5752 000 100,00  *Féreslagen utdelning
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Forvaltningsberdiltelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Odd Molly International AB (publ), organisa-
tionsnummer 556627-6241, far harmed avge arsredovisning och koncernredovisning
for rakenskapsaret 1 januari-31 december 2011.

Bolaget inregistrerades hos Bolagsverket den 27 juni 2002 och har sitt sate i Stock-
holm. Odd Mollys legala struktur bestér av moderbolaget Odd Molly International AB
(publ) samt de helagda dotterbolagen Odd Molly Inc. registrerat i Delaware, USA, och
Odd Molly Denmark ApS, i Danmark. Den huvudsakliga verksamheten sker i Odd
Molly International AB medan Odd Molly Inc. bedriver Odd Mollys verksamhet i USA
fran Los Angeles och Odd Molly Denmark ApS bedriver butiksverksamhet pa den
danska marknaden.

Odd Molly-aktien och agarférhallanden
Odd Mollys initiala listning skedde pa First North den 18 juni 2007 och den 21 juni
2010 genomfordes ett listbyte av Odd Molly-aktien till NASDAQ OMX Stockholm.

Det totala antalet aktier i Odd Molly uppgar till 5 752 000 fordelat pa ett aktieslag.
Antalet aktiedgare uppgick den 31 december 2011 till 3 650 varav cirka 97 procent
var registrerade i Sverige. Cirka 45 procent av aktiedgarna var man, 49 procent kvin-
nor och 6 procent juridiska personer. De fyra storsta &garna, vars innehav uppgick
till 58 procent, var Kattvik Financial Services AB, M2 Capital Management AB, ATV
Holding AB och Karin Jimfelt-Ghatan. Mer information finns under avsnittet Aktien pa
sid 28.

Inom Odd Molly finns ett utestédende incitamentsprogram baserat pa teckningsop-
tioner i Odd Molly International AB. Optionsprogrammet faststélldes vid extra bolags-
‘ stéamman den 25 november 2011 pa forslag fran Odd Mollys styrelse och innebar
oh e att 300 000 teckningsoptioner emitterades till Odd Molly International AB for vidare
i oOverlatelse till tilltrddande VD och vice VD.

Verksamheten

Odd Molly &r ett svenskt féretag som designar, marknadsfér och saljer mode genom
framst externa aterforsaljare varlden éver. Produkterna kannetecknas av vacker, per-
sonlig och sinnlig design i kombination med hog kvalitet och en tydlig profil.

Odd Molly representeras som huvudregel av externa agenter eller distributorer runt
om i varlden med ansvar for en geografiskt avgransad marknad. Affarsmodellen med-
for att expansion kan ske med begrénsad operationell risk och kapitalbindning samt
med bibehallen kontroll ver koncept och varumarke. Som ett komplement till de
externa aterforsaljarna éppnade Odd Molly i februari 2009 den forsta konceptbutiken
i egen regi pa Humlegérdsgatan i Stockholm. Under 2010 6ppnades ytterligare tva
egna konceptbutiker, i Képenhamn och Los Angeles samt tva outletbutiker i Kungs-
backa och Barkarby. Under 2011 togs beslut att avveckla butiken i Los Angeles. En
egen webbshop — Odd Molly Boutique Online — lanserades under hésten 2011.
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Vasentliga héndelser under aret
Ledningsférandringar
| juni 2011 fattades beslut om ett VD-byte i Odd Molly, da Christina Tillman meddelat
sin Gnskan att sluta som VD for bolaget efter nérmare sju ar. Till ny VD i Odd Molly
utsags Anna Attemark. Hon kommer narmast fran en position som utvecklingschef pa
H&Ms inkdpsavdelning och vantas tillféra mangarig erfarenhet och stor kunskap om
ledarskap, sortimentsutveckling och arbetsmetoder inom den globala modeindustrin.

| december 2011 tilltrdédde Anna Attemark som ny VD i Odd Molly. Samtidigt
tiltrédde Jennie Hogstedt Bjork som vice VD och sortimentschef.

Fokusering av verksamheten

| samband med offentliggérandet av ordervardet pa Odd Mollys var- och sommarkol-
lektioner 2012 meddelade bolaget i oktober 2011 att ett antal tgarder kommer att
vidtas for att fullt ut fokusera pa att utveckla kéarnverksamheten och bolagets huvud-
marknader. Bland annat avvecklas den egna konceptbutiken i USA och satsningen pa
herrkollektionen Post fire dew avbryts, vilket sammantaget forvéntas ge kostnadsbe-
sparingar om cirka 10 MSEK pa éarsbasis.

Inrattande av optionsprogram
Vid en extra bolagsstdmma den 25 november 2011 fattades beslut om att infora ett
optionsprogram. Bolagsstdmman beslutade om en emission av 300 000 tecknings-
optioner som vardera berattigar till nyteckning av en (1) aktie i Odd Molly International
AB. Vid en sadan nyteckning skulle teckningskursen motsvara 120 procent av aktiens
genomsnittliga sista betalkurs pa NASDAQ OMX Stockholm under perioden fran och
med 10 november 2011 till och med 24 november 2011. Teckningsoptionerna fick
tecknas fran och med 28 november till och med 5 december 2011 till marknadspris
av Odd Mollys tilltradande VD Anna Attemark (hdgst 150 000 teckningsoptioner) och
tiltrdédande vice VD Jennie Hogstedt Bjork (hdgst 150 000 teckningsoptioner). Teck-
ningsoptionerna tecknades fullt ut.

Okningen av Odd Mollys aktiekapital kommer vid fullt utnyttjande av teckningsop-
tionerna att uppga till hdgst 30 000 SEK vilket motsvarar en utspadning om cirka 4,96
procent av det totala antalet aktierna och réstetalet i Odd Molly.

Forséljning och resultat 2011
Moderbolaget
Forsaliningen i USA sker via det heldgda dotterbolaget Odd Molly Inc. Odd Molly har
aven ett dotterbolag i Danmark, Odd Molly Denmark ApS, som stér for butiksverk-
samheten pé den danska marknaden. All 6vrig forsaljning sker genom moderbolaget
Odd Molly International AB.

Moderbolaget omsatte netto under aret 280,4 MSEK (341,5) och redovisade ett
rorelseresultat om 21,5 MSEK (55,7). Moderbolagets egna kapital uppgick till 89,7
MSEK (104,4). Likvida medel uppgick till 78,6 MSEK (86,7).
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Koncernen

Nettoomséttning

Nettoomsattningen uppgick till 292,3 MSEK (355,6), vilket var en minskning med cirka
18 procent jamfort med féregéende ar men i linje med tidigare meddelade ordervar-
den. | forséliningen ingér bolagets egna konceptbutiker i Stockholm, Képenhamn och
den nyligen avvecklade butiken i Los Angeles samt bolagets tva outletbutiker och den
under tredje kvartalet ppnade webbshopen. Det tidigare publicerade ordervardet for
2011 uppgick till 294 MSEK. Awvikelse mellan slutligt utfall och ordervarde forklaras
dels av valutakursférandringar, dels av fortsatt strikt kreditkontroll av kunder innan
leverans kan ske.

Odd Mollys varor séldes under 2011 till 39 lander, varav 28 lander genom lokal
representation via 15 sjalvstandiga agenter och fem distributérer. Produkterna saldes
utan representation till 11 1ander. Odd Mollys sex storsta marknader (Sverige, Norge,
Tyskland, Danmark, Schweiz och ltalien) svarade under 2011 for cirka 77 procent (76)
av den totala forséliningen.

Resultat

Bruttovinstmarginalen uppgick till 56,0 procent (56,6). En engangsnedskrivning
av varulagret om cirka 4 MSEK péaverkar bruttovinstmarginalen negativt. Exklusive
effekten av engangsnedskrivningen av lager uppgick bruttovinstmarginalen till
57,4 procent.

Rdrelseresultatet uppgick till 20,1 MSEK (50,7) vilket motsvarade en rérelsemarginal
pé 6,9 procent (14,3). Kostnader for nedlaggning av den egna butiken i Los Angeles
samt avveckling och nedskrivning av lager avseende herrkollektionen belastar perio-
dens resultat med 6,9 MSEK. Darutdver har en nedskrivning av 6vrigt varulager om 2
MSEK skett.

Ovriga externa kostnader bestér till stérsta delen av agentprovision, marknads-
foring, varudistribution samt lokal- och hyreskostnader for butiker och kontor, och
uppgick under aret till 99,9 MSEK (108,6), vilket var 34,2 procent (30,6) av omsatt-
ningen. Under samma period foregaende &r ingick kostnader om 4,2 MSEK relaterade
till bolagets listbyte till NASDAQ OMX Stockholm i dvriga externa kostnader.

Personalkostnaderna var 38,8 MSEK (33,9), vilket motsvarar 13,3 procent av netto-
omséattningen jamfort med 9,5 procent foregéende &r. Ett 6kat antal egna butiker och
planenliga férstarkningar i organisationen i &vrigt ar den framsta férklaringen till de
Okade kostnaderna jamfort med foregaende ar.

Ovriga rérelsekostnader belastar resultatet med 1,3 MSEK (5,4) och bestér bland
annat av ett negativt valutanetto.

Rdrelsens kostnader kan delas upp i sex huvudsakliga poster; varukostnad inklu-
sive frakt till tredjepartslager och tullar, provisioner till lokala agenter, marknadsféring &
PR inklusive méasskostnader, distribution till aterforsaljare, personalkostnad samt Gv-
riga kostnader. De tva forsta samt distributionskostnaden ar i princip direkt rorliga mot
forsaljningen, marknadsforing & PR ar kopplade till tillvaxten men intakten fran dessa

kan hérledas forst aren efter det att de uppkommit. Ovriga kostnader &r i huvudsak
centrala kostnader for huvudkontorets organisation samt konsultkostnader. Till folid av
affarsmodellen med tidiga bindande order fran aterforsaljare finns majlighet att justera
resurser och darmed kostnader i takt med férandrad omsattning och behov.

Resultat efter skatt uppgick till 14,2 MSEK (36,2). Antalet utestdende aktier vid
arets slut uppgick till 5 752 000. Resultat per aktie uppgick till 2,48 SEK (6,30) berak-
nat pa genomsnittligt antal aktier for perioden.

Sé&songsvariationer

Odd Molly gér sex kollektioner per ar (var, sommar, hdst och vinter samt tva "forkol-
lektioner”, pre-spring och pre-fall) och av dessa har historiskt sett varen och hosten
varit de forsaljiningsmassigt sett tyngsta kollektionerna. Odd Mollys verksamhet &r
mycket sédsongsbetonad med starka forsta och tredje kvartal, medan andra och fjarde
kvartalet &r betydligt svagare, vilket innebér att bolagets verksamhet, férséljining och
resultat bast foljs halvarsvis. For att utjgmna varuflodet och ge utrymme for utokad
forsaljning har Odd Molly lagt till ytterligare tvé leveranser, en "pre-spring-leverans”
som sker i borjan av december och en "pre-fall-leverans” som sker i borjan av juli (fran
och med 2011 i slutet pa juni).

Finansiell stéllining

Bolagets balansomslutning uppgick vid periodens slut till 165,3 MSEK (171,0). Det
egna kapitalet var 127,0 MSEK i slutet av perioden jamfért med 138,1 MSEK vid
samma tidpunkt foregdende ar. Soliditeten vid periodens slut uppgick till 76,8 procent
(80,7). Likvida medel uppgick per den 31 december 2011 till 80,7 MSEK (89,2). Bola-
get har inga langfristiga skulder.

Kundfordringarna uppgick per den 31 december 2011 till 28,1 MSEK (38,4), vilket
innebar att andelen totala kundfordringar i forhallande till omsattning for heldret mins-
kade fran 10,8 procent 2010 till 9,6 procent 2011. Aldersstrukturen i kundfordringarna
har férsamrats nagot med en hogre andel aldre fordringar &n tidigare. For att minimera
risker med kundférluster gérs kontinuerlig kreditbevakning av kunder. Under 2011
uppgick realiserade kundférluster till 0,6 procent (0,4) av omsattningen.

Varulagret uppgick per den 31 december 2011 till 27,8 MSEK jamfort med 23,2
MSEK vid utgangen av 2010. Varulagrets andel av omséttningen for heléret 2011 var
9,5 procent jamfort med 6,5 procent foregaende ar. Den framsta forklaringen till den
hojda lagernivan &r en tidigare inleverans av varvaror, om cirka 4 MSEK, jamfort med
foregaende ar. Nedskrivning av vérdet pa varulagret har skett med 4 MSEK, av vilket
2 MSEK avser en nedskrivning av lagret for den under aret nedlagda herrkollektionen.
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Investeringar och kassaflode
Bolagets investeringar bestar framforallt av investeringar i inventarier och fortsatt
vidareutveckling av IT-system sdsom bolagets nydppnade webbshop. Totala inves-
teringar for helaret 2011 uppgick till 1,8 MSEK (6,6) vilket forklaras av att fyra butiker
Oppnades under 2010.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 18,7 MSEK under aret
jamfort med 31,0 MSEK under 2010. Utbetalning av utdelning uppgick under 2011 till
25,9 MSEK (20,1). Det totala kassaflddet uppgick till -8,5 MSEK (4,3) for helaret 2011.

Riktlinjer fér ersattning till VD och 6vriga ledande befattningshavare

Pa arsstamman den 14 april 2011 faststalldes att ersattningar till VD och &vriga per-
soner i foretagsledningen ska utgéras av fast 16n, i fdrekommande fall rérlig 16n, och
Ovriga formaner samt pension.

Den sammanlagda ersattningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig
samt sté i relation till ansvar och befogenheter. Den i férekommande fall rérliga I6nen
ska utga i kontant ersattning, baseras pa utfallet i férnallande till definierade och mét-
bara mal, samt vara maximerad i forhallande till den mallén som faststallts. Den rorliga
|6nen ska aldrig kunna dverstiga den fasta I16nen. Vid uppsagning av anstéllningsavtal
fran bolagets sida ska uppsagningstiden inte vara langre an tolv manader. Avgangs-
vederlag bor inte férekomma. Pensionsférmaner ska vara antingen formans- eller
avgiftsbestamda, eller en kombination dérav, och ge foretagsledningen réatt att erhalla
pension fran 65 ars alder. Styrelsen far franga dessa riktlinjer endast om det i enskilt
fall finns sarskilda skal for det.

‘ Infor arsstamman 2012 foreslar styrelsen att oférandrade principer for ersattning
4t till VD och ledande befattningshavare ska gélla under 2012.

Medarbetare

Antalet anstéllda i Odd Molly var vid arets slut 58 personer (57), av dessa var 2
anstéllda i USA och 3 i Danmark. Av de 58 anstéllda var 7 man och 51 kvinnor.
Medelantalet anstallda under 2011 var 58 personer (56).

Miljé och socialt ansvar

Odd Molly véarnar om sina medmanniskor och miljién samt hur dessa kan paverkas av
bolagets verksamhet. Odd Molly har inte nagon egen tillverkning utan producerar sina
kollektioner hos noga utvalda leverantérer. Sedan 2009 har Odd Molly varit medlem

i Fair Wear Foundation som &r en oberoende organisation vars mal ar att forbattra
arbetsvillkoren inom textilindustrin. Som medlemsforetag atar sig Odd Molly att folja
Fair Wear Foundations Code of Labour Practices samt att gdra oberoende inspek-
tioner av bolagets tillverkare. Las mer om Odd Mollys ansvarsarbete pa sid 24.
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Riskfaktorer

Ett antal faktorer utanfér Odd Mollys kontroll kan ha en negativ paverkan pa bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stélining, liksom ett flertal faktorer vars effekter
Odd Molly kan paverka genom sitt agerande. Nedan redogdrs for ett antal riskfaktorer
som beddms ha stor paverkan pa Odd Mollys framtidsutsikter. Riskerna &r inte rang-
ordnade och ar heller inte heltdckande. Ytterligare risker och osékerheter som Odd
Molly inte kénner till eller som for narvarande inte beddéms som vasentliga kan ocksa
komma att utvecklas till viktiga faktorer som péverkar Odd Molly.

Verksamhets- och branschrelaterade risker

Marknadsrisker

Konkurrens

Odd Molly &r verksamt i den starkt konkurrensutsatta modebranschen dér flera av
konkurrenterna ar mycket stora och kapitalstarka vilket ger dem stora méjligheter att
anpassa verksamheten till forandringar i kundefterfragan, avsétta vasentliga resurser
till marknadsféring och design av sina produkter samt uppna stérre varuméarkeskanne-
dom. Odd Molly har hittills havdat sig val i konkurrensen men det finns inga garantier
for att bolaget aven fortsattningsvis kommer att kunna havda sig val varken mot nuva-
rande eller framtida konkurrenter. Okad och fortsatt konkurrens kan leda till prispress
och minskade marknadsandelar, vilket kan ha en betydande negativ inverkan pa Odd
Mollys verksamhet, resultat och finansiella stalining.

Leverantorsrisker

Odd Molly har ingen egen produktion utan ar helt beroende av sina leverantorer for
tillhandahallandet av varor. Bolaget anvander sig dock av ett flertal olika leverantorer

i flera olika lander och &r darfor inte beroende av ndgon enskild leverantor for sin
verksamhet. Att varorna levereras i tid ar av storsta vikt for Odd Molly. Férlust av en
eller flera leverantdrer samt férsenade eller uteblivna leveranser skulle kunna inverka
negativt pa bolagets verksamhet, resultat och finansiella stalining. Vissa av Odd Mollys
produkter produceras i utvecklingsléander. Villkor och regler avseende miljé- och ar-
betsférhallanden skilier sig i flera avseenden fran forhallanden i de 1ander dér produk-
terna saljs. Sarskilt konsumentvaruféretag med leverantérer i utvecklingslander kan bli
utsatta for kritik avseende exempelvis arbetsforhallanden, produkternas kvalitet och
produkternas miliopéaverkan. En negativ exponering i sddana fradgor medfor minskat
fortroende for foretagets varumérke och kan leda till minskad efterfragan av foretagets
produkter och dérmed inverka negativt p& bolagets verksamhet, resultat och finan-
siella stallning. Odd Molly ar sedan 2009 medlem i Fair Wear Foundation som arbetar
for att forbattra villkoren for anstéllda pé fabrikerna dér produktionen av Odd Mollys
produkter sker. Odd Molly besoker regelbundet leverantdrerna for att i mojligaste man
sékerstélla att dessa agerar i enlighet med villkoren i Fair Wear Foundations uppfo-
randekod. Odd Molly kan emellertid inte kontrollera leverantérernas samtliga hand-
lingar och det kan darfor, trots vidtagna atgérder, inte uteslutas att efterfrdgan pa Odd
Mollys produkter skulle kunna paverkas, eller att Odd Mollys varumarke skulle kunna
skadas, pa grund av Overtradelser av uppférandekoden eller gallande regleringar.
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Importkvoter

Odd Molly képer en del av sitt sortiment fran lander utanfor EU. Som ett led i att
forstarka vissa branscher inom Europa har EU i vissa fall infort importrestriktioner pa
varor, till exempel klader, vilket kan péaverka inképskostnaderna. Eftersom Odd Mollys
sortiment haller hog kvalitet och darmed aven hogre pris blir eventuell paverkan forhal-
landevis begransad jamfort med aktdrer inom lagprissegmenten. Det kan trots det
inte uteslutas att eventuella framtida handelsrestriktioner, daribland hdjda tulltariffer,
skyddséatgarder eller kvoter for klader innebér att bolaget far andrade inkdpsrutiner
och 6kade inkdpskostnader vilket i sin tur kan f& negativa konsekvenser pa bolagets
verksamhet, resultat eller finansiella stélining.

Konjunktur
Konjunkturpéverkan kan innebara att efterfragan pa Odd Mollys produkter minskar
eller Okar.

Afférsrisker

Férméga att hantera tillvéixt

Odd Mollys verksamhet har hittills haft en snabb organisk tillvaxt, vilket har stallt krav
pé ledningen och den operativa och finansiella infrastrukturen i bolaget. | takt med att
Odd Mollys personal och verksamhet fortsétter att vaxa behéver Odd Molly férsékra
sig om att det finns effektiva planerings- och ledningsprocesser for att kunna genom-
féra bolagets affarsplan. Bolaget beddmer for tillfallet att det kommer att ha kapacitet
att klara en betydande omsattningsdkning. Om Odd Molly inte lyckas hantera tillvéxt
pa ett effektivt satt kan det paverka bolagets verksamhet, finansiella stéllning och
resultat negativt.

Expansion av verksamheten

Odd Mollys framtida tillvaxt &r bland annat beroende av de befintliga aterforsaljarnas
férmaga att oka forsaljningen av Odd Mollys produkter samt av att fler aterforséljare
bdrjar séljia Odd Mollys produkter. Om Odd Molly inte lyckas expandera genom fler
aterforséljare kan detta ha betydande negativ effekt pa bolagets tillvéxtmajligheter och
aven pa bolagets verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Odd Mollys férsalining till externa aterforsaljare sker genom agenter och distri-
buttrer som har exklusivitet pa sin respektive marknad. Marknadsbearbetning och
forséljningsutfall beror till stor del pa agenternas och distributérernas kunskap, erfa-
renhet och engagemang. For att langsiktigt behalla starka samarbetspartner ser Odd
Molly det som viktigt med marknadsmassiga villkor och att arbeta for starka och goda
relationer med sina samarbetspartner. For att undvika att agenter blockerar markna-
der med lag forsaljning finns det minimumnivaer i kontrakten som gor att avtalen kan
brytas och nytt samarbetsavtal tréffas med ny agent eller distributor.

Odd Molly arbetar kontinuerligt med att utvérdera kompletterande distribution i form
av butiksetablering i egen regi. Det finns ingen garanti att butiker i egen regi kommer
att generera tillrécklig avkastning for att ticka den initiala investeringen. Vidare kan till-
gangen till attraktiva butikslokaler komma att paverka expansionen av verksamheten.

Beroendet av nyckelpersoner och medarbetare

Odd Mollys framtida tillvéxt beror i hdg grad pa foretagsledningens och andra nyckel-
personers kunskap, erfarenhet och engagemang. Odd Molly har traffat anstalinings-
avtal med nyckelpersoner pa villkor som bolaget bedémer vara marknadsmassiga.
Odd Molly ser hela sin personal som en vasentlig tillgang och arbetar darfér kontinuer-
ligt med att uppratthalla en god personalpolitik. Trots detta finns det inte ndgon garanti
for att Odd Molly kommer att kunna behélla dessa nyckelpersoner eller kommer att
kunna rekrytera ny kvalificerad personal i framtiden. Om négon av bolagets nyckel-
personer slutar kan det fa en negativ effekt pa Odd Mollys verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

Skydd fér immateriella réttigheter

Odd Mollys varuméarken ar av fundamental betydelse fér bolagets stélining och fram-
géng. Kopiering av Odd Mollys varumarken eller distribution och férsaljning av Odd
Mollys produkter utan bolagets tillstand skadar Odd Mollys varumérke, kundernas
fértroendekapital for Odd Mollys produkter och darmed I6nsamheten for bolaget.
Dértill kan majligheterna att expandera till nya marknader begransas om exempelvis
en tredje part i ett land har registrerat ett varumarke som paminner om nagot av Odd
Mollys varumarken. Odd Molly skyddar aktivt sina varumérken och arbetar konti-
nuerligt med kontroll och uppfélining av bolagets varumérkesskydd. Dock finns det
ingen garanti for att de atgarder som vidtas av Odd Molly for att skapa, skydda och
Overvaka anvandandet av immateriella rattigheter ar tillrackliga. Om Odd Mollys varu-
marken skadas kan detta leda till att bolagets verksamhet, resultat och finansiella stéll-
ning paverkas negativt. Det kan heller inte uteslutas att designers, butiker och andra
aktérer havdar att Odd Mollys produkter gor intrdng i deras immateriella réattigheter.
Aven om bolaget inte &r involverat i nAgon s&dan rattsprocess fér narvarande finns det
inga garantier for att sddana ansprak inte kommer att riktas gentemot bolaget i fram-
tiden. Om detta intraffar kan det innebéara betydande utgifter for bolaget for forsvar
och eventuella skadestand. Om bolaget inte kan forsvara sig mot ett eller flera sddana
ansprék eller inte kan betala skadestand, kan det skada bolagets anseende och
vasentligen inverka negativt pa bolagets verksamhet, resultat och finansiella stalining.

Férandrad efterfragan

Odd Molly &r i hog utstréackning beroende av kundernas preferenser for design, kvali-
tet och pris. En missbeddmning av kundernas preferenser kan medféra att efterfragan
péa Odd Mollys produkter sjunker eller helt bortfaller vilket i sin tur kan fa betydande
negativ inverkan pa bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallining.
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Renommeéfdrsémring

For att kunna uppratthalla en hdg och jamn kvalitet samt for att skydda Odd Mollys
enhetliga koncept och véarderingar fordras att bolaget till en vasentlig del bibehaller
modjligheten att kunna kontrollera sitt distributionsnét. Odd Molly behdver sékerstélla
att kunder upplever Odd Mollys produkter pa ett konsekvent satt runt om i varlden.
Produkterna ska presenteras pa ett sétt som aterspeglar de varden som Odd Molly
star for. Om en agent eller aterforséljare vidtar nagon atgard som innebar att Odd
Mollys produkter presenteras i strid med Odd Mollys positionering pa marknaden, eller
inte stammer éverens med Odd Mollys varden och koncept, kan Odd Mollys varu-
marken och renommé skadas. Om inte Odd Molly pa ett effektivt satt kan sékerstalla
presentationen av produkterna kan detta i forlangningen paverka bolagets verksam-
het, resultat och finansiella stéllning negativt.

Miljérisker

Odd Molly bedémer att verksamheten bedrivs i enlighet med tillampliga lagar och
regler avseende milj®, hélsa och sakerhet. Uppkomsten av eventuell dvertradelse
eller férandring av lagar och regler kan féra med sig betydande kostnader eller andra
ataganden vilket kan inverka negativt pa bolagets verksamhet, resultat och finansiella
stallning.

Finansiella risker
For beskrivning av koncernens hantering av de finansiella riskerna se Not 26 Finansiell
riskhantering.

Bolagsstyrning

Styrningen av Odd Molly sker via 8rsstdmma, styrelse och VDen i enlighet med
aktiebolagslagen samt féretagets bolagsordning. Mer information om bolagets
styrning finns i Bolagsstyrningsrapporten pa sid 58.

Framtidsutsikter

Den huvudsakliga férklaringen till Odd Mollys historiska I6nsamma tillvaxt och grunden
for den framtida utvecklingen, vid sidan om kreativ design och ett langsiktigt och kon-
sekvent varumarkesarbete, 8r bolagets affarsmodell. Genom sin utformning maéjliggér
affarsmodellen fortsatt expansion med begransat kapitalbehov och lag risk for stora
och inkuranta varulager. De langa ledtiderna mellan inforsalining och leverans innebar
att omsattningen for ett verksamhetsér till relativt hdg grad gér att prognostisera. Bola-
get avser inte att lamna prognoser for kommande rakenskapsar. Odd Molly kommer
daremot att offentliggéra ordervérde tva ganger per &r, i april och oktober ménad.
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Ordervarde for var/sommar 2012

| oktober 2011 presenterades Odd Mollys ordervérde for var-/sommarkollektionerna
2012. Ordervérdet uppgick till 114 MSEK, jamfort med ett ordervarde pa 165 MSEK
for motsvarande kollektioner foregéende &r. Minskningen av ordervardet kan delvis
forklaras av en svag konsumtionsbenégenhet pa flera av Odd Mollys viktigaste mark-
nader. For forsta halvaret 2012 uppgar déarmed ordervardet till 97,5 MSEK (138,5)
exklusive de tidigt levererade varvarorna motsvarande ett varde av 16,5 MSEK (26)
som levererats under fjarde kvartalet 2011. For forsta halvaret 2012 tillkommer en
planerad tidig leverans av héstvaror under andra kvartalet utéver ovanstaende order-
varde. Ordervéardet fér denna meddelas i samband med publiceringen av ordervardet
i april 2012.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang
Inga handelser av vasentlig betydelse har intraffat sedan rakenskapsarets utgang fram
till dagen for arsredovisningens avgivande, 19 mars 2012.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen avser att arligen prova om det finns mojlighet att lamna utdelning. Styrelsens
mal ar att arligen foresla att bolagsstamman beslutar om utdelning motsvarande minst
40 procent av bolagets vinst till aktiedgarna. Styrelsen kommer innan ett sadant for-
slag lamnas 6vervaga om det finns méjlighet att Iamna utdelning i denna storleksord-
ning. | dvervagandet kommer styrelsen att beakta flera faktorer, bland annat bolagets
verksamhet, rérelseresultat och finansiella stalining, aktuellt och férvantat likviditetsbe-
hov, expansionsplaner och andra vasentliga faktorer. Styrelsen i Odd Molly kommer
att foresla arsstamman en utdelning om 3,00 SEK (4,50) per aktie for rakenskapsaret
2011.

Forslag till disposition betraffande bolagets vinst
Till &rsstammans forfogande stér foljande vinstmedel (TSEK):

Overkursfond 26418
Fond for verkligt varde 962
Balanserad vinst 49 471
Avrets vinst 10 636
Summa 87 486

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att:

Till aktiedgarna utdelas (5 752 000 aktier x 3,00 SEK per aktie) 17 256
Balanseras i ny rékning 70 230
Summa 87 486




Finanstiell information i sammandrag - koncernen

Belopp i TSEK 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004
Resultat

Nettoomséttning 292 275 355 551 329 809 267 653 130 260 54 477 21151 10 271
Rorelseresultat, EBIT 20 074 50 668 59179 67 509 18 457 4932 890 -290
Arets resultat 14 237 36 226 43 047 49 829 12 922 3358 600 -552
Marginaler

Bruttovinstmarginal 56,0 56,6 54,0 58,4 57,2 54,9 51,1 -
Rérelsemarginal, EBIT 6,9 14,3 17,9 25,2 14,2 9,1 4,2 -2,8
Vinstmarginal 7,3 14,5 18,2 25,9 14,4 8,6 3,1 -5,4
Avkastningsmatt

Avkastning pa sysselsatt kapital 16,2 40,2 55,6 99,1 67,6 88,5 33,1 -21,1
Avkastning pa eget kapital 10,7 28,0 39,9 71,2 50,6 76,3 41,9 -155,5

Finansiell stallning

Balansomslutning 165 304 171012 158 461 126 905 60 082 10512 4702 2 386
Eget kapital 126 981 138 066 120 819 94 949 45 079 6 046 2754 112
Soliditet 76,8 80,7 76,2 74,8 75,0 57,1 57,7 4,7
Per aktie*

Eget kapital per aktie, SEK 22,08 24,00 21,00 16,51 8,34 1,20 0,54 0,02
Resultat per aktie, SEK 2,48 6,30 7,48 8,66 2,39 0,67 0,12 -0,11
Utdelning per aktie, SEK **3,00 4,50 3,50 3,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Anstéllda

Genomsnittligt antal anstallda 57 50 36 30 19 10 5 3
Nettoomsattning per anstalld, SEK 5142 7111 9 086 8 997 6 856 5448 4 230 3424

* Baserat pa vagt genomsnitt fore och efter utspadning.
** Avser foreslagen utdelning for 2012.
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Koncernens totalresultat

Belopp i TSEK Not 2011 2010
Nettoomsattning 1 292 275 355 551
Ovriga rérelseintakter 2 542 848

292 818 356 399

Rorelsens kostnader

Handelsvaror -128 632 —154 436
Ovriga externa kostnader 3,4 -99 901 -108 662
Personalkostnader 5 -38 843 -33 886
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 6 -4 047 -3 348
Ovriga rérelsekostnader 7 -1320 -5 399
Rorelseresultat 20 074 50 668

Resultat fran finansiella poster

Réanteintakter och liknande resultatposter 8 1335 734
Réantekostnader och liknande resultatposter 9 -36 -
Resultat efter finansiella poster 21 373 51 401
Skatt pa arets resultat 10 -7136 -15176
Arets resultat héanforligt till moderbolagets aktiedgare 14 237 36 226

Ovrigt totalresultat

Omrakningsdifferens 52 342
1 Omklassificerat till rorelseresultat 248 -876
o Foréndring verkligt varde valutaderivat -109 1977
Skatteeffekt forandring verkligt varde valutaderivat =37 -290
Arets totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 14 391 37 379

Resultat per aktie

Resultat per aktie fore och efter utspadning (SEK) * 11 2,48 6,30
Féreslagen utdelning per aktie (SEK) 3,00 4,50
Antal aktier vid arets slut 5752 000 5752 000
Genomsnittligt antal aktier fore och efter utspadning 5752 000 5752 000

* For berékning, se vidare under avsnitt "Férandring i koncernens eget kapital”.
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Balansrdakningar - koncernen

Belopp i TSEK Not 31 dec 2011 31 dec 2010 Belopp i TSEK Not 31 dec 2011 31 dec 2010
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Aktiekapital (5 752 000 aktier) 575 575
Immateriella anldggningstillgdngar Ovrigt tillskjutet kapital 26 418 26 010
Hyresréatter och liknande réattigheter 1,12 408 653 Reserver 962 1190
Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar 1,12 1829 2116 Balanserade vinstmedel 99 027 110 291
2237 2770 Summa eget kapital 126 981 138 066
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 1,18 4 458 8 051 Avsattningar
4 458 8 051 Avséattningar for uppskjuten skatt 21 10 344 8 455
Summa anlaggningstillgangar 6 695 10 821 10 344 8 455
Kortfristiga skulder
Omséttningstillgangar Forskott fran kunder 173 182
Varulager m m Leverantdrsskulder 12 411 5839
Fardiga varor och handelsvaror 16 27 817 23175 Derivatinstrument 18 - -
Forskott till leverantérer 9103 — Aktuella skatteskulder 499 2 607
36 920 23175 Ovriga skulder 1901 4737
Kortfristiga fordringar Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 12 994 11125
Kundfordringar 17 28 097 38 388 27 979 24 490
Derivatinstrument 18 1305 1093 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 165 304 171 012
Ovriga fordringar 8 411 3336
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 3196 4 995 Stéllda sékerheter och eventual forpliktelser
41 009 47 812 Stallda sakerheter 23 2 500 2 500
Eventualférpliktelser inga inga
Kassa och bank 80 680 89 204
Summa omsittningstillgdngar 158 609 160 191
SUMMA TILLGANGAR 165 304 171 012
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Kassaflodesanalyser - koncernen

T e
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Belopp i TSEK 2011 2010 Belopp i TSEK 2011 2010
Den I6pande verksamheten Investeringsverksamheten
Rorelseresultat 20074 50 668 Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar —647 -596
Justeringar fér poster som inte ingar i kassafiédet: Forvary av materiella anlaggningstillgangar -1111 -5 992
Avskrivningar och nedskrivningar 4 047 3348 Kassaflode fran investeringsverksamheten -1758 -6 588
Kursvinster/-forluster 181 1974
Realisationsvinst/-forlust vid férsaljning inventarier 1714 - Finansieringsverksamheten
Erhéllen ranta 1335 734 Utbetald utdelning —25 884 —20 132
Erlagd ranta -36 - Premier teckningsoptioner 408 -
27 316 56 723 Kassaflode fran finansieringsverksamheten -25 476 -20 132
Betald skatt —7 355 —21 320
Kassaflode fran den I6pande verksamheten Arets kassafléde -8 517 4 318
fore forandringar av rorelsekapital 19 961 35 403 Likvida medel vid arets borjan 89 204 85 035
Kursdifferens i likvida medel -7 -149
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital Likvida medel vid &rets slut 80 680 89 204
Okning(-)/Minskning(+) av varulager -13763 1348
Okning(=)/Minskning(+) av rérelsefordringar 7101 -7 444
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 5418 1730
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 18 717 31 038
Fordndring i koncernens egel kapital
Ovrigt tillskjutet ~ Omraknings-  Verkligt varde Balanserade Summa
Belopp i TSEK Aktiekapital kapital differenser reserv vinstmedel eget kapital
Ingéende eget kapital 1 januari 2010 575 26 010 121 —24 94 137 120 819
Utdelning - - - - -20132 -20132
Ovrigt totalresultat - - 263 830 36 286 37 379
Utgaende eget kapital 31 december 2010 575 26 010 384 806 110 291 138 066
Ingéende eget kapital 1 januari 2011 575 26 010 384 806 110 291 138 066
Utdelning - - - - —25 884 —25 884
Premier teckningsoptioner - 408 - - - 408
Ovrigt totalresultat - - -330 101 14 620 14 391
Utgdende eget kapital 31 december 2011 575 26 418 55 907 99 027 126 981

Odd Mollys aktiekapital uppgick vid arets slut till 575 200 SEK foérdelat pa 5 752 000 aktier med ett kvotvarde pa 0,1 SEK. Varje aktie har en rést och lika del i bolagets tillgangar och
resultat. Odd Mollys verksamhet &r i sin helhet finansierat med eget kapital. Styrelsen fér Odd Molly har faststéllt en malsattning att soliditeten ska vara minst 40 procent.
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Resultatrikningar - moderbolaget

Belopp i TSEK Not 2011 2010
Nettoomsattning 1 280 384 341 446
Ovriga rérelseintakter 2 427 874
280 811 342 320
Rérelsens kostnader
Handelsvaror -122 823 —146 512
Ovriga externa kostnader 3,4 —98 327 -102 919
Personalkostnader 5 —35 442 —29 866
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 6 —2 569 -1849
Ovriga rérelsekostnader 7 -127 -5518
Rorelseresultat 21523 55 656
Resultat fran finansiella poster
Réanteintakter och liknande resultatposter 8 1335 734
Réantekostnader och liknande resultatposter 9 -33 —61
Nedskrivning av aktier i dotterbolag 14 - -17 115
Resultat efter finansiella poster 22 826 39 214
Bokslutsdispositioner
Forandring periodiseringsfond -6 544 -14 300
Resultat fore skatt 16 282 24914
Skatt pa arets resultat 10 -5 646 -11 627
Arets resultat 10 636 13 287
Moderbolagets totalresultat
Belopp i TSEK Not 2011 2010
Arets resultat 10 636 13 287
Ovrigt totalresultat
Omklassificerat till rorelseresultat 248 -876
Férandring verkligt varde valutaderivat -109 1977
Skatteeffekt forandring verkligt vérde valutaderivat -36 -290
TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 10 738 14 098
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Balansrdikningar - moderbolaget

Belopp i TSEK Not 31 dec 2011 31 dec 2010 Belopp i TSEK Not 31 dec 2011 31 dec 2010
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anldggningstillgdngar Bundet eget kapital
Hyresréatter och liknande réattigheter 12 408 653 Aktiekapital (5 752 000 aktier) 575 575
Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar 12 1829 2116 Reservfond 1628 1628
2237 2770 2203 2203
Materiella anléggningstillgdngar Fritt eget kapital
Inventarier, verktyg och installationer 13 2 061 2 340 Overkursfond 26 418 26 010
2 061 2 340 Fond for verkligt varde 962 806
Finansiella anlaggningstillgangar Balanserad vinst 49 471 62 068
Andelar i koncernbolag 14 343 343 Arets resultat 10 636 13 287
Fordringar hos koncernbolag 15 3454 3 466 87 486 102 170
3796 3 808 Summa eget kapital 89 689 104 374
Summa anlaggningstillgdngar 8 095 8917
Obeskattade reserver
Omsattningstillgangar Periodiseringsfonder 20 38 500 31 956
Varulager mm 38 500 31 956
Fardiga varor och handelsvaror 16 25729 19708 Avséttningar
Forskott till leverantdrer 9103 - Avsattningar for uppskjuten skatt 21 343 -
» 34 832 19 708 343 -
Sl Kortfristiga fordringar Kortfristiga skulder
Kundfordringar 17 27 653 37 498 Forskott fran kunder 152 167
Derivatinstrument 18 1305 1093 Leverantorsskulder 11 962 5235
Fordringar hos koncernbolag 15 15 1919 Skulder till koncernbolag 6724 2512
Ovriga fordringar 7225 2134 Aktuella skatteskulder 499 2 602
; Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 2 697 3990 Ovriga skulder 1757 4 636
38 894 46 634 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 10794 10 522
31888 25674
Kassa och bank 78 599 86 744
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 160 420 162 004
Summa omséttningstillgangar 152 325 153 086
Stéllda sékerheter och ansvarsforbindelser
SUMMA TILLGANGAR 160 420 162 004 Stallda sakerheter 23 2 500 2 500
Ansvarsforbindelser inga inga
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Kassaflodesanalyser - moderbolaget

Belopp i TSEK 2011 2010 Belopp i TSEK 2011 2010
Den I6pande verksamheten Investeringsverksamheten
Rorelseresultat 21523 55 656 Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 165 -596
Justeringar fér poster som inte ingar i kassafiédet: Forvary av materiella anlaggningstillgangar -1111 -841
Avskrivningar och nedskrivningar 2 569 1849 Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar - 4 467
Kursvinster/kursforluster 172 1111 Kassaflode fran investeringsverksamheten -946 3 031
Erhallen ranta 1335 734
Erlagd rénta -33 —61 Finansieringsverksamheten
25 566 59 288 Utbetald utdelning —25 884 —20 132
Betald skatt —7 749 —21 589 Lamnat aktiedgartillskott 408 -17115
Kassaflode fran den I6pande verksamheten Kassaflode fran finansieringsverksamheten -25 476 -37 247
fore forandringar av rorelsekapital 17 817 37 699
Arets kassaflode -7 329 3412
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital Likvida medel vid &rets borjan 86 744 83 332
Okning(-)/Minskning(+) av varulager -15124 1732 Kursdifferens i likvida medel -816 -
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 7 740 -6 194 Likvida medel vid arets slut 78 599 86 744
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 8 659 4391
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 19 093 37 629
Fordndring i moderbolagels egel kapital
Ovrigt tillskjutet  Verkligt virde Fritt eget Summa
Belopp i TSEK Aktiekapital kapital reserv kapital eget kapital
Ingéende eget kapital 1 januari 2010 575 1628 —24 107 929 110 108
Utdelning — - — —20132 —20132
Ovrigt totalresultat - - 830 13 568 14 398
Utgdende eget kapital 31 december 2010 575 1628 806 101 365 104 374
Ingéende eget kapital 1 januari 2011 575 1628 806 101 365 104 374
Utdelning - - - —25 884 —25 884
Premier teckningsoptioner - - - 408 408
Ovrigt totalresultat - - 156 10 635 10 791
Utgédende eget kapital 31 december 2011 575 1628 962 86 524 89 689
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Redovisningsprinciper och noter

Redogorelse for viktiga redovisningsprinciper

Koncernredovisningen for Odd Molly International AB for det rakenskapsar som slutar
den 31 december 2011 har den 19 mars 2012 godkants av styrelsen och verkstéllan-
de direktoren for publicering den 28 mars 2012 och kommer att féreldggas arsstam-
man 2012 for faststallande. Moderbolaget ar ett svenskt aktiebolag (publ) med séte i
Stockholm, Sverige.

Grunder for upprattandet av redovisningen

Odd Mollys koncernredovisning baseras pa historiska anskaffningsvarden, med
undantag for finansiella derivatinstrument. Dessa tillgéngar och skulder redovisas till
verkligt varde.

Uttalande om &verensstdmmelse med tillampade regelverk

Koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) samt
tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Committee (IFRIC) s& som de har
godkants av EG-kommissionen for tillampning inom EU. Vidare har Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner tillampats. Vid uppréattandet av moderbolagets finansiella rapporter har
Ré&det for finansiell rapportering RFR 2 Redovisning for juridiska personer tillampats.
IFRS tillampas fran och med 1 januari 2008.

Tillampade och andrade redovisningsprinciper
‘ Tillampade redovisningsprinciper dverensstammer med de som tillampades i arsredo-
4% visningen 2010. Andringar av IFRS med tillampning fr&n och med 2011 har inte haft
i nagon vasentlig effekt pa koncernens redovisning.

Nya IFRS och tolkningar som annu inte bérjat tillampas

Ett antal nya eller &ndrade standarder och tolkningsuttalanden trader ikraft forst under
kommande rakenskapsar eller senare och har inte fortidstillampats vid upprattandet
av dessa finansiella rapporter. Nyheter eller &ndringar som blir tilldmpliga fr.o.m. raken-
skapsar efter 2012 planeras inte att fortidstilampas.

IFRS 10 Consolidated Financial Statements. Standarden innehaller enhetliga regler
for vilka enheter som ska konsolideras och kommer att ersétta IAS 27 Koncernredo-
visning och SIC 12 som behandlar s.k. Special Purpose Entities.

IFRS 13 Fair Value Measurement. Standarden innehaller enhetliga regler for berak-
ning av och upplysningar om verkliga varden.
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De férvantade effekterna pa de finansiella rapporterna av tillampningen av évriga nya
eller &ndrade standarder och tolkningsuttalanden har beddmts ha begransade effekter
pa de finansiella rapporterna.

Koncernredovisning

Grunder fér konsolidering

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och dess dotterbolag. De finansiella
rapporterna for moderbolaget och dotterbolagen som tas in koncernredovisningen
avser samma period och ar uppréattade enligt de redovisningsprinciper som galler for
koncernen.

Alla koncerninterna fordringar och skulder, intakter och kostnader, vinster eller
forluster som uppkommer i transaktioner mellan féretag som omfattas av koncernre-
dovisningen elimineras i sin helhet.

Ett dotterbolag tas med i koncernredovisningen fran forvarvstidpunkten, vilken
ar den dag da& moderbolaget far det bestammande inflytandet, och ingér i koncern-
redovisningen fram till den dag det bestammande inflytandet upphér. Normalt erhélls
det bestdmmande inflytandet dver ett dotterbolag genom innehav av mer &n 50 pro-
cent av rostberéattigande aktier men kan dven erhallas pa annat sétt t.ex. genom avtal.
Dotterbolag som forvéarvats redovisas i koncernredovisningen enligt fdrvarvsmetoden.
Detta géller aven direkt forvarvade rorelser. Forvarvsmetoden innebdar bland annat
att anskaffningsvardet for aktierna, eller for den direkt forvarvade rorelsen, fordelas
pa forvarvade tillgangar, dvertagna ataganden och skulder vid forvarvstidpunkten pa
basis av dessas verkliga varden vid denna tidpunkt. Om anskaffningsvardet éverstiger
verkligt varde pa det forvarvade bolagets nettotillgéngar utgér skillnaden goodwill. Om
anskaffningsvardet understiger verkligt varde pa det forvarvade bolagets nettotillgangar
redovisas skillnaden direkt i resultatrakningen.

Omrékning av utldndska verksamheter

En utldndsk verksamhet ar en verksamhet som bedrivs i en ekonomisk miljé som har
en annan valuta (den funktionella valutan) &n koncernens rapportvaluta, som ar SEK.
Tillgangar, inklusive goodwill och andra Gvervérden, och skulder i sddana verksamhe-
ter omréknas till rapportvalutan till balansdagens kurs. Den utldndska verksamhetens
resultatrakning omraknas med ett vagt genomsnitt av arets valutakurser. De valuta-
kursdifferenser som uppstar vid omrékningen redovisas i totalresultatet. Vid avyttring
av en utldndsk sjalvstandig verksamhet redovisas de ackumulerade kursdifferenserna i
resultatrakningen tillsammans med vinsten eller férlusten vid avyttringen.




Omrékning av fordringar och skulder i utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta vérderas till den kurs som galler pa transaktionsdagen.
P& balansdagen omréknas monetara fordringar och skulder som &r uttryckta i utland-
ska valutor till den kurs som da géller. Alla kursdifferenser pafors resultatrékningen
med undantag for kursdifferenser pa lan i utliandsk valuta som tagits for att skydda
nettoinvesteringar i utlandska verksamheter. Kursdifferenser pa séddana 1&n redovisas

i totalresultatet under rubriken omréakningsdifferenser vilka omférs till resultatrakningen
i samband med en eventuell framtida avyttring av den utlandska verksamheten.

Intakter

Intakter redovisas till verkligt varde av erhallen ersattning eller den ersattning som
kommer att erhallas for salda varor och tjanster inom koncernens ordinarie verksam-
het. Intékten redovisas da leverans har skett till kunden enligt géllande forsaljnings-
villkor. Intékter redovisas exklusive mervardesskatt och netto efter rabatter.

Rérelsesegment
Odd Mollys rérelseresultat foljs upp av féretagsledningen fér koncernen som en enhet
medan forséljningen foljs upp fordelat pa geografiska regioner.

Materiella och immateriella anlaggningstillgdngar med begransad nyttjandeperiod
Materiella och immateriella anlaggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Avskrivning sker
linjart 6ver nyttjandeperioden till bedémt restvarde.

Nedskrivningar
Lépande under &ret beddms om det finns indikationer pa att tilgdngar kan ha minskat
i varde. Om en sé&dan indikation finns beraknas tillgangens atervinningsvéarde.

Om det inte gar att faststélla vasentligen oberoende kassafléden till en enskild
tillgang, ska vid prévning av nedskrivningsbehov tillgangarna grupperas till den lagsta
niva dér det gar att identifiera vasentliga oberoende kassafloden (en kassagenereran-
de enhet). En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande enhets
redovisade varde Overstiger atervinningsvardet. En nedskrivning belastar resultatrak-
ningen.

Nedskrivning av tillgangar hanforliga till en kassagenererande enhet fordelas i forsta
hand till goodwill. Darefter gérs en proportionell nedskrivning av 6vriga tillgdngar som
ingér i enheten.

Berékning av atervinningsvérdet

Atervinningsvérdet ar det hogsta av tillgangens nettoforsaliningsvérde och nyttjan-
devarde. Nyttjandevardet ar nuvardet av framtida kassafléden diskonterade med
rantesats som baserad pa riskfri ranta justerad for den risk som ar forknippad med
den specifika tillgangen. For en tillgdng som inte genererar kassafloden beréknas
atervinningsvardet for den kassagenererande enhet till vilken tillgangen hor.

Aterféring av nedskrivningar
Nedskrivningar aterférs om en senare 6kning av atervinningsvardet objektivt kan han-
foras till en handelse som intraffat efter det att nedskrivningen gjordes. Nedskrivningar
pé goodwill &terfors inte.

En nedskrivning aterfors endast till den utstrackning tillgangens redovisade vérde
efter aterforing inte Gverstiger det redovisade vérde som tillgangen skulle ha haft om
né&gon nedskrivning inte hade gjorts.

Varulager

Varulagret varderas till det l1agsta av anskaffningsvérdet och nettoférséljiningsvardet.
Nettofoérsaljningsvardet motsvarar det uppskattade férsaljningspriset vid normala
forhallanden, med avdrag for kostnader som krévs for att genomfora forsaljningen.
Anskaffningsvéardet beraknas enligt den s.k. forst-in-férst-ut-metoden som innebar att
de tillgadngar som finns i lager vid arsskiftet anses vara de senast anskaffade.

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar klassificeras i olika kategorier, beroende pé avsikten med forvar-
vet av den finansiella tillgangen. Klassificeringen bestams vid ursprunglig anskaff-
ningstidpunkt. En finansiell tillgéng tas bort frdn balansrékningen da de avtalsenliga
rattigheterna till kassaflédet upphor.

Lénefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar med fasta betalningar eller
betalningar som gar att faststélla till belopp. Fordringarna har koppling till koncernens
leveranser av varor och tjénster. Vardering gors till upplupet anskaffningsvarde. Ford-
ringarna redovisas till det belopp varmed de férvantas inflyta, efter avdrag for osékra
fordringar, som beddmts individuellt. Lanefordringar och kundfordringar har kort
forvantad 16ptid, och vérderas darfér till nominellt belopp utan diskontering.
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Finansiella skulder

Andra finansiella skulder

| denna kategori redovisas rantebérande och ej rantebérande finansiella skulder som

inte innehas for handelsandamal. Vardering gors till upplupet anskaffningsvérde.
Langfristiga skulder har en aterstaende 16ptid Gverstigande ett &r, medan skulder

med Kkortare |6ptid redovisas som kortfristiga. Leverantdrsskulder har kort forvantad

|6ptid, och varderas darfor till nominellt belopp utan diskontering.

Derivatinstrument

Derivatinstrument utgdrs i Odd Mollys fall av valutaterminskontrakt som anvands som
skydd mot risker for valutakursforandringar kopplade till kassafléden fran prognostise-
rade intékter och kostnader relaterade till varuflddet.

Odd Molly tillampar sakringsredovisning. For att uppfylla kraven péa sékringsredo-
visning kravs att det finns en tydlig koppling till den sdkrade posten. Vidare kravs att
sakringen effektivt skyddar den sakrade posten. Valutaterminer redovisas i balansréak-
ningen till verkligt varde.

For valutaterminer som uppfyller kraven for sakringsredovisning redovisas vardefor-
andringarna i dvrigt totalresultat tills dess att det sékrade flodet tréffar rorelseresultatet,
varvid sékringsinstrumentets ackumulerade vardeférandringar férs dver till resultatrak-
ningen for att dar mota resultateffekterna fran den sakrade transaktionen.

For valutaterminer som, redovisningsmassigt, inte uppfyller kriterierna fér sékrings-
redovisning redovisas vardeférandringar omedelbart i resultatrakningen.

Avsattningar
oh e Avsattningar redovisas i balansrakningen nér koncernen har en forpliktelse (legal eller
informell) pa grund av en intraffad handelse och da det &r sannolikt att ett utflode av
resurser som ar forknippade med ekonomiska fordelar kommer att kravas for att upp-
fylla forpliktelsen och beloppet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Om koncernen rék-
nar med att erhalla en gottgbrelse motsvarande en avsattning som gjorts, till exempel
genom ett forsakringsavtal, redovisas gottgorelsen som en tillgang i balansrékningen
nér det &r i det narmaste sakert att gottgdrelsen kommer att erhallas. Om effekten av
tidsvéardet for den framtida betalningen beddms som vasentlig faststélls avsattningens
varde genom att den bedémda framtida utbetalningen nuvérdesberéknas med en dis-
konteringsfaktor fore skatt som avspeglar marknadens aktuella vardering av tidsvardet
och de eventuella risker som hanférs till forpliktelsen. Den successiva 6kning av det
avsatta beloppet som nuvardesberékningen medfér redovisas som en rantekostnad i
resultatrakningen.
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Erséttningar till anstéllda

Pensioner och évriga utféstelser om férmaner efter avslutad anstélining

Bolaget har endast avgiftsbestamda pensionsplaner vilka redovisas i resultatrakningen
i den period da den anstéllde utfort tjansten at bolaget. En avgiftsbestamd pensions-
plan innebér att en bestamd avgift baserad pa en viss procentsats av [6nen betalas in
till den anstélldes pensionskonto hos ett férsékringsbolag. Hur stor pensionen blir for
den anstéllde beror pa hur mycket pengar som har betalts in och vilken avkastning
pengarna har givit till skillnad mot en férmansbestamd pensionsplan dar den anstéllde
av arbetsgivaren ar garanterad en viss forbestadmd pension.

Leasing

Leasingavtal dar i allt vasentligt alla risker och férdelar som férknippas med &gandet
inte faller pa koncernen klassificeras som operationella leasingavtal. Leasingavgifter
avseende dessa redovisas som en kostnad i resultatrakningen och férdelas linjart
Over avtalets 16ptid. Odd Molly har klassificerat samtliga nuvarande leasingavtal som
operationella.

Inkomstskatt

Inkomstskatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i
resultatrakningen da den avser resultatrakningens poster och direkt mot eget kapital
dé den underliggande transaktionen redovisas direkt mot eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt &r, med
tildmpning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balans-
dagen. Hari inkluderas &ven eventuella justeringar av aktuell skatt hanférlig till tidigare
perioder.

Uppskjuten skatt redovisas i enlighet med balansrékningsmetoden, innebérande
att uppskjuten skatt berdknas for pa balansdagens samtliga identifierade temporéra
skillnader, dvs. mellan & ena sidan tillgangarnas eller skuldernas skatteméassiga varden
och & andra sidan deras redovisade varden. Uppskjuten skattefordran redovisas i
balansrakningen aven for ej utnyttiade underskottsavdrag.

Uppskjuten skatteskuld redovisas dock inte i balansrakningen for skattepliktiga
temporéra skillnader avseende goodwill. Uppskjuten skatt redovisas inte heller da den
temporara skillnaden hanfor sig till investeringar i dotterbolag och intresseforetag da
koncernen har ett bestdmmande inflytande Gver nar aterféringen av den temporéra
skillnaden ska ske och det ar sannolikt att den temporara skillnaden inte kommer att
aterforas under Overskadlig framtid.




Uppskjutna skattefordringar redovisas endast i den utstréackning det ar sannolikt att
framtida skattepliktiga vinster kommer att finnas tillgéngliga och mot vilka de tem-
poréra skillnaderna eller outnyttjade underskottsavdragen kan komma att utnyttjas.
De uppskjutna skattefordringarnas redovisade varden prévas vid varje balansdag

och minskas i den utstrdckning som det inte langre &r sannolikt att tillrackligt stor
beskattningsbar vinst kommer att finnas tillganglig for att utnyttja hela eller delar av de
uppskjutna skattefordringarna.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder beréknas med hjélp av de skat-
tesatser som forvantas gélla for den period da fordringarna avréknas eller skulderna
regleras, baserat pa de skattesatser (och den skattelagstiftning) som foreligger eller i
praktiken foreligger pa balansdagen. Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
nettoredovisas i balansrakningen under forutsattning att skattebetalningen kommer att
ske med nettobeloppet.

Kassaflddesanalys

Kassaflodesanalysen visar in- och utbetalningar. Indirekt metod har anvants for den
|6pande verksamheten. Som likvida medel klassificeras, férutom kassa- och bank-
tilgodohavanden, kortfristiga likvida placeringar med en ursprunglig [6ptid under-
stigande tre manader.

Viktiga uppskattningar och bedémningar fér redovisningsandamal
Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar f6r
redovisningsandamal som blir foliden av dessa kan avvika fran det verkliga utfallet.
Varulagret véarderas till det 1agsta av anskaffningsvérdet och nettoférséljningsvéardet.
Nettoférsaljningsvardet motsvarar det uppskattade férséljiningspriset vid normala
forhallanden, med avdrag for kostnader som kréavs for att genomfora forsaljningen.
Kundfordringar redovisas till det belopp varmed de férvantas inflyta, efter avdrag for
oséakra fordringar, som beddmts individuellt.

Not 1 ¢ Férdelning per geografisk marknad

Fordelning av nettoomséttning sker baserat pa den geografiska marknad dar kunden
finns. Anldggningstillgéngar rapporteras dér tillgdngen finns. All forsélining avser varor.

Nettoomsittning

Koncernen 2011 2010
Sverige 125 316 152 261
Norge 25147 35977
Tyskland 23172 24 313
Danmark 22 035 23 596
Schweiz 15900 15539
Italien 11 100 15 431
Ovriga 69 605 88 434
292 275 355 551
Moderbolaget 2011 2010
Sverige 125 316 152 261
Norge 25147 35977
Tyskland 23172 24 313
Danmark 18 522 23 596
Schweiz 15900 15539
Italien 11100 15 431
Ovriga 61228 74 329
280 384 341 446

Anlaggningstillgdngar
Koncernen 2011 2010
Odd Molly International AB (Sverige) 4298 5109
Odd Molly Inc (USA) 114 2751
Odd Molly Denmark Aps (Danmark) 2 283 2 961
6 695 10 821
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Not 2 ¢ Ovriga rorelseintikter Not 4 ¢ Leasingavgifter avseende operationell leasing

Koncernen 2011 2010 Koncernen hyr ett antal lokaler for kontors- och butikséndamal samt har andra
Royalties 308 477  anlaggningstillgangar enligt operationella leasingavtal. Framtida minimibetalningar
Ovrigt 234 371 avseende ingangna avtal for forhyrda tillgangar per 31 december 2011:
542 848 Koncernen 2011 2010
Moderbolaget 2011 2010  Inomettar ) 7804 8857
- Mellan ett och fem ar 2534 10778
Ro;faltles 308 477 Efter fem &r _ _
Utférda managementtjanster dotterbolag 29 139 - -
Ovrigt 90 258 Arets leasingavgift 8 383 8729
421 874 Moderbolaget 2011 2010
Inom ett ar 3630 3681
Not 3 * Arvode och kostnadsersittning till revisorer Mellan ett och fem ar 2027 2657
Efter fem ar - -
Koncernen 2011 2010
— Arets leasingavagift 3 681 3433
Ernst & Young revisionsuppdrag 253 385
Ernst & Young revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget - 7 Koncernen har ingen finansiell leasin
Ernst & Young skatteradgivning 26 23 ' ringent ! ing-
Ernst & Young 6vriga tjanster 27 232
Dotterbolag Not 5 ¢ Anstillda och personalkostnader
4 — Marcum LLP revisionsuppdrag 125 106 Medelantalet anstillda
- 431 823 varav varav
H Moderbolaget 2011 man, % 2010 man, %
Moderbolaget 2011 2010 Sverige 50 15 41 17
Ernst & Young rev!s!onsuppdrag ) - 253 385 Totalt i moderbolaget 50 15 41 17
Ernst & Young revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget - 77
. Ernst & Young fkqtteréggivning 26 23 Dotterbolag
Ernst & Young 6vriga tjénster 27 232
| Danmark 2 - 3 33
807 7 ysa 5 19 6 17
Totalt i dotterbolag 7 19 9 17
Koncernen totalt 57 18 50 18
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Konsfordelning i foretagsledningen

Andel kvinnor, % 2011 2010
Moderbolaget

Styrelsen 50 50
Ovriga ledande befattningshavare 63 57
Koncernen totalt

Styrelsen 50 50
Ovriga ledande befattningshavare 63 57

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

2011 2010

Léner och Sociala Léner och Sociala

ersattningar kostnader erséttningar kostnader

Moderbolaget 24 226 9484 21042 8 445
(varav pensionskostnad) *2 009) *(1 848)
Odd Moally Inc. 2031 398 2 656 561
(varav pensionskostnad) (56) (78)
Odd Molly Denmark ApS 900 30 754 15
(varav pensionskostnad) (12) (5)
Koncernen totalt 27 157 9913 24 452 9 021
(varav pensionskostnad) *2021) *(1 853)

* Av moderbolagets/koncernens pensionskostnader avser 968,9 TSEK (914,2) gruppen sty-
relse, VD och évriga ledande befattningshavare. Foretagets utestdende pensionsforpliktelser
till dessa uppgar till 0 TSEK (0).

Léner och andra erséttningar férdelade per land och
mellan styrelseledamoter med flera och 6vriga anstallda

2011 2010
Styrelse, VD och Styrelse, VD och

6vriga ledande Ovriga 6vriga ledande Ovriga
Moderbolaget befattningshavare anstéllda befattningshavare anstéllda
Sverige 6225 18 002 6157 14 885
(varav tantiem 0.d.) ) ) ) )
Moderbolaget totalt 6 225 18 002 6 157 14 885
(varav tantiem o.d.) ) -) -) )
Dotterbolag utomlands
Dotterbolag totalt - 2930 - 3410
(varav tantiem o.d.) - ) ) -
Koncernen totalt 6 225 20932 6 157 18 295
(varav tantiem 0.d.) ) ) -) (@]

Avgéangsvederlag

Foretaget har traffat avtal med den avgéende verkstéllande direktéren om utbetalning
av avgangsvederlag uppgaende till tva manadsloner (184,7 TSEK exklusive sociala
avgifter). Foretaget har inte traffat Gvriga avtal om avgéngsvederlag eller liknande
formaner till styrelseledaméter, den nytilltradda verkstallande direktoren eller andra
personer i féretagets ledning.

Ersattningar till ledande befattningshavare

Erséttning till styrelse

Till styrelsens ordférande och ledaméter har ett arvode for 2011 uppgéaende till totalt
550 TSEK kostnadsforts, vilket ar i enlighet med den erséttning till styrelsen som
arsstamman beslutat. Styrelsens ordférande erhaller ett arvode om 150 TSEK. En av
styrelsens ledamoter har anstalining i foretaget och erhaller 16n for utfort arbete men
darutéver inget styrelsearvode. Samtliga Gvriga fyra ledaméter erhéller en ersattning
om 100 TSEK vardera.

Ersattning till verkstallande direktéren och ledande befattningshavare

Grundiénen till den avgaende verkstallande direktdren for 2011 uppgick till 1 120
TSEK (1 020). Den avgéende verkstéllande direktéren har haft ratt till en manatlig
pensionsavsattning motsvarande 16 procent av den fasta 16nen. Pensionskostnader
2011 uppgick till 192,6 TSEK (160). Mellan féretaget och verkstallande direktéren
géllde en 6msesidig uppsagningstid om sex manader.

Den 14 december 2011 tillrddde Anna Attemark som ny verkstallande direktér och
under aret har en grundién motsvarande 106,5 TSEK utbetalats. Avtalad arslon for VD
uppgar till 2 160 TSEK. Den nytilltradda verkstallande direktdren har ratt till en manat-
lig pensionsavsattning motsvarande 30 procent av I6nen. Villkor for ersattningspaket
for verkstéllande direktdren beslutas av styrelsen. Mellan foretaget och verkstéllande
direktoren galler en uppsagningstid om 12 méanader vid uppsagning fran bolagets sida
och 6 manader vid uppsagning fran verkstallande direktérens sida.
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Med ledande befattningshavare avses de sju personer som tillsammans med verkstal-
lande direktoren utgjorde koncernledningen under 2011. Grundliénen till ledande be-
fattningshavare, exklusive VD, for 2011 uppgick till 4 447,9 TSEK (4 559,3). Odd Molly
betalar pensionspremier enligt avgiftsbestdmd pensionsplan vilket motsvarar 8-16
procent av [dnesumman. Pensionskostnader 2011 uppgick till 776,3 TSEK (741,1).
Ledande befattningshavare har 3-6 manaders uppsagningstid.

Ersattningar till VD och évriga ledande befattningshavare har endast utgéatt i moder-
bolaget. Inga rérliga erséttningar har utbetalats.

Ledande befattningshavares innehav av teckningsoptioner

Bolaget hade vid rékenskapsarets slut ett utestdende program for teckningsoptioner,
vilket emitterades pa en extra bolagsstamma i november 2011 och riktades till VD
och wWD. Optionerna tecknades pa marknadsmassiga villkor. Marknadsvardet har
beréknats med hjélp av Black & Scholes modell fér vardering av optioner.

Antal tecknade optioner Teckningskurs Optionspremie Forfall
43,00 kr 1,36 kr 2015-11-30

VD 150 000

wWD 150 000

Summa 300 000

Not 6 ¢ Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

T e

Not 7 ¢ Ovriga rorelsekostnader

Koncernen 2011 2010
Hyresratter och liknande réattigheter —245 -245
Affarssystem -935 -583
Inventarier, verktyg och installationer —2 868 —2 520

-4 047 -3 348
Moderbolaget 2011 2010
Hyresréatter och liknande réattigheter -245 —245
Affarssystem -935 -583
Inventarier, verktyg och installationer -1 389 -1 021

-2 569 -1849
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Koncernen 2011 2010
Kursforluster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar -551 -5 399
Forlust vid avyttring anlaggningstillgang —769 -
-1320 -5399
Moderbolaget 2010 2009
Kursforluster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar -127 -5518
Forlust vid avyttring anlaggningstillgang - -
-127 -5518
Not 8 ¢ Finansiella intékter

Koncernen 2011 2010
Ranteintékter 949 227
Drojsmalsranta 386 507
1335 734
Moderbolaget 2011 2010
Ranteintékter 949 227
Droéjsmalsranta 386 507
1335 734

Not 9 ¢ Finansiella kostnader
Koncernen 2011 2010
Rantekostnader -36 -
-36 -
Moderbolaget 2011 2010
Rantekostnader -33 —61
Nedskrivning av aktier i dotterbolag* - -17 115
-33 -17 176

* Se not 14.
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Not 10 * Skatt pa arets resultat Not 11 ¢ Resultat per aktie

Koncernen 2011 2010 Resultat per aktie fore utspadning beréknas genom att det resultat som ar hanforligt
Aktuell skatt _51303 11652 il modgrbolagets aktiedgare divideras med ett vagt genomsnittligt antal utestdende
Uppskuten skatt -1834 -3504  Stamakfier.
-7 136 -15176 2011 2010
Moderbolaget 2011 2010 Resultat som ar hanforligt till moderbolagets aktie&gare 14 237 36 226
AKtuell sk 358 11 62 Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier 5752 000 5752 000
tue S att 535 B 7 Resultat per aktie fore utspadning (SEK per aktie) 2,48 6,30
Uppskjuten skatt —288 -
-5 646 -11627  For berdkning av resultat per aktie efter utspadning justeras det vagda genomsnittliga
antalet utestdende stamaktier fore effekterna av samtliga potentiella stamaktier som
Avstamning av effektiv skatt ger upphov till utspadning.
Koncernen 2011 2010
Resultat fore skatt 21373 51 401 2011 2010
Skatt enligt géllande skattesats fér moderbolaget 26,3% -5 621 -183519  Resultat som &r héanférligt till moderbolagets aktiedgare 14 237 36 226
Effekt utlandska skatter -497 -1104  Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier 5752 000 5 752 000
Icke avdragsgilla kostnader -979 -325  Resultat per aktie efter utspadning (SEK per aktie) 2,48 6,30
Icke skattepliktiga intakter 0 0
Skatt pa schablonranta pa periodiseringsfonder -469 -407
Ovrigt 430 178  Not 12 ¢ Immateriella anlaggningstillgangar
-7 136 -15176  Koncernen 2011-12-31 2010-12-31
Moderbol 2011 2010 Ackumulerade anskaffningsvarden
oderbolaget Vid &rets borjan 4642 4046
Resultat fore skatt 16 282 24914 Nyanskaffningar 647 596
Skatt enligt géllande skattesats fér moderbolaget 26,3% -4 282 —6 552 5289 4642
Effekt utlandska skatter - -
Icke avdrags_gﬂ!a k(l)st“nader —979 4826 ckumulerade avskrivningar enligt plan
Icke ske:ttepllktlga |rjtakter° S 9 0 Vid &rets bérjan 1872 _1 044
§k§tt pa schablonrénta pa periodiseringsfonder -469 —407 Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden -1180 -828
Ovrigt 75 158
-3 052 -1872
-5 646 -11 627
Underskottsavdrag Redovisat vérde vid periodens slut 2237 2770

| Odd Molly Inc. finns ett underskottsavdrag om cirka 7,6 MSEK med en beréknad
skatteeffekt om 3,0 MSEK.
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Moderbolaget 2011-12-31 2010-12-31 Moderbolaget 2011-12-31 2010-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid &rets borjan 4642 4046  Vid &rets borjan 4817 3976
Nyanskaffningar 647 596 Nyanskaffningar 1111 841
5089 4642  Awttringar och utrangeringar - -
5927 4817
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid &rets borjan -1872 —1044  Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Arets avskrivning enligt plan p& anskaffningsvarden -1180 -828  Vid drets bdrjan -2 477 -1 456
_3052 _1872  Awyttringar och utrangeringar - -
Avrets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden -1 389 -1 021
Redovisat varde vid periodens slut 2237 2770 -3 866 —2477
Nyttjandeperioden uppgar till 5ar 5ar  Redovisat varde vid periodens slut 2 061 2340
Immateriella anlaggningstillgangar avser hyresrétt och utveckling av affarssystem. Nyttjiandeperioden uppgar till 3-5ér 3-5ar
Not 13 e Materiella anlaggningstillgangar Not 14 ¢ Andelar i koncernbolag
Koncernen 2011-12-31  2010-12-31 2011-12-31  2010-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 12 077 6435  Vid arets borjan: Odd Molly Inc. 170 170
Nyanskaffningar 1111 5992  Vid arets borjan: Odd Molly Denmark Aps 173 173
Avyttringar och utrangeringar -1 933 - Forandring under aret: Aktieagartillskott Odd Molly Inc. - 17 115
Arets valutakursdifferenser -982 —349  Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 343 17 458
10273 12 077
Ackumulerade nedskrivningar
Ackumulerade avskrivningar enligt plan Nedskrivning under aret: Odd Molly Inc. - -17 115
Vid &rets borjan -4 026 =1506  ytgaende ackumulerade nedskrivningar - -17 115
Avyttringar och utrangeringar 643 -
érets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden -2 432 -2 520 Redovisat vérde vid periodens slut 343 343
Arets valutakursdifferenser — —
-5815 -4 026  Odd Molly International AB (moderbolaget) har per den 31 december 2010 l&mnat ett
aktiedgartillskott till Odd Molly Inc. genom att omvandla sin fordran om 17 115 TSEK.
Redovisat vérde vid periodens slut 4 458 8 051 Aktiedgartillskottet Gkar redovisningsmassigt vardet pa aktierna i dotterbolaget med
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Spec av moderbolagets och koncernens innehav av andelar i koncernbolag

Antal *Andel  Redovisat

Dotterbolag / Org nr / Séte andelar i % varde

Odd Molly Inc., 06-1802963, Los Angeles, USA 1000 100,0 170
Odd Molly Denmark ApS, 32762050,

Koépenhamn, Danmark 1250 100,0 173

343

* Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven éverensstdmmer med andelen av résterna fér
totalt antal aktier.

Not 15 ¢ Fordringar hos koncernbolag

Moderbolaget 2011-12-31  2010-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid &rets borjan 5384 11651
Tilkommande fordringar 15 10 848
Reglerade fordringar -1 931 -
Fordran pa dotterbolag omvandiat till aktiedgartillskott - -17115
Arets valutakursdifferenser - -
3 468 5384
Redovisat vérde vid periodens slut 3468 5384

Not 16 ¢ Varulager

Lagervardet i koncernen ar per 31 december 2011 redovisat efter avdrag for inkurans
om 17 946 TSEK (12 341). Kostnaden for nedskrivningar under 2011 uppgar till 6 717
TSEK (8 577). Den del av redovisat varde per 31 december 2011 som redovisas till
nettofdrséliningsvérdet utgdr 7 275 TSEK (4 360).

Not 17 ¢ Kundfordringar
Aldersanalys av kundfordringar

Koncernen 2011-12-31 2010-12-31
Ej forfallna 12 053 25 266
< 30 dagar 1422 1895
31 - 60 dagar 3225 4924
61 - 90 dagar 7 481 5871
> 90 dagar 12 241 6 680
Avsattning for befarade forluster -8 325 -6 248

28 097 38 388
Moderbolaget 2011-12-31  2010-12-31
Ej forfallina 11715 24 821
< 30 dagar 1355 1850
31 - 60 dagar 3158 4911
61 - 90 dagar 7 462 5 869
> 90 dagar 11 529 4 537
Avséttning for befarade forluster —7 566 -4 490

27 653 37 498

Avséttningar for befarade kundférluster uppgar i koncernen till 23 procent (14) av
totala kundfordringar. | moderbolaget &r motsvarande avsattning 21 procent (11).
Samtliga avséttningar avser kundfordringar aldre &n 90 dagar. Forfallna ej reserve-
rade kundfordringar avser fordringar for ett antal kunder vilka tidigare ej haft nagra
betalningssvarigheter. For koncernen séval som moderbolaget uppgick konstaterade
kundférluster under aret till 0,6 procent (0,4) av periodens omséattning.
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Not 18 e Derivatinstrument Not 21 ¢ Avsiéttning for uppskjuten skatt
2011-12-31 2010-12-31 Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver redovisas till aktuell skattesats 26,3 procent.
Tillgdngar Skulder Tillgéngar Skulder

Koncernen Koncern 2011-12-31  2010-12-31

Valutaterminskontrakt Obeskattade reserver 10126 8 692

— kassaflédessakring 1305 - 1093 —  Derivatinstrument 343 -

Verkliga varden 1305 0 1093 0 Internvinst ilager —124 —237
10 344 8 455

Moderbolaget

Valutaterminskontrakt Moderbolaget 2011-12-31 2010-12-31

— kassaflédesséakring 1 305 - 1093 - Derivatinstrument 343 _

Verkliga varden 1305 0 1093 0 343 _

Det nominella beloppet for utestdende valutaterminskontrakt uppgick per 31 december
2011 till 60 266 TSEK (84 360). Samtliga kontrakt har en aterstdende I6ptid som

understiger 12 manader. Vardering av kategorin kassaflodessakring redovisade till Not 22 « Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

verkligt vérde sker baserat p& observerbara data, det vill sdga enligt niva 2 i varde- Koncernen 2011-12-31  2010-12-31
ringshierarkin enligt IFRS 7. Férséliningsprovisioner 5743 6677
Semesterldneskuld 1283 1154
Not 19 ¢ Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter Sociala avgifter 391 350
Koncernen 2011-12-31  2010-12-31  Owriga poster 5577 2943
_ Hyreskostnader 1483 1629 12 994 11125
Mésskostnader 380 671
.. Ovriga poster 1334 2 695 Moderbolag 2011-12-31 2010-12-31
3196 4 995 Forsaljiningsprovisioner 5584 6 384
Semesterldneskuld 1201 1114
Moderbolaget 2011-12-31  2010-12-31  Sociala avgifter 391 350
Hyreskostnader 1108 1053 Ovriga poster 3618 2673
] Méasskostnader 380 671 10794 10 522
Ovriga poster 1209 2 266
2 697 3990 Not 23 e Stéllda sdkerheter
Not 20 ¢ Obeskattade reserver Koncernen och moderbolaget 2011-12-31 2010-12-31
Moderbolaget 2011-12-31 2010-12-31  Foretagsinteckningar 2500 2500
Avsatt vid taxering 2006 - 56 2500 2500
Avsatt vid taxering 2009 17 600 17 600 N , . o N N
Avsatt vid taxering 2011 14 300 14 300 Foretagsinteckningarna &r stéllda som sakerhet gentemot bank for att fungera som
= Avsatt vid taxering 2012 6600 _ sékerhet for importremburser.
Ek 38 500 31956
)
o Al Av obeskattade reserver utgdr 10 126 TSEK (8 404) uppskjuten skatt. Den uppskjutna
‘.;_ﬁ;, . skatten redovisas €] i moderbolagets balansrakning men déaremot i koncernens.
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Not 24 ¢ Finansiella tillgangar och skulder férdelade per kategori

Kundfordringar och Kassaflodes- Finansiella Summa Verkligt
2010 lanefordringar sakringar skulder redovisat varde vérde
Finansiella tillgdngar som halles till forfall - - - 0 0
Kundfordringar och lanefordringar 38388 - - 38 388 38388
I?erivatinstrument - 1093 - 1093 1093
Ovriga omséttningstillgangar 3 336 - - 3 336 3 336
Kassa och bank 89 204 — — 89 204 89 204
Summa finansiella tillgadngar 130 928 1093 0 132 021 132 021
Réntebérande 1an - - - 0 0
Leverantérsskulder - - 5839 5839 5839
Derivatinstrument - - - 0 0
Ovriga skulder - - 4737 4737 4737
Summa finansiella skulder 0 0 10 576 10 576 10576

Kundfordringar och Kassaflodes- Finansiella Summa Verkligt
2011 l&nefordringar sékringar skulder redovisat virde vérde
Finansiella tillgangar som halles till forfall - - - 0 0
Kundfordringar och l&nefordringar 28 097 - - 28 097 28 097
Derivatinstrument - 1305 - 1305 1305
Ovriga omséttningstillgéngar 8411 - - 8411 8411
Kassa och bank 80 680 - - 80 680 80 680
Summa finansiella tillgangar 117 188 1305 0 118 493 118 493
Rantebarande lan - - - 0 0
Leverantorsskulder - - 12 411 12 411 12 411
Derivatinstrument - - - 0 0
Ovriga skulder — — 1901 1901 1901
Summa finansiella skulder 0 0 14 312 14 312 14 312

For finansiella instrument som redovisas till upplupet anskaffningsvarde och som I6per med rérlig ranta eller dar I6ptiden &r kort sa Gverensstammer bokfort varde och verkligt varde.
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Not 25 ¢ Finansiella instrument
Valutaterminskontrakt - kassaflédessédkring

Inom 3 Mellan 4 till Mellan 7 till Mellan 10 till

ménader 6 manader 9 ménader 12 ménader

Utfléde 9 390 21286 - 5 566
Infldde 13 033 1850 9142 -

Not 26 ¢ Finansiell riskhantering

Valutakursféréndringar

Odd Molly exponeras for valutarisk vid inkop fran leverantorer samt vid forséaljning till
utlandet. Cirka 60 procent av inkdpen sker i US dollar och 40 procent sker i euro.
Odd Molly erhaller intakter i sex olika valutor; svenska kronor, US dollar, euro, norska
kronor, danska kronor och brittiska pund som en foljd av fdrséljning till utlandska
aterforséljare.

Eftersom bolagets redovisningsvaluta &r svenska kronor av inkdpen och en vasent-
lig andel av forséljiningen sker i andra valutor &r bolagets exponering mot valuta-
svangningar avseende svenska kronor mot US dollar, euro och norska kronor, danska
kronor och brittiska pund stor, vilken i framtiden kan komma att f& negativ effekt pa
bolagets verksamhet, resultat och finansiella stéllining. Aven om bolaget hanterar
denna valutaexponering genom sékringstransaktioner finns det inga garantier for att
bolagets sakringsstrategier &r tillrackliga for att skydda rorelseresultatet fran effekterna
av framtida valutasvangningar. Bolaget sékrar ungefar halften av nettoexponeringen i
- respektive valuta.

Baserat p& 2011 érs resultat och med den valutaexponering som radde da skulle
exempelvis en forandring av kursen EUR/SEK med +/-10 procent paverkat koncer-
nens resultat med +/-5,1 MSEK. Koncernens forsaljning i euro var storre &n dess
inkdp i euro. En férandring av kursen USD/SEK med +/-10 procent skulle paverka
koncernens resultat med cirka —/+6,3 MSEK da inkdpen i USD ér storre an forsaljning-
en i samma valuta. Ovanstéende rakneexempel utgar fran koncernens varuforsaljining
och —inkdp och tar inte hansyn till eventuella korrelerande faktorer eller att dessa aven
kan paverka andra poster i resultatrakningen.
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Kreditrisk

Odd Molly har i dagslaget ingen extern upplaning och péverkas darmed inte av risker i
refinansiering eller andrade upplaningsvillkor. Bolagets likvida medel placeras med 1&g
risk p& inldningskonto eller i rantefond. Skillnader i rantelage kan fa effekt pa koncer-
nens ranteintakter.

Odd Mollys kunder erhaller kredit efter godkand kreditprévning. Det kan dock inte
uteslutas att Odd Molly kan asamkas forluster om en kund inte formér att erlagga be-
talning. Under 2011 var realiserade kundférluster 0,6 procent (0,4) av omsattningen.
Kunders betalningssvarigheter kan dven medfora ett okat lager, da Odd Molly inte
levererar till kunder med obetalda forfalina fakturor.

Réavarupriser och ledtider

Priser pa ravaror sasom bomull, siden, ull mm kan 6ka pa grund av okad efterfrdgan
samt minskad tillg&ng, vilket kan leda till 6kade inkdpskostnader. Okad efterfragan kan
aven innebara langre ledtider fran leverantorerna, vilket kan medfora tkade trans-
portkostnader pa grund av storre andel flygfrakter samt att tyger eller garner méste
forbokas innan Odd Molly erhallit ordrar fran aterforsaljarna.

Lagerrisk
Till den del Odd Molly &r tvunget att halla ett varulager exponeras bolaget for en risk i
den man varulagret inte blir sélt eller behdver séljas till reducerat pris.

Not 27 ¢ Transaktioner med néarstdende

Moderbolagets forsélining av produkter och tjanster till dotterbolaget Odd Molly Inc.
uppgdr 2011 till 73 TSEK (380). Moderbolagets forsaljning av produkter och tjanster till
dotterbolaget Odd Molly Denmark ApS uppgar 2011 till 1 774 TSEK (3 260). Styrelse-
ordféranden Christer Andersson &r delagare i Brand it AB, som har tillhandahallit varor
och marknadsforingsmaterial &t Odd Molly International pa marknadsméssiga villkor.
Under 2011 har Brand It AB fakturerat O TSEK (90) till Odd Molly International AB.
Styrelseledamot Karin Wallin-Norman har genom sitt bolag Priveko konsult HB under
2011 fakturerat konsulttjanster uppgéende till 0 TSEK (66) till Odd Molly International
AB. Creative Director Per Holknekt &r delédgare i The Pistdl Agency, som har tillhanda-
hallit tjanster at Odd Molly International p& marknadsmassiga villkor. Under 2011 har
The Pistol Agency fakturerat 360 TSEK (0) till Odd Molly International AB. Inga &vriga
transaktioner med narstdende har skett under 2010 och 2011 férutom de som anges
ovan samt i not 5.




Undertecknade forsékrar att koncern- och arsredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sadana de antagits av EU, respektive god
redovisningssed och ger en réttvisande bild av koncernens och foretagets stélining och resultat, samt att férvaltningsberattelsen ger en réattvisande 6versikt dver utvecklingen av
koncernens och foretagets verksamhet, stélining och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som de féretag som ingér i koncernen star infor.

Stockholm den 19 mars 2012

Christer Andersson

Ordférande
Mia Arnhult Karin Jimfelt-Ghatan Patrik Tillman
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Nils Vinberg Karin Wallin-Norman Anna Attemark
Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstallande direktér

Var revisionsberéttelse har avgivits den 20 mars 2012

Ernst & Young AB

Anders Lindby
Auktoriserad revisor
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vevisimsberjitizlse

Till arsstaimman i Odd Molly International AB, org. nr. 556627-6241

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har reviderat arsredovisningen och koncernredovisningen fér Odd Molly
International AB for ar 2011. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 30-55.

Oet ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att uppratta
en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och
koncernredovisning som ger en radttvisande bild enligt International Financial
Reporting Standards, sdsom de antagits av €U, och arsredovisningslagen, och
for den interna kontroll som styrelsen och verkstallande direktoren bedomer ar
nddvandig for att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel.

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen pa
grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige. Oessa standarder kraver att vi foljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig saker-
het att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller visentliga
felaktigheter.

€n revision innefattar att genom olika atgarder inhimta revisionsbevis om
belopp och annan information i arsredovisningen och koncernredovisningen.
Revisorn viljer vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisning-
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en, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedém-
ning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta for
hur bolaget upprittar arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en
rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgérder som ar dndamalsenliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll. €n revision innefattar ocksa en utvar-
dering av dndamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvants och av
rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens uppskattningar i redovis-
ningen, liksom en utvirdering av den vergripande presentationen i arsredovis—
ningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrickliga och dndamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

€Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rdttvisande bild av moder-
bolagets finansiella stallning per den 31 december 2011 och av dess finansiella
resultat och kassafldden for aret enligt arsredovisningslagen och koncernre-
dovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per
den 31 december 2011 och av dess finansiella resultat och kassafloden enligt
International Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av €U, och arsre
dovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen dr forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstimman faststaller resultatrakningen och balansrak-
ningen for moderbolaget och for koncernen.



Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven

reviderat forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst samt styrelsens
och verkstillande direktorens forvaltning for Odd Molly International AB for ar
2011.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Oet ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst, och det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har
ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sdkerhet uttala oss om férslaget till dispositioner
av bolagets vinst och om forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett
urval av underlagen for detta for att kunna bedoma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var revision av
arsredovisningen och koncernredovisningen granskat visentliga beslut, atgarder
och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven
granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren pa annat

satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen. Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltnings-
berattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 20 mars 2012

Ernst & Young AB

Anders Lindby
Auktoriserad revisor
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Odd Molly International AB ar ett svenskt publikt aktiebolag och bolagsstyr-
ningen grundas darfor pa svenska regler och svensk lagstiftning, huvudsakligen
aktiebolagslagen, NASOAQ OMX regelverk for emittenter, Svensk kod for
bolagsstyrning, bolagsordningen och andra relevanta regelverk.

Svensk kod for bolagsstyrning

Odd Molly dr sedan den 21 juni 2010 noterat pa NASOAQ OMX Stockholm.
Sedan 2010 har Odd Molly tillimpat den svenska koden for bolagsstyrning fullt
ut. Styrelsen &r ansvarig for att Idpande dvervaka att koden efterlevs av savil
styrelsen som ledningen och bolaget i 6vrigt.

Bolagsstamma

Aktiedgarnas beslutanderétt i bolaget utévas pa bolagsstamman, som dr
bolagets hogsta beslutande organ. Aktiedgare som ar registrerade i aktieboken
och som anmalt sig for deltagande har ratt att delta i stimman och rosta for
sina aktier. Oe som inte har mojlighet att narvara personligen kan foretradas av
ombud.

Arsstamma ar bendmningen pa den arliga ordinarie bolagsstimman. Nagra

av stimmans obligatoriska uppgifter ar att faststalla koncernens balans- och
resultatrakning, besluta om vinstdisposition, ersattningsprinciper for ledande
befattningshavare och om ansvarsfrihet for styrelsen och VO. Arsstaimman
viljer - efter forslag fran valberedningen - styrelseledaméter fram till slutet av
nastkommande arsstimma.

Arsstimma 2011

Odd Mollys arsstimma for rikenskapsaret 2011 kommer att hallas den 26 april
kl. 14.00 pa Sodra Teatern i Stockholm. Information om tid och plats, hur an-
maélan om deltagande kan ske samt hur aktiedgare kan fa ett drende behandlat
pa stamman finns tillgdnglig pa bolagets hemsida www.oddmolly.com och pa
sid 66 i denna arsredovisning.
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Valberedning

Vid arsstaimman 2009 beslutades att bolaget ska ha en valberedning. Valbered-
ningens uppdrag ar att utvirdera sittande styrelse samt limna forslag pa styrel-
seledamoter, styrelseordférande och styrelsearvode till kommande arsstimma
dar val av styrelse ska ske. | forekommande fall lamnar valberedningen aven
forslag pa revisorer och revisorsarvode samt stimmoordférande. Forslagen ska
presenteras vid arsstimman.

Valberedningen infér arsstimman den 26 april 2012 bestar av Tom Wikstréom,
ordforande, Christer Andersson och Rutger Arnhult. Infér arsstimman har
valberedningen haft tre protokollférda méten. Ingen ersattning har utgatt for
medverkan i valberedningen.

Styrelsen

Odd Mollys styrelse bestar av sex ordinarie stimmovalda ledaméter och

inga suppleanter. Styrelsen bestar av Christer Andersson, styrelseordférande,
Mia Arnhult, Karin Jimfelt-Ghatan, Patrik Tillman, Nils Vinberg och Karin Wallin-
Norman. Ingen av ledaméterna, forutom Karin Jimfelt-Ghatan, ar anstalld eller
har anstallningsliknande forhallande till koncernen eller nagot dotterbolag.
Majoriteten av de stimmovalda ledaméterna dr oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen. For ndrmare presentation av Odd Mollys styrelse
se sid 64.

Styrelsens ersattning

Under rikenskapsaret 2011 har styrelsens ordfoérande erhdllit ett arvode om
150 000 SEK (150 000) och 6vriga ledamoter som inte har anstallning i bolaget
har erhallit ett arvode om 100 000 SEK (100 000) vardera. Totalt har 550 000
SEK (550 000) utgatt i styrelsearvode, vilket &r i enlighet med den ersittning till
styrelsen som arsstimman beslutat.



Styrelsens arbete

Styrelsens uppdrag ar att for dgarnas rakning forvalta bolagets angeldgenheter.
Styrelsens arbete styrs av aktiebolagslagen, bolagsordningen samt gallande
arbetsordning inklusive den instruktion som utfardats avseende arbetsfordelning
mellan styrelse och VO.

Under 2011 har styrelsen haft 14 (13) protokollférda sammantraden. Under sam-
mantradena behandlade styrelsen resultatstallning, balansomslutning, delarsrap-
porter och arsredovisning samt marknadsbedémningar, riskanalys, affarsverk-
samhetens inriktning och organisationsfragor.

Deltagande antal moten

2009 2010 2011
Christer Andersson 12 12 14
Mia Arnhult 12 13 14
Karin Jimfelt-Ghatan 7 8 7
Patrik Tillman 12 12 14
Nils Vinberg* 8 11 13
Karin Wallin-Norman 10 13 14
Totalt antal méten 13 13 14

*Tilltradde styrelsen vid Odd Mollys &rsstamma den 22 april 2009.

Revisionsutskott

Styrelsen har inom sig utsett ett revisionsutskott med huvudsaklig uppgift att
svara for att bereda styrelsens arbete med att kvalitetssikra den finansiella
rapporteringen. Revisionsutskottet bestar av styrelseledaméterna Karin Wallin-
Norman, ordférande, Mia Arnhult och Nils Vinberg. Revisionsutskottet har under
aret haft tre protokollférda moten, vid vilka bolagets CFO och revisor ocksa har
deltagit.

Ersattningsutskott

Styrelsen har inom sig utsett ett ersattningsutskott med uppagift att, inom
ramen for de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som fast-
stills pa arsstimman, bereda fragor om ersattning till VO och évriga ledande
befattningshavare. Ersattningsutskottet bestar av styrelseledamoterna Christer
Andersson, ordférande, samt Nils Vinberg. Ersittningsutskottet har under aret
haft tva protokollférda moten.

Revisorer

Revisorerna utses av aktiedgarna pa arsstimman. Revisorerna granskar bola-
gets arsredovishing, koncernredovisning och riakenskaper samt styrelsens och
verkstallande direktorens Iopande forvaltning. Ernst&Young valdes till revisions-
bolag vid arsstamman 2007 for en tid av fyra ar och omvaldes vid arsstimman
2011. Huvudansvarig revisor ar Anders Lindby. Oen externa revisionen utfors
enligt god svensk redovisningssed. Revisorerna har lamnat saval muntliga som
skriftliga rapporter till revisionsutskottet och styrelsen gillande saval revisions-
uppdraget som granskningen av den interna kontrollen.

Ersattning till revisorer

Till bolagets revisorer, Ernst & Young AB, utgar ersittning enligt l6pande rak-
ning. For rakenskapsaret 2011 har ersittning utgatt med totalt 307 000 SEK,
varav 253 000 SEK avsag revisionsarvode.

Verkstallande direktor (VD) och koncernledning

VO leder koncernen och dess verksamhet inom de ramar styrelsen beslutat. VO
ansvarar for att halla styrelsen informerad om bolagets utveckling och rap-
portera om vasentliga avvikelser fran faststallda affarsplaner och om hiandelser
som har stor inverkan pa bolagets verksamhet, samt ta fram relevant besluts-
underlag till styrelsen exempelvis géllande internationell etablering, investeringar
och dvriga strategiskt viktiga fragestaliningar.

Odd Molly drsredovisning 2011
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Koncernledningen, som leds av VO, bestar av chefer for visentliga verksam-
hetsomraden inom Odd Molly. Koncernledningen har manadsvisa protokollférda
mdéten dér operativa fragestallningar behandlas. Oessutom utarbetar koncern-
ledningen arligen en affarsplan som faststélls av styrelsen. Oaglig kontakt mellan
koncernledningen ar en forutsattning for en fungerande styrning och ledning.

Koncernledningen bestod den 31 december 2011 av Anna Attemark (VO),
Henk Bossuyt, Johanna Backstrand, Per Holknekt, Jennie Hogstedt Bjork, Karin
Jimfelt-Ghatan, Kristin Roos och Hakan Rénnberg. For ndrmare presentation av
koncernledningen se sid 65.

Styrelsens ordférande har arligen utvirderingssamtal med VO i enlighet med
VO-instruktionen.

Ersattning till VD och ledande befattningshavare

Crundlonen till den avgaende verkstéllande direktoren for 2011 uppgick till
1120 TSEK (1 020). Den avgaende verkstillande direktoren har haft ratt til
en manatlig pensionsavsattning motsvarande 16 procent av den fasta lonen.
Pensionskostnader 2011 uppgick till 192,6 TSEK (160). Mellan foretaget och
verkstillande direktoren gallde en 6msesidig uppsagningstid om sex manader.

Oen 14 december 2011 tillrddde Anna Attemark som ny verkstallande direk-
tor och under aret har en grundlon motsvarande 106,5 TSEK utbetalats. Oen
nytilltradda verkstéllande direktoren har ratt till en manatlig pensionsavsattning
motsvarande 30 procent av I6nen. Villkor for ersattningspaket for verkstallande
direktoren beslutas av styrelsen. Mellan foretaget och verkstallande direktoren
giller en uppsagningstid om 12 manader vid uppsagning fran bolagets sida och
6 manader vid uppsigning fran verkstéllande direktérens sida.
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Med ledande befattningshavare avses de sju personer som tillsammans med
verkstallande direktoren utgjorde koncernledningen under 2011. Grundlénen till
ledande befattningshavare, exklusive VO, for 2011 uppgick till 4 447,9 TSEK

(4 559,3). Odd Molly betalar pensionspremier enligt avgiftsbestamd pensionsplan
vilket motsvarar 8-16 procent av Ionesumman. Pensionskostnader 2011 uppgick
till 776,3 TSEK (741,1). Ledande befattningshavare har 3-6 manaders uppsag-
ningstid.

Ersattningar till VO och 6vriga ledande befattningshavare har endast utgatt i
moderbolaget. Inga rorliga ersattningar har utbetalats.

Incitamentsprogram

Inom Odd Molly finns ett utestaende incitamentsprogram baserat pa tecknings-
optioner i Odd Molly International AB. Optionsprogrammet faststalldes vid extra
bolagsstimman den 25 november 2011 pa forslag fran Odd Mollys styrelse och
innebar att 300 000 teckningsoptioner emitterades till Odd Molly International
AB for vidare dverlatelse till tilltrddande verkstallande direktor samt vice verk-
stdllande direktor.

Intern kontroll

Styrelsen ansvarar for arbetet med bolagsstyrningen och den interna kontrol-
len. Oet 6vergripande syftet ar att skydda bolagets tillgangar och darigenom
aktiedgarnas investering. Styrelsen ansvarar ocksa for att finansiell rapportering
ar upprattad i enlighet med gallande lag. Kvalitetssakring av Odd Mollys finan-
siella rapportering sker genom att styrelsen behandlar samtliga kritiska redo-
visningsfragor och de finansiella rapporter som bolaget limnar. Oet forutsatter
att styrelsen behandlar fragor om intern kontroll, regelefterlevnad, vésentliga
osdkerheter i redovisade varden, eventuella ej korrigerade felaktigheter, handel-
ser efter balansdagen, andringar i uppskattningar och bedémningar, eventuella
konstaterade oegentligheter och andra férhallanden som paverkar de finansiella
rapporternas kvalitet.



Kontrollmiljo

€En viktig del av den interna kontrollen ar att utarbeta och faststalla ett antal
grundlaggande policies, riktlinjer och ramverk for bolagets ekonomirutiner och
for den finansiella rapporteringen. Callande finanspolicy faststalldes av styrelsen
den 18 februari 2010. Ekonomihandboken uppdateras lopande och ar ett viktigt
verktyg for att skapa grunden for en god intern kontroll av verksamheten. Upp-
foljning av verksamheten och omarbetning av dessa styrdokument sker |opande
samt kommuniceras med samtliga berérda medarbetare. Styrelsen utvarde-

rar ldpande verksamhet och resultat genom ett dndamalsenligt rapportpaket
innehallande resultat- och balansrapport och utveckling av nyckeltal samt annan
vasentlig operationell och finansiell information. Ovriga av styrelsen faststallda
policies och riktlinjer av betydelse for den interna kontrollen &r kommunikations-
policy, IT-policy och jamstalldhetspolicy. Oarutover beslutar VO om ekonomiska
arbetsbeskrivningar, vilka finns tillgiangliga for ekonomiavdelningen pa bolagets
server. Odd Molly arbetar enligt en affirsomradesbaserad organisationsstruktur
dar respektive affarsomradeschef deltar i bolagets ledningsgrupp och ansvarar
for arbetsresultatet inom affarsomradet. Samtliga affarsomraden inom Odd
Molly har samma struktur, ekonomisystem, kontoplan och policies vilket under-
lattar skapandet av dndamalsenliga rutiner och kontrollsystem.

Riskbedomningar

Odd Molly arbetar fortlopande och aktivt med riskanalys, riskbedomning och
riskhantering for att sakerstalla att de risker som bolaget ar utsatt for hanteras
pa ett dndamalsenligt satt inom de ramar som faststéllts. | riskbedémningen
beaktas exempelvis bolagets administrativa rutiner avseende fakturering och
orderhantering. Aven balans- och resultatposter dar risken for att visentliga fel
skulle kunna uppsta granskas kontinuerligt. Odd Molly arbetar bland annat med
forskottsbetalning nar kreditanalysen har ett negativt utfall eller for nya mindre
kunder samt med aktiv kontroll av valutarisker.

Kontrollaktiviteter

Kontrollstrukturer ar utformade for att hantera de risker som styrelsen bedo-
mer vara vasentliga for den interna kontrollen av den finansiella rapporteringen.
Dessa kontrollstrukturer bestar dels av en organisation med tydlig ansvarsfor-
delning, tydliga rutiner och klara arbetsroller. Exempel pa kontrollaktiviteter dr
bland annat rapportering av beslutsprocesser och beslutsordningar for va-
sentliga beslut (t ex nya stora kunder, investeringar, lager, avtal etc) och aven
granskning av samtliga finansiella rapporter som presenteras.

| ekonomihandboken behandlas bland annat kontrollaktiviteter som avstam-
ningar, attestfloden, ekonomisystem och jamforelsematt. Attestinstruktionen
uppdateras l6pande.. Utanordningsratten behandlas ocksa i denna. Godkan-
nande krdvs av minst tva personer i forening fran ekonomiavdelningen eller av
VO och CFO.

Information och kommunikation

Bolagets styrande dokumentation i form av policy, riktlinjer och manualer vad
giller intern och extern kommunikation halls Idpande uppdaterade och kommu-
niceras internt via relevanta kanaler, sdsom interna moten och interna nyhets-
mail. For kommunikation med externa parter galler bolagets kommunikations-
policy, som anger riktlinjer for hur information ska lamnas. Syftet med policyn ar
att sakerstalla att bolaget korrekt och fullstandigt uppfyller sina informations-
skyldigheter enligt gdllande lagar och regler.

Uppfoljning och évervakning

Uppféljning av att den interna kontrollen ar dndamalsenlig sker lopande av
styrelsen efter beredning av revisionsutskottet. Styrelsen ser till att bolagets
revisorer Oversiktligt granskar den finansiella rapporten fran det tredje kvartalet.
Slutligen lamnar styrelsen en kortfattad rapport Gver hur den interna kontrollen
genomforts under aret. Styrelsen har hittills inte funnit anledning att inrétta en
separat funktion for internrevision men utvérderar arligen eventuellt behov.
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Till arsstamman i Odd Molly International AB, org. nr. 556627-6241
Oet ir styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2011 pa
sidorna 58-61 och for att den dr upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Vi har last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna lasning och var
kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har tillricklig grund for vara
uttalanden. Oetta innebir att var lagstadgade genomgang av bolagsstyrnings-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Stan-
dards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats, och att dess lagstadgade
information ar forenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen.

Stockholm den 20 mars 2012
Ernst & Young AB

Anders Lindby
Auktoriserad revisor
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Christer Andersson W ol
Fodd 1948.

Styrelseordférande sedan 2002.
Utbildning: Studier i féretags-
ekonomitoch statistik vid Orebro
Universitet.

Andra ubpdrag: Styrelseord-
forande och VO i ATV Holding
AB. Styrelseordforande i Oen
Gyldene freden nya AB, Fjader-
holmarnas Krog AB, Singbox AB
och Cryptzone Group AB.

Bakgrund: €n av. Odd Mollys
tre grundare. Tidigare/ledande
befattningar inom Scandic
Hotels, VO och deldgare i
spanskt hotellbolag och
mangarigt verksam inom

Ving ABs utlandsorganisation.

Innehav: Via bolag och genom
anhorig 866 471 aktier*.

* Per den 31 december 2011

c bt 4
Mia Arnhult ﬁ o
Fodd 1969. 1
Styrelseledamot sedan 2008.

Utbildning: Civilekonom.

Andra uppdrag: VO och sty-
relseledamot i M2 Gruppen AB,
styrelseledamot i M2 Capital
Management AB och Candix
AB. Styrelseordforande i Vytal
Oiagnostics AB.

Bakgrund: Tidigare CFO pa
Corem Property Group AB och
M2 Gruppen. Flerarig erfarenhet
som revisor pa bland annat
Lindebergs Grant Thornton.

Innehav: O aktier*.

Odd Molly arsredovisning 2011

Karin Jimfelt-Ghatan
Fodd 1961.
Styrelseledamot sedan 2002.

Utbildning: Bachelor of Art i
Fashion Merchandising fran the
American College in London,
grundutbildning vid Stockholms
Tillskararakademi.

Andra uppdrag:
Designchef Odd Molly.

Bakgrund: €n av. Odd Mollys tre
grundare. Ansvarig for produk-
tion, design och forsaljning hos
Florenius & Co, designer Peak
Performance, Celeste Oesign
Group och Bondelid AB. Mot-
tagare av det prestigefyllda
designpriset Damernas Varlds
Guld-knappen 2008.

Innehav: 537 921 aktier*.

Patrik Tillman
Fodd 1965.
Styrelseledamot sedan 2004.

Utbildning: Civilekonom, Stock-
holms Universitet, Oiplomerad
Finansanalytiker, IFL Sigtuna.

Andra uppdrag: VO och partner
i Lenner & Partners Corporate
Finance AB. Styrelseledamot i
Lenner & Partners Corporate
finance AB med dotterbolag,

Indiska Magasinet AB med

dotterbolag, Kattvik Financial
Services AB med dotterbolag,
Vincent Shoe Store Sweden AB,
Singbox AB, This is SMS Sweden
AB samt Food Square Svenska AB.

Bakgrund: Tidigare finansanaly-
tiker pa Alfred Berg Fondkom-=
mission AB, lang erfarenhet fran
detaljhandel via arbete och som
franchisetagare inom Indiska
Magasinet AB.

Innehav:
Via bolag 1 039 763 aktier.*

Nils Vinberg
Fodd 1957.
Styrelseledamot sedan 2009.

Utbildning: Civilekonom fran
‘Handelshogskolan i Stockholm.

Andra uppdrag: Styrelse-
ordférande i Oesign of Europe
AB, styrelseledamot i Bjorn Borg
AB, Elevenate AB, PM Retail AS,
Svensk Handel Stil och Vinberg
Management AB.

Bakgrund: Tidigare ledande
befattningar och VO i Bjorn Borg
AB, CFO pa Worldwide Brand
Management (WBM) samt VO
pa Industriell Partner AB.

Innehav: 0 aktier.*

Karin Wallin-Norman
Fodd 1948.
Styrelseledamot sedan 2007.

Utbildning: Jur. dr., Stockholms
Universitet.

Andra uppdrag: Universitets-
lektor vid Linkopings Universitet.
Styrelseledamot i foreningen
Livstycket.

Bakgrund: Tidigare chefsjurist
vid VPC AB och Swedsettle AB,
bankdirektor PK-banken och
byradirektér Luftfartsverket
samt expert, ledamot och delta-
gare i en rad statliga utredningar
och internationella samarbeten i
finansiell juridik.

Innehav: 2 000 aktier.*

Revisorer

Oet registrerade revisionsbolaget Ernst & Young AB
med auktoriserade revisorn Anders Lindby som
huvudansvarig revisor.

Adress: Box 7850, 103 99 Stockholm.
Auktoriserad revisor. Medlem i FAR SRS.
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Anna Attemark
Fodd 1968.
VO sedan 2011.

Utbildning: Civilekonom
fran Handelshogskolan i
Stockholm.

Bakgrund: Lang och
gedigen erfarenhet
fran den internationella
modemarknaden i

flera olika befattningar
sasom sektionschef,
divisionschef, operativ
designchef och inkdps-
chef. Kommer narmast
fran en position som
ansvarig for utvecklings-
arbetet inom H&Ms
inkdpsavdelning.

Innehav: 150 000
teckningsoptioner.*
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Jennie Hogstedt SJOI"( Hé’nk\Bossuyt ]'
Fodd 1975. Fodd 1960.
Sortimentschef och Internationell forsalj-

vice VO sedan 2011.

Utbildning: Civilekonom
fran Stockholms
Universitet.

Bakgrund: Kommer
narmast fran' H&Ms
inkopsavdelning och har
bakgrund som business
controller, sektionschef,
divisionschef och
onlineansvarig.

Innehav: 150 000
teckningsoptioner.*

ningschef sedan 2008.

Utbildning: Magister-
examen vid Design-
hogskolan St Lucas i
Cent, Belgien.

Bakgrund: Lang erfaren-
het inom grossist- och
detaljhandel sasom
varumarkes- och
marknadschef pa de
belgiska modebolagen
Hampton Bays och
Xandres. Har tidigare
dven drivit egen mode-
agentur i Sverige.

Innehav: O aktier.*

. ot
Johanna Bélck_srt_rand
Fodd 19758
CFO sedan 2007.

Utbildning: Civilekonom
fran Lunds Universitet.

Bakgrund: Controller,
ekonomichef samt
nordisk redovisningschef
hos Cision. Oessfor-
innan ekonomichef

och controller pa
Tentake och Boxman.

Innehav: 200 aktier.*

Per Holknekt
Fodd 1960.

Creative Director
sedan 2002.

Utbildning:

-

Marknadsekonom DIHM.

Bakgrund: €n av Odd
Mollys gfundare. Ocksa
grundare av Street-
style, butiken Nollatta
i Stockholm och Board
Sports Sweden. En
av.grundarna av
kladmarket Svea samt
copywriter Ogilvy
reklambyra. Tidigare
professionell skate-
boardakare.

Innehav: 74 300 aktier.*

o,

C i
_Karin Jimfelt-Ghatan

Fodd 1961.
Oesignchef sedan 2002.

Utbildning: Bachelor of
Art i Fashion Merchan-
dising fran the American
College in London,
grundutbildning vid
Stockholms Tillskarar=
akademi.

Bakgrund: €n av

Odd Mollys grundare.
Ansvarig for produktion,
design och férsaljning
hos Florenius & Co,
designer Peak Perfor-
mance, Celeste Oesign
Group och Bondelid
AB. Mottagare av det
prestigefyllda design-
priset Oamernas Varlds
Guldknappen 2008.

Innehav:
537 921 aktier.*
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Kristin Roos
Fodd 1964.

Chef for produktion
sedan 2008.

Utbildning: "Formgivare
for textilindustrin” fran
Lennings Textiltekniska
Institut. Stockholms
Tillskararakademi.

Bakgrund: Lang erfaren-
het fran textilbranschen
sasom produktions-
chef pa J. Lindeberg,
dessforinnan inkopare/
produktionschef Peak
Performance och
moénsterkonstruktor/
inkopare Marc O’Polo.

Innehav: 1 000 aktier.*

Hakan Ronnberg
Fodd 1958.

Administrativ chef
sedan 2009.

Utbildning: T eleingenjor
och Teknisk fysik,
Uppsala Universitet.

Bakgrund: Tidigare egen
foretagare, IT-chef pa
GEAB the Phonehouse,
VO for Eiknes Educa-
tion, senior projekt-
ledare Prosolutions,
verksamhetskonsult
Novatron Sweden AB
samt affarsomrades-
chef och verksamhets-
konsult for Bedege AB.
Har aven varit delagare
i barnkladesforetaget
Busiga Barn.

Innehav: 100 aktier. *

* Per den 31 december 2011
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Arsstimma
Arsstaimma i Odd Molly dger rum torsdagen den 26 april 2012 ki 14.00,
pa Sodra Teatern i Stockholm.

Anmalan
Aktiedgare som vill delta i arsstimman ska

x Oels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
fredagen den 20 april 2012

x Dels senast klockan 16.00, fredagen den 20 april 2012, anmala
sig hos bolaget for deltagande i arsstimman under adress:
Odd Molly International AB
Attention: Bolagsstamma
Kornhamnstorg 6
S-111 27 Stockholm
eller per telefon: 08-522 28 500
eller fax: 08-522 28 501
eller via e-post: bolagsstamma@oddmolly.com

Vid anmadlan ska uppges namn, person-/organisationsnummer, aktieinnehav,
adress, telefonnummer dagtid och uppgift om eventuella bitraden samt i fore-
kommande fall uppgift om stallféretradare. Till anmalan ska dartill i forekom-
mande fall bifogas fullstiandiga behorighetshandlingar sasom registreringsbevis
eller motsvarande.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare, som latit forvaltarregistrera sina aktier hos bank eller annan
forvaltare, maste, for att dga ratt att delta i arsstamman, tillfélligt inregistrera
sina aktier i eget namn hos Euroclear Sweden AB. Aktieagare som onskar
sadan omregistrering maste underrdtta sin forvaltare om detta i god tid fore
fredagen den 20 april 2012, da sadan omregistrering ska vara verkstalld.

Odd Molly drsredovisning 2011

Utdelning

Styrelsen i Odd Molly kommer att foresla arsstimman en utdelning om 3,00
SEK (4,50) per aktie for rakenskapsaret 2011. Styrelsen avser att arligen prova
om det finns mojlighet att limna utdelning och styrelsen ar av den uppfatt-
ningen att likviditet som inte behovs i verksamheten ska delas ut till aktiedgarna.
Styrelsens mal ar att arligen foresla att bolagsstimman beslutar om utdelning
motsvarande minst 40 procent av bolagets vinst till aktieagarna. Styrelsen kom-
mer innan ett sadant forslag limnas Gvervidga om det finns mojlighet att limna
utdelning i denna storleksordning. | dvervdagandet kommer styrelsen att beakta
flera faktorer, bland annat bolagets verksamhet, rorelseresultat och finansiella
stdllning, aktuellt och forvantat likviditetsbehov, expansionsplaner och andra
vasentliga faktorer.

Kommande informationstillfallen

x Ordervirde for andra halvaret 2012 (hést- och vinterkollektionerna) avges
den 4 april 2012.

x Delarsrapport for det forsta kvartalet, januari-mars 2012, avges
den 26 april 2012.

x Delarsrapport for det andra kvartalet, april-juni 2012, avges
den 17 augusti 2012.

x Ordervarde for forsta halvaret 2012 (var- och sommarkollektionerna) avges
den 5 oktober 2012.

x Delarsrapport for det tredje kvartalet, juli-september 2012, avges
den 19 oktober 2012.



nuckettalsdefinifiore”

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt
justerat eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella poster med aterliggning
av rantekostnader dividerat med genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Bruttovinstmarginal
Nettoomsattningen minus kostnad for salda varor i
forhallande till nettoomséttningen.

Eget kapital
Redovisat eget kapital.

Eget kapital per aktie
Eget kapital per balansdagen dividerat med antal
aktier vid periodens utgang.

Nettomarginal
Resultat efter finansiella poster i procent av
nettoomsattningen.

Resultat per aktie
Periodens resultat efter skatt dividerat med vagt
genomsnitt av antal aktier under perioden.

Rorelsemarginal (EBIT)

Rorelseresultat dividerat med nettoomsattningen.

Soliditet
Eget kapital dividerat med balansomslutningen.

Sysselsatt kapital

€Eget kapital plus rantebarande skulder. Genomsnitt
berdknat som ingdende plus utgaende sysselsatt
kapital dividerat med tva.

Vinstmarginal

Resultat fore skatt dividerat med
nettoomsattningen.

Odd Molly drsredovisning 2011
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Form och produktion: Odd Molly,
Vero Kommunikation, Soformia
och Vitpunkt. Tryck: Atta.45, 2012.
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