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Kraftfulla atgarder under 2019 lagger grunden

for

tydlig vindning

Den totala nettoomsittningen minskade med 33 procent till 43,9 MSEK (65,7) paverkat av ett halverat
butiksbestind jamfort med samma period foregdende &r.

Bruttovinstmarginalen uppgick till 33,4 procent (52,4) paverkat av en visentligt mer konservativ
vardering av kvarvarande kvantiteter av dldre sdsonger i lager.

e Rorelseresultatet uppgick till -26,9 MSEK (-22,6).

e Resultat efter skatt uppgick till -28,5 MSEK (-20,7).

e Resultat per aktie uppgick till -1,92 SEK (-2,46).

e  Styrelsen foreslar arsstimman att ingen utdelning lamnas for rakenskapsaret 2019.

e Den totala nettoomséttningen minskade med 22 procent till 269,4 MSEK (346,9).

e Bruttovinstmarginalen uppgick till 46,5 procent (53,7).

e Rorelseresultatet uppgick till -71,6 MSEK (-60,6).

e Resultat efter skatt uppgick till -75,9 MSEK (-53,5).

e Resultat per aktie uppgick till -5,11 SEK (-7,52).

e Den underliggande driftskostnadsmassan minskade under kvartalet med 16 MSEK och for helaret
med 45 MSEK, i linje med &tgardsplanen att successivt generera besparingar om cirka 75 MSEK pé
helarsbasis under 2019 och 2020.

¢ Den 19 november ingick bolaget avtal om forviarv av Used A Porter International AB (Used By), en
digital plattform for forsiljning av secondhand-mode, samt en logistikfastighet via forviarv av aktierna
i fastighetens dgarbolag Ilija Batljan Invest Kristianstad Fastigheter AB. Bada forviarven genomfordes,
efter beslut fran extra bolagsstimma, via apportemissioner och tilltrade av de bdda bolagen dgde rum
den 19 december. Ilija Batljan dr darmed direkt och via bolag storsta dgare i Odd Molly med 45,5
procent av aktier och roster.

e P4 den extra bolagsstimman den 19 december fattades dven beslut om en riktad kontant nyemission,
vilken genomfordes senare under manaden och tillférde bolaget 16 MSEK fore emissionskostnader.
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okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

2019 2018 2019** 2018***

Total nettoomsittning, MSEK 43,9 65,7 269,4 346,9
Fordndring total nettoomsdttning, % -33 -27 -22 -20
Bruttovinstmarginal, % 33,4 52,4 46,5 53,7
Rorelseresultat, MSEK -26,9 -22,6 -71,6 -60,6
Rorelsemarginal, % -61,2 -34,5 -26,6 -17,5
Resultat efter skatt, MSEK -28,5 -20,7 -75,9 -53,5
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK -1,92% -2,46 -5,11% -7,52
Avkastning pé eget kapital, % -30,3 -24,0 -73,6 -64,2
Soliditet, % 40 47 40 47
Kassaflode fran den 16pande verksamheten, MSEK -7,8 -9,4 -11,9 -30,6

*Antal aktier 2019 inkluderar inte de 22,9 miljoner aktier som registrerades i borjan av 2020.
**Resultat pdverkat av omstruktureringskostnader om 3,8 MSEK.
**Resultat pdverkat av omstruktureringskostnader om 5,8 MSEK.



Kommentar fran VD

Effektiviseringar och satsningar — resultatmaissigt tufft kvartal

2019 praglades av fortsatta omstéllningar i branschen for att méta dndrade
konsumtionsmonster och nya behov. For oss pd Odd Molly innebar det bade
genomforande av planerade effektiviseringar och nya tillvaxtinitiativ.
Huvudlinjen i var strategi ar att fokusera pa kdarnan i sortimentet, bygga
varumairke och fortsitta den digitala omstéllningen. I linje med vart
atgardsprogram har vi halverat butiksbestdndet under 2019, reducerat
sortimentsbredden markant och minskat driftskostnaderna med cirka 45 MSEK
under aret. Samtidigt har vi tagit initiativ for tillvaxt, bland annat i och med
licensieringsavtalet med Hunkydory, som starker vara forutsiattningar att
utnyttja var styrka som varumairkesbolag.

Atgiirder och effektiviseringar

Forsaljningen under slutet av aret priaglades av en fortsatt tuff marknad och en
medvetet lagre grad av rea och kampanjer dn motsvarande period foregdende ar.
0Odd Mollys egen webbshop var alltjamt den kanal som presterade béast. Det
pagaende atgirdsprogrammet, som vintas sinka Odd Mollys driftskostnader
med omkring 75 MSEK pa helérsbasis med full effekt under 2020, 16per pa och
vi realiserar kostnadsbesparingar enligt plan.

De atgarder som genomfors har dven inneburit kostnader som belastar
resultatrakningen pé kort sikt men med maélet att ge positiva effekter langre
fram. Det fjarde kvartalet paverkades foljaktligen av kostnader av
engangskaraktir hanforliga till de aktiviteter som pagéar, bland annat forvarv och
lagerflytt. Beslut om en vasentligt mer konservativ bedomning av vardet av dldre
sdsonger i lager vid arets slut medférde en storre nedskrivning i kvartalet vilket
var den storsta faktorn bakom den svagare bruttovinstmarginalen.

Tillvaxtinitiativ
Parallellt med den l6pande verksamheten tog vi under kvartalet flera steg for att
sdkerstélla langsiktigt héllbar utveckling.

e Vi forstarkte vart erbjudande for aterbruk med forvarvet av secondhand-
plattformen Used By. Odd Mollys kldder har redan en stark position pa
andrahandsmarknaden och genom forvarvet tar vi ett starkare grepp om
aterbruk i ett digitalt format, i egen regi. Vi ser att konsumentens 6kade
fokus pa hallbarhet kommer bidra till att secondhand-forséljning av
markesklader kommer fortsitta vixa mycket snabbt. Used By stirker
0Odd Mollys hallbarhetsinriktning pé ett konkret sétt — en héllbar idé,
digitalt fokus och ett steg till i kundresan.

e Vistirkte ocksé bolagets finansiella stallning genom forvirv av en
logistikfastighet med 16pande stabila kassafloden och genom
kapitaltillskott i form av en riktad nyemission om 16 MSEK.
Dotterbolaget Odd Molly Fastigheter AB kommer att utvardera fortsatta
intressanta majligheter pa den svenska fastighetsmarknaden.

Var bedomning ar att bAde Hunkydory och Used By kan integreras i
verksamheten med skalfordelar och synergieffekter.

Ett starkare varumiirkesbolag

Det ar vi nu lamnar bakom oss har varit mycket utmanade och kravt kraftfulla
atgarder och insatser. Sammanfattningsvis ar jag stolt 6ver att vi beslutat och
genomfort ett tufft dtgardsprogram som reducerar driftskostnaderna visentligt
och samtidigt kombinerat detta med steg for att starka forutsiattningarna for
framtida tillvaxt. Vi har effektiviserat manga delar av var verksamhet samtidigt
som vi stiarkt var finansiella stillning. Vi ser fram emot att méta varen som ett
starkare varumaérkesforetag och tillvarata mojligheterna med véra forvarv,
fortsatta utveckla Odd Molly och relansera Hunkydory.

Jennie Hogstedt Bjork, VD
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INTAKTER PER LAND,

NYCKELTAL JANUARI-DECEMBER 2019
JANUARI-DECEMBER 2019

e Total nettoomsattning 269,4 MSEK (346,9)
e Rorelseresultat -71,6 MSEK (-60,6)
e Rorelsemarginal -26,6% (-17,5)
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Koncernens utveckling

Fjarde kvartalet 1 oktober - 31 december 2019

Den totala nettoomsittningen under fjarde kvartalet uppgick till 43,9 MSEK
(65,7), en minskning med 33 procent jamfért med samma period foregdende ar.
Bolagets detaljhandelsverksamhet (egen forsiljning till konsument via butiker
och webbshop samt via Used By) minskade med 35 procent till 24,3 MSEK
(37,2), starkt paverkad av genomférda butiksstingningar, men dven minskad
kundtrafik samt en lagre grad av rea och kampanjer jaimfort med samma period
foregdende ar. Intdkterna fran grossistverksamheten (forsiljning till
aterforsaljare och partners) minskade med 34 procent jaimfort med foregdende
ar och uppgick under fjarde kvartalet till 19,0 MSEK (28,5). Segmentet
licensverksamhet genererade intdkter om 0,3 MSEK under kvartalet. Det nyligen
forvarvade fastighetsbolaget genererade intdkter om 0,4 MSEK sedan tilltradet
den 19 december.

Perioden 1 januari - 31 december 2019

Den totala nettoomsattningen under aret uppgick till 269,4 MSEK (346,9), en
minskning med 22 procent jamfort med foregdende ar. Bolagets
detaljhandelsverksamhet minskade med 20 procent till 160,9 MSEK (200,4)
framst till f6ljd av genomforda butiksstangningar enligt plan. Intdkterna fran
grossistverksamheten minskade med 28 procent till 105,1 MSEK (146,5).
Segmentet licensverksamhet genererade intakter om 3,0 MSEK under aret. Det
nyligen forvarvade fastighetsbolaget genererade intdkter om 0,4 MSEK sedan
tilltradet den 19 december.

Fjarde kvartalet 1 oktober - 31 december 2019

Bruttovinstmarginalen for kvartalet uppgick till 33,4 procent (52,4), paverkad av
beslut om en mer konservativ vardering av kvarvarande kvantiteter av dldre
siasonger i lager vilket lett till 6kade kostnader av engdngskaraktar for inkurans.

Rorelseresultatet uppgick till -26,9 MSEK jamfort med -22,6 MSEK samma
period foregdende ar, negativt paverkat av lagre forsiljning och
bruttovinstmarginal. Vidare paverkades resultatet av kostnader av
engangskaraktiar om drygt 3 MSEK for bland annat flytt av lager till ny aktor och
forvarvskostnader i samband med de transaktioner som genomf6rdes i slutet av
aret. Den underliggande driftskostnadsmassan minskade i kvartalet med 16,5
MSEK, i linje med atgardsplanen att successivt generera besparingar om cirka 75
MSEK pa helarsbasis under 2019 och 2020.

Personalkostnader uppgick till 14,8 MSEK (33,6 procent av total
nettoomsittning) jamfort med 20,4 MSEK (31,1 procent av total
nettoomsattning) foregdende ar. Ovriga externa kostnader uppgick till 23,3
MSEK (53,0 procent av total nettoomséttning) jamfort med 33,8 MSEK (51,4
procent av total nettoomsattning) foregdende ar. Jamforelsen av 6vriga externa
kostnader mellan aren paverkas av 6vergangen till IFRS 16 dar leasingkostnader
for bland annat lokalhyror istéllet redovisas som avskrivning pa
nyttjanderéttstillgang. For mer detaljer kring effekterna av IFRS 16 se sid. 13-14.

Resultat efter skatt uppgick till -28,5 MSEK (-20,7) och resultat per aktie
uppgick till -1,92 SEK (-2,46).

Perioden 1 januari - 31 december 2019

Bruttovinstmarginalen under aret uppgick till 46,5 procent (53,7), negativt
péverkad av forséljning av dldre sisonger till externa outlets, valutaeffekter samt
beslutet om en mer konservativ virdering av kvarvarande kvantiteter av dldre
sdsonger i lager vid arets slut. Rensat for effekter fran forsiljning av dldre
sasonger och lagervarderingen vid slutet av dret var bruttovinstmarginalen i linje
med foregaende ars niva.
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Rorelseresultatet uppgick till -71,6 MSEK, inklusive omstruktureringskostnader
om 3,8 MSEK, jamfort med -60,6 MSEK, inklusive omstruktureringskostnader
om 5,8 MSEK, foregéende ar. Resultatet pdverkades framst av lagre forséljning
och bruttovinstmarginal, medan driftskostnaderna minskade med 44,9 MSEK,
exklusive omstruktureringskostnader under de béda perioderna och kostnader

av engéngskaraktar under det fjarde kvartalet 2019.

Personalkostnader uppgick till 66,4 MSEK (24,7 procent av total
nettoomséttning) jamfort med 78,0 MSEK (22,5 procent av total

nettoomsattning) foregdende ar. Ovriga externa kostnader uppgick till 114,9

MSEK (42,6 procent av total nettoomsittning) och 156,0 MSEK (45,0 procent av
total nettoomsittning) foregdende ar. Jamforelsen av 6vriga externa kostnader
mellan perioderna péverkas av kostnader som reserverades for omstrukturering
under respektive ar samt av 6vergéngen till IFRS 16 dir leasingkostnader for

bland annat lokalhyror istillet redovisas som avskrivning pa

nyttjanderattstillgdng. For mer detaljer kring effekterna av IFRS 16 se sid. 13-14.

Resultat efter skatt uppgick till -75,9 MSEK (-53,5) och resultat per aktie uppgick

till -5,11 SEK (-7,52).

Analys av rorelseresultat

MSEK okt-dec  jan-dec
Rorelseresultat 2018 -22,6 -60,6
Effekt frén lagre forsaljning -9,3 -34,5
Effekt frn bruttovinstmarginal, paverkad av forsiljning till externa outlets till hoga

rabatter samt hogre inkuranskostnad frén en mer konservativ vardering av

kvarvarande kvantiteter av dldre sdsonger i lager vid arets slut -8,3 -19,5
Distributions- och provisionskostnader (erséttning till avslutade agenter och

kostnader for flytt av lager till ny aktor) -0,8 -1,6
Effekt frin omstruktureringskostnader under innevarande och foregdende ar - +2,0
Ovriga kostnader av engangskaraktir -2,3 -2,3
Driftskostnadsbesparingar fran atgardsprogram +16,5 +44,9
Rorelseresultat 2019 -26,9 -71,6
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Under det fjarde kvartalet 2019 uppgick investeringarna till 0,4 MSEK (0,3).
Samtidigt tillférdes bolaget likvida medel uppgéende till 1,4 MSEK fran de tva
bolag som forvirvades via apportemission. Nettoeffekten fran
o investeringsverksamheten uppgick darfor under kvartalet till ett positivt tillskott
om 1,0 MSEK. Kassaflodet frén den lIopande verksamheten uppgick till -7,8
0 MSEK (-9,4) och det totala kassaflodet uppgick till 4,6 MSEK (-9,7), inklusive
5 nettoeffekten om 13,4 MSEK frin den riktade kontanta nyemissionen och
10 emissionskostnader avseende denna emission samt de tva apportemissionerna.

=0 Under heléret 2019 uppgick bolagets nettoinvesteringar till totalt 1,8 MSEK

> (0,9). I detta belopp ingar den kassa om 1,4 MSEK som tillférdes bolaget via tva

apportemissioner i slutet av aret. Kassaflodet frdn den 16pande verksamheten

T e e e o0 0 9 uppgick till -11,9 MSEK (-30,6). Det totala kassaflodet uppgick till 16,3 MSEK
¥ o (3,8), inklusive tillforda medel frin genomforda riktade nyemissioner och

foretradesemission om totalt 40,7 MSEK efter emissionskostnader. Foregaende

ar tillférdes 35,3 MSEK via foretrades- och 6vertilldelningsemission.

Varulagret uppgick vid arets slut till 41,7 MSEK jamfért med 80,6 MSEK vid

) arets slut 2018. Jamfort med foregdende kvartal minskade varulagret med 14,3
15 MSEK. Under &ret har stort fokus lagts pa att sélja kvantiteter av dldre sasonger i

1 lager samtidigt som inkopen har optimerats utifrdn radande férutsiattningar.
Med hinsyn tagen till rdidande marknadsforutsattningar, dar ménga aktorer
erbjuder aldre sasonger till kraftigt rabatterade priser, gjordes en mer

A konservativ bedomning av viardet pa kvarvarande kvantiteter av dldre sdsonger
15 : vid arets slut.

*En kassa om 1,4 MSEK tillférdes bolaget frén de

0é holag som firuliruades via apportemission Koncernens balansomslutning var vid periodens slut 326,4 MSEK (162,5).
Okningen ir en f6ljd av de forvirv som genomfordes i slutet av aret genom vilka
tillgdngar om totalt 205,4 MSEK, inklusive goodwill, tillférts bolaget. Det egna
kapitalet uppgick per den 31 december 2019 till 130,6 MSEK jamfort med 75,6
MSEK vid samma tidpunkt foregdende ar. Soliditeten uppgick vid periodens slut
till 40 procent (47).

Den forvarvade fastigheten finansieras delvis via externa langfristiga 1an i Odd
Molly Fastigheter AB om 113,4 MSEK. Balansomslutning och soliditet paverkas
forutom av forvarv och nyemissioner av 6vergéngen till IFRS 16, se vidare sid.
13-14. Likvida medel uppgick till 15,4 MSEK (16,5). Nettolikviditeten, efter
utnyttjande av delar av checkkrediten, uppgick till 8,4 MSEK (-8,4).
Kundfordringarna uppgick per den 31 december 2019 till 23,1 MSEK jamfort
med 38,8 MSEK vid arets slut féregaende ar.

Styrelsen foreslar arsstimman att ingen utdelning lamnas for rakenskapsaret
2019.
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Segment

Bolaget redovisar intdkter och rorelseresultat for fem segment; grossistverksamhet,
detaljhandelsverksamhet, licensverksamhet, fastighetsverksamhet och koncerngemensamma
kostnader. Rorelseresultatet for respektive segment belastas av for segmentet direkta kostnader.
Kostnader som inte dr direkt hanforbara till grossist-, detaljhandels-, licens- eller
fastighetsverksamheten redovisas i segmentet koncerngemensamma kostnader.

Detaljhandel
B Grossist
Licens

Fastighet

Jjanuari - december 2019

Aterforsiljare
(butiker och webb-
butiker)

Butiker som drivs av
partners
Shop-in-shops som
drivs av
aterforsaljare

e  Webbshop

e  Butiker som
drivs av Odd
Molly som
fristdende
butiker, outlets,
butiker i
kopcentra och
varuhus

e Digital
forsaljning av
second hand-
mode (Used By)

Utveckling under januari-december 2019
e Forsiljning ned 20 procent till f6ljd av svag marknadsutveckling samt
genomforda butiksstdngningar.

e  Positiv resultatutveckling fran effektiviseringar som genererat

e Licenstagare som
driver
verksamheten pa
sina respektive
marknader

e  Forsiljning till
aterforsaljare och
via Odd Molly-
butiker

kostnadsbesparingar.
okt-dec  okt-dec  jan-dec  jan-dec
TSEK 2019 2018 2019 2018
Forsiljning 24293 37151 160 889 200 402
Rorelseresultat -1473 289 14 621 7177
Rorelsemarginal, % -6,1 0,8 9,1 3,6

Utveckling under januari-december 2019
e Forsiljning ned 28 procent paverkad av en generell nedgang pa
marknaden samt 6vergang till licensmodell pa vissa utlaindska
marknader.
e Bruttovinstmarginal starkt negativt paverkad av nedskrivning och
rabatterad forsiljning av dldre sdsonger vilket reducerat varulagret

markant.

e Driftskostnadsbesparingar till foljd av tgardsprogram.

okt-dec okt-dec  jan-dec  jan-dec
TSEK 2019 2018 2019 2018
Forsiljning 18 957 28 527 105 102 146 516
Rorelseresultat -5947 -3 907 -10 139 8 481
Rorelsemarginal, % -3L,4 -13,7 -9,6 5,8

Bolaget har utarbetat en licensmodell som implementerats pa vissa
internationella marknader. Under denna modell tar en lokal operat6r 6ver
driften i det licenserade territoriet, vilket kan vara en eller flera marknader.
Operatoren bedriver grossist- och/eller detaljhandelsverksamhet och betalar en
royalty till Odd Molly baserad pa forsiljningen i territoriet. Odd Molly fortsatter
att driva e-handelsverksamheten via oddmolly.com. Under &ret har ett antal
forandringar genomforts avseende samarbetspartners pé olika internationella
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marknader. I samband med detta har distributionsmodell och avtal anpassats
utifran respektive marknads forutsittningar, och innefattar licens-, distributors-
och agentuppligg. Intdkter och resultat frin samtliga samarbetsmodeller
kommer under 2020 att redovisas inom segmentet grossistverksamhet, varpa
segmentet licensverksamhet férsvinner.

Utveckling under januari-december 2019

e Marknader som drivits av licenstagare under aret: Portugal, Spanien,
Tjeckien, Slovakien och Ungern.

okt-dec okt-dec  jan-dec  jan-dec

TSEK 2019 2018 2019 2018
Forsiljning 274 - 3032 -
Rorelseresultat 212 - 1038 -
Rorelsemarginal, % 77,3 - 34,2 -

I slutet av ret forvarvades en logistikfastighet genom forviarv av samtliga aktier i
fastighetens dgarbolag Ilija Batljan Invest Kristianstad Fastigheter AB genom
apportemission. Verksamheten drivs sedan tilltradet i det heldgda dotterbolaget
0dd Molly Fastigheter AB. Logistikfastigheten, med fastighetsbeteckning
Kristianstad Vi 1:10, #r beldgen i Norra Asum i Kristianstad kommun i Skéne
och har en uthyrbar area om 16 468 kvadratmeter bestdende av lager- och
kontorsytor. Hela den uthyrbara ytan hyrs ut till tva hyresgéster med hyresavtal
som loper ut 2031 och bidrar med totala hyresintdkter om cirka 10 MSEK per ar.

Utveckling under januari-december 2019
e Fastigheten forviarvades den 19 december 2019 varfor verksamheten haft
en begriansad effekt pa intdkter och resultat under 2019.

okt-dec okt-dec  jan-dec  jan-dec

TSEK 2019 2018 2019 2018
Forsiljning 426 - 426 -
Rorelseresultat 409 - 409 -
Rorelsemarginal, % 96,1 - 96,1 -

Som koncerngemensamma kostnader klassas driftskostnader som inte &r direkt
hanforbara till grossist-, licens-, detaljhandels- eller fastighetsverksamheten.
Exempel ar kostnader for design, produktion och marknadsforing som inte gar
att hanfora till respektive segment samt gemensamma administrativa kostnader
for ekonomi, logistik och IT.

Utveckling under januari-december 2019

e 1,3 MSEK hogre kostnader mot foregidende ar inklusive
omstruktureringskostnader om 3,8 MSEK i ar samt om 5,8 MSEK
foregaende ar.

e Under det fjarde kvartalet padverkades segmentet av kostnader av
engangskaraktir om 2,3 MSEK, bland annat i samband de
transaktioner som genomfordes den 19 december.

e Underliggande kostnadsokning om cirka 1 MSEK till foljd av
varumarkessatsningar, med begriansad effekt pa kassaflodet tack vare
det samarbete som ingicks med Aggregate Media under viren 2019.
Dessa kostnadsokningar kompenseras delvis av besparingar inom andra

omraden.
okt-dec  okt-dec  jan-dec  jan-dec
TSEK 2019 2018 2019 2018
Rérelseresultat -20 105 -19 012 -77 577 -76 252
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Ovrigt

Extra bolagsstamma
Extra bolagsstamma holls den 19 december 2019, varvid aktiedgarna fattade i
huvudsak foljande beslut.

Beslut om éindring av bolagsordning
§ 3 i bolagsordningen dndrades till foljande lydelse:

Bolaget skall bedriva verksamhet med design och forsaljning av klader och
accessoarer samt, direkt eller indirekt genom koncernbolag, bedriva kop,
forsaljning och forvaltning av fastigheter &vensom idka diarmed forenlig
verksamhet.

Beslut om apportemission av aktier for att slutféra forvirven av Ilija
Batljan Invest Kristianstad Fastigheter AB och Used A Porter
International AB

0Odd Molly traffade den 19 november 2019 avtal om forvirv av tva bolag; Ilija
Batljan Invest Kristianstad Fastigheter AB (Fastighetsbolaget) och Used A Porter
International AB (Used By) via apportemissioner.

Extra bolagsstimman fattade beslut att emittera aktier till siljaren av
Fastighetsbolaget i enlighet med styrelsens forslag. Beslutet innebér att Bolaget
emitterar hogst 16 800 000 nya aktier till sidljaren av Fastighetsbolaget, till en
teckningskurs om 4,50 SEK per aktie.

Extra bolagsstimman fattade dven beslut att emittera aktier till siljarna av Used
By i enlighet med styrelsens forslag. Beslutet innebir att Bolaget emitterar hogst
2 547 871 nya aktier till sdljarna av Used By, till en teckningskurs om 4,50 SEK
per aktie.

Beslut om riktad kontant nyemission

Extra bolagsstimman beslutade i enlighet med styrelsens forslag om en riktad
kontant nyemission av hogst 3 555 556 aktier till en teckningskurs om 4,50
kronor per aktie. Rétt att teckna aktier tillkommer Jakob Ryer (1 777 778 aktier)
och M2 Capital Management AB (1 7777 778 aktier). Skélet till att avvika fran
aktiedgarnas foretradesratt ar att styrelsen bedomt att erbjudandet mdjliggor for
0Odd Molly att anskaffa kapital pa fordelaktiga villkor och pé ett tidseffektivt satt.
Genom emissionen tillfors Bolaget hogst 16 000 002 SEK.

Besluten innebar att Bolagets aktiekapital 6kar med hogst 2 290 342,7 SEK
genom nyemission av hogst 22 903 427 aktier.

Forvarv

Den 19 december 2019 férviarvades Used A Porter International AB genom en
apportemission av 2 547 871 nya aktier till en teckningskurs om 4,50 SEK per
aktie. Used By erbjuder en digital handelsplattform for secondhand-forsiljning
av varumarkesklader och inredning. Samtidigt forviarvades Ilija Batljan Invest
Kristianstad Fastigheter AB till en kopeskilling om 75,6 MSEK via
apportemission. Det forvirvade bolaget dr verksamt inom fastighetsbranschen
och dger en storre logistikfastighet som hyrs ut till externa hyresgister.
Logistikfastigheten har ett marknadsviarde om 189 MSEK.

Forvirven ar ett led i den strategiska omstillning som pagar inom bolaget for att
mota branschens forandrade forutsdttningar samt ta vara pa de majligheter
forandringarna innebar. Used By innebar ett nytt affirsomréde for bolaget med
hog tillvaxtpotential som moéter den 6kande efterfragan pa langsiktigt hallbar
konsumtion. Forvirvet av logistikfastigheten innebar ett vertikalt steg i
vardekedjan som med tolvériga hyreskontrakt i grunden kommer bidra med
stabila kassafloden och med fortsatt intressanta utvecklingsmojligheter
framover.
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Béda verksamheterna drivs i de separata heldgda dotterbolagen Used A Porter
International AB respektive Odd Molly Fastigheter AB. Used By rapporteras
under segmentet detaljhandelsverksamhet medan fastighetsverksamheten
tillkommit som nytt segment.

Butiker

Under aret har atta av bolagets egna butiker stingts. Forhandlingar pagér med
personal och hyresvirdar kring ytterligare butikstangningar i linje med planen
att avsevart minska det egna butiksnitet och fokusera pa onlineforsaljning,
starka aterforsaljare och partners.

Licensering av varumdarket Hunkydory

I slutet av september meddelade bolaget att ett avtal ingatts géllande licensering
av det viletablerade svenska varumérket Hunkydory for att starka positionen
som varumarkesaktor och na nya méalgrupper. Varumarket licenseras fram till
och med 2023 med option att darefter forviarvas fran det finska finansbolaget
Bruk Financial Services Oy.

Hunkydory har under hésten integrerats i verksamheten pa ett effektivt satt och
relanseras i och med host-/vinterkollektionen 2020 med forséljningsstart under
det andra halvéaret 2020 via webbshop och utvalda aterforséljare. Avtalet har
inte haft ndgon materiell inverkan pé koncernens resultat eller finansiella
stillning under 2019.

Atgirdsprogram och strategi

Ett omfattande omstillningsarbete pagar inom bolaget dar affairsmodellen
anpassas for att mota branschens forandrade forutsattningar. Bolaget har i
samband med detta identifierat dtgarder som innebir besparingar om cirka 75
MSEK pé helarsbasis som successivt implementerats under aret, med finansiell
effekt framst under andra halvan av 2019 och under 2020. Under éret
realiserades besparingar om totalt 45 MSEK varav 16 MSEK under det fjarde
kvartalet. De huvudsakliga omradena i dtgdrdsprogrammen ar konsolidering av
det egna butiksnitet, anpassning av affirsmodellen pa flertalet internationella
marknader, effektivisering och digitalisering av forsiljning till slutkunder saval
som aterforsiljare samt optimering och reduktion av sortimentsbredden.

Internationell expansion via partners

Under aret genomfordes ett antal fordndringar avseende samarbetspartners pa
olika internationella marknader for att starka narvaron. I samband med detta
har distributionsmodellen och avtalen anpassats utifran respektive marknads
forutsattningar, och innefattar licens-, distributors- och agentuppligg.

Under december genomfordes en riktad kontant nyemission och tva
apportemissioner genom vilka samtliga aktier i Used A Porter International AB
och Ilija Batljan Invest Kristianstad Fastigheter AB forvarvades. Den riktade
kontanta nyemissionen tillférde bolaget 13,4 MSEK efter emissionskostnader for
de tre emissionerna.

I samband med de tre nyemissionerna emitterades totalt 22 903 427 nya aktier
som registrerades och togs upp till handel den 7 januari 2020. Per den 31
december 2019 uppgick aktiekapitalet i Odd Molly till 3 776 898 SEK, varav 2
290 343 SEK var oregistrerat. Det totala antalet registrerade aktier i bolaget
uppgick vid arsskiftet till 14 865 555 stycken.

Nyckeltal per aktie 31dec 31dec

2019 2018
Vagt genomsnittligt antal aktier fore utspadning (helar) 11827397 7111244
Vigt genomsnittligt antal aktier efter utspadning (helar) 11 827 397 7111 244
Eget kapital per genomsnittlig aktie fore utspddning, SEK 8,78 10,63
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Per den 31 januari 2020, efter registrering av det nya aktier i samband med
genomforda emissioner ar antalet aktier i Odd Molly 37 768 982 stycken och
bolagets dgarstruktur r enligt féljande:

Agare Antal aktier  Innehav %
Ilija Batljan direkt eller via bolag 17 175 867 45,5
M2 Capital Management AB 4589 248 12,2
Kattvik Financial Services AB 2 682979 7,1
A.T.V. Holding AB 2294 995 6,1
Elin och Jakob Ryer direkt och via bolag 2 256 611 6,0
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 1205186 3,2
Aggregate Media Fund IX KB 833 332 2,2
Swedbank Forsakring 478 918 1,3
Jan-Olof Olson 329 126 0,9
Rite Ventures 310 000 0,8
Totalt 10 storsta aktiesigare 32156 262 85,1
Ovriga 5612 720 14,9
Total 37768 982 100,0

Kalla: Euroclear och aktiedgarna sjdlva

Antalet medarbetare var vid periodens slut totalt 71 (97) varav 7 min och 64
kvinnor. Medelantalet anstdllda under aret uppgick till 84 personer (97).

Moderbolaget omsatte under aret 243,6 MSEK (321,0) och nadde ett
rorelseresultat om -69,7 MSEK (-49,9). Moderbolagets justerade egna kapital
uppgick till 106,7 MSEK (47,5). Likvida medel uppgick till 5,7 MSEK (8,7).
Nettolikviditeten, efter nyttjande av delar av checkkrediten, uppgick till -1,3
MSEK (-16,1).

Forsaljningen i USA sker via det heldgda dotterbolaget Odd Molly Inc. Odd
Molly har dven dotterbolag i Danmark, Norge, Finland och Sverige som driver
verksamhet i respektive land. Fastighetsverksamheten drivs via det helagda
dotterbolaget Odd Molly Fastigheter AB och i det heldgda dotterbolaget Used A
Porter International AB drivs den digitala férséljningen av secondhand-mode.
All 6vrig forsdljning sker genom moderbolaget.

Under 2020 kommer verksamheterna i de norska, danska och amerikanska
dotterbolagen att avvecklas for att istillet drivas via moderbolaget. Med
anledning av detta gjordes under det fjarde kvartalet 2019 en nedskrivning av
moderbolagets innehav i dotterbolagen i USA och Danmark, vilket paverkade
moderbolagets resultat negativt med 0,5 MSEK.

Utover moderbolagets forsiljning av produkter till dotterbolagen har ett antal
transaktioner med narstdende gjorts under &ret.

I mars erholl bolaget ett kortfristigt 1&n om 8 MSEK fran Klosterhus AB. Lanet
erholls till marknadsmassiga villkor. Klosterhus AB dr narstdende bolag till
styrelsens ordférande Patrik Tillman och till styrelseledamot Mia Arnhult. Lanet
amorterades till fullo och upplupen réinta erlades under det andra kvartalet.

I november 2019 triffade Odd Molly avtal om férvarv av Used A Porter
International AB for en kopeskilling om 11,5 MSEK. Aktierna betalades genom
apport i enlighet med beslut fattat vid extra bolagsstimma. Siljare av aktierna i
Used By var totalt 49 aktiedgare, varav ett fatal nedan angivna aktiedgare ar
narstiende till Odd Molly. Aktierna emitterades till en kurs om 4,50 kronor per
ny aktie. Foljande nirstdende personer deltog i erbjudandet:

e Elin Ryer ir styrelseledamot i Odd Molly och var vid tidpunkten for

overlételsen VD i Used A Porter International AB. Jakob Ryer ar gift
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med styrelseledamoten Elin Ryer. Elin Ryer och Jakob Ryer var vid
tidpunkten for transaktionen indirekta aktiedgare i Used By genom
bolaget Nes Capital AB. I samband med transaktionen 6verlat Nes
Capital AB 2 145 745 aktier i Used By for vilket bolaget erholl 476 833
aktier i Odd Molly, motsvarande ett virde om 2,1 MSEK.

e A.T.V Holding Aktiebolag (A.T.V) ar en av Odd Mollys storre aktiedgare
och ar ett nirstdende bolag till Christer Anderson, som vid tidpunkten
for 6verlatelsen var styrelseledamot i Used By. A.T.V var dven aktiedgare
i Used By. I samband med transaktionen overlat A.T.V 3 713 892 aktier i
Used By for vilket A.T.V erholl 825 310 aktier i Odd Molly, motsvarande
ett virde om 3,7 MSEK.

e Kattvik Financial Services AB (Kattvik) ar en av Odd Mollys st6rre
aktiedgare och &r ett niarstdende bolag till 0dd Mollys styrelseordférande
Patrik Tillman. Kattvik var dven aktiedgare i Used By. I samband med
transaktionen 6verlat Kattvik 417 000 aktier i Used By for vilket Kattvik
erholl 92 667 aktier i Odd Molly, motsvarande ett virde om 0,4 MSEK.

Syftet med apportemissionen var att mojliggora forviarvet av Used By.

En riktad kontantemission genomfordes i december till Jakob Ryer och M2
Asset Management AB om totalt 16,0 MSEK, motsvarande 3 555 556 aktier till
kursen 4,50 SEK. Jakob Ryer dr make till Elin Ryer som ir styrelseledamot i Odd
Molly. M2 Capital Management AB ar nirstdende bolag till styrelseledamoten
Mia Arnhult. Syftet med kontantemissionen var att pa ett kostnadseffektivt satt
mojliggora kapitalanskaffning pa for Odd Molly fordelaktiga villkor.

Extra bolagsstimman den 19 december 2019 beslutade att genomfora en
apportemission om hégst 16 800 000 aktier i Odd Molly i syfte att slutfora
forvarvet av Ilija Batljan Invest Kristianstad Fastigheter AB fran Ilija Batljan
Invest Kristianstad AB. Odd Molly tilltradde aktierna i Ilija Batljan Invest
Kristianstad Fastigheter AB samma dag. I samband med forvarvet erholl Ilija
Batljan Invest Kristianstad Fastigheter AB ett reverslan fran Ilija Batljan Invest
Kristianstad AB om 18,9 MSEK. Lénet forfaller till betalning i december 2022.
P4 lanet beloper marknadsmassig ranta.

Arsstimma for Odd Molly International AB hélls i Stockholm den 7 maj 2020.
Arsredovisningen for rikenskapsaret 2019 publiceras under vecka 14 2020.

0Odd Molly-koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for risker och
osdkerhetsfaktorer. En detaljerad beskrivning av de risker och
osdkerhetsfaktorer som Odd Molly ar exponerat for finns i
forvaltningsberittelsen, i not 271 Odd Mollys arsredovisning for 2018 samt i det
prospekt som publicerades den 27 december 2019 med anledning av upptagande
till handel av nyemitterade aktier. Arsredovisningen och prospektet finns
publicerade pd Odd Mollys webbplats. Dar framgér dven hur Odd Molly hanterar
och forsoker minimera riskerna. Bedomningen av dessa risker ar oforandrad
jamfort med bedomningen i arsredovisningen 2018 och i prospektet.

Koncernen tillimpar fran och med 1 januari 2008 International Financial
Reporting Standards (IFRS) sdsom de har antagits av EU. Denna rapport ar
uppréttad enligt IAS 34 Delérsrapportering samt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen upprittas vidare i enlighet med svensk lag genom
tillimpning av Radet for finansiell rapportering, "RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner”. Vid upprattandet av moderbolagets
finansiella rapporter har Rédet for finansiell rapportering "RFR 2 Redovisning
for juridiska personer” tillampats. De redovisningsprinciper som tillampas i
denna deldrsrapport ar de som beskrivs i drsredovisningen for 2018 pa sid 51—
54. Redovisningsprinciperna ar oforandrade jamfort med arsredovisningen
foregdende ar med undantag for IFRS 16 och tillagg for forvaltningsfastigheter,
upplaning och rorelseférvarv, se nedan.
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Valutaderivat ar virderade till verkligt varde inom niva 2, enligt definitionen i
IFRS 13, det vill sdga verkligt varde faststallt utifrén varderingstekniker med
observerbara marknadsdata. Per den 31 december 2019 uppgar terminskontrakt
med negativa marknadsvirden till 0,3 MSEK (0,0) vilket redovisas inom posten
ovriga kortfristiga skulder. Ovriga finansiella tillgdngar har klassificerats som
lane- och kundfordringar. Ovriga finansiella skulder har klassificerats som
ovriga finansiella skulder viarderade till upplupet anskaffningsviarde. Samtliga
finansiella tillgdngar 16per med korta l6ptider och baserat pa detta bedoms
bokfort viarde approximativt 6verensstimma med verkligt virde. Koncernens
uppléning klassificeras som langfristiga och kortfristiga skulder. Uppléningen
redovisas inledningsvis till verkligt virde, netto efter transaktionskostnader.
Uppléning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvirde.

Den nyligen forvarvade forvaltningsfastigheten redovisas initialt till
anskaffningskostnad, vilket inkluderar till forvirvet direkt hanférbara utgifter.
Forvaltningsfastigheter redovisas darefter till verkligt virde med
vardeforandringar i resultatrakningen.

Forvarvet av Used A Porter International AB utgor ett rorelseforvarv enligt
definitionen i IFRS 3, det vill sdga den forvarvade verksamheten bedoms vara en
rorelse. Vid rorelseforvarv identifieras och klassificeras forviarvade tillgdngar
respektive 6vertagna skulder och virderas till verkligt varde vid
forvarvstidpunkten. Overstiger anskaffningsvirdet for dotterbolagsaktierna det
vid forvarvstillfillet berdknade vardet av identifierbara nettotillgangar i det
forvarvade foretaget redovisas skillnadsbeloppet som koncernmaissig goodwill.
Transaktionskostnader i samband med férvarv ingar inte i anskaffningsvardet
utan kostnadsfors direkt.

Koncernredovisningen omfattar Odd Molly International AB (moderbolaget),
0Odd Molly Sverige AB, Odd Molly Inc, Odd Molly Denmark ApS, Odd Molly
Finland Oy, Odd Molly Norway A/S, Odd Molly Fastigheter AB samt Used A
Porter International AB. Med bolaget avses i denna delarsrapport Odd Molly-
koncernen.

Nya IFRS och tolkningar som borjat tillampas 1 januari 2019

IFRS 16 Leasing

IFRS 16 standarden tradde i kraft for rakenskapséaret som paborjades den 1
januari 2019 och ersitter IAS 17 Leasingavtal samt tillh6rande tolkningar.
Standarden kraver att leasetagare redovisar tillgdngar och skulder hanforliga till
alla leasingavtal i balansrakningen, med négra fa undantag. Denna redovisning
baseras pa synsittet att leasetagare har en rattighet att anvénda en tillgang
under en specifik tidsperiod och samtidigt en skyldighet att betala f6r denna
rattighet.

0Odd Mollys bokslutskommuniké per 31 december 2019 ar upprittad i enlighet
med den nya standarden vilket innebar att tillgdngar och skulder i
balansriakningen har 6kat med nyttjanderatt samt leasingskulder (fordelat pa
lang- och kortfristiga skulder). En férandring sker aven i resultatrdkningen da
kostnaden har klassificerats om som avskrivning, rintekostnad samt
valutajustering. Odd Molly har tillimpat den férenklade Gvergdngsmetoden.

Den ingdende effekten pa balansridkningen i koncernen 2019 var en
nyttjanderatt om 43,1 MSEK samt en langfristig leasingskuld om 30,1 MSEK och
en kortfristig leasingskuld om 13,0 MSEK. Per den 31 december 2019 uppgar
nyttjanderétten till 13,7 MSEK medan langfristig leasingskuld uppgar till 6,7
MSEK och kortfristig leasingskuld till 7,1 MSEK. Férandringen i nyttjanderatt
samt leasingskuld beror pa att Odd Molly under &ret stangt flertalet butiker. Odd
Molly har inte tillimpat nagra forenklingar for korta leasingavtal eller
leasingavtal med lagt varde. Den diskonteringsranta som tillimpats &r 6 procent.
Nedan redovisas effekten i balans-, resultatrakning och nyckeltal som den nya
standarden medfor.
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okt-dec 2019

okt-dec 2019

okt-dec 2019

jan-dec 2019

jan-dec 2019

jan-dec 2019

inkl. IFRS 16 IFRS 16 effekt exkl. IFRS 16 inkl. IFRS 16 IFRS 16 effekt exkl. IFRS 16
Rorelsens intdkter 43 949 - 43 949 269 449 - 269 449
Rorelsens kostnader (justering pa raden
Ovriga externa kostnader) -68 048 -2 357 -70 406 -325 493 -12 858 -338 351
Avskrivningar -2 805 2073 -732 -15 604 11 009 -4 595
Rorelseresultat -26 904 -285 -27189 -71 649 -1849 -73 498
Finansnetto -1467 203 -1174 -3 886 2 007 -1879
Resultat fore skatt -28 372 9 -28 363 -75 534 157 -75 377
Skatt -112 - -112 -359 - -359
Periodens resultat -28 484 9 -28 475 -75 894 157 =75 737

31dec 2019

31dec 2019

31dec 2019

TSEK inkl. IFRS 16  IFRS 16 effekt exkl. IFRS 16
TILLGANGAR

Summa anliggningstillgangar 226 371 -13 699 212 671
Summa omsiéttningstillgangar 100 041 - 100 041
Summa tillgdngar 326 412 -13 699 312 713
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Summa eget kapital 130 573 157 130 730
Summa langfristiga skulder 121 637 -6 727 114 910
Summa kortfristiga skulder 74 202 -7129 67 073
Summa eget kapital och skulder 326 412 -13 699 312 713

okt-dec 2019

okt-dec 2019

jan-dec 2019

jan-dec 2019

TSEK inkl. IFRS 16 exkl. IFRS 16 inkl. IFRS 16 exKkl. IFRS 16
Total nettoomséttning, MSEK 43,9 49,3 269,4 269,4
Bruttovinstmarginal, % 33,4 33,4 46,5 46,5
Rorelseresultat, MSEK -26,9 -27,2 -71,6 73,5
Rorelsemarginal, % -61,2 -61,9 -26,6 -27,3
Resultat efter skatt, MSEK -28,5 -28,5 -75,9 75,7
Resultat per aktie fore utspadning, SEK -1,92 -1,92 -5,11 -5,09
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -1,92 -1,92 -5,11 -5,09
Vigt genomsnittligt antal aktier, fore utspddning 14 865 555 14 865 555 11 827 397 11 827 397
Vigt genomsnittligt antal aktier, efter utspddning 14 865 555 14 865 555 11 827 397 11 827 397
Avkastning pa eget kapital, % -30,3 -30,3 -73,6 -73:4
Soliditet 40 42 40 42
Eget kapital per aktie fore utspadning, SEK 8,78 8,79 8,78 8,79
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK 8,78 8,79 8,78 8,79
Kassaflode fran den 16pande verksamheten, MSEK -7,8 -9,8 -11,9 -22,7
Kassaflode frén den 16pande verksamheten per aktie

fore utspadning, SEK -0,52 -0,66 -1,0 -1,92
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Alternativa nyckeltal

Nedan f6ljer en definition av de begrepp och nyckeltal som identifierats som vitala for att beskriva bolagets
utveckling och finansiella stéllning och som dirmed anvéands i rapporten, men inte definieras eller anges som
begrepp enligt IFRS.

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

TSEK 2019 2018 2019 2018

Rorelsens intdkter

Nettoomséattning 43 862 65 483 267 595 344 940

Rorelsens kostnader

Handelsvaror -29 228 -31137 -143 159 -159 766
Bruttovinst 14 634 34 346 124 437 185 173
Bruttovinstmarginal, % 33,4 52,4 46,5 53,7

Vid berdakning av bruttovinstmarginalen beridknas forst bruttovinsten genom att subtrahera kostnad for
handelsvaror fran nettoomsattningen. Bruttovinsten sitts sedan i relation till nettoomséattningen for att
erhalla nyckeltalet bruttovinstmarginal. Bruttovinstmarginalen anger darmed hur stor andel av
nettoomsittningen som omsitts i vinst efter kostnaden for de sdlda varorna, och péverkas av faktorer sdsom
prissittning, ravaru- och tillverkningskostnader, lagernedskrivningar och valutakursutveckling. Samtliga matt
for berdkning aterfinns i koncernens resultatrikning.

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

TSEK 2019 2018 2019 2018

Rorelsens intdkter

Nettoomséttning 43 862 65 483 267 595 344 940
Ovriga rorelseintikter 87 195 1853 1978
Total nettoomsiéittning 43 949 65 678 269 449 346 918
Rorelseresultat -26 904 -22 630 -71 649 -60 593
Rorelsemarginal, % -61,2 -34,5 -26,6 -17,5

Vid berdkning av rorelsemarginalen satts rorelseresultatet i relation till den totala nettoomséttningen.
Nyckeltalet anger ddrmed hur stor andel av den totala nettoomsattningen som omsatts i vinst efter rorelsens
kostnader. Samtliga matt for berakning &terfinns i koncernens resultatrdkning. Rorelsemarginal ar ett av
bolagets kommunicerade finansiella mal.

31dec 31dec
TSEK 2019 2018
Eget kapital 130 573 75 604
Summa tillgdngar 326 412 162 516
Soliditet, % 40 47

Soliditeten berdknas genom att sitta eget kapital i relation till de totala tillgdngarna och ar dirmed ett méatt pa
hur stor andel av tillgdngarna som ar finansierade med eget kapital. Samtliga matt for berakning aterfinns i
koncernens balansrakning. Soliditet ar ett av bolagets kommunicerade finansiella mal.
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okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

TSEK 2019 2018 2019 2018
Resultat hanforligt till moderbolagets

aktiedgare (resultat efter skatt) -28 484 -20 718 -75 894 -53 477
Genomsnittligt eget kapital 93 873 86 312 103 088 83 303
Avkastning pa eget kapital, % -30,3 -24,0 -73,6 -64,2

Avkastning pa eget kapital berdknas genom att sitta periodens resultat efter skatt i relation till det
genomsnittliga egna kapitalet under perioden (ingdende varde + utgiende virde delat med tvd). Avkastning pé
eget kapital mater foretagets avkastning under perioden pa det kapital dgarna satt in i verksamheten och
dirmed hur 16nsamt ett foretag ar for dess aktiedgare. Méatt for berdkning aterfinns i koncernens
balansrikning och resultatrikning.

31dec 31dec
TSEK, KONCERNEN 2019 2018
Likvida medel 15 421 16 528
Utnyttjad checkkredit vid periodens slut 7038 24 881
Nettolikviditet 8383 -8 352

31dec 31dec
TSEK, MODERBOLAGET 2019 2018
Likvida medel 5714 8739
Utnyttjad checkkredit vid periodens slut 7038 24 881
Nettolikviditet -1324 -16 142

Nettolikviditeten berdknas genom att likvida medel minskas med den del av checkkrediten som utnyttjats.
Mitt for berdkning aterfinns i koncernens och moderbolagets balansrikning och koncernens
kassaflodesanalys.

31dec 31dec

2019 2018

Vigt genomsnittligt antal aktier fore utspadning (helar) 11 827 397 7111 244
Eget kapital, TSEK 130 573 75 604
Eget kapital per aktie fore utspiadning, SEK 8,78 10,63

Eget kapital per aktie, 4ven kallat ett bolags substansvirde, beriknas genom att sitta bolagets egna kapital i
forhallande till genomsnittligt antal aktier fore utspadning. Métt for berdkning aterfinns i koncernens
balansrakning och under sektionen Antal aktier och nyemission.

31dec 31dec
TSEK 2019 2018
Eget kapital 106 741 47 470
78/78,6 procent av obeskattade reserver - -
Justerat eget kapital 106 741 47 470

Moderbolagets justerade egna kapital berdknas genom att 78 procent (2018) respektive 78,6 procent (2019
givet dndringen av bolagsskatt frin 2019) av moderbolagets obeskattade reserver laggs till moderbolagets eget
kapital. Samtliga matt for berdkning aterfinns i moderbolagets balansrakning.
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Finansiell information i sammandrag

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

TSEK 2019 2018 2019 2018

Rorelsens intdkter

Nettoomsittning 43 862 65483 267 595 344 940
Ovriga rorelseintikter 87 195 1853 1978
Total nettoomséttning 43 949 65 678 269 449 346 918

Rorelsens kostnader

Handelsvaror -29 228 -31137 -143 159 -159 766
Ovriga externa kostnader -23 308 -33 754 -114 908 -156 049
Personalkostnader -14 768 -20 423 -66 435 -78 005
Avskrivningar -2 805 -2 861 -15 604 -12 048
Ovriga rorelsekostnader -745 -134 -992 -1643
Rorelseresultat -26 904 -22 630 -71 649 -60 593

Resultat fran finansiella poster

Rénteintakter 117 63 1525 654
Rintekostnader -1584 -309 -5 411 -1227
Resultat efter finansiella poster -28 372 -22 876 -75 534 -61167
Skatt -112 2158 -359 7 690
Resultat hinforligt till moderbolagets aktieigare -28 484 -20 718 -75 894 -53 477
Ovrigt totalresultat

Poster som kommer att omklassificeras till resultatet

Omrakningsdifferens -253 -364 444 1307
Kassaflodessakringar -633 -444 580 1897
Skatteeffekt kassaflodessdkringar 136 109 -124 -406
Totalresultat hinforligt till moderbolagets

aktieligare -29 235 -21417 -74 994 -50 679
Resultat per aktie fore utspadning, SEK -1,92 -2,46 -5,11 -7,52
Resultat per aktie efter utspéidning, SEK -1,92 -2,46 -5,11 -7,52
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31dec 31dec

TSEK 2019 2018
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar 14 443 1211
Forvaltningsfastigheter 189 000 -
Ovrig materiella anliggningstillgngar 15 849 5564
Finansiella anldggningstillgdngar 820 1087
Uppskjuten skattefordran 6 258 6 258
226 371 14 121
Omsdttningstillgéngar
Varulager 41688 80571
Forskott till leverantor 1542 1176
Kundfordringar 23 114 38 808
Kortfristiga fordringar 18 277 11 312
Likvida medel 15 421 16 528
100 041 148 395
SUMMA TILLGANGAR 326 412 162 516

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 130 573 75 604
Uppskjuten skatt 1474 1311
Langfristiga skulder 120 163 -
Kortfristiga skulder 74 202 85 602

326 412 162 516
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 326 412 162 516

Likvida medel redovisas som bruttobelopp, innan utnyttjad checkkredit. Beloppet for utnyttjad checkkredit redovisas under kortfristiga
skulder. Skillnaden mellan nettolikviditet och bruttolikviditet redovisas 1 kassaflodesanalys for koncernen.

Tillgangar med nyttjanderdtt och motsvarande leasingskulder ingar fran den 1 januari 2019 i materiella anldggningstillgangar
respektive lang- och kortfristiga skulder. Nyttjanderdtten uppgdr per den 31 december 2019 till 13 699 TSEK medan ldng leasingskuld
uppgdar till 6 727 TSEK och kort leasingskuld till 7 129 TSEK. Jamforelsetalen har inte rdknats om. Se vidare pd sid. 13-14.

31dec 31dec
TSEK 2019 2018
Foretagsinteckningar 30 000 30 000
Pantsatta fordringar 4982 6 222
Eventualforpliktelser 500 1415

31dec 31dec
TSEK 2019 2018
Hinforligt till moderbolagets aktiesigare:
Eget kapital vid &rets ingang 75 604 91 002
Nyemission 40737 35280
Apportemission 89 226 -
Periodens totalresultat -74 994 -50 679
Eget kapital vid periodens utgiang 130 573 75 604
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okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

TSEK 2019 2018 2019 2018

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat -26 904 -22 630 -71 649 -60 593
Justeringar 2792 2 681 18 651 14 502
Erhéllen rdnta 108 63 1517 654
Erlagd ranta -1402 -309 -5 229 -1227
Aterbetald/betald inkomstskatt 4658 -389 2387 -8 717

Kassaflode frian den l6pande verksamheten

fore fordndringar av rorelsekapital -20 748 -20 584 -54 322 -55 382

Foriandringar i rorelsekapital

Forandring av varulager 13 994 -3336 39 191 -2 469
Forandring av fordringar -881 17 597 5651 24 013
Forandring av kortfristiga skulder -133 -3 060 -2 380 3253
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -7768 -9 383 -11 860 -30 585

Investeringsverksamheten

Forvirv av immateriella anldggningstillgangar -73 - -1071 -
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar -197 -339 -1960 -896
Forvarv/upplosning av finansiella anldggningstillgdngar -89 - -89 45
Forvirv via apportemission® 1367 - 1367 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 1009 -339 -1752 -851

Finansieringsverksamheten

Nyemission 13 408 - 40737 35280
Aterbetalning av leasingskuld -2 064 - -10 852 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 11 344 - 29 886 35 280
Periodens kassaflode 4585 -9 722 16 273 3844
Likvida medel vid periodens borjan 17 925 21156 16 528 17 050
Utnyttjad checkkredit vid periodens bérjan 13 687 19 569 24 881 26 920
Likvida medel vid periodens borjan, netto 4 238 1587 -8 352 -12 553
Kursdifferens i likvida medel -440 -217 462 357
Forandring utnyttjad checkkredit -6 649 5312 -17 843 -4 722
Likvida medel vid periodens slut 15 421 16 528 15 421 16 528
Utnyttjad checkkredit vid periodens slut** 7038 24 881 7038 24 881
Likvida medel vid periodens slut, netto 8383 -8 352 8383 -8 352

*Se not 1 Férvdrv
**Total kreditram for checkkredit och fakturabel@ning uppgick per den 31 december 2019 till 50 MSEK.
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okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

TSEK 2019 2018 2019 2018
Grossistverksamhet

Intdkter 18 957 28 527 105 102 146 516
Rorelseresultat -5947 -3 907 -10 139 8 481
Licens

Intdkter 274 - 3032 -
Rorelseresultat 212 - 1038 -

Detaljhandelsverksamhet
Intédkter 24 293 37151 160889 200402
Rorelseresultat -1473 289 14 621 7177

Fastighetsverksamheten
Intikter 426 - 426 -

Rorelseresultat 409 - 409 -

Koncerngemensamma kostnader

Rorelseresultat -20 105 -19 012 -77 577 -76 252
Total

Intakter 43 949 65 678 269 449 346 918
Rorelseresultat -26 904 -22 630 -71 648 -60 593

Bolaget redovisar intdkter och rorelseresultat for fem segment; grossistverksamhet, detaljhandelsverksambhet, licensverksamhet,
fastighetsverksamhet och koncerngemensamma kostnader. Rorelseresultatet for respektive segment belastas av for segmentet direkta
kostnader. Kostnader som inte dr direkt hdnférbara till grossist-, detaljhandels-, licens- eller fastighetsverksamheten redovisas i
segmentet koncerngemensamma kostnader.

Q4 Q3 Q2 Q Q4 Q3 Q2 Q1

2019 2019 2019 2019 2018 2018 2018 2018

Total nettoomséattning, MSEK 43,9 76,6 62,7 86,2 65,7 99,5 76,3 105,5
Bruttovinstmarginal, % 33,4 47,6 50,6 49,3 52,4 51,0 57,6 54,1
Rorelseresultat, MSEK -26,9 -9,3 -17,9 -17,6 -22.6 -19,3 -11,9 -6,7
Rorelsemarginal, % -61,2 -12,1 -28,5 -20,5 -34,5 -19,4 -15,6 -6,3
Resultat efter skatt, MSEK -28,5 -9,0 -19,2 -19,2 -20,7 -15,7 -10,3 -6,7
Resultat per aktie fore utspadning, SEK -1,92 -0,61 -2,12 -2,27 -2,46 -1,87 -1,78 -1,17
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -1,92 -0,61 -2,12 -2,27 -2,46 -1,87 -1,78 -1,17
Vigt genomsnittligt antal aktier fére utspadning, 14866 14 866 9055 8 419 8 419 8419 5811 5752
tusental

Xliisgetngtz{lomsnittligt antal aktier efter utspadning, 14866 14866 9055 8 419 8 419 8 419 5811 5752
Avkastning pé eget kapital, % -30,3 -14,6 -30,3 -28,2 -24,0 -14,9 -10,3 -7,6
Soliditet, % 40 38 38 31 47 53 63 47
Eget kapital per aktie fore utspadning, SEK 8,78 3,85 7,27 7,13 8,98 11,52 19,52 15,14
Kassaflode fran den 16pande verksamheten, MSEK -7,8 -1,9 4,0 -6,2 -9,4 -20,6 7,3 -7,9

Kassaflode fran den 16pande verksamheten per aktie
fore utspadning, SEK -0,52 -0,13 0,44 -0,74 -1,11 -2,45 1,26 -1,38

En del nyckeltal har pduerkats av IFRS 16 per den 1 januari 2019. Jamforelsesiffror har inte rdknats om. Se sid. 14 for proforma
nyckeltal exklusive effekt av IFRS 16.

ODD MOLLY INTERNATIONAL AB (PUBL) BOKSLUTSKOMMUNIKE 2019 - 20



okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
TSEK 2019 2018 2019 2018

Rorelsens intdkter

Nettoomsittning 33 607 56 462 242 844 319 198
Ovriga rorelseintikter 65 162 739 1770
Total nettoomsittning 33 673 56 625 243 583 320 968

Rorelsens kostnader

Handelsvaror -24 863 -27 095 -130 825 -149 386
Ovriga externa kostnader -23 545 -30 947 -121 303 -146 911
Personalkostnader -15 013 -17 965 -60 027 -68 190
Avskrivning av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar -419 -1253 -2 140 -5 530
Ovriga rorelsekostnader -460 -12 1045 -815
Rorelseresultat -30 628 -20 648 -69 667 -49 864

Resultat fran finansiella poster

Rénteintikter 76 57 393 647
Réntekostnader -549 -302 -1540 -1179
Nedskrivning av aktier i/fordringar till dotterbolag -536 -8 335 -536 -8 335
Resultat efter finansiella poster -31 636 -29 228 -71 349 -58 731
Bokslutsdispositioner - 9 300 - 9 300
Resultat fore skatt -31636 -19 928 -71 349 -49 431
Skatt - - - 5 801
Resultat -31 636 -19 928 -71 349 -43 629
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
TSEK 2019 2018 2019 2018
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet
Kassaflodessékringar -633 -444 580 1897
Skatteeffekt kassaflodessdkringar 136 109 -124 -406
Totalresultat for perioden -32134 -20 263 -70 893 -42138
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31dec 31dec

TSEK 2019 2018
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgédngar 907 183
Materiella anldggningstillgangar 2150 2945
Finansiella anldggningstillgdngar 114 435 25 006
Uppskjuten skattefordran 6258 6258
123 750 34 392
Omsiittningstillgangar
Varulager 39 160 72 942
Forskott till leverantor 1521 1174
Kundfordringar 18 825 35 601
Kortfristiga fordringar 15 338 8539
Likvida medel 5714 8739
80557 126 995
SUMMA TILLGANGAR 204 307 161387

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 106 741 47 470
Kortfristiga skulder 97 565 113 917

204 307 161 387
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 204 307 161 387

Likvida medel redovisas som bruttobelopp, innan utnyttjad checkkredit. Beloppet for utnyttjad checkkredit redovisas under kortfristiga
skulder.

31dec 31dec
TSEK 2019 2018
Foretagsinteckningar 30 000 30 000
Pantsatta fordringar 4982 6 222
Eventualforpliktelser 500 1415
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Not 1 Forvarv

Den 19 november 2019 tecknade Odd Molly International AB ett avtal att genom en apportemission forvirva
en logistikfastighet genom att forvirva samtliga aktier i llija Batljan Invest Kristianstad Fastigheter AB.
Forvarvet utgor ett tillgdngsforvirv, det vill siga med primart syfte att forvirva bolagets fastighet. Vid samma
tidpunkt tecknades ett avtal med Used A Porter International ABs (Used Bys) aktiedgare om att forvarva Used
A Porter International AB genom en apportemission. Detta forviarv utgor ett rorelseférvarv enligt definitionen
i IFRS 3. Tilltrdde av de bada bolagen skedde den 19 december efter den extra bolagsstimmans godkdnnande.
Forvarven av aktierna finansieras genom tva apportemissioner om totalt 19 347 871 aktier i Odd Molly.

Preliminar forvarvsanalys — verkligt varde av forvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder

Ilija Batljan Invest

Used A Porter Kristianstad Total Total
TSEK International AB Fastigheter AB 31 dec 2019 31 dec 2018
Forvérvad andel av mélbolagen 100% 100%
Immateriella anlaggningstillgangar 7 362 - 7 362
Ovriga anlaggningstillgéngar 43 189 000 189 043
Summa anlaggningstillgdngar 7404 189 000 196 404
Likvida medel 82 1285 1367
Ovriga omsittningstillgéngar 658 711 1368
SUMMA TILLGANGAR 8144 190 995 199 140
Léngfristiga skulder - 113 436 113 436
Uppskjuten skatt - 119 119
Kortfristiga skulder 865 1710 2575
SUMMA SKULDER 865 115 264 116 130
Verkligt varde av forvarvade tillgangar
och dvertagna skulder, netto 7279 75731 83010
Goodwill 6 225 - 6225
Total kdpeskilling 13504 75731 89 235

Used Bys immateriella anlaggningstillgdngar utgors av en egenutvecklad digital plattform for forsaljning av
secondhand-mode och har virderats till verkligt varde inom niva 3, enligt definitionen i IFRS 13, det vill siga
verkligt varde faststéllt utifrén varderingstekniker med ej observerbara marknadsdata. Kopeskillingen har
faststillts med utgdngspunkt frén vardet pd Odd Molly vid tilltradet den 19 december 2019, faststéllt genom
aktiekursen for Odd Mollys aktie vid detta tillfdlle om 5,30 SEK multiplicerat med 2 547 871 aktier vilket
innebdr en total kopeskilling om 13 504 TSEK. Detta stills i relation till bedomt verkligt viarde av Used Bys
nettotillgdngar om 77 279 TSEK vilket medfor att en goodwill om 6 225 TSEK uppkommer.

Forvaltningsfastigheten redovisas till verkligt virde med vardeforandringar via resultatrakningen, vilket
innebar att inga avskrivningar gors.

Detta dr en preliminar forviarvsanalys och nir denna slutligen faststills kan det innebéra att andra tillgdngar
kan komma att identifieras eller omvarderas, vilket kan f& paverkan i kommande perioder.

Bakgrund till transaktionerna

Forvarven ar ett led i den strategiska omstillning som péagér inom bolaget for att mota branschens fordndrade
forutsattningar samt ta vara pa de mgjligheter forandringarna innebar. Used By innebér ett nytt affirsomrade
for bolaget med hog tillvixtpotential som moéter den 6kande efterfragan pa langsiktigt hallbar konsumtion.
Forvarvet av logistikfastigheten innebar ett vertikalt steg i virdekedjan som med tolvariga hyreskontrakt i
grunden kommer bidra med stabila kassafloden och med fortsatt intressanta utvecklingsmojligheter framover.

Fran tilltradesdagen har de bada férviarvade bolagen bidragit med 0,5 MSEK av koncernens totala
nettoomsattning 2019. Om forviarven hade dgt rum i borjan av dret skulle bidraget till den totala
nettoomsattningen ha uppgatt till 11,2 MSEK och rorelseresultatet till 7,6 MSEK. Bidraget till koncernens
rorelseresultat har sedan tilltradesdagen varit immateriellt.
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Styrelsen och verkstillande direktoren forsakrar att deldrsrapporten ger en rattvisande 6versikt av
moderbolagets och koncernens verksambhet, stdllning och resultat samt beskriver de visentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen stér infor.

Stockholm den 14 februari 2020

Patrik Tillman, styrelseordférande Mia Arnhult, styrelseledamot
Anna Frick, styrelseledamot Johan Mark, styrelseledamot
Elin Ryer, styrelseledamot Jennie Hogstedt Bjork, verkstillande direktor

Denna rapport har inte varit foremal for granskning av bolagets revisorer.
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Arsredovisning 2019 avges under vecka 14 2020.

Arsstimma 2020 halls den 7 maj 2020.

Delarsrapport januari-mars 2020 avges den 7 maj 2020.
Delarsrapport januari-juni 2020 avges den 26 augusti 2020.
Delarsrapport januari-september 2020 avges den 23 oktober 2020.

Rapporten presenteras pa bolagets huvudkontor, Kornhamnstorg 6, Stockholm, den 14 februari 2020 klockan
10:00. Anmalan till presentationen gors till jacob.neckmar@oddmolly.com.

For ytterligare information, vanligen kontakta:
Jennie Hogstedt Bjork, VD, 08-522 28 509
Johanna Palm, CFO och vice VD, 0760-10 24 55

Denna information ar sddan information som Odd Molly International AB ar skyldigt att offentliggora enligt
EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen limnades, genom ovanstaende kontaktpersoners forsorg,
for offentliggérande den 14 februari 2020 kl. 08:00 CET.

0Odd Molly &r ett svenskt bolag som designar, marknadsfor och siljer mode med ett tydligt stilkoncept. Bolagets
produkter siljs via egna kanaler samt via egna saljare och externa agenter och licenstagare till dterforsaljare. En
O0kande andel av forsiljningen kommer fran Odd Mollys egna kanaler, fraimst fran bolagets webbshop, som nar
cirka 40 lander. Bolaget har dven egna fysiska butiker samt butiker som drivs av partners pa utvalda marknader.
0Odd Mollys aktie handlas pa Nasdaq Stockholm, small cap.

0dd Molly ska viaxa med lonsamhet genom att fortsatta skapa intressanta kollektioner, starka varumarket samt
utveckla befintliga och nya forsaljningskanaler och modeller. Foretagskulturen ska priglas av
kvalitetsmedvetenhet, ansvarstagande och delaktighet. I slutet av 2018 formulerade Odd Molly en uppdaterad
tillvaxtstrategi for att starka digital och internationell tillvixt med minskad kostnadsmassa, komplexitet och
kapitalbindning:

Varumdarke och sortiment Odd Molly ska stidrka varumarkespositionen med ett mer renodlat sortiment.

Kanaler Odd Molly ska tydliggora kanalstrategin med fokus pa online — genom att 6ka egen e-handel och
minska antalet egna butiker.

Expansion Odd Molly ska fokusera pa internationell tillvaxt genom licensmodell utanfor strategiska
huvudmarknader.

Hallbarhet Odd Mollys organisation ska uppréatthélla hogsta kvalitet, driv och engagemang och vara anpassad
till bolagets langsiktiga behov och tillvaxt. Hansyn till Odd Mollys omvirld ska genomsyra verksamheten.

0Odd Molly International AB, Kornhamnstorg 6, 111 27 STOCKHOLM, Vixel: +46 8 522 28 500
www.oddmolly.com

Pressbilder finns att ladda ned fran Odd Mollys hemsida www.oddmolly.com under "press”.
0Odd Molly har dven ett eget nyhetsbrev som rapporterar mindre nyheter fran den dagliga verksamheten. For
att prenumerera péa det, gi till www.oddmolly.com.
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