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1 januari — 31 december

o Intékterna 6kade med 6 procent till 2 691(2 550) MSEK.

o Rorelseresultatet 6kade till 251 (250) MSEK och rérelsemarginalen uppgick till 9 (10) procent.

e Resultatet efter finansiella poster uppgick till 261 (418) MSEK. Resultatet féregaende ar inkluderar
en reavinst fran forsaljningen av koncernens fastighetsbestand om 151 MSEK.

e Resultatet efter skatt uppgick till 189 (348) MSEK, foregaende ar justerat for fastighetsaffaren till
192 MSEK.

e Resultat per aktie saval fore som efter utspadning uppgick till 5,84 (11,03) SEK, foregaende ar
justerat for fastighetsaffaren till 5,98 SEK.

e Styrelsen foreslar en aktieutdelning om 6,00 kr (6,00) baserat pa arets resultat och en extra utdelning
om 0,00 kr (5,00) per aktie.

1 oktober — 31 december

e Intékterna tkade med 6 procent till 693 (653) MSEK.

o Rorelseresultatet 6kade till 45 (43) MSEK och rérelsemarginalen uppgick till 7 (7) procent.

e Resultatet efter finansiella poster uppgick till 49 (68) MSEK. Resultatet foregaende ar inkluderar en
positiv resultateffekt fran fastighetsforsaljningen om 17 MSEK.

e Resultatet efter skatt uppgick till 36 (65) MSEK och resultatet per aktie savél fore som efter
utspadning uppgick till 1,13 (2,13) SEK. Justerat for fastighetsaffaren var resultatet efter skatt
foregaende ar 41 MSEK.

e Mekonomen har fran Micro AB férvarvat atta Micro-butiker.

SAMMANDRAG AV KONCERNENS oktober-december januari-december
RESULTATUTVECKLING 2008 2007 Eorandr. % 2008 2007 Forandr. %
Intakter, MSEK 693 653 6 2691 2550 6
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 45 43 5 251 250 0
Resultat efter finansiella poster, MSEK 49 68* 28 261 418** .38
Resultat efter skatt, MSEK 36 65* -45 189 348** -46
Resultat per aktie, SEK 1,13 2,13* -47 5,84 11,03* -47
Rorelsemarginal, % 7 7 9 10

*) exklusive fastighetsaffaren: Resultat efter finansiella poster 51 MSEK, Resultat efter skatt 41 MSEK, Resultat per aktie 1,36 SEK.
**) exklusive fastighetsaffaren: Resultat efter finansiella poster 267 MSEK, Resultat efter skatt 192 MSEK, Resultat per aktie 5,98 SEK.

Mekonomen gor BilLivet enklare. Det gor vi genom ett brett och lattillgangligt utbud av prisvarda och innovativa I6sningar och produkter
for konsumenter och foretag. Vi ar Skandinaviens ledande bildelskedja med egen grossistverksamhet, cirka 200 butiker och mer &n 1000
verkstéder vilka arbetar under Mekonomens varumarke.



VD:s kommentar

REKORDAR FOR MEKONOMEN PA EN VIKANDE MARKNAD!

Mekonomens rorelseresultat for helaret 6kade till 251 MSEK (250 MSEK) och intakterna 6kade med
6 procent till 2691 MSEK (2550 MSEK). Detta resultat, som uppnatts i en mycket svag konjunktur, ar
ett kvitto pa att Mekonomens erbjudande mottagits vél av vara kunder och att vara satsningar gett
resultat.

Det underliggande rorelseresultatet ar dessutom ytterligare 13 MSEK béttre an helaret 2007, eftersom
resultatet 2008 belastats med dels 14 MSEK for lanseringen av Mekonomens nya butikskoncept, dels
14 MSEK hogre hyror pa grund av fastighetsaffaren. Dock belastades 2007 med 15 MSEK for
distributionsprojektet i Danmark.

I Danmark har vi med distributionsprojektet och med var ompositionering av butiker, mot nya
kundgrupper och satsningar pa nya verkstader skapat en plattform for att na en langsiktig lonsamhet.
Danmark visar pa ett underliggande positivt resultat och vi tar nu nasta steg i denna marknad med en
ny chef, Lars From som bdrjar den 1 april.

Den inriktning som slogs fast 2007 och den ompositionering som da pabdrjades har drivits vidare med
full kraft under 2008. Betydande satsningar har genomforts pa utvalda omraden for att ge tillvéxt
under de kommande aren: de nya butikskoncepten Mekonomen Mega och Mekonomen Medium —
bada koncepten med butik och verkstad i samma anlaggning, den nya verkstadskedjan MekoPartner,
satsningen pa foretagsmarknaden med Mekonomen Fleet samt byte av affarssystem i Sverige.

Antalet anslutna verkstader till nagon av Mekonomens kedjor passerade 1000 stycken under 2008 och
totalt antal anslutna verkstader var 1051 vid arsskiftet. Vi ser ocksa allt tydligare att
kundtillstromningen Okar till dessa verkstader. | januari 2009 har Mekonomen Direkt lanserats - ett
samtal till 0771-72 00 00 ar allt kunden behdver for att komma i kontakt med Mekonomen, nar som
helst pa dygnet, for att exempelvis boka en verkstadstid. Detta ar ytterligare ett exempel pa hur vi gor
BilLivet enklare for konsumenter och foretag och hur vi samtidigt starker vara verkstadskedjor.

Marknadsutvecklingen har varit svag under 2008. Vi sag dock en forbattring i marknaden for
verkstadstjanster i slutet av aret. Mekonomen har gatt mycket starkt och 2008 har varit ett rekordar,
dar vi dessutom med betydande satsningar lagt grunden for fortsatt framgang. Jag kanner darfor stor
tillforsikt infor framtiden - 2009 blir Mekonomens ar pa marknaden.

Hékan Lundstedt

VD och Koncernchef

Mekonomen gor BilLivet enklare. Det gor vi genom ett brett och l&ttillgéngligt utbud av prisvérda och innovativa lésningar och produkter
for konsumenter och foretag. Vi &r Skandinaviens ledande bildelskedja med egen grossistverksamhet, mer &n 200 butiker och mer &n 1000
verkstéder vilka arbetar under Mekonomens varumérke.
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Koncernens forséljning och resultat

INTAKTER

1 januari — 31 december

For perioden tkade intdkterna med 6 procent till 2691 (2 550) MSEK. Justerat for valutaeffekter tkade
intdkterna med 5 procent. Raknat pa jamforbara vardagar dkade intakterna med 5 procent, justerat dven for
valutaeffekter var 6kningen 4 procent. Antalet vardagar var tva mer jamfort med foregaende ar.

1 oktober — 31 december

Intakterna 6kade med 6 procent till 693 (653) MSEK. Justerat for valutaeffekter 6kade intdkterna med 4 procent.
Antalet vardagar var i Danmark en mer jamfért med motsvarande period foregaende ar medan det i Sverige och
Norge var lika manga.

RORELSERESULTAT (EBIT)

1 januari — 31 december

Rorelseresultatet uppgick till 251 (250) MSEK och rorelsemarginalen till 9 (10) procent. Som en foljd av
fastighetsforsaljningen under tredje kvartalet 2007 6kade hyreskostnaderna med 14 MSEK under helaret jamfort
med foregdende &r. Projektet for Mekonomens nya butikskoncept som startades under det tredje kvartalet for att
effektivisera driften och lokalytorna i butikerna har belastat helaret med kostnader om 14 MSEK. Kostnaderna
under 2009 beraknas uppga till 14 MSEK per kvartal. Projektet har en aterbetalningstid pa cirka 2 ar fran och
med 2010. Foregdende &r belastades rorelseresultatet for helaret med kostnader om 15 MSEK avseende
distributionsprojektet i Danmark. Projektets syfte var att minska antalet lokala lager och effektivisera
distributionen. Kostnader for planerade tillvaxtsatsningar belastade rorelseresultatet i samtliga lander.

1 oktober — 31 december

Rarelseresultatet uppgick till 45 (43) MSEK och rorelsemarginalen till 7 (7) procent. Projektet for Mekonomens
nya butikskoncept har belastat det fjarde kvartalet med kostnader om 14 MSEK. Foregaende ar belastades
rorelseresultatet for det fjarde kvartalet med kostnader om 14 MSEK avseende distributionsprojektet i Danmark.

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

Resultatet efter finansiella poster uppgick for fjarde kvartalet till 49 (68) MSEK och for heléret till 261 (418)
MSEK. | foregdende ars resultat for det fjarde kvartalet ingick en reavinst om 17 MSEK avseende forsaljningen
av fastigheter, for helaret 2007 uppgick denna reavinst till 151 MSEK. Finansnettot for kvartalet, exklusive
resultat fran fastighetsforsaljningen uppgick till 3 (8) MSEK och for helaret till 11 (14) MSEK.

Réntenettot for fjarde kvartalet uppgick till 0 (5) MSEK och 6vriga finansiella poster till 3 (20) MSEK. For
helaret uppgick rantenettot till 4 (2) MSEK och &vriga finansiella poster till 7 (166) MSEK.

Resultatet efter finansiella poster for fjarde kvartalet har paverkats med valutaeffekter om totalt -4 (0) MSEK.
For heléret var dessa poster -3 (13) MSEK.

Finansiell stéllning

For fjarde kvartalet uppgick kassaflodet fran den lopande verksamheten till 136 (109) MSEK. For helaret
uppgick motsvarande kassaflode till 209 (320) MSEK. Differensen mellan heldren forklaras framst genom hégre
betald skatt 2008 samt dkade leverantdrsskulder under 2007. Likvida medel och kortfristiga placeringar var

85 MSEK den 31 december 2008 jamfort med 290 MSEK den 31 december 2007. Soliditeten uppgick till 60
(67) procent. Rantebarande skulder uppgick till 54 (6) MSEK och vid periodens slut uppgick nettokassan till 32
MSEK jamfort med 284 MSEK vid arsskiftet, dar minskningen av nettokassan framst beror pa utdelning till
aktiedgarna om 347 MSEK.

Investeringar

Under fjarde kvartalet har investeringar i anlaggningstillgangar uppgatt till 23 (15) MSEK. For helaret var dessa
investeringar 58 (43) MSEK. Bolags- och rorelseforvarv har under kvartalet uppgatt till 34 (6) MSEK och for
helaret 63 (27) MSEK. Forvarvade tillgangar uppgick till 37 (10) MSEK och forvarvade skulder till 8 (8)
MSEK. Foérutom goodwill, som uppgick till 37 (26) MSEK, har inga immateriella 6vervarden identifierats i
samband med forvarven.

Mekonomen gor BilLivet enklare. Det gor vi genom ett brett och l&ttillgéngligt utbud av prisvérda och innovativa lésningar och produkter
for konsumenter och foretag. Vi &r Skandinaviens ledande bildelskedja med egen grossistverksamhet, mer &n 200 butiker och mer &n 1000
verkstéder vilka arbetar under Mekonomens varumérke.
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Forvarv och etableringar

Under det fjarde kvartalet forvarvades en butik i Haugesund, Norge. | Danmark dppnades en ny butik i Hjorring.
I Sverige forvarvades atta butiker fran Micro i Boras, Eskilstuna, Gavle, Helsingborg, Malmo, Loddekdpinge,
Uddevalla och Uppsala. Forvarvet av Microbutikerna berdknas ¢ka Mekonomenkoncernens intakter med cirka
80 MSEK per &r och under 2009 ge en neutral resultatpdverkan. Fran 2010 riknar Mekonomen med en positiv
resultateffekt fran dessa butiker, bland annat fran synergier inom inkop och logistik.

I Sverige har 15 butikschefer gatt in som delagare i respektive butiksbolag. Deras &garandel uppgar till nio
procent per butiksbolag.

Under de nio forsta manaderna forvarvades en butik i Goteborg och en butik i Lidképing. En ny butik 6ppnades i
Uppsala. Tva butiker, i Satra och Ostberga lades ner i samband med att det nya verkstadscentret éppnades i
Stockholm. | Danmark forvarvades en butik i Kolding och i samband med detta forvérv lades den befintliga
butiken i Kolding ner. 1 Norge forvérvades en butik i Kongsvinger och en butik i Bjdrkelangen. En ny butik
Oppnades i Sandnes. Vidare forvarvades minoritetsandelar i svenska butiker.

Totalt antal butiker i kedjan var vid periodens slut 206 (194) varav antal egna butiker 171 (156). Antalet anslutna
bilverkstader o6kade till totalt 1051 (778), varav Mekonomen Bilverkstader okade till 852 (778) och
MekoPartner till 199 (0).

Personal

Antal anstéllda uppgick vid periodens slut till 1 425 (1 302) personer och medeltalet anstéllda under perioden var
1363 (1 271) personer.

Mekonomen Medium och Mekonomen Mega

Mekonomens nya butikskoncept innebér att butik och verkstad kombineras i en enhet, med béttre tillganglighet,
utbkade Oppettider, ny profilering och ett bredare sortiment — allt i syfte att géra BilLivet enklare for
konsumenten. | verkstaden, liksom i alla Mekonomen Bilverkstader, galler nybilsgarantin nar man servat sin bil.
Mega-konceptet ar det till ytan storsta av dessa bada koncept och kommer successivt att etableras i de storre
stéderna i Skandinavien.

Utveckling per geografisk marknad

SVERIGE
RESULTATUTVECKLING oktober-december januari-december

2008 2007 Forandr. % 2008 2007 Forandr. %
Nettoomséttning (extern), MSEK 340 328 4 1297 1270 2
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 54 51 6 211 216 2
Rorelsemarginal, % 15 15 16 17
Antal butiker/varav egna 123/103 114/93
Antal Mekonomen Bilverkstad 363 337
Antal MekoPartner 75

[ Sverige var antalet vardagar lika manga i det fjarde kvartalet jamfort med foregaende ar. For helaret var
antalet vardagar tva fler jamfort med foregdende ar vilket motsvarar en berdknad omséttning om ca 10
MSEK. Den underliggande nettoomséttningen 6kade med 1 procent. Det fjarde kvartalet har belastats med
kostnader for det nya butikskonceptet om totalt 3 MSEK.

Som en foljd av fastighetsforséljningen under det tredje kvartalet 2007 dkade hyreskostnaderna med 8
MSEK for heldret jamfort med foregdende ar.

Mekonomen gor BilLivet enklare. Det gor vi genom ett brett och l&ttillgéngligt utbud av prisvérda och innovativa lésningar och produkter
for konsumenter och foretag. Vi &r Skandinaviens ledande bildelskedja med egen grossistverksamhet, mer &n 200 butiker och mer &n 1000
verkstéder vilka arbetar under Mekonomens varumérke.
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NORGE

RESULTATUTVECKLING oktober-december januari-december

2008 2007 Forandr. % 2008 2007 Forandr. %
Nettoomsattning (extern), MSEK 155 150 3 630 584 8
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 12 17 =29 76 81 -6
Rorelsemarginal, % 8 11 12 14
Antal butiker/varav egna 44/29 42/25
Antal Mekonomen Bilverkstad 320 305
Antal MekoPartner 38 -

I Norge var antalet vardagar lika manga i det fjarde kvartalet jamfort med foregaende ar. Valutaeffekten var
negativ. Den underliggande nettoomséttningen okade med 6 procent. For helret var antalet vardagar tva fler
jamfort med foregdende ér vilket motsvarar en omsattning om ca 5 MSEK. Valutaeffekten var positiv och den
underliggande nettoomséttningen dkade med 6 procent. Det fjarde kvartalet har belastats med kostnader for det
nya butikskonceptet om totalt 5 MSEK. Vidare har resultatet for det fjarde kvartalet belastats med kostnader for
nyetableringar samt marknadssatsningar.

DANMARK
RESULTATUTVECKLING oktober-december januari-december

2008 2007 Forandr. % 2008 2007 Forandr. %
Nettoomsattning (extern), MSEK 181 166 9 704 661 7
Rorelseresultat (EBIT), MSEK -7 21 -67 -2 -22 91
Rorelsemarginal, % 4 .13 0 -3
Antal butiker/varav egha 39/39 38/38
Antal Mekonomen Bilverkstad 169 136
Antal MekoPartner 86 -

I Danmark var antalet vardagar en mer i det fjarde kvartalet jamfort med foregdende ar vilket motsvarar en
nettoomsattning om cirka 3 MSEK. Valutaeffekten var positiv. Den underliggande nettoomséttningen minskade
med 3 procent. En av Mekonomens konkurrenter har under kvartalet beslutat att lagga ned sin danska
verksamhet och darmed silja ut sina lager i Danmark. Detta har paverkat marknaden under fjarde kvartalet 2008
samt hittills under forsta kvartalet 2009. For helaret var antalet vardagar lika manga jamfort med foregaende ar.
Valutaeffekten var positiv och den underliggande nettoomséttningen ékade med 2 procent.

Som en foljd av fastighetsforsaljningen under det tredje kvartalet 2007 6kade hyreskostnaderna med 6 MSEK for
heléret jamfort med foregdende ar. Det fjarde kvartalet har belastats med kostnader for det nya butikskonceptet
om totalt 5 MSEK. Foregdende ar belastades resultatet for det fjarde kvartalet med kostnader for
distributionsprojektet om 14 MSEK och heldret med kostnader om 15 MSEK.

Antal vardagar per kvartal och land

Kvartal 1 Kvartal 2 Kvartal 3 Kvartal 4 Helar
2009 | 2008 | 2007 | 2009 | 2008 | 2007 | 2009 | 2008 | 2007 | 2009 | 2008 | 2007 | 2009 | 2008 | 2007
Sverige 62 62 64 60 62 59 66 66 65 63 62 62 251 252 250
Norge 63 61 64 59 63 59 66 66 65 63 62 62 251 252 250
Danmark 63 61 65 58 61 59 66 66 65 63 62 61 250 250 250

Vésentliga risker och osékerhetsfaktorer

Bolaget har gjort en genomgéng och bedémning av operativa och finansiella risker samt osékerhetsfaktorer
enligt den beskrivning som gavs i arsredovisningen for 2007 och funnit att inga vasentliga risker forandrats
sedan dess. Riskfaktorer och exponeringar i fokus den narmaste framtiden for moderbolaget och koncernen &r

framst logistik och leveransgrad samt byte av affarssystem vilket implementerats i Sverige under 2008 och

Mekonomen gor BilLivet enklare. Det gor vi genom ett brett och l&ttillgéngligt utbud av prisvérda och innovativa lésningar och produkter
for konsumenter och foretag. Vi &r Skandinaviens ledande bildelskedja med egen grossistverksamhet, mer &n 200 butiker och mer &n 1000
verkstéder vilka arbetar under Mekonomens varumérke.
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kommer implementeras i resten av koncernen under 2009. For en fullstdndig redogorelse av de risker som
paverkar koncernen hanvisas till arsredovisningen for 2007.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet omfattar koncernledning och koncerngemensamma  funktioner samt
finansforvaltning. Moderbolagets resultat efter finansnetto uppgick till -16 (-32) MSEK for kvartalet och for
helaret till -17 (-18) MSEK exklusive aktieutdelning fran dotterbolag. Resultatet for det fjarde kvartalet har
belastats med kostnader for det nya affarsomradet Fleet, IT samt 1 MSEK fér Mekonomens nya butikskoncept.
Medelantalet anstallda for heldret var 61 (50). Mekonomen AB har under aret salt varor och tjanster till
koncernbolag for sammanlagt 72 (67) MSEK.

Héndelser efter periodens slut

Inga vésentliga handelser har intraffat efter rapportperiodens slut.

Arsstamma

Arsstamma kommer att héllas den 22 april 2009 kI. 14.00 i Tekniska museets lokaler p& Museivégen 7 i
Stockholm. Arsredovisningen kommer att finnas tillganglig genom publicering pA Mekonomens hemsida senast
den 8 april 2009.

Aktieutdelning

Styrelsen foreslar en aktieutdelning om 6,00 kr (6,00) baserat pa arets resultat och en extra utdelning om 0,00 kr
(5,00) per aktie. Som avstamningsdag for utdelningen har styrelsen foreslagit den 27 april 2009. Beslutar
arsstamman enligt forslaget beraknas utdelningen att utbetalas den 30 april.

Redovisningsprinciper

Mekonomen tilldmpar International Financial Reporting Standards (IFRS) som antagits av EU. Denna
delarsrapport har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och 1AS 34 Delarsrapportering. De nya eller
reviderade IFRS standarder eller IFRIC tolkningar som tratt i kraft sedan 1 januari 2008 har inte haft ndgon
namnvard effekt pd koncernens resultat- eller balansrakningar. Redovisningsprinciper och berakningsprinciper ar
ofdrandrade med foregéende &r och beskrivs i arsredovisningen for rakenskapsaret 2007. Moderbolaget uppréttar
sin redovisning enligt arsredovisningslagen och RFR 2.1 och tillampar samma redovisningsprinciper och
varderingsmetoder som i den senaste arsredovisningen.

Tidpunkter for ekonomisk information

INFORMATION PERIOD DATUM

Deldrsrapport januari — mars 2009 2009-05-14
Deldrsrapport januari — juni 2009 2009-08-26
Deldrsrapport januari — september 2009 2009-11-10
Bokslutskommuniké januari — december 2009 2010-02-18

Stockholm den 18 februari 2009
Mekonomen AB (publ), org.nr 556392-1971

Hakan Lundstedt
Vd och koncernchef

Denna kommuniké har inte varit foremal for granskning av bolagets revisorer.

For ytterligare information, vanligen kontakta:

Héakan Lundstedt, VD och koncernchef Mekonomen AB, tel 08-464 00 00
Gunilla Spongh, CFO Mekonomen AB, tel 08-464 00 00

Boel Sundvall, Kommunikationschef Mekonomen AB, tel 08-464 00 00

Mekonomen gor BilLivet enklare. Det gor vi genom ett brett och l&ttillgéngligt utbud av prisvérda och innovativa lésningar och produkter
for konsumenter och foretag. Vi &r Skandinaviens ledande bildelskedja med egen grossistverksamhet, mer &n 200 butiker och mer &n 1000
verkstéder vilka arbetar under Mekonomens varumérke.
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Finansiella rapporter, koncernen

2008 2007

KVARTALSDATA PER
SEGMENT

Helar KV 4 KV 3 KV 2 KV 1 Helar KV 4 KV 3 KV 2 KV 1
NETTOOMSATTNING, MSEK
Sverige 1297 340 316 347 294 1270 328 314 330 299
Norge 630 155 156 178 142 584 150 146 154 134
Danmark 704 181 162 184 178 661 166 162 170 163
Koncerngemensamt och elim 14 4 3 3 3 15 5 4 3 3
KONCERNEN 2 646 680 637 712 617 2530 649 626 657 599
RORELSERESULTAT, MSEK
Sverige 211 54 60 60 38 216 51 57 55 53
Norge 76 12 22 26 16 81 17 25 20 20
Danmark 2 7 3 2 0 22 21 0 1 -1
Koncerngemensamt och elim .34 -14 6 9 -6 24 -4 3 1 -18
KONCERNEN 251 45 79 79 48 250 43 78 76 53
INVESTERINGAR, MSEK
Sverige 18 4 3 6 5 11 4 3 3 2
Norge 4 2 0 1 1 4 0 1 1 1
Danmark 19 11 3 1 4 14 4 2 5 3
Koncerngemensamt och elim 17 6 3 3 5 14 7 5 1 1
KONCERNEN 58 23 9 11 15 43 15 11 11 6
RORELSEMARGINAL, %
Sverige 16 15 18 17 13 17 15 18 16 18
Norge 12 8 14 14 11 14 11 17 13 15
Danmark 0 4 2 1 0 3 -13 0 1 -1
KONCERNEN 9 7 12 11 8 10 7 13 11 9

Mekonomen gor BilLivet enklare. Det gor vi genom ett brett och l&ttillgéngligt utbud av prisvérda och innovativa lésningar och produkter
for konsumenter och foretag. Vi &r Skandinaviens ledande bildelskedja med egen grossistverksamhet, mer &n 200 butiker och mer &n 1000

verkstader vilka arbetar under Mekonomens varumarke.
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RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG (MSEK) EIE e CAEETIOET Januari-december
2008 2007 forandr % 2008 2007 forandr %

Nettoomsattning 680 649 5 2 646 2530 5
Ovriga rorelseintéakter 13 4 225 45 20 125
SUMMA INTAKTER 693 653 6 2691 2550 6
RORELSENS KOSTNADER
Handelsvaror -335 -329 2 -1317 -1 294 2
Ovriga externa kostnader 131 2115 14 -456 -410 11
Personalkostnader 171 -155 10 -633 -560 13
Avskrivning av anlaggningstillgangar 10 11 9 34 37 -8
RORELSERESULTAT (EBIT) 45 43 5 251 250 0
Ranteintakter 2 6 -67 12 10 20
Rantekostnader 2 -1 100 -8 -9 -11
Ovriga finansiella poster 3 20 -85 7 166 -96
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 49 68 .28 261 418 .38
Skatt -13 -2 550 -72 -70 3
RESULTAT EFTER SKATT 36 65 -45 189 348 -46
PERIODENS RESULTAT FORDELAT PA

Moderbolagets aktieédgare 35 66 -47 180 341 -47

Minoritetsdelagare 1 0 - 9 7 29
Resultat per aktie fére utspadning, SEK * 1,13 2,13 47 5,84 11,03 -47

*) Ingen utspédning &r aktuell
BALANSRAKNING | SAMMANDRAG (MSEK) 31 december 31 december ks
2008 2007 2006

TILLGANGAR
Immateriella tillgdngar 254 206 169
Materiella anlaggningstillgdngar 119 97 458
Finansiella anlaggningstillgdngar 26 10 10
Uppskjutna skattefordringar 3 2 3
Varulager 602 554 521
Kortfristiga fordringar 326 300 358
Likvida medel och kortfristiga placeringar 85 290 95
Fastigheter som innehas for férsaljning 7 22 30
SUMMA TILLGANGAR 1423 1481 1644
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 851 996 953
Langfristiga skulder 42 44 70
Kortfristiga skulder 530 441 621
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1423 1481 1644

Mekonomen gor BilLivet enklare. Det gor vi genom ett brett och l&ttillgéngligt utbud av prisvérda och innovativa lésningar och produkter
for konsumenter och foretag. Vi &r Skandinaviens ledande bildelskedja med egen grossistverksamhet, mer &n 200 butiker och mer &n 1000

verkstader vilka arbetar under Mekonomens varumarke.
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KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG (MSEK) alitie sier daeinloes januari-december
2008 2007 2008 2007
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore 49 61 200 255
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital 87 48 9 65
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE 136 109 209 320
Kassaflode fran investeringsverksamheten 45 21 -90 448
Kassaflgde fran finansieringsverksamheten 55 1 321 574
PERIODENS KASSAFLODE 36 87 -202 194
FORANDRING EGET KAPITAL | SAMMANDRAG (MSEK) Pl Cr
2008 2007

EGET KAPITAL VID PERIODENS BORJAN 996 953
Utdelning -347 -318
Valutaeffekter 14 14
Forvarvade / sélda minoritetsandelar, netto 1 0
Periodens resultat 189 348
EGET KAPITAL VID PERIODENS SLUT 851 996
VARAV MINORITETENS ANDEL 18 18
KVARTALSDATA 2008 AL

Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1
Summa intakter, MSEK 693 658 715 626 653 626 666 606
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 45 79 79 48 43 78 76 53
Resultat efter finansnetto, MSEK 49 81 78 53 68 216 73 61
Periodens resultat, MSEK 36 58 56 39 65 187 52 44
Roérelsemarginal, % 7 12 11 8 7 13 11 9
Resultat per aktie, SEK 1,13 1,79 1,72 1,20 2,13 8,90 1,62 1,34
NYCKELTAL oktober-december januari-december

2008 2007 2008 2007

Avkastning pa eget kapital, % . - 19,9 35,6
Avkastning pa totalt kapital, % . - 18,6 27,3
Avkastning pa sysselsatt kapital, % - - 28,3 38,7
Soliditet, % - - 59,8 67,3
Bruttomarginal, % 50,7 49,2 50,2 48,9
Rorelsemarginal, % 6,6 6,5 9,3 9,8
Resultat per aktie, SEK 1,13 2,13 5,84 11,03
Eget kapital per aktie, SEK - - 27,0 31,7
Antal aktier vid periodens utgang 30 868 822 30 868 822 30 868 822 30 868 822
Genomsnittligt antal aktier under perioden 30 868 822 30 868 822 30 868 822 30 868 822
Antal butiker i Sverige/varav egna . - 123/103 114/93
Antal butiker i Norge/varav egna - - 44/29 42/25
Antal butiker i Danmark/varav egna - - 39/39 38/38

Mekonomen gor BilLivet enklare. Det gor vi genom ett brett och l&ttillgéngligt utbud av prisvérda och innovativa lésningar och produkter
for konsumenter och foretag. Vi &r Skandinaviens ledande bildelskedja med egen grossistverksamhet, mer &n 200 butiker och mer &n 1000
verkstéder vilka arbetar under Mekonomens varumérke.

9(11)



MEDELANTAL ANSTALLDA januari—december

2008 2007
Sverige 671 637
Norge 233 202
Danmark 397 382
Moderbolaget 61 50
KONCERNEN 1363 1271

Finansiella rapporter, moderbolaget
RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG (MSEK) EIE e ORI Januari-december
2008 2007 2008 2007
Summa intékter 25 -7 109 80
Rorelsens kostnader 46 .28 141 -104
RORELSERESULTAT (EBIT) 21 35 32 23
Finansiellt netto 5 15 315 317
Resultat efter finansiella poster .16 -20 283 294
RESULTAT EFTER SKATT -50 -44 250 265
BALANSRAKNING | SAMMANDRAG (MSEK) 31 december 31dec S1dec
2008 2007 2006

TILLGANGAR
Langfristiga fordringar hos koncernforetag 0 0 291
Anlaggningstillgangar 282 268 261
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 211 188 217
Ovriga kortfristiga fordringar 54 48 49
Likvida medel och kortfristiga placeringar 316 312 18
SUMMA TILLGANGAR 863 816 766
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 695 637 542
Avsattningar 3 3 -
Obeskattade reserver 138 86 42
Kortfristiga skulder hos koncernforetag 4 50 98
Ovriga kortfristiga skulder 23 41 85
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 863 816 766

Mekonomen gor BilLivet enklare. Det gor vi genom ett brett och l&ttillgéngligt utbud av prisvérda och innovativa lésningar och produkter
for konsumenter och foretag. Vi &r Skandinaviens ledande bildelskedja med egen grossistverksamhet, mer &n 200 butiker och mer &n 1000
verkstéder vilka arbetar under Mekonomens varumérke.
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Definitioner av nyckeltal

Avkastning pa eget kapital - Periodens resultat, exklusive minoritetens andel, i procent av genomsnittligt eget
kapital exklusive minoritetsintresse.

Avkastning pé totalt kapital - Resultat efter finansnetto 6kat med finansiella kostnader i procent av genomsnittlig
balansomslutning.

Sysselsatt kapital - Balansomslutningen reducerad med ej rénteb&rande skulder och avsattningar inklusive
uppskjuten skatt.

Avkastning pa sysselsatt kapital - Resultat efter finansnetto okat med rantekostnader i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Soliditet - Eget kapital inklusive minoritet i procent av balansomslutningen.

Bruttomarginal - Nettoomséattning minus kostnaden for handelsvaror, i procent av Nettoomséattningen.
Rorelsemarginal - Rorelseresultat (EBIT) efter avskrivningar i procent av rorelsens intékter.

Eget kapital per aktie - Eget kapital exklusive minoritetens andel, i relation till antal aktier i slutet av perioden.
Resultat per aktie - Periodens resultat exklusive minoritetens andel i relation till genomsnittligt antal aktier.

Underliggande nettoomsattning - Omséttning justerat for antal jamforbara vardagar och valutaeffekter.

Mekonomen gor BilLivet enklare. Det gor vi genom ett brett och l&ttillgéngligt utbud av prisvérda och innovativa lésningar och produkter
for konsumenter och foretag. Vi &r Skandinaviens ledande bildelskedja med egen grossistverksamhet, mer &n 200 butiker och mer &n 1000
verkstéder vilka arbetar under Mekonomens varumérke.
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