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1 juli — 30 september

o Intakterna 6kade med 33 procent justerat for valutaeffekter och raknat pa jamforbart antal vardagar.
Innan justering dkade intdkterna med 28 procent till 1 433 (1 117) MSEK.

e Exklusive Meca, justerat for valutaeffekter och réaknat pa jamforbart antal vardagar, minskade
intékterna med 3 procent.

o Rorelseresultatet minskade med 7 procent till 151 (163) MSEK och rorelsemarginalen uppgick till
11 (15) procent.

o Exklusive Meca minskade rorelseresultatet till 100 (163) MSEK.

¢ Resultatet efter finansiella poster minskade med 21 procent till 127 (161) MSEK.

¢ Resultatet efter skatt uppgick till 91 (118) MSEK.

e Resultat per aktie saval fore som efter utspadning uppgick till 2,46 (3,48) SEK.

1 januari — 30 september

e Intakterna 6kade med 24 procent justerat for valutaeffekter och raknat pa jamforbart antal vardagar.
Innan justering dkade intdkterna med 23 procent till 3 870 (3 149) MSEK.

o Rorelseresultatet minskade med 7 procent till 403 (432) MSEK och rérelsemarginalen uppgick till
10 (14) procent.

o Resultatet efter finansiella poster minskade med 14 procent till 365 (423) MSEK.

¢ Resultatet efter skatt uppgick till 261 (309) MSEK.

e Resultat per aktie saval fore som efter utspadning uppgick till 7,42 (9,24) SEK.

e Nettoskulden uppgick till 2 038 (543) MSEK vid periodens utgang. Nettoskulden per den 31
december 2011 var 580 MSEK.

Viktiga hiandelser

e Forvarvet av Meca den 23 maj 2012 har under det tredje kvartalet paverkat nettoomsattningen med
381 MSEK samt 554 MSEK for niomanadersperioden. Rorelseresultatet har paverkats positivt
med 52 MSEK under det tredje kvartalet och 84 MSEK for niomanadersperioden. Utdver detta har
koncernens resultat paverkats negativt av transaktionskostnader avseende Meca-forvarvet med 12
MSEK under niomanadersperioden, 0 MSEK under tredje kvartalet.

SAMMANDRAG AV KONCERNENS juli - september januari — september 12 man Helar
RESULTATUTVECKLING

2012 2011 féréand % 2012 2011 férand % okt - sept 2011
Intakter, MSEK 1433 1117 28 3870 3149 23 4958 4 237
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 151 163 7 403 432 -7 507 536
Resultat efter finansiella poster, MSEK 127 161 21 365 423 14 465 523
Resultat efter skatt, MSEK 91 118 -23 261 309 -16 332 380
Resultat per aktie, SEK 2,46 3,48 .29 7,42 9,24 -20 9,57 11,39
Roérelsemarginal, % 11 15 10 14 10 13

Mekonomen gor BilLivet enklare. Det gor vi genom ett brett och lattillgangligt utbud av prisvéarda och innovativa lésningar och produkter
for konsumenter och foretag. Vi &r Nordens ledande bildelskedja med egen grossistverksamhet, mer &n 400 butiker och mer &n 2 200
verkstéder vilka arbetar under Mekonomens varumarken.
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VD:s kommentar

Minskat resultat. Starkt kassafldde.

e Intakterna for tredje kvartalet 2012 6kade med 28 procent, inklusive Meca som ingar fran den 23
maj

o Starkt resultat i Meca. Minskat resultat totalt paverkat av den svaga marknaden
o Kassaflodet okade till 165 (137) MSEK

Mekonomens rérelseresultat for det tredje kvartalet 2012 minskade med 7 procent till 151 (163)
MSEK. Rorelseresultatet, justerat for Meca, uppgick till 100 (163) MSEK. Intdkterna kade med 28
procent till 1 433 (1 117) MSEK och rérelsemarginalen uppgick till 11 (15) procent. Justerat for Meca,
valutaeffekter och raknat pa jamforbart antal vardagar blev tillvaxten -3 procent, i en totalmarknad
som under kvartalet har minskat med cirka 6 procent. Kassaflodet fran den lopande verksamheten
uppgick under det tredje kvartalet till 165 (137) MSEK. Fokus har under kvartalet riktats mot att
konsolidera var verksamhet ytterligare.

Integrationsarbetet av Meca har varit framgangsrikt. Meca visar ett starkt resultat for det tredje
kvartalet. Nettoomsattningen uppgick till 381 MSEK och rorelseresultatet, som paverkats positivt av
synergieffekter, blev 52 MSEK och rérelsemarginalen uppgick till 14 procent.

Sgrensen og Balchen har aven under det tredje kvartalet paverkats av en svag konsumentmarknad.
Nettoomséttningen under det tredje kvartalet minskade till 180 (190) MSEK och rérelsemarginalen
uppgick till 10 (13) procent.

Mekonomen Norge uppvisade under kvartalet en rérelsemarginal pa 14 (17) procent och
nettoomséttningen minskade till 195 (208) MSEK. Mekonomen Fleet fortsétter att utvecklas vél i den
norska marknaden.

Rorelseresultatet i Danmark minskade till -15 (18) MSEK med en rérelsemarginal om -9 (10) procent,
som foljd av savél en snabb forsamring av marknadslaget som 6kat konkurrenstryck.
Nettoomséttningen minskade under det tredje kvartalet till 157 (187) MSEK medan den underliggande
nettoomsattningen minskade med 8 procent. Atgarder vidtas 16pande for att anpassa strukturen och
kostnadsmassan i Danmark till den radande marknadssituationen, med fokus pa att bibehalla var starka
position i den danska marknaden.

I Sverige uppgick rorelsemarginalen till 17 (20) procent under det tredje kvartalet. Reserveringar
avseende fordringar pa Panaxia om 6 MSEK har paverkat resultatet negativt. Nettoomsattningen
minskade med 6 procent och den underliggande nettoomséttningen minskade 5 procent. Férséljningen
till anslutna verkstéder har utvecklats val.

I Finland utvecklas de nya enheterna i positiv riktning och Mekonomens koncept passar den finska
marknaden val.

Vi har under hela aret sett 6ver var kostnads-, butiks- och logistikstruktur och successivt vidtagit
atgarder. I den radande marknadssituationen finns ocksa mojligheter att gora ytterligare strukturgrepp.
Som tidigare kommunicerats forvéntar vi oss en fortsatt svag marknad under resten av 2012.
Bilbranschen &r bland de forsta branscherna in i lagkonjunkturen och vi ser att andra branscher nu
ocksa drabbas. Var del av bilbranschen gar aven tidigt ur lagkonjunkturen och vi ser samma monster
nu som 2008, da en svag marknad sedan féljdes av en aterhamtning. Vi har under tredje kvartalets
senare del sett att den nedatgaende trenden borjat plana ut. Sammantaget ser vi fortfarande goda
mojligheter till en organisk tillvaxt under de kommande aren, samtidigt som vi rustar oss fér en period
av fortsatt svag marknad.

Hékan Lundstedt, VD och koncernchef

Mekonomen gor BilLivet enklare. Det gor vi genom ett brett och I&ttillgangligt utbud av prisvarda och innovativa ldsningar och produkter
for konsumenter och foretag. Vi &r Nordens ledande bildelskedja med egen grossistverksamhet, mer &n 400 butiker och mer &n 2 200
verkstéder vilka arbetar under Mekonomens varumérken.
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Koncernens forséljning och resultat

INTAKTER

1 juli — 30 september

Intdkterna dkade i kvartalet med 31 procent justerat for valutaeffekter. Fore justering dkade intakterna med 28
procent till 1 433 (1 117) MSEK. Antalet vardagar var i snitt en farre jamfort med foregdende ar. Réknat pa
jamforbara vardagar och justerat for valutaeffekter var 6kningen 33 procent.

1 januari — 30 september

For perioden 6kade intdkterna med 23 procent justerat for valutaeffekter. Fore justering 6kade intédkterna med 23
procent till 3 870 (3 149) MSEK. Antalet vardagar var en farre jamfort med foregaende ar i Sverige och
Danmark men lika i Norge. Riknat pa jamforbara vardagar och justerat aven for valutaeffekter var kningen 24
procent.

RORELSERESULTAT (EBIT)
1 juli — 30 september
Rérelseresultatet uppgick till 151 (163) MSEK och rérelsemarginalen till 11 (15) procent.

1 januari — 30 september
Rorelseresultatet uppgick till 403 (432) MSEK och rorelsemarginalen till 10 (14) procent.

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

Resultatet efter finansiella poster uppgick for tredje kvartalet till 127 (161) MSEK och for niomanadersperioden
till 365 (423) MSEK. For det tredje kvartalet uppgick rantenettot till -17 (-4) MSEK och 6vriga finansiella poster
till -8 (2) MSEK. For niomanadersperioden uppgick rantenettot till -28 (-10) MSEK och 6vriga finansiella poster
till -10 (1) MSEK.

Finansiell stallning och kassaflode

Kassaflgdet fran den I6pande verksamheten uppgick for det tredje kvartalet till 165 (137) MSEK och for
niomanadersperioden till 295 (235) MSEK. Likvida medel var 126 MSEK den 30 september 2012 jamfart med
67 MSEK den 31 december 2011. Soliditeten uppgick till 38 (50) procent. Rantebarande skulder uppgick till

2 164 (577) MSEK, varav kortfristig del 204 (62) MSEK och vid periodens slut uppgick nettoskulden till 2 038
MSEK jamfort med 580 MSEK vid &rsskiftet. Okningen av de rantebarande skulderna &r framst hanforlig till
forvarvet av Meca samt 1an som upptogs i samband med aktieutdelningen pa 274 MSEK som utbetalades under
andra kvartalet. Under niomanadersperioden har lanen amorterats med 113 MSEK. Upplaggningskostnader for
1an har paverkat évriga finansiella poster med 3 MSEK under kvartalet. Aven under det fjarde kvartalet kommer
ovriga finansiella poster att paverkas med 3 MSEK.

Investeringar

Under tredje kvartalet har investeringar i anlaggningstillgdngar uppgatt till 20 (17) MSEK. For
niomanadersperioden var dessa investeringar 77 (81) MSEK. Bolags- och rorelseforvarv har under tredje
kvartalet uppgatt till 2 (43) MSEK och fér niomanadersperioden 2 043 (910) MSEK. Forvérvade tillgangar
uppgick totalt till 617 (386) MSEK och forvarvade skulder till 326 (132) for niomanadersperioden. Forutom
goodwill, som uppgick till 1 111 (486) MSEK har immateriella évervarden identifierats avseende varumarke 270
(56) MSEK, franchisekontrakt 0 (47) MSEK samt kundrelationer 600 (136) MSEK. Varumarket har obestdmbar
livslangd, franchisekontrakt samt kundrelationer bedoms ha en livslangd pa 10 ar. Se sidan 13 avseende
prelimindra effekter av genomforda forvarv.

Mekonomen gor BilLivet enklare. Det gor vi genom ett brett och I&ttillgangligt utbud av prisvarda och innovativa ldsningar och produkter
for konsumenter och foretag. Vi &r Nordens ledande bildelskedja med egen grossistverksamhet, mer &n 400 butiker och mer &n 2 200
verkstéder vilka arbetar under Mekonomens varumérken.
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Forvarv och etableringar

Tredje kvartalet
Mekonomen Sverige har under tredje kvartalet anslutit en ny samarbetande butik i Linkdping och butiken i
Akalla har 6vergatt fran egen till samarbetande. Minoritetsandelar har férvérvats i en svensk butik.

Tidigare under aret

Mekonomens forvarv av bildelskedjan Meca genomfordes den 23 maj efter att det norska Konkurransetilsynet
godkant forvarvet. Arliga synergier, som ett direkt resultat av forvérvet, berdknas till 80 MSEK frén och med
2013. Meca kommer att drivas vidare som en separat koncern under befintligt varumérke. Betalning har skett
med 3 086 882 nyemitterade aktier via en apportemission samt 1 351 MSEK kontant. Meca &r inkluderat i
Mekonomens finansiella rapportering fran forvarvsdatumet den 23 maj 2012. Den totala kpeskillingen uppgick
till 2 010 MSEK.

Av de fyra marina butiker som Mekonomen tidigare 6vertog fran Huges har butikerna i Roslagen och Orust
stangts under tredje kvartalet.

Mekonomen Sverige forvarvade tidigare under aret fem samarbetande butiker belagna i Amal, Sala, MéIndal,
Hogsbo och Kungsbacka. Tidigare under aret har &ven en ny butik belagen i Partille 6ppnats samt en ny
samarbetande butik i Stromstad anslutits.

I Finland har en ny butik beldgen i Kuopio 6ppnats och tre samarbetande butiker beldgna i Jakobstad, Ekenés
och Mariehamn har anslutits.

Mekonomen Danmark har forvarvat tva samarbetande butiker beldgna i Holbaek samt i Brgnderslev och har
startat upp en ny butik i Skarbek.

| Sgrensen og Balchen har en ny butik belédgen i Os utanfér Bergen dppnats under forsta kvartalet.

Totalt antal butiker i kedjorna var vid periodens slut 424 (328) varav antal egna butiker 305 (224). Antalet
anslutna bilverkstader dkade till totalt 2 259 (1 621), varav Mekonomen Bilverkstader 6kade till 1 065 (1 009)
och MekoPartner till 419 (389), BilXtra till 225 (212), Speedy uppgick till 11 (11) samt Meca Car Service till
539 (0).

Medarbetare

Antal anstallda uppgick vid periodens slut till 2 612 (2 112) personer och medelantalet anstallda under perioden
var 2 256 (1 838) personer.

Utveckling per segment

MECA
RESULTATUTVECKLING juli — september januari — september 12 man Helar

2012 2011 ‘ forand % 2012 2011 forand % = okt — sept 2011
Nettoomséttning (extern), MSEK 381 B B 554

Rorelseresultat (EBIT), MSEK 52 - N 84

Rorelsemarginal, % 14 _ - 15

Antal butiker/varav egna

Antal Meca Car Service

verkstader

Omsattning samt resultat for niomanadersperioden samt tredje kvartalet 2012 avser perioden 23 maj — 30
september. Resultatet har under perioden paverkats av positiva effekter fran synergier. Integrationsprojektet
utvecklas val och ligger fore plan. Vidare har resultatet under tredje kvartalet belastats med planméssiga
avskrivningar pa immateriella tillgangar identifierade i samband med forvarvet om 15 MSEK och for
nioménadersperioden med 20 MSEK.

Mekonomen gor BilLivet enklare. Det gor vi genom ett brett och I&ttillgangligt utbud av prisvarda och innovativa ldsningar och produkter
for konsumenter och foretag. Vi &r Nordens ledande bildelskedja med egen grossistverksamhet, mer &n 400 butiker och mer &n 2 200
verkstéder vilka arbetar under Mekonomens varumérken.
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MEKONOMEN SVERIGE

RESULTATUTVECKLING juli - september januari — september 12 man Helar
2012 2011 forand % 2012 2011 forand % okt - sept 2011
Nettoomsattning (extern), MSEK 412 440 6 1282 1312 2 1717 1747
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 72 39 .19 214 245 -13 292 323
Rorelsemarginal, % 17 20 16 18 17 18
Antal butiker/varav egna 144/116 143/112 - - 144/114
Antal Mekonomen Bilverkstad 464 432 - - 438
Antal MekoPartner 137 127 - - 128

Den underliggande nettoomsattningen minskade med 5 procent i det tredje kvartalet och med 2 procent under
niomanadersperioden. Antalet vardagar var en farre jamfort med foregaende ar i det tredje kvartalet och likasa en
farre under niomanadersperioden. Resultatet i tredje kvartalet belastas med en engangskostnad om 6 MSEK
avseende befarad forlust av dagskassor i konkursen av Panaxia. Forsaljningen har okat till Mekonomen
Bilverkstad men minskat till Ovriga verkstdder vilket gett en forsémring i bruttomarginalen.
Niomanadersperioden har praglats av en svag marknad, framfor allt avseende forsaljning till konsument samt
tillbehorsforséljning.

MEKONOMEN NORGE

RESULTATUTVECKLING juli - september januari — september 12 man Helar
2012 2011 férand % 2012 2011 forand % okt - sept 2011
Nettoomséttning (extern), MSEK 195 208 6 616 602 2 822 808
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 28 36 22 95 101 -6 126 132
Rorelsemarginal, % 14 17 15 17 15 16
Antal butiker/varav egna 51/35 51/35 - - 53/36
Antal Mekonomen Bilverkstad 385 368 - - 380
Antal MekoPartner 71 74 - - 78

Den underliggande nettoomséttningen for tredje kvartalet minskade med 2 procent och ©kade for
niomanadersperioden med 2 procent. Antalet vardagar var en farre i kvartalet men lika manga under
niomanadersperioden jamfort med foregaende ar. Valutaeffekten var negativ for tredje kvartalet medan den var
positiv for niomanadersperioden. Lanseringen av Mekonomenkortet i Norge har varit lyckad och forséljningen
till konsument har okat ndgot under éret. Detta tillsammans med okad forséljning till Mekonomen Bilverkstad
men minskad till dvriga verkstader har lett till en férsémring i bruttomarginalen.

MEKONOMEN DANMARK

RESULTATUTVECKLING juli - september januari — september 12 man Helar
2012 2011 férand % 2012 2011 forand % okt - sept 2011
Nettoomsattning (extern), MSEK 157 187 16 535 569 6 725 759
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 15 18 183 11 61 -118 -9 63
Rorelsemarginal, % 9 10 2 11 1 8
Antal butiker/varav egna 50/42 53/39 - . 54/40
Antal Mekonomen Bilverkstad 214 207 . - 215
Antal MekoPartner 211 188 - - 214

Den underliggande nettoomséttningen for tredje kvartalet minskade med 8 procent och for nioménadersperioden
med 3 procent. Antalet vardagar var en mindre jamfort med foregdende ar saval for tredje kvartalet som for
niomanadersperioden, valutaeffekten var negativ bade for tredje kvartalet samt for niomanadersperioden. En
svag marknad och ett okat konkurrenstryck, med lagre bruttomarginal som f6ljd, har paverkat rérelsemarginalen
negativt.

Mekonomen gor BilLivet enklare. Det gor vi genom ett brett och I&ttillgangligt utbud av prisvarda och innovativa ldsningar och produkter
for konsumenter och foretag. Vi &r Nordens ledande bildelskedja med egen grossistverksamhet, mer &n 400 butiker och mer &n 2 200
verkstéder vilka arbetar under Mekonomens varumarken.
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SORENSEN OG BALCHEN
RESULTATUTVECKLING juli - september

2011 forand %

Nettoomséttning (extern), MSEK

Rorelseresultat (EBIT), MSEK 64 -11 81 88
Rorelsemarginal, % 15 11 15
Antal butiker/varav egna 76/34 - - 77/35
Antal BilXtra verkstader 212 - - 219

Den underliggande nettoomsattningen for det tredje kvartalet minskade med 1 procent. Mekonomen forvarvade
bolaget den 11 mars 2011 varfor omsattning och resultat ingar fran den tidpunkten. Nettoomséttningen for hela
niomanadersperioden 2011 uppgick till 552 MSEK och rorelseresultatet till 67. Integrationsarbetet sedan
forvarvet av Sgrensen og Balchen har fortsatt varit framgangsrikt och har paverkat resultatet positivt. Under 12-
manadersperioden fran det fjarde kvartalet 2011 till det tredje kvartalet 2012 hade Sgrensen og Balchen en
omséttning pa 736 MSEK och ett rorelseresultat pd 81 MSEK. Innan planmassiga avskrivningar av immateriella
tillgangar relaterade till forvarvet var resultatet 100 MSEK under motsvarande period.

Antal vardagar per kvartal och land

Mekonomen har i sin verksamhet inga egentliga sasongseffekter. Daremot péaverkar antalet vardagar saval
omséattning som resultat. Nedanstaende tabell visar fordelningen av antalet vardagar per kvartal och land.

Kvartal 1 Kvartal 2 Kvartal 3 Kvartal 4 Helar
2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Sverige 64 63 59 60 65 66 62 64 250 253
Norge 65 64 59 59 65 66 62 64 251 253
Danmark 65 64 58 59 65 66 62 64 250 253

Vésentliga risker och osakerhetsfaktorer

Bolaget har gjort en genomgang och bedémning av operativa och finansiella risker samt osékerhetsfaktorer
enligt den beskrivning som gavs i arsredovisningen for 2011 och funnit att den forandring som skett av
vasentliga risker sedan dess &r att forvarvet av Meca tkar valutaexponeringen mot NOK och EURO.
Rénteexponeringen har ocksé 6kat. Koncernens uppléning sker huvudsakligen under kreditramar med langa
kreditloften, men med kort réntebindningstid. Befintliga checkkrediter &r i SEK, NOK och DKK. Ovriga lan &r
till sin helhet i SEK. For en fullstandig redogérelse av de risker som paverkar koncernen hanvisas till
arsredovisningen for 2011,

Moderbolaget och ovrigt

Moderbolagets verksamhet omfattar koncernledning och koncerngemensamma  funktioner samt
finansforvaltning. Moderbolagets resultat efter finansnetto uppgick till -20 (14) MSEK for kvartalet och for
niomanadersperioden till -33 (-5) MSEK exklusive aktieutdelning frdn dotterbolag om 146 MSEK for
foregdende ars kvartal och 93 (146) MSEK for niomanadersperioden. Medelantalet anstallda for
niomanadersperioden var 75 (76). Mekonomen AB har under niomanadersperioden salt varor och tjanster till
koncernbolag fér sammanlagt 77 (75) MSEK.

Ovrigt bestér, forutom moderbolaget, 4ven av Mekonomen Fleet, Speedy, Marinshopen, Mekonomen Finland,
och Mekonomen BilLivet. Rorelseresultatet under segmentet ovrigt uppgar fér niomanadersperioden till -35 (-
40) MSEK.

Mekonomen gor BilLivet enklare. Det gor vi genom ett brett och I&ttillgangligt utbud av prisvarda och innovativa ldsningar och produkter
for konsumenter och foretag. Vi &r Nordens ledande bildelskedja med egen grossistverksamhet, mer &n 400 butiker och mer &n 2 200
verkstéder vilka arbetar under Mekonomens varumérken.
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Handelser efter periodens slut

Det har beslutats om forandringar i koncernens ledningsgrupp. Fran och med 8 november 2012 bestar
ledningsgruppen av féljande personer:

-Hakan Lundstedt, VD

-Marcus Larsson, vice VD

-Per Hedblom, CFO

-Gunilla Spongh, Chef Internationella Afféarer
-Nils-Erik Brattlund, Etableringschef

Redovisningsprinciper

Mekonomen tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) som antagits av EU. Denna
delarsrapport har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och IAS 34 Delarsrapportering. Samma
redovisningsprinciper och berékningsmetoder tillimpas som i senaste arsredovisningen. Nya eller reviderade
IFRS standarder eller IFRIC tolkningar som tratt i kraft sedan 1 januari 2012 har inte haft ndgon namnvard effekt
pa koncernens resultat- eller balansrakningar.

Moderbolaget uppréttar sin redovisning enligt arsredovisningslagen och RFR 2 och tillampar samma
redovisningsprinciper och varderingsmetoder som i den senaste arsredovisningen.

Tidpunkter for ekonomisk information

INFORMATION PERIOD DATUM
Bokslutskommuniké januari — december 2012 2013-02-14
Delarsrapport januari — mars 2013 2013-05-08
Delarsrapport januari — juni 2013 2013-08-27
Delarsrapport januari — september 2013 2013-11-07
Bokslutskommuniké januari — december 2013 2014-02-13
Arsstamma

Arsstamma for 2012 kommer att héllas den 16 april 2013 i Stockholm. Arsredovisningen kommer att finnas
tillganglig genom publicering pd Mekonomens hemsida senast den 26 mars 2013.

Valberedning

I enlighet med beslut pé &rsstimman den 23 maj 2012 har Mekonomen etablerat en valberedning.
Valberedningen skall bereda och till &rsstimman den 16 april 2013 lamna forslag till val av ordférande vid
arsstamman, antal ledamater och suppleanter i styrelsen, val av styrelseordférande och évriga ledaméter till
bolagets styrelse, styrelsearvode samt eventuell ersattning for utskottsarbete samt val av och arvodering till
revisor.

Valberedningen infor arsstamman 2013 utgors av Goran Ennerfelt, Axel Johnson AB-koncernen, Eva Fraim
Pahlman, egna aktier, Annika Andersson, Swedbank Robur fonder, samt Leif Tornvall, Alecta. Géran Ennerfelt
har utsetts till valberedningens ordférande. Mekonomens styrelseordférande, Fredrik Persson, ar adjungerad till
valberedningen.

Stockholm den 8 november 2012
Mekonomen AB (publ), org.nr 556392-1971

Héakan Lundstedt
VD och koncernchef

Mekonomen gor BilLivet enklare. Det gor vi genom ett brett och I&ttillgangligt utbud av prisvarda och innovativa ldsningar och produkter
for konsumenter och foretag. Vi &r Nordens ledande bildelskedja med egen grossistverksamhet, mer &n 400 butiker och mer &n 2 200
verkstéder vilka arbetar under Mekonomens varumérken.
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Revisors granskningsrapport

INLEDNING

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av delarsrapporten for Mekonomen AB (publ) for perioden 1 januari 2012
till 30 september 2012. Det ar styrelsen och verkstéallande direktdren som har ansvaret for att uppratta och
presentera denna delérsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar &r att uttala en
slutsats om denna delarsrapport grundad pa var 6versiktliga granskning.

DEN OVERSIKTLIGA GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med Standard for 6versiktlig granskning (SOG) 2410
Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utférd av foretagets valda revisor. En 6versiktlig
granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och
redovisningsfragor, att utfora analytisk granskning och att vidta andra éversiktliga granskningsatgarder. En
oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfoért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsétgarder som vidtas
vid en 6versiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sddan sakerhet att vi blir medvetna om
alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en oversiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa
en revision har.

SLUTSATS

Grundat pa var versiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att
anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med 1AS 34 och
arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med &rsredovisningslagen.

Stockholm den 8 november 2012
Deloitte AB

Thomas Stromberg
Auktoriserad revisor

Mekonomen gor BilLivet enklare. Det gor vi genom ett brett och I&ttillgangligt utbud av prisvarda och innovativa ldsningar och produkter
for konsumenter och foretag. Vi &r Nordens ledande bildelskedja med egen grossistverksamhet, mer &n 400 butiker och mer &n 2 200
verkstéder vilka arbetar under Mekonomens varumérken.
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For ytterligare information, vénligen kontakta:

Hékan Lundstedt, VD och koncernchef Mekonomen AB, tel 08-464 00 00

Per Hedblom, CFO Mekonomen AB, tel 08-464 00 00

Gunilla Spongh, Chef Internationella Affarer Mekonomen AB, tel 08-464 00 00

Informationen i denna delarsrapport ar sddan som Mekonomen ska offentliggéra enligt lagen om
vardepappersmarknaden.

Informationen I&mnades for offentliggdrande den 8 november 2012.

Mekonomen gor BilLivet enklare. Det gor vi genom ett brett och I&ttillgangligt utbud av prisvarda och innovativa ldsningar och produkter
for konsumenter och foretag. Vi &r Nordens ledande bildelskedja med egen grossistverksamhet, mer &n 400 butiker och mer &n 2 200
verkstéder vilka arbetar under Mekonomens varumérken.
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Finansiella rapporter, koncernen

2012 2011 2010
KVARTALSDATA PER

RORELSESEGMENT”
KV 3| KV 2 KV 1  Helar KV 4 KV3 KV2 KV 1| Helar KV 4 KV 3 KV 2 KV 1

NETTOOMSATTNING, MSEK”

Mekonomen Sverige 412 446 423 1747 434 440 467 405 | 1708 455 422 451 381
Mekonomen Norge 195) 216 205 808 206 208 217 177 817 202 199 221 194
Mekonomen Danmark 157| 187, 191 759 190] 187 195 187 777 184 185 204 204
Serensen og Balchen 180 194 186 603 176 1900 199 39 - - - - -
Meca***+) 381 173 . - - . - - - - - - -
Ovrigt™ 74 82] 65) 223 68| 61 64 30 72 31 16 16 10
KONCERNEN 14000 1298 1070 4140 1074 1086 1142 838| 3374 872 821 892 789

RORELSERESULTAT, MSEK

Mekonomen Sverige 72| 70 72 323 78 89 89 67 310 78 91 87 55
Mekonomen Norge 28| 37| 30) 132 31 36 40 25 144 32 40 44 28
Mekonomen Danmark -15 -6 10 63 1 18 26 17 45 7 12 20 6
Sgrensen og Balchen 19| 271 11 88 25 25 37 2 - - - - R
Meca****) 52 32 ] i ] ] - R - R R - -
Ovrigt”™ s g a2 70 30 s 19| 1e| 14 7 2 7 1
KONCERNEN 151 141 111 536, 104 163 173 95 485 110 141 144 90

ok

INVESTERINGAR™, MSEK

Mekonomen Sverige 4 12 3 48 15 2 12 19 47 20 12 6 6
Mekonomen Norge 0 0 1 11 6, 3 - 2 6 2 1 1 2
Mekonomen Danmark 3 5l 3 27 16 5] 5 1 8 1 3 2 2
Sgrensen og Balchen ol 1 1 4 i 2| 1 1 - R R - R
Meca****) [5 2 ] i i ] - R - R R - R
Ovrigt™ 8 14| 14 44 16 4 19 4 36 12 8 13 6
KONCERNEN 20 34 23 134 53 16 37 27 97 35 24 22 16

RORELSEMARGINAL, %

Mekonomen Sverige 17 16 16 18 18 20 18 16 18 17 21 19 14
Mekonomen Norge 14 17| 15| 16| 15| 17| 18 14 18 16 20 20 14
Mekonomen Danmark 9 -3 5 8 1 10, 13 9 6 4 6 10 3
Sgrensen og Balchen 10| 14 6 15| 14 13| 18 4 - R R - R
Meca***+) 13 18 . - . . - - - - - - -
KONCERNEN 11 11 10 13 10 15 15 11 14 12 17 16 11

*) Nettoomséttningen for respektive segment ar fran externa kunder.

**) Ovrigt bestdr av Mekonomen AB, Mekonomen Fleet AB, Speedy, Marinshopen, Mekonomen Finland, Mekonomen BilLivet AB samt koncerngemensamt
och elimineringar.

***) Exklusive bolags- och rorelseférvarv

**x*) Meca utgdr ett nytt segment for koncernen och informationen som presenteras avser perioden 23 maj — 30 september 2012

Mekonomen gor BilLivet enklare. Det gor vi genom ett brett och I&ttillgangligt utbud av prisvarda och innovativa ldsningar och produkter
for konsumenter och foretag. Vi &r Nordens ledande bildelskedja med egen grossistverksamhet, mer &n 400 butiker och mer &n 2 200
verkstéder vilka arbetar under Mekonomens varumérken.
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Mekonomen Mekonomen Mekonomen Sgrensen og
TILLGANGAR OCH Sverige Norge Danmark Balchen Meca Ovrigt Koncernen
SKULDER PER
SEGMENT
2012 2011f 2012( 2011 2012 2011} 2012 2011f 2012( 2011| 2012| 2011| 2012| 2011
TILLGANGAR 1094 1080 329 325 431 410 1112 1076[ 3034 -| 317 118| 5683| 3009
SKULDER 890 851 209 194 190, 147| 99 127|724 -| 1396 184| 3508 1503
juli — september januari — september 12 man Helar
RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG (MSEK)
2012 2011 % 2012 2011 % okt - sept 2011
Nettoomséttning 1400 1086 29 3768 3 066 23 4 843 4 140
Ovriga rorelseintakter 34 31 10 102 83 23 115 97
SUMMA INTAKTER 1433 1117 28 3870 3149 23 4958 4237
RORELSENS KOSTNADER
Handelsvaror -636 -485 31 -1738 -1 396 25 -2 209 -1 866
Ovriga externa kostnader -283 -196 44 -748 -565 32 -969 -786
Personalkostnader -318 -249 28 -880 -697 26 -1149 -966
Avskrivning av materiella anlaggningstillgdngar -20 -16 27 -54 -42 28 -70 -58
Avskrivning av immateriella anlaggningstillgdngar -25 -7 257 -47 -17 176 -54 -25
RORELSERESULTAT (EBIT) 151 163 -7 403 432 7 507 536
Ranteintakter 2 2 0 7 5 40 9 7
Rantekostnader -18 -6 200 -35 -15 133 -41 -21
Ovriga finansiella poster -8 2 -500 -10 1 -1100 -10 1
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 127 161 -21 365 423 -14 465 523
Skatt -36 -44 -18 -105 -114 -8 -134 -143
PERIODENS RESULTAT 91 118 -23 261 309 -16 332 380
PERIODENS RESULTAT FORDELAT PA
Moderbolagets aktieagare 89 114 -23 254 298 -15 325 370
Minoritetsdelégare 2 4 -50 7 10 -30 7 10
Resultat per aktie fére och efter utspadning, SEK 2,46 3,48 -30 7,42 9,24 -20 9,57 11,39
juli — september januari — september 12 man Helar
KONCERNENS TOTALRESULTAT (MSEK)
2012 2011 2012 2011 okt - sept 2011
Periodens resultat 91 118 261 309 332 380
Valutadifferenser vid omrékning av utléandska dotterbolag -25 4 -24 44 -52 16
Aktuariella vinster 1 1
PERIODENS TOTALRESULTAT 66 122 237 353 281 397
Periodens totalresultat hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare 64 118 231 343 275 387
Minoritetsdelagare 2 4 6 10 6 10

Mekonomen gor BilLivet enklare. Det gor vi genom ett brett och I&ttillgangligt utbud av prisvarda och innovativa ldsningar och produkter
for konsumenter och foretag. Vi &r Nordens ledande bildelskedja med egen grossistverksamhet, mer &n 400 butiker och mer &n 2 200
verkstéder vilka arbetar under Mekonomens varumérken.
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BALANSRAKNING | SAMMANDRAG (MSEK) 30 september 30 september 31 dec
2012 2011 2011
TILLGANGAR
Immateriella tillgdngar 3082 1114 1116
Materiella anlaggningstillgangar 277 221 235
Finansiella anlaggningstillgangar 77 64 67
Uppskjutna skattefordringar 3 6 0
Handelsvaror 1194 862 934
Kortfristiga fordringar 924 707 636
Likvida medel 126 34 67
SUMMA TILLGANGAR 5683 3009 3054
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 2175 1506 1556
Langfristiga skulder 2138 545 511
Kortfristiga skulder 1370 958 988
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5683 3009 3054
juli - september januari — september 12 man Helar
KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG (MSEK)
2012 2011 2012 2011 okt — sept 2011
Kassafléde fr&n den lopande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 138 167 281 361 360 440
Kassaflode frén férandringar i rorelsekapital*) 27 30 14 126 41 181
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 165 137 205 235 319 259
Kassaflode fran investeringsverksamheten 18 16 1462 448 1526 512
Kassaflode frén finansieringsverksamheten*) 69 139 1228 171 1303 246
PERIODENS KASSAFLODE 78 18 61 42 9 7

*) | jamforelse med delarsrapporten for januari-september 2011 har en omklassificering om 45 MSEK gjorts, avseende nioménadersperioden, mellan kassaflode
fran den l6pande verksamheten och kassaflode fran finansieringsverksamheten. Omklassificeringen medfér ej ndgon péverkan pé totalt kassaflde 2011.

FORANDRING EGET KAPITAL | SAMMANDRAG (MSEK)

Januari - september

2012 2011

EGET KAPITAL VID PERIODENS BORJAN 1556 974
Periodens totalresultat 237 353
Forvarvade/salda minoritetsandelar, netto 2 .12
Utdelning till aktiedgare -275 -276
Apportemission 659 467
EGET KAPITAL VID PERIODENS SLUT 2175 1506
VARAV MINORITETENS ANDEL 11 16

KVARTALSDATA 2012 Ao 2010
KV 3 KV 2 KV 1l KV 4 KV 3 KV 2 KV 1 KV 4 Kv 3 KV 2 KV 1
Summa intakter, MSEK 1433 1341 1096 1088 11170 1169 863 892 839 913 803
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 151 141 111 104 163 173 95 110 141 144 90
Resultat efter finansnetto, MSEK 127 132 106} 100) 161 167 95 111 140 143 91
Periodens resultat, MSEK 91 93 77 71 118 122 70 78 100 107 67
Rorelsemarginal, % 11 11 10| 10] 15| 15 11 12 17 16 11
Resultat per aktie, SEK 2,46) 2,65 2,29 2,16 3,48 3,59 2,12 2,52 3,07 3,29 2,08
Eget kapital per aktie, SEK 60,3] 58,6) 494 46,9 46,1] 429 451 30,9 28,4 26,1 30,1

Mekonomen gor BilLivet enklare. Det gor vi genom ett brett och I&ttillgangligt utbud av prisvarda och innovativa ldsningar och produkter
for konsumenter och foretag. Vi &r Nordens ledande bildelskedja med egen grossistverksamhet, mer &n 400 butiker och mer &n 2 200

verkstader vilka arbetar under Mekonomens varumarken.
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juli - september januari — september 12 man Helar
NYCKELTAL ”
2012 2011 2012 2011 okt — sept 2011
Avkastning pa eget kapital, % B 18,2 24,2 18,2 27,0
Avkastning pa totalt kapital, % ; 12,3 18,1 12,3 20,1
Avkastning p& sysselsatt kapital, % . 16,5 26,5 16,5 28,8
Soliditet, % = 38,3 50,1 38,3 50,9
Bruttomarginal, % 54,6 55,3 53,9 54,5 54,4 54,9
Rorelsemarginal, % 10,6 14,6 10,4 13,7 10,2 12,6
Resultat per aktie, SEK 2,46 3,48 7,42 9,24 9,57 11,39
Eget kapital per aktie, SEK B 60,3 46,1 - 46,9
Kassaflode per aktie, SEK B 8,6 73 9,4 8,0
Antal aktier vid periodens utgéng 35901487 | 32814605 | 35901487 | 32814605 - | 32814605
Genomsnittligt antal aktier under perioden 35901487 | 32814605 | 34289449 | 32310143 - | 32436258
Antal butiker i Mekonomen Sverige/varav egna ; 144/116 143/112 - 144/114
Antal butiker i Mekonomen Norge/varav egna R 51/35 51/35 R 53/36
Antal butiker i Mekonomen Danmark/varav egna . 50/42 53/39 R 54/40
Antal butiker i Sgrensen og Balchen/varav egna : 77136 76/34 _ 77135
Antal butiker i Meca/varav egna : 90/68 - - -
Antal butiker i Mekonomen Finland/varav egna R 714 2/2 R 3/3
Antal butiker i Mekonomen Island/varav egna _ 1/0 1/0 R 1/0
Antal butiker i Marinshopen/varav egna ; 3/3 1/1 _ 1/1
Antal butiker i M by Mekonomen /varav egna ; 11 171 - 1/1
*) Nyckeltalen avkastning pa eget/sysselsatt/totalt kapital &r beraknade pa rullande 12 manader for perioden januari-september.
MEDELANTAL ANSTALLDA Januari - september
2012 2011

Mekonomen Sverige 812 810
Mekonomen Norge 263 266
Mekonomen Danmark 416 375
Sgrensen og Balchen* 269 165
Meca** 233 -
Ovrigt** 263 222
KONCERNEN 2 256 1838

*) Medelantal anstéllda 2011 &r berdknat for perioden 11 mars — 30 september 2011.

**) Medelantal anstéllda 2012 &r beraknat for perioden 23 maj — 30 september 2012.

***) Ovrigt bestar av Mekonomen AB, Mekonomen Fleet, Speedy, Marinshopen, Mekonomen BilLivet AB samt Mekonomen Finland.

Effekter av genomférda forvarv under 2012

Inga storre forvarv &r genomforda under det tredje kvartalet. Ett storre forvarv, Meca, har genomforts under den
senaste niomanadersperioden. Mekonomens forvarv av samtliga aktier i Meca Scandinavia genomférdes den 23
maj 2012. Betalning har skett med 3 086 882 nyemitterade aktier via en apportemission samt 1 351 MSEK
kontant. De nyemitterade aktierna &r varderade till slutkursen den 22 maj 2012 om 213,50 SEK. Meca é&r
inkluderat i Mekonomens finansiella rapportering fran forvarvsdatumet den 23 maj 2012. Den totala

kdpeskillingen uppgick till 2 010 MSEK.

Mekonomen gor BilLivet enklare. Det gor vi genom ett brett och I&ttillgangligt utbud av prisvarda och innovativa ldsningar och produkter

for konsumenter och foretag. Vi &r Nordens ledande bildelskedja med egen grossistverksamhet, mer &n 400 butiker och mer &n 2 200
verkstéder vilka arbetar under Mekonomens varumarken.
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Forutom for Meca, som sarredovisas nedan, lamnas information om bolagsforvarv i aggregerad form da varje
enskilt forvarv inte bedéms vara av vasentlig storlek att sdrredovisa. Samtliga 6vriga forvarv har betalats
kontant. For vidare information om 6vriga forvarv, se &ven avsnitt Forvérv och etableringar, sidan 4.

De forvarvade bolagen har under forsta niomanadersperioden 2012 paverkat koncernens nettoomsattning med
596 MSEK samt rorelseresultatet med 78 MSEK exklusive forvarvskostnader om 12 MSEK. Hade forvérvet av
Meca genomforts per den 1 januari 2012 hade pdverkan under forsta niomanadersperioden pé koncernens
nettoomsattning uppgatt till 1 192 MSEK samt paverkan pa rorelseresultatet till 98 MSEK, vari rorelseresultatet
under perioden, enligt denna berdkning, belastats med planmassiga avskrivningar pa immateriella tillgangar
identifierade i samband med forvarvet om 45 MSEK. Summan av Ovriga forvarv hade haft en ovésentlig
paverkan pa omséattning och resultat om de genomforts vid ingdngen av aret.

Forvarvsrelaterade kostnader uppgar till 12 MSEK fér niomanadersperioden januari - september 2012. Totala
forvarvskostnader avseende Meca, inklusive kostnader tagna under 2011, uppgar till 23 MSEK. Dessa kostnader
inkluderas inte i total kopeskilling i nedan tabell utan har redovisats som 6vriga kostnader i koncernens
resultatrakning.

Nedan presenteras den prelimindra férvarvsanalysen avseende férvarvade verksamheter:

FORVARVADE TILLGANGAR OCH SKULDER Meca Ovriga forvary Summa forvarv
Immateriella anlaggningstillgdngar 15 - 15
Materiella anlaggningstillgangar 46 2 48
Finansiella anlaggningstillgangar 7 - 7
Uppskjutna skattefordringar 23 - 23
Varulager 306 12 318
Kortfristiga fordringar 199 - 199
Likvida medel 7 - 7
Langfristiga skulder 27 - -27
Kortfristiga skulder -298 -1 -299
Forvarvade minoritetsandelar, 6vervarde redovisas mot eget kapital R 2 2
FORVARVADE NETTOTILLGANGAR 278 15 293
Varumarken 270 - 270
Kundrelationer 600 - 600
Goodwill 1091 18 1109
Uppskjutna skatteskulder 229 _ 229
SUMMA IDENTIFIERBARA NETTOTILLGANGAR SAMT GOODWILL 2010 33 2043
Total kdpeskilling 2010 33 2043
- varav apportemission 659 - 659
- varav kontant del 1351 33 1384
Likvida medel i de forvéarvade foretagen 7 0 7
PAVERKAN PA KONCERNENS LIKVIDA MEDEL 1344 33 1377

Verkligt varde pa forvarvade fordringar uppgar till 199 MSEK.

Varumarket har obestdmbar nyttjandeperiod och kundrelationer, som enligt ovan uppgar till 600 MSEK beddms
ha en livslangd pa 10 ar. Vad galler livslangd och avskrivningstider for 6vriga immateriella tillgangar hanvisas
till not 13 i arsredovisning 2011.

Uppkommen goodwill &r, utéver den kontrollpremie som inkluderats i forvarvspriset, i huvudsak hénforlig till
fordelar av forvintade synergier samt Mecas position och erfarenhet inom det sd kallade B2B-segmentet i
Sverige och Norge. Dessa fordelar har inte redovisats separat frdn goodwill eftersom de inte méter kriterierna for
redovisning av identifierbara immateriella tillgéngar. Arliga synergier, som ett direkt resultat av forvérvet,
beraknas till 80 MSEK frdn och med 2013. Av den goodwill som uppkommit i samband med forvérven
forvantas 6 MSEK vara skattemassigt avdragsgill.

Mekonomen gor BilLivet enklare. Det gor vi genom ett brett och I&ttillgangligt utbud av prisvarda och innovativa ldsningar och produkter
for konsumenter och foretag. Vi &r Nordens ledande bildelskedja med egen grossistverksamhet, mer &n 400 butiker och mer &n 2 200
verkstéder vilka arbetar under Mekonomens varumérken.

14(16)



Finansiella rapporter, moderbolaget

) juli - september januari - september 12 man Helar
RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG (MSEK) J— o oL e — 2011
Summa intékter 42 42 153 133 195 175
Rérelsens kostnader -46 -28 -165 -139 -222 -196
RORELSERESULTAT (EBIT) -4 14 -12 -6 -27 -21
Finansiellt netto*) -16 146 72 147 302 377
Resultat efter finansiella poster -20 160 60 141 275 356
PERIODENS RESULTAT -14 156 69 142 217 290

*) For tredje kvartalet 2011, samt for nioménadersperioden 2012 och 2011 ingdr utdelning pd aktier i dotterbolag om 0 (146) respektive 93 (146) MSEK i posten

finansiellt netto.

juli - september januari - september 12 man Helar
MODERBOLAGETS TOTALRESULTAT (MSEK) J— o oL e — 2011
Periodens resultat -14 156 69 142 217 290
PERIODENS TOTALRESULTAT -14 156 69 142 217 290
BALANSRAKNING | SAMMANDRAG (MSEK) 30 september 30 september 31 dec
2012 2011 2011
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar 3289 1188 1232
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 569 531 690
Ovriga kortfristiga fordringar 102 100 123
Likvida medel 1 0 1
SUMMA TILLGANGAR 3961 1823 2 046
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 1752 1140 1287
Avsattningar 2 2 2
Obeskattade reserver 159 146 159
Langfristiga skulder 1849 550 445
Kortfristiga skulder hos koncernféretag 60 1 28
Ovriga kortfristiga skulder 139 70 125
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3961 1823 2 046
FORANDRING EGET KAPITAL | SAMMANDRAG (MSEK) januari — september
2012 2011

EGET KAPITAL VID PERIODENS BORJAN 1287 794
Periodens totalresultat 69 142
Utdelning till aktie&gare -263 263
Nyemission 659 467
EGET KAPITAL VID PERIODENS SLUT 1752 1140

Mekonomen gor BilLivet enklare. Det gor vi genom ett brett och I&ttillgangligt utbud av prisvarda och innovativa ldsningar och produkter
for konsumenter och foretag. Vi &r Nordens ledande bildelskedja med egen grossistverksamhet, mer &n 400 butiker och mer &n 2 200
verkstéder vilka arbetar under Mekonomens varumérken.
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Definitioner av nyckeltal

Avkastning pé eget kapital - Periodens resultat, exklusive minoritetens andel, i procent av genomsnittligt eget
kapital exklusive minoritetsintresse.

Avkastning pa totalt kapital - Resultat efter finansnetto 6kat med finansiella kostnader i procent av genomsnittlig
balansomslutning.

Sysselsatt kapital - Balansomslutningen reducerad med ej rantebéarande skulder och avséttningar inklusive
uppskjuten skatt.

Avkastning pa sysselsatt kapital - Resultat efter finansnetto ckat med rantekostnader i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Soliditet - Eget kapital inklusive minoritet i procent av balansomslutningen.

Bruttomarginal - Nettoomséttning minus kostnaden for handelsvaror, i procent av Nettoomséttningen.
Rarelsemarginal - Rorelseresultat (EBIT) efter avskrivningar i procent av rérelsens intakter.

Eget kapital per aktie - Eget kapital exklusive minoritetens andel, i relation till antal aktier i slutet av perioden.

Kassaflode per aktie — Rorelsens kassaflode fran lépande verksamhet, justerat for konvertibelrantan, i relation till
genomsnittligt antal aktier.

Resultat per aktie - Periodens resultat exklusive minoritetens andel i relation till genomsnittligt antal aktier.
Underliggande nettoomséttning - Omsattning justerat for antal jamfoérbara vardagar och valutaeffekter.

Organisk tillvéxt — Nettoomséttningsokning justerat for forvarv, valutaeffekt samt antal vardagar.

Nettoskuld — Réntebarande skulder med avdrag for likvida medel och kortfristiga placeringar.

Mekonomen gor BilLivet enklare. Det gor vi genom ett brett och I&ttillgangligt utbud av prisvarda och innovativa ldsningar och produkter
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