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Bokslutskommuniké januari — december 2012

1 januari — 31 december

o Intakterna for helaret 6kade med 28 procent till 5 426 (4 237) MSEK. Justerat for valutaeffekter och raknat pa
jamforbart antal vardagar 6kade intdkterna med 30 procent.

Rorelseresultatet (EBIT) minskade med 1 procent till 528 (536) MSEK och rdrelsemarginalen uppgick till 10
(13) procent.

Rorelseresultatet fore immateriella avskrivningar (EBITA) tkade med 7 procent till 602 (560) MSEK.

Resultatet efter finansiella poster minskade med 9 procent till 474 (523) MSEK.

Resultatet efter skatt uppgick till 382 (380) MSEK.

Resultat per aktie sdval fore som efter utspadning uppgick till 10,80 (11,39) SEK.

Nettoskulden uppgick till 1 875 (580) MSEK vid periodens utgang.

Styrelsen foreslar en aktieutdelning om 7,00 SEK (8,00) per aktie.

1 oktober — 31 december

Intakterna for kvartalet 6kade med 49 procent justerat for valutaeffekter och raknat pa jamforbart antal
vardagar. Innan justering dkade intakterna med 43 procent till 1 556 (1 088) MSEK.

Exklusive forvarvet av Meca (Meca exkl Danmark), justerat for valutaeffekter och raknat pa jamforbart antal
vardagar, Okade intakterna med 6 procent.

Rorelseresultatet (EBIT) d6kade med 20 procent till 125 (104) MSEK och rorelsemarginalen uppgick till 8 (10)
procent. Resultatet har paverkats negativt av engangseffekter i Danmark om 12 (0) MSEK.

Rorelseresultatet fore immateriella avskrivningar (EBITA) dkade med 36 procent till 152 (112) MSEK.

Exklusive forvérvet av Meca (Meca exkl Danmark) minskade rorelseresultatet till 78 (104) MSEK.

Resultatet efter finansiella poster 6kade med 9 procent till 109 (100) MSEK.

Resultatet efter skatt uppgick till 121 (71) MSEK, paverkat av siankt bolagsskatt i Sverige.

Resultat per aktie saval fore som efter utspadning uppgick till 3,36 (2,16) SEK.

Viktiga handelser

o Forvarvet av Meca den 23 maj 2012 har under det fjdrde kvartalet paverkat nettoomsattningen med 446 MSEK
samt med 1 000 MSEK for perioden 23 maj — 31 december. Rorelseresultatet har paverkats positivt med 47
MSEK under det fjarde kvartalet och 130 MSEK for perioden 23 maj — 31 december. Utdver detta har
koncernens resultat paverkats negativt av transaktionskostnader avseende Meca-forvarvet med 12 MSEK for
helaret och 0 MSEK under fjarde kvartalet.

SAMMANDRAG AV KONCERNENS oktober — december januari — december
RESULTATUTVECKLING 2012 2011 forénd % 2012 2011 forénd %
Intakter, MSEK 1556 1088 43 5426 4237 28
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 125 104 20 528 536 -1
Resultat efter finansiella poster, MSEK 109 100 9 474 523 -9
Resultat efter skatt, MSEK 121 71 71 382 380 1
Resultat per aktie, SEK 3,36 2,16 56 10,80 11,39 -5
Rorelsemarginal, % 8 10 10 13

Mekonomen gor BilLivet enklare. Det gor vi genom ett brett och lattillgangligt utbud av prisvarda och innovativa ldsningar och
produkter for konsumenter och féretag. Vi ar Nordens ledande bildelskedja med egen grossistverksamhet, mer an 400 butiker
och mer &n 2 300 verkstader vilka arbetar under Mekonomens varumarken.
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VD:s kommentar

Okade marknadsandelar i en svag marknad

* Intékterna for helaret okade med 28 procent, rorelseresultatet minskade med 1 procent.

* Rorelseresultatet for det fjarde kvartalet 6kade med 20 procent.

* Svagt resultat i Danmark, rérelsemarginalen var minus 5 procent for helaret.

* Kassaflgdet fran den lopande verksamheten under det fjarde kvartalet kade till 224 (24) MSEK.

Verksamhetsaret 2012 praglades av en svag marknadstillvaxt. Mekonomen-koncernen har dock haft en starkare
tillvaxt an totalmarknaden i Norden, avseende séval det fjarde kvartalet som for heldret 2012, framst beroende pa
framgangsrika marknadssatsningar. Mekonomen-koncernens intakter for helaret 2012 dkade med 28 procent till
5 426 (4 237) MSEK och rorelseresultatet minskade till 528 (536) MSEK. Resultatet fore immateriella
avskrivningar (EBITA) for helaret 6kade med 7 procent till 602 (560) MSEK. Avskrivningar under 2012 pa
immateriella anlaggningstillgangar identifierade i samband med forvéarvet av Sgrensen og Balchen och MECA
uppgick till 19 MSEK respektive 35 MSEK.

Under fjarde kvartalet 6kade intdkterna med 43 procent och rorelseresultatet med 20 procent till 125 (104)
MSEK. Justerat for MECA blev tillvéxten O procent, i en totalmarknad som under kvartalet minskade med cirka
3 procent. Justerat for MECA, valutaeffekter och raknat pa jamforbart antal vardagar blev tillvéaxten for kvartalet
6 procent. Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick under det fjarde kvartalet till 224 (24) MSEK.
Antalet anslutna verkstader 6kade under 2012 till 2 302 (1 686) och antalet butiker 6kade till 421 (334).

MECA Scandinavia forvarvades i maj 2012 och utvecklades vl under éret. Integrationsarbetet har varit
framgangsrikt och MECA Scandinavia visade ett starkt resultat dven for det fjarde kvartalet, med ett
rorelseresultat pa 47 MSEK och en nettoomsattning pa 446 MSEK. Rorelseresultatet for det fjarde kvartalet har
belastats med avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar identifierade i samband med forvarvet om 15
MSEK.

Fran och med 1 oktober 2012 ingar d&ven Mekonomens verksamhet i Danmark i MECA-koncernen. Det totala
rorelseresultatet for MECA for det fjarde kvartalet, inklusive Danmark, uppgick till 20 MSEK. Rdorelseresultat i
Danmark under det fjarde kvartalet uppgick till -27 (1) MSEK med en nettoomséttning pa 166 (190) MSEK.
Resultatet i Danmark under det fjarde kvartalet paverkades av en lagre bruttomarginal och av engangseffekter
om 12 MSEK. For helaret 2012 blev rorelseresultatet i den danska verksamheten -38 (63) MSEK och
rérelsemarginalen -5 (8) procent. Som tidigare kommunicerats vidtas atgarder 1opande for att anpassa strukturen
och kostnadsmassan i Danmark till den rddande marknadssituationen, med fokus pa att bibehalla var starka
position i marknaden, enligt MECAs B2B modell. Ytterligare strukturkostnader bedéms paverka Danmarks
resultat med 15 MSEK saval under det forsta som under det andra kvartalet 2013.

Sgrensen og Balchens rorelseresultat under det fjarde kvartalet 2012 uppgick till 20 (25) MSEK och for helaret
till 78 (88) MSEK. Fdre avskrivningar av immateriella tillgangar relaterade till forvarvet var resultatet for helaret
97 (102) MSEK. Nettoomsattningen for det fjarde kvartalet 6kade med 7 procent till 188 (176) MSEK. Justerat
for valutaeffekter och raknat pa jamforbart antal vardagar dkade omsattningen med 10 procent. Sgrensen og
Balchens nettoomséttning for helaret 2012 uppgick till 748 MSEK.

Mekonomen Norden, som omfattar verksamheten i det ursprungliga Mekonomen exklusive Danmark, uppvisade
ett rorelseresultat pa 84 (101) MSEK for det fjarde kvartalet 2012 och ett rérelseresultat pa 376 (438) MSEK for
helaret. Mekonomen Nordens omsattning ékade med 3 procent till 721 (703) MSEK for det fjarde kvartalet och
med 2 procent till 2 830 (2 766) MSEK for helaret. De storsta enheterna inom Mekonomen Norden &r
Mekonomen Sverige och Mekonomen Norge, med ett rorelseresultat for det fjarde kvartalet pa 73 (78) MSEK
respektive 24 (31) MSEK. Verksamheten i Finland utvecklades i positiv riktning. Forséljningen under aret till
anslutna verkstader inom Mekonomen Norden var tillfredsstéllande.

Efter forvérven av Sgrensen og Balchen 2011 och MECA 2012 har fokus varit att konsolidera verksamheten.
Aven verksamhetséret 2013 kommer att bli ett konsolideringsér, med stark inriktning pa forbattrad l6nsamhet i
sdval Danmark som i koncernen som helhet. Totalmarknaden har varit fortsatt svag och det radande
marknadslaget ar fortsatt osakert. Vi ser att 2013 kommer att bli ett ar da vi ytterligare anpassar vér verksamhet
till marknadsforutsattningarna, men dér vi fortsétter att gora Billivet enklare. Mekonomens resa fortsétter!

Hékan Lundstedt

VD och koncernchef

Mekonomen gor BilLivet enklare. Det gér vi genom ett brett och lattillgangligt utbud av prisvarda och innovativa lésningar och
produkter for konsumenter och féretag. Vi ar Nordens ledande bildelskedja med egen grossistverksamhet, mer an 400 butiker
och mer an 2 300 verkstader vilka arbetar under Mekonomens varumarken.
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Koncernens forséljning och resultat

INTAKTER

1 oktober — 31 december

Intakterna dkade i kvartalet med 44 procent justerat for valutaeffekter. Fore justering 6kade intdkterna med 43
procent till 1 556 (1 088) MSEK. Antalet vardagar var tva farre jamfort med foregdende &r. Raknat pa
jamforbara vardagar och justerat for valutaeffekter var 6kningen 49 procent.

1 januari — 31 december

For helaret kade intakterna med 29 procent justerat for valutaeffekter. Fore justering 6kade intakterna med 28
procent till 5 426 (4 237) MSEK. Antalet vardagar var tre farre jamfort med foregdende ar i Sverige och
Danmark och tva farre i Norge. Raknat pa jamforbara vardagar och justerat dven for valutaeffekter var 6kningen
30 procent. Den organiska tillvaxten, vilken innebdr 6kning av nettoomséttningen justerat for forvarv,
valutaeffekter och antal vardagar, uppgick till 2 procent.

RORELSERESULTAT (EBIT)
1 oktober — 31 december
Rérelseresultatet uppgick till 125 (104) MSEK och rérelsemarginalen till 8 (10) procent.

1 januari — 31 december
Rorelseresultatet uppgick till 528 (536) MSEK och rérelsemarginalen till 10 (13) procent.

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

Resultatet efter finansiella poster uppgick for fjarde kvartalet till 109 (100) MSEK och for helaret till 474 (523)
MSEK. For det fjarde kvartalet uppgick rantenettot till -14 (-3) MSEK och 6vriga finansiella poster till -2 (-1)
MSEK. For heléret uppgick rantenettot till -42 (-14) MSEK och 6vriga finansiella poster till -11 (1) MSEK.

Finansiell stéllning och kassafltde

Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick for det fjarde kvartalet till 224 (24) MSEK och for helaret
till 518 (259) MSEK. Kassaflodet for det fjarde kvartalet paverkades bland annat av lagre kundfordringar.
Likvida medel var 241 MSEK den 31 december 2012 jamfort med 67 MSEK den 31 december 2011. Soliditeten
uppgick till 41 (51) procent. Réntebarande skulder uppgick till 2 116 (647) MSEK, varav kortfristig del 296
(105) MSEK och vid periodens slut uppgick nettoskulden till 1 875 (580) MSEK. Okningen av de rantebérande
skulderna ar framst hanforlig till forvarvet av Meca samt 1an som upptogs i samband med aktieutdelningen pé
275 MSEK som utbetalades under andra kvartalet. Under det fjarde kvartalet har ldnen amorterats med 49
MSEK och under helaret med 162 MSEK. Upplaggningskostnader for 1an har paverkat évriga finansiella poster
med 3 MSEK under kvartalet och for helaret 7 MSEK.

Investeringar

Under fjarde kvartalet har investeringar i anlaggningstillgangar uppgatt till 45 (53) MSEK. For helaret var dessa
investeringar 122 (134) MSEK. Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar for helaret uppgick till 73 (58)
MSEK. Bolags- och rorelseforvérv har under fjarde kvartalet uppgatt till 3 (10) MSEK och for helaret 2 046
(917) MSEK. Férvarvade tillgdngar uppgick totalt till 617 (372) MSEK och forvérvade skulder till 325 (127) for
helaret. Férutom goodwill, som uppgick till 1 109 (496) MSEK har immateriella Gvervéarden identifierats
avseende varumarke 270 (56) MSEK, franchisekontrakt 0 (47) MSEK samt kundrelationer 600 (136) MSEK.
Den uppskjutna skatteskulden hanforlig till forvarvade immateriella tillgangar uppgick till 229 (64) MSEK.
Varumarket har obestambar livslangd, franchisekontrakt samt kundrelationer bedéms ha en livslangd pa 10 ar.
Se sidan 13 avseende prelimindra effekter av genomforda forvérv.

Mekonomen gor BilLivet enklare. Det gér vi genom ett brett och lattillgangligt utbud av prisvarda och innovativa lésningar och
produkter for konsumenter och féretag. Vi ar Nordens ledande bildelskedja med egen grossistverksamhet, mer an 400 butiker
och mer an 2 300 verkstader vilka arbetar under Mekonomens varumarken.

3(17)



Forvarv och etableringar

FJARDE KVARTALET
Mekonomen Norden har under fjarde kvartalet bade forvarvat och avyttrat minoritetsandelar i svenska butiker
och verkstader.

TIDIGARE UNDER ARET

Mekonomens forvarv av bildelskedjan Meca genomfordes den 23 maj efter att det norska Konkurransetilsynet
godkant forvarvet. Arliga synergier, som ett direkt resultat av forvérvet, beraknas till 80 MSEK fran och med
2013. Meca kommer att drivas vidare som en separat koncern under befintligt varumérke. Betalning har skett
med 3 086 882 nyemitterade aktier via en apportemission samt 1 351 MSEK kontant. Meca &r inkluderat i
Mekonomens finansiella rapportering fran forvarvsdatumet den 23 maj 2012. Den totala kopeskillingen uppgick
till 2 010 MSEK.

Meca Danmark har forvarvat tva samarbetande butiker belagna i Holbaek samt i Branderslev och har startat upp
en ny butik i Skeerbzk.

Mekonomen Norden har i Sverige tidigare under aret forvarvat fem samarbetande butiker belagna i Amél, Sala,
MélIndal, Hogsbo och Kungsbacka samt gjort en nyetablering i Partille. Samarbetande mediumanléggningar har
aven oppnats i Stromstad och Link6ping och butiken i Akalla har 6vergatt fran egen till samarbetande. | Finland
har en ny butik beldgen i Kuopio 6ppnats och tre samarbetande butiker beldgna i Jakobstad, Ekends och
Mariehamn har anslutits. Av de fyra marina butiker som Mekonomen tidigare vertog fran Huges har butikerna i
Roslagen och Orust stdngts under tredje kvartalet.

| Sgrensen og Balchen har en ny butik belédgen i Os utanfér Bergen dppnats under forsta kvartalet.

Totalt antal butiker i kedjorna var vid periodens slut 421 (334) varav antal egna butiker 301 (230). Antalet
anslutna bilverkstader 6kade till totalt 2 302 (1 686), varav Mekonomen Bilverkstader 6kade till 1 094 (1 036)
och MekoPartner till 426 (420), BilXtra till 225 (219), Speedy uppgick till 11 (11) samt Meca Car Service till
546 (0).

Medarbetare

Antal anstéllda uppgick vid periodens slut till 2 572 (2 029) personer och medelantalet anstéllda under perioden
var 2 405 (1 958) personer.

Utveckling per segment

| syfte att anpassa segmentsrapportering till fordndrad intern organisation och styrning har en ny segments-
indelning implementerats. Koncernen styrs och rapporteras fran och med det fjarde kvartalet 2012 i tre segment,
Meca, Mekonomen Norden och Sgrensen og Balchen. Rapporteringen enligt den nya segmentsindelningen sker
forsta gangen i kvartal fyra 2012, jamforelsetalen har omraknats. For jamforelse finns aven den tidigare
segmentsindelningen rapporterad i bilaga. For ytterligare information, se avsnitt ”Redovisningsprinciper”.

MECA
RESULTATUTVECKLING oktober — december ‘ januari — december

2011 %) forand % 2012 2011 %) foréand %

Nettoomséttning (extern), MSEK

Rorelseresultat (EBIT), MSEK

Rorelsemarginal, %

Antal butiker/varav egna

Antal Mekonomen Bilverkstad 219

Antal MekoPartner 216

Antal Meca Car Service verkstader 546

*) En vasentlig del av Meca segmentet forvarvades 23 maj 2012 och ingick séledes inte foregaende ar varfor jamforelsesiffror for &r 2011 inte kan lamnas.
Jamforelsesiffror for Meca Danmark aterfinns i bilaga for tidigare segmentsindelningen.

Mekonomen gor BilLivet enklare. Det gér vi genom ett brett och lattillgangligt utbud av prisvarda och innovativa lésningar och
produkter for konsumenter och féretag. Vi ar Nordens ledande bildelskedja med egen grossistverksamhet, mer an 400 butiker
och mer an 2 300 verkstader vilka arbetar under Mekonomens varumarken.
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Omsattning samt resultat avseende forvérvet Meca Scandinavia avser perioden 23 maj — 31 december 2012.
Resultatet har under perioden paverkats av positiva effekter fran synergier av forvarvet. Integrationsprojektet
utvecklas val och ligger fore plan. Vidare har resultatet under fjarde kvartalet belastats med avskrivningar pa
immateriella anlaggningstillgangar identifierade i samband med forvarvet om 15 MSEK och for perioden 23
maj-31 december med 35 MSEK. Mekonomens danska verksamhet styrs sedan 1 oktober 2012 av Meca.
Danmarks omsattning och resultat ingar darmed i segment Meca for fjarde kvartalet samt for perioden januari-
december 2012. Meca Danmarks rorelseresultat under det fjarde kvartalet var -27 (1) MSEK och
nettoomsattningen 166 (190) MSEK. For helaret blev Meca Danmarks rorelseresultat -38 (63) MSEK och
rorelsemarginalen uppgick till -5 (8) procent. Resultatet for det fjarde kvartalet har paverkats negativt av en lagre
bruttomarginal och av engangseffekter om 12 (0) MSEK.

MEKONOMEN NORDEN

RESULTATUTVECKLING oktober - december januari — december

2012 2011 forand % 2012 2011 forand %
Nettoomséttning (extern), MSEK 721 703 3 2 830 2 766 2
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 84 101 .17 376 438 -14
Roérelsemarginal, % 12 14 13 16
Antal butiker/varav egna 203/156 201/154
Antal Mekonomen Bilverkstad 875 821
Antal MekoPartner 210 206
Antal Speedy verkstader 11 11

Den underliggande nettoomséttningen ¢kade med 5 procent i det fjarde kvartalet och med 3 procent under
helaret. Antalet vardagar var tva farre jamfort med foregdende ar i det fjarde kvartalet och i snitt tre farre under
helaret. Valutaeffekten mot NOK var positiv for fjarde kvartalet medan den var negativ for helaret. Mekonomen
Sveriges rorelseresultat for fjarde kvartalet uppgick till 73 (78) MSEK och for helaret 287 (323) MSEK.
Nettoomséattningen var 442 (434) MSEK for fjarde kvartalet och 1 724 (1 747) for helaret. Mekonomen Norges
rorelseresultat for fjarde kvartalet var 24 (31) MSEK och uppgick till 120 (132) MSEK for heléret.
Nettoomsattningen var 208 (206) for fjarde kvartalet och 824 (808) MSEK for helaret Forsaljningen till anslutna
verkstader har utvecklats val under aret medan den minskat till 6vriga verkstader. Denna forskjutning har gett en
forsamrad bruttomarginal i bade Sverige och Norge. Helaret har praglats av en svag marknad, framfor allt
avseende forsaljning till konsument och tillbehdrsforsaljning vilket framst paverkat Sverige negativt. | Norge har
andelen forsaljning till konsument 6kat under aret, framst till foljd av en lyckad marknadssatsning i Norge av
Mekonomenkortet.

SORENSEN OG BALCHEN

RESULTATUTVECKLING oktober - december januari — december

2011 forand % 2011 férand %

Nettoomsattning (extern), MSEK 603 24
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 88 -11
Rorelsemarginal, % 15
Antal butiker/varav egna 77135
Antal BilXtra verkstader 219

Innan avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar relaterade till forvarvet var resultatet 97 MSEK under
helaret 2012. Den underliggande nettoomsattningen for det fjarde kvartalet okade med 10 procent. Mekonomen
forvarvade bolaget den 11 mars 2011 varfor omsattning och resultat for jamforelsearet ingar fran den tidpunkten.
Nettoomséattningen for helaret 2011 uppgick till 728 MSEK och rorelseresultatet till 92 MSEK.
Integrationsarbetet sedan férvarvet av Sgrensen og Balchen har fortsatt varit framgangsrikt och har paverkat
resultatet positivt.

Mekonomen gor BilLivet enklare. Det gér vi genom ett brett och lattillgangligt utbud av prisvarda och innovativa lésningar och
produkter for konsumenter och féretag. Vi ar Nordens ledande bildelskedja med egen grossistverksamhet, mer an 400 butiker
och mer @n 2 300 verkstader vilka arbetar under Mekonomens varumarken.
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Antal vardagar per kvartal och land

Mekonomen har i sin verksamhet inga egentliga sasongseffekter. Daremot paverkar antalet vardagar saval
omséattning som resultat. Nedanstaende tabell visar fordelningen av antalet vardagar per kvartal och land.

Kvartal 1 Kvartal 2 Kvartal 3 Kvartal 4 Helar

2013 2012 2011 | 2013 2012 2011 | 2013 2012 2011 | 2013 2012 2011 | 2013 2012 | 2011

Sverige 62 64 63 60 59 60 66 65 66 62 62 64 250 250 253
Norge 61 65 64 60 59 59 66 65 66 62 62 64 249 251 253
Danmark 61 65 64 60 58 59 66 65 66 62 62 64 249 250 253

Vésentliga risker och osékerhetsfaktorer

Bolaget har gjort en genomgang och bedémning av operativa och finansiella risker samt osékerhetsfaktorer
enligt den beskrivning som gavs i arsredovisningen for 2011 och funnit att den forandring som skett av
vasentliga risker sedan dess ar att forvarvet av Meca tkar valutaexponeringen mot NOK och EUR.
Ranteexponeringen har ocksé 6kat. Koncernens uppléning sker huvudsakligen under kreditramar med langa
kreditloften, men med kort rantebindningstid. Per bokslutsdagen hade inget av koncernens l1an en
rantebindningstid p& mer &n tre manader. Befintliga checkkrediter &r i SEK, NOK, DKK och EUR. Ovriga l&n &r
till sin helhet i SEK. Av de rantebérande lanen forfaller 296 MSEK till betalning inom ett ar. For en fullstandig
redogorelse av de risker som paverkar koncernen hanvisas till arsredovisningen for 2011.

Moderbolaget och ovrigt

Moderbolagets verksamhet omfattar koncernledning och koncerngemensamma  funktioner samt
finansforvaltning. Moderbolagets resultat efter finansnetto uppgick till -22 (-13) MSEK for kvartalet och for
heldret till -56 (-18) MSEK exklusive aktieutdelning fran dotterbolag om 57 (0) MSEK for fjarde kvartalet och
151 (146) MSEK for helaret. Medelantalet anstéllda for helaret var 68 (76). Mekonomen AB har under helaret
sélt varor och tjanster till koncernbolag for sammanlagt 109 (108) MSEK.

Ovrigt bestar av Mekonomen AB samt koncerngemensamt och elimineringar. Mekonomen AB inkluderade till
och med tredje kvartalet administrativa funktioner sasom IT, produktavdelning med flera som fran den 1 oktober
2012 styrs av Mekonomen Norden. Kvar att rapportera for Mekonomen AB &r i huvudsak koncernledning,
finansforvaltning samt M by Mekonomen. Rorelseresultatet under segmentet évrigt uppgar for helaret till -18 (-
53) MSEK.

Handelser efter periodens slut

Inga vasentliga handelser har intraffat efter rakenskapsarets utgang.

Redovisningsprinciper

Mekonomen tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) som antagits av EU. Denna
deldrsrapport har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och 1AS 34 Delarsrapportering. Samma
redovisningsprinciper och berakningsmetoder tillimpas som i senaste arsredovisningen. Nya eller reviderade
IFRS standarder eller IFRIC tolkningar som tratt i kraft sedan 1 januari 2012 har inte haft ndgon namnvard effekt
pa koncernens resultat- eller balansrakningar.

Mekonomen gor BilLivet enklare. Det gér vi genom ett brett och lattillgangligt utbud av prisvarda och innovativa lésningar och
produkter for konsumenter och féretag. Vi ar Nordens ledande bildelskedja med egen grossistverksamhet, mer an 400 butiker
och mer an 2 300 verkstader vilka arbetar under Mekonomens varumarken.
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Moderbolaget uppréttar sin redovisning enligt arsredovisningslagen och RFR 2 och tillampar samma
redovisningsprinciper och varderingsmetoder som i den senaste arsredovisningen. Radet for finansiell
rapportering har under aret infort en huvudregel respektive en alternativregel vid redovisning av koncernbidrag.
Mekonomen har valt att tillimpa alternativregeln, vilken innebér att samtliga koncernbidrag, saval lamnade som
erhéllna, redovisas som bokslutsdispositioner. Jamforelsedret 2011 har omklassificerats.

SEGMENTSRAPPORTERING

Mekonomens expansion de senaste aren har skapat behov av forandrad organisation och styrning. Under 2012
har dérfor en ny operativ enhet, Mekonomen Norden, bildats d&r all verksamhet for det ursprungliga
Mekonomens butiker, bilverkstader, administrativa funktioner och grossistverksamhet, exklusive Danmark, finns
samlad. Koncernledningen har nu tre underkoncerner, Mekonomen Norden, Sgrensen og Balchen och Meca,
som styrs pa samma sétt, via styrelse. Underkoncernerna har separata organisationer som agerar sjalvstandigt i
marknaden med bland annat egna varumérken, de konkurrerar sinsemellan och styrs genom styrelser.
Mekonomens verksamhet i Danmark ingar operativt sedan 1 oktober 2012 i Meca-koncernen och bendmns nu
Meca Danmark.

Det &r utifrdn denna indelning som hogsta verkstallande beslutsfattare foljer upp verksamheten. Den nya
organisationen och den férandrade interna styrningen har lett till en ny segmentsindelning med de tre segmenten,
Meca, Mekonomen Norden och Sgrensen og Balchen.

Rapporteringen enligt den nya segmentsindelningen sker forsta gangen i kvartal fyra 2012, jamférelsetalen har
omraknats. For jamforelse finns &ven den tidigare segmentsindelningen rapporterad i bilaga.

Mekonomen Norden inkluderar de tidigare segmenten Mekonomen Sverige, Mekonomen Norge och delar av
Ovrigt bestaende av Mekonomen Fleet, Speedy, Marinshopen, Mekonomen Finland, Mekonomen BilLivet samt
administrativa funktioner for Mekonomen Norden AB.

Ovrigt bestér av Mekonomen AB samt koncerngemensamt och elimineringar. Mekonomen AB inkluderade
tidigare administrativa funktioner sdsom IT, produktavdelning med flera som fran den 1 oktober 2012 styrs av
Mekonomen Norden. Kvar att rapportera for Mekonomen AB &r i huvudsak koncernledning, finansforvaltning
samt M by Mekonomen.

Tidpunkter for ekonomisk information

INFORMATION PERIOD DATUM
Delarsrapport januari — mars 2013 2013-05-08
Delarsrapport januari — juni 2013 2013-08-27
Delarsrapport januari — september 2013 2013-11-07
Bokslutskommuniké januari — december 2013 2014-02-13
Arsstimma

Arsstamma for 2012 kommer att héllas den 16 april 2013 i Stockholm. Arsredovisningen kommer att finnas
tillganglig genom publicering pd Mekonomens hemsida senast den 26 mars 2013.

Aktieutdelning

Styrelsen foreslar en aktieutdelning om 7,00 SEK (8,00). Som avstamningsdag for utdelningen har styrelsen
foreslagit den 19 april 2013. Beslutar arsstamman enligt forslaget beraknas utdelningen att utbetalas den 24 april
2013.

Mekonomen gor BilLivet enklare. Det gér vi genom ett brett och lattillgangligt utbud av prisvarda och innovativa lésningar och
produkter for konsumenter och féretag. Vi ar Nordens ledande bildelskedja med egen grossistverksamhet, mer an 400 butiker
och mer an 2 300 verkstader vilka arbetar under Mekonomens varumarken.
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Valberedning

I enlighet med beslut pé &rsstaimman den 23 maj 2012 har Mekonomen etablerat en valberedning.
Valberedningen skall bereda och till arsstdmman den 16 april 2013 lamna forslag till val av ordférande vid
arsstamman, antal ledamater och suppleanter i styrelsen, val av styrelseordférande och évriga ledamoter till
bolagets styrelse, styrelsearvode samt eventuell erséttning for utskottsarbete samt val av och arvodering till
revisor.

Valberedningen infor arsstamman 2013 utgors av Goran Ennerfelt, Axel Johnson AB-koncernen, Eva Fraim
Pahlman, egna aktier, Annika Andersson, Swedbank Robur fonder, samt Leif Tornvall, Alecta. G6ran Ennerfelt
har utsetts till valberedningens ordférande. Mekonomens styrelseordférande, Fredrik Persson, ar adjungerad till
valberedningen.

Stockholm den 14 februari 2013
Mekonomen AB (publ), org.nr 556392-1971

Hékan Lundstedt
VD och koncernchef

Denna kommuniké har inte varit foremal for granskning av bolagets revisorer.

For ytterligare information, vénligen kontakta:

Hékan Lundstedt, VD och koncernchef Mekonomen AB, tel 08-464 00 00

Per Hedblom, CFO Mekonomen AB, tel 08-464 00 00

Gunilla Spongh, Chef Internationella Affarer Mekonomen AB, tel 08-464 00 00

Informationen i denna delarsrapport ar sddan som Mekonomen ska offentliggora enligt lagen om
vardepappersmarknaden.

Informationen ldmnades for offentliggdrande den 14 februari 2013.

Mekonomen gor BilLivet enklare. Det gér vi genom ett brett och lattillgangligt utbud av prisvarda och innovativa lésningar och
produkter for konsumenter och féretag. Vi ar Nordens ledande bildelskedja med egen grossistverksamhet, mer an 400 butiker
och mer an 2 300 verkstader vilka arbetar under Mekonomens varumarken.
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Finansiella rapporter, koncernen

Som tidigare angivits ingar verksamheten i Danmark i segment Meca fran och med den 1 oktober 2012. |

tabellen nedan har verksamheten i Danmark, for att 6ka jamférbarheten for dvriga segment, inkluderats i Meca

frén och med det forsta kvartalet 2011. Detta innebar att segment Mecas kvartalsdata till och med det forsta
kvartalet 2012 endast bestar av verksamheten i Danmark.

2012 2011

KVARTALSDATA PER
RORELSESEGMENT”

Helér] KV 4 KV 3 KV 2 KV 1  Helar KV 4 KV3  Kv2 KV 1
NETTOOMSATTNING, MSEK”
Meca” 1702 612 539 360 191 759 190 187 195 187
Mekonomen Norden ™ 2830 721 675 741 692 2766 703 707, 744 611
Serensen og Balchen 748 188] 180) 194 186 603 176 190 199 39
Ovrigt™ 12 3 6 3 1 13 5 2 4 2
KONCERNEN 5292 1524  1400] 1298 1070 4140 1074 1086 1142 838
RORELSERESULTAT, MSEK
Meca” 92 20 37 26 10 63 1 18 26 17
Mekonomen Norden ™ 376 84 95 103 94 438 101 119 126 91
Serensen og Balchen 78 20] 19 27 11 88 25 25 37 2
Ovrigt ™ -18 1 - -15 -4 -53 -23 1 -16 -15
KONCERNEN 528 125 151 141 111 536 104 163 173 95
INVESTERINGAR™™, MSEK
Meca” 31 12 8 7 3 27, 16 5 5 1
Mekonomen Norden ™ 87, 31 12 26, 18 102 37 9 31 25
Sgrensen og Balchen 4 2| p 1 1 4 g 2 1 1
Ovrigt™ ] i i i ] ] ] i B )
KONCERNEN 122) 45 20, 34 23 134 53 16 37 27
RORELSEMARGINAL, %
Meca” 5 3 7 7 5 8 1 10 13 9
Mekonomen Norden ™ 13 12 14] 13 13 16 14 16 17 15
Sgrensen og Balchen 10 11 10 14 g 15 14 13 18 4
KONCERNEN 10 8 11 11 10, 13 10 15 15 11

“) Nettoomséttningen for respektive segment ar frén externa kunder.

) Meca utgdr ett nytt segment for koncernen och informationen som presenteras avseende forvarvet Meca Scandinavia avser perioden 23 maj — 31 december
2012. Jamfarelsesiffror for r 2011 kan inte lamnas dé forvarvet skedde 23 maj 2012 och saledes inte ingick foregaende ar. Meca Danmark, verksamheten i
Danmark, ingdr i segmentet och informationen som presenteras avser perioden januari-december 2011 och 2012. Jamférelsesiffror for Meca Danmark aterfinns

aven i bilaga for tidigare segmentsindelningen.

) Mekonomen Norden inkluderar de tidigare segmenten Mekonomen Sverige, Mekonomen Norge och delar av Ovrigt bestdende av Mekonomen Fleet, Speedy,

Marinshopen, Mekonomen Finland, Mekonomen BilLivet samt Mekonomen Norden AB.

) Gvrigt bestar av Mekonomen AB samt koncerngemensamt och elimineringar. Mekonomen AB inkluderade tidigare administrativa funktioner sdsom IT,
produktavdelning med flera som fran den 1 oktober 2012 styrs av Mekonomen Norden. Kvar att rapportera for Mekonomen AB &r i huvudsak koncernledning,

finansforvaltning samt M by Mekonomen.

) Exklusive bolags- och rérelseforvarv.

Mekonomen gor BilLivet enklare. Det gér vi genom ett brett och lattillgangligt utbud av prisvarda och innovativa lésningar och
produkter for konsumenter och féretag. Vi ar Nordens ledande bildelskedja med egen grossistverksamhet, mer an 400 butiker

och mer an 2 300 verkstader vilka arbetar under Mekonomens varumarken.
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Meca Mekonomen Norden |Sgrensen og Balchen Ovrigt Koncernen
TILLGANGAR OCH SKULDER

PER SEGMENT (MSEK)
2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
TILLGANGAR 3081 448 1838 1833] 1168 1057 -378 -284 5709 3054
SKULDER 547 216 1470 1327 125] 79 1 250] -124 3393 1498
oktober — december januari — december
RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG (MSEK)
2012 2011 % 2012 2011 %

Nettoomsattning 1524 1074 42 5292 4140 28
Ovriga rorelseintéakter 32 14 129 134 97 38
SUMMA INTAKTER 1 556 1088 43 5426 4237 28
RORELSENS KOSTNADER
Handelsvaror -737 -471 56 -2475 -1 866 33
Ovriga externa kostnader -311 -220 41 -1 060 -786 35
Personalkostnader -337 -269 25 -1216 -966 26
Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar -19 -16 19 -73 -58 26
Avskrivning av immateriella anlaggningstillgangar -27 -8 238 -74 -25 196
RORELSERESULTAT (EBIT) 125 104 20 528 536 -1
Ranteintakter 2 3 -33 8 7 14
Réantekostnader -16 -6 167 -51 -21 143
Ovriga finansiella poster -2 -1 100 -11 1 -1200
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 109 100 9 474 523 -9
Skatt 12 -29 -141 -92 -143 -36
PERIODENS RESULTAT 121 71 71 382 380 1
PERIODENS RESULTAT FORDELAT PA

Moderbolagets aktieagare 121 71 71 375 370 1

Minoritetsdelagare - - - 7 10 -30
Rorelseresultat fore immateriella av- och nedskrivningar
(EBITA), MSEK 152 112 36 602 560 7
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK 3,36 2,16 10,80 11,39

oktober — december januari — december
KONCERNENS TOTALRESULTAT (MSEK)
2012 2011 2012 2011

Periodens resultat 121 71 382 380
Valutadifferenser vid omrékning av utlandska dotterbolag 28 -28 4 16
Aktuariella vinster och forluster -6 1 -6 1
PERIODENS TOTALRESULTAT 143 44 380 397
Periodens totalresultat hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare 143 44 373 387
Minoritetsdelégare - - 7 10

Mekonomen gor BilLivet enklare. Det gér vi genom ett brett och lattillgangligt utbud av prisvarda och innovativa lésningar och
produkter for konsumenter och féretag. Vi ar Nordens ledande bildelskedja med egen grossistverksamhet, mer an 400 butiker
och mer an 2 300 verkstader vilka arbetar under Mekonomens varumarken.

10(17)



BALANSRAKNING | SAMMANDRAG (MSEK) 31 december 31 december 31 december
2012 2011 2010
TILLGANGAR
Immateriella tillgangar 3086 1116 348
Materiella anlaggningstillgngar 287 235 168
Finansiella anlaggningstillgngar 94 67 36
Uppskjutna skattefordringar . R 3
Handelsvaror 1203 934 680
Kortfristiga fordringar 797 636 446
Likvida medel 241 67 74
Fastigheter som innehas for forsaljning - - 3
SUMMA TILLGANGAR 5708 3054 1758
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 2316 1556 974
Langfristiga skulder 2059 511 24
Kortfristiga skulder 1333 988 761
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5708 3054 1758
. oktober - december januari - december
KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG (MSEK)
2012 2011 2012 2011
Kassaflode fran den lIopande verksamheten fore forandringar av
rorelsekapital 135 79 417 440
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital 89 55 101 -181
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 204 24 518 259
Kassaflode fran investeringsverksamheten 48 64 1510 512
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 64 75 1165 246
PERIODENS KASSAFLODE 112 35 173 7
FORANDRING EGET KAPITAL | SAMMANDRAG (MSEK) januari — december
2012 2011

EGET KAPITAL VID PERIODENS BORJAN 1556 974
Periodens totalresultat 380 397
Forvarvade/salda minoritetsandelar, netto 4 6
Utdelning till aktieagare 275 -276
Apportemission 659 467
EGET KAPITAL VID PERIODENS SLUT 2 316 1556
VARAV MINORITETENS ANDEL 13 17
KVARTALSDATA 2012 2011 2010

KV 4 KV 3 KV 2| KV 1 KV KV 3 KV 2 KV 1 KV 4 KV 3 KV 2 KV 1
Summa intakter, MSEK 1556 1433 1341 1096 1088 1117] 1169 863 892 839 913 803
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 125 151 141 111 104 163 173 95 110 141 144 90
Resultat efter finansnetto, MSEK 109 127] 132 106} 100 161 167 95 111 140 143 91
Periodens resultat, MSEK 121 91 93] 77 71 118 122 70 78 100 107 67
Rorelsemarginal, % 8 11 11 10 10 15 15 11 12 17 16 11
Resultat per aktie, SEK 3,360 2,46 2,65 229 2,16 348 3,59 212 252 3,07| 329| 208
Eget kapital per aktie, SEK 64,2l 603 586 49,4 469 461 429 451( 309 284 261 301

Mekonomen gor BilLivet enklare. Det gér vi genom ett brett och lattillgangligt utbud av prisvarda och innovativa lésningar och
produkter for konsumenter och féretag. Vi ar Nordens ledande bildelskedja med egen grossistverksamhet, mer an 400 butiker
och mer an 2 300 verkstader vilka arbetar under Mekonomens varumarken.
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oktober - december januari — december
NYCKELTAL 2012 2011 2012 2011
Avkastning pa eget kapital, % - - 19,3 27,0
Avkastning pa totalt kapital, % - . 11,3 20,1
Avkastning pa sysselsatt kapital, % - R 14,8 28,8
Soliditet, % - - 40,6 50,9
Bruttomarginal, % 51,6 56,1 53,2 54,9
Rorelsemarginal, % 8,0 9.6 9,7 12,6
Resultat per aktie, SEK 3,36 2,16 10,80 11,39
Eget kapital per aktie, SEK - R 64,2 46,9
Kassaflode per aktie, SEK _ - 14,9 8,0
Antal aktier vid periodens utgang 35 901 487 32 814 605 35 901 487 32 814 605
Genomsnittligt antal aktier under perioden 35 901 487 32 814 605 34 692 458 32 436 258
Antal butiker Meca/varav egna - - 139/108 55/40
Antal butiker Mekonomen Norden/varav egna - R 203/156 201/154
Antal butiker Sgrensen og Balchen/varav egna _ R 78/36 77135
Antal butiker Ovrigt/varav egna _ - 1/1 1/1
MEDELANTAL ANSTALLDA Januari - december
2012 2011

Meca’ 780 392
Mekonomen Norden ™ 1341 1343
Serensen og Balchen™ 268 208
Ovrigt™ 16 15
KONCERNEN 2 405 1958

) Medelantal anstallda 2012 ar beraknat for perioden 23 maj — 31 december 2012 for forvarvet Meca Scandinavia, men heldr for Meca Danmark.

) Medelantalet anstéllda inkluderar de tidigare segmenten Mekonomen Sverige, Mekonomen Norge och delar av Ovrigt bestdende av Mekonomen Fleet,
Speedy, Marinshopen, Mekonomen Finland, Mekonomen BilLivet samt Mekonomen Norden AB inklusive personal fran Mekonomen AB enligt nedan.

) Medelantal anstallda 2011 ar beraknat for perioden 11 mars — 31 december 2011.

) Medelantalet anstallda bestar av Mekonomen AB. Mekonomen AB inkluderade tidigare administrativa funktioner sdsom I T, produktavdelning med flera
som frédn den 1 oktober 2012 styrs av Mekonomen Norden. Legalt dvergdr samtlig personal 1 januari 2013. Kvar att rapportera for Mekonomen AB &r i huvudsak
koncernledning, finansférvaltning samt M by Mekonomen.

Effekter av genomférda forvarv under 2012

Inga storre forvarv &r genomforda under det fjarde kvartalet. Ett storre forvarv, Meca, har genomforts tidigare
under aret. Mekonomens forvarv av samtliga aktier i Meca Scandinavia genomfordes den 23 maj 2012.
Betalning har skett med 3 086 882 nyemitterade aktier via en apportemission samt 1 351 MSEK kontant. De
nyemitterade aktierna &r vérderade till slutkursen den 22 maj 2012 om 213,50 SEK. Meca &r inkluderat i
Mekonomens finansiella rapportering fran forvarvsdatumet den 23 maj 2012. Den totala kopeskillingen uppgick
till 2 010 MSEK.

Forutom for Meca, som sirredovisas nedan, lamnas information om bolagsforvarv i aggregerad form da varje
enskilt forvarv inte bedéms vara av vasentlig storlek att sdrredovisa. Samtliga Ovriga forvérv har betalats
kontant. For vidare information om 6vriga forvarv, se &ven avsnitt Forvérv och etableringar, sidan 4.

De forvarvade bolagen har under heldret 2012 paverkat koncernens nettoomséttning med 1 063 MSEK samt
rorelseresultatet med 157 MSEK exklusive forvarvskostnader om 12 MSEK. Hade foérvarvet av Meca

Mekonomen gor BilLivet enklare. Det gér vi genom ett brett och lattillgangligt utbud av prisvarda och innovativa lésningar och
produkter for konsumenter och féretag. Vi ar Nordens ledande bildelskedja med egen grossistverksamhet, mer an 400 butiker
och mer an 2 300 verkstader vilka arbetar under Mekonomens varumarken.
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genomforts per den 1 januari 2012 hade paverkan under helaret pa koncernens nettoomsattning uppgatt till 1 640
MSEK samt paverkan pa rorelseresultatet till 165 MSEK, vari rorelseresultatet under perioden, enligt denna
berdkning, belastats med avskrivningar pa immateriella tillgangar identifierade i samband med forvarvet om 60
MSEK. Summan av Ovriga forvarv hade haft en ovésentlig paverkan pd omsattning och resultat om de
genomforts vid ingangen av aret.

Forvarvsrelaterade kostnader uppgar till 12 MSEK for perioden januari - december 2012. Totala
forvarvskostnader avseende Meca, inklusive kostnader tagna under 2011, uppgar till 23 MSEK. Dessa kostnader
inkluderas inte i total kopeskilling i nedan tabell utan har redovisats som 6vriga kostnader i koncernens
resultatrakning.

Nedan presenteras den prelimindra forvarvsanalysen avseende forvérvade verksamheter:

FORVARVADE TILLGANGAR OCH SKULDER Meca Ovriga férvarv Summa férvarv
Immateriella anlaggningstillgngar 15 - 15
Materiella anlaggningstillgangar 46 2 48
Finansiella anlaggningstillgangar 7 R 7
Uppskjutna skattefordringar 23 R 23
Varulager 306 12 318
Kortfristiga fordringar 199 - 199
Likvida medel 7 R 7
Langfristiga skulder 27 1 -26
Kortfristiga skulder -298 -1 -299
FORVARVADE NETTOTILLGANGAR 278 14 292
Varumarken 270 - 270
Kundrelationer 600 - 600
Goodwill 1091 18 1109
Uppskjutna skatteskulder -229 - -229
Forvarvade minoritetsandelar, 6vervarde redovisas mot eget kapital R 4 4
SUMMA IDENTIFIERBARA NETTOTILLGANGAR SAMT GOODWILL 2010 36 2 046
Total kdpeskilling 2010 36 2 046
- varav apportemission 659 - 659
- varav kontant del 1351 36 1387
Likvida medel i de férvarvade foretagen 7 R 7
PAVERKAN PA KONCERNENS LIKVIDA MEDEL 1344 36 1 380

Verkligt varde pé forvarvade fordringar uppgar till 199 MSEK.

Varumérket Meca upptaget till 270 MSEK har obestdmbar nyttjandeperiod och kundrelationer, som enligt ovan
uppgar till 600 MSEK beddms ha en livslangd pa 10 ar. Vad galler livslangd och avskrivningstider for ovriga
immateriella tillgdngar hanvisas till not 13 i arsredovisning 2011.

Uppkommen goodwill &r, utéver den kontrollpremie som inkluderats i férvarvspriset, i huvudsak hénférlig till
fordelar av forvantade synergier samt Mecas position och erfarenhet inom det s kallade B2B-segmentet i
Sverige och Norge. Dessa fordelar har inte redovisats separat frdn goodwill eftersom de inte méter kriterierna for
redovisning av identifierbara immateriella tillgngar. Arliga synergier, som ett direkt resultat av forvérvet,
beraknas till 80 MSEK fran och med 2013. Av den goodwill som uppkommit i samband med férvarven
forvantas 6 MSEK vara skattemassigt avdragsgill.

Mekonomen gor BilLivet enklare. Det gér vi genom ett brett och lattillgangligt utbud av prisvarda och innovativa lésningar och
produkter for konsumenter och féretag. Vi ar Nordens ledande bildelskedja med egen grossistverksamhet, mer an 400 butiker
och mer an 2 300 verkstader vilka arbetar under Mekonomens varumarken.

13(17)



Finansiella rapporter, moderbolaget

) oktober - december januari — december
RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG (MSEK) 2012 2011 e B~
Summa intakter 36 42 189 175
Rdrelsens kostnader -47 -57 212 -196
RORELSERESULTAT (EBIT) -11 -15 -23 -21
Finansiellt netto” ™ 46 2 118 149
Resultat efter finansiella poster™ 35 -13 95 128
PERIODENS RESULTAT 158 148 227 290

) For fiarde kvartalet 2012, samt for helaret 2012 och 2011 ingar utdelning pa aktier i dotterbolag om 57 (151) respektive 0 (146) MSEK i finansiellt netto.
™ Fr&n den 1 januari 2012 tillampas de i RFR 2 nya reglerna om koncernbidrag innebarande att de redovisas som bokslutsdisposition istallet for finansiell
intékt/kostnad i resultatrdkningen. Jamforelsedret 2011 har omklassificerats.

oktober - december januari - december
MODERBOLAGETS TOTALRESULTAT (MSEK)
2012 2011 2012 2011
Periodens resultat 158 148 227 290
Kursdifferens nettoinvestering i utlandsverksamhet A, - Al -
PERIODENS TOTALRESULTAT 157 148 226 290
BALANSRAKNING | SAMMANDRAG (MSEK) 31 december 31 december 31 december
2012 2011 2010
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar 3304 1232 352
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 789 690 574
Ovriga kortfristiga fordringar 150 123 104
Likvida medel - 1 0
SUMMA TILLGANGAR 4 243 2 046 1030
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 1910 1287 793
Avséttningar 1 2 2
Obeskattade reserver 178 159 146
Langfristiga skulder 1797 445 -
Kortfristiga skulder hos koncernforetag 127 28 3
Ovriga kortfristiga skulder 230 125 86
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4 243 2 046 1030
FORANDRING EGET KAPITAL | SAMMANDRAG (MSEK) januari — december
2012 2011
EGET KAPITAL VID PERIODENS BORJAN 1287 793
Periodens totalresultat 226 290
Utdelning till aktiedgare 263 263
Nyemission 659 467
EGET KAPITAL VID PERIODENS SLUT 1910 1287

Mekonomen gor BilLivet enklare. Det gér vi genom ett brett och lattillgangligt utbud av prisvarda och innovativa lésningar och
produkter for konsumenter och féretag. Vi ar Nordens ledande bildelskedja med egen grossistverksamhet, mer an 400 butiker
och mer an 2 300 verkstader vilka arbetar under Mekonomens varumarken.
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Definitioner av nyckeltal

Avkastning pé eget kapital - Periodens resultat, exklusive minoritetens andel, i procent av genomsnittligt eget
kapital exklusive minoritetsintresse.

Avkastning pa totalt kapital - Resultat efter finansnetto 6kat med finansiella kostnader i procent av genomsnittlig
balansomslutning.

Sysselsatt kapital - Balansomslutningen reducerad med ej rantebarande skulder och avséttningar inklusive
uppskjuten skatt.

Avkastning pa sysselsatt kapital - Resultat efter finansnetto ckat med rantekostnader i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Soliditet - Eget kapital inklusive minoritet i procent av balansomslutningen.

Bruttomarginal - Nettoomséttning minus kostnaden for handelsvaror, i procent av Nettoomséttningen.
Rorelsemarginal - Rorelseresultat (EBIT) efter avskrivningar i procent av rérelsens intékter.

EBITA — Rorelseresultat efter planenliga avskrivningar men fore av- och nedskrivningar pd immateriella tillgangar
Eget kapital per aktie - Eget kapital exklusive minoritetens andel, i relation till antal aktier i slutet av perioden.

Kassaflode per aktie — Rorelsens kassaflode fran lépande verksamhet, justerat for konvertibelrantan, i relation till
genomsnittligt antal aktier.

Resultat per aktie - Periodens resultat exklusive minoritetens andel i relation till genomsnittligt antal aktier.
Underliggande nettoomséttning - Omsattning justerat for antal jamfoérbara vardagar och valutaeffekter.

Organisk tillvéxt — Nettoomséttningsokning justerat for forvarv, valutaeffekt samt antal vardagar.

Nettoskuld — Réntebarande skulder med avdrag for likvida medel och kortfristiga placeringar.

Mekonomen gor BilLivet enklare. Det gér vi genom ett brett och lattillgangligt utbud av prisvarda och innovativa lésningar och
produkter for konsumenter och féretag. Vi ar Nordens ledande bildelskedja med egen grossistverksamhet, mer an 400 butiker
och mer an 2 300 verkstader vilka arbetar under Mekonomens varumarken.
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Bilaga Tidigare segmentsindelningen

2012 2011
KVARTALSDATA PER

RORELSESEGMENT”

Helar KV 4 KV 3 KV 2 KV 1 Helar] KV 4 KV 3 KV 2 KV 1

NETTOOMSATTNING, MSEK”

Mekonomen Sverige 1724 442 412 446 423 1747 434 4400 467 405
Mekonomen Norge 824 208 195 216 205, 808 206 208 217 177
Meca Danmark 702 166 157, 187 191 759 190 187 195 187
Sgrensen og Balchen 748 188 180 194 186 603 176 190 199 39
Meca™™) 1000 446 381 173 - - - ; - -
Ovrigt™” 294 73 74 82 65 223 68 61 64 30
KONCERNEN 5202 1524 14000 1208 1070| 4140 1074 1086 1142 838

RORELSERESULTAT, MSEK

Mekonomen Sverige 287 73] 72 70| 72 323 78 89 89 67
Mekonomen Norge 120| 24 28 37 30 132 31 36 40 25
Meca Danmark -38 27, -15) -6 10 63 1 18 26 17
Sgrensen og Balchen 78 20 19 27 11 88 25 25 37 2
Meca™ 130 47 52 32 . . . ] - -
Ovrigt™” -49 13 5 18 12 70 -30 5 -19 -16
KONCERNEN 528 125 151 141 111 536 104 163 173 95

)

INVESTERINGAR ™, MSEK

Mekonomen Sverige 17 -1 4 12 3 48 15 2 12 19
Mekonomen Norge 14 13| 4 E 1 11 6| 3 - 2
Meca Danmark 15 3 3 5 3 27 16 5 5 1
Sgrensen og Balchen 4 2 i 1 1 4] . 2 1 1
Meca™) 16 9 5 2 - - - ] - -
Ovrigt™ 56} 19 8 14 14] 44 16 4 19 4
KONCERNEN 122] 45 20 34 23 134 53 16 37 27

RORELSEMARGINAL, %

Mekonomen Sverige 16} 16 17 16 16 18 18 20 18 16
Mekonomen Norge 14 12 14] 17 15 16 15 17 18 14
Meca Danmark -5 -17| -9 -3 5 8 1] 10 13 9
Sgrensen og Balchen 10 11 10 14 6 15 14 13 18 4
Meca™ 13 10 13 18 - - - ; - -
KONCERNEN 10 8 11 11 10 13 10 15 15 11

" Nettoomséttningen for respektive segment ar frén externa kunder.

) Ovrigt bestar av Mekonomen AB, Mekonomen Fleet AB, Speedy, Marinshopen, Mekonomen Finland, Mekonomen BilLivet AB samt koncerngemensamt och
elimineringar.

) Exklusive bolags- och rérelseférvarv

™) Meca utgor ett nytt segment for koncernen och informationen som presenteras avser perioden 23 maj — 31 december 2012

Mekonomen gor BilLivet enklare. Det gér vi genom ett brett och lattillgangligt utbud av prisvarda och innovativa lésningar och
produkter for konsumenter och féretag. Vi ar Nordens ledande bildelskedja med egen grossistverksamhet, mer an 400 butiker
och mer an 2 300 verkstader vilka arbetar under Mekonomens varumarken.
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Mekonomen Mekonomen | Meca Danmark [ Sgrensen og

TILLGANGAR OCH Sverige Norge Balchen Meca Ovrigt Koncernen
SKULDER PER
SEGMENT

2012 2011 2012 2011) 2012 2011f 2012 2011 2012 2011| 2012| 2011 2012| 2011
TILLGANGAR 1119 1128 321 326 401 448 1168 1057 2680 - 20 95| 5709 | 3054
SKULDER 1073 1026 186 168 216 216} 125 79 332 -| 1461 9| 3393| 1498

oktober - december januari — december
NYCKELTAL, Antal butiker
2012 2011 2012 2011
Antal butiker i Mekonomen Sverige/varav egna _ _ 143/115 144/114
Antal butiker i Mekonomen Norge/varav egna - R 51/35 53/36
Antal butiker i Meca Danmark/varav egna - R 49/41 54/40
Antal butiker i Sgrensen og Balchen/varav egna - R 78/36 77135
Antal butiker i Meca/varav egna - R 89/67 -
Antal butiker i Mekonomen Finland/varav egna _ R 7/4 3/3
Antal butiker i Mekonomen Island/varav egna - R 1/0 1/0
Antal butiker i Marinshopen/varav egna - N 2/2 1/1
Antal butiker i M by Mekonomen /varav egna - R 1/1 1/1
MEDELANTAL ANSTALLDA [N CCIEE o5
2012 2011
Mekonomen Sverige 835 857
Mekonomen Norge 262 267
Meca Danmark 404 392
Serensen og Balchen” 268 208
-

Meca 376 -
)
Ovrigt 260 234
KONCERNEN 2 405 1958

) Medelantal anstéllda 2011 &r beraknat for perioden 11 mars — 31 december 2011.

) Medelantal anstallda 2012 ar beraknat fér perioden 23 maj — 31

december 2012.

) Gvrigt bestar av Mekonomen AB, Mekonomen Fleet, Speedy, Marinshopen, Mekonomen BilLivet AB samt Mekonomen Finland.

Mekonomen gor BilLivet enklare. Det gér vi genom ett brett och lattillgangligt utbud av prisvarda och innovativa lésningar och
produkter for konsumenter och féretag. Vi ar Nordens ledande bildelskedja med egen grossistverksamhet, mer an 400 butiker
och mer an 2 300 verkstader vilka arbetar under Mekonomens varumarken.
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