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SAMMANFATTNING AV TREDJE KVARTALET, 1 juli — 30 september 2013

(11) procent.

Resultatet efter finansiella poster 6kade med 5 procent till 133 (127) MSEK.
Resultat per aktie saval fore som efter utspadning okade till 2,67 (2,46) SEK.
Nettoskulden uppgick till 1 815 (2 038) MSEK vid periodens utgang, jamfort med 1 875 MSEK vid arsskiftet.
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 108 (165) MSEK.

7 november 2013

Intédkterna for kvartalet minskade med 1 procent till 1 417 (1 433) MSEK. Justerat for valutaeffekter och
raknat pa jamforbart antal vardagar minskade intikterna med 1 procent.

Rorelseresultatet fore avskrivningar av immateriella tillgangar (EBITA) okade med 1 procent till 178 (176)
MSEK och EBITA-marginalen 6kade till 13 (12) procent.

Rorelseresultatet (EBIT) minskade med 2 procent till 149 (151) MSEK och EBIT-marginalen uppgick till 10

SAMMANDRAG AV KONCERNENS juli - september januari — september 12 man Helar
RESULTATUTVECKLING

2013 2012 forand % 2013 2012 férand % okt — sept 2012
Intakter, MSEK 1417 1433 1 4414 3870 14 5 969 5426
Rorelseresultat fore avskrivning av
immateriella tillgangar (EBITA), MSEK 178 176 1 502 450 12 654 602
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 149 151 2 417 403 3 542 528
Resultat efter finansiella poster, MSEK 133 127 5 380 365 4 489 474
Resultat efter skatt, MSEK 99 91 10 284 261 9 406 382
Resultat per aktie, SEK 2,67 2,46 7,68 7,42 11,04 10,80
EBITA-marginal, % 13 12 11 12 11 11
EBIT-marginal, % 10 11 9 10 9 10

Mekonomen gor BilLivet enklare. Det gor vi genom ett brett och lattillgangligt utbud av prisvarda och innovativa ldsningar och produkter
for konsumenter och foretag. Vi &r Nordens ledande bildelskedja med egen grossistverksamhet, mer &n 400 butiker och 2 300 verkstader
vilka arbetar under Mekonomens varumarken.
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VD:s kommentar

Okade marknadsandelar pa bilservicemarknaden

* EBITA 6kade med 1 (en) procent

* Rorelseresultatet minskade med 2 procent och intakterna minskade med 1 (en) procent
* Mekonomen tar andelar pa bilservicemarknaden

* Okat rorelseresultat i Sgrensen og Balchen och Mekonomen Nordic

* Ingatt samarbetsavtal med Inter Cars, efter rapportperiodens slut

* Inkdpsbolag etablerat i Hong Kong, efter rapportperiodens slut

Mekonomen Groups intédkter under tredje kvartalet 2013 minskade med 1 (en) procent till 1 417 (1 433) MSEK
och forséljningen i jamforbara enheter okade med 2 procent. Resultatet fore avskrivningar pa immateriella
tillgdngar (EBITA) 6kade med 1 (en) procent till 178 (176) MSEK och resultatet efter finansiella poster 6kade
till 133 (127) MSEK. Rorelseresultat minskade med 2 procent till 149 (151) MSEK. Justerat for valutaeffekter
och raknat p& jamforbart antal vardagar minskade intakterna med 1 (en) procent. Det tredje kvartalet 2013 har
péverkats negativt med 15 MSEK jamfort med motsvarande period 2012, bland annat pa grund av valutaeffekter.

Sgrensen og Balchens rorelseresultat 6kade under perioden till 22 (19) MSEK och rérelsemarginalen kade till
13 (10) procent. EBITA oOkade till 27 (24) MSEK och EBITA-marginalen ¢kade till 15 (13) procent. Den
underliggande nettoomsattningen minskade med 1 (en) procent. Omsattningen paverkades av konsolideringen av
butiksnétet.

Mekonomen Nordics rorelseresultat 6kade under tredje kvartalet till 97 (95) MSEK och rérelsemarginalen
uppgick till 14 (14) procent. EBITA okade till 104 (97) MSEK och EBITA-marginalen 6kade till 15 (14)
procent. Den underliggande omséttningen 6kade med 1 (en) procent. Mekonomen Swedens rorelsemarginal var
17 (17) procent och Mekonomen Norways rérelsemarginal 6kade till 17 (14) procent.

Rorelseresultatet for MECA, inklusive Danmark, uppgick under perioden till 29 (45) MSEK och EBITA blev 47
(62) MSEK. Rorelseresultatet for det tredje kvartalet 2012 paverkades positivt av engéngsposter. Det
underliggande resultatet i MECA &r stabilt. Rorelseresultatet i Danmark minskade till -9 (-7) MSEK.
Ompositioneringen med starkt fokus pa verkstad fortsatter, samt nedldggning och omstrukturering av
konsumentenheter.

Vi har under arets forsta nio manader konsoliderat butiksnatet och reducerat antalet butiker med 17 stycken.

Vara verkstadskedjor tar marknadsandelar och vdra satsningar lagger grunden for fortsatt tillvaxt. Reservdelar
under vart eget varumarke ProMeister har mottagits vl i marknaden under kvartalet. Vi har haft en fortsatt
positiv utveckling hos vara anslutna verkstader, inklusive vara egen-agda verkstader. Forsaljningen till vara
anslutna Mekonomen Bilverkstader och till vara anslutna MECA Car Service verkstider 6kade med 15 procent i
lokal valuta, jamfort med det tredje kvartalet 2012. Vi planerar att ¢ka antalet konceptanslutna samt egen-agda
verkstader for att mota den 6kade efterfragan pa var service och vara tjanster.

Vi ser ingen storre forandring i den totala marknaden i Norden i det fjarde kvartalet, jamfort med det tredje
kvartalet. Tillvaxten skiljer sig at mellan de nordiska landerna. Mest positiv just nu ar den svenska marknaden.

Efter rapportperiodens slut har vi ingatt ett samarbetsavtal med Inter Cars, som har en ledande position i
Osteuropa. Samarbetet avser gemensam sourcing och logistik frén Asien, samt gemensamt kvalitetscenter och vi
kan tack vare detta ytterligare bredda vart sortiment och n& nya kundgrupper. Ett gemensamt bolag etableras
med sdte i Warzawa.

Ett inkdpsbolag i Hong Kong har etablerats efter rapportperiodens slut, for att ytterligare starka var inkopskraft.

Satsningar for okad tillvaxt har varit ett fokus under kvartalet och kommer att vara viktigt dven framat.
Mekonomen Group star for nytankande i var bransch och &r ett av de ledande bolagen i Europa.

Héakan Lundstedt
VD och Koncernchef

Mekonomen gor BilLivet enklare. Det gor vi genom ett brett och I&ttillgangligt utbud av prisvarda och innovativa ldsningar och produkter
for konsumenter och foretag. Vi &r Nordens ledande bildelskedja med egen grossistverksamhet, mer &n 400 butiker och 2 300 verkstader
vilka arbetar under Mekonomens varumarken.
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Koncernens forsaljning och resultat

INTAKTER

1 juli — 30 september

Intdkterna justerade fér valutaeffekter var ofdrandrade under kvartalet. Fore justering minskade intakterna med 1
procent till 1 417 (1 433) MSEK. Antalet vardagar var under kvartalet en dag mer i Sverige, Norge och Danmark
jamfort med foregdende ar. Raknat pa jamforbara vardagar och justerat for valutaeffekter var minskningen 1
procent. Forsaljningen i jamforbara enheter 6kade med 2 procent.

1 januari — 30 september

For perioden 6kade intdkterna med 16 procent justerat for valutaeffekter. Fore justering 6kade intdkterna med 14
procent till 4 414 (3 870) MSEK. Antalet vardagar var oférandrat i Sverige, tva dagar farre i Norge och en dag
farre i Danmark. Réknat pa jamforbara vardagar och justerat for valutaeffekter var ckningen 16 procent.
Forsaljningen i jamforbara enheter 6kade med 1 procent i niomanadersperioden. Exklusive forvarvet av MECA
(MECA exkl Danmark), justerat for valutaeffekter och raknat pa jamforbart antal vardagar var intakterna i stort
sett oférandrade.

RORELSERESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR AV IMMATERIELLA TILLGANGAR (EBITA)

1 juli — 30 september

Rorelseresultatet fore avskrivningar av immateriella tillgangar okade for kvartalet till 178 (176) MSEK och
EBITA-marginalen ¢kade till 13 (12) procent. Resultatet har paverkats negativt av engangseffekter i Danmark
om 1 (0) MSEK. Vidare har EBITA belastats med negativa valutakurseffekter om -2 (5) MSEK i perioden.

1 januari — 30 september

Rorelseresultatet fore avskrivningar av immateriella tillgdngar okade for perioden till 502 (450) MSEK och
EBITA-marginalen uppgick till 11 (12) procent. Resultatet har paverkats negativt av engangseffekter i Danmark
om 11 (0) MSEK. Vidare har EBITA belastats med negativa valutakurseffekter om -6 (12) MSEK i perioden.

RORELSERESULTAT (EBIT)

1 juli — 30 september

Rorelseresultatet for kvartalet uppgick till 149 (151) MSEK och EBIT-marginalen uppgick till 10 (11) procent.
EBIT har paverkats negativt av engangseffekter i Danmark och negativa valutakurseffekter med samma belopp
som anges under rubrik EBITA ovan.

1 januari — 30 september

Rorelseresultatet for perioden dkade till 417 (403) MSEK och EBIT-marginalen uppgick till till 9 (10) procent.
EBIT har paverkats negativt av engangseffekter i Danmark och negativa valutakurseffekter med samma belopp
som anges under rubrik EBITA ovan.

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

Resultatet efter finansiella poster for tredje kvartalet 6kade till 133 (127) MSEK och for niomanadersperioden
till 380 (365) MSEK. For tredje kvartalet uppgick rantenettot till -12 (-17) MSEK och 6vriga finansiella poster
till -3 (-8) MSEK. For niomanadersperioden uppgick rantenettot till -35 (-28) MSEK och 6vriga finansiella
poster till -2 (-10) MSEK.

PERIODENS RESULTAT

Resultatet efter skatt for tredje kvartalet 6kade till 99 (91) MSEK och for niomanadersperioden till 284 (261)
MSEK och har péverkats positivt av sankt bolagsskatt i Sverige. Resultat per aktie, sdval fére som efter
utspadning, for tredje kvartalet 6kade till 2,67 (2,46) SEK och for niomanadersperioden till 7,68 (7,42) SEK.

Mekonomen gor BilLivet enklare. Det gor vi genom ett brett och I&ttillgangligt utbud av prisvarda och innovativa ldsningar och produkter
for konsumenter och foretag. Vi &r Nordens ledande bildelskedja med egen grossistverksamhet, mer &n 400 butiker och 2 300 verkstader
vilka arbetar under Mekonomens varumarken.
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Finansiell stallning och kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick for det tredje kvartalet till 108 (165) MSEK och for
perioden till 384 (295) MSEK. Betald skatt uppgick till 31 (29) MSEK for det tredje kvartalet och till 127 (181)
MSEK for perioden. Likvida medel var 162 MSEK den 30 september 2013 jamfort med 241 MSEK den 31
december 2012. Soliditeten uppgick till 41 (38) procent. Rantebarande skulder uppgick till 1 976 (2 164) MSEK
jamfort med 2 116 MSEK vid arsskiftet, varav kortfristig del 259 (301) MSEK och 296 MSEK den 31 december
2012. Rantebédrande Kkortfristiga skulder har minskat med 60 MSEK i perioden till foljd av &ndrad
amorteringsstruktur efter refinansiering. Rantebarande langfristiga skulder har 6kat med motsvarande belopp.
Nettoskulden, exklusive pensioner, leasing och liknande forpliktelser, uppgick till 1 794 (2 018) MSEK vid
periodens slut, en minskning med 89 MSEK fran andra kvartalet och en minskning med 55 MSEK sedan
arsskiftet. Inklusive pensioner, leasing och liknande forpliktelser uppgick nettoskulden till 1 815 (2 038) MSEK
vid periodens slut vilket & en minskning med 91 MSEK fran andra kvartalet och en minskning med 60 MSEK
sedan arsskiftet. Utdelning om 259 MSEK utbetalades under andra kvartalet vilket vagts upp av det positiva
kassaflodet fran rorelsen. Under tredje kvartalet har lan amorterats med 49 MSEK och under
niomanadersperioden med 152 MSEK. Refinansiering om 700 MSEK med 5 ars loptid ingicks under andra
kvartalet.

Investeringar

Under tredje kvartalet var investeringar i anlaggningstillgangar 8 (20) MSEK och under nioménadersperioden 50
(77) MSEK. Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar uppgick till 20 (20) MSEK for tredje kvartalet
och 60 (54) MSEK for nioméanadersperioden. Bolags- och rorelseforvarv har under tredje kvartalet uppgatt till 6
(2) MSEK och for niomanadersperioden till 18 (2 043) MSEK. Forvarvade tillgangar uppgick totalt till 4 (617)
MSEK och faérvarvade skulder till 0 (326) for niomanadersperioden. Férutom goodwill, som uppgick till 4 (1
109) MSEK har overvarden pa immateriella tillgangar identifierats avseende varumérke 0 (270) MSEK och
kundrelationer 2 (600) MSEK. Uppskjuten skatteskuld hanforlig till férvarvade immateriella tillgangar uppgick
till 0 (229) MSEK. Forvarvade minoritetsandelar uppgick till 8 (2) MSEK.

FOrvarv och etableringar

Tredje kvartalet
Mekonomen Nordic har i Sverige forvarvat resterande minoritetsandelar i butiken i Ljusdal.

Tidigare under aret
MECA forvarvade tidigare under aret en samarbetande butik i Haninge, Stockholm och en butik i Géteborg.

Mekonomen Nordic har i Sverige forvarvat minoritetsandelar i tre butiker samt resterande andelar, inom
bestammande inflytande, i Meko Fleet System AB. Vidare har butikerna i Karlskrona och Ystad dvergatt fran
egna till samarbetande, butikerna i Hogsbo och Sisjon har slagits samman till en butik och en ny butik har
etablerats i Bastad.

Forvarven har enbart en marginell paverkan pa koncernens omséattning och resultat.

Antal butiker och bilverkstader

Totalt antal butiker i kedjorna var vid periodens slut 404 (424), varav antal egna butiker 289 (305). Antalet
anslutna bilverkstader dkade till totalt 2 300 (2 259), varav Mekonomen Bilverkstader 6kade till 1 093 (1 065)
och MekoPartner uppgick till 398 (419), BilXtra 6kade till 234 (225), Speedy uppgick till 11 (11) samt MECA
Car Service tkade till 564 (539). Mekonomen Bilverkstader och MekoPartner finns i Mekonomen Nordic och i
MECA Danmark.

Medarbetare

Antal anstéllda uppgick vid periodens slut till 2 554 (2 612) personer och medelantalet anstéllda under perioden
var 2 565 (2 256) personer.

Mekonomen gor BilLivet enklare. Det gor vi genom ett brett och I&ttillgangligt utbud av prisvarda och innovativa ldsningar och produkter
for konsumenter och foretag. Vi &r Nordens ledande bildelskedja med egen grossistverksamhet, mer &n 400 butiker och 2 300 verkstader
vilka arbetar under Mekonomens varumarken.
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Utveckling per segment

MECA

RESULTATUTVECKLING juli - september januari — september 12 man Helar
2013 2012 | férand % 2013 2012" | forand % | okt—sept 2012 %

Nettoomsattning (extern), MSEK 529 539 -2 1676 1090 54 2288 1702

Rorelseresultat fére avskrivningar

av immateriella tillgdngar (EBITA),

MSEK 47 62 -24 136 108 26 177 150

Rorelseresultat (EBIT), MSEK 29 45 36 83 85 2 106 109

EBITA-marginal, % 9 11 3 10 ) 9

EBIT-marginal, % 6 ) 5 8 5 6

Antal butiker/varav egna 133/107 |  140/110 - - | 138108

Antal Mekonomen Bilverkstad 211 214 - - 219

Antal MekoPartner 200 211 - - 216

Antal MECA Car Service

verkstader 564 539 - 546

D"En vasentlig del av MECA segmentet forvarvades 23 maj 2012 och ingick séledes enbart for perioden 2012-05-23-2012-09-30 respektive for heldret 2012 for
perioden 2012-05-23-2012-12-31. Jamforelsesiffror for MECA Danmark ingér hela &ret 2012. En omfordelning frén ”Ovrigt” till segment MECA genomférdes
under det forsta kvartalet 2013 efter en 6versyn av koncerninterna varutransaktioner till foljd av den fordndrade segmentsindelningen. Jamforelsetalen har réknats
om, vilket paverkat MECAs rorelseresultat for tredje kvartalet 2012 med 8 MSEK positivt, perioden januari-september 2012 med 13 MSEK positivt och helaret
2012 med 17 MSEK positivt, samt paverkat rorelseresultatet i “Ovrigt” med omvand effekt. Omférdelningen har ej medfért nigon resultateffekt pd koncernniva.

Integrationsprojektet utvecklas vél och stdérre delen av synergierna har realiserats. Vidare har resultatet under
tredje kvartalet belastats med avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar identifierade i samband med
forvarvet om 15 (15) MSEK och for niomanadersperioden 45 (20) MSEK. Nettoomsittningen for MECA,
exklusive Danmark, uppgick for tredje kvartalet till 381 (381) MSEK. Vidarefakturering nettoredovisas numera
inom MECA, vilket skulle ha reducerat nettoomsattningen for heldret 2012 motsvarande 34 MSEK. MECA
Danmarks rorelseresultat under tredje kvartalet var -9 (-7) MSEK och fér niomanadersperioden -35 (2) MSEK,
nettoomsattningen uppgick for tredje kvartalet till 148 (157) MSEK och for niomanadersperioden till 478 (535)
MSEK och rorelsemarginalen for tredje kvartalet var -6 (-4) procent och for niomanadersperioden -7 (0) procent.
Den underliggande nettoomséttningen i MECA Danmark minskade med nio procent for tredje kvartalet och
minskade med &tta procent for niomanadersperioden. Resultatet for MECA Danmark har paverkats negativt av
den lagre omsattningen jamfort med foregéende ar. Engangseffekter i MECA Danmark har belastat resultatet
med 1 (0) MSEK i tredje kvartalet och med 11 (0) MSEK i nioméanadersperioden.

MEKONOMEN NORDIC

RESULTATUTVECKLING juli - september januari — september 12 man Helar
2013 2012 forand % 2013 2012 forand % okt — sept 2012
Nettoomséttning (extern), MSEK 683 675 1 2102 2108 0 2824 2830
Rorelseresultat fére avskrivningar
av immateriella tillgdngar
(EBITA), MSEK 104 97 7 303 301 1 392 390
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 97 95 2 285 292 2 369 376
EBITA-marginal, % 15 14 14 14 14 13
EBIT-marginal, % 14 14 13 13 13 13
Antal butiker/varav egna 194/147 |  206/158 - - | 204/156
Antal Mekonomen Bilverkstad 882 851 _ - 875
Antal MekoPartner 198 208 R - 210
Antal Speedy verkstader 11 11 ; B 11

Den underliggande nettoomséttningen okade med en procent i tredje kvartalet och i niomanadersperioden.
Antalet vardagar var en dag mer jamfort med foregdende ar i det tredje kvartalet, medan de for

Mekonomen gor BilLivet enklare. Det gor vi genom ett brett och I&ttillgangligt utbud av prisvarda och innovativa ldsningar och produkter
for konsumenter och foretag. Vi &r Nordens ledande bildelskedja med egen grossistverksamhet, mer &n 400 butiker och 2 300 verkstader
vilka arbetar under Mekonomens varumarken.
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niomanadersperioden var oforandrade i Sverige och tvd dagar farre i Norge jamfort med foregdende ar.
Valutaeffekten mot NOK var negativ bade i tredje kvartalet och fér niomanadersperioden. Mekonomen Swedens
rorelseresultat for tredje kvartalet uppgick till 73 (72) MSEK och for niomanadersperioden 218 (214) MSEK.
Mekonomen Swedens nettoomsattningen for tredje kvartalet var 422 (412) MSEK och for niomanadersperioden
1294 (1 282) MSEK. Mekonomen Norways rorelseresultat for tredje kvartalet uppgick till 33 (28) MSEK och
for niomanadersperioden 99 (95) MSEK. Mekonomen Norways nettoomsattning for tredje kvartalet var 187
(195) MSEK och for niomanadersperioden 586 (616) MSEK. Resultatet under det tredje kvartalet har paverkats
positivt av de atgarder som vidtagits for att anpassa kostnaderna, bland annat genom konsolidering av
butiksnéatet.

SORENSEN OG BALCHEN

RESULTATUTVECKLING juli - september januari — september 12 man Helar
2013 2012 forand % 2013 2012 forand % okt — sept 2012
Nettoomséttning (extern), MSEK 174 180 3 542 560 3 730 748

Rorelseresultat fore avskrivningar
av immateriella tillgangar

(EBITA), MSEK 27 24 13 76 71 7 102 97
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 22 19 16 62 57 9 83 78
EBITA-marginal, % 15 13 14 13 14 13
EBIT-marginal, % 13 10 11 10 11 10
Antal butiker/varav egna 76/34 77/36 78/36
Antal BilXtra verkstader 234 225 225

Fore avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar var resultatet 27 (24) MSEK under det tredje kvartalet
2013. Den underliggande nettoomsattningen for tredje kvartalet minskade med en procent medan den for
niomanadersperioden Gkade med en procent. Omséttningen har péverkats negativt av konsolideringen av
butiksnatet. Under 12-ménadersperioden fran det fjarde kvartalet 2012 till det tredje kvartalet 2013 hade
Sgrensen og Balchen ett rorelseresultat pa 83 MSEK. Fére planmassiga avskrivningar av immateriella tillgangar
var resultatet 102 MSEK under motsvarande period.

Antal vardagar per kvartal och land

Mekonomen har i sin verksamhet inga egentliga sasongseffekter. Daremot paverkar antalet vardagar saval
omsattning som resultat. Nedanstaende tabell visar fordelningen av antalet vardagar per kvartal och land.

Kvartal 1 Kvartal 2 Kvartal 3 Kvartal 4 Helar

2013 2012 2011 | 2013 2012 2011 | 2013 2012 2011 | 2013 2012 2011 | 2013 2012 | 2011

Sverige 62 64 63 60 59 60 66 65 66 62 62 64 250 250 253
Norge 61 65 64 60 59 59 66 65 66 62 62 64 249 251 253
Danmark 61 65 64 60 58 59 66 65 66 62 62 64 249 250 253

Vasentliga risker och osékerhetsfaktorer

Bolaget har gjort en genomgang och bedémning av operativa och finansiella risker samt osakerhetsfaktorer
enligt den beskrivning som gavs i arsredovisningen for 2012 och funnit att inga vasentliga risker tillkommit
sedan dess. For en fullstandig redogarelse av de risker som paverkar koncernen hanvisas till arsredovisningen for
2012.

Moderbolaget och »*Ovrigt”

Moderbolagets verksamhet omfattar i huvudsak koncernledning och finansforvaltning. Verksamheten M by
Mekonomen har internt bolagiserats under andra kvartalet och ingar fortsatt i “Ovrigt”. Mekonomen AB
inkluderade till och med tredje kvartalet féregdende ar administrativa funktioner sdsom IT, produktavdelning

Mekonomen gor BilLivet enklare. Det gor vi genom ett brett och I&ttillgangligt utbud av prisvarda och innovativa ldsningar och produkter
for konsumenter och foretag. Vi &r Nordens ledande bildelskedja med egen grossistverksamhet, mer &n 400 butiker och 2 300 verkstader
vilka arbetar under Mekonomens varumarken.
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med flera som numera ingar i dotterbolaget Mekonomen Norden AB. Moderbolagets resultat efter finansnetto
uppgick till -17 (-20) MSEK for kvartalet och for niomanadersperioden till -37 (-33) MSEK exklusive
aktieutdelning fran dotterbolag om 114 (0) MSEK i kvartalet och 114 (93) MSEK i niomanadersperioden.
Medelantalet anstallda for niomanadersperioden var 13 (75). Mekonomen AB har under niomanadersperioden
sélt varor och tjanster till koncernbolag for sammanlagt 33 (77) MSEK.

»Ovrigt” bestar av Mekonomen AB, M by Mekonomen samt koncerngemensamma funktioner och elimineringar.
Medelantalet anstallda i M by Mekonomen var fér nioméanadersperioden 4 (0). Rorelseresultatet for Ovrigt”
uppgar for tredje kvartalet till 1 (-8) MSEK och for niomanadersperioden till -11 (-32) MSEK. En omfordelning
fran ~Ovrigt” till segment MECA genomférdes under det forsta kvartalet 2013 efter en 6versyn av
koncerninterna varutransaktioner till f6ljd av den férandrade segmentsindelningen. Jamforelsetalen har réknats
om, vilket paverkat rorelseresultatet for »Ovrigt” for tredje kvartalet 2012 med -8 MSEK, perioden januari-
september 2012 med -13 MSEK och helaret 2012 med -17 MSEK, samt paverkat rorelseresultatet i segmentet
MECA med omvand effekt. Omfardelningen har ej medfort nagon resultateffekt pa koncernniva.

Handelser efter periodens slut

Efter rapportperiodens utgdng har Mekonomen Group etablerat ett inkdpsbolag i Hong Kong. Mekonomen
Group har ocksa ingatt ett samarbetsavtal avseende gemensam sourcing och logistik fran Asien, samt gemensamt
kvalitetscenter, med Inter Cars i Polen. Inga 6vriga vasentliga handelser har intraffat efter rapportperiodens
utgang.

Redovisningsprinciper

Mekonomen tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) som antagits av EU. Denna
delarsrapport har uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och IAS 34 Delarsrapportering. Samma
redovisningsprinciper och berakningsmetoder tillimpas som i senaste arsredovisningen.

Sakringsredovisning

Koncernen har ingatt derivatinstrument i syfte att sakra rantebetalningar hanforliga till 1an i rorlig ranta
(kassaflodessédkringar). For dessa derivatavtal tillampar koncernen sakringsredovisning. Derivaten redovisas till
verkligt varde i balansrakningen. Vardeforandringarna redovisas i dvrigt totalresultat till den del de &r effektiva
och ackumuleras som en separat komponent i eget kapital till dess att den sakrade posten paverkar resultatet.
Den del av de orealiserade vardeforandringarna som ar ineffektiv redovisas i resultatrakningen.

IAS 1 Utformning av finansiella rapporter

Fran 2013 har en andring i IAS 1 inforts som innebar att presentationen av ovrigt totalresultat har delats upp i
poster som senare kan komma att omforas till resultatet och poster som inte kommer att omforas till resultatet.
Mekonomens tillampning av de inférda dndringarna i IAS 1 framgar av koncernens rapport dver totalresultat.

IFRS 13 Vardering till verkligt varde

Fran 2013 har en ny standard, IFRS 13 Vérdering till verkligt vérde, trétt ikraft. Detta &r en ny standard for
enhetlig vardering till verkligt varde samt forandrade upplysningskrav. Utdver utékade upplysningskrav har den
nya standarden inte medféort ndgra vasentliga beloppsméssiga effekter pa koncernen.

Ovriga nya standarder och tolkningar som tréatt i kraft fran och med 1 januari 2013 har inte medfort ndgon effekt
pa Mekonomens finansiella rapport for delarsperioden.

Moderbolaget upprattar sin redovisning enligt arsredovisningslagen och RFR 2 och tillampar samma
redovisningsprinciper och varderingsmetoder som i den senaste arsredovisningen.

Tidpunkter for ekonomisk information

INFORMATION PERIOD DATUM

Bokslutskommuniké januari — december 2013 2014-02-13
Delérsrapport januari — mars 2014 2014-05-08
Delarsrapport januari — juni 2014 2014-08-28
Delarsrapport januari — september 2014 2014-11-12
Bokslutskommuniké januari — december 2014 2015-02-12

Mekonomen gor BilLivet enklare. Det gor vi genom ett brett och I&ttillgangligt utbud av prisvarda och innovativa ldsningar och produkter
for konsumenter och foretag. Vi &r Nordens ledande bildelskedja med egen grossistverksamhet, mer &n 400 butiker och 2 300 verkstader
vilka arbetar under Mekonomens varumarken.
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Arsstimma

Arsstamma for 2013 kommer att héllas den 8 april 2014 i Stockholm. Arsredovisningen kommer att finnas
tillganglig genom publicering pa Mekonomens hemsida senast den 18 mars 2014.

Valberedning

I enlighet med beslut pa arsstimman den 16 april 2013 har Mekonomen etablerat en valberedning.
Valberedningen skall bereda och till arsstimman den 8 april 2014 Iamna forslag till val av ordférande vid
arsstamman, antal ledamoter och suppleanter i styrelsen, val av styrelseordférande och Gvriga ledamater till
bolagets styrelse, styrelsearvode samt eventuell erséttning for utskottsarbete, val av och arvodering till revisor,
samt riktlinjer for utseende av valberedning.

Valberedningen infor arsstaimman 2014 utgors av Alexandra Mdorner, Axel Johnson AB-koncernen, Anna
Ohlsson-Leijon, SEB fonder, Arne L&6w, Fjarde AP-fonden, samt Leif Térnvall, Alecta. Alexandra Mdérner har
utsetts till valberedningens ordférande. Mekonomens styrelseordférande, Fredrik Persson, ar adjungerad till
valberedningen.

Stockholm den 7 november 2013
Mekonomen AB (publ), org.nr 556392-1971

Hékan Lundstedt
VD och koncernchef

For ytterligare information, vanligen kontakta:

Hékan Lundstedt, VD och koncernchef Mekonomen AB, tel 08-464 00 00

Per Hedblom, CFO Mekonomen AB, tel 08-464 00 00

Gunilla Spongh, Chef Internationella Affarer Mekonomen AB, tel 08-464 00 00

Informationen i denna deldrsrapport &r sadan som Mekonomen ska offentliggéra enligt lagen om
vardepappersmarknaden.

Informationen ldmnades for offentliggdrande den 7 november 2013.

Mekonomen gor BilLivet enklare. Det gor vi genom ett brett och I&ttillgangligt utbud av prisvarda och innovativa ldsningar och produkter
for konsumenter och foretag. Vi &r Nordens ledande bildelskedja med egen grossistverksamhet, mer &n 400 butiker och 2 300 verkstader
vilka arbetar under Mekonomens varumarken.
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Revisors granskningsrapport

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av delarsrapporten for Mekonomen AB (publ) for perioden 1 januari 2013
- 30 september 2013. Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppratta och
presentera denna deldrsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en
slutsats om denna delarsrapport grundad pa var 6versiktliga granskning.

Den gversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med Standard for Gversiktlig granskning (SOG) 2410
Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utférd av foretagets valda revisor. En dversiktlig
granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och
redovisningsfragor, att utfora analytisk granskning och att vidta andra Oversiktliga granskningsatgarder. En
oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i dvrigt har. De granskningsatgarder som vidtas
vid en oversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sddan sakerhet att vi blir medvetna om
alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en oGversiktlig granskning har darfér inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa
en revision har.

Slutsats

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram ndgra omstandigheter som ger oss anledning att
anse att delarsrapporten inte, i allt vésentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 7 november 2013

Deloitte AB

Thomas Stromberg
Auktoriserad revisor

Mekonomen gor BilLivet enklare. Det gor vi genom ett brett och I&ttillgangligt utbud av prisvarda och innovativa ldsningar och produkter
for konsumenter och foretag. Vi &r Nordens ledande bildelskedja med egen grossistverksamhet, mer &n 400 butiker och 2 300 verkstader
vilka arbetar under Mekonomens varumarken.
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Finansiella rapporter, koncernen

2013 2012 2011
KVARTALSDATA PER
RORELSESEGMENT

Kva Kv2 Kvi Helal Kv4 Kv3 Kv2 KV1 Helal Kv4 Kv3 Kv2 KV
INETTOOMSATTNING, MSEK
MECA ? 520) 503 554 1702  e12] 539  360] 101 759 100 187 195| 187
Mekonomen Nordic * 683 773 646 2830 721 675 741 692 2766 703 707 744 611
Sgrensen og Balchen 174 195 174 748 188 180 194 186 603 176 190, 199 39
Ovrigt ¥ 4 3 1 12 3 g 3 1 13 5 2 4 2
KONCERNEN 1390, 1564 1375 5292 1524 1400, 1298 1070 41400 1074 1086 1142 838
EBITA, MSEK
MECA ? 47, 51 38 150] 41 62 35] 12 54 5 15 17 16
Mekonomen Nordic ¥ 104 119 80 390, 88 97 107 97 448 104 122|129 93
Sgrensen og Balchen 27 30) 19 96 25| 24 31 16 102 29 30 41 2
Ovrigt ¥ - -5 g -3 -3 ;T 6 a3 27 4 7| 14
KONCERNEN 178 195 129 602 151 176| 155] 119 559 112 170, 180 97
RORELSERESULTAT, MSEK
MECA? 29 33 21l 109 24 45 29 12 53 5 15 17 16
Mekonomen Nordic ¥ 97| 112 75 376 84 95| 103 94 438 101 119 126 91
Serensen og Balchen 22 25| 15 78 20| 19 27 11 88 25 25 37 2
Ovrigt 1 -4 -8 -35] -3 -8 -18 -6| -43 -27 4 -7 -14
KONCERNEN 149 166 103 528 125 151 141 111 536 104 163 173 95
INVESTERINGAR, MSEK ®
MECA? 4 12 5 31 12 8 7 3 27 16 5 5 1
Mekonomen Nordic * 4 13 9 87, 3 12 26 18 102 37, qd 3 25
Sgrensen og Balchen i 1 1 4 2| i 1 1 4 ] 2 1 1
Ovrigt ¥ i 1 o i i i i i i i i ) B}
KONCERNEN 8 27 15 122 45| 20 34 23] 134 53 16 37 27
EBITA-MARGINAL, %
MECA? 9 9 7 9 7 11 9 6, 7 2) 8 9 9
Mekonomen Nordic ¥ 15 15 12 13 12 14 14 13 16 14 17, 17 15
Sgrensen og Balchen 15 15 11 13 13 13 16 9 17 17 16 21 4
KONCERNEN 13 12 9 11 10 12 12 11 13 10 15 15 11
EBIT-MARGINAL, %
MECA? 6 8 4 6 4 8 8 8 7 3 8 9 9

Mekonomen gor BilLivet enklare. Det gor vi genom ett brett och I&ttillgangligt utbud av prisvarda och innovativa ldsningar och produkter
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Mekonomen Nordic ¥ 14] 14 11 13 12 14 13 13 16 14 16 17 15
Serensen og Balchen 13 13 g 10 11 10 14 6, 15 14 13 18 4
KONCERNEN 10| 10| 7 10| 8 11 11 10| 13 10 15 15 11

) Nettoomsattningen for respektive segment &r fran externa kunder.

2 En vasentlig del av MECA segmentet forvarvades 23 maj 2012 och ingick sledes enbart for perioden 2012-05-23-2012-09-30 respektive for heldret 2012 for
perioden 2012-05-23-2012-12-31. Jamforelsesiffror for ar 2011 kan inte lamnas d& forvarvet skedde 23 maj 2012 och séledes inte ingick &r 2011.
Jamforelsesiffror for MECA Danmark, verksamheten i Danmark, ingér hela ar 2011-2012. En omfordelning fran ~Ovrigt” till segment MECA genomfordes
under det forsta kvartalet 2013 efter en dversyn av koncerninterna varutransaktioner till fdljd av den férandrade segmentsindelningen. Jamforelsetalen har raknats
om, vilket paverkat MECASs rorelseresultat for tredje kvartalet 2012 med 8 MSEK positivt, perioden januari-september 2012 med 13 MSEK positivt och helaret
2012 med 17 MSEK positivt, samt tredje kvartalet 2011 negativt med -3 MSEK, perioden januari-september 2011 negativt med -13 MSEK och heldret 2011
negativt med -10 MSEK och péverkat rérelseresultatet i “Ovrigt” med omvénd effekt. Omfordelningen har ej medfort ndgon resultateffekt pa koncernniva.

9 Mekonomen Nordic inkluderar Mekonomen Sweden, Mekonomen Norway, Mekonomen Fleet, Speedy, Marinshopen, Mekonomen Finland, Mekonomen
BilLivet, Mekonomen Services (bilglas, forsakringar, dackhotell) samt Mekonomen Norden AB.

4 »Gvrigt” bestar av Mekonomen AB, M by Mekonomen, samt koncerngemensamt och elimineringar. Mekonomen AB ar i huvudsak koncernledning och
finansférvaltning. Jamforelsetalen &r 2011-2012 har raknats om mellan ”Ovrigt” och segment MECA enligt not? ovan.

% Exklusive bolags- och rérelseforvarv.

12

. juli — september januari — september el Helar
RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG (MSEK)
2013 2012 % 2013 2012 % okt—sept 2012

Nettoomséttning 1 390 1400 -1 4 329 3768 15 5853 5292
Ovriga rérelseintakter 27 34 -19 85 102 -16 117 134
SUMMA INTAKTER 1417 1433 -1 4414 3870 14 5969 5426
RORELSENS KOSTNADER
Handelsvaror -622 -636 -2 -1991 -1738 15 -2 728 -2 475
Ovriga externa kostnader -283 -283 0 -872 -748 16 -1183 -1 060
Personalkostnader -314 -318 -1 -989 -880 12 -1325 -1216
Avskrivning av materiella anlaggningstillgdngar -20 -20 0 -60 -54 11 -79 -73
Avskrivning av immateriella anlaggningstillgangar -29 -25 16 -85 -47 81 -112 -74
RORELSERESULTAT (EBIT) 149 151 -2 417 403 3 542 528
Réanteintakter 2 2 46 7 7 -5 8 8
Réntekostnader -14 -18 -22 -42 -35 19 -58 -51
Ovriga finansiella poster -3 -8 -56 -2 -10 -84 -3 -11
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 133 127 5 380 365 4 489 474
Skatt -34 -36 -6 -96 -105 -9 -84 -92
PERIODENS RESULTAT 99 91 10 284 261 9 406 382
PERIODENS RESULTAT FORDELAT PA

Moderbolagets aktieagare 96 89 8 276 254 8 397 375

Minoritetsdelégare 3 2 71 8 7 29 9 7
Rdrelseresultat fére immateriella av- och
nedskrivningar (EBITA), MSEK 178 176 1 502 450 12 654 602
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK 2,67 2,46 7,68 7,42 11,04 10,80

Mekonomen gor BilLivet enklare. Det gor vi genom ett brett och I&ttillgangligt utbud av prisvarda och innovativa ldsningar och produkter
for konsumenter och foretag. Vi &r Nordens ledande bildelskedja med egen grossistverksamhet, mer &n 400 butiker och 2 300 verkstader
vilka arbetar under Mekonomens varumarken.
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juli — september januari - september méﬁder Helar
KONCERNENS TOTALRESULTAT (MSEK)
2013 2012 2013 2012 okt — sept 2012
Periodens resultat 99 91 284 261 406 382
OVRIGT TOTALRESULTAT
Komponenter som inte kommer att omklassificeras till arets
resultat:
Aktuariella vinster och forluster - - - - -6 -6
Komponenter som senare kan komma att omklassificeras till
arets resultat:
Valutadifferenser vid omréakning av utlandska dotterbolag -54 -25 -119 -24 -91 4
Kassaflédessakringar 1 - 2 ) 2 B
OVRIGT TOTALRESULTAT FOR PERIODEN netto efter skait -55 -25 -117 -24 -95 -2
PERIODENS TOTALRESULTAT 44 66 167 237 310 380
Periodens totalresultat hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare 41 64 159 231 301 373
Minoritetsdelégare 8 2 8 6 9 7
Y Innehav av finansiella rantederivat for sakringsandamal, vérderade enligt nivé 2 definierade i IFRS 13.
BALANSRAKNING | SAMMANDRAG (MSEK) 30 september 30 september 31 december
2013 2012 2012
TILLGANGAR
Immateriella tillgdngar 2961 3082 3086
Materiella anlaggningstillgngar 256 277 287
Finansiella anlaggningstillgangar » ? 80 77 04
Uppskjutna skattefordringar 22 3 R
Handelsvaror 1137 1194 1203
Kortfristiga fordringar 818 924 797
Likvida medel 162 126 241
SUMMA TILLGANGAR 5436 5683 5708
EGET KAPITAL OCH SKULDER ?
Eget kapital 2217 2175 2316
Langfristiga skulder 1942 2138 2059
Kortfristiga skulder 1277 1370 1333
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5436 5683 5708
Y Inklusive rantederivat for sakringsandamal med positivt varde om 3 (0) MSEK.
2 Redovisade varden for finansiella tillgangar och skulder ar antingen vérderade till verkligt varde eller utgor en god approximation av verkligt varde.
juli - september januari - september 12 Helar
KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG (MSEK) ménader
2013 2012 2013 2012 okt - sept 2012
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore férandringar av
rorelsekapital 149 138 396 281 532 417
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital 41 27 12 14 75 101
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 108 165 384 205 607 518
Kassaflode fran investeringsverksamheten 14 18 52 1462 100 1510
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 80 69 392 1228 455 1165
PERIODENS KASSAFLODE 14 78 60 61 52 173

Mekonomen gor BilLivet enklare. Det gor vi genom ett brett och I&ttillgangligt utbud av prisvarda och innovativa ldsningar och produkter
for konsumenter och foretag. Vi &r Nordens ledande bildelskedja med egen grossistverksamhet, mer &n 400 butiker och 2 300 verkstader
vilka arbetar under Mekonomens varumarken.
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FORANDRING EGET KAPITAL | SAMMANDRAG (MSEK)

januari — september

2013 2012

EGET KAPITAL VID PERIODENS BORJAN 2316 1556
Periodens totalresultat 167 237
Forvarvade/sélda minoritetsandelar, netto 7 2
Utdelning till aktiedgare -259 -275
Nyemission - 659
EGET KAPITAL VID PERIODENS SLUT 2217 2175
VARAV MINORITETENS ANDEL 13 11
KVARTALSDATA 2013 2012 2011 2010

Kv3 Kv2 kv kv4 Kv3d kKv2 Kkvi Kv4 Kv3 Kv2| KV1| KV4| KV3| KV2| KV 1
Summa intakter, MSEK 1417 1591 1404 1556 1433 1341 1096 1088 1117(1169| 863| 892 839| 913| 803
EBITA, MSEK 178 195 129 151 17| 155 119 112] 170 180 97| 112| 142 145 91
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 149 166 103 125 151 141) 111 104 163 173 95| 110| 141| 144 90
Resultat efter finansnetto, MSEK| 1331 160 87| 109 1271 132 106 100 161 167 95| 111| 140| 143 91
Periodens resultat, MSEK 99 120 65| 121 91 93] 77 71 118 122 70 78| 100 107 67
EBITA-marginal, % 13| 12 9 10| 12] 12| 11 10| 15 15 11 12 17 16 11
EBIT-marginal, % 10 10 7 8 11 11 10 10 15| 15 11 12 17 16 11
Resultat per aktie, SEK 2,67 3,240 1,77 3,36 246 2,65 229 216 3,48 359 212| 252 3,07| 3,29| 2,08
Eget kapital per aktie, SEK 61,4 60,4 640 64,2 603 586 494 469 46, 429| 451 30,9| 284 26,1| 30,1

juli — september januari — september 12 ménader Helar

NYCKELTAL 2013 2012 2013 2012 okt — sept 2012
Avkastning pa eget kapital, % ) ) 17.8 182 17.8 19,3
Avkastning pé totalt kapital, % _ _ 9,8 12,3 9.8 11,3
Avkastning pa sysselsatt kapital, % _ R 12,7 16,5 12,7 14,8
Soliditet, % = - 40,8 38,3 40,8 40,6
Bruttomarginal, % * 55,2 54,6 54,0 53,9 53,4 53,2
EBITA-marginal, % 12,6 12,3 11,4 11,6 11,0 11,1
EBIT-marginal, % 10,5 10,6 9,4 10,4 9,1 9,7
Resultat per aktie, SEK 2,67 2,46 7,68 7,42 11,04 10,80
Eget kapital per aktie, SEK - - 61,4 60,3 61,4 64,2
Kassaflode per aktie, SEK _ - 10,7 8,6 16,9 14,9
Antal aktier vid periodens utgang 35901487 | 35901487 | 35901487 | 35901487 | 35901487 | 35901487
Genomshittligt antal aktier under perioden 35901487 | 35901487 | 35001487 | 34289449 | 35001487 | 34692458
Antal butiker MECA/varav egna - - 133/107 140/110 - 138/108
Antal butiker Mekonomen Nordic/varav egna _ _ 194/147 206/158 - 204/156
Antal butiker Sgrensen og Balchen/varav egna _ ) 76/34 77136 : 78/36
Antal butiker Ovrigt/varav egna _ _ 11 111 R 171

D' Nyckeltalen avkastning pa eget/sysselsatt/totalt kapital ar beraknade pé rullande 12 ménader for perioden januari-september.
2 péverkan pd koncernens bruttomarginal 2012 om vidarefakturering hade nettoredovisats inom segment MECA var for det tredje kvartalet 2012 0,3
procentenheter och fér niomanadersperioden januari-september 2012 0,1 procentenheter.

Mekonomen gor BilLivet enklare. Det gor vi genom ett brett och I&ttillgangligt utbud av prisvarda och innovativa ldsningar och produkter
for konsumenter och foretag. Vi &r Nordens ledande bildelskedja med egen grossistverksamhet, mer &n 400 butiker och 2 300 verkstader

vilka arbetar under Mekonomens varumarken.
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januari — september

MEDELANTAL ANSTALLDA

2013 2012
MECA" 1025 649
Mekonomen Nordic 1262 1323
Sgrensen og Balchen 261 269
Ovrigt ? 17 15
KONCERNEN 2 565 2 256

1 En vasentlig del av MECA segmentet forvarvades 23 maj 2012 och ingick saledes enbart for perioden 2012-05-23-2012-09-30. Jamforelsesiffror for MECA

Danmark ingdr hela ret 2012.

2 »Qvrigt” bestdr av Mekonomen AB, med anstalld personal i huvudsak inom koncernledning och finansférvaltning, samt av anstlld personal inom M by

Mekonomen.

Mekonomen gor BilLivet enklare. Det gor vi genom ett brett och I&ttillgangligt utbud av prisvarda och innovativa ldsningar och produkter
for konsumenter och foretag. Vi &r Nordens ledande bildelskedja med egen grossistverksamhet, mer &n 400 butiker och 2 300 verkstader
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Finansiella rapporter, moderbolaget

) juli — september januari - september 12 manader Helar
RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG (MSEK)
2013 2012 2013 2012 okt - sept 2012
Summa intékter 21 42 66 153 102 189
Rorelsens kostnader -29 -46 -79 -165 -126 -212
RORELSERESULTAT (EBIT) -8 -4 -13 -12 -24 -23
Finansiellt netto 105 -16 90 72 136 118
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 97 -20 77 60 112 95
PERIODENS RESULTAT 85 -14 69 69 227 227

D For tredje kvartalet 2013 ingar utdelning pa aktier i dotterforetag om 114 (0), for niomanadersperioden 2013 och 2012 om 114 (93) MSEK och fér helaret 2012

om 150 MSEK i finansiellt netto.

juli — september januari - september 12 manader Helar
MODERBOLAGETS TOTALRESULTAT (MSEK)
2013 2012 2013 2012 okt — sept 2012
Periodens resultat 85 -14 69 69 227 227
Komponenter som senare kan komma att
omklassificeras till &rets resultat:
Kursdifferens nettoinvestering i utlandsverksamhet - - - - -1 -1
PERIODENS TOTALRESULTAT 85 -14 69 69 226 226
BALANSRAKNING | SAMMANDRAG (MSEK) 30 september 30 september 31 december
2013 2012 2012
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar 3180 3289 3304
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 543 569 789
Ovriga kortfristiga fordringar 71 102 150
Likvida medel - 1 -
SUMMA TILLGANGAR 3794 3961 4243
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 1728 1752 1910
Avséttningar 1 2 1
Obeskattade reserver 178 159 178
Langfristiga skulder 1705 1849 1797
Kortfristiga skulder hos koncernféretag 30 60 127
Ovriga kortfristiga skulder 152 139 230
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3794 3961 4 243
FORANDRING EGET KAPITAL | SAMMANDRAG (MSEK) januari - september
2013 2012
EGET KAPITAL VID PERIODENS BORJAN 1910 1287
Periodens totalresultat 69 69
Utdelning till aktiedgare 251 -263
Nyemission - 659
EGET KAPITAL VID PERIODENS SLUT 1728 1752

Mekonomen gor BilLivet enklare. Det gor vi genom ett brett och I&ttillgangligt utbud av prisvarda och innovativa ldsningar och produkter
for konsumenter och foretag. Vi &r Nordens ledande bildelskedja med egen grossistverksamhet, mer &n 400 butiker och 2 300 verkstader

vilka arbetar under Mekonomens varumarken.

15 (16)



Definitioner av nyckeltal

Avkastning pa eget kapital - Periodens resultat, exklusive minoritetens andel, i procent av genomsnittligt eget
kapital exklusive minoritetsintresse.

Avkastning pa totalt kapital - Resultat efter finansnetto Okat med finansiella kostnader i procent av
genomsnittlig balansomslutning.

Sysselsatt kapital - Balansomslutning reducerad med ej réntebdrande skulder och avsattningar inklusive
uppskjuten skatteskuld.

Avkastning pa sysselsatt kapital - Resultat efter finansnetto Okat med rantekostnader i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Soliditet - Eget kapital inklusive minoritet i procent av balansomslutningen.
Bruttomarginal - Nettoomséattning minus kostnaden fér handelsvaror, i procent av nettoomsattningen.
EBIT-marginal - Rérelseresultat (EBIT) efter avskrivningar i procent av rorelsens intakter.

EBITA - Rorelseresultat efter planenliga avskrivningar men fére av- och nedskrivningar av immateriella
tillgangar.

EBITA-marginal - EBITA i procent av rérelsens intékter.
Eget kapital per aktie - Eget kapital exklusive minoritetens andel, i relation till antal aktier i slutet av perioden.

Kassaflode per aktie - Rorelsens kassaflode fran I6pande verksamhet, justerat for konvertibelrantan, i relation
till genomsnittligt antal aktier.

Resultat per aktie - Periodens resultat exklusive minoritetens andel i relation till genomsnittligt antal aktier.

Underliggande nettoomséattning - Omséttning justerat for antal jamforbara vardagar och valutaeffekter.

Jamfdrbara enheter - Butiker, majoritetsdgda verkstéder och internetférséljning som varit i drift den senaste 12-
manadersperioden samt hela den foregaende jamforelseperioden.

Forsaljning i jamforbara enheter - Forsaljning i jamférbara enheter omfattar extern forséljning i majoritetsdgda
butiker, grossistforsaljning till samarbetande butiker, extern forséljning i majoritetsdgda verkstdder och
internetforséljning.

Organisk tillvaxt - Nettoomsattningsoékning justerat for forvarv, valutaeffekt samt antal vardagar.

Nettoskuld — Réntebarande skulder med avdrag for likvida medel.

Mekonomen gor BilLivet enklare. Det gor vi genom ett brett och I&ttillgangligt utbud av prisvarda och innovativa ldsningar och produkter
for konsumenter och foretag. Vi &r Nordens ledande bildelskedja med egen grossistverksamhet, mer &n 400 butiker och 2 300 verkstader
vilka arbetar under Mekonomens varumarken.
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