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SAMMANFATTNING AV ANDRA KVARTALET, 1 april - 30 juni 2014

21 augusti 2014

e Intikterna for kvartalet minskade med 4 procent till 1 534 (1 591) MSEK. Justerat for valutaeffekter och riaknat pa
jamforbart antal vardagar minskade intdkterna med 2 procent.
e Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 157 (166) MSEK och EBIT-marginalen uppgick till 10 (10) procent. EBIT

har paverkats negativt av engangskostnader pa 9 (2) MSEK.
e Bruttomarginalen 6kade till 54,5 (52,9) procent.

e Resultatet efter finansiella poster uppgick till 154 (160) MSEK. Ovriga finansiella poster paverkades positivt av

engangseffekter om 5 (0) MSEK.
e Resultat per aktie sévil fore som efter utspadning uppgick till 2,99 (3,24) SEK.
o Nettoskulden uppgick till 1 848 (1 883) MSEK vid periodens utgéng, jamfort med 1 642 MSEK vid arsskiftet.
e Refinansiering om 1 100 MSEK med 5 ars 16ptid har ingétts under det andra kvartalet.

Vasentliga handelser

e Inga visentliga hidndelser under andra kvartalet 2014.

SAMMANDRAG AV KONCERNENS

RESULTATUTVECKLING, april - juni januari - juni 12 ménader Helar
MSEK 2014 2013 férand % 2014 2013 férand % juli - juni 2013
Intékter 1534 1591 -4 2975 2997 -1 5842 5863
Rorelseresultat fére av- och

nedskrivningar av immateriella

tillgangar (EBITA) 184 195 -6 318 324 -2 619 626
Rorelseresultat (EBIT) 157 166 -5 260 268 -3 460 469
Resultat efter finansiella poster 154 160 -4 253 247 2 435 429
Resultat efter skatt 110 120 -8 178 185 -4 308 315
Resultat per aktie, SEK 2,99 3,24 -8 4,82 5,01 -4 8,37 8,56
EBITA-marginal, % 12 12 11 11 11 11
EBIT-marginal, % 10 10 9 9 8 8
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VD:s kommentar

Stabil utveckling i tufft marknadsklimat

Den nordiska marknaden praglas fortfarande av svag marknadstillvéaxt. | Sverige, Norge och Finland ar
Mekonomen Groups I6nsamhet forbattrad. 1 Danmark, dar marknaden och var utveckling ar svagast,
kravs det fortsatta atgarder for att vi ska nd lénsamhet.

Mekonomen Groups intakter under det andra kvartalet 2014 minskade med 4 procent till 1 534 (1 591) MSEK och
rorelseresultatet minskade till 157 (166) MSEK. Rorelsemarginalen ligger kvar pa en stabil niva om 10 (10) procent.
Engangskostnader pa grund av atgardsplanen i Danmark har paverkat rorelseresultatet negativt med 9 (2) MSEK.
Exklusive Danmark 6kade rorelseresultatet till 182 (178) MSEK. Justerat for valutaeffekter och raknat pa jamfarbart
antal vardagar minskade intékterna under det andra kvartalet med 2 procent. Konsolideringen av butiksnéatet har
paverkat forsaljningen, som i jamforbara enheter minskade med 1 procent under det andra kvartalet.

Forbattrad l16nsamhet i Sverige och Norge

Utvecklingen i Sverige och Norge har varit god och framforallt &r det MECA och Sgrensen og Balchen som tar
marknadsandelar, vilket resulterat i att lonsamheten forbattrats i bade Sverige och Norge under det senaste
kvartalet.

Var egna markesvara ProMeister, som lanserades 2013 och siljs inom hela koncernen, blir allt mer kand bland
vara kunder som ett varumirke med hog kvalitet. Den dkade forsaljningen av ProMeister bidrar till forbattrad
I6nsamhet.

Kraftfulla atgarder i Danmark

Rorelseresultatet i Danmark minskade under det andra kvartalet till -26 (-12) MSEK och nettoomséttningen
minskade till 145 (169) MSEK. Rorelseresultatet har paverkats negativt av engangskostnader pa 9 (2) MSEK.
Marknaden i Danmark ar fortsatt svag och detta kombinerat med hérd konkurrens skapar stora utmaningar. Vi
arbetar vidare med att implementera atgardsplanen. Under kvartalet har den bland annat inneburit sammanslagning
och nedl&ggning av sju enheter samt en minskning av personalstyrkan med cirka 70 personer. Med en stark kdrna
av férre och storre enheter i Danmark och en l&gre total kostnadsmassa, har vi battre mojlighet att generera
I6nsamhet.

Darutover sker satsningar pa vara verkstadskedjor som har starka positioner i Danmark samt lansering av
ProMeister. Engangskostnader kopplade till atgardsplanen i Danmark beréknas under det tredje kvartalet 2014
uppga till 10 MSEK.

Organisk tillvéaxt i fokus

Organisk tillvaxt ar ett huvudfokus for Mekonomen Group under 2014. ProMeister och MECA:s styrka inom
business-to-business &r de frdmsta orsakerna till den forbdttrade utvecklingen till kundsegmentet dvrig verkstad.
Satsningar sker for att stirka var position pa e-handelsomradet som blir en allt viktigare forsaljningskanal.

Mekonomen Group star val rustat och tar marknadsandelar i en generellt svag marknad och med en stabil
rérelsemarginal, men var ambition ar hogre. Genom att fortsatta satsningen pa ProMeister, utveckla vara
verkstadskoncept, oka kostnadseffektiviteten, stirka inkopskraften och genomfora nodvandiga atgarder i Danmark
skall vi ytterligare starka var position i Norden.

Hakan Lundstedt
VD och Koncernchef
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KONCERNENS INTAKTER

TOTALA INTAKTERS april - juni januari - juni 12 manader Helar
FORDELNING, MSEK 2014 2013 forand % 2014 2013 forand % juli - juni 2013
MECA 564 593 -5 1126 1146 -2 2191 2211
Mekonomen Nordic 700 728 -4 1334 1338 0 2652 2 656
Sgrensen og Balchen 188 195 -4 360 368 -2 693 701
Ovrigt 47 48 -2 86 86 0 172 172
Summa nettoomsattning 1499 1564 -4 2 906 2939 1 5707 5 740
Ovriga rorelseintékter 35 28 25 70 58 21 135 123
KONCERNENS INTAKTER 1534 1591 -4 2 975 2997 -1 5842 5863
TILLVAXT april - juni 2014 januari - juni 2014

PROCENT MECA Mekonomen Sgrensen Koncern MECA Mekonomen Sgrensen Koncern

Nordic og Balchen Nordic og Balchen

Underliggande 6kning -4,2 -1,7 0,2 -1,9 -1,7 1,4 1,7 0,5
Valutaeffekt 0,8 -0,6 -2,0 -0,2 -0,3 -1,4 -4,7 -1,3
Effekt vardagar -15 -1,6 -1,7 -15 0,2 -0,3 0,9 0,1
Nominell 6kning -4,9 -3,8 -3,6 -3,6 -1,7 -0,3 -2,2 -0,7

1 april - 30 juni 2014

Intékterna minskade med 4 procent till 1 534 (1 591) MSEK. Justerat for valutaeffekter om -5 MSEK minskade
intdkterna med 3 procent under andra kvartalet. Antalet vardagar var under andra kvartalet en dag farre i Sverige,
Norge, Danmark och Finland. Raknat pa jamforbara vardagar och justerat for valutaeffekter minskade intakterna
med 2 procent. Forsaljningen i jamforbara enheter minskade med 1 procent.

1 januari- 30 juni 2014

Intékterna minskade med 1 procent till 2 975 (2 997) MSEK. Justerat for valutaeffekter om -43 MSEK 06kade
intakterna med 1 procent under halvaret. Antalet vardagar var under halvaret en dag farre i Sverige och Finland och
en dag fler i Norge och Danmark jamfort med foregaende ar. Raknat pé jamforbara vardagar och justerat for
valutaeffekter var intdkterna oférandrade. Forsaljningen i jamforbara enheter 6kade med 2 procent.

KONCERNENS RESULTAT

1 april - 30 juni 2014

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar av immateriella tillgangar, EBITA

Rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar av immateriella tillgangar, EBITA, uppgick till 184 (195) MSEK och
EBITA-marginalen uppgick till 12 (12) procent. Resultatet har paverkats negativt av engangseffekter i Danmark om
9 (2) MSEK. Valutakurseffekter har paverkat resultatet negativt med 2 (6) MSEK.

Rorelseresultat, EBIT

Rorelseresultatet, EBIT, uppgick till 157 (166) MSEK och EBIT-marginalen uppgick till 10 (10) procent. Resultatet
har paverkats negativt av engangseffekter i Danmark om 9 (2) MSEK. Valutakurseffekter har paverkat resultatet
negativt med 2 (6) MSEK.

Resultatet i dvrigt

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 154 (160) MSEK. Réntenettot forbattrades till -11 (-12) MSEK och
dvriga finansiella poster till 8 (6) MSEK. Ovriga finansiella poster paverkades positivt av engangseffekter om 5 (0)
MSEK. Resultatet efter skatt uppgick till 110 (120) MSEK. Resultat per aktie, savél fére som efter utspadning,
uppgick till 2,99 (3,24) SEK.

1 januari- 30 juni 2014

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar av immateriella tillgdngar, EBITA

Rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar av immateriella tillgdngar, EBITA, uppgick till 318 (324) MSEK
och EBITA-marginalen uppgick till 11 (11) procent. Resultatet har paverkats negativt av engangseffekter om 19
(10) MSEK, varav Danmark 9 (10) MSEK. Valutakurseffekter har paverkat resultatet negativt om 0 (4) MSEK.

Rorelseresultat, EBIT

Rorelseresultatet, EBIT, uppgick till 260 (268) MSEK och EBIT-marginalen uppgick till 9 (9) procent. Resultatet
har paverkats negativt av engangseffekter om 19 (10) MSEK, varav Danmark 9 (10) MSEK. Valutakurseffekter har
paverkat resultatet negativt om 0 (4) MSEK.
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Resultatet i dvrigt

Resultatet efter finansiella poster dkade till 253 (247) MSEK. Réntenettot forbattrades till -20 (-23) MSEK och
dvriga finansiella poster till 13 (2) MSEK. Ovriga finansiella poster paverkades positivt av engangseffekter om 10
(0) MSEK. Resultatet efter skatt uppgick till 178 (185) MSEK. Resultat per aktie, saval fore som efter utspadning,
uppgick till 4,82 (5,01) SEK.

FINANSIELL STALLNING OCH KASSAFLODE

Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick for andra kvartalet till 192 (262) MSEK och for halvaret till
122 (276) MSEK. Betald skatt uppgick till 77 (20) MSEK for det andra kvartalet och till 126 (96) MSEK for
halvaret. Likvida medel uppgick till 272 (157) MSEK jamfort med 279 MSEK vid arsskiftet. Soliditeten uppgick till
39 (39) procent. Langfristiga rantebdrande skulder uppgick till 1 636 (1 712) MSEK och till 1 660 MSEK vid
arsskiftet. Kortfristiga rantebarande skulder uppgick till 496 (351) MSEK jamfort med 276 MSEK vid arsskiftet.

Nettoskulden uppgick till 1 848 (1 883) MSEK jamfort med 1 642 MSEK vid arsskiftet, vilket innebér en okning
med 205 MSEK sedan &rsskiftet och en 6kning med 109 MSEK frén forsta kvartalet. Okningen av nettoskulden &r
till storsta del hanforlig till utdelning om 261 MSEK som utbetalats i kvartalet. Under det andra kvartalet har &ven
1&n amorterats med 30 MSEK och under halvaret med 34 MSEK. | samband med refinansiering om 1 100 MSEK
under andra kvartalet har lanen 6kats med 12 MSEK. Nettoskulden beraknas enligt ny definition, fran och med
forsta kvartalet 2014, som rantebarande skulder for upplaning med avdrag for likvida medel. Nettoskulden
inkluderar saledes inte pensioner, leasing, derivat och liknande forpliktelser. Den nya definitionen innebar endast en
marginell paverkan pa nettoskuldsberakningen. Jamforelsetalen har raknats om for tidigare perioder.

INVESTERINGAR

Under andra kvartalet uppgick investeringar i anlaggningstillgangar till 21 (27) MSEK och under halvaret till 34 (42)
MSEK. Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgéngar uppgick till 21 (20) MSEK for andra kvartalet
och till 43 (40) MSEK for halvaret. Bolags- och rorelseférvarv har under kvartalet uppgatt till 21 (4) MSEK och for
halvaret till 32 (12) MSEK. Forvarvade tillgangar uppgick totalt till 8 (3) MSEK och Gvertagna skulder till 2 (0)
MSEK for halvaret. Férutom goodwill, som uppgick till 16 (4) MSEK har évervarden pa immateriella tillgangar
identifierats avseende varumarke 4 (0) MSEK, balanserade utgifter for 1T-system 1 (0) MSEK och kundrelationer 5
(2) MSEK. Uppskjuten skatteskuld hanforlig till forvarvade immateriella tillgdngar uppgick till 0 (0) MSEK.
Forvarvade minoritetsandelar uppgick till 1 (1) MSEK for andra kvartalet och 2 (3) MSEK for halvaret, redovisas
inom finansieringsverksamheten.

FORVARV OCH ETABLERINGAR

Andra kvartalet

Mekonomen Nordic har forvarvat minoritetsandelar i tva butiker till ett mindre vérde och har i Sverige forvarvat en
butik i Torsby samt etablerat en butik i Tocksfors. MECA har i Sverige forvarvat butiker i Mora och Leksand samt
i Villingby, Stockholm. Meko Service Nordic har forvarvat tva verkstader i Sverige.

Tidigare under aret

Mekonomen Nordic har forvarvat minoritetsandelar i tva butiker till ett mindre véarde. | Sverige har dven forvarv
skett av en samarbetande butik i Loddekdpinge. Sarensen og Balchen har forvarvat ett bolag i @steras, Norge.
Meko Service Nordic har forvérvat en verkstad i Sverige.

Forvarven har enbart en marginell paverkan pa koncernens omsattning och resultat.

Antal butiker och bilverkstader

Totalt antal butiker i kedjorna var vid periodens slut 386 (408), varav antal egna butiker 287 (293). Antalet
anslutna bilverkstader uppgick till totalt 2 353 (2 324). Se fordelning i tabell pa sid 13.

MEDARBETARE

Antal anstéllda uppgick vid periodens slut till 2 528 (2 543) personer och medelantalet anstéllda under perioden
var 2 512 (2 550) personer. Se fordelning i tabell pa sid 13.
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UTVECKLING PER SEGMENT

SEGMENT MECA

MECA april - juni januari - juni 12 ménader Helar
MSEK 2014 2013 férand % 2014 2013 férand % juli - juni 2013
Nettoomsattning, extern 564 593 -5 1126 1146 -2 2191 2211
Rorelseresultat fére av- och

nedskrivningar av immateriella

tillg&ngar (EBITA) 51 51 0 75 89 -16 142 156
Rorelseresultat (EBIT) 32 33 -3 38 53 -28 69 84
EBITA-marginal, % 9 9 7 8 6 7
EBIT-marginal, % 6 3 5 3 4
Antal butiker / varav egna 123 /104 134 /108 131/108
Antal Mekonomen Bilverkstad 210 211 212
Antal MekoPartner 187 202 190
Antal MECA Car Service 601 562 570

MECA:s rorelseresultat uppgick till 32 (33) MSEK och den underliggande nettoomséttningen for det andra kvartalet
minskade med 4 procent. Resultatet har under kvartalet belastats med engéngseffekter om 9 (2) MSEK och for
halvéaret med 18 (10) MSEK.

MECA Danmarks rérelseresultat under andra kvartalet var -26 (-12) MSEK och for halvaret -49 (-25) MSEK,
nettoomsattningen uppgick for andra kvartalet till 145 (169) MSEK och for halvaret till 296 (330) MSEK,
rorelsemarginalen for andra kvartalet var -17 (-7) procent och for halvaret -16 (-8) procent. Valutaeffekten i
nettoomsattningen mot DKK var positiv och uppgick i andra kvartalet till 8 MSEK och till 14 MSEK for halvaret.
Den underliggande nettoomséttningen i MECA Danmark minskade med 17 procent for andra kvartalet och
minskade med 15 procent for halvaret. Atgardsplanen i MECA Danmark har under kvartalet bland annat inneburit
sammanslagning och nedlaggning av sju enheter samt en minskning av personalstyrkan med cirka 70 personer.
Engangseffekter i MECA Danmark har belastat resultatet med 9 (2) MSEK i andra kvartalet och med 9 (10) MSEK
i halvaret.

MECA, exklusive Danmark april - juni januari - juni 12 ménader Helar
MSEK 2014 2013 férand % 2014 2013 férand % juli - juni 2013
Nettoomsattning, extern 419 424 -1 830 816 2 1613 1599
Rorelseresultat fére av- och

nedskrivningar av immateriella

tillgéngar (EBITA) 76 63 21 123 114 8 222 213
Rorelseresultat (EBIT) 58 45 29 87 78 12 151 142
EBITA-marginal, % 18 15 15 14 14 13
EBIT-marginal, % 14 11 10 10 9 9

Rorelseresultatet for MECA exklusive Danmark har paverkats negativt av personalrelaterade engangskostnader om
9 (0) MSEK i halvaret, inget i andra kvartalet. Rérelseresultatet har ocksa belastats med avskrivningar av
immateriella anlaggningstillgdngar identifierade i samband med forvarvet om 15 (15) MSEK i andra kvartalet och 30
(30) MSEK i halvéret. Valutaeffekten i nettoomséttningen mot NOK var negativ, -4 MSEK i andra kvartalet och -20
MSEK for halvaret. Den underliggande nettoomsattningen for det andra kvartalet 6kade med 2 procent.

SEGMENT MEKONOMEN NORDIC

MEKONOMEN NORDIC april - juni januari - juni 12 ménader Helar
MSEK 2014 2013 forand % 2014 2013 férand % juli - juni 2013
Nettoomséttning, extern 700 728 -4 1334 1338 0 2 652 2 656
Rorelseresultat fore av- och

nedskrivningar av immateriella

tillgangar (EBITA) 108 119 -9 203 203 0 390 390
Rorelseresultat (EBIT) 104 112 -7 192 191 1 324 323
EBITA-marginal, % 15 16 15 15 14 14
EBIT-marginal, % 14 15 14 14 12 12
Antal butiker / varav egna 191/ 147 197/ 150 193 /146
Antal Mekonomen Bilverkstad 876 876 872
Antal MekoPartner 203 213 188

Mekonomen BilLivet och Speedy som tidigare ing&tt i Mekonomen Nordic ingdr fr o m 1 januari 2014 i Meko Service Nordic i "Ovrigt", jamforelsetalen har omréknats.
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Rorelseresultatet har paverkats negativt av engangskostnader om 1 (0) MSEK i halvaret, inget i andra kvartalet. Den
underliggande nettoomsattningen minskade med tva procent i andra kvartalet och ékade med en procent for
halvéret. Antalet vardagar var en dag farre jamfort med foregaende ar i andra kvartalet, medan det for halvaret var
en dag farre i Sverige och Finland och en dag fler i Norge jamfort med foregdende &r. Valutaeffekten i
nettoomséttningen mot NOK var negativ, -4 MSEK i andra kvartalet och -19 MSEK for halvéaret. Mekonomen
Swedens rérelsemarginal for det andra kvartalet uppgick till 15 (17) procent. Rorelseresultatet for andra kvartalet
uppgick till 70 (84) MSEK och for halvaret till 132 (145) MSEK och nettoomsattningen for andra kvartalet uppgick
till 449 (474) MSEK och for halvaret till 864 (872) MSEK. Mekonomen Norways rérelsemarginal for det andra
kvartalet uppgick till 16 (19) procent. Rorelseresultatet uppgick till 34 (41) MSEK for andra kvartalet och till 67 (66)
MSEK for halvaret och nettoomsattningen for andra kvartalet uppgick till 205 (215) MSEK och for halvaret till 394
(399) MSEK. Forséljningsutvecklingen avseende ProMeister bidrog till 6kade volymer till dvrig verkstad.

SEGMENT SGRENSEN OG BALCHEN

SPRENSEN OG BALCHEN april - juni januari - juni 12 manader Helar
MSEK 2014 2013 férand % 2014 2013 forand % juli - juni 2013
Nettoomsattning, extern 188 195 -4 360 368 -2 693 701
Rorelseresultat fére av- och

nedskrivningar av immateriella

tillgdngar (EBITA) 34 30 13 58 49 18 108 99
Rorelseresultat (EBIT) 29 25 16 49 40 23 90 81
EBITA-marginal, % 18 15 16 13 15 14
EBIT-marginal, % 15 13 13 11 13 11
Antal butiker / varav egna 71/33 76134 74134
Antal BilXtra 246 235 243

Resultat fore avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar 6kade till 34 (30) MSEK for andra kvartalet. Okad
effektivitet i butiksledet har bidragit till det forbattrade rorelseresultatet. Rorelseresultatet har belastats med
avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar identifierade i samband med forvérvet om 4 (5) MSEK i andra
kvartalet och 9 (9) MSEK i halvaret. Den underliggande nettoomsattningen var oférandrad for andra kvartalet och
okade med tva procent i halvaret. Sgrensen og Balchen har haft en god utveckling i konsumentaffaren.
Valutaeffekten i nettoomséattningen mot NOK var negativ, -4 MSEK i andra kvartalet och -17 MSEK for halvaret .

TILLVAXT PER KUNDGRUPP

TILLVAXT PER KUNDGRUPP april - juni 2014 januari - juni 2014
PROCENT Anslutna Konsument Ovrig Anslutna Konsument Ovrig
verkstader verkstad verkstader verkstad
Nominell tillvéaxt -1,3 -5,4 -5,5 1,8 -2,6 -2,8
Valutajusterad tillvaxt -1,1 -4,7 -5,6 2,9 -1,0 -1,7

Exklusive Danmark &r utvecklingen i lokal valuta i andra kvartalet for anslutna verkstader +0,5 procent, konsument
-4,1 procent och 6vrig verkstad -1,4 procent och under halvaret for anslutna verkstider +3,4 procent, konsument

-0,2 procent och dvrig verkstad +2,5 procent.

ANTAL VARDAGAR PER KVARTAL OCH LAND
Mekonomen har i sin verksamhet inga egentliga sasongseffekter. Daremot paverkar antalet vardagar saval
omsattning som resultat.

VARDAGAR Kvartal 1 Kvartal 2 Kvartal 3 Kvartal 4 Helar

PER LAND 2014 2013 2012 2014 2013 2012 2014 2013 2012 2014 2013 2012 2014 2013 2012
Sverige 62 62 64 59 60 59 66 66 65 62 62 62 249 250 250
Norge 63 61 65 59 60 59 66 66 65 62 62 62 250 249 251
Danmark 63 61 65 59 60 58 66 66 65 62 62 62 250 249 250
Finland 62 62 64 60 61 60 66 66 65 62 61 61 250 250 250

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Bolaget har gjort en genomgang och bedémning av operativa och finansiella risker samt oséakerhetsfaktorer enligt
arsredovisningen for 2013 och funnit att inga vasentliga risker tillkommit sedan dess. For en fullstandig redogorelse
av de risker som péaverkar koncernen hanvisas till arsredovisningen for 2013.
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MODERBOLAGET OCH "OVRIGT”

Moderbolagets verksamhet omfattar i huvudsak koncernledning och finansférvaltning. Moderbolagets resultat efter
finansnetto uppgick till -8 (-23) MSEK for andra kvartalet och till -17 (-20) MSEK for halvaret exklusive
aktieutdelning fran dotterféretag om 888 (0) MSEK. Medelantalet anstéllda var 15 (13). Mekonomen AB har under
kvartalet salt varor och tjanster till koncernbolag fér sammanlagt 20 (23) MSEK.

”Ovrigt” bestar av Mekonomen AB, M by Mekonomen, inkdpsbolaget i Hong Kong, Meko Service Nordic, samt
koncerngemensamma funktioner och elimineringar. Meko Service Nordic &r en ny enhet inom Mekonomen Group
som driver egna verkstader under koncepten Mekonomen Bilverkstad och Speedy. Mekonomen BilLivet och
Speedy har darmed flyttats fran segmentet Mekonomen Nordic till Meko Service Nordic fran och med 1 januari
2014, jaimforelsetalen har omriknats. Rérelseresultatet for “Ovrigt” uppgér for kvartalet till -8 (-4) MSEK.

HANDELSER EFTER PERIODENS SLUT
Inga vasentliga handelser har intraffat efter rapportperiodens utgang.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Mekonomen tilldmpar International Financial Reporting Standards (IFRS) som antagits av EU. Denna
delarsrapport har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och IAS 34 Delarsrapportering. Samma
redovisningsprinciper och berakningsmetoder tillampas som i senaste arsredovisningen.

Nya standarder och tolkningar som tratt i kraft fran och med 1 januari 2014 har inte medfért nagon effekt pa
Mekonomens finansiella rapport for delarsperioden.

Moderbolaget upprattar sin redovisning enligt arsredovisningslagen och RFR 2 och tillampar samma
redovisningsprinciper och varderingsmetoder som i den senaste arsredovisningen.

TIDPUNKTER FOR EKONOMISK INFORMATION

Information Period Datum

Deldrsrapport januari - september 2014 2014-11-12
Bokslutskommuniké januari - december 2014 2015-02-12
Delarsrapport januari - mars 2015 2015-05-13
Delarsrapport januari - juni 2015 2015-08-26
Deldrsrapport januari - september 2015 2015-11-11
Bokslutskommuniké januari - december 2015 2016-02-17

Stockholm den 21 augusti 2014
Mekonomen AB (publ), org.nr 556392-1971

Hakan Lundstedt
VD och koncernchef

7 (15)



Styrelsens forsakran

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att denna delarsrapport ger en réttvisande Gversikt av
moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 21 augusti 2014
Mekonomen AB (publ), org.nr 556392-1971

Fredrik Persson Marcus Storch Kenneth Bengtsson
Styrelseordférande Vice styrelseordférande Styrelseledamot
Caroline Berg Kenny Brack Helena Skéntorp
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Christer Aberg Hakan Lundstedt

Styrelseledamot VD och koncernchef

Denna delarsrapport har inte varit foremal for granskning av bolagets revisorer.

For ytterligare information, vanligen kontakta:

Hékan Lundstedt, VD och koncernchef Mekonomen AB, tel 08-464 00 00

Per Hedblom, CFO Mekonomen AB, tel 08-464 00 00

Gunilla Spongh, Chef Internationella Affarer Mekonomen AB, tel 08-464 00 00

Informationen i denna delarsrapport &r sadan som Mekonomen AB (publ) ska offentliggora enligt lagen om
vardepappersmarknaden.

Informationen I&mnades for offentliggérande den 21 augusti 2014 klockan 07.30.
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FINANSIELLA RAPPORTER KONCERNEN

KONCERNENS RESULTATRAKNING | april - juni januari - juni 12 ménader Helar
SAMMANDRAG MSEK 2014 2013 2014 2013 juli - juni 2013
Nettoomséttning 1499 1564 2 906 2939 5707 5740
Ovriga rorelseintékter 35 28 70 58 135 123
Summa intakter 1534 1591 2975 2997 5842 5863
Handelsvaror -682 -736 -1327 -1 369 -2 590 -2 632
Ovriga externa kostnader -300 -306 -597 -588 -1196 -1187
Personalkostnader -347 -334 -690 -675 -1351 -1 336
Av- och nedskrivningar av materiella
anlaggningstillgdngar -21 -20 -43 -40 -85 -83
Av- och nedskrivningar av immateriella
anlaggningstillgdngar -28 -29 -58 -56 -159 -157
Rorelseresultat (EBIT) 157 166 260 268 460 469
Rénteintékter 1 2 2 4 7 9
Réntekostnader -11 -14 -23 -27 -48 -52
Ovriga finansiella poster 8 6 13 2 15 4
Resultat efter finansiella poster 154 160 253 247 435 429
Skatt -44 -40 /) -62 -127 -114
PERIODENS RESULTAT 110 120 178 185 308 315
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 107 115 173 180 300 307
Minoritetsdelagare 8 5 5 5 8 8
PERIODENS RESULTAT 110 120 178 185 308 315
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar
av immateriella anlaggningstillgdngar (EBITA) 184 195 318 324 619 626
Resultat per aktie fore och efter utspéadning,
SEK 2,99 3,24 4,82 5,01 8,37 8,56
KONCERNENS RAPPORT OVER april - juni januari - juni 12 manader Helar
TOTALRESULTAT, MSEK 2014 2013 2014 2013 juli - juni 2013
Periodens resultat 110 120 178 185 308 315
Ovrigt totalresultat:

Komponenter som inte kommer att

omklassificeras till &rets resultat:

- Aktuariella vinster och forluster - - - - 5 5

Komponenter som senare kan komma att

omklassificeras till &rets resultat:

- Valutadifferenser vid omrékning av

utlandska dotterbolag 13 5 42 -65 -21 -128

- Kassaflodessakringar ) 0 3 ol 3 -5 -1
Ovrigt totalresultat netto efter skatt 13 8 41 -62 -21 -124
PERIODENS TOTALRESULTAT 123 128 219 123 287 191
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 120 124 214 118 279 183
Minoritetsdelagare 3 4 5 5 8 8
PERIODENS TOTALRESULTAT 123 128 219 123 287 191

Ylnnehav av finansiella rantederivat for sakringsandamal, véarderade enligt niva 2 definierade i IFRS 13.
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KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG 30 juni 30 juni 31 december
MSEK 2014 2013 2013
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgdngar 2893 3015 2881
Materiella anlaggningstillgdngar 240 272 249
Finansiella anlaggningstillgdngar 72 83 75
Uppskjutna skattefordringar 25 19 23
Handelsvaror 1241 1119 1213
Kortfristiga fordringar 838 870 724
Likvida medel 272 157 279
SUMMA TILLGANGAR 5580 5535 5444
EGET KAPITAL OCH SKULDER ¥

Eget kapital 2192 2178 2 240
Langfristiga skulder, rantebarande 1 636 1712 1660
Uppskjutna skatteskulder 201 226 211
Langfristiga skulder, icke rantebarande 1 3 1
Kortfristiga skulder, rantebérande 496 351 276
Kortfristiga skulder, icke réantebarande 1 055 1065 1 056
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5580 5535 5444
Y Redovisade varden for finansiella tillg&ngar och skulder &r antingen varderade till verkligt varde eller utgér en god approximation av verkligt varde.

KONCERNENS FORANDRING AV EGET KAPITAL 30 juni 30 juni 31 december

| SAMMANDRAG, MSEK 2014 2013 2013

Eget kapital vid drets ingdng 2240 2316 2316
Periodens totalresultat 219 123 191
Forvarv/forséljning av minoritetsandelar -5 -2 -8
Utdelning till aktiedgare -262 -259 -259
Nyemission - - -
EGET KAPITAL VID PERIODENS UTGANG 2192 2178 2240
Varav minoritetens andel 7 9 12
KONCERNENS KASSAFLODESANALYS | januari - juni 12 manader Helar
SAMMANDRAG MSEK 2014 2013 2014 2013 juli - juni 2013
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandring av rérelsekapital 190 228 247 506 525
Kassaflode frén férandring av rérelsekapital 72 -106 29 -104 32
Kassafléde fran den lépande

verksamheten 262 122 276 402 557
Kassaflode fran

investeringsverksamheten & -24 -60 -36 =77 -54
Kassaflgde fran

finansieringsverksamheten & -274 -78 -314 -207 -442
PERIODENS KASSAFLODE -36 -16 -74 118 61

| likhet med vad som beskrevs i &rsredovisningen 2013 har det i kassaflodet for det andra kvartalet 2013 skett en omklassificering om 0 MSEK och fér halvéret -2 MSEK fréan

investeringsverksamheten till finansieringsverksamheten. Omklassificeringen medfér ingen effekt pa jamforelseperiodens totala kassafléde.
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UPPLYSNINGAR OM FINANSIELLA INSTRUMENT SOM VARDERATS TILL VERKLIGT VARDE | BALANSRAKNINGEN

Nedan visas hur de finansiella instrumenten har varderats till verkligt varde i balansrakningen. Detta gérs genom att dela in varderingarna i

tre nivaer, vilka beskrivs i &rsredovisningen 2013, Not 10. Mekonomens samtliga finansiella instrument ingar alla i Niva 2.

De metoder och antaganden som framst anvants for att faststélla verkligt varde pa de finansiella instrument som redovisas i tabellen nedan

beskrivs i &rsredovisningen 2013, Not 10.

BALANSRAKNINGEN, MSEK

KONCERNENS FINANSIELLA INSTRUMENT
VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE |

30 juni
2014

30 juni
2013

FINANSIELLA TILLGANGAR

Derivat: Valutaswapar

Ranteswapar

SUMMA

FINANSIELLA SKULDER

Derivat: Valutaswapar

Rénteswapar

SUMMA

KONCERNENS FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER PER VARDERINGSKATEGORI 30 juni 2014 Summa
MSEK Derivat-  Lane- och kund- Ovriga finansiella Summa redovisat Verkligt varde  Ej finansiella till- Balansrakning
instrument fordringar skulder varde géngar o skulder i sammandrag
FINANSIELLA TILLGANGAR
Finansiella anlaggningstillgdngar - 72 - 72 72 - 72
Kundfordringar - 589 - 589 589 - 589
Ovriga kortfristiga fordringar - - - - - 249 249
Likvida medel - 272 - 272 272 - 272
SUMMA - 933 - 933 933 249 1182
FINANSIELLA SKULDER
Langfristig skulder, rantebarande - - 1636 1636 1636 - 1636
Kortfristiga skulder, rantebarande 3 - 493 496 496 - 496
Leverantdrsskulder - - 529 529 529 - 529
Ovriga kortfristiga skulder - - - - - 526 526
SUMMA 3 - 2658 2661 2661 526 3187
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KVARTALSDATA 2014 2013 2012

SEGMENT Kv 2 Kv1 Helar Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv1 Helar Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
NETTOOMSATTNING

MSEK Y

MECA ? 564| 562| 2211| 535| 529| 593| 554| 1702| 612| 539| 360/ 191
Mekonomen Nordic ¥ 700 634 2656| 673| 645/ 728| 609| 2685 681| 642| 704| 658
Sgrensen og Balchen 188 171 701 159 174 195 174 748 188 180 194 186
Ovrigt ¥ 47 39| 172 45 42 48 38| 157 43 39 40 35
KONCERNEN 1499 1406| 5740| 1412| 1390| 1564| 1375 5292| 1524| 1400/ 1298 1070
EBITA, MSEK

MECA ? 51 24| 156 20 47 51 38| 150 42 62 35 12
Mekonomen Nordic ¥ 108 95| 390 80| 107| 119 83| 409 94| 102| 111 102
Sgrensen og Balchen 34 24 99 24 27 30 19 97 25 24 31 16
Ovrigt ¥ -9 -10 -19 0 -3 5 -11 54 -9 -12 22 -11
KONCERNEN 184| 133| 626| 124/ 178| 195| 129| 602| 152| 176| 155/ 119
EBIT, MSEK

MECA ? 32 5 84 1 29 33 21| 109 24 45 29 12
Mekonomen Nordic ¥ 104 88 323 31 101 112 79 395 89 99 108 99
Sgrensen og Balchen 29 20 81 19 22 25 15 78 20 19 27 11
Ovrigt ¥ -8 -10 -19 0 -3 -4 -12 54 -8 -12 -23 -11
KONCERNEN 157| 103| 469 52| 149| 166| 103| 528/ 125/ 151 141 111

INVESTERINGAR

MSEK ?

MECA ? 9 4 30 9 12 5 31 12 8 7 3
Mekonomen Nordic ¥ 11 7 28 3 12 9 83 30 11 24 18
Sgrensen og Balchen 1 1 2 0 - 1 1 4 2 - 1
Ovrigt ¥ 0 1 3 1 - 2 0 4 1 1 2 -
KONCERNEN 21 13 63 13 8 27 15 122 45 20 34 23
EBITA-MARGINAL, %

MECA ? 9 4 7 4 9 9 7 9 7 11 9 6
Mekonomen Nordic ¥ 15 14 14 12 17 16 14 15 14 16 15 15
Sgrensen og Balchen 18 14 14 15 15 15 11 13 13 13 16 9
KONCERNEN 12 9 11 9 13 12 9 11 10 12 12 11
EBIT-MARGINAL, %

MECA ? 6 1 4 0 6 6 4 6 4 8 8 6
Mekonomen Nordic ¥ 14 13 12 5 15 15 13 14 13 15 15 15
Sgrensen og Balchen 15 11 11 12 13 13 8 10 11 10 14 6
KONCERNEN 10 7 8 4 10 10 7 10 8 11 11 10

& Nettoomséttningen for respektive segment &r fran externa kunder.

2 En vasentlig del av segmentet MECA forvarvades den 23 maj 2012 och ing&r i koncernen &r 2012 séledes enbart for perioden 2012-05-23--2012-12-31. Jamforelsesiffror for MECA
Danmark, verksamheten i Danmark, ingar hela ar 2012-2014.

3 Segmentet Mekonomen Nordic inkluderar Mekonomen Sweden, Mekonomen Norway, Mekonomen Fleet, Marinshopen, Mekonomen Finland, Mekonomen Services

samt Mekonomen Norden AB. Mekonomen BilLivet och Speedy ingér fr o m &r 2014 i Meko Service Nordic i "Ovrigt", jamférelsetalen &r omréknade.

R "Ovrigt" bestar av moderbolaget Mekonomen AB (publ), M by Mekonomen, inképsbolaget i Hong Kong, Meko Service Nordic samt koncerngemensamt och

elimineringar. Mekonomen AB &r i huvudsak koncemledning och finansférvaltning. Den 1 januari 2014 har Meko Service Nordic bildats inom "Ovrigt" och operativt tagit éver
verksamheterna BilLivet och Speedy fran Mekonomen Nordic. Jadmférelsetalen har raknats om mellan "Ovrigt” och segment Mekonomen Nordic.

9 Investeringar &r exklusive bolags- och rorelseforvarv.
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KVARTALSDATA 2014 2013 2012
MSEK Kv2 Kv1 Helar Kv4 Kv3 Kv2 Kv1l Helar Kv4 Kv3 Kv2 Kvl
Summa intékter 1534 1441 5863] 1450 1417| 1591| 1405 5426 1556| 1433 1341| 1096
EBITA 184 133 626 124 178 195 129 602 152 176 155 119
EBIT 157 103 469 52 149 166 103 528 125 151 141 111
Finansnetto -3 -4 -39 -2 -16 -5 -16 -54 -16 -24 -8 -4
Resultat efter finansiella poster 154 99 429 49 133 160 87 474 109 127 132 106
Skatt -44 -31]  -114 -19 -34 -40 -22 -92 12 -36 -39 -29
Periodens resultat 110 68 315 31 99 120 65 382 121 91 93 7
EBITA-marginal, % 12 9 11 9 13 12 9 11 10 12 12 11
EBIT-marginal, % 10 7 8 4 10 10 7 10 8 11 11 10
Resultat per aktie, SEK 299 183 856 088 267 324 1,77 1080 336| 246| 265 229
Eget kapital per aktie, SEK 609 646 621 621 614 604 640 642 642 603 586 494
NYCKELTAL april - juni januari - juni 12 manader Helar
2014 2013 2014 2013 juli - juni 2013
Avkastning pa eget kapital, % b - - 13,5 17,6 13,5 13,7
Avkastning p4 totalt kapital, % - - 8,7 9,6 8,7 8,7
Avkastning pa sysselsatt kapital, % H - - 11,3 12,5 11,3 11,3
Soliditet, % - - 39,3 39,4 39,3 41,2
Bruttomarginal, % 54,5 52,9 54,3 53,4 54,6 54,1
EBITA-marginal, % 12,0 12,3 10,7 10,8 10,6 10,7
EBIT-marginal, % 10,2 10,4 8,7 9,0 7,9 8,0
EBITDA, MSEK 205 215 360 364 705 709
EBITDA-marginal, % 13,4 13,5 12,1 12,2 12,1 12,1
Resultat per aktie, SEK 2,99 3,24 4,82 5,01 8,37 8,56
Eget kapital per aktie, SEK - - 60,9 60,4 - 62,1
Kassaflode per aktie, SEK - - 3,4 7,7 11,2 15,5
Antal aktier vid periodens utgang 35 901 487 35901 487 35 901 487 35901 487 35901 487 35901 487
Genomsnittligt antal aktier under perioden 35 901 487 35 901 487 35 901 487 35 901 487 35901 487 35901 487
7 Nyckeltalen avkastning pa eget/totalt/sysselsatt kapital ar beraknade pa rullande 12 ménader for perioden januari-juni.
ANTAL BUTIKER OCH MECA Mekonomen Nordic® Spgrensen og Balchen Ovrigt Y Koncernen totalt
VERKSTADER 30 juni 30 juni 30 juni 30 juni 30 juni
2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Antal butiker
Egenagda 104 108 147 150 33 34 1 1 285 293
Samarbetande 19 26 44 47 38 42 - - 101 115
Summa 123 134 191 197 71 76 1 1 386 408
Antal verkstader ¥
Mekonomen Bilverkstad 210 211 876 876 - - 16 14 1102| 1101
MekoPartner 187 202 203 213 - - - - 390 415
Speedy - - - - - - 14 11 14 11
BilXtra - - - - 246 235 - - 246 235
MECA Car Service 601 562 - - - - - - 601 562
Summa 998 975 1079] 1089 246 235 30 25 2353| 2324

Y En ny enhet, Meko Service Nordic, har bildats inom "Ovrigt” den 1 januari 2014 och tagit 6ver verksamheterna BilLivet och Speedy frdn Mekonomen Nordic, jamférelsetal a&r omraknade.

MEDELANTAL ANSTALLDA januari - juni

2014 2013
MECA 1003 1024
Mekonomen Nordic 1084 1114
Sgrensen og Balchen 253 264
Ovrigt ¥ 171 148
Summa 2512 2 550

D @vrigt” bestar av Mekonomen AB, med anstélld personal i huvudsak inom koncernledning och finansforvaltning, samt av anstalld personal inom M by Mekonomen, Mekonomen
Nya Affarer AB och Meko Service Nordic. Personal inom Mekonomen BilLivet och Speedy som tidigare ingick i Mekonomen Nordic ingdr fr&n och med 1 januari 2014 i Meko

Service Nordic, jamforelsetal &r omraknade.
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FINANSIELLA RAPPORTER MODERBOLAGET

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING | april - juni januari - juni 12 ménader Helar
SAMMANDRAG MSEK 2014 2013 2014 2013 juli - juni 2013
Rdrelsens intakter 10 24 21 45 74 98
Rdrelsens kostnader -19 -41 -36 -50 -97 -111
Rorelseresultat (EBIT) -9 -17 -15 -5 -23 -13
Finansnetto ” 1 -6 886 -15 987 86
Resultat efter finansiella poster -8 -23 871 -20 964 73
Bokslutsdispositioner - - - - 270 270
Skatt 1 5 3 4 -52 -51
RESULTAT EFTER SKATT -7 -18 874 -16 1182 292
Y Utdelning p& andelar i dotterféretag om 888 (0) MSEK i halvaret och 114 MSEK for heldret 2013 ingér i finansiellt netto.
MODERBOLAGETS RAPPORT OVER april - juni januari - juni 12 manader Helar
TOTALRESULTAT MSEK 2014 2013 2014 2013 juli - juni 2013
Periodens resultat -7 -18 874 -16 1182 292
Ovrigt totalresultat:

Komponenter som senare kan komma att

omklassificeras till arets resultat:

- Kursdifferens nettoinvestering i

utlandsverksamhet 1 1 1 - 2 1

Ovrigt totalresultat netto efter skatt 1 1 1 - 2 1
PERIODENS TOTALRESULTAT -6 -17 875 -16 1184 293
MODERBOLAGETS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG 30 juni 30 juni 31 december
MSEK 2014 2013 2013
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar 3199 3181 3196
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 1288 485 706
Ovriga kortfristiga fordringar 27 67 53
Likvida medel - 0 -
SUMMA TILLGANGAR 4514 3733 3955
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 2575 1643 1951
Obeskattade reserver 160 178 160
Avséttningar 1 1 1
Langfristiga skulder 1634 1694 1656
Kortfristiga skulder hos koncernforetag 19 2 31
Ovriga kortfristiga skulder 125 215 156
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4514 3733 3955
MODERBOLAGETS FORANDRING AV EGET KAPITAL | SAMMANDRAG 30 juni 30 juni
MSEK 2014 2013
Eget kapital vid arets ingdng 1951 1910
Periodens totalresultat 875 -16
Utdelning till aktieagare -251 -251
Nyemission - -
EGET KAPITAL VID PERIODENS UTGANG 2575 1643
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DEFINITIONER AV NYCKELTAL

Avkastning p& eget kapital

Periodens resultat, exklusive minoritetens andel, i procent av genomsnittligt eget kapital exklusive minoritetsintresse.
Avkastning pa totalt kapital  Resultat efter finansnetto kat med finansiella kostnader i procent av genomsnittlig balansomslutning.
Sysselsatt kapital Balansomslutning reducerad med ej ranteb&rande skulder och avsattningar inklusive uppskjuten skatteskuld.

Avkastning pa sysselsatt Resultat efter finansnetto 6kat med réantekostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

kapital

Soliditet
Bruttomarginal
EBIT-marginal
EBITA
EBITA-marginal
EBITDA
EBITDA-marginal
Eget kapital per aktie
Kassaflode per aktie
Resultat per aktie
Underliggande
nettoomsattning

Jamfdrbara enheter

Forséljning i jamforbara

enheter
Organisk tillvaxt
Nettoskuld

Adress huvudkontor:
Mekonomen AB (publ)
Box 19542

SE-104 32 Stockholm

Eget kapital inklusive minoritet i procent av balansomslutningen.

Nettoomséttning minus kostnaden for handelsvaror i procent av nettoomséttningen.

Rorelseresultat (EBIT) efter avskrivningar i procent av rorelsens intakter.

Rorelseresultat efter planenliga avskrivningar men fore av- och nedskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar.
EBITA i procent av rorelsens intakter.

Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar.

EBITDA i procent av rérelsens intékter.

Eget kapital exklusive minoritetens andel i relation till antal aktier i slutet av perioden.

Rorelsens kassaflode fran Iopande verksamhet i relation till genomsnittligt antal aktier.

Periodens resultat exklusive minoritetens andel i relation till genomsnittligt antal aktier.

Omséttning justerat for antal jamforbara vardagar och valutaeffekter.

Butiker, majoritetsdgda verkstader och internetférsaljning som varit i drift den senaste 12-manadersperioden samt hela
den foregdende jamforelseperioden.

Forséljning i jamforbara enheter omfattar extern férséljning i majoritetsagda butiker, grossistférséaljning till
samarbetande butiker, extern forsaljning i majoritetségda verkstader och internetférsaljning.

Nettoomséttningsokning justerat for forvarv, valutaeffekt samt antal vardagar.

Kort- och langfristiga rantebarande skulder fér upplaning med avdrag for likvida medel, d v s exklusive

pensioner, leasing, derivat och liknande forpliktelser.

Besoksadress: Solnavéagen 4, plan 10

www.mekonomen.com
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