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med starka varumarken




Ett fokuserat bolag med starka varumarken

Midsona ar ett konsumentvaruféretag som, efter de senaste arens renodling,
ar fokuserat pa att utveckla och marknadsféra starka varumarken. Vi tillgodoser
nordiska konsumenters behov av vil beprévade produkter som bidrar till ett

sundare liv i vardagen.

Var fokuserade verksamhet

Under 2012 fortsatte renodlingen genom avyttringen av vara
produktionsenheter och Midsona blev ett utpriglat och fokuserat
varumérkesbolag. En siker och kvalitativ produktion dr fortsatt
sikerstilld genom avtal med externa leverantérer. Det 6kar flexi-
biliteten och méjligheten att optimera vara leverantérsval.

Vi forvirvade ocksa tva bolag. Nordsveen stirker var position
i Norge. Det liksom férvirvet av Dalblads Nutrition i Sverige
breddar vart sortiment.

Lds mer pa sidorna 7-9.

Var vision och var vag dit

Var vision ligger fast; Att bli det ledande féretaget i Norden inom hilsa
och vilbefinnande. Fér att na dit arbetar vi med fyra strategier. Vi rationali-
serar produktportféljen for att optimera bruttomarginalen. Vi vixer genom
att utveckla véar egen varumirkesportfélj med nya produkter och etablera
védra varumirken pa flera nordiska marknader. Men vi utvecklar ocksa nya
tillvixtomraden. Ett har vi redan etablerat genom férvirvet av Dalblads
Nutrition.

Lds mer pa siorna 12-14.

Fokuserad stark
varumirkesportfolj Nordsveen

Sénkt kostnadsniva Dalblads
Lagre skuldsittning

midsona Forvarv
Bio-Vita

Vara produkter och
starka varumarken

Vi erbjuder, via en rad distributionskanaler som omfattar
savil dagligvaruhandel och fackhandel som internet, en
stark portf6lj med sju egna prioriterade varumérken som
alla &r vil positionerade pa de stérsta produktomradena
inom hilsa och vialbefinnade. Till det kommer ett antal
internationellt kinda varumairken som vi siljer pa licens.
Genom att komplettera det egna utbudet med dessa starka
externa varumirken kan vi erbjuda ett bredare sortiment,
vilket skapar férdelar fér sévil konsumenterna som
kunderna, det vill siga handeln.

L4s mer pa sidorna 10-11.

Var vaxande marknad

Intresset for att ma bra och hilla sig i form dkar stadigt bland allman-
heten. Denna trend leder till en 6kad efterfragan pa produkter fér hilsa
och vilbefinnande. Dessutom blir befolkningen &ldre och allt aktivare,
vilket driver pa férsiljningen av férebyggande egenvards- och hilso-
produkter. Samtidigt drabbas en 6kande del av befolkningen av vikt-
problem vilket skapar tillvéxt fér viktkontrollprodukter.

Arets innovationer

Midsona ir ett innovativt bolag som priglas av en
aktiv marknadsféring och produktutveckling. Under
2012 lanserade vi bland annat Naturdiet — low carb
och Friggs rischips.

Lds mer pa sidorna 4-5.

Fem skal att
investera i Midsona:

®  Efter renodlingen dr Midsona ett fokuserat féretag
med en stark varumirkesportfl;

= Hilsotrenden &r tydlig vilket gor att en signifikant
marknad kan vixa ytterligare

= Midsona har en tydlig vision med vil definierade
strategier fér den fortsatta verksamheten

B Midsona har en god finansiell och organisatorisk
kapacitet att fortsitta utveckla verksamheten

®  Midsona redovisar tydligt férbittrade finansiella resultat



Aktiedgar-
information

Arsstimma 2013

Arsstimma i Midsona AB (publ) dger rum den 26 april 2013 i Malmé Bérs-
hus, Skeppsbron 2 i Malmé. Stimman startar klockan 13.00. Inregistrering
bérjar klockan 12.00 och fére stimman serveras en ltt fortéring. Arenden
att behandlas pa arstimman kommer att ndmnas i pressmeddelande samt
publiceras fére stimman pa Midsonas webbplats, www.midsona.com.

Ritt till deltagande

Ratt att delta i arsstimman och dga rostrétt har den som dels upptagits som
aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken senast den 19 april
2013, dels anmiiler sin avsikt att delta — jamte eventuella bitrdden — senast
den 22 april klockan 16.00. Aktiedgare som latit férvaltarregistrera sina aktier
maste senast den 19 april 2013 tillfilligt ha registrerat aktierna i eget namn

hos Euroclear Sweden fér att fa delta i stimman. Sadan registrering bor begi-

ras ett par arbetsdagar i férvig hos den som férvaltar aktierna.

Anmilan om deltagande limnas till:

B Midsona AB, Box 21009, 200 21 Malmé

®  Genom e-post till anmalan.stamma@midsona.com

B Per telefon +46 (0)40 601 82 00

®  Via www.midsona.com

Vid anmilan ska namn, person- eller organisationsnummer samt tele-
fonnummer dagtid uppges. Sker deltagandet med stéd av fullmakt ska
fullmakten jamte — fér det fall fullmaktsgivaren ar juridisk person — handling
utvisande firmatecknarens behérighet insindas till bolaget fére arsstimman.
De uppgifter som limnas kommer enbart att anvindas i samband med ars-
stimman och bearbetning for upprattande av réstlangd.

Utdelning
Styrelsen har beslutat att féresla stimman att limna utdelning om
0,50 kronor per aktie fér verksamhetsaret 2012.

Midsona AB ir ett svenskt publikt aktiebolag. Bolaget 4r bildat och registrerat enligt
svensk ritt med firmanamnet Midsona AB (publ) och organisationsnummer 556241-
5322. Bolaget har sitt site i Malma, Sverige. Bolagets namn dndrades till Midsona AB
fran Midelfart Sonesson AB efter beslut av extra bolagsstimma den 7 december 2010.
| detta dokument anvinds Midsona genomgaende fér att dven beteckna verksamheten
under det tidigare bolagsnamnet.

Denna arsredovisning 4r publicerad pa bolagets webbplats (www.midsona.com)
den 4 april 2013. Tryckta exemplar skickas till aktiegare och andra intressenter efter be-
stillning. Férvaltningsberittelsen omfattar sidorna 15-28. Den finansiella rapporteringen
omfattar sidorna 29-65 och har upprittats i enlighet med IFRS. Alla virden uttrycks i
miljontals svenska kronor (Mkr) om inte annat anges. Sifferuppgifter inom parentes
avser féregaende verksamhetsar om inget annat uppges. Information om marknaden
dr baserad pa Midsonas egen bedémning om ingen annan killa anges. Bedémningar
baseras pa bista tillgdngliga faktaunderlag.

Denna rapport innehaller ocksa framtidsinriktad information. Aven om Midsonas
ledning bedémer denna information som rimlig kan inga garantier limnas for att dessa
férvantningar kommer att visa sig vara korrekta. Féljdaktligen kan verkligt framtida utfall
variera jamf6rt med vad som framgar i den framtidsinriktade informationen beroende
pa bland annat féréndrade férutsittningar avseende ekonomi, marknad och konkurrens,
férandringar i lagkrav och andra politiska atgarder samt variationer i valutakurser och
andra faktorer.

Midsona AB i samarbete med Grayling, Malmé www.grayling.se
© Midsona 2013. Foto: Asa Siller, Martin Lindeborg med flera. Tryck: ExaktaPrinting.
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Aret i korthet

Aret i siffror (kvarvarande verksamheter)

Koncernens nettoomsittning uppgick till 869 Mkr (1 030). Justerat for valutaeffekter
och strukturférandringar 6kade nettoomsittningen med 3 procent.

® Bruttomarginalen ckade som en f6ljd av dels genomférd renodlingsprocess, dels
forbattrad marginal for flera prioriterade varumarken, till 45 procent (36).

= Rorelsemarginalen dkade till 5,4 procent (5,0). Efter ett svagare férsta halvar med ett
antal kostnader av engangskaraktir bérjade effekterna av genomférda strukturatgérder
synas under det andra halvéret. Det resulterade i ett rérelseresultat om 47 Mkr (51).

" Resultat fére skatt uppgick till 31 Mkr (32). Finansnettot blev 3 Mkr lidgre i jamforelse
med féregaende ar som en féljd av ligre skuldsattning till kreditinstitut.

= Arets resultat uppgick till 5o Mkr (30) och paverkades positivt av en skatteintakt pa 19 Mkr
(-2). Anledningen till detta &r dels att uppskjutna skattefordringar avseende underskotts-
avdrag omvirderades med hinsyn till koncernens framtida vinstférutsittningar, dels
att uppskjutna skattefordringar/skatteskulder omvérderades med anledning av férindrad
bolagsskattesats i Sverige fran 1 januari 2013.

" Resultatet per aktie forbattrades till 2,20 kr (1,33).
= Arets resultat, inklusive avvecklad verksamhet, uppgick till 35 Mkr (32).
" Resultatet per aktie inklusive avvecklad verksamhet férbattrades till 1,54 kr (1,42).

= Kassafléde fran den l6pande verksamheten férbittrades till 49 Mkr (31), i huvudsak som
en féljd av en starkare underliggande verksamhet fére férindringar i rérelsekapital.

= Soliditeten steg till 57,9 procent (55,4).
= Utdelning fér 2012 féreslas till 0,50 kr per aktie (0,00).

Las mer om var finansiella utveckling pa sidan 14.

V||<t|ga handelser

Nordsveen AS férvirvades vilket stirker koncernens marknadsposition pa den norska
hilso- och egenvardsmarknaden.
®  Dalblads Nutrition AB, en vilkind aktér med ett starkt varumarke, férvirvades.
Férvirvet etablerar Midsona i det expansiva segmentet fér sportnutrition.
= Rorelsegrenen Supply, med produktionsanlaggningar i Norrképing och Gallivare, avyttrades.
® | och med renodlingen av koncernen och didrmed minskad komplexitet skapades en
integrerad enhet i Sverige som &r fokuserad pa huvuduppgiften, att utveckla starka
varumirken inom hilsa och vilbefinnande. Som ett resultat av detta tog koncernchefen

Peter Asberg, parallellt med rollen som koncernchef, i november 6ver ansvaret for afférs-
omrade Sverige.

"  Marknadens férsta laktosfria viktkontrollprodukter lanserades med ett bra mottagande
i den svenska dagligvaruhandeln under varumirket Naturdiet.

" Under varumirket Naturdiet lanserades nya viktkontrollprodukter i den svenska daglig-
varu- och hilsofackhandeln, till exempel en Drinkmix Milk Chocolate och en Mealbar
Choco Fudge.

® En ny typ av snacksprodukt, puffade majs- och rischips, lanserades under varumérket
Friggs i den svenska dagligvaruhandeln.

Viktiga handelser efter periodens utgang

" Midsona avtalade i mars 2013 om f6érvirv av Supernature AS, den ledande aktéren i Norge

inom sa kallad supermat. Férvirvet dr villkorat av godkénnande av norska Konkurransetilsynet.
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VD HAR ORDET

Forsta aret med ett nytt Midsona

Vi har under 2012 tagit ytterligare nagra viktiga steg for att na

var vision att bli det ledande foretaget i Norden inom hilsa och
vilbefinnande. Koncernen har under nagra ar genomgatt en
omvandling som skapat ett renodlat varumarkesféretag. Lonsam-
heten har forbattrats och genom strategiskt viktiga forvarv har vi
ytterligare starkt var plattform.

Vi har nu tagit klivet in i 2013 med en
plattform som ir betydligt stabilare och
starkare jamfort med for ett &r sedan. Under
det hir aret ska vi arbeta for att skapa en
innu effektivare organisation samt ytterligare
forbittra lonsamheten.

Midsona ér sedan mitten av 2012 ett
foretag som ar helt inriktat mot att utveckla
en stark varumirkesportfslj. Omvand-
lingen av koncernen har fullfsljts i och med
avyttringen av vira producerande enheter
i rorelsegrenen Supply. Andra férindringar
i var organisation innebir kortare avstind
mellan siljorganisationen och ledning.

Stirkt finansiell stillning

En foljd av den renodling som pagétt under
négra ar 4r att vi dven efter forvirven har en
stark finansiell stillning. Férindringarna i
koncernen syns nu ocksa genom ckad vinst
och de tydliga forbittringar av Iénsamheten
som uppnaddes framfér allt under andra
halviret 2012. Samtidigt méste vi fortsitta
arbetet med att ytterligare forbittra 16nsam-
heten, bland annat genom effektiviseringar i
sortiment och inkép.

Stirkta positioner pé befintliga

och nya segment

En annan viktig del av Midsonas strategi 4r
att genom innovativ produktutveckling bygga
vidare pd marknadspositionen for vira egna
prioriterade varumirken. Bland glidjeamne-
na 2012 kan nimnas varumirket Friggs som
haft en fin utveckling under 4ret. Nya typer
av riskakor har till exempel fitt ett positivt
mottagande pd marknaden.

Mygga, ett annat av vara sju prioriterade
egna varumirken, satte nytt forsiljnings-
rekord under 3ret.

Varumirket Naturdiet etablerades i
Norge och visade fortsatt stark tillvixt i
Finland.

Vi arbetar ocksd med att ytterligare
stirka ett antal av vdra licensierade varu-
mirken. Genom renodlingen kan vi nu ligga
all kraft pa detta arbete. Samtidigt finns det
produkter i vart sortiment som vi beh6ver
rensa ut pa grund av for svag l6nsamhet.

Mycket av utvecklingsarbetet handlar
om att ta fram nya produktvarianter anpas-
sade till nya trender och konsumentvanor.
Att intresset for hilsa och vilbefinnande
fortsitter 6ka avspeglar sig bland annat
genom att motionslopp stindigt nir nya
rekord. Triningsintresset skapar en ckad
efterfrigan pé produkter inom omraden
som viktkontroll och sportnutrition.

Strategiskt viktiga férvarv
Midsona har identifierat sportnutrition som
ett viktigt tillvixtsegment, vilket ledde fram
till ett forvirv av Dalblads Nutrition som ar
en vilkind aktor pd den svenska marknaden
for sportkosttillskott. Forvirvet ir Midso-
nas forsta steg in pa detta intressanta och
vixande produktsegment. Dalblads ir sedan
en tid ett av Midsonas sju egna prioriterade
varumérken och verksamheten ger oss en
bra bas fran vilken vi kan vidareutveckla vér
nirvaro pa detta intressanta segment.
Forvirv dr en del av Midsonas strategi
och vi kunde presentera en strategiskt viktig
affir 2012. 1 april slutfordes forvirvet av

Nordsveen, ett fdretag som representerar
ett antal starka varumirken pa den norska
marknaden. Affiren har gjort Midsona
betydligt starkare i Norge. Det glider mig
ocks4 att kdpet snabbt skapat betydande
synergier, inte minst genom att var norska
siljorganisation kan anvindas betydligt mer
effektivt.

Alldeles nyligen avtalade vi om forvirv
av den ledande aktéren i Norge inom super-
mat — Supernature AS. Vi tror pa konceptet
supermat och vi ser en tillvixtpotential och
goda méjligheter till kostnadssynergier. For-
virvet dr villkorat av godkdnnande av norska
Konkurransetilsynet.

Nya regler for hilsopastaenden

Samtidigt har det funnits en del utmaningar
under det gdngna aret. I Sverige vek mark-
naden for viktkontrollprodukter bland
annat efter inslag i media kring innehéllet i
produkterna. Aven marknaden for kosttill-
skott har varit utmanande under 2012.

Vi vilkomnar en debatt kring nyttan
med vara produkter, d& vi tror att en sddan
diskussion i slutindan kan gynna oss. Vara
produkter ticker i hog grad ett behov som
kanske inte hade funnits om alla manniskor
hade itit en niringsrik och allsidig kost, men
sd ser tyvirr inte verkligheten ut.

I ljuset av den debatt som fran tid
till annan férs i media kring nyttan med
produkter p& omradet hilsa och vilbefin-
nande vilkomnar Midsona de nya regler
for hilsopastdenden pa forpackningar och
i reklam for livsmedel och kosttillskott som
inférts av den europeiska myndigheten for
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livsmedelssikerhet (EFSA). Reglerna innebir
att det bara far forekomma hilsopastdenden
som ir godkinda av EU.

Som en serids aktdr i branschen har vi
inom Midsona dven tidigare varit forsiktiga
med att pastd nigot om vara produkter som
inte ir vetenskapligt belagt. De nya reglerna
innebir dirfor ingen stérre forindring for
oss och kan nirmast bidra till att stirka
Midsona ytterligare som en av branschens
stora och seridsa aktorer.

Forbattrat resultat i slutet av aret
Utmaningarna pa den svenska marknaden
avspeglas i affirsomradets rorelseresultat
som backade jimfort med 3ret innan. Som
en effekt av den efter strukturgreppen
fokuserade verksamheten och 6vriga atgér-
der som satts in for att hoja 16nsamheten,
kunde vi dock mot slutet av aret se en tydlig
forbittring av resultatet i savil den svenska
verksamheten som i koncernen som helhet.
I Norge har l6nsamheten stirkts betyd-
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ligt under aret, bland annat som en foljd
av bittre kostnadskontroll och bidrag fran
forvirvad verksamhet.

P4 grund av bland annat priskonkurrens
fran 1agprisvarumirken har lénsamheten i
Finland déremot forsémrats. Mot slutet av
3ret kunde vi dock skénja en viss optimism i

hilsofackhandeln.

Tillvixt vintas under 2013

Ett totalt sett bra slut pa 2012 stirker var tro
infér 2013 d& vi férvintar oss en viss tillvixt
pé den nordiska marknaden for egenvérds-
och halsoprodukter. Vi ser dessutom en
langsiktigt vixande efterfrigan pa produkter
som hjilper minniskor till ett friskare och
sundare liv. En av vira viktigaste utmaningar
ir att stindigt anpassa och utveckla vért
produktutbud fér att méta konsumenternas
behov. Under inledningen av 2013 lanserar
vi till exempel ett antal medicintekniska
produkter i apoteken under varumirkena
Renissans och I Say.

VD HAR ORDET

Vi fortsitter med full kraft arbetet for att
nd en god tillvixt for véra prioriterade
varumirken. Midsonas finansiella stillning
har stirkts under 2012 genom att nettoskul-
den har sinkts och soliditeten har héjts.
Utvecklingen inom koncernen ger utrymme

for styrelsen att foresld att utdelningen
aterupptas med 0,50 kr per aktie. Vir starka
finansiella stillning ger dessutom utrymme
for att vara med i den fortsatta konsolide-
ringen av var bransch.

Malmé i mars 2013

-~

P

Peter Asberg
VD och koncernchef



En framtidsmarknad

Midsonas hemmamarknad ar de tre nordiska landerna
Sverige, Norge och Finland. Marknaden fér produkter
inom halsa och vilbefinnande véxer 6ver tiden samtidigt
som den befinner sig under stiandig férandring. Driv-
krafterna ar ett antal starka trender.

Underleverantorer

m  Overkapacitet inom
globala och lokala

produktionsenheter
skapar méjligheter for
effektiva inkop/logistik
som leder till sankta
produktionskostnader.

Okat intresse for vilbefinnande
Intresset for att ma bra och hélla sig i form
okar stadigt bland allminheten. Det speglas
bland annat genom att motionsloppen blir
fler och tar emot ett storre antal deltagare.
Gymkedjorna visar ocks3 god tillvixt vilket
ir ett annat uttryck for samma fenomen.
Dessa trender leder till en ckad forsiljning
av produkter for hilsa och vilbefinnande.
Dessutom blir befolkningen #ldre men
vill samtidigt fortsitta med ett aktivt liv,
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Konsumenter

m  Okat intresse for hilsa och vilbefinnande
driver tillvixt.

®  Stark trend inom hilsolivsmedel, fére-
byggande hilsopreparat och sportnutrition.

midsona

Konkurrenter

m  Fa stora aktérer men de som finns har en
stor geografisk och produktmissig bredd.

Fragmenterad marknad med ménga sma
aktérer skapar tillvaxtméjligheter genom
konsolidering av branschen.

vilket driver p4 forsiljningen av forebyg-
gande egenvérds- och hilsoprodukter. Allt
fler inser kostens betydelse for en god hilsa
och hur kosten kan forbittra mentala och
fysiska prestationer samt &ka det allminna
vilbefinnandet.

Samtidigt drabbas en 6kande del av
befolkningen av viktproblem med ¢kande
samhillskostnader for hilso- och sjukvard
som foljd. Detta skapar ocksé en stark efter-
frigan pa viktkontrollprodukter.

VERKSAMHETEN

Drivkrafter som paverkar Midsona

Handeln

m  Apoteksavreglering i
Sverige 6ppnar upp for
nya kanaler och ékar
konkurrensen.

Kanalglidning mot

dagligvaruhandel ger
exponering mot bredare
grupper av konsumenter.

Vixande internethandel
skapar en férindrad kon-
kurrensbild som kan ge
upphov till nya behov av
lagstiftning.

En betydande marknad

med flera produktomraden

Marknaden fér hilso- och egenvérds-
produkter saknar exakta definitioner och
négon heltickande statistik for egenvérds-
marknadens forsiljning finns inte.

Den svenska branschorganisationen
Svensk Egenvard tar dock med hjilp av sina
medlemsforetag fram forsiljningsdata som
visar att det under 2011 saldes egenvards-
produkter for cirka 2,8 miljarder kronor



VERKSAMHETEN

Viktigare produktomraden

inom hilsa och vilbefinnande

Viktkontroll

Hilsolivsmedel

Sportnutrition

Kosttillskott

Vitaminer & mineraler

Omega-3

Medicintekniska produkter

Férkylning

Har, hud & naglar

Hygien

Ovrigt

Midsonas kategorisering som bygger pa
Svensk Egenvards indelning.

i den svenska dagligvaruhandeln, hilso-
fackhandeln, p4 apotek samt via internet
och postorder. I denna siffra ingdr dven
produktomraden som inte ingér i Midsonas
sortiment.

Vi saknar fullstindiga data for Norge
och Finland men den allminna bedém-
ningen fér 2012 #r att marknaden #r svagt
viixande.

Krav pa innovativa produkter

Det 6kade hilsomedvetandet i kombination
med en allt dldre befolkning och vikt-
problem skapar tillsammans med nya
trender en marknad med stort behov av
nya och innovativa produkter. Innehallet

i produkterna ir ofta baserat pa vilkinda
ingredienser men sitten att kombinera, for-
packa och marknadsféra dem ér nya.
Under senare &r har det funnits ett starkt
intresse pa marknaden for att utveckla nya

produkter inom omradet viktkontroll.

Ett annat omride som vixer starkt ir
sportnutrition, det vill siga olika typer av
nirings- och kosttillskott som vinder sig till
idrotts- och motionsutdvare pa alla nivier.
Aven produkter som kan anvindas for att
forebygga olika hilsoproblem méter en vix-
ande efterfriga i takt med att medvetenheten
om olika s4 kallade vilfirdssjukdomar okar.

Flera vigar till vilbefinnande

En stor del av férsiljningen av hilso-
produkter sker genom dagligvaruhandeln,
hilsofackhandeln eller apoteken. En tydlig
trend, sirskilt i Sverige efter avregleringen av
apoteksmarknaden, ir att dagligvaruhandeln
Skar sin forsilining av hilsoprodukter och
icke receptbelagda likemedel.

Det blir ocks allt vanligare att konsu-
menterna kdper produkterna p3 internet
eller via postorder. Sirskilt tydlig 4r denna
trend inom sportnutrition och kosttillskott.

Aven om skillnader finns mellan olika
linder kinnetecknas de olika kanalerna av
en betydande fragmentering. Vissa segment
inom detaljhandeln brottas dessutom med
svag l6nsamhet.

Den svenska marknaden har paverkats
sirskilt genom den avreglering av apoteken
som genomférdes 2009. En tydlig effekt 4r
att apoteken utdkar sortimenten inom hilso-
och egenvérdsprodukter. Samtidigt behover
flera av de nya apoteksaktdrerna 6ka sin
l6nsamhet. En omstrukturering av apoteks-
marknaden kan komma att ta fart i Sverige
frén och med halvérsskiftet 2013 d& det
blir méjligt for de nya kedjorna att ligga ner
enskilda apotek som forvirvades i samband
med avregleringen.

De traditionella marknadskanalerna

paverkas dessutom av att ett antal nya
aktdrer har kommit in pd marknaden genom
etablering p4 internet.

Stor kapacitet i produktionsledet

Det finns ett stort utbud av tillgéinglig
kapacitet for tillverkning av egenvards-

och hilsoprodukter. Det leder till stor flexi-
bilitet f6r varumirkesigare och distributdrer
som inte dger sina egna produktionsenheter
att arbeta med de mest kostnadseffektiva
leverantdrerna samt ligga fokus p& marknad,
produktutveckling och innovation.

En fragmenterad marknad

Midsona ir en av de ledande aktérerna pa
hilso- och egenvirdsmarknaden i Sverige,
Norge och Finland. Marknaden ar starkt
fragmenterad med flera savil stora som sméa
foretag.

P4 den finska marknaden finns ett antal
mindre familjeforetag och dven i Sverige
finns det ménga sma aktorer. Det finns ett
omvandlingstryck i riktning mot firre och
storre aktorer.

Nigra av de storre foretagen pa den
nordiska marknaden vid sidan om Midsona
ir Axellus som ir en del av norska Orkla-
koncernen, Ferrosan som #gs av amerikanska
likemedelsforetaget Pfizer, Cederroth som
dgs av finska riskkapitalbolaget CapMan,
Recip som ingdr i Medakoncernen samt
Bringwell som 4r marknadsnoterat.

Inom produktomradet sportnutrition
konkurrerar Midsona med en delvis annan
typ av foretag. Flera av dessa har byggt
sin verksamhet frimst genom nirvaro pa
internet. Foretag i den hir gruppen kan iven
forekomma som 3terforsiljare av Midsonas
varumérken.
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il
Var affar

Baserat pa okat intresse for att varda det egna vilbefinnandet
tillhandahaller Midsona en stark varumarkesportfolj. | portféljen
finns flera av de viktigaste produktomradena pa marknaden
representerade. Dessutom pagar en standig utveckling och
anpassning av portféljen for att mota forandringar i
konsumenternas beteende och marknadens behov.



VERKSAMHETEN

En fokuserad och innovativ
aktdr pa en vaxande marknad

B En innovativ aktor

Midsona ir ett konsumentvaruféretag dedikerat till att utveckla

och marknadsféra starka varumirken. Produkterna ska tillgodose
konsumenters behov av ett sundare liv i vardagen. En hég grad av
innovation préglar savil utvecklingen av nya produkter som val och
prioritering av férsiljningskanaler. Verksamheten drivs med lyh6rdhet
infér nya trender pa marknaden och férindrade konsumentpreferen-

ser, vilket skapar férutsittningar att nd var mission.

Sortiment Dagligvaruhandel, 58 %

Ett sundare

. Produktion
vardagsliv

Ansvar

Produktion och kvalitetssékring

Under aret avyttrades affirsomradet Supply, vilket innebir att i
stort sett alla Midsonas produkter produceras av externa tillverkare.
Genom att produktionen sker hos externa leverantérer uppnas hog
flexibilitet. Avyttringen av de egna produktionsenheterna 6kar majlig-
heterna att fokusera pa koncernens kirnverksamhet.

For att trygga kvaliteten pa produkterna har vi avtal med kvalitets-
certifierade leverantérer dir det stills krav pa dokumentation och
sparbarhet. Leverantérerna granskas genom inspektioner enligt ett
rullande schema. Samtliga ravaror och halvfabrikat genomgar tester
i laboratorium for att sikerstilla att det &r ritt ravara och ritt kvalitet
innan de anvinds i Midsonas produkter.

Egna varumarken Hilsofackhandel, 9 %

Representerade varumarken Apotek, 18 %

Kompetens Postorder/internet, 6 %

Ovriga kanaler, 9 %

VERKSAMHETEN

Produkter och produktutveckling
En central del av Midsonas produktutvecklingsarbete r en anpassning till férvantade for-
andringar i konsumenternas beteende samt utvecklingen inom de olika forsaljningskanalerna.
Varumarkesmixen skiljer sig delvis i de lander dir Midsona ar verksamt. Det beror pa
historiska orsaker eller lokala preferenser. | samband med férvirv kan varumirken som lang-
siktigt ligger utanfér koncernens produktstrategi ha kommit in i portfoljen. En l6pande 6versyn
och analys sker dirfér av portféljen med syfte att sikerstilla koncernens I6nsamhet.
Ett Svergripande mal &r att stirka Midsonas prioriterade varumirken. Midsona anpassar
dessutom kontinuerligt produktportféljen utifran efterfragan och kravet pa lonsamhet.

Stark varumdirkesporifolj
Midsona har en stark stillning pa flera av de stérsta produktomradena inom omradet hilsa
och vilbefinnande.

Ett omrade som vixer starkt dr sportnutrition, det vill sdga produkter som intas i samband
med idrottsutdvande. P4 detta omrade har Midsona starkt sin stallning under 2012 genom
forvirvet av Dalblads Nutrition.

Egna starka varumirken kompletteras med ett noggrant urval av licensierade varumirken
fran ledande internationella aktérer. Darmed tillhandahaller Midsona ett sortiment som gér oss
till en attraktiv leverantér och samarbetspartner till detaljhandelns olika kanaler.

Medvetna konsumenter

Kérnan i Midsonas verksamhet &r att erbjuda konsumenter i
Sverige, Norge och Finland produkter som méter behovet av
battre halsa och vilbefinnande.

Vi dr dessutom val forberedda att méta forandringar och
matcha nya krav fran kunder och konsumenter. En tydlig trend
ar till exempel efterfragan pa produkter inom omradet sport-
nutrition. Det finns ocksa en stark trend for ett mer aktivt liv
hégre upp i aldrarna. Samtidigt drabbas allt fler av viktproblem.
Genom att anpassa vart produktutbud tillgodoser Midsona de
behov som dessa trender ger upphov till.

Kompetens och ansvar

Midsona utvecklar produkter med hég kvalitet som hjalper ménniskor
att ma bittre. | produktportféljen finns kosttillskott, naturlikemedel,
hilsolivsmedel, férkylnings-, hudvérds- och hygienprodukter.

Foretagets portfolj bestar till stor del av produkter klassade som
likemedel eller livsmedel. Alla har héga sikerhetskrav och féljer
en omfattande lagstiftning dér flera myndigheter 4r inblandade, i
Sverige framfér allt Likemedelsverket och Livsmedelsverket.

Under december 2012 inférde EU reglering for hilsopastaende
for tillverkare av livsmedel och kosttillskott. Regleringen syftar till att
konsumenterna ska kunna lita pa de hilsoeffekter som férekom-
mer i mirkning och reklam. Detta innebar att produkter bara far
mirkas och marknadsféras med hilsopéstdenden som finns listade
i EU-férordningen. Midsona &r sedan tidigare restriktiva med sina
pastaende och paverkas darfér inte i nadgon stérre utstrickning av
den nya lagstiftningen.
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Flera kanaler till konsumenterna

Midsonas erbjuder sina produkter genom flera férsiljningskanaler fér att na en
bred malgrupp med olika inképsvanor. Vi strivar efter att vara den bista partnern
for respektive kanal. Detta ger Midsona en férdel genom sin relativa storlek pa
marknaden.

Dagligvaruhandeln, bestaende i huvudsak av de stora livsmedelskedjorna,
som ir en stor aktdr dkar sin férsiljning av hilsoprodukter och icke receptbelagda
lakemedel.

Hilsofackhandeln fortsatter att vara en viktig férsaljningskanal for Midsona.
| takt med att konkurrensen fran apoteken och den traditionella dagligvaruhandeln
Skar stravar hilsofackhandeln efter att hitta nya attraktiva produktsegment.

Apoteken soker nya produktomraden och utékar sortimentet med framfér allt
halso- och egenvardsprodukter samt kosmetika. Antalet apotek har 6kat i Sverige
efter avregleringen. Midsona gér dirfér bedémningen att apoteken som férsilj-
ningskanal ékar i betydelse.

En kanal med hég tillvixt ar internet. Det giller framfér allt fér produktom-
raden som sportnutrition och kosttillskott. Midsona erbjuder, genom varumirket
Vitalas, en seris direkthandel via internet till konsumenter pa den nordiska mark-
naden, bland annat genom abonnemangsférsiljning.



VERKSAMHETEN

Starka varumarken

Midsona ir idag ett av de ledande foretagen
i Norden inom hilsa och vilbefinnande.

En verksamhet som bygger p4 en rad

starka varumirken. Midsona verkar p4 en
nordisk marknad med sju egna prioriterade
varumirken, alla med stor potential att vixa
genom savil en 6kad nordisk nirvaro som
nya produkter inom respektive varumirke.

Till dessa kommer ett antal internationellt
kinda varumirken som Blutsaft, Liposinol,
Philips Avent, Kaloba, Natures Sunshine,
Simple, BioPharma och Esberitox vilka
siljs pa licens. Genom att komplettera det
egna utbudet med ett antal externa starka
varumirken kan bolaget erbjuda ett bredare
sortiment vilket skapar fordelar for savil

kunderna som slutkonsumenterna. Centralt
i var strategi ir att fortsitta utveckla vira
starka varumirken. Bland annat har ett
stort antal nya produktvarianter lanserats
inom ramen for ndgra av véra vil inarbetade
varumirken. Vi har ocksa kunnat bredda
var forsiljning genom att etablera och stirka
vissa av vira varumirken p3 fler nordiska

marknader. Vira varumirken och produkter
genomgér en stindig utveckling, internt
savil som externt. Allt for att de ska passa

i respektive affirskanal och p3 ett modernt
siitt formedla det vilbefinnande vi skapar,
samtidigt som de ger konsumenterna ett
tydligt och korrekt budskap vid koptillfillet.

Midsona har avtalat om férvirv av

VERKSAMHETEN

norska Supernature. Forvirvet ér villkorat av
godkinnande av norska Konkurransetilsynet.
For det fall sidant tillstand erhalles, kommer
Supernature att bli ett av Midsonas priorite-
rade varumirken.

Varumairke

Produkter

Produktomraden
Viktkontroll
Hilsolivsmedel
Sportnutrition
Kosttillskott
Vitaminer & mineraler
Omega-3
Medicintekniska produkter
Férkylning
Har, hud & naglar
Hygien
Ovrigt

Genomfért 2012

DALBLADS®

NUTRITION AB
Varumdrket Friggs star for goda,
hilsosamma och genomténkta
produkter av hég kvalitet.

Fran vardagsmotionaren till elitidrottaren
eller fran kraftsportaren till uthéllighets-
idrottaren — alla ska finna produkter

fran Dalblads sortiment som kan tillféra
kroppen extra tillskott fér att ma bra och
kunna prestera bittre resultat.

| sortimentet finns bland annat
kosttillskott, proteinpulver och bars.

| sortimentet finns bland annat hilso-
preparat, juicer, riskakor och teer.

m Lansering av majs- och rischips. m Férvarvades december 2012.
m Lansering av ny design.

m Lansering av +20%-riskakor.

Miwana
Miwana &r det naturliga och skonsamma

alternativet, utan biverkningar. Lindrar
nistippa, skéljer och aterfuktar.

| sortimentet finns bland annat nisdroppar,
néssprayer och halsspray.

m Ny kommunikationsplattform.

m Intensivt arbete med att férnya
produktportfsljen, vilket resulterade
i lansering av tva nya produkter 2013
— Renissans halsspray mot torrhosta
samt en nisspray med aloe vera.
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Mygga ar sedan manga ar Sveriges
ledande myggmedel och finns i flera
varianter fér att passa olika behov och
onskemal.

| sortimentet finns bland annat Mygga
Original och Mygga Natural mot myg-

gor, knott och andra stickande insekter.
Mygga pa Bettet 4r en gel som lindrar

insektsbett och stick eller kontakt med
brannisslor och brainnmaneter.

m Fokuserade silj- och marknads-
insatser, vilket ledde till 6kad
férsiljning.
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Naturdiet &r produkter fér dig som vill
ga ner i vikt pa ett tryggt och sakert
sitt eller snabbt fa i dig néring nér du
inte har tid att sitta ner och &ta.

| sortimentet finns bland annat drink-

mixer, mealbars, smoothies och shakes.

Det finns &ven laktosfria produkter med
lagt kaloriinnehall och hogt protein-
innehall.

m Lanserat shakes och bars med hégt
protein- och lagt sockerinnehall.

m Skapat en ny varumérkes- och
kommunikationsplattform.

m Lanserat en chocofudgebar och
en milk chocolate drinkmix.

TriTolonen star for palitliga

och hégkvalitativa kosttill-
skott for basta egenvard.

| sortimentet finns bland annat vitami-
ner och mineraler, antioxidanter och
skénhetskram.

m Lanserat ny D-vitaminprodukt.

m Ny kommunikationsplattform.

VITALASY

Vitalas siljer kosttillskott Sverige,
Finland, Norge och Danmark eller
via webben.

| sortimentet finns bland annat anti-
oxidanter, omega-3, vitaminer samt
mineraler och kosttillskott.

m Okat fokus pa marknaderna
i Norge och Finland.



VERKSAMHETEN

Tydliga steg mot
en ledande position

Efter renodlingen av verksamheten har Midsonas strategiska pelare
reviderats och kompletterats. Nu arbetar vi med fyra strategier f6r att
na var vision och vara finansiella mal. Visionen ligger fast; Att bli det
ledande foretaget i Norden inom att hélsa och vélbefinnande. Under
aret har darfor bland annat tre viktiga strukturaffarer genomférts.

midsona
Fokuserad stark
varumirkesportfolj
Siankt kostnadsniva
Ligre skuldsittning

Fran halvarsskiftet 2012 ir Midsona en
renodlad nordisk koncern med starka varu-

Férvarv mirken inom hilsa och vilbefinnande. Vi
Bio-Vita

har det senaste 3ret avyttrat vira produce-
Nordsveen
Dalblads rande enheter efter att i december 2011 ha
sdlt grossistverksamheten HKC Egenvérd i
Sverige. Samtidigt har vi under aret forvirvat
tvé bolag, Nordsveen i Norge och Dalblads
Nutrition i Sverige. Vi 4r nu helt fokuserade
pa att skapa nya affirer inom var kirnverk-
sambhet; att utveckla starka varumirken p4
sévil befintliga som nérliggande produktom-
rdden. Vi ser ocksa 6ver var affirsstruktur
och organisation samt véra bruttomargi-
naler. Dessutom effektiviserar vi I6pande
var verksamhet p3 olika sitt. Det vill siga
aktiviteter i enlighet med de fyra pelarna i
vart strategiarbete.

Nordsveen AS representerar bland annat

vilkdnda varumirket Biopharma.

Kapacitet att na visionen
Med de strukturférindringar som vi genom-
fort under de senaste 4ren har vi i Midsona-
koncernen en stark nordisk plattform med
vilrenommerade varumirken. Koncernen
har ddrmed sdvil en stark finansiell stillning
som en organisatorisk kapacitet. Var kapaci-
tet att nd var vision har ocks stirkts genom
avyttringen av vira tillverkningsenheter
och férvirven av Nordsveen och Dalblads
Nutrition.

Forvirven ger oss dessutom tillging
till flera intressanta varumirken, vilket ger
oss stora mdjligheter for fortsatta offensiva
aktiviteter for en 16nsam tillvixt framéver.
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Vision

VERKSAMHETEN

Det ledande féretaget inom hilsa och vilbefinnande i Norden

Strategier

Lonsamhets-
optimering av

Tillvaxt av Nya
prioriterade tillvixtomraden
varumarken

produktportféljen

Effektiv
organisation

Organisation — Finansiell kapacitet — Nordisk plattform med starka varumirken

Tillvaxt av prioriterade varumirken

| kirnverksamheten prioriteras vara egna starka varumarken till-
sammans med ett antal utvalda licensierade, som vi utvecklar pa
vara huvudmarknader Sverige, Finland och Norge.

Genomfért 2012
Fortsatt produktutveckling inom ramen fér vara varumirken:

® Naturdiet lanserade LCHP- och laktosfria viktkontroll-
produkter med ett bra mottagande.

® Friggs lanserade majs- och rischips i den svenska
dagligvaruhandeln.

Ett stort antal utvecklingsprojekt initierades fér att
lanseras under nagot av koncernens manga varumérken.

Ny design av Friggs-produkterna.
God utveckling fér manga av vara norska principaler.

Férvirv av Nordsveen som representerar starka vilkinda
varumirken sasom Biopharma, Otrivin, Nicotinell, Listerine,
Paracet och Ibux i den norska dagligvaruhandeln.

Nya tillvaixtomraden

Vi investerar aktivt i organisk utveckling och/eller férviry
fér att etablera oss inom nya nirliggande produktomraden.

Genomfért 2012
Avtal angdende férsiljning av medicintekniska produkter under
varumirket | Say fér lansering 2013.

En sokprocess fér att hitta tillvixtméjligheter i nya prioriterade
produktomraden initierades.

Ett av dessa omraden ir sportnutrition inom vilket vi i december
férvarvade Dalblads Nutrition. Bolaget marknadsfér hégkvalitativa
kosttillskott, under varumirket Dalblads, och riktar sig till idrottare
pa alla nivaer.
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Lénsamhetsoptimering av produktportféljen
i syfte att stirka bruttomarginalen

Vi arbetar kontinuerligt med att analysera var varumirkesportfsl;j
med avsikten att satsa pa de produkter som kan leverera den bista
marginalen och avveckla de som inte bedéms uppna acceptabel
bruttomarginal.

Vi arbetar ocksa aktivt med att reducera ingdende varukostnad
utan att sidnka véra kvalitetskrav.

Genomfért 2012
Utvirdering av produktportféljen och fokusering pa lénsamma
produkter.

| slutet av 2011 avyttrades grossistverksamheten HKC vilket fick
effekter 2012.

Effektiv organisation

Vi arbetar aktivt fér en vid varje tillfille optimal organisation.
Samtidigt arbetar vi fér en sénkt kostnadsniva i bolaget.

Genomfért 2012
Som ett led i arbetet med att sikerstilla Midsona som en attraktiv
arbetsgivare har en medarbetarundersékning genomférts.

Renodlad nordisk organisation med gemensamma processer
och aktiviteter samt tydligare information.
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Finansiella mal

Midsona ska skapa virde for aktiedgarna och andra intressenter
genom en l6nsam tillvaxt. Koncernen styrs darfér utifran finansiella
mal som faststallts av moderbolagets styrelse.

Koncernen har genomgatt stora frindringar  relaterade till organisk tillvixt, rorelse-
inte minst under de senaste dren. Styrelsen marginal, och finansiell styrka — soliditet.
utvirderar de finansiella malen som &r Fér definitioner se sidan 79.
Mal Kommentar Utfall 2012 efter omstruktureringar
BT 5 I Mkr
Organisk tillvixt 6ver branschens genomsnitt Koncernens nettoomsittning minskade med 16 250
Koncernens mal dr en organisk tillvixt sver procent till 869 Mkr som effekt av genomférda
branschens genomsnitt. Darmed vixer Midsona avyttringar. Justerat fér valutaomrakningseffekter 200
i en takt som successivt stirker koncernens posi- och strukturférandringar 6kade nettoomsitt- 15
tion. Den organiska tillvaxten uppnas bland annat ningen med 3 procent.
genom fokus pa kirnverksamheten och genom 100
att utveckla och utska en portfolj med starka
egna och licensierade varumirken. 50
0
Kv 1 Kv 2 Kv3  Kv4
Eftersom stora omstruktureringar gjorts
under aret visas inte tillvaxttal utan enbart
absoluta tal.
EBITDA-marginal >8 procent Efter genomférda strukturférandringar redovi-
En hog rérelsemarginal ar en forutsittning for sade bolaget en EBITDA-marginal pa 8,9 procent
att skapa langsiktig stabilitet och tillvixt samt fér fér de tva senaste kvartalen. Fér helaret redovi-
att kunna ge en god avkastning pa aktiesgarnas sade bolaget en EBITDA-marginal pa 6,8 procent
kapital. Malet ar en EBITDA-marginal pa minst fér kvarvarande verksamheter.

8 procent. Genom ett 6kat fokus pa koncernens
karnverksamhet skapas majlighet att na en hogre
rérelsemarginal. Koncernen fortsitter I6pande att
se 6ver sin struktur och effektivisera verksam-
heten fér att upprétthalla en god kostnadskon-
troll. Okade forsaljningsvolymer bidrar till malet
genom att kostnadsmassan kan férdelas pa en
storre intaktsbas.

‘

Forvaltningsberattelse

Soliditet >30 procent Soliditeten var vid periodens slut 58 procent (55). %

Midsona efterstrévar en stark finansiell stillning. Okningen i eget kapital kommer frén verksam- 60

Malet &r en soliditet p4 minst 30 procent. En niva hetens positiva resultat. Balansomslutningen 50 X .

som ar rimlig med hansyn till koncemens stabila skade pa immateriella tillgangar genom gjorda © Styrelsen och verkstillande direktéren for Midsona AB

kassaflode. forvarv samtidigt som omsittningstillgangarna . N . .

En stark finansiell stillning skapar trygghet reducerades genom aktivt arbete med rérelse- 30 (p u bl) , O rga nisationsnummer 556241 -5322m ed sate |

gentemot kunder, leverantérer, anstillda och kapitalet samt avyttring av affdrsomrade Supply. 20 " B r B . e

andra intressenter samt férbéttrar majligheterna 1 Ma|m0, aner harmed ars red0V|Sn|ng Jamte koncern'

att genomféra kompletterande forvirv. . . b - o

0 redovisning for rakenskapsaret 2012
Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 b " R . "~ X .
Om inte annat anges, redovisas samtliga belopp i miljoner kronor. Information inom
parentes avser féregdende rikenskapsar. Midsonas A- och B-aktier dr noterade pa
Nasdag OMX Stockholm, Small Cap list.
Anvindning av begreppen "Midsona”, "koncernen”, "bolaget” och "féretaget”
avser i samtliga fall moderbolaget Midsona AB (publ) och dess dotterbolag.
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2012 har fér Midsona praglats av ett fortsatt fokus pa karnverksam-
heten. Ytterligare steg har tagits i den renodling av koncernen som
inleddes 2009. Anpassningar och effektiviseringar av organisationen
har skett for att sanka kostnader och uppritthélla [6nsamheten i ett
utmanande detaljhandelsklimat.

Historik

Bolaget grundades 1892 av Wilhelm Sonesson och var ett
grossist- och tillverkningsféretag fram till 2001 dé bolaget
andrade inriktning till ett varumérkesbolag inom hilsa och
vilbefinnande. | samband med forvirv av bolaget Midelfart
AS dndrades firman, i januari 2007, fran Wilh.Sonesson

AB till Midelfart Sonesson AB. | december 2010 dndrades
firman fran Midelfart Sonesson AB till Midsona AB och
samtidigt presenterades en ny logotype och en ny grafisk
design for att tydliggora bolaget som ett ledande foretag i
Norden inom hilsa och vilbefinnande.

Allmant om verksamheten

Midsona &r ett konsumentvaruféretag som, efter de
senaste arens renodling, ir fokuserat pa att utveckla och
marknadsféra starka varumirken som tillgodoser nordiska
konsumenters behov av vil beprévade produkter, inom
segmenten viktkontroll, kosttillskott, hilsolivsmedel, hygien,
férkylning och sportnutrition, som bidrar till ett sundare

liv i vardagen. Verksamheten bygger pa en portfélj av savil
egna varumirken som av uppdragsgivares varumirken.
Koncernens egna prioriterade varumirken utgérs av Friggs,
Dalblads, Miwana, Mygga, Naturdiet, Tri Tolonen och Vita-
las. Tillsammans med uppdragsgivares varumirken bildar
dessa en stark varumirkesportfsl].

Kunderna #r framst kedjor inom dagligvaru-, service-,
hilsofack- och apotekshandeln. Utéver dessa kunder finns
ett stort antal privatpersoner, terapeuter, optiker och andra
fristaende mindre butiker som koncernen siljer direkt till,
bland annat via sin direktverksamhet inom postorder/
internet. Huvuddelen av férsiljningen sker pa den nordiska
marknaden.

Verksamheten dr indelad i tre rérelsesegment, de tre
geografiska omradena Sverige, Norge och Finland. Verksam-
heterna inom dessa omraden har det operativa ansvaret fér
férsiljning och leverans mot kund. Koncernévergripande
ledning, administration och IT bedrivs som koncernfunktio-
ner i moderbolaget. For ytterligare information angaende de
tre rérelsesegmenten hanvisas till not 3 Rérelsesegment.

MARKNADEN
Marknaden for produkter inom hilsa och
vilbefinnande kinnetecknas av tillvixt
som ir driven av ett antal starka trender.
Generellt 6kar intresset for att mé bra och
hélla sig i form bland allminheten. Samtidigt
drabbas en 6kande del av befolkningen av
viktproblem. Det har medfort ett starkt
intresse bland marknadens olika aktérer
att utveckla nya produkter inom omradet
viktkontroll. Ett annat omrade som vixer ir
sportnutrition, det vill siga olika typer av
nirings- och kosttillskott som vinder sig till
idrotts- och motionsutdvare pa alla nivier.
En stor del av férsiljningen av hilsopro-
dukter sker genom dagligvaru-, hilsofack-
eller apotekshandeln. En tydlig trend, sirskilt
i Sverige efter avregleringen av apoteks- och
likemedelsmarknaden, #r att dagligvaruhan-

deln 6kar sin forsiljning av hélsoprodukter
och icke receptbelagda likemedel. Det blir
ocks3 allt vanligare att konsumenterna képer
produkter pd internet eller via postorder.
Sirskilt tydlig dr denna trend inom sport-
nutrition och kosttillskott.

Midsona ér en av de ledande aktorerna
inom produkter for hilsa och vilbefinnande
i Sverige, Norge och Finland. Branschen
bestar av ytterligare nigra betydelsefulla
aktdrer samt ett stort antal mindre foretag
som i manga fall ar helt fokuserade p3 ett
eller ett fatal produktsegment.

VASENTLIGA HANDELSER

Férsta kvartalet

Midsona avtalade om forvirv av Nordsveen
AS, en av de ledande aktdrerna inom hilsa
och egenvird i Norge, med tilltride den 2
april 2012.

Marknadens forsta laktosfria vikt-
kontrollprodukter lanserades i den svenska
dagligvaruhandeln under varumirket Natur-
diet med ett bra mottagande. Den nya serien
Naturdiet Free bestar av en Red Berries
Smoothie och en Choco Fudge Shake.

En ny typ av snacksprodukt, puffade
majs- och rischips, lanserades under varu-
mirket Friggs i den svenska dagligvaru-
handeln.

Styrelsen i Midsona AB (publ) beslu-
tade om att inleda en process att avyttra
rorelsegrenen Supply, vilket foljer den
tidigare kommunicerade strategin att foku-
sera pa kirnverksamheten. Rérelsegrenen
Supply redovisas i enlighet med IFRS 5 i de
finansiella rapporterna.

Andra kvartalet

Férvirvet av Nordsveen AS slutfordes.
Koncernen fir genom férvirvet en starkare
marknadsposition pa den norska hilso- och
egenvirdsmarknaden.

Rérelsegrenen Supply, med produktions-
anliggningar i Norrkoping och Gillivare,
avyttrades. Kopeskillingen uppgick till 64
Mkr p3 skuldfri basis, vilket medférde en

koncernmassig realisationsforlust pa 15 Mkr.
Vid tidpunkten for avyttringen hade rorelse-
grenen 87 anstillda.

Tredje kvartalet

Tva nya viktkontrollprodukter, en Drinkmix
Milk Chocolate och en Mealbar Choco
Fudge, lanserades under varumirket Natur-
diet i den svenska dagligvaru- och hilso-

fackhandeln.

Fjirde kvartalet

Koncernchef Peter Asberg tilltridde rollen
som affirsomradeschef Sverige parallellt
med koncernchefsrollen.

Midsona foérvirvade Dalblads Nutrition
AB, en vilkind aktor inom sportnutrition,
som utvecklar, tillverkar, marknadsfér och
siljer hogkvalitativa produkter riktade till
idrottare under de egna varumirkena Dal-
blads och Pepti Power. Koncernen far genom
forvirvet tillging till ett starkt varumirke,
Dalblads, i segmentet sportnutrition.

FORVARV OCH AVYTTRING
Forvarv
Den 2 april forvirvades samtliga aktier i det
onoterade bolaget Nordsveen AS, en av de
ledande aktérerna inom hilsa och vilbefin-
nande i Norge. Den totala kopeskillingen p
skuldfri basis uppgick till 79 Mkr, dir 32
Mkr betalades kontant vid tilltridet och 47
Mkr utgjorde villkorad képeskilling. Bolaget
representerar vilkinda varumirken som
Biopharma, Otrivin, Nicotinell, Listerin,
Paracet och Ibux i den norska dagligvaru-
handeln. Koncernen stirker sin position
pa den norska marknaden och fir genom
forvirvet tillgang till en stark forsiljnings-
organisation. Férvirvet vintas ge synergi-
effekter bade i form av reducerade kostnader
och 6kade intikter. Foretaget, som mark-
nadsfor och siljer hilsoprodukter pa den
norska marknaden, hade vid férvirvstid-
punkten 21 anstillda.

Den 28 december forvirvades samtliga
aktier i det onoterade svenska foretaget
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Dalblads Nutrition AB. Den totala kopeskil-
lingen uppgick till 38 Mkr och betalades
kontant vid tilltridet. Koncernen fir genom
forvirvet tillging till varumirkena Dalblads
och Pepti Power inom segmentet sportnutri-
tion, dir varumirket Dalblads kommer att
utgdra ett av koncernens sju egna priori-
terade varumirken. Forvirvet forvintas
framfor allt ge synergieffekter i form av
Skade intikter. Foretaget, som utvecklar,
tillverkar, marknadsfér och siljer hogkvali-
tativa produkter i huvudsak pa den svenska
marknaden, hade vid forvirvstidpunkten

17 anstillda. I resultatrikningen 2012 for
koncernen ingdr varken nettoomsittning eller
rorelseresultat frén den forvirvade verksam-
heten.

Avyttring

Den 29 juni 2012 avyttrades affirsomradet
Supply, som var en sjilvstindig rorelsegren

med produktionsanliggningar i Norrképing

och i Gillivare, till Thompson and Capper

Limited ingdende i den irlindska koncernen
DCC.

Styrelsen beslutade om att under det
forsta kvartalet 2012 inleda en process att
avyttra rorelsegrenen Supply, vilket féljer
den tidigare kommunicerade strategin att
fokusera pa kiarnverksamheten. Kriterierna
for presentation som avvecklad verksamhet
eller for anliggningstillgdngar innehavda for
forsiljning var sdledes inte uppnddda den
31 december 2011 och jimforelsetalen har
dirfor i resultatrikningen omarbetats for att
visa den avvecklade verksamheten skild frén
den fortsatta verksamheten.

Képeskillingen pé skuldfri basis uppgick
till 64 Mkr. En forlust fére och efter skatt
pa 15 Mkr redovisades. Vid tidpunkten for
avyttringen hade rorelsegrenen 87 anstillda.

VERKSAMHETEN 2012

Midsona tog under &ret det sista stora steget
i sin renodlingsprocess mot ett varumirkes-
foretag, genom avyttringen av affirsomridet
Supply med produktionsanliggningar i
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Norrkdping och Gillivare. Renodlingen
stirkte dels den finansiella stillningen och
dels fokuseringen pa att utveckla starka
varumirken.

I Sverige inleddes &ret svagt med dels
avstannande volymer for ndgra produkt-
kategorier pé en vikande marknad och
dels med hogre kostnader i direktforsilj-
ningsverksamheten till f6ljd av misslyckade
marknadssatsningar. En dterhimtning skedde
successivt och under det andra halvret
uppnéddes tillfredsstillande 16nsamhet i
verksamheten, trots investeringar for att
bygga upp en ny kundbas i direktverksam-
heten. En rad nylanseringar gjordes under
aret i framfor allt dagligvaruhandeln, till
exempel laktosfria viktkontrollprodukter och
viktkontrollprodukter i en LCHP serie (Low
Carb High Protein). I december forvirvades
Dalblads Nutrition AB, med verksamhet
inom segmentet sportnutrition, vilket inne-
bar att ett viktigt steg togs in i ett segment
som beddms ha en hég tillvixtpotential.

I Norge stérktes marknadspositionen
betydligt genom férvirvet av Nordsveen
AS. Nirvaron i framfor allt dagligvaru- och
servicehandeln stirktes visentligt med en
forstirkt forsilinings- och kundorganisation,
vilket genererade fler kundbesok och bittre
kampanjuppf6lining. Generellt vixte sig de
prioriterade varumairkena allt starkare med
bittre listningar i handeln. Resultatet i den
norska verksamheten utvecklades starkt
under 3ret, dir samtliga forvintade synergier
fran integrationen av den forvirvade rorelsen
realiserades. Dessutom stérktes samarbetet
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med Unilever med tv4 nya forsiljningsupp-
drag.

I Finland fortsatte arbetet med att
successivt bygga nirvaro i apotekshandeln.
Generellt vixte sig de prioriterade varu-
mirkena starkare i handeln, med st6d av
béde butikskampanjer och reklam i media.
Speciellt intensifierades aktiviteterna for
varumirket Tri Tolonen med ny reklamfilm
och ny paketering for att méta den ckade
konkurrensen av l3gprisprodukter. Resultatet
paverkades till viss del negativt genom dels
Skade rabatter inom apoteks- och hilsofack-
handeln och dels en retroaktiv punktskatt pa
bland annat brustabletter och mixturer for
dren 2010-2012 som kan komma att utgd
till det finska tullverket. Distributionsavtalet
med Reckitt Benchiser avseende forsilj-
nings- och marknadsféringsansvar for dess
OTC-produkter pa den finska apoteksmark-
naden sades upp i slutet av dret och avslutas
under det forsta kvartalet 2013. Distribu-
tionsavtalet genererade en nettoomsittning
pa cirka 3 miljoner euro p4 heldrsbasis med
en marginell resultatpaverkan. Integrationen
av Bio-Vita Oy, som forvirvades 2011,
slutfordes framgangsrikt i borjan pé &ret.

Sammantaget innebar &ret en god ut-
veckling i samtliga tre linder fér koncernens
egna prioriterade varumirken. Varumirket
Naturdiet etablerades i Norge och visade
ocks3 fortsatt stark tillvixt i Finland. Till
detta kommer dkade forsiljningsvolymer for
flera av koncernens strategiska licensvaru-
mirkesuppdrag.



Omsittning och resultat
Nettoomsittning fran kvarvarande verk-
samheter uppgick till 869 Mkr (1 030),
en minskning med 16 procent. Justerat for
valutaomrikningseffekter och struktur-
forandringar 6kade nettoomsittningen fran
kvarvarande verksamheter med 3 procent.
Okningen var i huvudsak relaterad till skade
forsiljningsvolymer i apotekshandeln pa den
finska marknaden. Nettoomsittning per
anstilld frén kvarvarande verksamheter
Skade med 4 procent till 6 437 Tkr (6 205).
Roérelsekostnaderna, netto, fran
kvarvarande verksamheter uppgick till 822
Mkr (979), en minskning med 16 procent.
Justerat for valutaomrikningseffekter och
strukturforandringar kade rorelsekostna-
derna, netto, frin kvarvarande verksamheter
med 5 procent. Okningen beror i huvudsak
pa en hogre kostnad for salda varor till foljd
av den hogre justerade nettoomsittningen
och pé hogre forsiljnings- och marknads-
foringskostnader for prioriterade varumirken.
Personalkostnader fran kvarvarande
verksamheter uppgick till 116 Mkr (127),
motsvarande en minskning med 9 pro-
cent. Personalkostnader per anstilld fran
kvarvarande verksamheter uppgick till 859
Tkr (765), en 6kning med 12 procent, i
huvudsak till f5ljd av genomférda struktur-
forandringar.

Kaptialstruktur i sammandrag

Rorelseresultatet fran kvarvarande verk-
samheter uppgick till 47 Mkr (51) och
paverkades av poster av engdngskaraktir
med 7 Mkr (10) hinforliga till dels aterférda
tilliggskopeskillingar rorande forvirvade
rorelser 7 Mkr (5) och dels realisationsvinst
vid avyttring av rérelse — Mkr (5). Rorelse-
resultatet frin kvarvarande verksamheter
fore poster av engdngskaraktir uppgick
sdledes till 40 Mkr (41).

Resultat fore skatt frén kvarvarande
verksamheter uppgick till 31 Mkr (32).
Finansiella poster netto minskade till -16
Mkr (-19) till f5lid av en ligre skuldsitt-
ning till kreditinstitut. Arets resultat fran
kvarvarande verksamheter uppgick till 50
Mkr (30), motsvarande ett resultat per aktie
pé 2,20 kr (1,33) fore och efter utspadning.
Arets resultat, inklusive avvecklad verksam-
het, uppgick till 35 Mkr (32), motsvarande
ett resultat per aktie pd 1,54 kr (1,42) fore
och efter utspidning.

Uppskjutna skattefordringar avseende
underskottsavdrag omvirderades med
hinsyn till koncernens framtida vinstfor-
utsittningar, vilket medforde uppskjutna
skatteintikter om 12 Mk, netto.

I linje med att riksdagen antog reger-
ingens forslag om att sinka den svenska
bolagsskattesatsen fran 26,3 procent till 22,0
procent frdn 1 januari 2013, omvirderades

uppskjutna skattefordringar/skatteskulder.
Omvirderingen medférde uppskjutna skat-
teintikter om 7 Mkr, netto.

Kassafléde, likviditet och finansiell stillning
Kassaflodet fran den 16pande verksamheten
fran kvarvarande verksamheter forbittrades
till 49 Mkr (31), vilket i huvudsak forklaras
av en starkare underliggande verksamhet fore
forandringar i rorelsekapital.

Kassaflodet fran investeringsverk-
samheten fran kvarvarande verksamheter
uppgick till -65 Mkr (5), varav -62 Mkr
(-22) utgjorde forviry av rérelse och -3 Mkr
(-15) utgjorde investeringar i materiella- och
immateriella anliggningstillgdngar. Jimfor-
elsedret paverkades dven positivt med 42
Mkr fran avyttring av rorelse.

Kassaflodet fran finansieringsverk-
samheten fran kvarvarande verksamheter
uppgick till -43 Mkr (-27) och utgjordes av
amortering av 1an frén kreditinstitut -50 Mkr
(-25), amortering av leasingskulder -1 Mkr
(-2) och ett dkat utnyttjande av befintlig
checkrikningskredit 8 Mkr.

Likvida medel uppgick till 43 Mkr (42).
Dessutom fanns det outnyttjade krediter pd
100 Mkr (110) vid arets slut.

Den finansiella stillningen stirktes
under éret. Nettoskuldsittningen uppgick till
178 Mkr (224) vid arets slut. Amortering

Finansiell éversikt, kvarvarande verksamheter

Mkr 2012-12-31 2011-12-31 Mkr 2012 2011
Genomsnittligt sysselsatt kapital 913 913 Nettoomsattning, Mkr 869 1030
FINANSIERING Rérelseresultat, Mkr 47 51
Nettoskuldsittning 178 224 Rérelsemarginal, % 5,4 5,0
Eget kapital 686 652 Resultat fére skatt, Mkr 31 32
Nettoskuldsittningsgrad, ggr 03 03 Periodens resultat, Mkr 50 30
Resultat per aktie efter skatt, kr 2,20 1,33
Nettoomsittning fér kvarvarande verksamheter Utfall Omriknings- Struktur- Justerat Utfall Struktur- Justerat
Mkr 2012 effekt forandring 2012 2011 férandring ) 20m
Nettoomsittning 869 4 -56 817 1030 -239 791
1) Avser den i december 2011 avyttrade rérelsen HKC Egenvard AB.
Rérelsekostnader for kvarvarande verksamheter Utfall  Omriknings- Struktur- Justerat Utfall Struktur- Justerat
Mkr 2012 effekt férandring 2012 2011 férindring 20m
Rérelsekostnader 822 4 -45 781 979 -238 74
Realisationsvinster/-forluster 0 0 0 0 6 - 6
Valutakursvinster/-férluster 0 0 1 -1
Férvirvsrelaterade kostnader/intakter 4 0 4 3 3
Ovriga jamférelsestérande poster 3 0 4 4
Avskrivningar -12 0 0 12 -13 1 12
Justerade rérelsekostnader 811 4 -45 770 978 -237 741

1) Avser den i december 2011 avyttrade rérelsen HKC Egenvard AB.
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av lan fran kreditinstitut och avyttring av
verksamhet bidrog till att minska koncernens
nettoskuldsittning.

Det egna kapitalet 6kade till 686 Mkr
(652). Forandringen i det egna kapitalet
under &ret utgjordes av omrikningsdifferen-
ser vid omrikning av utlindska verksam-
heter -1 Mkr och &rets resultat 35 Mkr.

Soliditeten uppgick till 58 procent (55).

Investeringar

Investeringar i immateriella- och materi-
ella anliggningstillgdngar fran kvarvarande
verksamheter uppgick till 3 Mkr (17), varav
0 Mkr (2) utgjordes av leasade tillgingar
enligt finansiella leasingavtal.

Verksamheten 2012 — Affirsomriden

Den operativa verksamheten bedrivs i tre
affirsomriden med nirhet till kunderna

pa respektive marknad, vilket ger de bista
forutsittningarna for att kombinera koncer-
nens skalférdelar med flexibla och effektiva
affirsbeslut.

Extern nettoomsittning per affirsomrade
fran kvarvarande verksamheter 2012

W Affirsomrade Sverige, 44 %
Affarsomrade Norge, 39 %
Affirsomrade Finland, 17 %

Extern nettoomsittning per affirsomrade
fran kvarvarande verksamheter 20m

W Affirsomrade Sverige, 61 %
Affarsomrade Norge, 26 %
Affirsomrade Finland, 13 %
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Affarsomrade Sverige

Affirsomradeschef
Vidar Eskelund

Affirsomrade Finland
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Viktiga

= Utmanande marknad fér produkter inom viktkontroll

och kosttillskott.

m Flera viktiga nylanseringar, bland annat laktosfria
viktkontrollprodukter och en LCHP-serie av vikt-
kontrollprodukter.

u Peter Asberg tog i november 2012, parallellt med
koncernchefsrollen, &ver ansvaret fér affirsomradet
i syfte att flytta verksamheten narmare marknaden
samt att effektivare anvinda koncernens resurser
efter omorganisation.

m Forvirv av Dalblads Nutrition skapar majligheter
inom produktsegment sportnutrition.

m Férvdrv av Nordsveen gér Midsona till en av de
storre aktérerna pa den norska marknaden.

= Naturdiet etablerades i Norge.

m Okade marknadsandelar inom flera viktiga produkt-
kategorier.

m Utdkat samarbete med Unilever.

m Integration av Bio-Vita, som foérvirvades 2011,
framgangsrikt slutférd.

m Stillning pa apoteksmarknaden har forstarkts.
m Stark utveckling fér produkter inom viktkontroll.

= Distributionsavtalet med Reckitt Benckiser sades
upp under det fjirde kvartalet.

Nyckeltal

Sverige! 2012 2011
Nettoomsittning, Mkr 41 652
Rérelseresultat, Mkr 33 46
Antal anstéllda, per balansdagen 52 50

1) Den avyttrade rérelsen HKC Egenvard AB ingick i afférs-
omrade Sverige fram till 29 december 2011. Fér 2011 ingick
nettoomsittning 239 Mkr och rérelseresultat -1 Mkr fran den
avyttrade rérelsen i affirsomrade Sverige.

Norge' 2012 2011
Nettoomsittning, Mkr 340 283
Rérelseresultat, Mkr 32 1
Poster av engangskaraktir inga-

ende i rorelseresultatet, Mkr? 1 -
Rorelseresultat, fore poster av

engéngskaraktdr, Mkr 31 1
Antal anstallda, per balansdagen 60 47

1) Fér 2012 ingick nettoomsittning 56 Mkr och rorelseresultat
11 Mkr fran den férvirvade rérelsen Nordsveen i afférs-
omrade Norge.

2) Avser aterférd villkorad képeskilling rérande arets forvirv.

Finland 2012 2011
Nettoomsattning, Mkr 144 132
Rorelseresultat, Mkr 15 19
Poster av engangskaraktir inga-

ende i rérelseresultatet, Mkr ) 6 5
Rérelseresultat, fére poster av

engangskaraktar, Mkr 9 14
Antal anstéllda, per balansdagen 22 22

1) Avser aterférd villkorad képeskilling rérande tidigare ars
forvary.
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Aret i siffror

m Nettoomsittning, justerad for den avyttrade
rérelsen HKC Egenvard AB, uppgick till 411
Mkr (413).

Rérelseresultatet, justerad fér den avyttrade
rérelsen HKC Egenvard, uppgick till 33 Mkr (47).
Det ligre rérelseresultatet var i huvudsak relaterad
till ett svagt férsta halvar beroende pa en vikande
forsiljning for nagra produktkategorier samt hégre
kostnader i direktférsiljningsverksamheten till
féljd av misslyckade marknadssatsningar. Investe-
ringar gjordes under det andra halvaret i direkt-
verksamheten fér en ateruppbyggnad av kund-
basen.

= Nettoomsittningen uppgick till 340 Mkr (283) en
6kning med 20 procent. Férvirvad rérelse ingick i
nettoomséttningen med 56 Mkr. Med bittre
listningar i handeln stérkte prioriterade varu-
mirken sina stillningar med 6kade marknads-
andelar.

Rérelseresultatet férbattrades till 32 Mkr (1),

dar forvdrvad rérelse ingick i rorelseresultatet med
11 Mkr. Rérelseresultatet paverkades positivt med
1 Mkr av en aterférd villkorad képeskilling rérande
arets férvirv. Resultatet utvecklades starkt, dar
samtliga forvantade synergier fran integrationen
av den férvirvade rorelsen realiserades.

Marginalerna stirktes med en bra kostnads-
kontroll.

Genonomférda besparingsprogram under 2010
och 2011 med resulterande ligre driftskostnader
och en optimal organisationsstruktur fick fullt
genomslag i borjan pa 2012.

Nettoomsittningen uppgick till 144 Mkr (132), en
6kning med g procent. Okningen var i huvudsak
relaterad till skade férsiljningsvolymer i apoteks-
handeln.

Rérelseresultatet uppgick till 15 Mkr (19). Rérelse-
resultatet paverkades positivt med 6 Mkr (5) av en
aterford villkorad képeskilling rérande tidigare ars
forvarv.

Rorelseresultatet belastades med kostnader om 2
Mkr som kan komma att utgé till det finska tull-
verket avseende en retroaktiv punktskatt pa bland
annat brustabletter och mixturer fér aren 2010-
2012. Rérelseresultatet paverkades dven negativt
av lagre marginaler pa grund av ckade rabatter.
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Férsaljningskanaler

Dagligvaruhandel, 60 % (38)
Hilsofackhandel, 6 % (32)
Apotekshandeln, 16 % (10)
Postorder/Internet, 14 % (13)
Ovriga forsiljnings-

kanaler, 4 % (7)

Dagligvaruhandeln 58 % (51)
Hilsofackhandeln 8 % (10)
Apotekshandeln 15 % (16)
Ovriga férsiljnings-

kanaler 19 % (23)

M Dagligvaruhandeln 51 % (54)
B Hilsofackhandeln 21 % (26)
m Apotekshandeln 28 % (18)
Ovriga forsljnings-
kanaler o % (2)

FORVALTNINGSBERATTELSE

Prioriterade aktiviteter 2013

m Sikra synergier i den nya organisationen.

m Okat fokus pa kampanijer och andra aktiviteter
ute i butikerna.

m Ny marknads- och kommunikationsplattform
fér varumirket Naturdiet.

m Integration av Dalblads.

m Breddad distribution av produkter inom sport-
nutrition efter forvirvet av Dalblads.

m Fokus pa produktsegmenten kosttillskott, vikt-
kontroll och sportnutrition.

m Oka tillvixten genom optimalt utnyttjande av
férsaljningskaren. Kapacitet finns fér ytterligare
produkter.

m Oka tillvaxten inom ett breddat sortiment inom
befintliga omraden.

m Utveckla siljtekniken fér att effektivare méta
konsumenten ute i butiksledet.

m Fortsatt arbete med att stirka de viktigaste varu-
mirkena samt ta tillvara mojligheter i samarbetet
med Unilever.

m Utveckla nirvaron i sociala medier.

m Fortsatt Idnsamhetsfokus.

m Fortsatt férstirkning av positionerna pa
apoteksmarknaden.

m Prioritera arbetet med att fortsitta stirka de
viktigaste varumairkena.

m Okat utnyttjande av sociala medier.

= Sikerstilla I6nsamheten i ett tufft omvirldsklimat.

m Utveckla varumairkessynergier med Sverige
och Norge.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Sasongsvariationer

Midsonas verksamhet &r inte i s stor
utstrickning sésongsbetonad dé forsiliningen
ir relativt jamnt férdelad mellan kvartalen,
beroende p3 att s kallade sisongsprodukt-
kategorier mer eller mindre finns under varje
kvartal.

Transaktioner med nirstaende

Det har inte forekommit négra 1an, inkdp
eller forsilining med styrelsen eller ledande
befattningshavare som visentligt paverkat
foretagets resultat och stillning. For
ytterligare information hinvisas till not 32
Nirstaende, sidan 61.

Riktlinjer for ersattning till styrelse, VD och
ledande befattningshavare

Styrelsens arvoden och riktlinjer for ersitt-
ning till ledande befattningshavare beslutas
av drsstimman. Med ledande befattnings-
havare avses verkstillande direktor och
Svriga medlemmar av ledningsgruppen.

Vid &rsstimman den 4 maj 2012
beslutades att arvode fér 2012/2013 ska
utga till styrelsens ordférande med 350 Tkr
(inklusive utskottsarbete) och till &vriga
ledaméter som inte ér anstillda i bolaget
med vardera 150 Tkr. Dirutéver ska det
utgd 20 Tkr till varje styrelseledamot, utom
styrelseordféranden, som ingir i ett utskott.
Det beslutade styrelsearvodet, inklusive ut-
skottsarbete, uppgick saledes totalt till 1 330
Tkr. Styrelsen ér utdver dessa ersittningar
inte berittigad till annan kompensation dn
for resor och logi. Ersittningar till styrelse-
ledaméter forbereds av valberedningen
att presenteras for drsstimmans beslut.
Valberedningen foreslar drsstimman 2013
att besluta om oférindrade styrelsearvoden,
inklusive utskottsarbete, for 2013/2014 om
totalt 1 330 Tkr

Verkstillande direktéren och &vriga
ledande befattningshavare ska erbjudas
marknadsmissig och konkurrenskraftig
ersittning. Ersittningens nivé for den
enskilde befattningshavaren ska vara baserad
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pa faktorer som befattning, kompetens,
erfarenhet och prestation. Ersittningen
bestar av grundlon och pension samt ska
dirutéver kunna bestd av rorlig 16n, avgings-
vederlag och 6vriga forméner. Den rérliga
l6nen baseras p3 att kvantitativa och kvali-
tativa mal uppnas. Ritt till rorlig ersittning
uppgar hogst till 50 procent av grundlénen
for den verkstillande direktdren och hogst
till 30 procent av grundlénen for 6vriga
ledande befattningshavare. Avgéngsvederlag
ska kunna utgd med maximalt 6 méinads-
l6ner om bolaget siger upp anstillningen.

Styrelsen ska #ga ritt att fring3 rikt-
linjerna, om det i ett enskilt fall finns
sérskilda skl for det.

Loén och andra ersittningar till verk-
stillande direktoren forbereds av styrelsens
ersittningsutskott att presenteras for styrel-
sens beslut. Loner och andra ersittningar till
6vriga ledande befattningshavare som rap-
porterar till verkstillande direktoren beslutas
av ersittningsutskottet i samrad med den
verkstillande direktoren.

Under 2012 hade den verkstillande
direktren en grundlén pa 2 655 Tkr och en
premiebaserad pensionsplan som motsva-
rade 25 procent av den pensionsgrundande
l6nen. For verksamhetsdret 2012 utgick
en rorlig ersittning till den verkstillande
direktren pa 451 Tkr, varav 199 Tkr
avsdg verksamhetsdret 2011. Den rorliga
ersittningen kopplad till verksamhetséret
2011 allokerades till pensionsférman. For
ytterligare information hinvisas till not 10
Anstillda, personalkostnader och ledande
befattningshavares ersittningar.

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersitt-
ning till ledande befattningshavare att antas
pé rsstimman den 26 april 2013 &verens-
stimmer i allt visentligt med foregdende &rs

riktlinjer.

Aktierelaterade ersittningar
Det fanns vid periodens slut inga avtal om
aktierelaterade ersittningar enligt IFRS 2.

Aktieoptioner

Midsona upprittade under 2009/2010 tva
incitamentsprogram innebiérande att ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner
erbjods att, p4 marknadsmiissiga villkor,
forvirva teckningsoptioner i bolaget. Vird-
eringen av optionerna gjordes enligt Black &
Scholes metod.

I det férsta incitamentsprogrammet
forvirvades 315 000 teckningsoptioner av
serie 2009/2013:A till ett pris om 1 kr per
teckningsoption. Varje teckningsoption ger
dgaren ritten att under optionens teck-
ningsperiod, som I&per frin och med den 1
februari 2013 till och med 31 mars 2013,
teckna en fjirdedels (0,25) ny aktie av serie
B i Midsona till en teckningskurs av 30,80
kr per aktie.

I det andra incitamentsprogrammet
forvirvades 255 000 teckningsoptioner av
serie 2009/2013:B till ett pris om 0,90 kr
per teckningsoption. Varje tecknings-
option ger dgaren ritt till att under optionens
teckningsperiod, som I6per frin och med
den 1 juni 2013 till och med 31 juli 2013,
teckna en fjirdedels (0,25) ny aktie av serie
B i Midsona till teckningskurs 23,40 kr per
aktie.

Aktiemarknadsinformation

Bolagets informationsgivning styrs av den
av styrelsen faststillda informationspolicyn.
Arsredovisning, delérsrapport och press-
meddelanden publiceras p svenska. Infor-
mationstriffar och méten med analytiker,
forvaltare och media hélls 16pande under
aret.

Arsredovisning, delarsrapporter, press-
meddelanden och bolagsstyrningsrapport
finns tillgéngliga pa bolagets hemsida www.
midsona.com, dir anmilan om prenumera-
tion och bestillning av information kan
goras. Arsredovisningen for 2012 i tryckt
form kommer att finnas tillginglig pa
Midsonas huvudkontor i Malmé senast den
15 april 2013 och kan bestillas via bolagets
hemsida.
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Styrelsen, ledningen och 6vriga befattnings-
havare som ir registrerade som insiders fir
gobra aktieaffirer i Midsona enligt gillande
lag och férordning. Négra interna regler
utdver dessa bestimmelser foreligger inte.

Redovisningsprinciper

Koncernen tillimpar IFRS redovisnings-
principer godkinda av EU-kommissionen.
Vid upprittandet av 2012 &rs finansiella
rapporter har de nya standarder, rekom-
mendationer och tolkningar som bedéms
paverka koncernen tillimpats. Se not 1
Redovisningsprinciper.

Offentliga uppképserbjudanden
Aktiekapitalet i Midsona AB (publ)
utgjordes av 22 744 790 aktier, fordelade pa
379 932 A-aktier och 22 364 858 B-aktier,
vid drets slut. Vid stimman har varje A-aktie
10 roster och varje B-aktie 1 rést. Bolags-
ordningen innehéller inga begrinsningar i
aktiernas 6verlatbarhet.

De stérsta dgarna i bolaget var Midelfart
Holding AS och Stena Adactum AB. Midel-
fart Holding AS innehade 157 675 A-aktier
och 5 070 026 B-aktier motsvarande 23,0
procent av kapitalet och 25,4 procent av
rosterna per den 31 december 2012. Stena
Adactum AB innehade 136 625 A-aktier
och 5 206 603 B-aktier motsvarande 23,5
procent av kapitalet och 25,1 procent av
rosterna per den 31 december 2012. Ingen
ytterligare dgare innehade 10 procent eller
mer av antalet aktier per den 31 december
2012. Det finns inga, av bolaget kinda, avtal
mellan aktiesigare som kan medféra begrins-
ningar i ritten att 6verldta aktier.

Tillsittande och entlediganden av styrel-
seledamdter samt dndringar av bolagsordning
sker vid &rsstimman.

Det finns inga kommersiella avtal i
bolaget som kan komma att paverkas om
kontrollen &ver bolaget forindras som en
foljd av ett offentligt uppkdpserbjudande.
Det finns dock avtal mellan bolaget och
ledande befattningshavare som foreskriver
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ersittningar om dessa sigs upp utan skilig
grund eller om deras anstillning upph6r som
en foljd av ett offentligt uppképserbjudande
betriffande aktier i bolaget, vilket beskrivs

i not 10 Anstillda, personalkostnader och
ledande befattningshavares ersittningar.
Avtal mellan bolaget och 6vriga anstillda
som reglerar egen uppsigning eller uppsig-
ning fran bolaget féljer sedvanlig praxis pd
arbetsmarknaden.

Vasentliga handelser efter periodens utgang
Midsona avtalade i mars 2013 om férviry
av Supernature AS, den ledande aktoren i
Norge inom segmentet for s kallad super-
mat. Férvirvet ir villkorat av godkinnande
av norska konkurransetilsynet. Forvirvsana-
lys kommer att presenteras i dele‘irsrapporten
for det andra kvartalet under férutsittning
att transaktionen godkinns av norska Kon-
kurransetilsynet.

,f
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et

Framtidsutsikter

Midsonas bedémning ir att den nordiska
marknaden f6r egenvards- och hilsoproduk-
ter kommer att uppvisa en viss tillvixt under
2013. Midsona ser positivt pa koncernens
mojlighet att stirka sin stillning pa mark-
naden genom att skapa tillvixt for egna
prioriterade varumirken samt for represen-
terade varumirken.

Kompletterande information

Midsona ir involverat i ett mindre antal tvis-
ter och krav, vilket fir anses vara normalt
med hinsyn till verksamhetens art. Bolaget
bedomer att tillrickliga reserveringar gjorts.

Bolagsstyrningsrapport
For bolagsstyrningsrapport hinvisas till
sidorna 66-72.
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Risker och riskhantering

All affirsverksamhet har att hantera osiker-
het om framtida hindelser, vilka kan paverka
affirsverksamheten positivt, med méjlighet
att skapa okat virde, eller negativt, med risk
att inte nd dess mal med minskat virde-
skapande for aktiedgare och andra intres-
senter till foljd. Riskhantering ir siledes en
viktig del av styrningen och kontrollen av
verksamheten.

Midsona paverkas av den allminna
konjunkturutvecklingen, valutaférandringar
och andra foretagsspecifika omvirldsfakto-
rer. I detta avsnitt beskrivs de viktigaste ris-
ker som paverkar férmégan att nd uppstillda
operativa och finansiella m&l for koncer-
nen samt hanteringen av respektive risk.

Midsona férsdker aktivt minimiera riskerna
genom forebyggande arbete och dir det inte
ir mojligt sikra eller forsikra risken, pa ett
s& kostnadseffektivt och balanserat sitt som
mojligt med ett vil dvervigt risktagande
inom faststillda ramar.

Riskarbetet styrs pa évergripande niva
av styrelsen och revisionsutskottet samt pa
en operativ nivd av VD, ledningsgruppen
och &vriga medarbetare.

Den nedanstiende redovisningen av
riskfaktorer gor inte ansprik pa fullstindig-
het och ir inte heller rangordnade efter grad
av betydelse. Samtliga faktorer beskrivs inte
i detalj utan en komplett utvirdering méaste
innefatta 6vrig information samt en allmin
omvirldsbedémning.

Risk
Operativa risker

Distributionsavtal

En betydande andel av koncernens varuférsiljning kommer fran
distributionsavtal, dar Midsona har en exklusiv ratt att marknads-
fora, silja och distribuera andra féretags produkter pa en
definierad marknad. Sadana distributionsavtal I6per vanligtvis pa
1-5 ar och kan under vissa omstindigheter sigas upp i fértid av
uppdragsgivaren, t.ex. om éverenskomna minimiférsaljningsvoly-
mer inte uppnas. Det finns alltid en risk fér att Midsona inte lyckas
forlanga distributionsavtal eller inga nya distributionsavtal med
acceptabla villkor.

Produktansvar

Midsona kan under vissa férhallanden tvingas att &terkalla eller
aterkdpa produkter med defekter. Sadana éterkallelser kan bli
kostsamma och skada koncernens anseende samt medféra

att varulager inte kan siljas. Midsona kan 4ven bli fsremal for
produktansvarskrav om koncernens produkter pastas ha orsakat
personskador.

Kundberoende och kundkreditrisk

Midsona har cirka 150 aktiva kunder, utéver privatpersoner, varav
de 10 stérsta svarar fér 50 procent (44) av koncernens omsittning
fran kvarvarande verksamheter. Om Midsona inte kan leva upp till
stdllda krav fran sina stérsta kunder samt om kunder inte fullgér
sina betalningsataganden kan det paverka Midsona negativt.

Konkurrenter — och samtidigt kunder

Midsonas kunder &r fraimst kedjor inom dagligvaru-, hilso-

fack- och apotekshandeln. Dessa aktérer har i olika utstrackning
konkurrerande produkter som man siljer under eget varumarke,
som vixer sig allt starkare fér varje ar och upptar en allt stérre del
av produktutbudet pa hyllorna i handeln. Fortsétter dessa aktérer
att ytterligare bredda sina sortiment av produkter under egna
varumirken skulle det leda till ytterligare konkurrens och en 6kad
prispress, vilket skulle kunna paverka Midsonas férsiljning och
resultat negativt.
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Riskhantering

Midsona har lang erfarenhet av att marknadsféra, silja och dist-
ribuera produkter fér uppdragsgivares rikning pa den nordiska
hialso- och egenvardsmarknaden. | sddana samarbeten byggs
en relation och langsiktighet upp med uppdragsgivaren genom
kontinuerliga uppféljningsméten och andra gemensamma
aktiviteter pa olika nivéer i organisationen, vilket skapar ett
émsesidigt fértroende for varandra. Med tillgang till koncernens
marknadsexpertis ges uppdragsgivares produkter goda méjlig-
heter till tillvixt och god I6nsamhet, vilket vanligtvis borgar for
ett langsiktigt samarbete.

Midsona arbetar med héga kvalitetskrav i samtliga processer
fér att minimera risken fér aterkallelser, krav pa produktansvar
eller andra skadestandskrav. | leverantérsavtal stalls krav pa
dokumentation och sparbarhet fér att trygga kvaliteten pa
produkterna. Leverantdrerna granskas genom inspektioner
enligt ett rullande schema och samtliga ravaror och
halvfabrikat genomgar tester i laboratorium for att sikerstilla
att det dr ratt ravara och ritt kvalitet innan de anvénds i
produkterna. | Midsonas kvalitetssystem kan eventuella
reklamationsfléden i ett tidigt skede fangas upp i proaktivt
syfte. Vidare féljer Midsona gillande lagar, regler och
branschriktlinjer som &r tillimpliga fér respektive produktkate-
gorier. Dessutom har Midsona ett férsakringsskydd mot
eventuella produktansvarskrav.

Kunderna &r fraimst kedjor inom dagligvaru-, hilsofack- och
apotekshandeln dir kundrelationen oftast r relativt langvarig.
| 6kad utstrickning erbjuder Midsona sina produkter direkt

till slutkonsumenter genom sin direktfrsaljning samt aven

till andra férsiljningskanaler. Genom att utoka kundbasen kan
Midsona minska sitt beroende av ett fatal kunder. Kundkre-
ditrisken hanteras |6pande av respektive dotterbolag genom
kreditkontroller och interna kreditlimiter per kund. Bankgaranti
eller annan sikerhet krévs for kunder med lag kreditvirdighet
eller otillricklig kredithistorik.

Midsona arbetar aktivt med en standig utveckling och inno-
vation av sina varumarken och produkter for att fértjana sin
hyllplats i handeln och samtidigt ge konsumenten ett tydligt
och korrekt budskap vid képtillfallet. Kundernas och slutkon-
sumentens fértroende fér Midsonas produkter har mycket
stor betydelse fér bolagets langsiktiga utveckling. Utan ett
starkt fértroende fér bolagets varumarken dr det mycket svart
att ta marknadsandelar och vixa. Ett gediget utvecklings-,
innovations- och hallbarhetsarbete ékar férutsittningarna
att vinna och behalla kundernas och slutkonsumentens
fortroende.

Exponering/kommentarer

Varuférsiljningens andel fran egna varumir-
ken och andras varumirken for kvarvarande
verksamheter

%
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Uppdragsgivares

Egn
varumarken varumarken

Antal oplanerade éterkallelser
av produkter under 2012

2012 2011
Sverige 0 1
Norge 0 0
Finland 0 0

Kundfordringarna uppgick till 119 Mkr
(128) vid utgingen av aret, vilket mot-
svarar en genomsnittlig kundkredittid
om cirka 45 dagar (42). Kundférlusterna
uppgick till 7 Mkr (5). Historiskt har
koncernens kundférluster legat pa en
lag niva.

Varuférsaljningens andel i respektive forsilj-
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Risk
Operativa risker forts.

Férnyelse av tillstand

Midsona bedriver tillstandspliktig verksamhet

och innehar tillstind som med jimna intervall
méste férnyas. | Sverige inspekteras enheter inom
Midsona av Likemedelsverket, Livsmedelsverket
och lokala miljsférvaltningar. Skulle Midsona bryta
mot, eller inte lyckas na upp till de krav som stills

i nagon av dessa bestimmelser eller tillstand, eller
inte lyckas utverka erforderliga tillstand skulle detta
fa en negativ inverkan pa koncernen.

Leverantorer

Midsona har ingen egen produktion av varor utan
anvinder sig av externa leverantérer fran i huvudsak
Europa. Leveransstérningar dr en risk for féretaget
med hinsyn till ataganden mot kund.

Kompetens — en kritisk resurs

Midsonas verksamhet kréver bade afférs- och
produktinriktad expertis. Féretagets utveckling paverkas
av tillgangen till kompetenta och motiverade
medarbetare samt ledningens och andra nyckelperso-
ners kunskap, erfarenhet och engagemang. Utveck-
lingen skulle kunna paverkas negativt om nagon eller
flera av dessa nyckelpersoner lamnar koncernen eller
vid oférmaga att rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare.

Finansiella risker

Finansieringsrisk

Riskhantering

Midsona arbetar med ett kontinuerligt kvalitetsarbete som
féljer ett ledningssystem som innefattar kvalitets- och mil-
joledning. Ledningssystemet dr bemyndigat av koncernche-
fen. Syftet med ledningssystemet &r bl.a. att kontinuerligt
arbeta med kvalitet och utveckling av verksamheten
samtidigt som relevanta lagar och riktlinjer efterlevs for att
upprétthalla myndighetstillstand samt certifieringar.

Koncernen arbetar aktivt med sourcing-fragor, dir ett nira
samarbete med leverantérerna r nédvindigt for saker leve-
rans. Koncernen arbetar dven med alternativa leverantérer pa
kritiska produkter dar sa &r méjligt.

Genom att lagga stor vikt vid en god arbetsmiljs, hilso-
fraimjande atgirder och gott ledarskap vdrnar Midsona om
sitt varumirke som arbetsgivare och har effektiva rutiner
vid rekryteringar for att minska negativa konsekvenser av
sadana slag. Bolagets uppfattning r att det kan attrahera
och behalla kvalificerade medarbetare.

Fér att siakerstilla att koncernen i alla lagen har tillgang till

Med finansieringsrisk avses risken att framtida kapitalan- n5dvandig extern finansiering till rimlig kostnad ar riktlinjen

skaffning och refinansiering av férfallande lan blir svar
eller kostsam.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk definieras som risken att koncernen inte
kan infria sina betalningsforpliktelser som en féljd av
otillricklig tillgang till likvida medel.

Valutarisk — transaktionsexponering

Koncernens férsiljningsintikter generas i huvudsak i
valutorna SEK, NOK och EUR medan koncernens inkép
av ravaror, insatsvaror och firdigvaror gérs i SEK, NOK,
EUR och GBP. Nettoexponeringen i EUR &r betydande
beroende pa att inképen 6verstiger forsiljningen.

Rénterisk
Med rinterisk avses den resultateffekt som en rintefér-

dndring orsakar. Hur snabbt en rinteférandring paverkar

resultatet beror pa lanens och placeringarnas rinte-
bindningstider. D4 koncernen ar nettolantagare och inte
placerar pengar i noterade instrument sa ar det fraimst
koncernens lan som paverkas av rinteférandringar.

Finansiell kreditrisk

Med finansiell kreditrisk avses risken fér férlust om de
motparter vilka koncernen har likvida medel, finansiella
investeringar eller ingangna derivatinstrument med inte
kan fullgéra sina betalningsférpliktelser.
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att de bekriftade kreditléftena ska ha en genomsnittlig
aterstaende |6ptid pa minst 12 manader.

Enligt finanspolicyn ska koncernens likviditetsreserv, det
vill siga summan av outnyttjade kreditfaciliteter och likvida
medel, vid varje tidpunkt 8verstiga summan av koncernens
laneférfall f5r de narmast kommande sex manaderna.

Fér att reducera konsekvenser av férandrade valutakurser
sikrar Midsona med valutaterminer [6pande upp till 50
procent av det prognosticerade nettoflédet i EUR fér kom-
mande sex manader. | den av styrelsen faststillda finanspo-
licyn anges att 50 procent av koncernens prognosticerade
nettoexponering i EUR och GBP fér kommande sex manader
kan valutasgkras. Den valutasikrade andelen kan 6kas till 75
procent av nettoexponeringen fér de ndrmaste tolv mana-
derna om det bedoms lampligt.

Riktlinjen dr att den genomsnittliga rantebindningstiden fér
koncernens riantebarande skulder till kreditinstitut minst bér
uppga till 3 manader.

Midsonas finanspolicy definierar hur eventuella likviditets-
Sverskott kan placeras. Sé linge koncernen &r nettolanetaga-
re ska eventuell 6verskottslikviditet anvindas till att reducera
laneskulden. Dotterbolagen ska placera sin éverskottslikvidi-
tet pa bankkonton tillhérande koncernkontosystem eller pa
bankkonto i banker godkinda av finansfunktionen.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Exponering/kommentarer

| Sverige, Finland och Norge innehar bolag inom
Midsonakoncernen bland annat féljande tillstand
och certifieringar fran Likemedelsverket eller
motsvarande myndighet:

« Tillstand till partihandel i Sverige med like-
medel, giltigt till november 2016. Tillstandets
omfattning avser naturlikemedel, traditionella
vixtbaserade likemedel, vixtbaserade likeme-
del och likemedel.

« Tillstand till partihandel i Finland med lakeme-
del, ingen sista giltighetstid ar utsatt.

« Tillstand till partihandel i Norge med lakemedel,
giltigt till juni 2013.

Koncernen har genom sina relationer med leveran-
torer och vidtagna atgérder avseende alternativa
leverantérer inte drabbats av leveransstérningar
som paverkat relationerna med kunderna.

Antalet anstillda 2012 per antalet anstillningsar
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Vid arsskiftet var den genomsnittliga aterstaende
|6ptiden pa koncernens bekriftade kreditlsften 24
ménader (32).

Vid arsskiftet uppgick likviditetsreserven till 143
Mkr (152), férdelat p4 likvida medel 43 Mkr (42),
outnyttjad del av kreditfacilitet 8 Mkr (10) och
outnyttjad del av checkrakningskredit 92 Mkr (100),
medan koncernens laneférfall fér kommande sex
manader uppgick till o Mkr (25).

Vid utgangen av 2012 var 40 procent (20), eller
nominellt 5 MEUR (2), av de bedémda nettoflédena
fér det férsta halvaret 2013 sakrade. Marknadsvirdet
pa utestdende valutaterminskontrakt uppgick den 31
december 2012 till o Mkr (0). En isolerad férandring
av vixelkurserna mot SEK med +/- 5 procentenheter
for de fem valutor med stérst bedémda nettofléden
beridknas medféra en resultateffekt fére skatt pa

+/- 6 Mkr (11).

Vid arsskiftet uppgick den genomsnittliga rin-
tebindningstiden for koncernens rantebirande
skulder till kreditinstitut till 3 manader (3).

Den finansiella kreditrisken avseende likvida medel
pa bankkonton uppgick per den 31 december till
43 Mkr (42).
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Midsona Code of Conduct

Vi respekterar alla individers rattigheter.

Vi arbetar for att i alla ssmmanhang
anvinda oss av rittvisa affars-, mark-
nads- och reklammetoder.

® Vi respekterar gillande lagstiftning och
leder vart foretag med integritet och
drlighet. Vi inlater oss inte pa nagot sitt
i illegal verksamhet.

B Vi atar oss att alltid arbeta for att bedriva
vér verksamhet pa ett sitt som bidrar till
en sund och uthallig miljs.

m  Vitillater inte erbjudanden om eller
mottagande av mutor.

® Vi uppmuntrar var personal att anmila
olagligt eller oetiskt uppférande.
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Ett ansvarstagande foretag
Midsona ligger stor vikt vid att vara ett
ansvarstagande och sunt féretag. Vara affirs-
partners, kunder, konsumenter och #gare ska
kunna lita p4 oss och pé véra produkter. I
april 2011 anslét vi oss till FN Global Com-
pact och vi har sedan dess skickat in tvd
rapporter till FN. Det innebir att vi stodjer
och aktivt arbetar for de tio principerna
kring minskliga rittigheter, arbetsrittsliga
frégor, milj6 och korruption.

Vi har utifrén dessa principer utarbetat
var egen uppférandekod.

En sund arbetsplats

Midsona ska vara ett attraktivt foretag att
arbeta i. Vi lagger darfér inom samtliga
enheter stor vikt vid god arbetsmilj,
hilsofrimjande itgirder och gott ledarskap.

Vi arbetar fér en &ppen relation mellan
foretaget och de anstillda nir det giller
s&vil kommunikation och information
som fortroende.

Bolaget arbetar kontinuerligt med plane-
ringssamtal och uppmuntrar kompetensut-
veckling. Méjligheterna for att utveckla sig
ir centralt for att skapa den motivation och
det engagemang som #r nodvindigt for att
bolaget ska bli framgéngsrikt.

Ledarskapet inom Midsona syftar till
att skapa trygghet och tydlighet gillande
uppdrag och mil. Ledningen ska stodja
medarbetarens egen formaga till problem-
16sning, ansvarstagande och utveckling.

Ett ledarskapsprogram har startats upp.
Programmet avslutas i januari 2014. Fér att

skapa motivation hos medarbetarna och for
att ytterligare stirka Midsona som attraktiv
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arbetsgivare uppmuntrar vi fortldpande
utbildning och stéttar sidan med utgings-
punkt frin foretagets behov.

Arbetsmiljo och friskvird

Vi arbetar for att alla Midsonas medarbetare
ska ha en hilsosam, kreativ och utvecklande
arbetsmilj6. Systematiskt arbetsmiljdarbete
ir en naturlig del i var verksamhet. Férhal-
landen i arbetsmiljon som kan paverka de
anstilldas hilsa och sikerhet ska uppmirk-
sammas. I méjligaste mén ska arbetsrelate-
rade sjukdomar och skador férebyggas.
Arbetsmiljéfragor ska behandlas med &ppen-
het och varje medarbetare ska ha méjlighet
att paverka sin arbetsmiljo.

Sjukfranvaron i Midsonakoncernen
ligger generellt pa en 13g nivd. Under 2012
13g den totalt pa 3,5 procent av arbetstiden.
Milet ir att behilla en 13g sjukfranvaro.
Samtliga anstillda erbjuds friskvards- och
motionsbidrag.

Likabehandling

Midsona arbetar aktivt for att vara ett jim-
likt och inkluderande foretag. Enligt Midso-
nas méngfaldspolicy fir ingen sirbehandling
av medarbetare ske utifran koén, etnisk hir-
komst, &lder, handikapp, religion och sexuell
liggning. En handlingsplan har tagits fram
for att omedelbart kunna 3tgirda forekom-
mande fall av trakasserier och sirbehandling.

Medarbetarsamtal

Alla anstillda i Midsonakoncernen ska
erbjudas medarbetarsamtal. Vir policy for
dessa innehiller en strukturerad rutin for
s&vil samtalet som uppftljningen.

Introduktion fér nyanstillda

Samtliga nyanstillda informeras bland annat
om véra policies, vér vision, mission och
strategi samt de viktigaste kirnomradena for
var verksamhet. Dessutom ingar en intro-
duktion av léne-, ekonomi- och IT-funktio-
ner, marknadsorganisationen, vart varumir-
kesarbete och vér produktutveckling.

Medarbetare
Medelantalet anstillda frén kvarvarande
verksamheter uppgick till 135 (166) och
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antalet anstillda fran kvarvarande verksam-
heter var vid 8rets slut 143 (130). Totalt
for koncernen var medelantal anstillda 176
(272) och antalet anstillda vid &rets slut 143
(222). Reduceringen av antalet anstillda be-
ror p& genomférda omorganisationer for att
dka effektiviteten och sinka kostnadsbasen i
verksamheterna samt p3 avyttring av rorelse
och rorelsegren.

I koncernen uppgick andelen kvinnor till
57 procent (61) vid arets utgdng. Andelen
kvinnor i styrelser var 17 procent (12)
medan andelen kvinnliga ledande befatt-
ningshavare uppgick till 31 procent (31).
Andelen kvinnor i moderbolagets styrelse var
29 procent (33).

Affiirsetik
Midsona stiller i enlighet med bolagets upp-
forandekod hoga krav pa god affirsetik.

En sund miljé

Midsonas affirsidé handlar om att gora det

littare for alla minniskor att sjilva bidra

till ett sundare liv i vardagen. Dirfor #r det

naturligt att dven vir verksamhet genomsyras

av miljchinsyn s att vir verksamhet bidrar
till en sund och uthéllig miljo.
Var miljopolicy slér fast att det alltid

ir var ambition att skydda miljén genom

att férhindra eller minimera verksamheter-

nas och produkternas inverkan p& miljon.

Vart miljdarbete ska bygga pa en successiv

anpassning av verksamheten. Véra mal ir

enligt policyn att:

m Integrera miljdarbetet i det dagliga arbetet
och att ta hinsyn till miljon i mojligaste
man vid varje beslut.

® | mojligaste mén anvinda oss av miljo-
anpassade produkter.

® Vira anstillda alltid ska &verviga behovet
av resor och i stillet anvinda videokon-
ferensutrustning och konferenstelefoner.

® Minska anvindningen av forbruknings-
och kontorsmaterial samt minska vér
energiférbrukning.

m Sortera vart avfall.

m Tillgodose uppdragsgivares, myndigheters
och allminhetens krav avseende milj6fragor.

FORVALTNINGSBERATTELSE

m Stindigt vara beredda att omprova
tidigare tillvigagangssitt och att upp-
datera véra miljémal.

En sund omviirld
Midsonas ambition i#r att bidra till global ut-
veckling genom att stodja det lokala arbetet
for bittre hilsa. Sedan 2011 dr Midsona ett
av SOS Barnbyars fadderforetag 4t Bouar i
Centralafrikanska Republiken. Genom ett
arligt stod #r detta dr en del av Midsonas
strivan att ta ett Skat globalt ansvar genom
att bidra till barns utveckling och utbildning.
Midsonas riktlinjer for sponsring fastslar
att vi prioriterar sponsringsatagande som ar
till nytta fér samhallet och den omgivning
dér vi dr verksamma. Sponsringen ska stodja
vira virderingar och stirka véra relationer
med kunder och andra partners. Vi sponsrar
inte politiska eller religiésa organisationer.

Férdelning medelantal anstillda
per affirsomréde, kvarvarande verksambheter,
2012

M Sverige, 33 % (36)

B Norge, 44 % (42)

M Finland, 16 % (15)
Ovriga, 7% (7)

Konsférdelning,
kvarvarande verksamheter, 2012

= Kvinnor, 57 % (61)
Man, 43 % (39)
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Moderbolaget
I Midsona AB (publ) ingér huvudkontors-
funktionerna koncernévergripande ledning,
administration och IT samt uppgiften att dga
och férvalta aktier i koncernens dotterbolag.
Nettoomsittningen uppgick till 24 Mkr
(36), vilket i huvudsak avsag fakturering
av internt utférda tjinster. Resultat efter
finansiella poster uppgick till 57 Mkr (10).
I resultatet efter finansiella poster ingick en
realisationsforlust pa 8 Mkr (37) vid avytt-
ring av aktier i dotterbolag, utdelningar fran
dotterbolag pa 199 Mkr (39) och kostnader
for nedskrivning av aktier i dotterbolag pa
130 Mkr (-).

Investeringar i materiella- och immateriella
anliggningstillgingar uppgick till 1 Mkr
(1) medan nettoinvesteringen i aktier och
andelar uppgick till -9 Mkr (39).

Likvida medel, inklusive outnytt-
jade krediter, uppgick till 100 Mkr (117).
Upplaningen fran kreditinstitut var vid &rets
utgdng 103 Mkr (145).

Moderbolagets egna kapital 6kade under
dret med 55 Mkr till 577 Mkr, varav fritt
eget kapital 65 Mkr (10). Okningen utgjor-
des av drets resultat 55 Mkr och omrik-
ningsdifferenser 0 Mkr.

Antalet anstillda i moderbolaget var vid
arets utgang 9 (11).

Férslag till disposition betriffande bolagets vinst eller férlust
Till rsstimmans forfogande finns foljande belopp i kronor:

Overkursfond
Fond for verkligt virde
Ansamlad férlust

Arets resultat

174 418 520 kr
22 940 875 kr
-187 530 142 kr
54 839 276 kr

Summa

64 668 529 kr

Styrelsen foreslar att den ansamlade forlusten och fria fonder i moderbolaget 64 668 529 kr

disponeras enligt foljande:

Utdelning, 0,50 kr per aktie

Balanseras i ny rakning

11372395 kr
53296 134 kr

Summa

64 668 529 kr

Styrelsens yttrande 6ver den foreslagna
utdelningen

Vid &rsstimman 2013 har aktieigarna bland
annat att ta stéllning till styrelsens forslag till
utdelning.

Foreslagen utdelningen reducerar bola-
gets soliditet till 68 procent och koncernens
soliditet till 57 procent. Den féreslagna
atgirden paverkar inte bolagets férméga att
i ritt tid infria nuvarande och férutsedda
betalningsforpliktelser. Bolagets likviditets-
prognos innefattar beredskap for att hantera
variationer i de 16pande betalningsforpliktel-
serna. Bolagets ekonomiska stillning ger inte
upphov till annan bedémning in att bolaget
kan fortsitta sin verksamhet samt att bolaget
kan forvintas fullgora sina forpliktelser pa
kort och lang sikt.

Styrelsens bedémning #r att storleken pa
det egna kapitalet sdsom det redovisats i den
senast avgivna arsredovisningen stér i rimlig
proportion till omfattningen pa bolagets
verksamhet och de risker som ir férenade
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med verksamhetens bedrivande med beak-
tande av foreslagen utdelning.

Med hinvisning till det ovanstdende och
vad som i dvrigt kommit till styrelsens kin-
nedom ér styrelsens bedémning att en allsi-
dig bedémning av bolagets och koncernens
ekonomiska stillning medfér att utdelningen
ir forsvarlig enligt 17 kap. 3 § 2 och 3 st.
aktiebolagslagen, det vill siga med hinvis-
ning till de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker stller pa storleken av
bolagets och koncernens egna kapital samt
bolagets och koncernens konsolideringsbe-
hov, likviditet och stillning i 6vrigt.

De finansiella rapporterna godkindes for
utfirdande av moderbolagets styrelse den 28
mars 2013.

Vad betriffar foretagets resultat och
stillning i 6vrigt, hinvisas till efterféljande
finansiella rapporter med tillhérande bok-
slutskommentarer.
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FINANSIELL INFORMATION

Resultatrakning for koncernen

Mkr Not 2012 2011
Kvarvarande verksamheter

Nettoomsittning 2,3,5 869 1030
Kostnad fér salda varor -474 -656
Bruttoresultat 395 374
Férsaljningskostnader -272 -247
Administrationskostnader -78 -89
Ovriga rérelseintikter 6 10 17
Ovriga rérelsekostnader 7 -8 -4
Indirekta kostnader, netto -348 -323
Rérelseresultat 3,5,8,9,10,13, 14, 15, 26 47 51
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader -16 -19
Finansnetto 11 -16 -19
Resultat fore skatt 31 32
Skatt 12 19 -2
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter 50 30
Avvecklad verksamhet

Resultat fran avvecklad verksamhet, netto efter skatt 4 -15 2
ARETS RESULTAT 35 32
Hanforligt till

Moderbolagets aktiedgare (Mkr) 35 32
Resultat per aktie till moderbolagets aktiesgare, fore och efter utspadning (kr) 13 1,54 1,42
Moderbolagets aktiesgare, kvarvarande verksamheter (Mkr) 50 30
Resultat per aktie till moderbolagets aktiesgare fran kvarvarande verksamheter,

fére och efter utspadning (kr) 13 2,20 1,33
Antal aktier (tusen) 13

Per balansdagen, fére och efter utspadning 22745 22 745
Genomsnittligt under perioden, fére och efter utspadning 22 745 22 745
Totalresultatrakning fér koncernen

Mkr 2012 2011
Avrets resultat 35 32
Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter -1

Arets 6vrigt totalresultat 1

ARETS TOTALRESULTAT 34 32
Hanforligt till

Moderbolagets aktiesgare (Mkr) 34 32
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Balansrakning fér koncernen

FINANSIELL INFORMATION

Mkr Not 2012-12-31 2011-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 14 855 781
Materiella anlidggningstillgdngar 15,16 1 36
Langfristiga fordringar 19 0 0
Uppskjutna skattefordringar 12 46 40
Anlaggningstillgangar 912 857
Varulager 20 97 125
Skattefordringar 0 2
Kundfordringar 21 119 128
Ovriga fordringar 19 2 2
Férutbetalda kostnader och upplupna intikter 22 1 20
Likvida medel 30,33 43 42
Omsittningstillgangar 272 319
TILLGANGAR 3,5,29 1184 1176
EGET KAPITAL
Aktiekapital 455 455
Ovrigt tillskjutet kapital 220 220
Reserver 23 24
Ansamlad forlust, inklusive arets resultat -12 -47
EGET KAPITAL 23 686 652
SKULDER
Langfristiga rantebarande skulder 24,30 212 214
Ovriga langfristiga skulder 25 14 7
Avsittningar till pensioner 26 0 1
Ovriga avsittningar 27 3
Uppskjutna skatteskulder 12 73 80
Langfristiga skulder 302 302
Kortfristiga rdntebdrande skulder 24,30 9 51
Leverantérsskulder 90 106
Skatteskulder 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 25 51 14
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 28 46 51
Kortfristiga skulder 196 222
SKULDER 498 524
EGET KAPITAL OCH SKULDER 3,5,29 1184 1176
POSTER INOM LINJEN 31
Stillda siakerheter 789 647
Ansvarsférbindelser 0
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FINANSIELL INFORMATION

Foérandringar i eget kapital for koncernen

Not 23 Ovrigt Ansamlad férlust, inkl. Summa
Mkr Aktiekapital tillskjutet kapital Reserver arets resultat | eget kapital
Ingéende eget kapital 2011-01-01 455 336 24 -195 620
Avrets resultat @ 32 32
Arets ovrigt totalresultat ° = 0 ° 0
Arets totalresultat - - 0 32 32
Behandling av férlust enligt arsstimma 2011 = -116 = 116 =
Ovriga omféringar - -116 - 116 -
Utgéende eget kapital 2011-12-31 455 220 24 -47 652
Ingéende eget kapital 2012-01-01 455 220 24 -47 652
Avrets resultat ° ° ° 35 35
Arets ovrigt totalresultat = ° -1 =l
Avrets totalresultat - - -1 35 34
Utgéende eget kapital 2012-12-31 455 220 23 -12 686
Kassaflodesanalys for koncernen®

Mkr Not 2012 2011
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat fére skatt?) 15 33
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflédet 33 36 10
Betald inkomstskatt -1 -3
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére fériandringar av rérelsekapital 50 40
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL

Okning (-)/Minskning (+) av varulager 8 5
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -4 -12
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -6 8
Férandringar i rorelsekapital 2 1
Kassaflode fran den lspande verksamheten 2) 48 4
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvirv av foretag eller verksamheter 33 -62 22
Avyttring av féretag eller verksamheter 33 62 42
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar -2 -10
Férvarv av materiella anliggningstillgangar -2 -12
Kassafléde fran investeringsverksamheten 3) -4 -2
Kassafléde efter investeringverksamheten 44 39
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Amortering av lan 33 -43 -27
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 4) -43 -27
Arets kassaflode 1 12
LIKVIDA MEDEL

Likvida medel vid arets bsrjan 42 30
Omrikningsdifferens i likvida medel 0 0
Likvida medel vid &rets slut 33 43 42

1) Resultat fére skatt fér kvarvarande verksamheter var 31 Mkr (32) och fér avvecklad verksamhet -16 Mkr (1).

2) Kassafléde fran den |6pande verksamheten fér kvarvarande verksamheter var 49 Mkr (31) och fér avvecklad verksamhet -1 Mkr (10).

3) Kassaflode fran investeringsverksamheten for kvarvarande verksamheter var -65 Mkr (5) och fér avvecklad verksamhet 61 Mkr (-7).

4) Kassafléde fran finansieringsverksamheten fér kvarvarande verksamheter var -43 Mkr (-27) och fér avvecklad verksamhet - Mkr (o).

5) | kassafléden fran avvecklad verksamhet ingar effekten av avyttringen rérelsegrenen Supply om 62 Mkr.
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Resultatrakning fér moderbolaget

FINANSIELL INFORMATION

Mkr Not 2012 2011
Nettoomsattning 2 24 36
Férsiljningskostnader 1 5
Administrationskostnader 33 -35
Ovriga rorelseintikter 6 3 7
Ovriga rérelsekostnader 7 12 -41
Rérelseresultat 9, 10, 14, 15, 16, 26 -19 -38
Resultat frén andelar i dotterbolag 1 68 39
Finansiella intdkter 1 18 21
Finansiella kostnader 1 -10 -12
Resultat efter finansiella poster 57 10
Skatt 12 -2 -
ARETS RESULTAT 55 10
Totalresultatrakning féor moderbolaget
Mkr 2012 2011
Avrets resultat 55 10
Valutakursdifferens pa monetir post klassificerad som utvidgad investering 0 0
Avrets 6vrigt totalresultat 0 0
ARETS TOTALRESULTAT 55 10
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Balansrakning for moderbolaget

Foérandringar i eget kapital for moderbolaget

FINANSIELL INFORMATION

BUNDET EGET KAPITAL

FRITT EGET KAPITAL

Mkr Not 2012-12-31 2011-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar 14 2 2
Materiella anlidggningstillgangar 15,16 0 1

Andelar i dotterbolag 17 422 431

Fordringar hos dotterbolag 18,32 286 301

Uppskjutna skattefordringar 12 12 14
Finansiella anldggningstillgangar 720 746
Anlaggningstillgangar 722 749
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kundfordringar 0 1

Fordringar hos dotterbolag 18,32 105 42
Ovriga fordringar 19 1 1

Férutbetalda kostnader och upplupna intikter 22 3 4
Kortfristiga fordringar 109 48
Kassa och bank 30,33 - 7
Omsiittningstillgangar 109 55
TILLGANGAR 831 804
Mkr Not 2012-12-31 2011-12-31
EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Aktiekapital 455 455

Reservfond 57 57
Bundet eget kapital 512 512
Fritt eget kapital

Overkursfond 175 175

Ansamlad férlust -165 -175

Arets resultat 55 10
Fritt eget kapital 65 10
EGET KAPITAL 23 577 522
AVSATTNINGAR

Ovriga avsittningar 27 3

AVSATTNINGAR 3 0
LANGFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut 24,30 95 95

Skulder till dotterbolag 18,32 93 25

Langfristiga skulder 188 120
KORTFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut 24,30 8 50
Leverantdrsskulder 3 3

Skulder till dotterbolag 18,32 47 104
Ovriga kortfristiga skulder 25 1 2
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 28 4 3

Kortfristiga skulder 63 162
EGET KAPITAL OCH SKULDER 831 804
POSTER INOM LINJEN 31

Stallda sakerheter 353 356
Ansvarsférbindelser 121 118
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Not 23 Aktie- Reserv | Overkurs- Omriknings- Ansamlad férlust, inkl. Summa
Mkr kapital fond fond reserv arets resultat eget kapital
Ingaende eget kapital 2011-01-01 455 173 175 22 -313 512
Avrets resultat ° ° - 10 10
Avrets ovrigt totalresultat > > ° 0 ® 0
Avrets totalresultat - - - 0 10 10
Behandling av forlust enligt drsstimma 20m -116 . > 116
Ovriga omféringar - -116 - - 116 -
Utgéende eget kapital 2011-12-31 455 57 175 22 -187 522
Ingéende eget kapital 2012-01-01 455 57 175 22 -187 522
Arets resultat - - 55 55
Arets ovrigt totalresultat @ ° 0 - 0
Avrets totalresultat - - - 0 55 55
Utgaende eget kapital 2012-12-31 455 57 175 22 -132 577
Kassaflodesanalys for moderbolaget
Mkr Not 2012-12-31 2011-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore skatt 57 10
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet 33 -58 -3
Kassafléde fran den lopande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital -1 7
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar 40 286
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 0 -60
Férandringar i rérelsekapital 40 226
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 39 233
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Férvirv av foretag eller verksamheter 33 -38 -
Avyttring av foretag eller verksamheter 33 7 20
Férvary av immateriella anldggningstillgangar -1 &l
Investeringar i finansiella tillgangar 18 -204
Kassafléde fran investeringsverksamheten -14 -185
Kassafléde efter investeringverksamheten 25 48
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Amortering av lan 33 32 -50
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 32 -50
Avrets kassaflode 7 2
LIKVIDA MEDEL
Likvida medel vid arets bérjan 7 9
Likvida medel vid arets slut 33 0 7
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Redovisningsprinciper
KONCERNENS REDOVISNINGSPRINCIPER
Overensstimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med International Financial Re-
porting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB) samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Committee (IFRIC)
sa som de har godkints av EG-kommissionen fér tillimpning inom EU. Vidare
har Rédet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler fér koncerner tillimpats.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisnings-
principer”.

Virderingsgrunder tillimpade vid upprittande av de finansiella rapporterna
Tillgangar och skulder 4r redovisade till historiska anskaffningsvérden, férutom
vissa finansiella tillgangar och skulder, som virderas till verkligt virde eller
upplupet anskaffningsvirde. Finansiella tillgangar och skulder som virderas till
verkligt virde bestér av derivatinstrument och finansiella tillgangar klassifice-
rade som finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via arets resultat.

Anlaggningstillgangar och avyttringsgrupper som innehas fér férsiljning
redovisas, med vissa undantag, fran och med klassificeringen som sadana till-
gangar, till det lagsta av det vid omklassificeringstidpunkten redovisade virdet
och det verkliga virdet efter avdrag fér férsiljningskostnader.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta 4r svenska kronor som &ven utgér rapporte-
ringsvalutan fér moderbolaget och fér koncernen. Det innebir att de finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om inte annat
anges, dr avrundade till ndrmaste miljontal.

Bedémningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Att uppritta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver att féretags-
ledningen goér bedémningar och uppskattningar samt gér antaganden som
paverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen
av tillgangar, skulder, intikter och kostnader. Det verkliga utfallet kan avvika
fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period dndringen gérs om dndringen endast
paverkat denna period, eller i den period dndringen gérs och framtida perioder
om dndringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Bedémningar gjorda av féretagsledningen vid tillimpningen av IFRS som
har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskatt-
ningar som kan medféra visentliga justeringar i paféljande ars finansiella
rapporter beskrivs niarmare i not 35 Viktiga uppskattningar och bedémningar.

Visentliga tillimpade redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de undantag som nér-
mare beskrivs, tillimpats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i
koncernens finansiella rapporter. Koncernens redovisningsprinciper har vidare
konsekvent tillimpats av koncernens féretag.

Standarder, dndringar och tolkningar som tritt i kraft 2012

Nya standarder och rekommendationer samt tolkningar har publicerats och
ar obligatoriska att tillimpa fr.o.m. 2012, men har inte haft nagon visentlig
paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Standarder, dndringar och tolkningar som 4nnu inte bérjat tillimpas

Ett antal nya standarder, dndringar i standarder samt tolkningsuttalanden
trader i kraft férst under kommande rikenskapsar eller senare och har inte
fortidstillimpats vid upprittandet av dessa finansiella rapporter. Nyheter eller
andringar som blir tillimpliga fr.o.m. rikenskapsar efter 2013 planeras fér
nirvarande inte att tillimpas i fortid. De férvintade effekter pa de finansiella
rapporterna av tillimpningen av nedanstaende nya eller dndrade standarder
och tolkningsuttalanden har bedémts ha begrinsade effekter pa de finansiella
rapporterna i féljande fall.

« IAS 1 — Utformning av finansiella rapporter (dndrad). Andringen avser hur
poster inom &vrigt totalresultat ska redovisas. Dessa ska delas upp i tva kate-
gorier, baserat pa om de kommer att omklassificeras till arets resultat eller
inte. Andringen ska tillimpas fran rikenskapsar pabsrjade fran och med 1
juli 2012 och kommer att paverka bolagets uppstillning av 6vrigt totalresultat
i totalresultatrakningen.

IAS 19 — Ersittning till anstillda (4ndrad). Andringen paverkar redovisningen
av férmansbestdmda pensioner och innebir att korridormetoden férsvinner
samt att aktuariella vinster och forluster ska redovisas i dvrigt totalresultat.
Bolaget har endast icke vasentliga fsSrméansbestimda pensioner och icke
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redovisade aktuariella férluster uppgar per balansdagen till 86 Tkr, vilket
kommer att medféra en mindre negativ effekt pa eget kapital. Andringen
kommer att redovisas retroaktivt i de finansiella rapporterna fér 2013, med
omrikning av jimforelsear.

Ovriga kommande nya eller dndrade standarder och tolkningsuttalanden
bedéms inte komma ha en visentlig paverkan pa de finansiella rapporterna.

Klassificering
Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vésentligt av belopp
som férvintas atervinnas eller betalas efter mer 4n tolv méanader raknat fran
balansdagen.

Omsittningstillgangar och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt av
belopp som férvintas atervinnas eller betalas inom tolv manader riknat fréan
balansdagen.

Rérelsesegmentrapportering

Koncernens verksamhet delas upp i rérelsesegment baserat pa vilka delar av
verksamheten féretagets hégste verkstillande beslutsfattare féljer upp, sa kall-
lad "management approach” eller féretagsledningsperspektiv.

Koncernens verksamhet 4r organiserad pa det satt att koncernledningen
féljer upp det resultat och den rérelsemarginal som koncernens olika varor
genererar. Varje rérelsesegment har en chef som &r ansvarig fér verksamheten
och som regelbundet rapporterar utfallet av rérelsesegmentets prestationer
samt behov av resurser till koncernledningen. D4 koncernledningen féljer
upp verksamhetens resultat och beslutar om resursférdelning utifran de varor
koncernen tillverkar, marknadsfér och siljer utgér dessa koncernens rérelse-
segment. Operativa rérelsesegment enligt IFRS 8 har identifierats och utgérs
av geografiska omraden — Sverige, Norge och Finland. Se not 3 Rérelsesegment
fér ytterligare beskrivning av indelning och presentation av rérelsesegment.

Konsolideringsprinciper och rérelseférviry

Dotterbolag

Dotterbolag ir féretag som star under ett bestimmande inflytande fran moder-
féretaget Midsona AB. Bestimmande inflytande innebir direkt eller indirekt en

ratt att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla
ekonomiska férdelar. Vid bedémningen om ett bestimmande inflytande forelig-
ger, beaktas potentiella rostberittigande aktier som utan dréjsmal kan utnyttjas
eller konverteras.

Férviry den 1 januari 2010 eller senare

Dotterbolag redovisas enligt férvirvsmetoden. Metoden innebir att forviry av
ett dotterbolag betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt
férvirvar dotterbolagets tillgangar och 6vertar dess skulder. Det koncernmis-
siga anskaffningsvirdet faststills genom en férvirvsanalys i anslutning till
férvirvet. | forvdrvsanalysen faststills det verkliga vardet pa férvirvsdagen

av forvarvade identifierbara tillgangar och 6vertagna skulder samt eventuella
innehav utan bestimmande inflytande. Transaktionsutgifter, med undantag av
transaktionsutgifter som ar hanforliga till emission av egetkapitalinstrument
eller skuldinstrument, som uppkommer redovisas direkt i arets resultat.

Vid rérelseférvirv dar 6verford ersittning, eventuellt innehav utan bestam-
mande inflytande och verkligt virde pa tidigare dgd andel (vid stegvisa férvirv)
Gverstiger det verkliga virdet av férvirvade tillgangar och évertagna skulder
som redovisas separat, redovisas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden ar
negativ, sa kallat férvarv till 1agt pris redovisas denna direkt i arets resultat.

Overférd ersittning i samband med forvarvet inkluderar inte betalningar
som avser reglering av tidigare affirsférbindelser. Denna typ av regleringar
redovisas i resultatet.

| de fall férvdrvet inte avser 100 procent av dotterbolaget uppkommer inne-
hav utan bestimmande inflytande. Det finns tva alternativ att redovisa innehav
utan bestimmande inflytande. Dessa tvé alternativ r att redovisa innehav utan
bestimmande inflytandes andel av proportionella nettotillgangar alternativt
att innehav utan bestimmande inflytande redovisas till verkligt varde, vilket
innebar att innehav utan bestimmande inflytande har andel i goodwill. Valet
mellan de olika alternativen att redovisa innehav utan bestimmande inflytande
kan géras forvary for forvarv.

Vid férvirv som sker i steg faststills goodwillen den dag da bestimmande
inflytande uppkommer. Tidigare innehav virderas till verkligt virde och virde-
férandringen redovisas i arets resultat.

Avyttringar som leder till att bestimmande inflytande forloras men dér det
finns ett kvarstaende innehav varderas till verkligt varde och vardeférandringen
redovisas i arets resultat.

Férvérv gjorda mellan 1 januari 2004 och 31 december 2009

Férvarv som ar gjorda mellan den 1 januari 2004 och 31 december 2009 dér an-
skaffningskostnaden 6verstiger det verkliga virdet av férvirvade tillgangar och
Svertagna skulder samt eventualférpliktelser som redovisas separat, redovisas
skillnaden som goodwill. Nar skillnaden &r negativ redovisas denna direkt i
arets resultat. Transaktionsutgifter, med undantag fér transaktionsutgifter som
ar hanforliga till emission av egetkapitalinstrument eller skuldinstrument, som
uppkommit har inkluderats i anskaffningskostnaden.
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Férviirv gjorda fére 1 januari 2004 (tidpunkt for évergang till IFRS)

Vid férvarv som dgt rum fore den 1 januari 2004 har goodwill, efter nedskriv-
ningsprévning, redovisats till ett anskaffningsviarde som motsvarar redovisat
virde enligt tidigare tillimpade redovisningsprinciper. Klassificeringen och den
redovisningsmissiga hanteringen av rorelseférvirv som intraffade fore den 1
januari 2004 har inte omprévats enligt IFRS 3 vid upprittandet av koncernens
Sppningsbalans enligt IFRS per den 1 januari 2004.

Dotterbolags finansiella rapporter inkluderas i koncernredovisningen fran
och med férvirvstidpunkten till det datum da det bestimmande inflytandet
upphér.

| de fall dotterbolagets redovisningsprinciper inte verensstimmer med
koncernens redovisningsprinciper har justeringar gjorts till koncernens redovis-
ningsprinciper.

Férluster hanférliga till innehav utan bestimmande inflytande férdelas dven
i de fall innehav utan bestimmande inflytande kommer att vara negativt.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter och kostnader och orealiserade
vinster eller férluster som uppkommer fran koncerninterna transaktioner
mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncernre-
dovisningen.

Utlindsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omriknas till den funktionella valutan till den
valutakurs som féreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta &r valutan i
de priméra ekonomiska miljéer dir de i koncernen ingaende bolagen bedriver
sin verksamhet. Monetira tillgangar och skulder i utlindsk valuta raknas om
till den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa balansda-
gen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna redovisas i arets
resultat. Kursvinster/-forluster pa rorelsefordringar/-skulder redovisas i 6vriga
rérelseintakter/-kostnader och kursvinster/-férluster pa finansiella fordringar
och skulder redovisas i finansiella intékter/kostnader.

Utlindska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernmissiga 6ver- och undervirden, omriknas fran utlandsverksamhetens
funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta svenska kronor till den
valutakurs som rader pa balansdagen. Intikter och kostnader i en utlandsverk-
samhet omriknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgér en
approximation av de valutakurser som férelegat vid respektive transaktionstid-
punkt. Omrikningsdifferenser som uppstar vid valutaomrikning av utlands-
verksamheter redovisas mot ovrigt totalresultat som en omrékningsreserv. Vid
avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten hanforliga
ackumulerade omrakningsdifferenserna i arets resultat.

Nettoinvestering/utvidgad investering i en utlandsverksamhet

Monetira langfristiga fordringar till en utlandsverksamhet fér vilken reglering
inte ar planerad eller troligen inte kommer att ske inom 6verskadlig framtid, ar
i praktiken en del av nettoinvestering i utlandsverksamhet. En omrikningsdiffe-
rens som uppstar pa den monetira langfristiga fordringen redovisas mot évrigt
totalresultat som en omrikningsreserv. Vid avyttring av en utlandsverksamhet
realiseras de ackumulerade omrakningsdifferenserna hinférliga till monetara
langfristiga fordringar i arets resultat efter avdrag fér eventuell valutasakring.

Intakter

Varor

Intakter redovisas i arets resultat efter att de vasentliga riskerna och férma-
nerna som sammanhinger med dganderitten Sverforts till képaren och ingen
dispositionsritt eller majlighet till faktisk kontroll ver varorna kvarstar. Rader
det betydande osakerheter kring betalning, vidhangande kostnader eller risk fér
returer och om siljaren behaller ett engagemang i den I6pande férvaltningen
som vanligtvis forknippas med dgandet sker ingen intaktsforing. | de flesta fall
innebir detta att intikter redovisas vid leverans av varorna till kunden i enlighet
med avtalade leveransvillkor. Intikterna redovisas till verkligt virde efter avdrag
fér mervirdeskatt, kedjerabatter eller andra rabatter, returer och frakter.

Projekt- och tjinstuppdrag
Projekt- och tjansteuppdrag utférs bade pa I6pande rikning och till fast pris.
Vid I6pande rakning redovisas intikter i den takt arbetet utfors. Ej fakturerad
upparbetning redovisas som omsittningstillgang, i balansposten "Férutbetalda
kostnader och upplupna intikter”. Arbeten till fast pris redovisas ocksa i den
takt som arbetet utfors, efter reservation for forlustrisker.
Fardigstallandegraden bestims pa basis av nedlagda uppdragsutgifter i
férhallande till uppdragets totala beriknade uppdragsutgifter. Endast sadana
utgifter som motsvarar utfért arbete inraknas i nedlagda utgifter pa balansda-
gen. Endast utgifter som motsvarar arbete som utférts eller kommer att utféras
raknas i beriknade totala utgifter.

Roérelsekostnader
Operationella leasingavtal
Avgifter avseende operationella leasingavtal redovisas i arets resultat linjart
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6ver leasingperioden. Férmaéner erhallna i samband med tecknandet av ett
avtal redovisas i drets resultat som en minskning av leasingavgifterna linjart
dver leasingavtalets |6ptid. Variabla avgifter kostnadsférs i de perioder de
uppkommer.

Finansiella leasingavtal

Minimileaseavgifterna férdelas mellan rintekostnad och amortering pa den
utestiende skulden. Rintekostnaden férdelas éver leasingperioden sé att varje
redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast rintesats
for den under respektive period redovisade skulden. Variabla avgifter kostnads-
fors i de perioder de uppkommer.

Finansiella intikter och kostnader

Finansiella intikter bestar av ranteintikter pa investerade medel, utdelningsin-
takter, vinst vid virdeférindringar pa finansiella tillgangar virderade till verkligt
virde via resultatet samt sddana vinster pa sikringsinstrument som redovisas

i arets resultat.

Rénteintikter pa finansiella instrument redovisas enligt effektivrantemeto-
den (se nedan). Utdelningsintikter redovisas nar ratten till att erhalla utdelning
faststillts. Resultat fran avyttring av ett finansiellt instrument redovisas da de
risker och férdelar som ir férknippade med dgandet av instrumentet éverférts
till koparen och koncernen inte langre har kontroll 6ver instrumentet.

Finansiella kostnader utgérs av ridntekostnader pa lan, effekten av upplés-
ning av nuvirdesberikning av avsittningar, férlust vid virdeférandring pa
finansiella tillgangar varderade till verkligt virde via resultatet, nedskrivning av
finansiella tillgdngar samt sadana férluster pa sikringsinstrument som redo-
visas i arets resultat. Laneutgifter redovisas inte i resultatet till den del de &r
direkt hanférliga till inkép, konstruktion eller produktion av tillgangar som tar
betydande tid i ansprak att fardigstilla fér avsedd anvindning eller férsiljning.
| dessa fall ingar de i tillgangarnas anskaffningsvirde.

Valutakursvinster och valutakursférluster redovisas netto.

Effektivrintan dr den rdnta som diskonterar de uppskattade framtida
in- och utbetalningarna under ett finansiellt instruments férvintade 16ptid till
den finansiella tillgangens eller skuldens redovisade nettovarde. Berakningen
innefattar alla avgifter som erlagts eller erhallits av avtalsparterna som ar en del
av effektivrantan, transaktionskostnader och alla andra éver- och underkurser.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i arets resultat utom da underliggande transaktion redovisats i 6vrigt
totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i 6vrigt
totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt 4r skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt &r, med

tillimpning av de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken beslutade pa
balansdagen. Till aktuell skatt hér dven justering av aktuell skatt hianférlig till

tidigare perioder.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrikningsmetoden med utgangspunkt i
temporéra skillnader mellan redovisade och skattemissiga varden pa tillgangar
och skulder. Temporara skillnader beaktas inte i koncernmissig goodwill och
inte heller for skillnad som uppkommit vid férsta redovisningen av tillgangar
och skulder som inte &r rérelseférvarv som vid tidpunkten fér transaktionen
inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat. Vidare beaktas

inte heller temporira skillnader hinférliga till andelar i dotterbolag som inte
forvintas bli aterférda inom éverskadlig framtid. Virderingen av uppskjuten
skatt baserar sig pa hur underliggande tillgangar eller skulder férvantas bli
realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt beriknas med tillimpning av de
skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen.

Uppskjuten skatt redovisas tillsammans med aktuell skatt i arets resultat.
Uppskjuten skattefordran redovisas bland anlidggningstillgangar och uppskju-
ten skatteskuld redovisas bland langfristiga skulder i koncernens balansrak-
ning.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den mén det &r sannolikt att dessa
kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras
ndr det inte langre bedéms sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning
redovisas vid samma tidpunkt som nar utdelningen redovisas som en skuld.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa tillgangs-
sidan likvida medel, lanefordringar, kundfordringar, finansiella placeringar samt
derivat. P4 skuldsidan &terfinns leverantérsskulder, laneskulder samt derivat.

Redovisning i och borttagande frin balansrikning

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nir bolaget
blir part enligt instrumentets avtalsmissiga villkor. En fordran tas upp nar bo-
laget presterat och en avtalsenlig skyldighet foreligger f6r motparten att betala,
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aven om faktura dnnu inte har skickats. Kundfordringar tas upp i balansrik-
ningen nr faktura har skickats. Skuld tas upp nir motparten har presterat och

avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, dven om faktura dnnu inte mottagits.

Leverantérsskulder tas upp nir faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nir rittigheterna i
avtalet realiseras, férfaller eller bolaget férlorar kontrollen éver dem. Det-
samma giller fér del av en finansiell tillgdng. En finansiell skuld tas bort fran
balansrikningen nir férpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat sitt utslécks.
Detsamma giller fér del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrikningen endast nir det féreligger en legal ritt att kvitta
beloppen samt att det féreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobe-
lopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

Férvirv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affirsdagen, som
utgér den dag da bolaget férbinder sig att férvirva eller avyttra tillgdngen.

Klassificering och virdering

Finansiella instrument som inte &r derivat redovisas initialt till anskaffningsvir-
de motsvarande instrumentets verkliga virde med tilligg fér transaktionskost-
nader fér alla finansiella instrument férutom de som tillhér kategorin finansiell
tillgang som redovisas till verkligt varde via arets resultat, vilka redovisas
exklusive transaktionskostnader.

Ett finansiellt instrument klassificeras vid férsta redovisning utifran i vilket
syfte instrumentet férvirvades. Klassificeringen avgér hur det finansiella instru-
mentet virderas efter férsta redovisningstillfillet sasom beskrivs nedan.

Derivatinstrument redovisas initialt till verkligt varde innebarande att trans-
aktionskostnader belastar periodens resultat. Efter den initiala redovisningen
redovisas derivatet som intakter respektive kostnader inom rérelseresultatet el-
ler inom finansnettot baserat pa syftet med anvindningen av derivatinstrumen-
tet och huruvida anvindningen relateras till en rérelsepost eller en finansiell
post.

Koncernen tillimpar inte sakringsredovisning enligt IAS 39.

Finansiella tillgdngar virrderade till verkligt viirde via drets resultat
| denna kategori ingar koncernens derivat med positivt verkligt varde.
Finansiella tillgdngar i denna kategori virderas l6pande till verkligt virde
med virdeférandringar redovisade i arets resultat.
Derivat som ingar i underkategorin innehas fér handelsindamal. Det finns
inga tillgangar hanterade enligt Fair Value Option.

Ldnefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar som inte 4r derivat,
som har faststillda eller faststillbara betalningar och som inte 4r noterade pa
en aktiv marknad.

Dessa tillgdngar virderas till upplupet anskaffningsvirde. Upplupet
anskaffningsvirde bestdms utifran den effektivrinta som beraknades vid an-
skaffningstidpunkten, dock har kundfordringar normalt en kort férvintad 16ptid
och redovisas darfér till nominellt belopp utan diskontering.

Kundfordringar redovisas till det belopp som beriknas inflyta, dvs. efter
avdrag fér nedskrivningar baserade p4 individuell prévning per kund. Sadana
nedskrivningar redovisas i rérelsens kostnader i arets resultat.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodoha-
vanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida place-
ringar med en |6ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre manader,
vilka dr utsatta fér endast en obetydlig risk fér virdeférindringar.

Finansiella skulder viirderade till verkligt viirde via resultatet
| denna kategori ingar koncernens derivat med negativt verkligt varde.
Finansiella skulder i denna kategori virderas l6pande till verkligt viarde med
virdeférindringar redovisade i arets resultat.
Derivat som ingar i underkategorin innehas fér handelsindamal. Det finns
inga tillgangar hanterade enligt Fair Value Option.

Andra finansiella skulder
Laneskulder, leverantérsskulder och andra skulder ingar i denna kategori.
Laneskulder virderas till upplupet anskaffningsvirde, netto efter transak-
tionskostnader. Upplupet anskaffningsvirde bestims utifran den effektivranta
som beriknades da skulden togs upp. Det innebir att 6ver- och undervir-
den liksom direkta emissionskostnader periodiseras éver skuldens l6ptid.
Langfristiga laneskulder har en férvintad I6ptid lingre &n ett ar och kortfristiga
laneskulder har en 16ptid kortare &n ett ar.
Leverantérsskulder virderas till upplupet anskaffningsvirde. Leverantérs-
skulder har dock en kort férvintad 16ptid, varfér de vanligtvis virderas utan
diskontering till nominellt belopp.

Derivat

Koncernens derivatinstrument har anskaffats fér att ekonomiskt sikra de risker
for valutakursexponeringar som koncernen ir utsatt for. Sikringsredovisning
enligt IAS 39 tillimpas inte i koncernen.
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Fordringar och skulder i utlindsk valuta
Fér sikring av fordran eller skuld mot valutakursrisk anvands valutaterminer.
Fér skydd mot valutarisk tillimpas inte sikringsredovisning eftersom en eko-
nomisk sikring avspeglas i redovisningen genom att bade den underliggande
fordran eller skulden och sikringsinstrumentet redovisas till balansdagens
valutakurs och valutakursférandringar redovisas i arets resultat.
Valutakursférandringar avseende rorelserelaterade fordringar och skulder
redovisas i rérelseresultatet medan valutakursférandringar avseende finansiella
fordringar och skulder redovisas i finansnettot.

Hantering av valutarisk i prognosticerad forsiljning i utlindsk valuta
Fér sikring av sannolik prognosticerad férsiljning i utlindsk valuta anvinds va-
lutaterminer. Fér skydd mot valutarisk i prognosticerad férsiljning anvinds inte
sikringsredovisning. Sadana valutaterminer virderas istillet vid varje rapporte-
ringstillfalle till verkligt virde med virdeférandringar redovisade i drets resultat.
Detta innebir att arets resultat kommer att belastas med virdeférindringar pa
valutaterminerna, trots att de sikrade transaktionerna dnnu inte intriffat.
Virdefériandringar pa valutaterminer redovisas i rérelseresultatet.

Materiella anliggningstillgéngar

Agda tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgéng i koncernens balans-
rakning om det dr sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att
komma koncernen tillgodo och anskaffningsvardet fér tillgangen kan beriknas
pa ett tillforlitligt sitt.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirden efter
avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskriv-
ningar.

| anskaffningsvirdet ingér utgifter som direkt kan hanféras till forvarvet
av tillgangen for att bringa den pé plats och i skick fér att utnyttjas i enlighet
med syftet med anskaffningen, till exempel inképspris, leverans och hantering,
installation, lagfarter, konsulttjanster och juristtjdnster.

Materiella anldggningstillgdngar som bestar av delar med olika nyttjande-
perioder behandlas som separata komponenter av materiella anldggningstill-
gangar.

Leasade tillgingar

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller operationell leasing.
Finansiell leasing féreligger da de ekonomiska riskerna och férmanerna som ar
férknippade med dgandet i allt visentligt dr 6verférda till leasetagaren. Nir sa
inte dr fallet &r det fraga om operationell leasing.

Tillgangar som hyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas som anlagg-
ningstillgang i balansrikningen och virderas initialt till det l4gsta av leasingob-
jektets verkliga vdrde och nuvirdet av minimileasingavgifterna vid ingédngen av
avtalet. Férpliktelsen att betala framtida leasingavgifter redovisas i balansrak-
ningens poster langfristiga rantebarande skulder och kortfristiga rintebirande
skulder.

Tillgangar som hyrs enligt operationell leasing redovisas som regel inte
som tillgang i balansrikningen. Operationella leasingavtal ger inte heller upp-
hov till en skuld.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for att forvérva ersittande komponenter laggs till
anlaggningstillgangens redovisade virde eller redovisas som en separat
tillgang endast da det dr sannolikt att de framtida ekonomiska férméaner som
ar férknippade med tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo och
tillgangens anskaffningsvirde kan mitas pa ett tillférlitligt sitt. Redovisat
virde fér den ersatta delen tas bort fran balansrikningen. Alla andra former av
reparationer och underhall redovisas som kostnader i arets resultat under den
period de uppkommer.

Ldneutgifter

Laneutgifter som dr hinférbara till uppférandet av sa kallade kvalificerade till-
gangar aktiveras som en del av den kvalificerade tillgangens anskaffningsvirde.
En kvalificerad tillgang ir en tillgang som med nédvindighet tar en betydande
tid i ansprak att firdigstilla. | férsta hand aktiveras laneutgifter som uppkom-
mit pa lan som &r specifika fér den kvalificerade tillgangen. | andra hand
aktiveras laneutgifter som uppkommit pa generella lan, som inte 4r specifika
fér nagon annan kvalificerad tillgang. Koncernen hade vid utgangen av 2012
ingen kvalificerad tillgdng under uppférande.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjirt dver tillgangens berdknade nyttjandeperiod. Mark skrivs
inte av eftersom dess nyttjandeperiod bedéms som obegrinsad. Leasade
tillgangar skrivs dven de av dver berdknad nyttjandeperiod eller, om den ar
kortare, dver den avtalade leasingperioden.

Materiella anlaggningstillgangar klassificeras fér berikning av avskrivningar
utifran bedémd nyttjandeperiod i grupper enligt féljande.

Markanlidggningar 10-20 ar
Maskiner och andra tekniska anliggningar ~ 8-12 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar
Datorer och servrar 3-5 ar
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Tillgangarnas avskrivningsmetoder, restvirden och nyttjandeperioder prévas
arligen och justeras vid behov. Tillgangarna skrivs i normalfallet av utan nagot
kvarvarande restvirde.

Realisationsvinster och realisationsforluster vid avyttring av materiella
anliggningstillgangar faststills genom en jimférelse mellan férsiljningsintik-
ten och det redovisade virdet pa tillgangen med avdrag fér direkta férsilj-
ningskostnader. Realisationsvinster och realisationsférluster redovisas i arets
resultat som Gvriga rorelseintakter och 6vriga rérelsekostnader.

Immateriella anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar klassificeras i tva grupper dir tillgangar med en bestim-
bar livslangd skrivs av éver en bestimd nyttjandeperiod och dir tillgangar med
obestimbar livslingd inte skrivs av.

Goodwill

Goodwill virderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade ned-

skrivningar. Goodwill férdelas till kassagenererande enheter och prévas minst

arligen fér nedskrivningsbehov (se redovisningsprincip Nedskrivning).
Nedlagda kostnader for internt genererad goodwill redovisas i arets resultat

nar kostnaden uppkommer.

Varumdrken

Varumirken med bestdmbar nyttjandeperiod redovisas till anskaffningsvirden
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade ned-
skrivningar. Varumarke med obestidmbar nyttjandeperiod prévas arligen for att
identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvirde
minskat med ackumulerade nedskrivningar.

Nedlagda kostnader fér internt upparbetade varumirken redovisas inte i
balansrikningen utan i arets resultat nar kostnaden uppkommer. Anledningen
till detta dr att sadana utgifter inte kan sérskiljas fran utgifter for att utveckla
hela affirsverksamheten.

Kundrelationer
Férvarvade kundrelationer (t.ex. kundstock, kundlistor) redovisas till anskaff-
ningsvirde. Kundrelationer har en bestambar nyttjandeperiod och redovisas
till anskaffningsviarde minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella
ackumulerade nedskrivningar.

Nedlagda kostnader fér internt upparbetade kundrelationer redovisas inte i
balansrikningen utan i arets resultat nar kostnaden uppkommer.

Forskning och utveckling
Grundprincipen ir att utgifter for forskning och utveckling (FoU) kostnadsférs
da de intriffar.

Utvecklingskostnader kan under vissa, strikta férhallanden aktiveras som
tillgang i balansrikningen, men detta kriver bland annat att framtida ekono-
miska férdelar kan pavisas redan da kostnaden uppkommer. Fér nirvarande
finns inget sadant utvecklingsprojekt i koncernen, vilket innebir att utgifter fér
utveckling kostnadsférs.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgangar som férvarvats av koncernen redovisas till
anskaffningsviarde minus ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumu-
lerade nedskrivningar. Ovriga immateriella anldggningstillgangar bestar framst
av programvarulicenser som aktiverats pa basis av de kostnader som uppstatt
da den aktuella programvaran férvirvats och satts i drift.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgdngar redovisas som
en tillgang i balansrikningen endast da de ékar de framtida ekonomiska fér-
delarna fér den specifika tillgangen till vilken de hinfér sig. Alla andra utgifter
kostnadsférs nir de uppkommer.

Ldneutgifter

Laneutgifter som dr hinférbara till uppférandet av s kallade kvalificerade till-
gangar aktiveras som en del av den kvalificerade tillgangens anskaffningsvirde.
En kvalificerad tillgang 4r en tillgang som med nédvindighet tar en betydande
tid i ansprak att fardigstilla. | forsta hand aktiveras laneutgifter som uppkom-
mit pa lan som &r specifika fér den kvalificerade tillgangen. | andra hand
aktiveras laneutgifter som uppkommit pa generella lan, som inte 4r specifika
fér nagon annan kvalificerad tillgang. Koncernen hade vid utgangen av 2012
ingen kvalificerad tillgang under uppférande.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjirt 6ver tillgangens beriknade nyttjandeperiod, sévida inte
nyttjandeperiod ar obestimbar.

Goodwill och varumirke med en obestambar nyttjandeperiod prévas
fér nedskrivningsbehov arligen eller sa snart indikationer uppkommer som
tyder pa att tillgangen ifraga har minskat i virde. Immateriella tillgangar med
bestdmbar nyttjandeperiod skrivs av fran den tidpunkt da de ir tillgingliga for
anvindning.

Immateriella anliggningstillgangar klassificeras for berdkning av avskriv-
ningar utifran bedémd nyttjandeperiod i grupper enligt féljande.
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Varumirken 5-20 ar
Kundlistor 2-3 &r
Patent- och forsaljningsrattigheter 5-10 ar
Utvecklingskostnader 3ar
Programvara 5 ar

Tillgangarnas restvirden och nyttjandeperioder prévas arligen och justeras vid
behov. Tillgangarna skrivs i normalfallet av utan nagot kvarvarande restvirde.

Realisationsvinster och realisationsforluster vid avyttring av immateriella
anldggningstillgangar faststills genom en jimférelse mellan férsiljningsintik-
ten och det redovisade virdet pa tillgdngen med avdrag fér direkta f6rsilj-
ningskostnader. Realisationsvinster och realisationsférluster redovisas i arets
resultat som vriga rérelseintakter och 6vriga rérelsekostnader.

Varulager

Varulager virderas till det ligsta av anskaffningsvirdet och nettoférsiljnings-
virdet, dir anskaffningsvirdet beriknas enligt férst in, férst ut-metoden
(FIFV). Vid berdkning av anskaffningsvirdet anvinds vanligtvis ett vigt genom-
snittsvarde fér att approximera FIFU.

Nettoférsaljningsvardet dr beraknat normalt férsiljningspris, efter avdrag
for uppskattade kostnader fér fardigstillande och fér att dstadkomma en fér-
sdljning. For ravaror anvinds ateranskaffningsvardet som det bista mattet pa
nettoférsiljningsvirdet. Ravaror skrivs inte ner under anskaffningsvirdet om
den slutprodukt i vilken de ingar i férvintas kunna siljas till ett pris som éver-
stiger tillverkningskostnaden. Produkter i arbete och firdigvarulager virderas
till det lagsta av tillverkningskostnad och nettoférsiljningsvirde. Nédvindiga
reserveringar fér risker i inkurans sker kontinuerligt.

Anskaffningsviardet fér varulager inkluderar alla kostnader for inkép,
tillverkning och andra kostnader for att fa varorna till deras aktuella plats och
skick.

Nedskrivningar

Koncernens redovisade tillgangar bedéms vid varje balansdag for att avgéra
om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. IAS 36 tillimpas avseende
nedskrivningar av andra tillgangar 4n finansiella tillgangar vilka redovisas enligt
IAS 39, tillgdngar till férsaljning, varulager och uppskjutna skattefordringar.

Fér undantagna tillgangar enligt ovan bedoms det redovisade vardet enligt
respektive standard.

Nedskrivning av materiella och immateriella tillgdngar

Om indikation pa nedskrivning finns beriknas tillgdngens atervinningsvirde
(se nedan). Fér goodwill och andra immateriella tillgdngar med obestambar
nyttjandeperiod och immateriella anlaggningstillgangar som annu inte r far-
diga for anviandning beriknas atervinningsvirdet arligen sa snart indikationer
uppkommer. Om det inte gér att faststilla visentligen oberoende kassafléden
till en enskild tillgang, och dess verkliga virde minus férsiljningskostnader inte
kan anvandas, ska vid prévning av nedskrivningsbehov tillgangarna grupperas
till den lagsta niva dér det gar att identifiera visentligen oberoende kassafléden
— en sa kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nir en tillgangs eller kassagenererande enhets
(grupp av enheters) redovisade virde Sverstiger atervinningsvardet. En
nedskrivning redovisas som kostnad i arets resultat. Da nedskrivningsbe-
hov identifierats fér en kassagenererande enhet (grupp av enheter) férdelas
nedskrivningsbehovet i férsta hand till goodwill. Direfter gérs proportionell
nedskrivning av 6vriga tillgadngar som ingar i enheten (gruppen av enheter).

Atervinningsvirdet r det hogsta av verkligt virde minus forsljnings-
kostnader och nyttjandevirde. Vid berakning av nyttjandevirdet diskonteras
framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och
den risk som ir férknippad med den specifika tillgangen.

Koncernens kassagenererande enheter utgérs av rérelsesegmenten da
deras inbetalningsstrommar i allt vasentligt bedéms vara oberoende av andra
tillgangar.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar

Vid varje rapporttillfille utvirderar féretaget om det finns objektiva bevis pa
att en finansiell tillgdng eller grupp av tillgdngar &r i behov av nedskrivning.
Objektiva bevis utgdrs av observerbara férhallanden som intriffat och som har
en negativ inverkan pa majligheten att atervinna anskaffningsvirdet, dels av
betydande eller utdragen minskning av det verkliga virdet for en investering i
en finansiell placering klassificerad som en finansiell tillgang som kan siljas.

Den virdeminskning som redovisas i arets resultat ar skillnaden mellan
anskaffningsvirdet och det aktuella virdet, med avdrag for eventuellt tidigare
kostnadsférda nedskrivningar.

Atervinningsvirdet pa tillgangar tillhérande kategorin lanefordringar och
kundfordringar vilka redovisats till upplupet anskaffningsvirde berdknas som
nuvirdet av framtida kassafléden diskonterade med den effektiva rinta som
gillde da tillgdngen redovisades férsta gangen. Tillgdngar med kort I6ptid
diskonteras inte. En nedskrivning redovisas som kostnad i arets resultat.

Kundfordringar klassificeras som osikra nir dessa har férfallit till betalning
med 9o dagar.
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Aterforing av nedskrivningar
En nedskrivning av tillgdngar som ingar i IAS 36 tillimpningsomrade reverseras
om det bade finns indikation pa att nedskrivningsbehovet inte lingre foreligger
och det har skett en férdndring i de antaganden som lag till grund fér berak-
ningen av atervinningsvirdet. Nedskrivning av goodwill aterférs dock aldrig. En
reversering gérs endast i den utstrickning som tillgangens redovisade virde
efter aterféring inte Sverstiger det redovisade virde som skulle ha redovisats,
med avdrag fér avskrivning dir sé dr aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.
Nedskrivningar av lanefordringar och kundfordringar som redovisas till
upplupet anskaffningsvirde aterférs om de tidigare skilen fér nedskrivning inte
langre féreligger och att full betalning férvintas erhallas fran kunden.

Utbetalning av kapital till dgarna

Emission av nya aktier

Transaktionskostnader som direkt kan hinféras till emission av nya aktier redo-
visas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

Aterkép av egna aktier

Férvirv av egna aktier redovisas som en avdragspost fran eget kapital. Likvid
fran avyttring av sddana egetkapitalinstrument redovisas som en 6kning av
eget kapital. Eventuella transaktionskostnader redovisas direkt i eget kapital.

Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstimman godkint utdel-
ningen.

Resultat per aktie

Berdkning av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen hinférligt
till moderbolagets aktiesgare och pa det vigda genomsnittliga antalet aktier
utestaende under éret. Vid berikning av resultat per aktie efter utspadning jus-
teras resultat och det genomsnittliga antalet aktier fér att ta hinsyn till effekter
av utspidande potentiella aktier, vilka under rapporterade perioder hirrér fran
optioner utgivna till anstillda. Utspidning fran optioner paverkar antalet aktier
och uppstar endast nir [6senkursen &r ldgre dn bérskursen. Utspidningen dr
stérre ju stérre skillnaden dr mellan I3senkursen och bérskursen.

Ersittningar till anstillda

Inom koncernen finns bade avgiftsbestimda och fsSrméansbestimda pensions-
planer i Sverige och Norge. | 6vriga linder omfattas de anstillda enbart av
avgiftsbestimda planer.

Ataganden for alderspension och familjepension for tjinsteman i Sverige
tryggas genom en férsikring i Alecta. En sddan férsikring ar en férmansbe-
stdimd plan som omfattar flera arbetsgivare. Fér rikenskapsaret 2011 har kon-
cernen inte haft tillgéng till sddan information som gér det mgjligt att redovisa
denna plan som en férmansbestimd plan. Pensionen enligt ITP som tryggas
genom en férsikring i Alecta redovisas dérfér som en avgiftsbestamd plan.

Avgiftsbestimda pensionsplaner

Som avgiftsbaserade pensionsplaner klassificeras de planer dir féretagets
forpliktelse dr begrinsad till de avgifter féretaget atar sig att betala. | sadant fall
beror storleken pa den anstilldes pension pa de avgifter som foretaget betalar
till planen eller ett férsakringsbolag och den kapitalavkastning som avgif-
terna ger. Féljaktligen 4r det den anstillde som bir den aktuariella risken (att
ersittningen blir ligre dn férvintat) och investeringsrisken (att de investerade
tillgangarna kommer att vara otillrickliga fér att ge de férvintade ersittning-
arna). Koncernens férpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestimda planer
redovisas som en kostnad i arets resultat i den takt de intjinas genom att de
anstillda utfért tjdnster at koncernen under en period.

Férmdnsbestimda pensionsplaner

| fsrmansbestdmda planer utgér ersittningar till anstillda och fére detta
anstillda baserat pa 16n vid pensioneringstidpunkten och antalet tjinstear.
Koncernen bér risken fér att de utfista erséttningarna utbetalas. Koncernens
forpliktelse avseende fsrménsbestamda planer berdknas separat fér varje plan
genom en uppskattning av den framtida ersittningen som de anstillda intjanat
genom sin anstillning i bade innevarande och tidigare perioder.

De férmansbaserade pensionsplanerna &r ofonderade. | balansrikningen
redovisas berdknat nuvirde av férpliktelserna justerat fér eventuellt oredovi-
sade aktuariella vinster/férluster som en pensionsskuld.

Pensionskostnaden och pensionsférpliktelsen avseende fsrméansbaserade pla-
ner beriknas enligt "projected unit credit method”. Metoden férdelar kostna-
den fér pensioner i takt med att de anstillda utfér tjanster fér koncernen som
o6kar deras ritt till framtida erséttning. Berdkningen utférs arligen av oberoende
aktuarier. Koncernens ataganden vérderas till nuvérdet av férviantade framtida
utbetalningar med anvindning av en diskonteringsrénta som motsvarar rintan
pa férstklassiga foretagsobligationer eller statsobligationer med |6ptid som
motsvarar koncernens pensionsférpliktelser (se not 26 Avsittning till pensio-
ner fér de viktigaste aktuariella antagandena).

Vid faststillandet av férpliktelsens nuvirde kan det uppsta aktuariella vin-
ster och férluster. Dessa uppkommer antingen genom att det verkliga utfallet
avviker fran det tidigare gjorda antagandet eller att antagandena dndras. Kor-
ridorregeln tillimpas, vilket innebér att den del av de ackumulerade aktuariella
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vinsterna och forlusterna, vid féregaende ars utgang, som &verstiger 10 procent
av férpliktelsens nuvirde redovisas i resultatet dver de anstilldas genomsnitt-
liga aterstaende tjanstetid.

Rinta pa pensionsskulden redovisas i finansnettot medan 6vriga kompo-
nenter redovisas i rorelseresultatet.

Ersittningar vid uppsdigning
En kostnad fér ersittningar i samband med uppsigningar av personal redovi-
sas endast om féretaget 4r bevisligen férpliktigat, utan realistisk méjlighet till
tillbakadragande, av en formell detaljerad plan att avsluta en anstillning fére
den normala tidpunkten. Nir ersittningar limnas som ett erbjudande for att
uppmuntra frivillig avgang, redovisas en kostnad om det r sannolikt att erbju-
dandet kommer att accepteras och antalet anstillda som kommer att acceptera
erbjudandet tillférlitligt kan uppskattas.

| de fall foretaget siger upp personal upprittas en detaljerad plan som
minst innehéller arbetsplats, befattningar och ungeférligt antal berérda perso-
ner samt ersittningarna fér varje personalkategori eller befattning och tiden fér
planens genomférande.

Kortfristiga ersdttningar
Kortfristiga ersattningar till anstallda beriknas utan diskontering och redovisas
som kostnad nir de relaterade ersittningarna erhills.

En avsittning redovisas fér den forvintade kostnaden for vinstandels- och
bonusutbetalningar nar koncernen har en gillande rattslig eller informell
férpliktelse att gora sadana betalningar till foljd av att tjdnster erhallits fran
anstallda och férpliktelsen kan beraknas tillforlitligt.

Avsittningar
En avsittning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader ovisshet om
betalningstidpunkt eller beloppets storlek fér att reglera avsittningen. En
avsittning redovisas i balansrikningen nir det finns ett formellt eller informellt
atagande till foljd av en intraffad hindelse fér vilken det &r troligt att ett utfléde
av resurser krivs fér att reglera forpliktelsen och en tillf6rlitlig uppskattning av
beloppet kan géras.

Avsittningar gérs med det belopp som &r den bista uppskattningen av
det som krévs fér att reglera den befintliga férpliktelsen pa balansdagen. Dar
effekten av nir i tiden betalning sker 4r visentlig, beréknas avsittningar genom
diskontering av det férviintade framtida kassaflédet till en rintesats fére skatt
som dterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvarde och, om
det dr majligt, de risker som dr férknippade med skulden.

Omstrukturering

En avsiattning fér omstrukturering redovisas nir koncernen har faststallt en
utférlig och formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen har antingen
pabérjats eller blivit offentligt tillkannagiven. Ingen avsittning gors for framtida
rorelsekostnader.

Garantier

En avsittning for garantier redovisas nir de underliggande produkterna eller
tjdnsterna siljs. Avsattningen baseras pa historiska data om garantier och en
sammanvigning av tinkbara utfall i férhallande till de sannolikheter som utfal-
len ar forknippade med.

Forlustkontrakt

En avsittning fér férlustkontrakt redovisas nir de forvintade férdelarna som
koncernen vintas erhalla fran ett kontrakt ar lagre dn de oundvikliga kostna-
derna att uppfylla férpliktelserna enligt kontraktet.

Anliggningstillgdngar som innehas for férsiljning och avvecklade verksamheter
Innebérden av att en anlidggningstillgéng (eller en avyttringsgrupp) klassificeras
som innehav for férsiljning 4r att dess redovisade varde kommer att atervinnas
i huvudsak genom férsiljning och inte genom anvandning.

Omedelbart fore klassificering som innehav fér férsiljning, bestims det
redovisade viardet av tillgdngarna (och alla tillgangar och skulder i en avytt-
ringsgrupp) i enlighet med tillimpliga standarder. Vid férsta klassificering som
innehav for férsiljning, redovisas anliggningstillgangar och avyttringsgrupper
till det lagsta av redovisat virde och verkligt virde med avdrag fér férsiljnings-
kostnader. Féljande tillgangar, enskilt eller ingaende i en avyttringsgrupp, ar
undantagna fran ovan beskrivna virderingsregler:

« Uppskjutna skattefordringar

« Tillgdngar hanférbara till erséttningar till anstéllda

« Finansiella tillgdngar som omfattas av IAS 39 Finansiella instrument:
Redovisning och virdering

En vinst redovisas vid varje ékning av det verkliga virdet med avdrag fér
férsaljningskostnader. Denna vinst ar begrénsad till ett belopp som motsvaras
av samtliga tidigare gjorda nedskrivningar.

Férluster till foljd av vardenedgang vid férsta klassificering som innehav fér
forsaljning redovisas i arets resultat. Aven efterféljande virdeférandringar, bade
vinster och férluster, redovisas i arets resultat.

En avvecklad verksamhet ar en del av ett foretags verksamhet som repre-
senterar en sjilvstindig rorelsegren eller en visentlig verksamhet inom ett
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geografiskt omrade eller ar ett dotterbolag som férvarvats uteslutande i syfte
att vidaresiljas. Klassificering som en avvecklad verksamhet sker vid avyttring
eller vid en tidpunkt da verksamheten uppfyller kriterierna fér att klassificeras
som innehav for férsiljning.

Resultat efter skatt fran avvecklad verksamhet redovisas pa en egen rad
i resultatrakningen. Nar en verksamhet klassificeras som avvecklad andras
utformningen av jimforelsearets resultatrakning s att den redovisas som om
den avvecklade verksamheten hade avvecklats vid ingangen av jamférelsearet.
Utformning av balansrakning fér innevarande och foregaende ar dndras inte pa
motsvarande satt.

Eventualférpliktelser (ansvarsférbindelser)

En eventualférpliktelse redovisas nir det finns ett mojligt dtagande som hérrér
fran intraffade handelser och vars férekomst bekriftas endast av en eller flera
osikra framtida hiandelser eller nir det finns ett atagande som inte redovisas
som en skuld eller avsittning pa grund av det inte &r troligt att ett utflode av
resurser kommer att krévas.

Kassaflédesanalys
Kassaflédesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassafls-
det omfattar endast transaktioner som medfér in- och utbetalningar.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Overensstimmelse med normgivning och lag

Moderbolaget har upprittat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och Rédet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning fér juridisk person (september 2012). Aven av Radet fér finansiell
rapportering utgivna uttalanden gillande fér noterade bolag tillimpas. RFR 2
innebar att moderbolaget i arsredovisningen fér den juridiska personen skall
tillampa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt detta dr majligt
inom ramen fér arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hinsyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger
vilka undantag och tillagg till IFRS som skall géras.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
framgér nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna fér moderbolaget
har tillimpats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moder-
bolagets finansiella rapporter.

Andrade redovisningsprinciper
Om inte annat anges nedan har moderbolagets redovisningsprinciper under
2012 férandrats i enlighet med vad som anges ovan fér koncernen.

Klassificering och uppstillningsformer

Moderbolagets resultatrakning och balansrakning 4r uppstillda enligt arsre-
dovisningslagens scheman, medan rapporten 6ver totalresultat, férandringar i
eget kapital och kassaflodesanalysen baseras pa IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter respektive IAS 7 Rapport 6ver kassafléden. De skillnader mot koncer-
nens rapporter som gor sig gillande i moderbolagets resultat- och balans-
rakningar utgérs framst av redovisning av finansiella intikter och kostnader,
anlaggningstillgangar, eget kapital samt férekomsten av avsittningar som egen
rubrik i balansrakningen.

Dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemeto-
den. Detta innebir att transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade vardet
fér innehav i dotterbolag. | koncernredovisningen redovisas transaktionsutgif-
ter direkt i resultatet nar dessa uppkommer.

Villkorade képeskillingar virderas utifran sannolikheten av att képeskil-
lingen kommer att utga. Eventuella forandringar av avsattningen/fordran laggs
pa/reducerar anskaffningsviardet. | koncernredovisningen redovisas villkorade
képeskillingar till verkligt virde med virdefériandringar éver resultat.

Férvarv till lagt pris som motsvarar framtida forvantade forluster och kost-
nader uppléses under de férvantade perioderna da férlusterna och kostnader
uppkommer. Forvarv till lagt pris som uppkommer av andra orsaker redovisas
som avsittning till den del den inte 6verstiger verkligt varde pa férvirvade
identifierbara icke-monetira tillgangar. Den del som 6verstiger detta varde in-
taktsfors omedelbart. Den del som inte Gverstiger verkligt virde pa férvarvade
identifierbara icke-monetira tillgangar intaktsfors pa ett systematiskt satt Gver
en period som berdknas som kvarvarande vigd genomsnittlig nyttjandeperiod
fér de férvirvade identifierbara tillgdngarna som &r avskrivningsbara. | koncern-
redovisningen redovisas férvirv till 1agt pris direkt i arets resultat.

Finansiella instrument
Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning, tillimpas
inte reglerna om finansiella instrument i IAS 39 i moderféretaget som juridisk
person.

| moderféretaget virderas finansiella anlidggningstillgangar till anskaff-
ningsvirde minus eventuell nedskrivning och finansiella omsittningstillgangar
enligt ldgsta vardets princip.
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FINANSIELL INFORMATION

Finansiella garantier

Moderféretagets finansiella garantiavtal bestéar i huvudsak av borgensférbin-
delser till fsrman fér dotterbolag. Finansiella garantier innebir att bolaget har
ett dtagande att ersitta innehavaren av ett skuldinstrument fér férluster som
denne adrar sig pa grund av att en angiven gildendr inte fullgér betalning vid
férfall enligt avtalsvillkoren. Fér redovisning av finansiella garantiavtal tillimpar
moderféretaget en av Radet for finansiell rapportering tillaten littnadsregel
jamfért med reglerna i IAS 39. Lattnadsregeln avser finansiella garantiavtal
utstéllda till fsrman fér dotterbolag. Moderféretaget redovisar finansiella garan-
tiavtal som avséttning i balansridkningen nér bolaget har ett dtagande fér vilken
betalning sannolikt erfordras for att reglera atagandet.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterbolag redovisas i de fall moderféretaget
ensamt har rétt att besluta om utdelningens storlek och moderféretaget har
fattat beslut om utdelningens storlek innan moderféretaget publicerat sina
finansiella rapporter.

Rérelsesegmentrapportering

Moderbolaget redovisar inte segment enligt samma férdelning och samma
omfattning som koncernen, utan upplyser om nettoomsittningens férdelning
pa moderféretagets verksamhetsgrenar.

Materiella anliggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar i moderbolaget redovisas till anskaffningsvér-
de efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar
pa samma sitt som fér koncernen, men med tilligg fér eventuella uppskriv-
ningar.

Leasade tillgdngar
| moderféretaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna fér operationell
leasing.

Ldneutgifter
| moderféretaget belastar laneutgifter resultatet under den period till vilken de
hanfér sig till. Inga laneutgifter aktiveras pa tillgangar.

Immateriella anléiggningstillgdngar

Goodwill och andra immateriella tillgangar med obestimbar nyttjandeperiod
som i koncernen inte &r féremal fér avskrivning, skrivs i moderféretaget av i en-
lighet med ARL. Detta innebir avskrivning 6ver i normalfallet fem ar. | sirskilda
fall kan avskrivningstiden vara ldngre &n fem ar.

Ersdttning till anstdllda

| moderbolaget tillimpas andra grunder fér berikning av férmansbestimda
planer dn de som anges i IAS 19. Moderbolaget féljer Tryggandelagens bestam-
melser och Finansinspektionens féreskrifter eftersom detta 4r en férutsitt-
ning fér skattemissig avdragsritt. De visentligaste skillnaderna jimfért med
reglerna i IAS 19 dr hur diskonteringsréntan faststills, att berdkning av den
férmansbestimda férpliktelsen sker utifran nuvarande laneniva utan antagande
om framtida I6nedkningar, och att alla aktuella vinster och férluster redovisas

i resultatrikningen d& de uppstar. | moderbolaget férekommer endast avgifts-
bestimda planer.

Skatter

| moderféretaget redovisas i balansrakningen obeskattade reserver utan
uppdelning pa eget kapital och uppskjuten skatteskuld, till skillnad mot i kon-
cernen. | resultatrikningen gérs i moderféretaget pd motsvarande sitt ingen
férdelning av del av bokslutsdispositioner till uppskjuten skattekostnad.

Koncernbidrag

Erhallna koncernbidrag fran dotterbolag redovisas som en finansiell intdkt och
skatteeffekten som en skattekostnad i resultatrdkningen. Limnade koncern-
bidrag till dotterbolag redovisas som en finansiell kostnad och skatteeffekten
som en reducerad skattekostnad i resultatrakningen.
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Nettoomsattning férdelad pa vasentliga intaktsslag

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2012 2011 2012 2011
Varuférsaljning 848 1024 - s
Tjédnsteuppdrag 20 5 1 -
Ovriga intakter 1 1 23 36
Summa 869 1030 24 36

Det ingar inga intakter, varken i koncernen eller i moderbolaget, som hinfér sig
till byte av varor eller tjinster.

Rorelsesegment

Koncernens verksamhet styrs och rapporteras per rérelsesegment. Varje sadant
segment har en chef som dr ansvarig fér den dagliga verksamheten och som
regelbundet rapporterar utfallet av rérelsesegmentets prestationer samt behov
av resurser till koncernledningen.

Koncernens interna rapportering dr uppbyggd sa att koncernledningen kan
félja upp samtliga varors resultat. Det 4r utifran denna interna rapportering
som koncernens segment har identifierats, genom att de olika delarna genom-
gatt en process som syftat till att sla ihop segment som ir likartade.

Indelningsgrunden &r geografiska omraden och det finns fér nirvarande tre
geografiska segment identifierade. Koncernens verksamhet dr indelad i féljande
tre segment:

Sverige: Verksamheten bedrivs direkt via egna bolag genom marknadsféring
och forsiljning av kosttillskott, naturlikemedel, halsolivsmedel, férkylnings-,
hudvards- och skénhetsprodukter till dagligvaruhandeln, servicehandeln,
apotek, parfymerier och hilsofackhandeln pa den svenska marknaden samt
direkt till konsument pa den nordiska marknaden. Verksamheten direkt till
konsument bedrivs genom direktreklam, telefonférsiljning och kampanjer pa
internet.
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Norge: Verksamheten bedrivs direkt via egna bolag genom marknadsféring och
férsiljning av kosttillskott, naturlikemedel, hilsolivsmedel, férkylnings-, hud-
vards- och skénhetsprodukter till dagligvaruhandeln, servicehandeln, apotek,
parfymerier och hilsofackhandeln p& den norska marknaden.

Finland: Verksamheten bedrivs direkt via egna bolag genom marknadsféring
och férsiljning av kosttillskott, naturlikemedel, hilsolivsmedel, férkylnings-,
hudvards- och skénhetsprodukter till dagligvaruhandeln, servicehandeln, apo-
tek, parfymerier och hilsofackhandeln pa den finska marknaden.

Ett fidrde segment, rérelsegrenen Supply, avyttrades den 29 juni 2012, se not 4
Avvecklade verksamheter.

Den férvirvade rérelsen Nordsveen AS ingar i rorelsesegment Norge fran
april 2012. Den férvdrvade rérelsen Dalblads Nutrition AB ingar i rérelseseg-
ment Sverige fran december 2012. Den férvarvade rérelsen Bio-Vita Oy ingar
i rérelsesegment Finland fran februari 2011. Den avyttrade rérelsen HKC
Egenvard AB ingick i rérelsesegment Sverige fram till december 2011. Fér mer
information angaende forvarvade och avyttrade rérelser, se not 5 Férvdrv och
avyttring av rérelser.

Segmentskonsolidering gors enligt samma principer som fér koncernen i
dess helhet.
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Koncern-
gemensamma
funktioner,
koncernjus-
Supply teringar och Supply KVARVARANDE

Sverige ") Norge Finland (avvecklad) elimineringar KONCERNEN (avvecklad) VERKSAMHETER
Mkr 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Nettoomsattning, extern 384 626 340 272 144 132 42 144 1 - 911 1174 -42 -144 869 1030
Nettoomsattning,
koncernintern 27 26 0 11 0 0 24 59 -51 -96 - - - - - -
Nettoomsittning 411 652 340 283 144 132 66 203 -50 -96 911 1174 -42 -144 869 1030
Rérelsekostnader, externa?) 349 542 298 257 -109 -92 66 -200 43 32 865 -1123 43 144 .822 979
Rérelsekostnader,
koncerninterna -29 -64 -10 -15 -20 21 -1 3 60 103 - - - - -
Rérelsekostnader -378 -606 -308 -272 -129 -113 -67 -203 17 Al -865 -1123 43 144 -822 -979
Rérelseresultat, oférdelat 33 46 32 n 15 19 -1 0 33 -25 46 51 1 0 47 51
Finansiella poster -16 -18 0 -1 -16 -19
Resultat fore skatt 30 33 1 -1 31 32
VASENTLIGA INTAKTS-
OCH KOSTNADSPOSTER
SOM REDOVISAS |
RESULTATRAKNINGEN:
Aterforing villkorad
képeskilling rorelseférviry - 1 - 6 5 - - 7 5 - - 7 5
Realisationsresultat
avyttring av rorelse - - - - - - - 5 - 5 - - - 5
VASENTLIGA ICKE
KASSAFLODESPA-
VERKANDE POSTER:
Avskrivningar -4 -6 -3 -2 -2 -2 -2 -3 3 -3 -14 -16 2 -12 -13
Nedskrivning varulager 2 -1 1 -2 - -1 0 - - 2 3 1 0 -1 3
Nedskrivning
kundfordringar -7 -5 0 0 - - - 0 0 -7 -5 - -7 -5
Segmenttillgdngar 736 654 577 282 105 114 - 195 -280 -109 1138 1136
Oférdelade tillgangar 46 40
Summa tillgang: 1184 1176
Segmentskulder 209 340 221 91 59 68 - 127 -285 -447 204 179
Oférdelade skulder 294 345
Eget kapital 686 652
Summa eget kapital
och skulder 1184 1176
Investeringar 0 3 2 10 1 1 6 11 0 3 9 28 -6 -1 3 17
Medelantal anstillda 45 80 59 55 21 20 41 106 10 11 176 272 -41 -106 135 166
Antal anstillda,
per balansdagen 52 50 60 47 22 22 92 9 11 143 222 - 92 143 130

1) Den avyttrade rérelsen HKC Egenvard AB ingick i rérelsesegmentet Sverige fram till 29 december 2011. Fér perioden januari-december 2011 ingick nettoomsittning 239 Mkr, rérelsekostnader -240 Mkr, rérelse-

resultat -1 Mkr och medelantal anstillda 34 fran den avyttrade rérelsen i rérelsesegment Sverige. Se vidare not 5 Férvdrv och avyttring av rérelse, sidan 43, fér effekter pa enskilda tillgangar och skulder av

avyttringen.

2) | kostnad fér salda varor fér kvarvarande verksamheter har kostnader fér koncerninterna varuinkép fran avvecklad verksamhet inkluderats, vilka efter avyttringen av rérelsegrenen Supply kommer utgéra
externa varukostnader. Denna justering har gjorts fér att fa en rittvisande bild av kvarvarande verksamheters kostnad fér salda varor.

3) Presentationen av rérelseresultat i segmentredovisningen har fran 1 januari 2012 dndrats. Koncerngemensamma kostnader férdelas inte lingre ut pa respektive rérelsesegment. Jamforelsesiffror for 2011

4r omriknade.

| rérelsesegmentens resultat, tillgdngar och skulder har inkluderats direkt

hinférbara poster samt poster som kan férdelas pa ett rimligt och tillférlitligt
sitt. De redovisade posterna i rérelsesegmentens rérelseresultat, tillgangar och
skulder dr virderade i enlighet med de rorelseresultat, tillgangar och skulder
som féretagets koncernledning féljer upp. Tillgdngar och skulder som inte har
férdelats ut pa rérelsesegmenten &r uppskjutna skattefordringar, uppskjutna
skatteskulder, finansiella placeringar och finansiella skulder.

Internprissittningspolicy
Fér prissittning av varor mellan koncernens férsiljningsbolag tillimpas en
modell fér internprissittning som baseras pa att det képande férsiljningsbola-
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get erhaller en i forvig faststilld bruttomarginal i ett intervall, som &r normalt
fér jamférbara bolag pa marknaden. Metoden, som kallas RPM (Resale Price
Method), 4r en av de vedertagna modellerna for internprissittning.

Fér prissittning av tjinster mellan koncernens bolag tillimpas en modell
fér internprisséttning som baseras p4 faktiska kostnader med ett generellt
paslag pa 5 procent. Metoden, som kallas CPLM (Cost Plus Method), &r en av
de vedertagna modellerna fér internprissattning.

Utdver ovan beskrivna internpriser faktureras dven intern rinta. Varje
dotterbolag erhaller rinta baserad p4 en referensrinta i det lokala landet.
Rantekostnad baseras pa en referensrinta i det lokala landet med ett paslag
3,5 procent.
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Information om stérre kunder
Koncernens stérsta kund har under 2012 genererat intékter pa totalt 106 Mkr
(110). Dessa intidkter redovisas i rérelsesegmentet Sverige.

Ovrig information

Koncernen éndrade under 2011 sina principer fér uppféljning av sin verksamhet
och foljer inte langre upp verksamheten p3 ett sadant sitt att information om
férsiljning per produkt eller grupper av likartade produkter finns omedelbart
tillgangligt. Koncernen har gjort bedémningen att kostnaden fér att ta fram sa-
dan information inte kan anses motsvara nyttan med information. Koncernen
redovisar i stillet férsaljning per kanal.

Extern nettoomsittning per férsiljningskanal

KONCERNEN
Mkr 2012 2011
Apotekshandeln 153 131
Dagligvaruhandeln 490 450
Hilsofackhandeln 80 263
Internet/Postorder 52 80
Servicehandeln 10 10
Ovriga 63 90
Summa 848 1024
Tjansteuppdrag 20 5
Ovrig forsaljning 1 1
Summa 869 1030
Extern nettoomsittning fér geografiska omraden”
KONCERNEN

Mkr 2012 2011
Sverige 365 610
Norge 343 276
Finland 157 140
Ovriga lander 4 4
Summa 869 1030

1) Intékter fran externa kunder har hanférts till enskilda lander efter det land kunden
har sin hemvist.

Anliggningstillgangar for geografiska omraden”

KONCERNEN
Mkr 2012 2011
Sverige 572 610
Norge 287 192
Finland 53 55
Ovriga lander - 0
Summa 912 857

1) Anlaggningstillgangar per enskilt betydelsefulla lander.
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Avvecklade verksamheter

Den 29 juni 2012 avyttrades affirsomradet Supply, som var en sjilvstindig
rérelsegren med produktionsanlaggningar i Norrképing och i Gallivare, till
Thompson and Capper Limited ingaende i den irlindska koncernen DCC.

Styrelsen beslutade om att under det férsta kvartalet 2012 inleda en process
att avyttra rérelsegrenen Supply, vilket f6ljer den tidigare kommunicerade
strategin att fokusera pa kirnverksamheten. Kriterierna fr presentation som
avvecklad verksamhet eller fér anlaggningstillgangar innehavda for forsilj-
ning var saledes inte uppnadda den 31 december 2011 och jamférelsetalen har
darfor i resultatrikningen omarbetats for att visa den avvecklade verksamheten
skild fran den fortsatta verksamheten.

Képeskillingen pa skuldfri basis uppgick till 64 Mkr. En forlust fére och efter
skatt pa 15 Mkr redovisades. Vid tidpunkten fér avyttringen hade rérelsegrenen
87 anstillda.

Resultat fran avvecklade verksamheter

KONCERNEN
Mkr 2012 2011
Nettoomsattning 42 144
Rérelsens kostnader 43 144
Rérelseresultat -1 0
Finansnetto 0 1
Resultat fore skatt -1 1
Skatt pa periodens resultat 1 1
Periodens resultat 0 2
Realisationsresultat fran avvecklade verksamheter -15 -
Skatt hanférlig till realisationsresultat fran avvecklade i i
verksamheter
Resultat fran avvecklad verksamhet, netto efter skatt,
hanférligt till moderbolagets aktiesgare 15 2
Resultat per aktie fére och efter utspidning fran
avvecklade verksamheter (kr) 066 0.0
Nettokassafléde fran avvecklade verksamheter
Kassafléde fran den [6pande verksamheten -1 10
Kassafléde fran investeringsverksamheten” 61 -7
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 0 0
Summa 60 3

1) | kassafléden fran avvecklade verksamheter ingar effekten av avyttringen rérelsegrenen
Supply om 62 Mkr.

Effekten pa enskilda tillgangar och skulder i koncernen av avyttringen

Mkr Verkligt varde
Immateriella anldggningstillgangar 23
Materiella anlaggningstillgangar 29
Finansiella anlaggningstillgangar 0
Varulager 26
Kundfordringar och 6vriga fordringar 28
Likvida medel

Réntebarande skulder -7
Leverantérsskulder och 6vriga skulder 22
Avyttrade tillgangar och skulder, netto 77
Erhallen képeskilling, totalt 64
Avgar: Forsiljningskostnader -2
Erhallen képeskilling, kontant 62

Avgar: Likvida medel i den avyttrade verksamheten
Netto kassainflode 62
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Forvdrv och avyttring av rérelser

FORVARV 2012
Den 2 april férvdrvade koncernen samtliga aktier i det onoterade bolaget Nord-
sveen AS, en av de ledande aktérerna inom hilsa och vilbefinnande i Norge.
Den totala képeskillingen pa skuldfri basis uppgick till 79 Mkr, ddr 32 Mkr
betalades kontant vid tilltridet och 47 Mkr utgjorde villkorad képeskilling.
Bolaget representerar vilkidnda varuméarken som Biopharma, Otrivin, Nico-
tinell, Listerin, Paracet och Ibux i den norska dagligvaruhandeln. Koncernen
stérker sin position pa den norska marknaden och far genom férvirvet tillgang
till en stark forsaljningsorganisation. Férvirvet vintas ge synergieffekter bade i
form av reducerade kostnader och ékade intikter. Féretaget, som marknadsfér
och siljer hilsoprodukter pa den norska marknaden, hade vid férvirvstidpunk-
ten 21 anstillda.

Under de 9 manaderna fram till 31 december 2012 bidrog rérelsen med
56 Mkr till koncernens intikter och 11 Mkr till koncernens rérelseresultat. Om
férvirvet intriffat den 1 januari 2012 hade koncernens nettoomsittning blivit
895 Mkr och koncernens rérelseresultat blivit 51 Mkr.

Den upprittade férvirvsanalysen &r faststilld.

Effekter av férvarv
Det férvirvade féretagets nettotillgangar vid férvarvstidpunkten
Mkr Verkligt virde

Materiella anlaggningstillgangar 0
Finansiella anlaggningstillgangar 0
Varulager 0
Kundfordringar och 6vriga fordringar 8
Likvida medel 7
Leverantérsskulder och évriga skulder -12
Summa 3
Koncerngoodwill 76
Summa 79
Overford ersittning

Mkr Verkligt virde
Kontant 32
Villkorad kopeskilling 47
Summa 79

Verkligt virde pa kundfordringar uppgick till 7 Mkr och blev i sin helhet reglerade.
Forvarvsrelaterade utgifter uppgick till 3 Mkr och har redovisats som 6vriga
rorelsekostnader i arets resultat fran kvarvarande verksamheter. Koncerngoodwill
motsvarar det férvirvade féretagets marknadsposition.

Villkorad képeskilling

Den villkorade képeskillingen ar baserad pa resultatmal fram till december
2014. | december 2012 minskades den villkorade képeskillingen med 1 Mkr da
uppstillda mal fér 2012 inte uppnaddes.

Integration

Den forvirvade rérelsen integrerades successivt med den befintliga norska verk-
samheten under aret och slutférdes under det tredje kvartalet 2012. Integrationen
medf6rde inte nagra betydande omstruktureringskostnader.

FORVARV 2012

Den 28 december férvirvades samtliga aktier i det onoterade svenska féretaget
Dalblads Nutrition AB. Den totala képeskillingen uppgick till 38 Mkr och betala-
des kontant vid tilltradet.

Koncernen far genom férvirvet tillgang till varumirkena Dalblads och Pepti
Power inom segmentet sportnutrition, dir varumarket Dalblads kommer att
utgdra ett av koncernens sju egna prioriterade varumirken. Férvarvet forviantas
framfér allt ge synergieffekter i form av 6kade intékter. Féretaget, som utvecklar,
tillverkar, marknadsfor och siljer hégkvalitativa produkter i huvudsak pa den
svenska marknaden, hade vid férvirvstidpunkten 17 anstillda.

| resultatrikningen 2012 fér koncernen ingér varken nettoomsittning eller
rorelseresultat fran den forvirvade verksamheten. Om forvirvet intraffat den 1
januari 2012 hade koncernens nettoomsittning blivit 920 Mkr och koncernens
rérelseresultat blivit 50 Mkr.

Den upprittade forvarvsanalysen ar preliminar.
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Effekter av férvirv

Det férvirvade foretagets nettotillgangar vid férvirvstidpunkten

Mkr Verkligt virde
Immateriella anldggningstillgangar 19
Materiella anlaggningstillgangar 3
Finansiella anlaggningstillgangar 0
Varulager 9
Kundfordringar och 6vriga fordringar 6
Likvida medel 3
Uppskjutna skatteskulder -5
Leverantérsskulder och évriga skulder -4
Summa 31
Koncerngoodwill 7
Summa 38

Overford ersittning

Mkr Verkligt virde
Kontant 38
Summa 38

Verkligt virde pa kundfordringar uppgick till 5 Mkr och bedéms i sin helhet
bli reglerade. Férvirvsrelaterade utgifter uppgick till o Mkr och har redovisats
som &vriga rérelsekostnader i arets resultat fran kvarvarande verksamheter.
Koncerngoodwill motsvarar det férvirvade féretagets marknadsposition samt
dess kompetenta och erfarna personal.

Integration

Den férvirvade rérelsen kommer under 2013 integreras med den befintliga
svenska verksamheten. Integrationen kommer inte medféra négra betydande
omstruktureringskostnader.

FORVARYV 2011

Den 10 februari férvirvades samtliga aktier i det onoterade bolaget Oy Bio-Vita
Ab. Den totala képeskillingen uppgick till 4,5 miljoner euro (cirka 39 Mkr), dar
3,0 miljoner euro (cirka 26 Mkr) betalades kontant vid tilltrddet och 1,5 euro
(cirka 13 Mkr) utgjorde villkorad kopeskilling.

Koncernen fick genom férvirvet tillgéng till en stark lokal varumérkesport-
félj, med varumirket Tri Tolonen, som kompletterar befintlig varumirkesport-
félj. Dessutom uppnaddes en kritisk massa pa den finska marknaden. Det
férvirvade varumirket Tri Tolonen utgér ett av koncernens sju prioriterade
varumirken. Férvirvet vintas ge synergieffekter bade i form av reducerade
kostnader och ékade intikter. Féretaget, som utvecklar, marknadsfér och
siljer hilsoprodukter pa den finska marknaden, hade vid férvirvstidpunkten 6
anstillda.

Under de elva manaderna fram till 31 december 2011 bidrog dotterbolaget
med 47 Mkr till koncernens intdkter och 6 Mkr till koncernens rérelseresultat.
Om férvirvet intréffat per den 1 januari 2011, hade koncernens nettoomsitt-
ning blivit 1 036 Mkr och koncernens rérelseresultat, EBIT, blivit 51 Mkr.

Effekter av forvirv
Det férvirvade féretagets nettotillgangar vid férvarvstidpunkten

Mkr Verkligt virde
Immateriella anldggningstillgangar 28
Materiella anlaggningstillgangar 0
Varulager 12
Kundfordringar och 6vriga fordringar 6
Likvida medel 4
Uppskjutna skatteskulder -7
Leverantérsskulder och évriga skulder -4
Summa 39
Koncerngoodwill 0
Summa 39

Overford ersattning

Mkr Verkligt virde
Kontant 26
Villkorad kopeskilling 13
Summa 39
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> Verkligt varde pa kundfordringar uppgick till 6 Mkr och blev i sin helhet reglerade.

Férvdrvsrelaterade utgifter uppgick till 2 Mkr och har redovisats som vriga
rérelsekostnader i arets resultat fran kvarvarande verksamheter. Koncerngoodwill
motsvarar det férvirvade féretagets marknadsposition.

Villkorad képeskilling

Den villkorade képeskillingen ar baserad pa mal satta utifrdn nettoomsitt-
nings- och resultatmal fram till december 2012. | december 2011 minskades den
villkorade képeskillingen med 5 Mkr da uppstillda mal fér 2011 inte uppnaddes.
Under 2012 minskades den villkorade képeskillingen med 6 Mkr da uppstallda
mal fér 2012 inte uppnéaddes.

Integration

Den férvirvade rérelsen integrerades successivt med den befintliga finska verk-
samheten och slutférdes under det férsta kvartalet 2012. Integrationen medférde
inte nagra betydande omstruktureringskostnader.

AVYTTRING 2011

Den 29 december avyttrades dotterbolaget HKC Egenvérd AB, med gros-
sistrorelse som férser kunder med hilsokostprodukter, till Findeln Holding

AB. Kopeskillingen inklusive férsiljningskostnader uppgick till 45 Mkr med en
redovisad realisationsvinst pa 5 Mkr fére skatt. Realisationsvinsten redovisades
i posten 6vriga rorelseintikter i koncernens resultatrakning. Rorelsen hade fram
till avyttringstillfillet en omsittning pa 252 Mkr och ett rérelseresultat pa -3 Mkr.
Vid tidpunkten fér avyttringen hade rérelsen 39 anstillda.

Effekter av avyttring
Effekten pa enskilda tillgangar och skulder av avyttrad rérelse
Mkr Verkligt virde
Immateriella anldggningstillgangar 14
Materiella anldggningstillgangar 6
Finansiella anlaggningstillgangar 1
Varulager 17
Kundfordringar och 6vriga fordringar 33
Likvida medel 3
Avséttningar 0
Rantebarande skulder -2
Leverantdrsskulder och évriga skulder -31
Avyttrade tillgangar och skulder, netto 41
Erhallen képeskilling, totalt 46
Avgar: Forsiljningskostnader -1
Erhallen képeskilling, kontant 45
Avgar: Likvida medel i avyttrad rérelse -3
Netto kassainflode 42

Ovriga rérelseintakter

KONCERNEN MODERBOLAGET

Ovriga rérelsekostnader

KONCERNEN MODERBOLAGET

Mkr 2012 2011 2012 2011
Realisationsférlust vid avyttring av

materiella anldggningstillgangar 0 0 - -
Realisationsforlust vid avyttring

av rérelser - - -8 37
Valutakursférluster av rérelsekaraktir 1 -2 -4 -4
Kostnader vid rérelseférvary 3 -2 -
Retroaktiv punktskatt -2 - - -
Ovrigt 2 - 0 -
Summa -8 -4 -12 -41

Rérelsens kostnader fordelade per kostnadsslag

Rorelsens kostnader presenteras i koncernens resultatrakning med en klassifi-
cering baserad pa funktionerna "Kostnad for salda varor”, "Férsiljningskostna-
der”, "Administrationskostnader” samt ”Ovriga rérelsekostnader”. Summan av
de funktionsindelade kostnaderna férdelar sig pa féljande kostnadsslag.

MODERBOLAGET
Mkr 2012 2011
Kostnader fér varor och material -465 -622
Personalkostnader -116 -127
Férsiljningskostnader -96 -86
Marknadsféringskostnader -50 -48
Hyres- och fastighetskostnader -15 -26
Inképta tjanster -26 23
Avskrivningar -12 -13
Nedskrivningar -9 -8
Andra direkta- och indirekta kostnader -35 -39
Ovriga rérelsekostnader -8 -4
Summa -832 -996

Arvode och kostnadsersittning till revisorer

Mkr 2012 2011 2012 2011 KONCERNEN MODERBOLAGET

Realisationsvinst vid avyttring av Mkr 2012 2011 2012 20m

materiella anlaggningstillgangar 1 1 - - KPMG

Realisationsvinst vid avyttring Revisionsuppdrag -1 -2 -1 -1

av rérelser - 3 ) ) Revisionsverksamhet utéver 0 1 0 0

Valutakursvinster av rérelsekaraktar 1 0 3 3 revisionsuppdraget

Aterforing villkorad kopeskilling 7 5 - Skatteradgivning -1 0 0 0

Ovrigt 1 6 - 4 Andra uppdrag 0 0 -

Summa 10 17 3 7 Summa 2 -3 -1 -1
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Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och verkstillande direktérens férvaltning, 6vriga arbetsupp-
gifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller
annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genom-
férande av sddana 6vriga arbetsuppgifter.
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Anstillda, personalkostnader och ledande befatt-
ningshavares ersattningar

ANSTALLDA
Antal anstillda vid arets utgang
KONCERNEN 2 MODERBOLAGET

2012 2011 2012 2011
Antal vid arets ingang 130 174 1 12
Nyanstillningar 19 24 - 1
Koncernintern éverféring -1 -2
Uppségningar " -43 -35 -1 .
Naturlig avgang -1 > - -
Forviry av rorelser 38 6 - -
Avyttring av rorelser - -39 - -
Antal vid érets utgang 143 130 9 11

1) | posten uppsagningar ingar savil frivillig avgang som effekter av rationaliseringsatgérder.

2) Avser kvarvarande verksamheter.

Medelantal anstillda per land

KONCERNEN MODERBOLAGET

2012 2011 2012 2011
Sverige 55 91 10 1
varav kvinnor 35 51 5 5
Norge 59 55 - -
Finland 21 20 - a
Summa utomlands 80 75 - -
varav kvinnor 42 43
Totalt 135 166 10 1
varav kvinnor 77 94 5 5

1) Avser kvarvarande verksamheter.

Redovisning av andel kvinnor i foretagsledningar

KONCERNEN MODERBOLAGET
% 2012 2011 2012 2011
Styrelser 17 12 29 33
VD och ledningsgrupper 31 31 0 0
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PERSONALKOSTNADER
Personalkostnader

KONCERNEN 3) MODERBOLAGET

Mkr 2012 2011 2012 2011

LONER OCH ANDRA

ERSATTNINGAR

Styrelse, VD och ledningsgrupp " 27 27 -7 -6
varay rorlig lon -1 0 -1 -
varav avgangsvederlag -1 -1 0

Ovriga anstillda -59 66 -4 -4
varay rorlig lon -1 -1 0 -
varav avgangsvederlag - 0 - o

Summa l6éner och andra ersittningar -86 93 -1 -10

PENSIONSKOSTNADER,
FORMANSBASERADE PLANER?)

Styrelse, VD och ledningsgrupp 0 0 - -
Ovriga anstillda 0 8 . .

PENSIONSKOSTNADER,
AVGIFTSBASERADE PLANER?

Styrelse, VD och ledningsgrupp " -4 -4 -2 5]
Ovriga anstillda -4 -4 1 R
Summa pensionskostnader -8 -9 -3 2

SOCIALA KOSTNADER

Styrelse, VD och ledningsgrupp " -6 -6 -2 2
Ovriga anstillda -13 -15 -1 -1
Summa sociala kostnader -19 -21 -3 -3

OVRIGA PERSONALKOSTNADER

Styrelse, VD och ledningsgrupp -1 -1 0 0
Ovriga anstillda -2 -3 -1 -1
Summa évriga personalkostnader -3 -4 -1 -1
Summa personalkostnader -116 -127 -18 -16

1) Med styrelse avseende koncernen avses samtliga styrelser i koncernféretag. Styrelse-
ledaméter i dotterbolag utgérs av anstillda, som inte erhaller styrelsearvoden fér
sina uppdrag. Med VD avseende koncernen avses samtliga personer med VD-
befattning i ndgot koncernféretag. Med ledningsgrupp avses samtliga ledningsgrupper
i koncernféretag. En person kan ha fler 4n ett styrelseuppdrag savil som inga i fler 4n
en ledningsgrupp inom koncernen. Sammantaget omfattar styrelser, VD:ar och
ledningsgrupper 36 (45) personer i koncernen och g (8) personer i moderbolaget.

2) Se not 26 Avsittning till pensioner.

3) Avser kvarvarande verksamheter.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR

Ersittning till styrelseledaméter i moderbolaget

Definitioner

Styrelsen utgors sedan arsstimman den 4 maj 2012 av Ake Modig (styrelsens
ordférande), Tina Andersson, Lennart Bohlin, Ola Erici, Celina Midelfart, Ralph
Miihlrad och Johan Wester.

Principer for erscttning till styrelse

Vid arsstdimman den 4 maj 2012 beslutades att arvode fér 2012/2013 ska utga
till styrelsens ordférande med 350 Tkr (inklusive utskottsarbete) och till 6vriga
ledaméter som inte dr anstillda i bolaget med vardera 150 Tkr. Dessutom ska
det utga 20 Tkr till varje styrelseledamot, utom styrelseordféranden, som ingar
i ett utskott. Styrelsen &r utdver dessa ersittningar inte beréttigad till annan
kompensation &n fér resor och logi. Ersittningar till styrelseledaméter fér-
bereds av valberedningen att presenteras for arsstimmans beslut.

Styrelsearvoden
Till styrelseledaméterna utgick féljande arvoden under aret.
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Ersattning till styrelseledaméter, moderbolaget 2012

Arvode Arvode Totalt beslutat  Totalt kostnadsfort
Tkr Styrelsearvode ersittningsutskott revisionsutskott arvode 2012/2013 arvode 2012
STYRELSE
Ake Modig
(styrelsens ordférande) 350 - 350 350
Tina Andersson 150 - 150 150
Lennart Bohlin 150 20 170 170
Ola Erici 150 - 150 150
Celina Midelfart" 150 20 - 170 95
Ralph Miihlrad 150 20 170 170
Johan Wester 150 20 170 170
Summa 1250 20 60 1330 1255
1) Styrelsearvodet reducerat pa egen begiran pa grund av franvaro fran styrelseméten.
Ersittning till styrelseledaméter, moderbolaget 2011

Arvode Arvode Totalt beslutat ~ Totalt kostnadsfort

Tkr Styrelsearvode  ersittningsutskott revisionsutskott arvode 2012/2012 arvode 201
STYRELSE
Ake Modig (styrelsens ordférande) 350 - - 350 350
Tina Andersson 150 - - 150 150
Lennart Bohlin 150 - 20 170 170
Celina Midelfart1 150 20 - 170 147
Ralph Miihlrad 150 - 20 170 170
Johan Wester 150 - 20 170 170
Summa 1100 20 60 1180 1157

1) Styrelsearvodet reducerat pa egen begéran pa grund av franvaro fran styrelsemoten.

Valberedningen féreslar arsstimman 2013 att besluta om oférindrade
styrelsearvoden f6r 2013/2014, 350 Tkr (inklusive utskottsarbete) till styrel-
sens ordférande, 150 Tkr vardera till dvriga ledaméter samt 20 Tkr till varje
styrelseledamot, utom styrelseordféranden, som ingér i ett utskott. Féreslaget
styrelsearvodet (inklusive utskottsarbete) for 2013/2014 uppgar saledes totalt
till 1 330 Tkr.

Ersittning till ledande befattningshavare

Definitioner

Med ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans med
verkstillande direktéren Peter Asberg, under hela eller delar av verksamhets-
aret har ingatt i koncernledningen. Dessa ledande befattningshavare, justerad
fér kvarvarande verksamheter, utgdrs av Lennart Svensson, Jukka Allos, Vidar
Eskelund och Ingvar Wirfelt (t.o.m. november 2012).

Principer for erscttning till ledande befattningshavare
Riktlinjer fér ersittning till ledande befattningshavare beslutas av arsstimman.
Med ledande befattningshavare avses verkstillande direktéren och 6vriga
medlemmar i ledningsgruppen.

Verkstillande direktéren och évriga ledande befattningshavare ska erbjudas
marknadsmissig och konkurrenskraftig ersittning. Ersittningens nivé ska vara

Ersattningar och 6vriga forméner till VD och koncernledning, 2012

baserad pa faktorer som befattning, kompetens, erfarenhet och prestation.
Ersittningen bestar av grundlén och pension samt ska darutéver kunna besta
av rérlig 16n, avgangsvederlag och évriga férmaner. Den rérliga I6nen baseras
pa att kvantitativa och kvalitativa mal uppnas. Ritt till rérlig ersittning uppgar
hogst till 5o procent av grundlénen fér den verkstillande direktéren och hégst
till 30 procent av grundlénen fér 6vriga ledande befattningshavare. Avgangs-
vederlag ska kunna utga med maximalt 6 manadsléner om bolaget siger

upp anstillningen av savil den verkstillande direktéren som 6vriga ledande
befattningshavare.

Styrelsen ska #ga ritt att frang riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det.

Lén och andra erséttningar till verkstillande direktéren férbereds av
styrelsens ersittningsutskott att presenteras for styrelsens beslut. Léner och
andra ersittningar till andra ledande befattningshavare som rapporterar till
verkstillande direktéren beslutas av ersattningsutskottet i samrad med den
verkstillande direktéren. Styrelsen informeras I6pande om ersittningsnivaerna
fér andra ledande befattningshavare.

Ersdttningar och 6vriga férmdner
Till ledande befattningshavare utgick féljande erséttningar och évriga férmaner
under aret.

Kommentarer till tabellen
e Koncernledningen, justerad fér kvarvarande verksamheter, bestod under
2012 av fem personer, varav en person under del av verksamhetsaret.

«  Forverksamhetsaret 2012 utgick en rérlig ersattning till den verkstillande
direktéren pa 451 Tkr, varav 199 Tkr avsag verksamhetsaret 2011. Den rérliga
ersittningen kopplad till verksamhetsaret 2011 allokerades till pensions-
férman.

«  Ovrig ersittning avser avgangsvederlag.

« Pensionskostnad avser den kostnad som péverkat arets resultat, exklusive
sirskild [6neskatt.

. Ovriga férmaner avser huvudsakligen tjanstebil och telefon.

Styrelsens férslag till riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare
att antas pa arsstimman i april 2013 éverensstimmer i allt visentligt med
féregaende ars riktlinjer.

Pensioner
Fér den verkstillande direktéren utgar en premiebaserad pensionsplan som
motsvarar 25 procent av den pensionsgrundande I6nen. Pensionsalder r 65 ar.
Dessutom omfattas den verkstillande direktéren av en sjukvardsférsikring.
Fér andra ledande befattningshavare anstillda i Sverige utgar en premie-
baserad pensionsplan som motsvarar 25 procent av den pensionsgrundande
|6nen. Pensionsalder 4r 65 ar.
Fér andra ledande befattningshavare anstillda utanfér Sverige gller andra
regler betriffande pension i enlighet med respektive lands lagstiftning och
praxis.

Uppsigningstid och avgéngsvederlag

Avtalet med verkstillande direktéren giller med en uppsagningstid av 12
manader fran bolagets sida och med en uppségningstid av 6 méanader fran
befattningshavarens sida. Uppsigningstiden r tjanstgéringspliktig om bolaget
inte beslutar annat. Sker uppsigning fran bolagets sida utgar utéver uppsig-
ningslén ett avgangsvederlag pa 6 manadsléner.

Avtalen med andra ledande befattningshavare giller med en uppsignings-
tid om 6—12 ménader fran bolagets sida och en uppségningstid av 3-6 mana-
der fran befattningshavarens sida. Uppségningstiden &r tjanstgéringspliktig om
bolaget inte beslutar annat. Avtalen saknar bestimmelser om avgangsvederlag.

Aktierelaterade ersittningar

Det fanns vid utgangen av 2012 inga avtal om aktierelaterade ersittningar,
enligt IFRS 2.

11

Finansnetto

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2012 2011 2012 2011
RESULTAT FRAN ANDELAR |
DOTTERBOLAG
Utdelning fran dotterbolag 198 39
Nedskrivning av andelar i
dotterbolag -130
Summa 68 39
FINANSIELLA INTAKTER
Ranteintikter 2) 0 0 0 0
Rénteintikter, dotterbolag - - 18 21
Valutakursvinster 0 0 0
Ovriga finansiella intakter 0 0
Summa 0 0 18 21
FINANSIELLA KOSTNADER
Réntekostnader? -13 -17 -7 -1
Rintekostnader, dotterbolag - - -1 0
Valutakursférluster -1 0 -1
Ovriga finansiella kostnader -2 -2 -1 el
Summa -16 -19 -10 -12
Summa finansnetto -16 -19 76 48

Tkr Grundlén Rérlig ersittning  Ovriga formaner  Pensionskostnad Ovrig ersittning Summa
VD OCH KONCERNLEDNING

Peter Asberg, VD 2655 252 101 980 - 3988
Koncernledning (4 personer) 1) 6203 1165 257 826 204 8655
Summa 8 858 1417 358 1806 204 12643
Ersittningar och 6vriga forméner till VD och koncernledning, 2011

Tkr Grundlén Rérlig ersattning  Ovriga formaner  Pensionskostnad Ovrig ersittning Summa
VD OCH KONCERNLEDNING

Peter Asberg, VD 2555 - 100 729 - 3384
Koncernledning (5 personer) " 7997 64 383 983 678 10105
Summa 10 552 64 483 1712 678 13 489

1) Avser kvarvarande verksamheter.
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1) | utdelning fran dotterbolag ingar utdelning med 199 Mkr (23), varav anteciperad
utdelning 104 Mkr (23), erhallna koncernbidrag med - Mkr (16) och limnade
koncernbidrag -1 Mkr (-).

2) Samtliga rinteintikter och rantekostnader ar hinférliga till finansiella instrument
virderade till upplupet anskaffningsvirde.
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Skatt

Redovisad i rets resultat

KONCERNEN") MODERBOLAGET

Mkr 2012 2011 2012 2011
Resultat fére skatt 31 32 57 10
AKTUELL SKATT
Aktuell skatt -1 -3 - -
Justering av skatt hanférlig till
tidigare ar - 0

A 3 . -

UPPSKJUTEN SKATT

Uppskjuten skatt avseende
temporira skillnader 14 0

Uppskjuten skatteintikt i under

aret aktiverat skattevirde i under-

skottsavdrag 17 7 - 6

Uppskjuten skatt avseende

omvirdering av tidigare aktiverade

underskottsavdrag -5 - -2

Uppskjuten skattekostnad till f5ljd

av utnyttjande av tidigare aktiverat

skattevirde i underskottsavdrag -6 -6 - -6
20 1 -2 -

Summa redovisad
skatteintakt/-kostnad 19 2 -2 -

1) Avser skatt redovisad i arets resultat fran kvarvarande verksamheter.

AKTUELL SKATT

Skillnad mellan skattekostnad och skattekostnad
baserad pé gillande skattesats

KONCERNEN ") MODERBOLAGET
Mkr 2012 2011 2012 2011
Resultat fore skatt 31 32 57 10
Skatt enligt gillande skattesats
26,3% (26,3%) -8 -9 -15 -3
Ej skattepliktiga utdelningar
fran dotterbolag - - 53 6
Effekt av andra skattesatser
fér utlandska dotterbolag -1 0 - -
Effekt av dndring i skattesats i
Sverige 7 - -2 -
Aktivering underskottsavdrag 17 6 - 6
Minskning / Okning av av-
dragsgilla temporira skillnader
utan motsvarande aktivering av
uppskjuten skatt -1 0 - -
Utnyttjade underskott ej tidigare
redovisade 7 1 - -
Underskott fér vilket uppskjuten
skattefordran inte beaktats -4 -1 -2 -
Skatt hanforlig till tidigare ar - 0 - -

Nedskrivning av aktier i dot-

terbolag - - -34 -
Skatteeffekt pa grund av évriga €]

avdragsgilla kostnader och évriga

ej skattepliktiga intakter 2 1 -2 -9
Summa 19 -2 -2 -

1) Avser skillnad mellan skattekostnad och skattekostnad baserad pa gillande skattesats
fran kvarvarande verksamheter.

Tillimpad skattesats i koncernen &r i Sverige 26,3 procent och avseende
utléndska dotterbolag tillimpas lokal skattesats. | linje med att riksdagen antog
regeringens férslag om att sdnka den svenska bolagsskattesatsen fran 26,3
procent till 22,0 procent fran 1 januari 2013, omvirderades uppskjutna skat-
tefordringar/skatteskulder.
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UPPSKJUTEN SKATT

Férandringar av uppskjuten skatt i temporira skillnader och underskottsavdrag

13

Resultat och utdelning per aktie

Resultat per aktie ar beraknat genom att det resultat som ar hanférligt till
moderbolagets aktiesigare dividerats med vigt genomsnittligt antal utestaende
aktier under perioden.

Resultat per aktie fore och efter utspidning

FINANSIELL INFORMATION

KONCERNEN MODERBOLAGET
Ingéende Redovisat Férindring genom Utgdende | Ingdende Redovisat Utgaende
balans  &ver resultat-  férvirv och avyttring balans balans éver resultat- balans
Mkr 2011-01-01 rikningen av rorelse 2011-12-31 | 2011-01-01 rikningen 2011-12-31
UPPSKJUTEN SKATTESKULD
Immateriella anldggningstillgangar 75 -2 7 30 - -
Summa 75 2 7 80 - - -
UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN
Immateriella anldggningstillgangar 5 -1 - 4 - -
Materiella anlaggningstillgangar 1 0 - 1 - -
Varulager 1 0 - 1 - -
Avsattningar 0 0 - 0 - -
Underskottsavdrag 34 1 -1 34 14 14
Summa 41 0 -1 40 14 - 14
Summa netto uppskjuten skatteskuld 34 -2 8 40 -14 - -14
KONCERNEN MODERBOLAGET
Ingéende Redovisat Férindring genom Utgéende Ingdende Redovisat Utgaende
balans  &ver resultat-  forvirv och avyttring balans balans éver resultat- balans
Mkr 2012-01-01 rikningen av rorelse 2012-12-31 | 2012-01-01 rikningen 2012-12-31
UPPSKJUTEN SKATTESKULD
Immateriella anlaggningstillgangar 80 -12 4 72 - -
Periodiseringsfonder - 1 1 = -
Summa 80 -12 5 73 - - -
UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN
Immateriella anldggningstillgangar 4 0 s 4 R - R
Materiella anlidggningstillgangar 1 1 - 0 - -
Varulager 1 1 - 0 - - -
Avsittningar 0 1 - 1 - - -
Underskottsavdrag 34 7 - 41 14 -2 12
Summa 40 6 - 46 14 2 12
Summa netto uppskjuten skatteskuld 40 -18 5 27 -14 2 -12
Uppskjuten skattefordran och uppskjuten skatteskuld har virderats utifran Underskottsavdrag

nominell skattesats. Uppskjuten skattefordran och skatteskuld kvittas nir det
finns en legal kvittningsratt samt nir uppskjutna skatter avser samma skat-
temyndighet. Beloppen i ovanstaende tabell har bruttoredovisats.

Temporira skillnader

Temporira skillnader féreligger i de fall tillgangars och skulders redovisade
respektive skattemassiga virden &r olika. Temporira skillnader finns hinférliga
till poster i balansrikningen och har resulterat i uppskjutna skattefordringar
och skatteskulder enligt tabellen ovan.

Ingen uppskjuten skatt redovisas avseende temporira skillnader hinférliga
till investeringar i dotterbolag. Eventuella framtida effekter (killskatter och
annan uppskjuten skatt pa vinsthemtagning inom koncernen) redovisas nir
Midsona inte langre kan styra aterféring av sddana skillnader eller det av andra
skil inte langre dr osannolikt att &terféring kan komma att ske inom 6verskad-
lig tid.
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Skattevirdet i underskottsavdrag har aktiverats da det med hinsyn till koncer-
nens framtida vinstférutsattningar och skattejuridiska méjligheter att utnyttja
underskotten framstar som rimligt att underskottsavdragen kan utnyttjas. Fo-
retagsledningen bedémer att med koncernens nuvarande och framtida struktur
ar mojligheterna att utnyttja underskotten vil underbyggd.

Underskottsavdrag fér vilka uppskjuten skattefordran ej redovisats uppgick
den 31 december 2012 till 344 Mkr (411). Av dessa har 344 Mkr (410) en obe-
gransad livslangd. Det skattemissiga virdet av e aktiverade underskottsavdrag
uppgick till 83 Mkr (111).

MIDSONA AB — ARSREDOVISNING 2012
Organisationsnummer: 556241-5322

KONCERNEN
Mkr 2012 2011 Instrument som kan ge framtida utspadningseffekt och férindringar efter
= balansdagen
Arets resultat, Mkr 35 32 Det fanns vid rapportperiodens utgdng 490 000 utestdende teckningsoptioner
Avrets resultat fran kvarvarande verksamheter, Mkr 50 30 som maximalt kan ge 122 500 B-aktier vid full konvertering. Teckningsoptio-
Rt reanlien Bam avedidd valeaml, Mo 15 2 nernas |8senkurs dversteg B-aktiens genomsnittskurs pa balansdagen. Dessa
. ’ optioner saknar darfér utspadningseffekt och har exkluderats fran berikningen
Antal aktier per balansdagen, tusental 22745 22745 av resultat per aktie efter utspddning. Om bérskursen i framtiden gar upp till
Genomsnittligt antal aktier under perioden, tusental 22745 22745 en niva ver l6senkursen kommer dessa optioner att medféra utspadning.
Resultat per aktie, kr 1,54 1,42
Resultat per aktie fran k de verksamheter, k 220 133 Utdelning
LU P AU IR AR LS 1l (595 LF ! ! Styrelsen foreslar att en aktieutdelning utgér om o,50 kr per aktie, motsvarande
Resultat per aktie fran avvecklad verksamhet, kr -0,66 0,09 11 372 395 kr, for 2012. Fér 2011 utgick ingen aktieutdelning.
Immateriella anlaggningstillgangar
KONCERNEN MODERBOLAGET
Ovriga immateriella Ovriga immateriella
Mkr Goodwill Varumirken tillgéngar Totalt tillgéngar
ACKUMULERAT ANSKAFFNINGSVARDE
Ingéende balans 2011-01-01 678 303 15 996 2
Férvirvat via rérelseférvary 0 28 0 28 -
Ovriga anskaffningar/investeringar - 10 10 1
Forsiljning/utrangeringar -14 = -1 -15 =
Arets omrakningsdifferens -1 0 0 -1 -
Utgaende balans 2011-12-31 663 331 24 1018 3
ACKUMULERADE AV- OCH NEDSKRIVNINGAR
Ingdende balans 2011-01-01 -201 -19 -9 -229 -1
Avrets avskrivningar 5 -3 -8 0
Férsiljning/utrangeringar - 0 0 -
Arets omrakningsdifferens 0 0 0 0 -
Utgaende balans 2011-12-31 -201 24 -12 -237 -1
Bokfért virde 2011-12-31 462 307 12 781 2
KONCERNEN MODERBOLAGET
Ovriga immateriella Ovriga immateriella
Mkr Goodwill Varumirken tillgéngar Totalt tillgéngar
ACKUMULERAT ANSKAFFNINGSVARDE
Ingéende balans 2012-01-01 663 331 24 1018 3
Forvarvat via rorelseférvary 83 19 - 102 -
Ovriga anskaffningar/investeringar - 2 2 1
Férsiljning/utrangeringar -22 = -2 -24 -
Arets omrakningsdifferens 5 1 0 4 -
Utgéende balans 2012-12-31 729 349 24 1102 4
ACKUMULERADE AV- OCH NEDSKRIVNINGAR
Ingaende balans 2011-01-01 -201 24 -12 -237 1
Avrets avskrivningar 5 -4 -9 1
Férsiljning/utrangeringar - 2 2 -
Arets omrakningsdifferens -3 0 0 -3 -
Utgéende balans 2012-12-31 -204 -29 -14 -247 -2
Bokfért virde 2012-12-31 525 320 10 855 2

MIDSONA AB — ARSREDOVISNING 2012
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| vriga immateriella anlaggningstillgangar ingar i huvudsak licenser.
Vid arets slut fanns inga internt upparbetade immateriella anlaggningstill-
gangar, utan endast férvirvade immateriella anlaggningstillgangar.

Laneutgifter
Inga laneutgifter finns inraknade i tillgangarnas anskaffningsvirden, varken for
2012 eller fér 2011.

Avskrivningar

Alla immateriella anliggningstillgangar, utom goodwill och férvirvade varumir-
ken som bedéms ha en obestambar nyttjandeperiod, skrivs av. Avskrivningar
ingar i féljande poster i resultatrikningen.

Arets avskrivningar ingéende i resultatrikningen

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2012 2011 2012 2011
Férsiljningskostnader -7 -7 - -
Administrationskostnader -2 -1 -1 0
Resultat fran avvecklad
verksambhet, netto efter
skatt 0 0
Summa -9 -8 -1 0

Fér information om avskrivningar, se not 1 Redovisningsprinciper.

Prévning av nedskrivningsbehov

Goodwill har allokerats till kassagenererande enheter for vilka det férelig-

ger identifierbara kassafloden enligt Midsonas affarsmassiga organisation.
Identifierade kassagenererande enheter foljer koncernens rérelsesegment, se
not 3 Rérelsesegment. Varje ar genomférs prévning av nedskrivningsbehov for
goodwill som férdelar sig pa rérelsesegment enligt foljande.

Gooduwill per rérelsesegment
Genomsnittlig
diskonteringsrinta

Mkr fore skatt 2012 (20m1), % 2012 2011
Sverige 9,6 9,9) 243 236
Norge 10,1 (10,1) 256 177
Finland 10,3 (10,5) 26 27
Supply

(avvecklad verksamhet) 9,9) - 22
Summa 525 462
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Materiella anlaggningstillgangar

Atervinningsvirdet for respektive kassagenererande enhet har faststillts
baserat pa berikning av nyttjandeviarde. Berakningarna tar sin utgangs-

punkt fran faktiska resultat i rérelserna och den affarsplan som faststillts av
koncernledningen och darefter godkints av styrelsen fér de kommande fem
aren. Antaganden i affirsplanerna utgar frain marknadsandel, marknadstillvaxt,
aktuella marknadspriser, aktuell kostnadsniva med tilldgg for realprisékningar
och kostnadsinflation, effektiviseringar samt rérelsemarginalens utveckling

fér respektive rérelsesegment. Antaganden om volymer féljer normalt en
genomsnittlig tillvaxt pa 3—5 procent, beroende pa rérelsesegment. Applicerad
tillvaxttakt 6verensstimmer i allt vasentligt med de prognoser som finns i
branschrapporter éver framtida marknadstillvéxt. Effekter av expansionsinves-
teringar exkluderas nar nedskrivningsbehov for goodwill prévas. Férviantade
framtida kassafloden, enligt affarsplanerna, utgér grunden for berakningen.

En uthallig tillvixt pa 2 procent har anvints i berikningen. Kassafloden for
tiden bortom fem ar har beriknats genom att en multipel applicerats pa
beraknat uthalligt kassaflode. Vid nuvirdesberdkning av férvantade framtida
kassafléden anvinds aktuell, vid tillfallet, vagd genomsnittlig kapitalkostnad
(WACC) beslutad for respektive rérelsesegment. Den diskonteringsranta som
anvinds anges fore skatt och aterspeglar specifika risker som giller for de olika
rérelsesegmenten. Diskonterade kassafléden jamférs sedan med bokfért varde
pa tillgangar, avsittningar och skulder kopplade till respektive rérelsesegment.
Prévning av nedskrivningsbehov gors under fjarde kvartalet, eller nir behov
féreligger, och visade med gjorda antaganden att nagot nedskrivningsbehov av
goodwill inte forelag.

Utéver goodwill finns dven ett forvarvat varumirke som bedéms ha en obe-
stimbar nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden bedéms vara obestimbar da det
ar fraga om ett vil etablerat varumarke pa sin marknad, som koncernen har for
avsikt att behalla och vidareutveckla. Det varumirke som har identifierats och
virderats avser 2005 ars forvary av Friggs, som ingér i rérelsesegment Sverige.
Anskaffningsvirdet pa varumarken faststilldes vid férvarvstillfllet enligt den
s kallade Relief from royaltymetoden. Arligen genomférs prévning av ned-
skrivningsbehov. Vid prévningen gérs bedémningen av den vid forvarvstillfallet
faststillda royaltysatsen samt bedémd framtida forsaljningsutveckling under
fem ar. En uthallig tillvixt pa 2 procent har anvints i berikningen. Kassafloden
fér tiden bortom fem ar har beriknats genom att en multipel applicerats pa
beraknat uthalligt kassaflode. Vid nuvirdesberdkning av férvantade framtida
kassafléden anvinds aktuell vid tillfillet vigd genomsnittlig kapitalkostnad
(WACC) for marknaden. Prévning av nedskrivningsbehov gérs under fjirde
kvartalet, eller nar behov foreligger, och visade med gjorda antaganden att
nagot nedskrivningsbehov av varumirke med obestiambar nyttjandeperiod inte
férelag. Det bokférda vardet pa varumirken med obestambar nyttjandeperiod
uppgick till 215 Mkr (215).

Nedskrivningar

| immateriella anlaggningstillgangar finns inga nedskrivningar gjorda under
2012 eller 2011, varken i koncernen eller i moderbolaget. Fér information om
nedskrivningar, se not 1 Redovisningsprinciper.

Kanslighetsanalys

Foretagsledningen bedomer att inga rimliga fordndringar i de viktiga antagan-
dena leder till att det berdknade sammanlagda atervinningsvirdet pa respektive
kassagenererande enhet blir ldgre dn deras sammanlagda redovisade virde.

MODERBOLAGET
Maskiner och Inventarier, Ovriga materi- Inventarier,
andra tekniska verktyg och ella anliggnin verktyg och
Mkr anliggningar installationer Leasing " gstillgangar Totalt installationer
ACKUMULERAT ANSKAFFNINGSVARDE
Ingéende balans 2011-01-01 34 42 4 12 92 1
Férvirvat via rérelseférviry 0 - - 0
Ovriga anskaffningar/investeringar 7 2 6 3 18 -
Férsiljning/utrangeringar -4 -16 -3 ° -23 °
Omklassificering 1 - -1 -
Arets omrakningsdifferens 0 0 - 0 -
Utgaende balans 2011-12-31 48 28 7 4 87 1
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
Ingaende balans 2011-01-01 -26 -34 -1 - -61
Avrets avskrivningar -3 -3 2 0 -8 0
Férsiljning/utrangeringar 2 15 1 - 18 -
Arets omrikningsdifferens 0 0 - 0
Utgéende balans 2011-12-31 27 -22 -2 -51 0
Bokfért virde 2011-12-31 21 6 5 36 1
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ACKUMULERAT ANSKAFFNINGSVARDE

Ingéende balans 2012-01-01 48 28 7 4 87 1
Férvérvat via rorelseférviry 2 2 - 0 4 -
Ovriga anskaffningar/investeringar 0 1 4 1 6 -
Férsiljning/utrangeringar -46 -13 -8 -2 -69 -
Omklassificering - 0

Arets omrakningsdifferens 0 0 0

Utgaende balans 2012-12-31 18 3 3 28 1
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR

Ingaende balans 2012-01-01 27 22 2 -51 0
Arets avskrivningar 2 -2 -1 0 -5 -1
Férsiljning/utrangeringar 27 11 1 - 39

Arets omrikningsdifferens 0 0 0 0

Utgaende balans 2012-12-31 -2 -13 2 0 -17 -1
Bokfért virde 2012-12-31 2 5 1 3 11 0

1) Se vidare information not 16 Leasingavtal

Léneutgifter
Inga laneutgifter finns inrdknade i tillgangarnas anskaffningsvirden, varken fér
2012 eller fér 2011.

Avskrivningar

Alla materiella anldggningstillgangar skrivs av. Avskrivningar ingér i féljande
poster i resultatrakningen.

Arets avskrivningar ingaende i resultatrakningen

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2012 2011 2012 2011
Kostnad fér salda varor -1 -1 -
Férsiljningskostnader -1 -3 -
Administrationskostnader -1 -1 -1 0
Resultat fran avvecklad
verksamhet, netto efter -2 -3
skatt
Summa -5 -8 -1 0
Leasingavtal

Finansiell leasing
Koncernen leasar produktions-, kontors- och IT-utrusning under flera finan-
siella leasingavtal. Nir leasingavtalen upphér har koncernen optioner att képa
utrustningen till ett férdelaktigt pris. | leasingavtalen férekommer indexklau-
suler. De leasade tillgangarnas virde uppgick pa balansdagen till 1 Mkr (5). De
leasade tillgangarna &r sikerhet for leasingskulderna. Leasingavtalen innehaller
inga restriktioner vad giller mgjligheten att limna utdelning, ta upp nya lan
samt ingé nya leasingavtal. Vidareuthyrning av tillgdngar som brukas enligt
finansiella leasingavtal forekommer inte.

Avskrivningar pa de leasade tillgangarna enligt finansiella leasingavtal
uppgick till 1 Mkr (2). Erlagda leasingavgifter uppgick till 1 Mkr (2).

Framtida minimileasingavgifter och deras nuvirden enligt icke uppsig-
ningsbara finansiella avtal uppgick till:

Férfallotid for framtida minimileasingavgifter

Fér information om avskrivningar, se not 1 Redovisningsprinciper.

Nedskrivningar

| materiella anlaggningstillgangar finns inga nedskrivningar gjorda under
2012 eller 2011, varken i koncernen eller i moderbolaget. Fér information om
nedskrivningar, se not 1 Redovisningsprinciper.

Operationell leasing

Koncernen hyr lager- och kontorslokaler, datorer och annan utrustning. Vissa
avtal innefattar majlighet till férlangning under varierande tidsperioder. Del av
hyrd kontorslokal har vidareuthyrts.

Kostnadsférda avgifter fér operationella leasingavtal

KONCERNEN " MODERBOLAGET
Mkr 2012 2011 2012 2011
Kostnader for operationell
leasing -15 -23 -4 -3
Summa -15 -23 -4 -3
Leasingintakter avseende
objekt som vidareuthyrts
uppgar till 0 2 - -

1) Avser kostnadsférda avgifter fér operationella leasingavtal fran kvarvarande
verksamheter.

Nominella virdet av framtida minimileasingavgifter, avseende icke uppsig-
ningsbara leasingavtal

Nominella KONCERNEN " MODERBOLAGET
Mkr virden Nuvirden Mkr 2012 2011 2012 2011
Inom ett ar 0 0 Forfaller till betalning inom
Senare dn ett ar men inom 5 ar 1 1 ett ar n 13 3 4
Senare n 5 ar } Férfallez till beﬂtalning'
senare dn ett ar men inom
Summa 1 1 5 ar 27 28 3 4
Férfaller till betalning
Nuvérdet av de framtida minimileasingavgifterna redovisas som skuld till Senare in § ar 17 23 } .
kreditinstitut, dels som kortfristig skuld och dels som langfristig skuld. Summa 55 = 6 -

MIDSONA AB — ARSREDOVISNING 2012
Organisationsnummer: 556241-5322

1) Avser nominella vérdet av framtida minimileasingavgifter, avseende icke uppségnings-
bara leasingavtal fran kvarvarande verksamheter.
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Andelar i dotterbolag

Kapital-/
Antal rostritts-
Organisationsnummer Site aktier andel  Bokfért virde, Mkr
AB Arctic Medica 556416-4233 Gillivare, Sverige 10 000 100% 1
Bioglan AS 970968660 Oslo, Norge 1000 100% 83
Midsona Norge AS 979473559 Oslo, Norge - 100% -
Dalblads Nutrition AB 556542-8264 Lerum, Sverige 1000 100% 38
Midelfart Sonesson AB 556576-5798 Lund, Sverige 1000 100% -
Midsona Finland Oy 1732881-1 Salo, Finland 16 000 100% 31
Midsona Sverige AB 556420-6646 Malms, Sverige 2000 100% 250
Bioglan Pharma AB 556594-2025 Lund, Sverige - 100% -
Vitalas AB 556572-5040 Malms, Sverige - 100%
Vitalas Alandia Oy (i likvidation) 1614247-6 Mariehamn, Finland - 100% -
Vitalas Polski Sp.zo.o. (i likvidation) 58906 Warzawa, Polen - 100% -
Trettiosjucorp AB 556480-0224 Malmg, Sverige 165797 100% -
Vitamex AB (i likvidation) 556319-0197 Norrképing, Sverige 79 065 100% 14
Summa bokfért virde i moderbolaget 422
Den 29 juni 2012 avyttrades Midsona Manufacturing AB och Miwana AB till MODERBOLAGET
Thompson and Capper Limited.
Den 29 december 2012 férvirvades Dalblads Nutrition AB, en vilkiand aktér Mkr = 2012 201
inom sportnutrition. ACKUMULERAT ANSKAFFNINGSVARDE
Vid arets slut var nagra likvidationer pagaende, som ett led i att ytterligare Ingaende balans 1383 1344
férenkla koncernens bolagsstruktur. R vy demeasalir 38 i
Koncerninterna férvirv av dotterbolag - 17
Avyttring av dotterbolag -17 -58
Aktiedgartillskott i dotterbolag 100 80
Lamnat koncernbidrag 1 -
Utgdende balans 1505 1383
ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR
Ingéende balans 952 -952
Arets nedskrivningar av aktier i dotterbolag -131 -
Utgdende balans -1083 -952
Bokfért virde 422 431

18

Fordringar hos och skulder till dotterbolag

Arets nedskrivningar av aktier i dotterbolag redovisas i resultatrikningen pa
raden "Resultat fran andelar i dotterbolag”.

MODERBOLAGET

Mkr 2012 2011
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Rantebirande fordringar 286 301
Summa 286 301
T Andra langfristiga fordringar och 6vriga fordringar
Réntebarande fordringar ) - KONCERNEN ~ MODERBOLAGET
Ovriga fordringar 105 42 Mkr 2012 2011 2012 2011
Summa 105 42 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR
SUMMA 391 343 SOM AR ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Depositioner 0 0
LANGFRISTIGA SKULDER Ovriga finansiella tillgangar 0 0
Rantebirande skulder 93 25 Summa 0 0
Summa 93 25

OVRIGA FORDRINGAR SOM AR

OMSATTNINGSTILLGANGAR
KORTFRISTIGA SKULDER ’

Momsfordringar 0 1 - -
Rintebirande skulder 1 28 86 . i .
. 19 . Fordringar pa leverantérer 1 1 - -
Ovriga skulder Ovriga fordringar 1 0 1 1
Summa 47 104 Summa 2 2 1 3
SUMMA 140 129

1) Réntebdrande fordringar och skulder avser koncernkonton med internrénta.
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Varulager Forutbetalade kostnader och upplupna intékter
KONCERNEN KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2012 2011 Mkr 2012 2011 2012 2011
Ravaror och férnédenheter 5 24 Férutbetalda hyreskostnader 3 5 0 1
Varor under tillverkning - 1 Forutbetalda férsakringskostnader 1 1 1 1
Fardiga varor och handelsvaror 92 100 Férutbetalda leasingkostnader 1 2 1 2
Summa 97 125 Férutbetalda marknadsférings- 0 3 } a
| koncernens resultatrikning ingar nedskrivningar av varulager i féljande kostnader
poster - kostnad salda varor 1 Mkr (-), férséljningskostnader -2 Mkr (-3) och Férutbetalda provisionskostnader 2 2 - -
resultat fran avvecklad verksamhet, netto efter skatt -1 Mkr (0). Ovriga forutbetalda kostnader 4 6 ] 0
Upplupna intikter - 1 - =
2 1 Summa 11 20 3 4
Kundfordringar
Midsona har cirka 150 aktiva kunder, varav de 10 stérsta svarar fér 50 procent
(44) av koncernens nettoomsittning fran kvarvarande verksamheter. Kunderna
ar framst kedjor inom dagligvaru-, hilsofack- och apotekshandeln. Utéver Eget kap|ta|
dessa kunder finns ett stort antal privatpersoner, terapeuter, optiker och andra
fristdende mindre butiker som koncernen siljer direkt till, bland annat via sin KO.NCER.NEN
direktverksamhet. | stort sitt all nettoomsittning fran kvarvarande verksamhe- Aktiekapital

ter kommer fran den nordiska marknaden.
En stor del av férsiljningen baseras pa ramavtal som specificerar generella

leveransvillkor och rabatter for ett ar i taget. Ett par ganger per ar sker vanligtvis

sortimentsutvarderingar, dar dven prisnivaer kan justeras om det finns beligg
fér detta genom till exempel hojda ravarupriser.

Kundfordringar

KONCERNEN
Mkr 2012 2011
Kundfordringar, brutto 120 129
Reservering fér osdkra kundfordringar -1 -1
Summa 119 128
Avsittning for osikra kundfordringar

KONCERNEN
Mkr 2012 2011
Avsittning vid arets bérjan 1 1
Reservering fér befarade kundférluster 7 5
Konstaterade kundférluster -7 -5
Summa 1 1
Aldersanalys, kundfordringar

KONCERNEN
Mkr 2012 2011
Ej férfallna kundfordringar 101 106
Férfallna 1-30 dagar 14 16
Férfallna 31-90 dagar 4 6
Férfallna >go dagar -
Summa 119 128

Verkligt virde fér kundfordringarna éverensstimmer med det redovisade
virdet.

MIDSONA AB — ARSREDOVISNING 2012
Organisationsnummer: 556241-5322

Posten bestar av moderbolagets aktiekapital.

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som ir tillskjutet fran dgarna. Har ingar 6verkursfonder som
forts over till reservfond per den 31 december 2005. Avsittningar till 6verkurs-
fond fran den 1 januari 2006 och framéver redovisas ocksa som tillskjutet
kapital.

Reserver

Avser omrikningsreserv, vilket innefattar alla valutakursforandringar som upp-
star vid omrikning av finansiella rapporter fran utlindska verksamheter som
har upprittat sina finansiella rapporter i en annan valuta 4n den valuta som
koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen
presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor. Vidare bestar omriak-
ningsreserven av valutakursférindring pa monetir post som utgér nettoinves-
tering i utlandsk verksamhet (se omrikningsreserv ingaende i fritt eget kapital
moderbolaget nedan).

Balanserade vinstmedel/ansamlade forluster, inklusive arets resultat

| balanserade vinstmedel/ansamlade férluster, inklusive arets resultat ingar in-
tjanade vinstmedel/ansamlade férluster i moderbolaget och dess dotterbolag.

Tidigare avsittningar till reservfond, exklusive 6verférda éverkursfonder, ingar i
denna eget kapitalpost.

MODERBOLAGET
Bundet eget kapital
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Aktiekapital
Posten bestar av moderbolagets aktiekapital.

Reservfond

Syftet med reservfonden har varit att spara en del av nettovinsten, som inte
gar at for tackning av balanserad férlust. | reservfonden ingar aven belopp som
fére 1 januari 2006 tillférts dverkursfonden.

Fritt eget kapital

Overkursfond

Nar aktier emitteras till verkurs, det vill siga fér aktierna betalas mer dn
aktiernas kvotvirde, ska ett belopp motsvarande det erhallna beloppet utéver
aktiernas kvotvirde féras till sverkursfonden. Belopp som tillférts éverkurs-
fonden fran och med 1 januari 2006 ingar i det fria kapitalet.

Omirikningsreserv

Virdeférindring som ar orsakad av en kursforandring pa en monetar post som
utgor en del av féretagets nettoinvestering i en utlandsk enhet redovisas i eget
kapital i enlighet med ARL 4 kap § 14f.

Balanserade vinstmedel Jansamlade forluster

Utgors av foregaende ars fria egna kapital efter att en eventuell vinstutdelning
lamnats. Utgér tillsammans med arets resultat, éverkursfond och omriknings-
reserv summa fritt eget kapital, det vill siga det belopp som finns tillgangligt
for utdelning till aktiedgarna.
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> Forandring antal aktier

Antal A-aktier B-aktier Totalt
Antal aktier 2011-01-01 379932 22 364 858 22 744 790
Antal aktier 2011-12-31 379 932 22 364 858 22744790
Antal aktier 2012-01-01 379932 22364858 22744790
Antal aktier 2012-12-31 379932 22364858 22744790
Kvotvérde per aktie, kr 20,00
Aktiekapital pa balansdagen, kr 454 895 815

Innehavare av aktier 4r berittigade till utdelning som faststills efter hand och
aktieinnehavet berittigar till réstritt vid arsstimman fér varje A-aktie till 10
réster och fér varje B-aktie till 1 rést. Alla aktier har samma ritt till Midsonas
nettotillgangar.

Midsona har inte gjort nagra aterkdp av aktier under aret.

24

Skulder till kreditinstitut

Noten innehéller information om koncernens skulder till kreditinstitut och dess
avtalsmissiga villkor.

Rintebirande skulder

Aktieoptioner

Midsona upprittade under 2009/2010 tvé incitamentsprogram innebirande
att ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner erbjéds att, pa
marknadsmissiga villkor, férvirva teckningsoptioner i bolaget. Virderingen av
optionerna gjordes enligt Black & Scholes metod.

| det férsta incitamentsprogrammet férvirvades 315 ooo teckningsoptioner
av serie 2009/2013:A till ett pris om 1 kr per teckningsoption. Varje tecknings-
option ger dgaren ritten att under optionens teckningsperiod, som |&per fran
och med den 1 februari 2013 till och med 31 mars 2013, teckna en fjirdedels
(0,25) ny aktie av serie B i Midsona till en teckningskurs av 30,80 kr per aktie.
| det andra incitamentsprogrammet férvirvades 255 0oo teckningsoptioner av
serie 2009/2013:B till ett pris om 0,90 kr per teckningsoption. Varje tecknings-
option ger dgaren ritt till att under optionens teckningsperiod, som 8per fran
och med den 1 juni 2013 till och med 31 juli 2013, teckna en fjardedels (0,25) ny
aktie av serie B i Midsona till teckningskurs 23,40 kr per aktie.

Maximalt kan utestdende 490 ooo teckningsoptioner av serie 2009/2013:A
och serie 2009/2013:B ge 122 500 B-aktier vid full konvertering. Teckningskur-
sen fér utestaende teckningsoptioner éversteg B-aktiens genomsnittskurs pa
balansdagen, varfér resultat per aktie hinférligt till moderbolagets aktiedgare
efter utspidning inte berdknats.

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2012 2011 2012 2011
A Midsona AB férlingde under det fjirde kvartalet 2011 sitt finansieringsavtal

LANGFRISTIGA med Swedbank, vilket strécker sig fram till den 31 december 2014. Finansie-

RANTEBARANDE SKULDER ringsavtalet utgérs av en revolverande kreditfacilitet i form av lan och/eller

Banklan 21 210 95 95 checkkredit om hégst 320 Mkr och ett férvirvslan som pa balansdagen i sin

Finansiella leasingskulder 1 4 - - helhet var amorterat. Férvirvslanet uppgick ursprungligen till 100 Mkr. Det
amorterades arligen med 25 Mkr &r 2010 och 2011 samt med 50 Mkr ar 2012.

SHna 212 2L % e Till laneavtalet &r ldnkat tva finansiella villkor som maste vara uppfyllda under
lanets |6ptid. Dessa villkor avser relationen mellan nettoskulden och EBITDA

KORTFRISTIGA samt rantetickningsgraden. Om villkoren inte ar uppfyllda ager kreditinstitu-

RANTEBARANDE SKULDER tet ratt att saga upp laneavtalet, forutsatt att villkorsbrottet inte ar tillfalligt.

Checkrakningskredit 8 0 8 0 Midsona har uppfyllt villkoren sedan lanen effektuerades i januari 2010. Réntan

Banklan : 50 : 50 baseras pa tillimplig IBOR plus en rintemarginal som baseras pa relationen
mellan nettoskulden och EBITDA. Kreditvillkoren per den 31 december 2012

Finansiella leasingskulder 1 1 - = framgar av tabellen nedan.

Summa 9 51 8 50 Finansiella leasingskulder I6per med kontrakterad ranta under leasingkon-

Summa 221 265 103 145 traktets loptid.

Kreditvillkor riantebarande skulder

Mkr Nominellt belopp Utnyttjat belopp Outnyttjat belopp Rintevillkor Loptid

BANKLAN

Facilitet 103 95 8 STIBOR + 2,20 procentenheter ~ 2011-12 - 2014-12

Facilitet ") 17 17 NIBOR + 2,20 procentenheter ~ 2011-12 - 2014-12

Summa 220 212 8

CHECKRAKNINGSKREDIT

Checkkredit 100 8 92  Relevant rintebas + 2,55 procentenheter ~ 2011-12 - 2014-12

Summa 100 8 92

Summa 320 220 100

1) Banklanet dr nominellt pa 100 miljoner norska kronor. | tabellen 4r beloppet omriknat till svenska kronor enligt balansdagskurs.
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Ovriga lang- och kortfristiga skulder
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Férandringar av forpliktelsen fér fsrméansbestimda planer

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2012 2011 2012 2011
OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER
Villkorad képeskilling rérelseférvarv 14 7
Ovriga skulder - 0
Summa 14 7 - -
OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER
Skuld avseende mervirdesskatt 8 2 0 0
Avr‘eikniljg personalens skatter 6 7 1 1
och avgifter
Villkorad képeskilling rérelseférviry 34 = - =
Ovriga skulder 3 5 - 1
Summa 51 14 1 2
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Avsattningar till pensioner
FORMANSBESTAMDA PENSIONSPLANER

Férpliktelser i balansriakningen

KONCERNEN

Tkr 2012 2011
Nuvirdet av ofonderade forpliktelser 582 981
Oredovisade aktuariella vinster (+) och férluster (-) -86 210
Nettoforpliktelse ersittningar till anstillda 496 m
NETTOBELOPPET REDOVISAS PA FOLJANDE

RADER | BALANSRAKNINGEN

Avsittningar till pensioner 496 77
Nettobelopp i balansrikningen 496 7

Oversikt formansbestimda planer
| koncernen finns en fsrméansbestamd plan, som avser anstillda i Norge och
ger mojlighet till tidigare pensionering fran 62 ars alder genom en sérskild
avtalspension, AFP-ordning, mellan arbetsmarknadens parter.

| koncernen fanns fram till den 29 december 2011 en mindre férmansba-
serad pensionsplan, som omfattade 3 personer. Denna pensionsskuld ingick i
den avyttrade rérelsen HKC Egenvard AB.

Férandringar av den i balansrikningen redovisade forpliktelsen for formans-
bestimda planer

KONCERNEN

Tkr 2012 2011
Férpliktelse fér fsrmansbestimda planer

per den 1 januari 7 339
Utbetalda ersittningar -439 -598
Skulder éverlatna genom féretagsférsiljning - 77
Nettokostnad redovisad i resultatrakningen 152 1112
Valutakursdifferenser 12 -5
Nettobelopp i balansrikningen 496 77

MIDSONA AB — ARSREDOVISNING 2012
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KONCERNEN
Tkr 2012 2011
Forpliktelse for fsrmansbestimda planer
per den 1 januari 981 1524
Utbetalda ersittningar -439 -598
Féretagsférsiljning - -77
Kostnad fér tjinstgéring innevarande period 3 5
Rantekostnad 22 36
Aktuariell vinst eller férlust 0 90
Valutakursdifferenser 15 1
Forpliktelse fér formansbestimda planer
per den 31 december 582 981
Kostnad redovisad i resultatrikningen

KONCERNEN
Tkr 2012 2011
Kostnader avseende tjanstgéring innevarande period 3 5
Rantekostnad pa férpliktelsen 22 36
Redovisade aktuariella vinster (-) och foérluster (+) 127 1071
Summa nettokostnad i resultatrikningen 152 1112
Kostnaden redovisas i féljande rader i resultatrikningen

KONCERNEN
Tkr 2012 2011
Férsiljningskostnader 85 700
Administrationskostnader 45 376
Finansiella kostnader 22 36
Summa 152 1112
Antaganden fér formansbestimda forpliktelser

KONCERNEN
% 2012 2011
Diskonteringsrinta per den 31 december 2,2 3,3
Framtida I6nedkning 3,3 4,0
Framtida ékning av pensioner 3,0 3,8
Historisk information

KONCERNEN

Tkr 2012 2011 2010 2009 2008
Nuvérde av fsrméns-
bestamd forpliktelse 582 981 1524 5111 4483

Ataganden for alderspension och familjepension for tjanstemin i Sverige
tryggas genom en forsakring i Alecta. En sadan férsikring dr en férmansbe-
stdimd plan som omfattar flera arbetsgivare, enligt ett uttalande fran Radet

fér finansiell rapportering, UFR 3. Fér rikenskapsaret 2012 har koncernen inte
haft tillgang till sadan information som gér det méjligt att redovisa denna plan
som en férmansbestidmd plan. Pensionen enligt ITP som tryggas genom en
férsiakring i Alecta redovisas dirfér som en avgiftsbestimd plan.

AVGIFTSBESTAMDA PENSIONSPLANER

| Sverige har koncernen avgiftsbestimda pensionsplaner fér arbetare som
helt bekostas av koncernbolagen. | utlandet finns avgiftsbestimda planer
vilka till del beskostas av dotterbolagen och delvis ticks genom avgifter som
de anstillda betalar. Betalning till dessa planer sker |6pande enligt reglerna i
respektive plan.

Kostnader fér avgiftsbestimda planer

KONCERNEN MODERBOLAGET
Tkr 2012 2011 2012 2011
Kostnader for avgifts-
bestimda planer 8 447 7949 2261 1738

| kostnaderna fér avgiftsbestaimda planer ingar ITP-plan finansierad i Alecta
med 2 273 Tkr (2 481) fér koncernen och med 476 Tkr (392) for moderbolaget.
Alectas dverskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de férsikrade.
Vid utgéngen av 2012 uppgick Alectas éverskott i form av den kollektiva konso-
lideringsnivan till 129 procent (113). Den kollektiva konsolideringsnivén utgérs
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av marknadsvirdet pa Alectas tillgangar i procent av férsikringsatagandena
beriknade enligt Alectas férsikringstekniska berikningsantaganden, vilka inte
Sverensstimmer med IAS 19.

| moderbolaget finns endast avgiftsbestimda pensionsplaner.
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Ovriga avsittningar

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2012 2011 2012 2011

AVSATTNINGAR SOM AR
LANGFRISTIGA

Kostnader fér garantidtaganden 3 - 3 -

Fastighetsanpassning - E - -

Summa 3 - 3 -

AVSATTNINGAR SOM AR
KORTFRISTIGA

Kostnader for garantidtaganden - s - =

Summa - -

Summa 3 - 3 -

KOSTNADER FOR
OMSTRUKTURERINGSATGARDER

Redovisat virde vid
periodens ingang - 3
Avsittningar som gjorts under aret

Belopp som tagits i
ansprak under aret - -3

Summa - - - -

KOSTNADER FOR
FASTIGHETSANPASSNING

Redovisat virde vid
periodens ingang - 3 - 3
Avsittningar som gjorts under aret - -

Belopp som tagits i ansprak
under aret - -3 - -3

Summa - o - -

KOSTNADER FOR
GARANTIATAGANDEN

Redovisat virde vid
periodens ingang - - - -
Avsittningar som gjorts under aret 3 - 3 °

Belopp som tagits i ansprak
under aret - - - -

Summa 3 - 3 -

TOTALA AVSATTNINGAR

Redovisat virde vid

periodens ingang - 6 - 3
Avsittningar som gjorts under aret 3 - 3 -

Belopp som tagits i ansprak
under aret - -6 - 3

Summa 3 - 3 -

Belopp varmed avsittningen
férvintas betalas efter mer dn tolv
manader 3 - 3 -

58

Omstrukturering
En avsittning uppgéende till 10 Mkr gjordes under 2009 for att omstruktu-
rera koncernens svenska verksamhet. Under 2011 togs aterstdende 1 Mkr av
avsittningen i ansprak.

En avsidttning uppgéende till 12 Mkr gjordes under 2010 fér att omstruk-
turera koncernens norska verksamhet. Under 2011 togs aterstaende 2 Mkr av
avsittningen i ansprak.

Fastighetsanpassning

En avsittning uppgéende till 3 Mkr gjordes under 2010 i samband med forsilj-
ningen av fastigheten Jarven 4 i Norrképing. Avsittningen avser kostnader fér
anpassningar av enligt avtal i fortid avtridande av ytor i av dotterbolag hyrd
industrifastighet. Under 2011 &terférdes avsittningen.

Garantidtaganden
En avsittning uppgéende till 3 Mkr gjordes under 2012 i samband med férsilj-

ningen av rérelsegrenen Supply. Avsittningen avser kostnader fér volymatagan-
den enligt avtal som kan komma att utges till koparen.
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Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2012 2011 2012 2011
Upplupna varukostnader 5 10
Upplupna personalkostnader 16 18 3 1
Upplupna marknads-
féringskostnader 2 2
Upplupna kundbonus-
kostnader 13 10
Upplupna rintekostnader - 0 - 0
Ovriga upplupna kostnader 10 1 1 2
Summa 46 51 4 3
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Vérdering av finansiella tillgangar och skulder till verkligt varde samt kategoriindelning

Verkligt virde

Verkligt virde 6verensstimmer i allt visentligt med redovisat virde i balans-
rakningen avseende finansiella tillgdngar och skulder. De sammanlagda redovi-
sade virdena och verkligt virde per klass framgar av tabellen nedan.

Verkligt virde och redovisat virde i balansrikningen

KONCERNEN 2012 KONCERNEN 201
Finansiella Finan- Finansiella ~ Finansiella
skulder var-  siella skulder Léne- skulder vir- skulder
derade till virderade och deradetill ~ virderade  Summa
Lane- och upplupet till verkligt Summa  Verk- kund- upplupet till verkligt redo-
kundford- anskaffnings varde via  redovisat ligt ford-  anskaffnings- varde via visat  Verkligt
Mkr ringar virde resultatet virde  virde ringar virde resultatet " virde virde
Andra langfristiga
fordringar 0 - 0 0 0 > 0 0
Kundfordringar 119 - 119 119 128 - 128 128
Ovriga fordringar 2 0 2 2 2 - 2 2
Likvida medel 43 - 43 43 42 - 42 42
Summa 164 0 164 164 172 - 172 172
Langfristiga
rintebérande skulder 212 212 212 214 - 214 214
Ovriga langfristiga skulder 14 14 14 7 - 7 7
Kortfristiga rdntebirande
skulder 9 9 9 51 - 51 51
Leverantérsskulder 90 90 90 106 106 106
Ovriga kortfristiga skulder 51 0 51 51 14 14 14
Summa 376 0 376 376 392 392 392
1) Innehav fér handelsandamal.
MODERBOLAGET 2012 MODERBOLAGET 2011
Finansiella Finansiella  Finansiella
skulder vir- Finansiella Léane- skulder vir- skulder
derade till skulder vir- och deradetill  virderade = Summa
Lane- och upplupet derade till Summa Verk- kund- upplupet il verkligt redo-
kundford- anskaffnings  verkligt virde  redovisat ligt ford-  anskaffnings- virde via visat  Verkligt
Mkr ringar virde via resultatet virde  virde ringar virde resultatet virde virde
Kundfordringar 0 - 0 0 1 - 1 1
Ovriga fordringar 1 - 1 1 1 - 1 1
Kassa och bank - - - 7 - 7 7
Summa 1 - 1 1 9 - 9 9
Skulder till kreditinstitut 103 - 103 103 145 - 145 145
Ovriga langfristiga skulder - - - -
Leverantérsskulder 3 3 3 3 - 3 3
Ovriga kortfristiga skulder 1 1 1 2 - 2 2
Summa 107 - 107 107 150 - 150 150

Vissa upplysningar om finansiella instrument som virderats till verkligt virde
i arets resultat

Koncernen innehar finansiella instrument i form av valutaterminskontrakt som
redovisas till verkligt virde i balansrikningen. Det verkliga virdet har for samt-
liga kontrakt vdrderats utifrdn direkt eller indirekt observerbar marknadsdata,
dvs. niva 2 enligt IFRS 7.

Berikning av verkligt virde

Féljande sammanfattar de metoder och antaganden som frimst anvints for att
faststilla verkligt vdrde pa de finansiella instrument som redovisas i tabellen
ovan.

Riintebdrande skulder

Verkligt vérde fér finansiella skulder beriknas baserat pa framtida kassafléden
av kapitalbelopp och rinta diskonterade till aktuell marknadsrinta pa balans-
dagen. Inga visentliga skillnader aterfinns mellan verkligt véirde och redovisat
virde. Fér [ptidsanalys se not 30 Finansiell riskhantering.
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Finansiella leasingskulder
Verkligt virde &r baserat pa nuvirdet av framtida kassafléden diskonterade till
marknadsrintan for liknande leasingavtal.

Kundfordringar och évriga fordringar

For kundfordringar och 6vriga fordringar med en kvarvarande livslangd pa
mindre dn 12 méanader anses det redovisade virdet reflektera verkligt virde.
Kundfordringar och évriga fordringar med en livslingd 6verstigande 12 ma-
nader diskonteras i samband med att verkligt virde faststills. Inga visentliga
skillnader aterfinns mellan verkligt och redovisat virde.

Leverantérsskulder och évriga skulder

Fér leverantérsskulder och évriga skulder med en kvarvarande livslingd pa
mindre dn 12 méanader anses det redovisade virdet reflektera verkligt virde.
Leverantérsskulder och 6vriga skulder med en livslingd 6verstigande 12 ma-
nader diskonteras i samband med att verkligt virde faststills. Inga visentliga
skillnader aterfinns mellan verkligt och redovisat virde.
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Finansiell riskhantering

Avsnittet beskriver hanteringen av de finansiella risker som Midsona-koncernen
exponeras fér genom sin verksamhet.

Hanteringen av koncernens finansiella risker &r centraliserad till finansfunk-
tionen i Koncernstab Ekonomi & Finans i moderbolaget. Verksamheten bedrivs
utifran en finanspolicy som koncernens styrelse faststllt.

Finansieringsrisk
Med finansieringsrisk avses risken att framtida kapitalanskaffning och refinan-
siering av férfallande lan blir svar eller kostsam.

For att sakerstilla att koncernen i alla lagen har tillgang till nédvindig extern
finansiering till rimlig kostnad &r riktlinjen att de bekriftade kreditléftena ska ha
en genomsnittlig dterstaende 16ptid pa minst 12 manader.

Vid arsskiftet var den genomsnittliga aterstaende I6ptiden pa koncernens
bekriftade kreditléften 24 manader (32).

Forfallostrukturen fér koncernens finansiella skulder framgar av nedansta-
ende tabell.

Férfallostruktur fi iella skulder — odiskonterade | floden

0-3 manader 4-6 ménader 7-12 manader 1-5 ar >5 ar
Nominella belopp, Mkr 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Checkrakningskredit " - - - - - - - - -
Banklan 2 - 13 - 12 - 25 211 210 - -
Finansiella leasingskulder 0 0 0 0 0 1 1 4 - -
Summa 0 13 0 12 0 26 212 214 - -

1) Inkluderar ej outnyttjad del av checkrikningskredit.
2) Inkluderar ej outnyttjad del av kreditfacilitet.

Likviditetsrisk
Likviditetsrisk definieras som risken att koncernen inte kan infria sina betal-
ningsférpliktelser som en f8ljd av otillricklig tillgang till likvida medel.

| syfte att styra och planera koncernens behov av likvida medel anviander
sig finansfunktionen av likviditetsprognoser som koncernens dotterbolag rap-
porterar in pa veckobasis (fér kommande fyra veckor) respektive ménadsbasis
(f6r kommande sex manader).

Enligt finanspolicyn ska koncernens likviditetsreserv, det vill siga summan
av outnyttjade kreditfaciliteter och likvida medel, vid varje tidpunkt dverstiga
summan av koncernens laneférfall f6r de nirmast kommande sex manaderna.
Vid érsskiftet uppgick likviditetsreserven till 143 Mkr (152), férdelat pa likvida
medel 43 Mkr (42), outnyttjad del av kreditfacilitet 8 Mkr (10) och outnyttjad
del av checkrikningskredit 92 Mkr (100), medan koncernens laneférfall fér
kommande sex manader uppgick till o Mkr (25).

Valutarisk
Med valutarisk avses risken fér att valutakursférandringar negativt paverkar
koncernens resultatrakning, balansrakning och/eller kassafléden.

Koncernens valutarisker uppkommer dels genom de operationella och
finansiella transaktioner som sker i annan valuta &n moderbolagets funktionella
valuta (transaktionsexponering) och dels genom den valutaexponering som
sker vid omrakning av utlindska dotterbolags nettotillgangar till moderbolagets
funktionella valuta (omrikningsexponering).

Transaktionsexponering

Stérre delen av koncernens férsiljningsintakter genereras i valutorna SEK,
NOK och EUR. Aven merparten av koncernens inkép av ravaror, insatsvaror
och firdigvaror gérs i de tre nimnda valutorna samt i GBP. Nettoexponeringen
i NOK ar pa koncernniva av mattlig karaktar. Nettoexponeringen i EUR ar dare-
mot betydande och beror pa att inképen éverstiger férsiljningen.

Koncernens dotterbolag gér bedémningar av den framtida valutaexponering-
en pa manadsbasis. Tabellen nedan visar koncernens bedémda nettofléden fér
2013 i de fem valutor med stérst nettoexponering. Med ett positivt nettofléde
menas att inflédet éverstiger utflodet.

Transaktionsexponering

KONCERNEN
Beloppen ér i miljoner i respektive valuta 2012 20112
AUD 0 1
EUR -23 -20
GBP -2 -5
NOK 2 4
usb -1 -1

1) Transaktionsexponeringen baseras pa bedémda nettofléden fér kommande 12
manader, dvs. fér 2013.

3) Transaktionsexponeringen baseras pa bedémda nettofléden fér kommande 12
manader, dvs. fér 2012.
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Enligt koncernens finanspolicy kan 50 procent av koncernens prognostiserade
nettoexponering i EUR och GBP fér kommande sex manader valutasikras. Den
valutasikrade andelen kan 6kas till 75 procent av nettoexponeringen fér de
narmaste 12 manaderna om det bedéms som lampligt.

| syfte att reducera resultatpaverkan av férandrade valutakurser sikrar Mid-
sona med valutaterminer Idpande 50 procent av det prognostiserade nettofls-
det i EUR fér kommande sex manader. Koncernen tillampar inte sikringsredo-
visning utan resultatet redovisas i rérelseresultatet. Under 2012 har -1 Mkr (-1)
realiserats i rérelseresultatet. Vid utgangen av 2012 var 40 procent (20), eller
nominellt 5 MEUR (2), av de bedémda nettoflédena for forsta halvaret 2013
sikrat. Férandringen av marknadsvirdet pa utestaende valutaterminer uppgick
den 31 december 2012 till o Mkr (0), vilket redovisats i rérelseresultatet.

En isolerad férindring av vixelkurserna mot SEK med +/-5 procentenheter
for de fem valutor med stérst bedémda nettofléden beriknas medféra en
resultateffekt fére skatt pa +/- 6 Mkr (11).

Omrikningsexponering
Moderféretaget har innehav i utlindska dotterbolag vars nettotillgangar
exponeras fér valutaomrikningsrisker. Valutaexponering av nettotillgangarna i
koncernens dotterbolag kan exempelvis hanteras genom upplaning i de utlind-
ska valutorna som &r exponerade.

Koncernen hanterar delvis omrakningsexponeringen i utlandska verksamhe-
ter genom lan i utldndsk valuta.

Ranterisk

Med rénterisk avses den resultateffekt som en rinteférindring orsakar. Hur
snabbt en rinteférandring paverkar resultatet beror pa lanens och placering-
arnas rantebindningstider. D& koncernen ir nettoldntagare och inte placerar
pengar i noterade instrument sa dr det frimst koncernens lan som paverkas av
ranteférandringar.

Riktlinjen dr att den genomsnittliga réntebindningstiden fér koncernens
rantebirande skulder till kreditinstitut minst bér uppga till 3 manader.

Vid éarsskiftet uppgick den genomsnittliga rintebindningstiden fér koncer-
nens rantebirande skulder till kreditinstitut till 3 manader (3). Finansiella lea-
singskulder skall l6pa med kontrakterad rinta under leasingkontraktets l6ptid.

| det fall koncernens hela laneportfslj skulle [6pa med rérlig ranta skulle en
ranteférandring pa +/- 1 procentenhet medféra en resultateffekt pa +/- 2 Mkr
(+/- 3) bersknad pa skulden 220 Mkr (260) vid arsskiftet.

Den genomsnittliga rantan pa koncernens banklan och checkrikningskredi-
ter uppgick till 4,0 procent (4,9) vid arsskiftet.

Finansiell kreditrisk

Med finansiell kreditrisk avses risken fér férlust om de motparter vilka koncer-
nen har likvida medel, finansiella investeringar eller ingdngna derivatinstru-
ment med inte kan fullgéra sina betalningsférpliktelser.

Finansfunktionen har inget mandat att ing4 finansiella placeringar. D&
koncernen ir nettolantagare ska eventuell 6verskottslikviditet anvindas till att
reducera laneskulden. Dotterbolagen ska placera sin 6verskottslikviditet pa
bankkonton tillhérande koncernens koncernkontosystem eller pa bankkonton i
banker godkénda av finansfunktionen.

Per den 31 december 2012 uppgick den finansiella kreditrisken avseende
likvida medel pa bankkonton till 43 Mkr (42).
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Stillda sdkerheter och ansvarsférbindelser

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2012 2011 2012 2011
STALLDA SAKERHETER
Spirrade bankmedel 4 3
Aktier i dotterbolag - = 353 356
Nettotillgdngar i dotterbolag 784 638
Ovriga 1 6 . -
Summa 789 647 353 356
ANSVARSFORBINDELSER
Generell borgen fér dotterbolag - ® 121 118
Garantiférbindelser, externa - 0 0 -
Summa - 0 121 118

Aktier i dotterbolag har pantsatts som sakerhet for checkrakningskrediter och
banklan. Skulder till kreditinstitut framgar av not 24 Skulder till kreditinstitut.
Nettotillgdngar i dotterbolag avser aktier i dotterbolag som &r upptagna till
belopp motsvarande de koncernmissiga nettotillgangarna.
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Nirstaende

Narstaenderelationer
Moderbolaget har en nirstaenderelation med sina dotterbolag, se not 17
Andelar i dotterbolag.

Nirstiendetransaktioner
Fér moderbolaget avser 23 Mkr (36), motsvarande 96 procent (100), av arets
forsiljning och o Mkr (6), motsvarande 1 procent (16), av arets inkép dotterbo-
lag inom koncernen. Férsiljning till dotterbolag avser i huvudsak administra-
tiva tjanster medan inkép fran dotterbolag framst avser konsulttjanster och
andra kostnadsersittningar. All prissittning sker pa marknadsmaissiga villkor.
Moderbolaget har fordringar hos och skulder till dotterbolag, se not 18 Ford-
ringar hos och skulder till dotterbolag.

Nirstaende personer eller foretag
Léner och ersittningar till styrelse och andra ledande befattningshavare fram-
gar av not 10 Anstillda, personalkostnader och ledande befattningshavares
ersattningar.

Det har inte fsrekommit nagra lan, inkép eller férsiljning med styrelsen
eller ledande befattningshavare som visentligt paverkat foretagets resultat och
stillning.
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Tillaggsupplysningar till kassaflédesanalyser

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2012 2011 2012 2011
BETALDA RANTOR
Erhallen ranta 0 1 18 21
Erlagd rénta -13 17 -7 -1
JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET
Utdelning - -199 -39
Avskrivningar 14 16 1 1
Nedskrivningar 8 130 -
Orealiserade kursdifferenser -1 0 1
Realisationsresultat férsiljning anliaggningstillgangar 0 8 37
Realisationsresultat forsiljning dotterbolag 15 -5 - -
Avsittning till pensioner -1 0 - -
Ovriga avsittningar och 6vriga poster som inte ingar i kassaflédet -1 -8 2 -3
Summa 36 10 -58 -3
TRANSAKTIONER SOM INTE MEDFOR BETALNINGAR
Férvary av tillgang genom finansiell lease 4 6 - -
Utfirdad siljarrevers i samband med forvirv av rérelse 47 13 - -
FORVARV AV FORETAG ELLER VERKSAMHETER
Immateriella anldggningstillgangar 19 28 - -
Materiella anlaggningstillgangar 3 0 - -
Finansiella anliggningstillgangar 0 38 -
Varulager 9 12 - -
Kundfordringar och 6vriga fordringar 14 6 - -
Likvida medel 10 4 - -
Avsattningar -5 -7 - -
Leverantdrsskulder och évriga skulder -16 -4 - -
Netto tillgangar och skulder 34 39 38 °
Koncerngoodwill 83 0 - -
Kapeskilling -117 -39 -38 -
Avgar: Villkorad kspeskilling 47 13 - -
Utbetald képeskilling -70 -26 -38 -
Avgar: Likvida medel i férvirvade verksamheter 10 4 - -
Paverkan pa likvida medel fran arets forvirv -60 22 -38 -
Betalning av tilliggskopeskillingar avseende tidigare ars forviry -2 - -
Paverkan pa likvida medel fran férviary -62 -22 -38 -
AVYTTRING AV FORETAG ELLER VERKSAMHETER
Immateriella anldggningstillgangar 23 -14 - -
Materiella anlaggningstillgangar -29 -6 - -
Finansiella anlaggningstillgangar 0 -1 -17 -58
Varulager -26 -17 - -
Kundfordringar och 6vriga fordringar -28 33 - -
Likvida medel - -3 - -
Avsattningar - 0 - -
Rantebirande skulder 7 2 - -
Leverantérsskulder och 6vriga skulder 22 31 - -
Netto tillgangar och skulder 77 -41 -17 -58
Realisationsresultat (exklusive forsiljningskostnader) 13 -5 8 37
Kopeskilling 64 46 9 21
Avgar: Forsiljningskostnader 2 -1 2 -1
Erhallen képeskilling 62 45 7 20
Avgar: Likvida medel - -3 - -
Paverkan pa likvida medel frén avyttringar 62 42 7 20
AMORTERING AV LAN
Banklan -50 -25 -50 -25
Checkrakningskredit 8 8 -
Interna lan - 10 -25
Leasingskulder -1 -2 - -
Summa -43 27 32 -50
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Likvida medel

Likvida medel i savil koncernen som moderbolaget bestar endast av kassa och
banktillgodohavanden. Nagra kortfristiga placeringar, jamstallda med likvida
medel fanns saledes inte.
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Héndelser efter balansdagen

Férvarv av rérelse

Midsona avtalade i mars 2013 om férvirv av Supernature AS, den ledande
aktéren i Norge inom segmentet fér sa kallad supermat. Férvirvet dr villkorat
av godkdnnande av norska konkurransetilsynet. Férvarvsanalys kommer att
presenteras i delarsrapporten fér det andra kvartalet under férutsittning att
transaktionen godkdnns av norska konkurransetilsynet.
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Viktiga uppskattningar och bedémningar

Féretagsledningen har diskuterat tillimpningen av koncernens redovis-
ningsprinciper samt gjorda 6verviganden och uppskattning i samband med
tillampningen av dessa principer, varfér féljande viktiga uppskattningar och
bedémningar fértjanar att omnimnas.

Virdering av goodwill och varumirken

Vid beridkning av kassagenererande enheters atervinningsviarde for bedémning
av eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill, varumirken och évriga immate-
riella anlaggningstillgangar har flera antaganden om framtida forhallanden och
uppskattningar av parametrar gjorts. En redogérelse av dessa aterfinns i not 14
Immateriella anliggningstillgangar.

Bedémningen ir att inga rimliga férandringar i de viktiga antagandena
leder till att det berdknade sammanlagda atervinningsvirdet pa respektive kas-
sagenererande enhet blir ligre &n deras sammanlagda redovisade virde. For
ytterligare information, se not 14 Immateriella anliaggningstillgangar.

Skatter

Uppskjuten skatt beriknas pa temporira skillnader mellan redovisade och
skattemissiga virden pa tillgangar och skulder. Det &r framst tva typer av an-
taganden och bedémningar som paverkar den redovisade uppskjutna skatten,
dels att faststilla det redovisade virdet pa olika tillgangar och skulder och dels
framtida skattepliktiga vinster i de fall ett framtida utnyttjande av uppskjutna
skattefordringar dr beroende av detta. Vid utgangen av 2012 redovisades 46
Mkr (40) som uppskjuten skattefordran baserat pa antaganden om framtida
skattepliktiga vinster. For ytterligare information, se not 12 Skatt.

Omstruktureringsatgirder

Vid rationaliseringsprogram gérs avsittning fér omstrukturering. Ett antal
kriterier maste vara uppfyllda for att géra en sadan avsittning, bland annat ska
en detaljerad formell plan for atgirden finnas. Vid avsittningen gérs en bedom-
ning av storleken pa den framtida kostnaden fér programmet. En avsittning
fér omstrukturering ska omfatta enbart de direkta utgifterna vid omstrukture-
ringen. Fér ytterligare information, se not 27 Ovriga avsittningar.

Rattstvister

Utestaende tvister granskas kontinuerligt for att avgora behovet av avsitt-
ningar. Tvisterna kan vara av skiftande karaktar mot t.ex. kunder, leverantérer
etc. Gjorda uppskattningar behéver dock inte reflektera utgangen av avgjorda
rattstvister och skillnader mellan utfall och uppskattning kan paverka bolagets
finansiella stillning.
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Uppgifter om moderbolaget

Midsona AB (publ), organisationsnummer 556241-5322, dr ett svenskregistrerat
aktiebolag med sate i Malmé. Huvudkontorets beséksadress ar Dockplatsen
16 i Malmé och postadressen &r Box 210 09, 200 21 Malmé. Bolagets aktier ar
registrerade pa Nasdaq OMX Stockholm, Small Cap list.

Koncernredovisning fér ar 2012 bestar av moderbolaget och dess dotterbo-
lag, tillsammans benamnd koncernen.
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Styrelsens intygande

Styrelsen och verkstillande direktoren forsikrar att koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprittats i enlighet med de interna-
tionella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och ridets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpning
av internationella redovisningsstandarder respektive god redovisningssed och ger en rittvisande bild av koncernens och moderforetagets still-
ning och resultat. Férvaltningsberittelsen for koncernen respektive moderféretaget ger en rittvisande versikt 6ver koncernens och moderfore-
tagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver visentliga risker och osikerhetsfaktorer som moderforetaget och de foretag som ingér i
koncernen star infor.

Malmé den 28 mars 2013

Ake Modig
Styrelsens ordférande

P

Ve (e / WIEN Qﬁﬁz

Tina Andersson Lennart Bohlin Ola Erici
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

oo Qg (gl

Celina Midelfart Ralph Miihlrad Johan Wester
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Peter Asberg
Verkstllande direktor

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgér ovan, godkints for utfirdande av styrelsen den 28 mars 2013. Koncernens
resultatrikning, totalresultatrikning och balansrikning samt moderbolagets resultatrikning, totalresultatrikning och balansrikning blir férema3l
for faststillelse pa arsstimman den 26 april 2013.

Var revisionsberéttelse har avgivits den 28 mars 2013

KPMG AB

Alf Svensson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse

Till arsstamman i Midsona AB (publ)
Org nr 556241-5322

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér Midsona AB (publ) for &r 2012. Bolagets arsredovis-
ning och koncernredovisning ingdr i den tryckta versionen av detta
dokument p4 sidorna 15-64.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar for drsredovisningen
och koncernredovisningen

Det ir styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for
att uppritta en arsredovisning som ger en rittvisande bild enligt ars-
redovisningslagen och en koncernredovisning som ger en rittvisande
bild enligt International Financial Reporting Standards, sdsom de
antagits av EU, och &rsredovisningslagen, och for den interna
kontroll som styrelsen och verkstillande direktéren bedémer ér
nédvindig for att uppritta en arsredovisning och koncernredovis-
ning som inte innehéller visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar
Vart ansvar ir att uttala oss om arsredovisningen och koncernredo-
visningen pa grundval av vir revision. Vi har utfért revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kriver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfér revisionen for att uppna rimlig sikerhet att drsredovisning-
en och koncernredovisningen inte innehéller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika 4tgirder inhdmta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i &rsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka dtgirder som ska
utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for visentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pé oegentligheter eller pé fel. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ir relevanta
for hur foretaget upprittar arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for att ge en rittvisande bild i syfte att utforma gransknings-
atgirder som ir indama3lsenliga med hinsyn till omstindigheterna,
men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets
interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvirdering av
indamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvints och
av rimligheten i styrelsens och verkstillande direktérens uppskatt-
ningar i redovisningen, liksom en utvirdering av den &vergripande
presentationen i rsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhédmtat ér tillrickliga och
indamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprittats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rittvisande bild av moderbolagets finansiella stillning per den 31
december 2012 och av dess finansiella resultat och kassafloden for
aret enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprit-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rittvisande bild av koncernens finansiella stillning per
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den 31 december 2012 och av dess finansiella resultat och kassa-
fldden for aret enligt International Financial Reporting Standards,
sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsbe-
rittelsen #r forenlig med arsredovisningens och koncernredovisning-
ens Svriga delar.

Vi tillstyrker darfor att drsstimman faststiller resultatrakningen
och balansrikningen fér moderbolaget samt rapport 6ver totalresul-
tat och balansrikningen for koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Utéver var revision av rsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av forslaget till dispositioner betraf-

fande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning for Midsona AB (publ) for ar 2012.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust, och det ér styrelsen och
verkstillande direktéren som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

VArt ansvar ir att med rimlig sikerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust och om férvalt-
ningen pd grundval av vir revision. Vi har utfort revisionen enligt
god revisionssed i Sverige.

Som underlag for virt uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta
for att kunna bedéma om forslaget ir forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag fér vért uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat
visentliga beslut, dtgirder och forhallanden i bolaget for att kunna
bedéma om négon styrelseledamot eller verkstillande direktdren 4r
ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nigon sty-
relseledamot eller verkstillande direktoren pé annat sitt har handlat
i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhdmtat #r tillrickliga och
indamaélsenliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att drsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Malmé den 28 mars 2013
KPMG AB

Alf Svensson
Auktoriserad revisor
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En bransch i férdndring

2012 blev ytterligare ett &r som starkt priglades av den ekonomiska krisen.
Norden har varit férskonat fran de virsta effekterna av krisen och de nordiska
landernas ekonomier uppvisar fortfarande en styrka relativt sett dven om vi i Fin-
land sett en tydlig férsdmring av konjunkturen och i Sverige har vi under hésten
2012 sett en 6kad aterhallsamhet bland konsumenterna. Inom detaljhandeln har
konkurrensen skirpts betydligt och det giller samtliga lander i Norden.

Langsiktigt vaxer konsumenternas intresse for halsa och vilbefinnande
och manga av Midsonas produkter befinner sig pa marknader dar det finns en
trendmissig tillvaxt. Men vi ser ocksa att marknaden blir allt mer kanslig fér nya
trender och nya idéer om vad som leder till hilsa och vilbefinnande. Under 2012
har darfér vissa delmarknader uppvisat stora svingningar i efterfragan. Framti-
dens framgéngar blir dirfér avgérande av féretagets formaga att lasa av konsu-
menternas behov och att anpassa sitt produktutbud till dndringar i efterfragan.
Fokus maste ligga pa produkt- och marknadsutveckling.

Under 2012 har Midsona genom férsiljningen av koncernens produk-
tionsenheter tagit det sista stora steget i den renodlingsprocess som inleddes
hdsten 2011 med forsiljningen av HKC. Parallellt har verksamheten starkts
genom strategiskt viktiga férvarv i Norge och Sverige. Féretagets nettoskuld har
minskat och Midsona har en finansiell styrka som ger goda férutsittningar for
att ytterligare stirka koncernen. Féretagets overheadkostnader har minskat be-
tydligt och nu finns ocksa mojligheter att fokusera pa de avgérande produkt- och
marknadsfragorna.

Konkurrensen i handeln 4r pa manga hall tuff och en del aktérer lider av
svag lonsamhet. Kanalglidningen fran traditionell hilsokosthandel till apotek
och dagligvaruhandel har fér branschen varit en stor utmaning. Den 8kande
internethandeln har paverkat inte bara varumarkesaktérerna utan dven detalj-
handeln. Vi ser pa flera av Midsonas produktsegment att en allt stérre del av
konsumenternas kop sker 6ver internet.

De stora férindringarna inom branschen kommer sannolikt att pusha pa
den konsolidering som skett under de senaste aren bland varumirkesleveran-
térerna. Midsona ir idag vil rustat att delta i denna konsolidering. Genom en
successivt férbattrad [6nsamhet sa forstarks vara mojligheter ytterligare.

Hard konkurrens och ett dndrat konsumentbeteende stiller krav pa an-
passning hos oss som leverantdr till stora delar av den traditionella handeln.

Vi maste tillhandahalla ett attraktivt erbjudande och storlek underlattar for att
kunna géra detta. For att kunna hanga med i konkurrensen krivs det dessutom
stdndig innovation. Min bedémning &r att Midsona har den styrka, storlek och
organisation som krévs for att tillgodose handelns behov av ett standigt attrak-
tivt produktutbud inom vara prioriterade omraden.

Jag ser med stor tillforsikt fram emot vad Midsonas ledning tillsammans
med alla medarbetare i koncernen kan astadkomma under 2013.

Ake Modig
Styrelsens ordférande
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Information

REVISORER

Affirsomrade
SVERIGE NORGE

Midsona AB ir ett svenskt publikt aktie-
bolag noterat p4 Nasdaqg OMX Stockholm
Small Cap. Midsonas bolagsstyrning utgar
fran svensk lagstiftning, frimst aktiebolags-
lagen, noteringsavtalet med Nasdag OMX
Stockholm, svensk bolagsstyrningskod och
de regler och rekommendationer som ges ut
av relevanta organisationer samt interna styr-
dokument sisom bolagsordning, policies och
andra riktlinjer. Midsona har inga avvikelser
frén bolagsstyrningskoden att rapportera.

Allmént

Midsona AB #r moderbolag i Midsonakon-
cernen och har sitt site i Malmé, Sverige.
Verksambhet finns i Sverige, Norge och
Finland och antalet medarbetare uppgick
den 31 december 2012 till 143 (222).
Verksamheten ir enligt bolagsordningen att
utveckla och marknadsféra hilsoprodukter,
till exempel naturlikemedel och kosttillskott
samt egenvardsprodukter och hilsolivs-
medel. Bolagsordningen i sin helhet finns
tillgénglig pd www.midsona.com. Midsonas
vision ir att bli ledande i Norden inom hilsa
och vilbefinnande.

Aktien och aktiekapitalet

Midsonas aktier av serie A och B ir sedan
1999 noterade pa Nasdaq OMX Stockholm
Small Cap. Aktiekapitalet uppgick per den
31 december 2012 till 454 895 815 kronor.
Det totala antalet aktier i bolaget uppgick till
22 744 790, fordelat pa 379 932 A-aktier
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Styrinstrument

AKTIEAGARE
utgdr arsstdimman

Mal
Strategier
Rapporter

Internkontroll

VD och
KONCERNLEDNING

Affirsomrade

och 22 364 858 B-aktier, var och en med ett
kvotvirde om 20 kronor.

En A-aktie berittigar till 10 réster och
en B-aktie till 1 rost p4 stimma. Antalet ros-
ter uppgdr till 26 164 178. Samtliga aktier
har lika ritt till andel i bolagets nettotillgdng-
ar och resultat. Négra begrinsningar, sdsom
begrinsad rostritt eller hembudsforbehall,
finns inte i bolagsordningen.

Agarfoérhallanden
Antalet aktiedgare den 31 december 2012
var 4 332 (4 637). Storsta dgare ar Midelfart
Holding AS med 23,0 procent av kapitalet
och 25,4 procent av rdsterna samt Stena
Adactum AB med 23,5 procent av kapitalet
och 25,1 procent av rosterna.

For ytterligare information se sidorna
76-77.

Arsstimma och extra bolagsstimma
Aktiedgares ritt att besluta i Midsonas
angeldgenheter utévas vid det hogsta beslu-
tande organet 4rsstimma eller extra bolags-
stimma. Arsstimman beslutar bland annat
om bolagsordning, styrelse- och revisorsval,
faststillelse av resultat- och balansrikning,
ansvarsfrihet for styrelse och VD, disposi-
tion av vinst eller forlust, tillsittande av
valberedning samt antagande av riktlinjer
for ersittning till ledande befattningshavare.
Stimman utser styrelse efter forslag fran
valberedningen. Kallelseforfarandet anges

i bolagsordningen. Kallelse ska ske genom

Férslag

VALBEREDNING

Affirsomrade
FINLAND

annonsering i Post- och Inrikes Tidningar.
Att kallelsen har skett annonseras i Dagens
Industri. Arsstimma ska hallas i Malmé.

P4 rsstimman har aktieigare mojlighet
att stilla frigor om bolaget och resultatet for
det berérda aret. Information om aktiedga-
res ritt att fi drende behandlat pa stimma
publiceras p4 www.midsona.com. Den 22
oktober 2012 offentliggjordes att drsstimma
2013 kommer att hallas i Malmé den 26
april 2013.

Arsstimma 2012

Arsstimma 2012 hélls den 4 maj pa
Borshuset i Malmé. 34 aktiedgare deltog
personligen eller genom ombud, repre-
senterande 56,8 procent av rosterna. Till
stimmans ordférande valdes Ake Modig.
Protokollet frén arsstimman &terfinns pa
www.midsona.com.

Vid 4rsstimman fattades bland annat

foljande beslut:

= Att i enlighet med styrelsens och VD:s
forslag inte limna nigon utdelning for
2011.

B Ansvarsfrihet for styrelseledaméterna
och verkstillande direktéren.

B Omval av styrelseledaméterna Tina
Andersson, Lennart Bohlin, Celina
Midelfart, Ake Modig, Ralph Miihlrad
och Johan Wester.

B Nyval av styrelseledamoten Ola Erici.
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= Ake Modig utségs av stimman till
styrelseordférande.

B Att rsarvode till styrelsen ska utgd med
350 Tkr till ordféranden, 150 Tkr
vardera till 6vriga ledaméter, 20 Tkr till
varje styrelseledamot utom styrelseord-
forande som ingér i revisionsutskottet
och 20 Tkr till varje styrelseledamot
utom styrelseordférande som ingdr i
ersittningsutskottet.

B Principer for utseende av valberedning.

® Riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare.

®  Andring av bolagsordningens paragrafer

6 och 7.

Valberedning

Midsonas rsstimma fattar beslut om
rutiner for valberedningens tillsittande och
arbete. Arsstimman 2012 beslutade att de
tre rostmissigt storsta aktieigarna per den
31 augusti 2012 ska utse en representant
vardera till valberedningen. Till ordférande
i valberedningen utses den aktiedgarrepre-
sentant som representerar den storsta
dgarandelen.

—
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Valberedningens uppgift ir att forbereda
och fr beslut vid rsstimman 2013 féresld
stimmoordférande, styrelseledaméter,
styrelseordférande, styrelsearvoden, even-
tuell ersittning for utskottsarbete, revisor,
revisorsarvoden och hur valberedningen ska
utses. Valberedningens sammansittning har
publicerats pd www.midsona.com och ge-

nom pressmeddelande den 22 oktober 2012.

Valberedning infér arsstimma 2012
Valberedningen har sedan den konstitu-
erades och fram till offentliggérandet av
kallelsen infor &rsstimman 2013 haft tvi
méten. Valberedningen bestar av Stefan
Marchesan (representant for Midelfart
Holding AS), Martin Svalstedt (representant
for Stena Adactum AB) och Peter Wahlberg
(representant fér Peter Wahlberg med bo-
lag). Dirutdver har styrelseordférande Ake
Modig deltagit vid métena.

Valberedning

BOLAGSSTYRNING

Valberedningen representerar 55,3 procent
av aktiedgarnas roster.

Till &rsstimman 2013 foreslar valbered-
ningen omval av Ake Modig som ordfs-
rande, omval av Tina Andersson, Lennart
Bohlin, Ola Erici, Celina Midelfart, Ralph
Miihlrad och Johan Wester.

Valberedningen foreslar omval av
KPMG AB for ett 4r.

Valberedningens kompletta forslag
finns i kallelsen till &rsstimman. Riktlinjer
for urvalet har varit att personerna ska ha
kunskaper och erfarenheter som ir relevanta
for Midsona.

De regler som enligt Svensk kod for
bolagsstyrning giller betriffande ledamo-
ternas oberoende har iakttagits. Vidare har
redogorelsen for den arliga utvirderingen av
ledaméternas insatser beaktats.

Namn Representant for Kapital 31 aug 2012 Réster 31 aug 2012
Stefan Marchesan Midelfart Holding AS 23,0 25,4
Martin Svalstedt Stena Adactum AB 23,0 25,1
Peter Wahlberg Peter Wahlberg med bolag 5,2 4,8
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Styrelsens arbete 2012

Styrelsen har under aret behandlat fragor relate-
rade till férvirv av Nordsveen AS och Dalblads
Nutrition AB, avyttring av affirs-omréade Supply,
ekonomisk rapportering, strategi, investeringar,
organisation och interna policies. Affirsomrade-
na har presenterat sina respektive verksamheter,
mal och strategier.

Styrelse

Bolagsordningen f6r Midsona AB anger att
styrelsen ska best av minst tre och hogst
nio ledaméter och att inga suppleanter ska
utses. Ledaméterna viljs drligen av rsstim-
man for tiden intill dess nista rsstimma
hallits. Det finns inga regler om lingsta tid
en ledamot kan ing3 i styrelsen.

Styrelsen bestér av sju ledaméter och
vid &rsstimman 2012 omvaldes Tina An-
dersson, Lennart Bohlin, Celina Midelfart,
Ake Modig, Ralph Miihlrad och Johan
Wester samt nyvaldes Ola Erici. Ake Modig
utsdgs av stimman till ordférande.

Koncernens VD och CFO deltar vid
styrelsens méten. CFO idr ocks3 styrelsens
sekreterare. Andra tjinstemin deltar vid
behov vid styrelsens méten ssom foredra-
gande av sirskilda drenden.

Nya ledaméter i styrelsen genomgér
en introduktion som bland annat innefattar
rundvisning p4 dotterbolagen och méten
med affirsomradescheferna samt &vriga

ledande chefer.

Styrelsens arbete och ansvar

Styrelsen ska forvalta bolagets angeligen-
heter i bolagets och samtliga aktiedgares
intresse genom att faststilla mal, strategier
och riktlinjer, sikerstilla efterlevnad av lagar,
regler och etiska riktlinjer, tillse att organisa-
tion och ledning 4r indama&lsenlig samt
dvervaka verkstillande direktdrens arbete,
faststilla interna styrinstrument och siker-
stilla system for en tillfredsstillande intern
kontroll. Vidare innefattar styrelsens ansvar
beslut om storre forvirv eller avyttringar av
verksamheter och beslut om andra storre
investeringar.

Styrelsen har delegerat till bolagsledning-
en att sikerstilla kvaliteten i pressmedde-
landen och i presentationer vid méten med
media, dgare och analytiker. Fér information
om styrelsens arbete med att sikerstilla
kvaliteten i den finansiella rapporteringen,
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se Styrelsens rapport om intern kontroll pa
sidan 73.

Styrelsen sammantrider vid minst sex
tillfillen under 4ret och dirutéver om behov
finns.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen faststiller arligen en skriftlig
arbetsordning som reglerar styrelsens arbets-
former och ansvar, styrelsens och utskottens
arbetsfordelning samt ordférandens roll.
Vidare regleras ramarna for styrelsens
moéten, till exempel kallelse, dagordning,
protokoll samt hur styrelsen ska erhélla
information och underlag for sitt arbete.

Styrelsens sammansittning 2012

Midsona uppfyller noteringsavtalets och bo-
lagsstyrningskodens krav p4 att majoriteten
av styrelseledaméterna ska vara oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen
samt att minst tvé av dessa dven ska vara
oberoende i forhéllande till bolagets stérsta
aktiedgare. Antalet styrelseméten under
2012 var nio (elva).

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande organiserar och

leder styrelsens arbete s3 att detta bedrivs i
enlighet med aktiebolagslagen, andra lagar
och férordningar, bolagsstyrningskoden och
interna styrinstrument samt &vervakar att
styrelsen skoter sina uppgifter och att styrel-
sens beslut verkstills effektivt. Ordféranden
foljer verksamheten i dialog med verkstillan-
de direktdren och ansvarar for att styrelsele-
daméterna har tillricklig information for att
kunna fullgora sitt arbete. Ordféranden och
verkstillande direktdren tar fram forslag till
dagordning for styrelsemétena.

Utvirdering av styrelseledaméterna
Styrelsens ordférande ansvarar for att ut-
virdering enligt en etablerad process arligen
gors av styrelseledaméternas arbete och att

valberedningen informeras om resultatet av
utvirderingen.

Utskott

Styrelsen har tillsatt ett ersittningsutskott
och ett revisionsutskott som fétt i uppdrag
att effektivisera styrelsens arbete och att
bereda drenden inom respektive omréde.
Utskottsledaméterna utses rligen vid det
konstituerande styrelsemétet d3 dven arbets-
ordningar for utskotten faststills.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets syfte ir att stodja
styrelsens arbete vad avser &vervakning

av redovisningen, intern kontroll och den
finansiella rapporteringen samt dirmed
sammanhingande revision av rikenskaperna.
Revisionsutskottet bestod 2012 av Lennart
Bohlin (ordférande), Johan Wester och
Ralph Miihlrad. Utskottet sammantridde
tva ganger (tvd) under 2012. Bolagets revi-
sor deltog vid dessa sammantriden.

Ersittningsutskott

Ersittningsutskottet har till huvudsaklig
uppgift att bereda frigor om ersittnings-
och anstillningsvillkor for VD och ledande
befattningshavare utifrn de principer som
faststillts av rsstimman. Utskottet upprit-
tar forslag till ersittningsavtal att presenteras
for styrelsens beslut. I detta utskott har
under 2012 Ake Modig (ordférande) och
Celina Midelfart ingatt. Ledaméterna har
sammantritt en gdng (en) samt haft 16pande
avstimningar under 8ret.

Riktlinjer for ersattning till styrelse, VD och
ledande befattningshavare

Styrelsens arvoden och riktlinjer for ersitt-
ning till ledande befattningshavare beslutas
av arsstimman. Med ledande befattnings-
havare avses verkstillande direktér och
6vriga medlemmar av ledningsgruppen.
Vid rsstimman den 4 maj 2012 besluta-
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Néirvaro utskottsméten

Nairvaro revisions-  Nirvaro ersittnings-
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Narvaro styrelseméten

Namn Funktion utskottsméten utskottsméten Ake Modig savs
Ake Modig Ordférande lavl Tina Andersson 9&v9
Tina Andersson Ledamot Lennart Bohlin 2avs
Lennart Bohlin Ledamot 2av2 Ola Erici* 7avy
Ola Erici Ledamot Celina Midelfart 3avg
Celina Midelfart Ledamot Tavl Ralph Miihlrad savs
Ralph Miihlrad Ledamot 2av2 Johan Wester Savg
Johan Wester Ledamot 2av2 ¥Invald vid arsstamma 2012
Ersattning till styrelsen, Tkr

Arvode ersitt- Arvode Arvoden bestimda av ars- Varav utbetalda Resor och  Totalt utbetalda
Namn Styrelsearvode  ningsutskottet revisior kottet ~stimman 2012 fér 2012/2013 under 2012 6vriga utligg arvoden 2012
Ake Modig 350 350 350 39 389
Tina Andersson 150 150 150 150
Lennart Bohlin 150 20 170 170 19 189
Ola Erici 150 150 75 3 78
Celina Midelfart 150 20 170 95 13 108
Ralph Muhlrad 150 20 170 170 28 198
Johan Wester 150 20 170 170 4 174
Totalt 1250 20 60 1330 1180 106 1286

des att arvode fr 2012/2013 ska utga till
styrelsens ordférande med 350 Tkr och

till 6vriga ledaméter som inte dr anstillda i
bolaget med vardera 150 Tkr. Dirutéver ska
20 Tkr utgi till varje styrelseledamot utom
styrelseordféranden som ir ledamot i ett
utskott sdsom ersittning for arbete i ersitt-
nings- och revisionsutskotten. Styrelsen ir
utdver dessa ersittningar inte berittigad till
annan kompensation #n fér resor och logi.
Verkstillande direktéren och &vriga ledande
befattningshavare ska erbjudas marknads-
missig och konkurrenskraftig erséttning.
Ersittningens niva for den enskilde befatt-
ningshavaren ska vara baserad p4 faktorer
som befattning, kompetens, erfarenhet och
prestation. Ersittningen bestdr av grundlén
och pension samt ska dirutéver kunna besta
av rorlig 16n, avgéngsvederlag och évriga
forméner. Den rorliga 16nen baseras pé att
kvantitativa och kvalitativa mal uppnés.
Riitt till rorlig ersittning uppgar hogst till
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50 procent av grundlénen for den verkstil-
lande direktdren och hogst till 30 procent av
grundlénen for dvriga ledande befattningsha-
vare. Avgangsvederlag ska kunna utgd med
maximalt sex manadsléner om bolaget siger
upp anstillningen. Styrelsen ska dga ritt att
franga riktlinjerna, om det i ett enskilt fall
finns sirskilda skil for det.

Lén och andra ersittningar till verkstil-
lande direktdren forbereds av styrelsens
ersittningsutskott att presenteras for styrel-
sens beslut. Léner och andra ersittningar till
dvriga ledande befattningshavare som rap-
porterar till verkstillande direktoren beslutas
av ersittningsutskottet i samridd med den
verkstillande direktdren. Fér 2012 hade den
verkstillande direktéren en grundlén pa
2 655 Tkr och en premiebaserad pensions-
plan som motsvarade 25 procent av den
pensionsgrundande 16nen. For verksamhets-
aret 2012 utgick rorlig ersittning till den
verkstillande direktren p& 451 Tkr varav

199 Tkr avsdg verksamhetséret 2011.

For ytterligare information hinvisas till
not 10 Anstillda, personalkostnader och
ledande befattningshavares ersittningar.
Styrelsens forslag till riktlinjer for ersittning
till ledande befattningshavare att antas pa
arsstimman den 26 april 2013 6verens-
stimmer i allt visentligt med foregdende &rs

riktlinjer.

VD och koncernledning

Verkstillande direktéren tillika koncernche-
fen skoter den 16pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar. VD tar
i samrad med styrelsens ordférande fram
nédvindiga underlag for styrelsens arbete,
foredrar drenden och forslag till beslut samt
héller styrelsen informerad om bolagets
utveckling. VD leder koncernledningens
arbete och fattar beslut i samradd med &vriga
i ledningen. Koncernledningsgruppen bestér
av VD, chefen for finansfunktionen samt
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chefer f6r affirsomradena. Vid utgdngen
av 2012 bestod ledningsgruppen av fyra
personer. Koncernledningen sammantridde
sju génger under 2012. VD Peter Asberg
tilltridde 1 december 2007.

Incitamentsprogram

Midsona upprittade under 2009/2010 tva
incitamentsprogram innebirande att ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner
erbjods att, pd marknadsmissiga villkor,
forvirva teckningsoptioner i bolaget. Virde-
ringen av optionerna gjordes enligt Black &
Scholes metod.

I det forsta incitamentsprogrammet
forvirvades 315 000 teckningsoptioner av
serie 2009/2013:A till ett pris om 1 kr per
teckningsoption. Varje teckningsoption ger
idgaren ritten att under optionens tecknings-
period, som 15per frin och med den 1 febru-
ari 2013 till och med 31 mars 2013, teckna
en fjirdedels (0,25) ny aktie av serie B i
Midsona till en teckningskurs av 30,80 kr
per aktie. I det andra incitamentsprogram-
met forvirvades 255 000 teckningsoptioner
av serie 2009/2013:B till ett pris om 0,90
kr per teckningsoption. Varje teckningsop-
tion ger #garen ritt till att under optionens
teckningsperiod, som I6per frin och med
den 1 juni 2013 till och med 31 juli 2013,
teckna en fjirdedels (0,25) ny aktie av serie
B i Midsona till teckningskurs 23,40 kr per
aktie.

Utvirdering av verkstillande direktéren
Styrelsen utvirderar fortlspande verkstil-
lande direktorens arbete och kompetens.

Instruktion fér verkstillande direktéren
Styrelsen faststiller arligen en skriftlig
instruktion fér den verkstillande direktérens
arbete som bland annat klargér VD:s ansvar
for den 16pande forvaltningen, arbetsfor-
delningen mellan styrelse och verkstillande
direktéren samt samarbetet med och infor-
mationen till styrelsen.

Regler for anstilldas aktieaffarer

Styrelsen, ledningen och &vriga befattnings-
havare som ir registrerade som insiders far
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gora aktieafférer i Midsona enligt gillande
lag och forordning. Négra interna regler
utdver dessa bestimmelser foreligger inte.

Extern revisor

Vid arsstimman 2012 valdes auktoriserade
revisionsfirman KPMG AB, med auktorise-
rade revisorn Alf Svensson som huvudan-
svarig, for en ettirsperiod fram till och med
arsstimman 2013. Vid &rsstimman 2012
beslutades att ersittning till extern revisor
utgdr enligt godkind rikning.

Revision

Revisorn granskar bolagets arsredovisning,
delarsrapport for tredje kvartalet och bok-
foring samt styrelsens och verkstillande di-
rektdrens forvaltning. Revisorn deltar i varje
revisionsutskottssammantride och rapporte-
rar I6pande under aret till revisionsutskottet.
Han deltar vid arsstimman och beskriver
dir revisionsarbetet samt foredrar revisions-
berittelsen. Revisionen sker i enlighet med
aktiebolagslagen och god revisionssed.

Riskhantering

Information om risker, osikerhetsfaktorer
och riskhantering finns i férvaltningsbe-
rittelsen pa sidorna 24-25 samt i not 30
Finansiell riskhantering.

Yiterligare information

P4 bolagets webbplats www.midsona.com

finns bland annat:

= Oversikt Midsonas tillimpning av
bolagsstyrningskoden

B Bolagsordning

®  Code of Conduct

®  [nformation frén tidigare arsstimmor

B Tidigare &rs bolagsstyrningsrapporter

= Information infor &rsstimman 2013

Information om lagar och praxis for svensk

bolagsstyrning finns bland annat hos:

B Kollegiet for svensk bolagsstyrning
(www.bolagsstyrning.se)

B Nasdaqg OMX Stockholm

(www.nasdagomxnordic.com)

®  Finansinspektionen (www.fi.se)

Revisorns yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till arsstamman i Midsona AB (publ). Org nr
556241-5322.

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolags-
styrningsrapporten for r 2012 pé sidorna
66-72 och fér att den 4r upprittad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Vi har list bolagsstyrningsrapporten och
baserat pa denna lasning och var kunskap
om bolaget och koncernen anser vi att vi har
tillracklig grund f6r vara uttalanden. Detta
innebdr att var lagstadgade genomgang av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inrikt-
ning och en visentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards
on Auditing och god redovisningssed i Sverige
har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport
har upprittats, och att dess lagstadgade
information ar forenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Malmé den 28 mars 2013
KPMG AB

T [}

Alf Svensson
Auktoriserad revisor
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Styrelsens rapport
om intern kontroll

Inledning

Styrelsen ansvarar enligt den svenska
aktiebolagslagen och Svensk kod fér bolags-
styrning fér den interna kontrollen. Denna
rapport har upprittats i enlighet med Svensk
kod fér bolagsstyrning och #r avgrinsad till
intern kontroll avseende den finansiella rap-
porteringen.

Pagaende arbeten och planerade initiativ
Som en del i det kontinuerliga arbetet med
att forbattra rapportering och uppf6ljning av
Midsonas verksamhet kommer koncernrap-
porteringssystemet att uppgraderas under
2013. Vidare anpassas de lokala ekono-
misystemen 16pande for att sikerstilla ett
optimalt utnyttjande.

Beskrivning

Kontrollmiljé

Kontrollmiljon utgor basen for den interna
kontrollen avseende den finansiella rap-
porteringen. En viktig del av kontrollmiljon
ir att beslutsvigar, befogenheter och ansvar
ir tydligt definierade och kommunicerade
mellan olika delar av organisationen samt att
styrande dokument i form av interna policys,
handbocker, riktlinjer och instruktioner
finns. En viktig del i styrelsens arbete dr
dirfor att utarbeta och godkinna ett antal
grundliggande policyer, riktlinjer och ram-
verk. Dessa inkluderar styrelsens arbetsord-
ning, VD- instruktion, regelverk betriffande
investeringar, finanspolicy samt insiderpolicy.
Syftet med dessa dokument #r bland annat
att skapa grunden for en god intern kontroll.
Vidare arbetar styrelsen for att organisations-
strukturen ger tydliga roller, ansvar och
processer som gynnar en effektiv hantering
av verksamhetens risker och méjliggdr
maéluppfyllelse. Som en del i ansvarsstruktu-
ren ingdr att styrelsen ménatligen utvirderar
verksamhetens prestationer och resultat
genom ett indamé&lsenligt rapportpaket
inneh&llande resultat- och balansrikningar,
analyser av viktiga nyckeltal, kommentarer
avseende affirsliget for respektive verksam-
het samt kvartalsvis dven prognoser for
kommande perioder. Som ett led i att stirka
den interna kontrollen har Midsona policys,
regelverk och rutiner som ger en 6verskadlig
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bild inom ekonomiomradet. Detta ir levande
dokument som uppdateras l6pande och
anpassas till forindringar inom Midsonas
verksamhet. Utéver detta finns instruktioner
som ger vigledning i det dagliga arbetet i
organisationen.

Riskbedomning

Midsona gor 16pande en kartliggning av
koncernens risker. Vid denna kartliggning
identifieras ett antal resultatriknings- och
balansrikningsposter dir risken for fel i den
finansiella rapporteringen ér férhojd. Kring
dessa risker arbetar foretaget kontinuerligt
med att forstirka kontrollerna. Vidare be-
handlas risker i sirskilda forum, till exempel
fragestillningar kopplade till forvirv.

Kontrollaktiviteter

Koncernens kontrollstruktur utformas for
att hantera risker som styrelsen bedémer
vara visentliga for den interna kontrollen

av den finansiella rapporteringen. Syftet
med kontrollaktiviteterna ar att uppticka,
forebygga och ritta till felaktigheter och
avvikelser i rapporteringen. Kontrollaktivite-
terna omfattar till exempel beslutsprocesser
och beslutsordningar for visentliga beslut,
resultatanalyser och andra analytiska upp-
foljningar, avstimningar, inventeringar och
kontroller i IT-system.

Information och Kommunikation

Bolagets styrande dokument i form av
policys, riktlinjer och manualer halls
I6pande uppdaterade och kommuniceras via
relevanta kanaler, mail, interna méten och
intranat.

Uppfolining

Styrelsen utvirderar kontinuerligt den infor-
mation som bolagsledningen, revisionsut-
skottet samt revisorerna limnar. Koncernchef
och koncernekonomi har méanatliga genom-
gangar med respektive verksamhetschef an-
gdende den finansiella stillningen. Koncern-
ekonomi har ocks3 ett nira samarbete med
dotterbolagscontrollers avseende bokslut och
rapportering. Uppfoljining och aterkoppling
kring eventuella avvikelser som uppkommer
i de interna kontrollerna ir en central del i
internkontrollarbetet.

BOLAGSSTYRNING

Utviéirdering av behovet av en scrskild
granskningsfunktion

Koncernen har idag inte ngon sirskild
granskningsfunktion (internrevision). Mot
bakgrund av de befintliga processen for
sjalvutvirdering samt objektiv testning av
oberoende part anser styrelsen att det for
nirvarande inte finns behov av sirskild
granskningsfunktion for att utéva en vil
fungerande uppfélining av den interna
kontrollen.

Styrelsen

73



BOLAGSSTYRNING

Styrelse

Ake Modig

Styrelsens ordférande sedan 2011,

i styrelsen sedan 2011. Ledamot i
ersittningsutskottet. F6dd 1945. Ut-
bildning: Civilekonom. Verksam som
internationell affarskonsult. Tidigare
VD fér Arla ek forening, CEO Arla
Foods Amba samt VD Swedish Meats.
Styrelseordférande i Engelhardt & Co,
Magnificent Solutions AB och Food
and Health Concept Center AB samt
styrelseledamot i Modig & Partners
AB, Ecolean A/S och Spendrups Bryg-
geri AB Innehav: 100 000 tecknings-
optioner via bolag”. Beroende till
bolaget och dgarna: Nej.

Ralph Miihlrad

Ledamot sedan 2011. Ledamot i
revisionsutskottet. F6dd 1960. Utbild-
ning: Juridik- och ekonomistudier,
Stockholms universitet. VD Champion
Northern Europe AB och Champion
Northern Europe Filial. Grundare

av Supportex AB och Generator AB.
Tidigare VD Supportex och Sara Lee
Branded Apparel AB samt tidigare
styrelseledamot i Paradox Entertain-
ment AB (publ) och Champion Europe
S.p.A. Styrelseledamot i Miihlrad-In-
vest AB, Champion Northern Europe
AB, AB Kontaktpressning och Habima
AB. Innehav: 150 0oo B-aktier. Bero-
ende till bolaget och dgarna: Nej.

Tina Andersson

Ledamot sedan 2011. Fédd 1969.
Utbildning: Civilekonom, Lunds
universitet. Tidigare befattningar inom
bland annat Hilding Anders, Findus,
Campbell’s Nordic, Mars, Inc och
Unilever. Styrelseledamot i Duni AB.
Innehav: o. Beroende till bolaget och
agarna: Nej.

Johan Wester

Ledamot sedan 2009. Ledamot i
revisionsutskottet. F6dd 1966. Utbild-
ning: Civilingenjor, Chalmers Tekniska
Hégskola. Investment Director i Stena
Adactum AB. Tidigare VD Mediatec
Group, partner Arthur D. Little samt
styrelseledamot Ballingslov Inter-
national AB och Personec Oy.
Styrelseledamot i Stena Renewable
och S-invest. Innehav: 39 827 B-aktier.
Beroende till bolaget och 4garna: Ja?.

Lennart Bohlin
Ledamot sedan 2007. Ledamot i revi-

sionsutskottet.Fédd 1942. Utbildning:

Civilekonom, Handelshégskolan i
Stockholm. Tidigare VD och koncern-
chef fér Cloetta AB (publ) och Cloetta
Fazer AB (publ). Styrelseordférande

i Stjarndgg AB, CMA Research AB,
Norins Ost AB och Ostgdta Kok Hol-
ding AB. Styrelseledamot i AB Anders
Léfberg (Léfbergs Lila AB), Hamravik
Group AB, Sales Support Sweden AB,
KI Kuponginlésen AB samt Stiftelsen
Ostergétlands Museum. Innehav

8 000 B-aktier. Beroende till bolaget
och dgarna: Nej.

Ola Erici

Ledamot sedan 2012. Fédd 1960.
Utbildning: Civilekonom. Verksam
som industriell radgivare. Tidigare
CEO i Ferrosan och i Skanemejerier
samt haft ett flertal exekutiva posi-
tioner inom Tetra Laval-gruppen och
Gambro. Styrelseledamot i Haarslev
A/S, Danmark. Innehav: 24 ooo
B-aktier. Beroende till bolaget och
agarna: Nej.

Celina Midelfart

Ledamot sedan 2006. Fédd 1973. Ut-
bildning: Bachelor of Science, Finance
Major, fran Stern School of Business
NYU. Ordférande for Midelfart Hol-
ding AS och ett antal av Midelfart Hol-
ding AS dotterbolag. Styrelseledamot

i VAMI AS og C Sundtsgt 19 AS, samt
i NHO:s forum fér familjeféretag och
privat dgandeskap. Innehav: via bolag
157 675 A-aktier, 5 070 026 B-aktier. Be-
roende till bolaget och dgarna: Ja?.

Aktieinnehav per den 28 februari 2013
Fér uppdaterade aktieinnehav
hanvisas till
www.midsona.com/Bolagsstyrning.

Revisor
Alf Svensson

Fédd 1949. Auktoriserad revisor hos
KPMG AB och medlem i FAR SRS.

1) Huvudigarna Midelfart Holding AS och Stena Adactum AB utfirdade i mars 2012 100 0oo teckningsoptioner med eget innehav i Midsonaaktier som garanti. Midsonakoncernen &r inte part i
transaktionen och framtida I6sen av teckningsoptionerna kommer inte att paverka Midsonakoncernens finansiella stillning och resultat.
2) Celina Midelfart 4r ordférande i Midelfart Holding AS. Johan Wester innehar uppdrag av Stena Adactum-koncernen.
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Ledning

Peter Asberg

VD och koncernchef sedan december 2007 samt affirsomra-
deschef Sverige sedan november 2012. F6dd: 1966. Utbildning:
Civilekonom. Peter har tidigare varit VD fér Cloetta Fazer Sverige
samt haft olika befattningar inom Procter & Gamble och Coca-
Cola. Innehav: 58 142 B-aktier, 200 0oo teckningsoptioner.

Jukka Allos

Affirsomradeschef Finland sedan mars 2007, anstilld sedan
2002. Fédd: 1956. Utbildning: Civilekonom. Jukka har tidigare
varit VD/égare i Biotics Oy samt haft olika befattningar inom
Nokia och Procter & Gamble. Innehav: 108 258 B-aktier,

70 000 teckningsoptioner.

Aktieinnehav per den 28 februari 2013
Fér uppdaterade aktieinnehav
hénvisas till
www.midsona.com/Bolagsstyrning.
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Lennart Svensson
CFO sedan januari 2009. Fédd: 1961. Utbildning: Civilekonom.
Lennart har erfarenhet fran flera ledande befattningar inom

Ericsson savil i Sverige som internationellt. Innehav: 14 816
B-aktier, 100 0oo teckningsoptioner.

Vidar Eskelund

Affdrsomradeschef Norge sedan januari 2008. Fédd: 1966.
Utbildning: B.S with Double Major (Int. Marketing and Busi.
Administration). Vidar har tidigare varit vWD i Kompett ASA och
i Boehringer Ingelheim KS. Innehav: o aktier, 35 ooo tecknings-
optioner.
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Aktien och agare

Midsonas aktier introducerades 1999 pa Stockholmsbaérsen.
Aktien ar noterad pa Nasdaqg OMX Stockholm/Small Cap i sektorn
Dagligvaror under benamningen MSON A respektive MSON B.

Midsonas B-aktie har under 2012 stigit med cirka 1 procent

(4) till 13,40 kr (13,30). Borsen som helhet, mitt som Nasdaq
OMX Stockholms allshare index (OMXSPI) ckade med 12 procent
(-17). Index for sektorn Dagligvaror steg med cirka 21 procent
(10). Efter rikenskapsarets utging fram till den 28 februari steg
Midsonas B-aktie med cirka 47 procent, att jimféra med Daglig-
varuindexet som steg med cirka 5 procent.

Kursutveckling och omsittning

Under 2012 steg kursen fér Midsonas B-aktie fran 13,30 kr till
13,40 kr. Under 3ret omsattes pa Stockholmsbérsen 2 661 864
B-aktier, motsvarande en omsittningshastighet pa 11 procent.
Omsittningen i Midsona A uppgick till 84 559 aktier.

Hogsta betalkurs for B-aktien var 15,40 kr, medan ligsta
betalkurs var 10,50 kr. Den 28 december 2012 noterades B-aktien
till 13,40 kr senast betalt. Det motsvarade ett totalt bérsvirde om
305 Mkr.

Den 31 december 2012 hade Midsona AB 4 332 (4 637) aktie-
idgare. Storsta dgare ir Midelfart Holding AS med 23,0 procent
(ofdriandrat) av kapitalet och 25,4 procent (oférandrat) av résterna
samt Stena Adactum med 23,5 (23,0) procent av kapitalet och 25,1
(24,7) procent av rdsterna. Ingen ytterligare dgare innehade
10 procent eller mer av antalet aktier per den 31 december 2012.

De tio storsta dgarna svarade vid arsskiftet 2012/2013 for 66,1
procent (65,1) av kapitalet och 68,1 procent (67,2) av rosterna.

De utlindska dgarna svarade for 36,4 procent (38,9) av kapita-
let och 37,1 procent (39,5) av rosterna. Det svenska dgandet upp-
gick till 63,6 procent (61,1) av kapitalet och 62,9 procent (60,5) av
rosterna, varav juridiska personer svarade for 46,9 procentenheter
och fysiska personer fér 16,7 procentenheter av kapitalet.

De fyra medlemmarna i koncernledningen hade vid &rsskiftet ett
sammanlagt innehav i Midsona om 181 216 B-aktier (145 726).
Bolagets styrelseledaméter dgde vid arsskiftet 157 675 A-aktier
(157 675) A-aktier och 5 282 019 B-aktier (5 234 192).
Midsona AB igde inga egna aktier vid utgdngen av 2012.

Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgar till 454 895 815 kr. Antalet aktier i
bolaget uppgar till 22 744 790, fordelat pa 379 932 A-aktier
och 22 364 858 B-aktier.

Antalet roster var vid drets utging 26 164 178. En A-aktie
berittigar till tio roster och en B-aktie till en rost pd stimma. Samt-
liga aktier har lika ritt till andel i bolagets nettotillgdngar och vinst.
Aktiens kvotvirde ar 20 kr.

Utdelning och utdelningspolicy
Styrelsen foreslar arsstimman 2013 att limna en utdelning om
0,50 kronor per aktie. Féregdende ar limnades ingen utdelning.
Langsiktigt ar det styrelsens avsikt att foresla en &rlig utdelning
som i genomsnitt dver en konjunkturcykel kan motsvara 20-30
procent av Midsonas vinst. Framtida utdelningar kommer att vara
beroende av koncernens finansiella stillning, rorelseresultat och
andra faktorer som styrelsen anser vara relevanta.

Analytiker och annan bevakning

Christian Anderson, analytiker Swedbank, féljer Midsona kontinu-
erligt. Remium Relations AB sammanstiller och férmedlar informa-
tion om Midsona genom webbplattformen Introduce.se. Dir finns
till exempel nyckeltal, pressmeddelanden, dgardata och tekniska
analyser.

Aktiekursens utveckling
januari 2008 — december 2012

Index Midsona B

50 30 900
40 24 720
N\ WV\/\‘V\/\
30| 18 540
\ i A | M A ‘de
\ i, J’KMNWW“ lf
20 ey T 12 SIS 360
Ll N ISIN-kod: SEo000565210
A S e | | Kort 4 Nasdag OMX: MSON
10 M 6 1 180 ortnamn pa Nasdaq :
I| | || | I Sektor: Dagligvaror, Personal products — 30302010
0 -Il!I;II!I;! -/: -MI I, : nt SI .l D!I L !l 0 Killa: SIX
2008 2009 2010 2011 ! - !
B Midsona B 1 OMX Stockholm_PI 2012 2013

76

B $X3000 OMX Stockholm Consumer Goods_PI

Aktiekursens utveckling
januari 2012 — februari 2013
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De tio storsta dgarna per den 28 december 2012
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Svenskt och utlandskt dgande

Kapital, av innehavet, 31 dec 2012

A-aktier B-aktier %  Roster, %
Stena Adactum AB 136 625 5206 603 23,5 25,1
Midelfart Holding AS 157 675 5070026 23,0 25,4
Peter Wahlberg med bolag 6399 1196008 53 48 . . o
Handelsbanken Fond Bl Utlindskt dgande, 36,4 % (38,9)
A;r;?Ee]SPI\::Len o 0 823 830 3,6 3,1 = Svenskt agande, 63,6 9% (611)
Tobias Ekman med bolag 0 602 010 2,7 2,3
BP2S LUX/FIM/Lux-
embourg Funds, Client
assets tax 0 477 958 2,1 1,8
Hakan Svanberg & Co
Utveckling AB 0 396 104 1,7 1,5
Aktiebolaget Data Docu- . .. P
mentation i Staffanstorp 2392 328 985 1,5 1,4 Svenskt' Innehav férdelat pa Ju”d'Ska
LINC Aktiebolag 0 322 611 14 12 respektive fysiska personer, 31 dec 2012
Férsikringsaktiebolaget
Avanza Pension 6243 316 155 1,4 1,5
10 storsta dgare 309334 14560763 66,1 68,1
Ovriga aktiesgare 70 598 7 624 568 33,8 31,8 B Fysiska personer, 26,3 % (27,3)
Summa 379932 22364 858 100,0 100,0 B Juridiska personer, 73,7 % (72,7)

Kalla: Euroclear Sweden AB.

Agarkategorier, procent av innehavet, per den 28 december 2012

Antal Antal Innehav,

Kategori A-aktier B-aktier %  Roster, %

Finansiella foéretag 8162 1161165 51 4,8

Banker 42 440 0,2 0,2

Virdepappersbolags och

fondkommissionirer 2513 0,0 0,0

Fondbolag 4166 0,0 0,0

Forsikringsbolag och Aktieférdelning per den 28 december 2012

pensionsinstitut 8162 835 046 3,8 3,5 Aktiedgare Innehav
Pensionsstiftelser 277 000 1,2 1,1 Antal B-aktier Antal % Antal %
Socialférsikringsfonder 64 880 0,3 0,3 1500 3529 81,5 387 862 18
Intresseorganisationer 7135 0,0 0,0 501-1 000 323 7,4 243 411 1,1
Hjélp- och fackliga 1001-5 000 300 6,9 670 258 3,0
gg"’_‘”isam”i' 7135 00 00 500110 000 43 10 311604 12
ju:ircli;g:k:v::;;ner 157553 9273915 a5 a5 1000115000 30 0.7 354123 1.6
Ej kategoriserade 15 001- 20 000 24 0,5 433156 1,9
juridiska personer 2779 203 231 0,1 0,1 20 001- 83 2,0 19964 444 89,1
Summa 379932 22364 858 100 100 Totalt 4332 100,0 22364 858 100,0
Killa: Euroclear Sweden AB. Kalla: Euroclear Sweden AB.

Aktiekapitalets utveckling 1984—2012

Nominellt belopp kronor/
Férandring aktie Totalt antal aktier Totalt aktie kapital, kronor

1984 Bolaget bildas 100 500 50 000
1999 Fondemission 100 1000 100 000
1999 Fondemission 5 11 246 292 56 231 460
2001 Nyemission 121 5 22 492 584 112 462 920
2001 Riktad nyemission 5 26 492 584 132 462 920
2005 Nyemission 5 34 698 332 173 491 660
2006 Apportemission 5 35498 332 177 491 660
2007 Nyemission 5 53247 498 266 237 490
2007 Apportemission 5 54 587 498 272937 490
2009/2010 Nyemission 5 90979 163 454 895 815
2010 Sammanliggning av aktier 4:1 20 22 744 790 454 895 815
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Femarsoversikt

Femérsoversikt 9 20129 20119 2010 2009 2008
Nettoomsittning Mkr 869 1030 1134 1354 1458
Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) Mkr 59 64 75 119 68
Rérelseresultat Mkr 47 51 -50 96 42
Resultat fére skatt Mkr 31 32 -64 76 1
Arets resultat® Mkr 50 30 67 54 17
Rérelsemarginal % 5,4 5,0 -4,4 71 2,9
Rorelsemarginal fére av- och nedskrivningar % 6,8 6,2 6,6 828 4,7
Vinstmarginal % 3,6 31 -5,6 5,6 0,1
Anlaggningstillgangar Mkr 912 857 839 1019 1021
Omsittningstillgangar Mkr 272 319 337 319 409
Summa tillgdngar Mkr 1184 1176 1176 1338 1430
Eget kapital inklusive innehav utan bestimmande inflytande Mkr 686 652 620 707 505
Réntebirande skulder och avsittningar Mkr 221 266 288 373 570
Icke rdntebdrande skulder och avsittningar Mkr 277 258 268 258 355
Summa skulder och eget kapital Mkr 1184 1176 1176 1338 1430
Soliditet % 57,9 55,4 52,7 52,8 35,3
Nettoskuld Mkr 178 224 258 352 539
Skuldséttningsgrad ggr 03 0,4 0,5 0,5 1,1
Nettoskuldsattningsgrad ggr 03 0,3 0,4 0,5 1,1
Rinteteckningsgrad ggr 2,9 2,7 neg. 4,5 1,0
Genomsnittligt sysselsatt kapital Mkr 913 913 994 1078 1101
Avkastning pa totalt kapital % 4,0 4,3 neg. 71 3,0
Avkastning pa sysselsatt kapital % 52 5,6 neg. 9,1 4,1
Avkastning pa eget kapital % 7,5 4,7 neg. 89 3,5
Antal &rsanstillda, genomsnitt antal 135 166 309 362 396
Nettoomsittning per anstlld Tkr 6437 6205 3670 3740 3682
Personalkostnad per anstilld Tkr 859 765 608 637 578
Rérelseresultat per anstilld Tkr 348 307 -162 265 106
Data per aktie 2

Antal aktier vid periodens slut — utestdende? tusental 22 745 22745 22 745 22 666 13 647
Antal aktier vid periodens slut — totalt utgivna? tusental 22745 22745 22745 22 666 13 647
Genomsnittligt antal aktier under aret — utestdende? tusental 22 745 22745 22739 14341 13 647
Resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare,

fére utspadning kr 2,20 1,33 -2,93 3,74 1,27
Utdelning 4 kr 0,50 -

Direktavkastning % 4,0 -

Utdelningsandel % 23 -

Eget kapital kr 30,16 28,67 27,26 31,19 37,01
Bérskurs B-aktien pa balansdagen 2 kr 13,40 13,30 12,75 23,40 18,00
Bérsvirde Mkr 305 303 290 530 246
P/E-tal ggr 6,1 10,0 neg. 6,3 14,1

1) Fér definitiner av nyckeltal, se sidan 79.

D

w

Utdelning fér 2012 avser styrelsens férslag.

&

Aren 20082010 ir inte omraknade fér kvarvarande verksamheter.

o

6) Avser arets resultat fran kvarvarande verksamheter for 2011-2012.
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Antal aktier och bérskurs fér aren 2008-2009 ir justerad for sammanlaggning av aktier.
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Data per aktie redovisas oaktat effekt av eventuell inlésen av utestaende teckningsoptioner. | enlighet med IAS 33 beriknas inte utspadning nir det medfér en forbattring av resultatet.

Definitioner

Avkastning pa eget kapital — Arets resultat dividerat med genom-
snittligt eget kapital inklusive minoritet.

Avkastning pa operativt kapital — Rérelseresultat dividerat med
genomsnittligt operativt kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital — Resultat efter finansiella poster plus
finansiella kostnader dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa totalt kapital — Resultat efter finansiella poster plus
finansiella kostnader dividerat med genomsnittlig balansomslutning.

Bérsvirde — Utgivet antal aktier multiplicerat med bérskurs pa
B-aktien vid arets slut.

Direktavkastning — Utdelning dividerat med bérskurs pa B-aktien
vid arets slut.

EBITDA — Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar av materiella
anlaggningstillgdngar och immateriella anlaggningstillgangar.

Genomsnittligt sysselsatt kapital — Ingaende sysselsatt kapital plus
utgaende sysselsatt kapital dividerat med tva.

Genomsnittligt eget kapital — Ingdende eget kapital plus utgaende
eget kapital dividerat med tva.

Nettoskuld — Réntebirande avsattningar och skulder minskat med
kassa och bank inklusive kortfristiga placeringar.

Nettoskuldsittningsgrad — Nettoskuld dividerat med eget kapital
inklusive minoritet.

Operativt kapital — Balansomslutningen minskad med likvida medel,
andra rintebérande tillgangar och icke rantebirande skulder inklusive
avsittning fér uppskjuten skatt.

P/E-tal — Bérskurs dividerat med vinst per aktie.

Rintetickningsgrad — Resultat efter finansiella poster plus finansiella
kostnader dividerat med finansiella kostnader.

Rérelsemarginal — Rorelseresultat i procent av nettoomsattning.

Rérelsemarginal fére avskrivningar — Rérelseresultat fére avskrivningar
i procent av nettoomsittning.

Skuldsittningsgrad — Rintebirande avsittningar och skulder dividerat
med eget kapital inklusive minoritet.

Soliditet — Eget kapital inklusive minoritet i procent av balansom-
slutning.

Synligt eget kapital per aktie — Eget kapital dividerat med utestaende
antal aktier.

Sysselsatt kapital — Balansomslutningen minskad med icke rénte-
birande skulder inklusive avsittning fér uppskjuten skatt.

Totalt kapital — Balansomslutningen.

Utdelningsandel — Den totala utdelningen dividerat med érets resultat.
Utestdende antal aktier — Utgivet antal aktier minskat med antalet
férvirvade egna aktier.

Vinst per aktie — Arets resultat (efter faktisk skatt) dividerat med
genomsnittligt antal utestaende aktier.

Vinstmarginal — Resultat efter finansiella poster i procent av netto-
omsittning.
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Ordlista

Antioxidanter — Kemiska molekyler som férebygger oxidation i vara
celler. Antioxidanter anses bekdmpa de skadliga fria radikalerna och
motverka hjart- och karlsjukdomar, for tidigt aldrande, gra starr,
inflammationer, neurodegenerativa sjukdomar. Antioxidanter finns
till exempel i frukt, bar, grénsaker och te.

Functional Foods — ir ett begrepp som har anvints for att karaktri-
sera livsmedel som har en specifik fysiologisk hilsoeffekt, utover att
tillféra traditionella naringsamnen.

GMP — (Good Manufacturing Practice) For tillverkning av likemedel
krévs att tillverkaren far ett GMP-tillstdnd uféirdat av respektive lands
|ikemedelsmyndighet.

Hilsolivsmedel — Till hilsolivsmedel riknas livsmedel med hilso-
mervarden till exempel olika viktkontrollprodukter och 6rtteer.

Kosttillskott — klassificeras som livsmedel och fungerar som ett
tillskott till den vanliga maten. De kan innehalla vitaminer och
mineraler eller andra néringsimnen som till exempel omega-3.

Medicintekniska produkter (MD) — En medicinteknisk produkt kan
bade vara ett rent tekniskt hjdlpmedel, till exempel doseringshjilp-
medel, eller i kapsel- eller tablettform. De far inte ha en farma-
kologisk, immunologisk eller metabolisk verkan i kroppen.

Naturlikemedel — &r lakemedel vars verksamma bestdndsdelar
utgors av en djurdel, bakteriekultur, mineral, salt eller saltlosning.
Naturlikemedlen dr receptfria och avsedda fér egenvard vid enklare
besvar som inte kréver ldkarbehandling. Kraven pa naturlakemedel
vad giller tillverkningskvalitet och sékerhet &r i stort sett samma som
for konventionella likemedel. Det ska dessutom finnas undersok-
ningar eller dokumentation som stéder att naturlikemedlet har
avsedd effekt.

Omega-3 — Det finns ett antal fleromittade och nyttiga fettsyror som
kallas omega-3. De &r s& kallade essentiella fettsyror vilket betyder
att kroppen inte sjilv kan skapa dem utan vi maste fa i oss dem via
kosten. Det 4r framforallt de ldngre flerométtade fettsyrorna EPA och
DHA fran fisk och fiskolja, som har visat sig ha extra hilsobringande.

OTC — Over The Counter &r det engelska uttrycket for receptfria
lskemedel. Likemedel som siljs utan recept 4r avsedda fér egenvard.
Innan receptbefrielse av ett registrerat lakemedel kan bli aktuell
maste anvandningsomrade, dosering och administrationssatt vara
godkint av Likemedelsverket.

Svensk Egenviérd — En branschférening som organiserar leverantérer
av vixtbaserade likemedel, kosttillskott, hilsolivsmedel och naturliga
hudvardsprodukter pa den svenska marknaden.

Traditionella vixtbaserade likemedel (TVBL) — F6r dessa typer av
lskemedel kravs dokumenterad anvindning inom traditionell medicin
under minst 30 ar, varav minst 15 ar inom EU. Likemedelsverket
bedémer kvalitet och sikerhet hos produkten pa samma sitt som for
konventionella likemedel. TVBL &r receptfria och avsedda for egen-
vérd vid enklare besvar som inte kraver ldkarbehandling.

Viletablerade vixtbaserade likemedel (VBL) — Ett likemedel ska, for
att kunna klassas som VBL, uppvisa effekt genom kliniska studier

av god vetenskaplig kvalitet. Det &r samma krav pa VBL som pa
konventionella likemedel. De viletablerade vixtbaserade likemedlen
jamstills med konventionella likemedel och har dirfér samma
majligheter men ocksa samma skyldigheter som andra likemedel.
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Bestillning av arsredovisningen
Den tryckta rsredovisningen distribueras till aktieigarna efter
bestillning.

Tryckt arsredovisning kan bestillas via bolagets webbplats,
www.midsona.com, via e-post info@midsona.com eller per telefon
+46 (0)40 601 82 00.

Informationstillfillen 2013

26 april 2013 Delérsrapport januari-mars
26 april 2013 Arsstimma
19 juli 2013 Halvarsrapport januari—juni

24 oktober 2013 Delarsrapport januari-september
Februari 2014 Bokslutskommuniké

Félj oss pa webben
All ekonomisk information, pressreleaser med mera publiceras
l6pande pd www. midsona.com.

P4 www.midsona.no, www.midsona.fi samt midsona.se finns
mer information om véra produkter.

Kontakter med investerare och analytiker

Det ir viktigt for Midsona att ha regelbundna kontakter med finans-
marknadens olika aktdrer for att skapa goda férutsittningar for en
s3 rittvisande virdering av bolaget som méjligt. Bolagets ledning
arbetar dirfor 16pande med att forbittra den finansiella informatio-
nen till aktiesigare, investerare, medarbetare och andra intressenter.

I detta arbete ingir att medverka aktivt i moten med analytiker,
institutioner, aktiesparare och medier. I samband med rapporttill-
fillen iakttar Midsona en s3 kallad tyst period under en period om
30 dagar foére publicering av finansiella rapporter.

Aktiedgarservice

Telefon: +46 (0)40 601 82 03 eller e-post: info@midsona.com.
Bolagets pressmeddelanden distribueras genom Cision och finns
tillgingliga p& bolagets webbplats, www.midsona.com, i samband
med att de offentliggérs.
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Adresser

Midsona AB (publ)

Organisationsnummer: 556241-5322
Besoksadress: Dockplatsen 16, Malmo
Postadress: Box 21009, 200 21 Malmé
Telefon +46 (0)40 601 82 0o

e-post: info@midsona.com
www.midsona.com

Midsona Sverige
Besoksadress: Dockplatsen 16
Postadress: Box 50577, 202 15 Malmé
Tel: +46 (0)40 660 20 40
www.midsona.se

Midsona Norge
Besdksadress: Drammensveien 149
Postadress: Postboks 144 Skoyen
NO-0212 Oslo, Norge

Tel: +47 24 11 01 00
www.midsona.no

Midsona Finland

Besoksadress: Myllyojankatu 18-20
Postadress: Box 55
Fl-24101 Salo, Finland

Tel: +358 20 743 47 55
www.midsona.fi



Midsona utvecklar, tillverkar och marknadsfér
valdokumenterade produkter inom omradena kost
och halsa, naturlakemedel, férkylning och hygien.






