BOKSLUTSKOMMUNIKE 2015

Stark forséljningstillvaxt
och férbattrat rorelseresultat

OKTOBER-DECEMBER 2015 (FJARDE KVARTALET)

Nettoomsittningen uppgick till 352 Mkr (228).

EBITDA uppgick till 27 Mkr (21), fére poster av engangskaraktar.
Rorelseresultatet, EBIT, uppgick till 21 Mkr (17), fére poster av engangskaraktar.
Engangsposter paverkade rorelseresultatet positivt med 2 Mkr (-).

Periodens resultat uppgick till 16 Mkr (25).

Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till 0,57 kr (1,08).
Kassaflode fran den |6pande verksamheten uppgick till 20 Mkr (15).

JANUARI-DECEMBER 2015 (H ELAR)

® Nettoomsittningen uppgick till 1174 Mkr (920).
= EBITDA uppgick till 87 Mkr (78), fore poster av engangskaraktar.
® Rorelseresultatet, EBIT, uppgick till 68 Mkr (64), fére poster av engangskaraktar.
®  Engangsposter belastade rorelseresultatet med 20 Mkr (-3).
®  Periodens resultat uppgick till 66 Mkr (63).
® Resultat per aktie fére och efter utspadning uppgick till 2,71 kr (2,75).
»  Kassafléde fran den I6pande verksamheten uppgick till 87 Mkr (56).
®  Utdelning fér 2015 foreslas till 1,10 kr per aktie (1,10).
.. Okt-dec Okt-dec Helar Helar
FINANSIELL OVERSIKT 2015 2014 2015 2014
Nettoomsittning, Mkr 352 228 1174 920
Nettoomsittningstillvixt, % 54,4 1,3 27,6 0,4
Bruttomarginal, % 37,8 45,6 40,5 45,8
Rérelseresultat, fore avskrivningar (EBITDA), Mkr 29 21 67 81
Rérelseresultat, Mkr 23 17 48 67
Rérelsemarginal, % 6,5 7,5 41 7,3
Periodens resultat, Mkr 16 25 66 63
Resultat per aktie fére och efter utspidning, kr 0,57 1,08 2,71 2,75
Nettoskuld, Mkr 258 151 258 151
Nettoskuld / EBITDA, ggr 39 1,9
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Notera Fér ytterligare information
Informationen i denna bokslutskommuniké 4r sadan som Midsona AB (publ) ska offentliggéra enligt Peter Asberg, CEO +46 730 26 16 32
lag om virdepappersmarknad och/eller lag om handel med finansiella instrument. Informationen Lennart Svensson, CFO +46 767 74 33 04

lamnades fér offentliggérande den 5 februari 2016 klockan 08.00.
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Peter Asberg,
VD och koncernchef

Foérvantade kostnadssynergier
realiserade eller kommer att
realiseras

Halsotrenden férvintas
vara fortsatt stark

Intaktssynergierna férvintas
langsiktigt bli hogre

Urtekram vil positionerat
inom det vaxande ekolo-
giska segmentet

Introduktion av nya majs-
produkter som komplement
till riskakor

Aktiva sokprocesser
fér nya forvarv

Koncernchefens kommentar

Den enskilt viktigaste hindelsen under 2015, och en av de viktigaste under de
senaste &ren, var forvirvet av danska Urtekram, idag vért storsta varumirke. For-
virvet positionerar Midsona i attraktiva tillvixtsegment, etablerar oss i Danmark
och stirker oss i Norden.

Koncernens nettoomsittning dkade till 1174 Mkr (920). Rorelseresultatet fore
av- och nedskrivningar (EBITDA) justerat f6r jamforelsestorande poster forbattra-
des till 87 Mkr (78). Nettoomsittningen i fjarde kvartalet uppgick till 352 Mkr
(228), en 6kning med 54 procent. Rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar
(EBITDA) justerat for jamforelsestérande poster i det fjarde kvartalet blev 27 Mkr
(21).

Virt forvirv av Urtekram gjordes under sommaren 2015 och redan nu kan vi
konstatera att vi har fitt ut eller kommer f ut de synergier pa kostnadssidan som
vi forvintade, det vill siga totalt cirka 20 Mkr. Dessutom bedémer vi att bidraget
till vér langsiktiga tillvixt kommer att bli hogre in forvintat. Skilet ir frimst den
mycket starka ekologiska trenden bland konsumenter i hela Norden. Under hésten
har vi arbetat med att integrera Urtekram med Midsonas befintliga organisation.
Milet dr att hitta en gemensam modell och struktur, dir vi forenar det bista fran
bada sidor: Midsonas muskler och styrka i marknaden samt Urtekrams snabba,
flexibla och entreprendrsdrivna sitt att agera.

Hilsotrenden ér fortsatt stark och forvintas vara s dven de kommande &ren.
Det ir en dynamisk och trendkinslig marknad. Midsona har en bred portf6lj av
starka varumirken men fyra varumirken intar en sirstillning: Urtekram, Friggs,
Naturdiet och Dalblads. De ir vil positionerade mot trender sisom hilsomat i
allminhet och ekologiskt och "fritt frén” i synnerhet (Urtekram och Friggs), sport-
nutrition (Dalblads) och viktkontroll (Naturdiet). Ekologi 4r den allra starkaste
trenden inom hilsa i Norden under 2015. Ekoweb har summerat de preliminira
forsiljningssiffrorna for Sverige. Sammanstillningen visar att férsaljningen av ekolo-
giska livsmedel 6kat med 39 procent. Danmark, landet med hogst andel ekologiska
livsmedel i virlden, 6kar enligt en férhandsbedémning av Organic Danmark med
10 procent. Finland hade en mera modest 6kning. Inga helérssiffror finns publice-
rade for Norge men under det forsta halvaret 2015 6kade den ekologiska livsmed-
elsforsiljningen med 11 procent. Urtekram ir storst i Norden inom ekologiska
kolonialprodukter och ekologiska kroppsvirdsprodukter. Varumirket har en lang
historia med en stark bas i hemmamarknaden Danmark. Under 2015 fortsatte
expansionen i Norden och évriga Europa. Midsona salufér ocksa ekologiska pro-
dukter under varumirket Friggs. Ekologiska produkter stir nu for en dryg tredjedel
av Midsonas forsiljning och vi dr slunda vil positionerade mot den ekologiska
trenden.

Vi hade ocksd utmaningar under aret. Under det fjirde kvartalet minskade for-
siljningen av riskakor till f6ljd av Livsmedelsverkets rapport om grinsviarden for
arsenik i risprodukter. Fér de konsumenter som fortsatt dr tveksamma till rispro-
dukter har vi dirfér utvecklat nya majsprodukter som komplement, som lanserades
under hosten och dir ytterligare produkter kommer under forsta halvaret 2016.

Forvirvsaktiviteten har varit hog pd marknaden f6r hilsoprodukter de senaste
dren i Norden och Midsona har varit ett av de mest aktiva bolagen. Vi har genom-
fort en handfull storre forvirv under dren 2012-2015. Forvirven har dverlag blivit
lyckosamma d3 vi har en tydlig modell for att integrera forvirvade bolag och dir-
med realisera synergier. Vi har for avsikt att fortsatt leta efter f6rvirv och dirmed
aktivt delta i den fortsatta konsolideringen av marknaden.

Konsumentefterfrigan f6r produkter inom hilsa och vilbefinnande, i allminhet
och ekologiska produkter i synnerhet, férvintas 6ka dven framat. Midsona ar vil
positionerat i attraktiva tillvixtsegment och bedémningen ir att koncernen under
dret kommer att vixa med en forbiattrad EBITDA. Med detta skall vi ta nya steg
mot var vision att bli ledande i Norden inom hilsa och vilbefinnande.
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Viktiga handelser 2015

Styrelsen beslutade att ligga ned koncernens produktionsenhet i Stenkullen utan-
for Goteborg, dir en del av varumirket Dalblads produkter producerades. Produk-
tionen har outsourcats pd samma sitt som Dalblads 6vriga produkter. Kostnaden
for nedlaggningen uppgick till 10 Mkr, som belastade periodens resultat det forsta
kvartalet 2015. Besparingen beridknades till 7 Mkr p4 arsbasis med full effekt fran
boérjan av det fjarde kvartalet 2015.

Midsona avtalade om forvirv av Urtekram International A/S, ett danskt foretag
med en ledande position inom ekologiska livsmedel i Norden, till en kdpeskilling
om 215 miljoner danska kronor (cirka 270 Mkr) pa skuldfri basis. Tilltradet skedde
den 1 juli 2015.

Forvirvet av Urtekram International A/S slutfordes den 1 juli 2015. Styrelsen i
Midsona AB (publ) kallade samma dag till extra bolagsstimma f6r att besluta
om en nyemission, med foretriade for aktiedgare, for delfinansiering av forvirvet.
Nyemissionen, som godkindes av extra bolagsstimma den 12 augusti 2015, gav
aktiedgarna foretradesritt att till teckningskursen 21,50 kronor per aktie teckna
en ny aktie for fyra gamla aktier. Genom nyemissionen tillférdes Midsona 118 Mkr
efter avdrag for emissionskostnader. Nyemissionen évertecknades med 148 procent.
En omstruktureringsreserv togs om 8 Mkr for att samordna Urekrams och Mid-
sonas marknads- och férsiliningsorganisationer. Atgirden sinker kostnadsbasen
med cirka 20 Mkr p4 helarsbasis med full effekt frin det forsta kvartalet 2016.
Den 1 september 2015 férandrades koncernledningens sammansittning.
Lars Borresen utsigs till chef {6r nybildade affirsomrade Danmark och Markku
Janhunen utségs till chef for affirsomréde Finland. Koncernledningen utgors fran
1 september 2015 av Peter Asberg, Lars Borresen, Vidar Eskelund, Markku Janhu-
nen och Lennart Svensson.
Livsmedelverkets rapport 16-2015, om mojlig forekomst av oorganisk arsenik
i ris och risprodukter, publicerades. Enligt Livsmedelsverkets analyser 1ag riskakor
som Midsona siljer under varumirkena Friggs och Urtekram under EUs foreslagna
gransvirden, som tridde i kraft 1 januari 2016. Riskakor stér for cirka 6 procent av
koncernens nettoomsittning.

En ny serie med tunna kakor — Majs, Bovete, Havre och Littsaltade - i fyrkantigt
format lanserades. Majskakan bestér till 99 procent av ekologisk majs.

Produktlanseringar under koncernens
varumarken

Ett flertal produktlanseringar gjordes under kvartalet:

0 DALBLADS"

SWEBAR proteinbar med 60 procent ligre sockerinnehll, i smakerna Choco
Orange Crisp och Toffee, lanserades i dagligvaruhandeln.

Tva nya smaker, Choklad och Jordgubb, i serien Whey Class proteinpulver 750 g,
lanserades i alla forsiljningskanaler. Produkten ir ett vassleproteinkoncentrat med
ett hogt proteininnehill, som bidrar till att 6ka eller bibehélla muskelmassan.

Tva nya smaker, Maringswiss och Chocolate chip cookie, i serien SWEBAR
proteinbar, lanserades i hilsofackhandeln och 6vrig fackhandel.

(FRIGGS )

En ny serie kosttillskott lanserades i dagligvaruhandeln. I serien ingdr Blabar (bidrar
till att bibehalla normal synférméga), Nypon (bidrar till att bibehalla normal ben-
stomme och muskelfunktion) och Tranbir (bidrar till att bibeh&lla immunsyste-
mets normala funktion).
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Ett kosttillskott med en hég dos av D-vitamin, D-vitamin 50 pg, lanserades i dag-
ligvaruhandeln. Kosttillskottet bidrar till att bibehalla normal benstomme, normala
tinder och immunsystemets normala funktion.

En ny serie tunna riskakor med majs och superfron, i smakerna Chiafré & Havssalt,
Linfré & Rosmarin och Hampafré & Svartpeppar, lanserades i dagligvaruhandeln.
Alla ir nyckelhdlsmirkta och tva av dem ir glutenfria.

Kvarg Smoothie, i smakerna passionsfrukt och bjornbir/hallon, lanserades i daglig-
varuhandeln. Produkten ir en maltidsersittning (LCD) som innehéller alla vitami-
ner och mineraler man behéver for en maltid.

Naturdiet Soppa, en portionsforpackad pulversoppa i smakerna Tomat och Thai,
lanserades i dagligvaruhandeln. Sopporna ir kompletta kostersittningar (VLCD)
limpliga som lunch och middag. De innehéller mycket protein och ir berikade
med vitaminer och mineraler.

URTEKRAM

En komplett serie ekologiska kroppsvirdsprodukter med en ny doft av kokos,
lanserades i hilsofack- och dagligvaruhandeln.

En duschtval och en handtval i serien kroppsvardsprodukter med doft av aloe vera,
lanserades i hilsofack- och dagligvaruhandeln.

Sojafirs och sojabitar ingdende i en serie vegetariska produkter, lanserades i hilso-
fack- och dagligvaruhandeln. Produkterna passar som ingredienser i vegetariska
matritter som frikadeller, wokritter, pastasiser och hamburgare.

En serie bredbara smorgaspaligg, i smakerna Rodbeta & Pepparrot, Tomat & Orter
och Basilika, lanserades i hilsofack- och dagligvaruhandeln.

Fyra nya produkter med nétblandningar lanserades i dagligvaruhandeln.
Svarta bonor och Chilibénor pa burk lanserades i hilsofack- och dagligvaruhandeln.

Knickebrédserien uppgraderades med tre nya produkter, vilka lanserades i hilso-
fack- och dagligvaruhandeln.

Pastasortimentet uppgraderades med nya produkter, vilka lanserades i dagligvaru-

handeln.

Finansiell information

KONCERNEN

Nettoomsittning

Oktober-december

Nettoomsittningen uppgick till 352 Mkr (228), en 6kning med 54 procent. Forsilj-
ningstillvixten var stark och driven av Urtekramsférvirvet, som bidrog med en
nettoomsittning p& 143 Mkr. Forsiljningsutvecklingen var god i Norge, medan den
var svag i Sverige och fortsatt svag i Finland. Trots att Friggs riskakor ligger under
faststillda grinsvirden for arsenik, paverkade Livsmedelsverkets rapport forsilj-
ningen negativt for Sverige. Forsiljningen i Finland var fortsatt negativ till f6ljd av
det kirva privatekonomiska klimatet som rider sedan en lingre tid tillbaka. For
Danmark var forsiljningen fortsatt mycket stark. Ett stort fokus 13g p3 att siker
stilla den fortsatta forsiljningstillvixten av varumirket Urtekram pa de svenska
och finska snabbt vixande marknaderna for ekologiska livsmedel. Flera viktiga
produktlanseringar gjordes i perioden

Januari-december
Nettoomsittningen uppgick till 1 174 Mkr (920), en 6kning med 28 procent.
Urtekramf6rvirvet bidrog med en nettoomsittning pa 283 Mkr. Generellt stirktes
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forsiljningen till dagligvaruhandeln pé samtliga geografiska marknader, vilket inte
minst forvirvet av Urtekram bidrog till, medan det finns utmaningar i andra forsilj-
ningskanaler. Bade avslutade férsiljningsuppdrag 2014 och genomférda sortiments-
rationaliseringar paverkade perioden negativt vid jimforelse med motsvarande
period foregdende &r. Forsiljningen under varumirkena Urtekram och Nutana pé
den svenska, finska och norska marknaden redovisas i Danmark fram till integratio-
nen av Urtekram International A/S slutforts, vilket beriknas vara klart under det
forsta kvartalet 2016. Direfter redovisas forsiljningen i respektive geografiskt
affirsomrade dir den hor hemma.

Rérelsekostnader

Okiober-december

Rorelsekostnaderna, netto, uppgick till 329 Mkr (211), en 6kning med 56 procent,
dar Urtekramforvirvet bidrog med rorelsekostnader, netto, pd 135 Mkr. Justerat for
poster av engdngskaraktir uppgick rorelsekostnaderna, netto, till 331 Mkr (211).
Perioden priglades av integration och samordning av Midsonas och Urtekrams for-
siljnings- och marknadsorganisationer pd den svenska och finska marknaden. Den
ogynnsamma kursutvecklingen f6r den norska kronan mot EUR och USD fortsatte
och medférde 6kade kostnader fér varuinkdp, som inte annu kompenserats av
uttagna prishdjningar i nista led.

Januari-december

Rorelsekostnaderna, netto, uppgick till 1 126 Mkr (853), en 6kning med 32 pro-
cent, dir Urtekramférvirvet bidrog med rorelsekostnader, netto, pd 271 Mkr. Poster
av engdngskaraktir belastade rorelsekostnaderna, netto, med 20 Mkr (-3) bestiende
av omstruktureringskostnader 18 Mkr, forvirvskostnader 6 Mkr och &terforda till-
laggskopeskillingar -4 Mkr (-3). Justerat for poster av engdngskaraktir uppgick
rorelsekostnaderna, netto, till 1 106 Mkr (856).

Resultat

Okiober-december

Bruttoresultatet uppgick till 133 Mkr (104), motsvarande en bruttomarginal p&
37,8 procent (45,6). Den ligre bruttomarginalen var hinforlig till sdvil en ckad
andel f6rsiljning till dagligvaruhandeln som intridet pa den danska marknaden
med ldgre marginaler och en férindrad produktmix relaterad till forvirvet av
Urtekram.

Rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar, EBITDA, uppgick till 29 Mkr
(21), fore poster av engéngskaraktir, motsvarande en marginal p& 8,2 procent (9,2).
Rorelseresultatet uppgick till 21 Mkr (17), fore poster av engdngskaraktir, med en
rorelsemarginal pd 6,0 procent (7,5). Det justerade rorelseresultatet forbittrades
framfor allt till foljd av forvirvad rorelse. Rorelseresultatet uppgick till 23 Mkr
(17), med en rorelsemarginal pa 6,5 procent (7,5). Resultat fore skatt blev 22 Mkr
(15), dar finansiella poster netto minskade till -1 Mkr (-2) till f6ljd av positiva
omrikningsdifferenser pé finansiella instrument. Skatt p& periodens resultat upp-
gick till -6 Mkr (10), varav -1 Mkr (0) utgjordes av aktuell skatt. Periodens resultat
blev 16 Mkr (25), motsvarande ett resultat per aktie p4 0,57 kr (1,08).

Januari-december

Bruttoresultatet uppgick till 475 Mkr (421), motsvarande en bruttomarginal p&
40,5 procent (45,8). Rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar, EBITDA, upp-
gick till 87 Mkr (78), fore poster av engdngskaraktir, motsvarande en marginal pé
7,4 procent (8,5). Rorelseresultatet uppgick till 68 Mkr (64), fore poster av
engdngskaraktir, med en rérelsemarginal pa 5,8 procent (7,0). Rorelseresultatet
uppgick till 48 Mkr (67), med en rorelsemarginal pa 4,1 procent (7,3). Resultat
fore skatt blev 39 Mkr (59), dar finansiella poster netto var -9 Mkr (-8). Skatt pé
periodens resultat uppgick till 27 Mkr (4), varav -3 Mkr (-2) utgjordes av aktuell
skatt. En férnyad bedémning av skattemissiga underskottsavdrag hinférliga till
koncernens svenska verksamheter medforde en redovisad uppskjuten skatteintikt
om 31 Mkr i det tredje kvartalet 2015, motsvarande det skattemissiga virdet av
underskottsavdrag for vilka uppskjuten skattefordran inte beaktats per 31 decem-
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ber 2014. Periodens resultat blev 66 Mkr (63), motsvarande ett resultat per aktie
pa 2,71 kr (2,75).

Kassafléde, likviditet och finansiell stéllning

Okiober-december

Kassaflode frin den l6pande verksamheten forbittrades till 20 Mkr (15), relaterad
till en starkare rorelsekapitalférindring jamfort med motsvarande period foregé-
ende 3r. Kassaflode frén investeringsverksamheten uppgick till -1 Mkr (-37) och
utgjordes av nettoinvesteringar i materiella och immateriella anliggningstillgdngar
-1 Mkr (-1). I jamforelseperioden ingick forvirv av rorelse med -36 Mkr. Kassaflode
fran finansieringsverksamheten uppgick till -1 Mkr (23) och utgjordes av en for-
indring i utnyttjande av befintlig checkkredit. Likvida medel uppgick till 61 Mkr
(50) och det fanns outnyttjade krediter pd 72 Mkr (120) vid periodens utgéng.

Nettoskulden uppgick till 258 Mkr (151) vid periodens slut. Nettoskulden
minskade innevarande kvartal med 19 Mkr. Nettoskuldsittningsgraden var 0,3 ggr
(0,2). Forhallandet mellan nettoskulden och EBITDA pé rullande 12 ménaders
basis var 3,9 ggr (1,9). Vid utgéngen av féregdende kvartal var forhallandet mellan
nettoskulden och EBITDA p4 rullande 12 ménaders basis 4,7 ggr.

Det egna kapitalet uppgick till 877 Mkr (751). Vid utgingen av foregdende
kvartal var det egna kapitalet 881 Mkr. Forindringarna i det egna kapitalet under
innevarande kvartal utgjordes av omrikningsdifferenser vid omrikning av utlindska
verksamheter -20 Mkr och periodens resultat 16 Mkr. Soliditeten var 56 procent
(63) vid periodens utgdng.

Januari-december

Kassaflode frin den l6pande verksamheten forbittrades till 87 Mkr (56), till foljd
av en starkare rorelsekapitalférindring jamfort med motsvarande period foéregdende
ar. Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till -254 Mkr (-54), vilket
utgjordes av forvirv av rorelse -235 Mkr (-36), nettoinvesteringar i materiella och
immateriella anlaggningstillgdngar -3 Mkr (-2) och utbetald tilliggskopeskilling
avseende tidigare ars rorelseférvirv -16 Mkr (-16). Kassaflode frén finansierings-
verksamheten uppgick till 183 Mkr (-14), som en f6ljd av en nyemission om 118
Mkr efter avdrag f6r emissionskostnader, upptagna 18n 120 Mkr, en forindring i
utnyttjande av befintlig checkkredit -30 Mkr (9) och utdelning -25 Mkr (-23).
Genomford nyemission och upptagna 14n finansierade forvirv av rorelse.

Investeringar

Okiober-december

Investeringar i immateriella och materiella anliggningstillgdngar uppgick till 1 Mkr
(1). Periodens avskrivningar uppgick till 6 Mkr (4), fordelade p& immateriella
anliggningstillgdngar 4 Mkr (3) och materiella anliggningstillgdngar 2 Mkr (1).

Januari-december

Investeringar i immateriella och materiella anliggningstillgdngar uppgick till 3 Mkr
(3). Periodens avskrivningar uppgick till 19 Mkr (14), fordelade pd immateriella
anliggningstillgdngar 13 Mkr (11) och materiella anliggningstillgdngar 6 Mkr (3).

AFFARSOMRADEN
Sverige

. Okt-dec Okt-dec Helar Helar
FINANSIELL OVERSIKT 2015 2014 2015 2014
Nettoomsittning, Mkr 91 109 421 439
Nettoomsittningstillvaxt, % -16,5 3,8 -4,1 0,9
Rérelseresultat, Mkr 9 il 21 39
Rérelsemarginal, % 9,9 10,1 5,0 8,9
Poster av engangskaraktir ingaende i rérelseresultatet, Mkr ° - 15 -2
Rérelseresultat, fore poster av engéngskaraktar, Mkr 9 11 36 37
Okiober-december

Nettoomsittningen uppgick till 91 Mkr (109), en minskning med 17 procent. For-
siljningsutvecklingen var svag till dagligvaruhandeln. Varumirket Friggs minskade
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till £6ljd av ligre forsiljning av riskakor, vilket var en konsekvens av Livsmedelsver-
kets rapport i september om grinsvirden for arsenik i risprodukter. Atgérder ér vid-
tagna for att ta tillbaka tappade férsiljningsvolymer genom bland annat lansering
av majsbaserade produkter. Férsiljningsutvecklingen for varumirket Naturdiet var
svag, men med tkade marknadsandelar pa en vikande marknad for viktkontroll-
produkter. Varumirket Dalblads fortsitter att stirka sin stillning p4 marknaden for
sportnutritionsprodukter med 6kande marknadsandel. Férsiljningen till apoteks-
handeln var stabil, med en god férsiljningstillvixt for bland annat det licensierade
varumirket Salus. Varumirket Miwana fick dock vidkinnas en viss nedging i volym
till £6ljd av en férsimrad distribution. Forsiljningen ¢kade till halsofackhandeln,
driven av forsiljningsvolymer fran férvirv i december 2014. Hilsofackhandeln ir
fortsatt en utmaning. Forsiljningsutvecklingen i savil distanshandeln som i 6vrig
fackhandel var svag om #n pa laga forsiljningsvolymer. Flera produktlanseringar
gjordes under varumirkena Dalblads, Friggs och Naturdiet. I december 2015 blev
tva produkter, Friggs ekologiska och glutenfria majskakor samt Naturdiets kvarg-
smoothies, utsedda till drets bista hilsomat av tidningen M3Bra.

Rorelseresultatet uppgick till 9 Mkr (11). Det lagre rorelseresultatet berodde i
huvudsak pa den visentligt ligre forsiljningsvolymen. Den motverkades dock till
viss del av en god kostnadskontroll i verksamheten.

En omorganisation av forsiljnings- och marknadsorganisationen genomférdes i
perioden fér en mer effektiv och tydlig marknadsbearbetning av de olika forsilj-
ningskanalerna. I samband med denna omorganisation sjosattes en egen forsilj-
ningskdr mot dagligvaruhandeln. Ett viktigt distributionssavtal tecknades med en
strategisk kund om ett utékat kategorisamarbete.

Forvirvad rorelse bidrog med en nettoomsittning pa 2 Mkr och ett rérelse-
resultat pd O Mkr i perioden.

Januari-december
Nettoomsittningen uppgick till 421 Mkr (439). Rorelseresultatet uppgick till 36
Mkr (37), fore poster av engdngskaraktir. Rorelseresultatet belastades med kostna-
der for omstruktureringsprogram om 15 Mkr. I jimforelseperioden ingick en reali-
sationsvinst vid avyttring av immateriell tillgdng pa 2 Mkr.

Forvirvad rorelse bidrog med en nettoomsittning pd 11 Mkr och ett rorelse-
resultat pd 1 Mkr i perioden.

Norge

. Okt-dec Okt-dec Helar Helar
FINANSIELL OVERSIKT 2015 2014 2015 2014
Nettoomsittning, Mkr 103 96 401 395
Nettoomsittningstillvaxt, % 7,3 1,1 1,5 0,8
Rérelseresultat, Mkr 14 10 45 48
Rérelsemarginal, % 13,6 10,4 11,2 12,2
Poster av engangskaraktir ingaende i rérelseresultatet, Mkr -2 - -4 -3
Rérelseresultat, fore poster av engéngskaraktar, Mkr 12 10 41 45
Okiober-december

Nettoomsittningen uppgick till 103 Mkr (96), en 6kning med 7 procent. I lokal
valuta 6kade nettoomsittningen med 15 procent. Forsiljningsutvecklingen var stark
till sdvil dagligvaru- och hilsofackhandeln som till 6vrig fackhandel. Férsiljnings-
tillviaxten i hilsofackhandeln var dock driven av varumirket Soma, som férvirvades
i december 2014. Utmaningarna i hilsofackhandeln kvarstér. Flera licensierade
varumirken uppvisade en bra forsiljningstillvixt till dagligvaruhandeln och 6vrig
fackhandel, trots tappade forsiljningsvolymer fran forsiljningsuppdrag som avsluta-
des i december 2014. Varumirket Catzy fortsatte stirka sin position med en bra
forsialjningsutveckling till framfor allt dagligvaruhandeln. Till apotekshandeln var
forsiljningen fortsatt stabil.

Rorelseresultatet uppgick till 12 Mkr (10), fore poster av engdngskaraktir.
Rorelseresultatet paverkades positivt med 2 Mkr till £6]jd av en omvirdering av till-
liggskopeskillingar avseende tidigare rs férvirv. Den norska kronan fortsatte for-
svagas mot viktiga valutor som EUR och USD, vilket medférde 6kade varukostna-
der med férsimrade marginaler till f6]jd. Detta tillsammans med stora investeringar
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i media medférde att resultatet fore poster av engdngskaraktir var i nivd med fore-
gdende Ar trots en dkad nettoomsittning.

Forvirvad rorelse bidrog med en nettoomsittning pd 9 Mkr och ett rérelse-
resultat pd 1 Mkr i perioden.

Januari-december
Nettoomsittningen uppgick till 401 Mkr (395), en 6kning med 2 procent. I lokal
valuta 6kade nettoomsittningen med 6 procent. Rorelseresultatet uppgick till 41
Mkr (45), fore poster av engdngskaraktir. Rorelseresultatet paverkades positivt med
4 Mkr (3) till f6ljd av en omvirdering av tilliggskopeskillingar avseende tidigare &rs
forviry. Den successivt ogynnsamma valutautvecklingen for den norska kronan mot
viktiga valutor som EUR och USD under 2015 satte marginalerna under press.
Forvirvad rorelse bidrog med en nettoomsittning pd 37 Mkr och ett rorelse-
resultat pa 4 Mkr i perioden.

Finland

. Okt-dec Okt-dec Helar Helar
FINANSIELL OVERSIKT 2015 2014 2015 2014
Nettoomsittning, Mkr 24 27 102 114
Nettoomsittningstillvaxt, % -11,1 -12,9 -10,5 -0,9
Rérelseresultat, Mkr 1 2 7 12
Rérelsemarginal, % 4,2 7,4 6,9 10,5
Poster av engangskaraktir ingaende i rérelseresultatet, Mkr ° - 0
Rérelseresultat, fore poster av engéngskaraktar, Mkr 1 2 7 12
Okiober-december

Nettoomsittningen uppgick till 24 Mkr (27), en minskning med 11 procent. I lokal
valuta minskade nettoomsittningen med 6 procent. Forsiljningen var fortsatt
vikande till samtliga forsiljningskanaler, iven om den bérjade ta fart till dagligvaru-
handeln mot slutet av perioden. Varumirket Max Medica uppvisade dock en fin
forsaljningstillvixt till dagligvaruhandeln. Konsumenternas forindrade inkdpsméns-
ter frin premiumprodukter till 1dgprisprodukter medférde, trots genomforda pris-
sinkningar, fortsatt lagre forsiljningsvolymer for varumirket Tri Tolonen. Distribu-
tionen till dagligvaruhandeln fér varumirket Naturdiet, i kategorin viktkontroll,
fortsatte att minska, speciellt pa bars, dir konkurrensen fran dagligvaruhandelns
egna varumirken ir stark. Nylanseringar gjordes under varumirkena Naturdiet
och Friggs i perioden.

Rorelseresultatet uppgick till 1 Mkr (2). Det ligre rorelseresultatet berodde i
huvudsak pa den ligre forsiljningsvolymen och pé férsimrade marginaler.

En forstiarkt forsiljnings- och marknadsorganisationen sjosattes i perioden for
att mer effektivt och tydligare bearbeta de olika férsiljningskanalerna, med fokus
pa dagligvaruhandeln.

Januari-december

Nettoomsittningen uppgick till 102 Mkr (114), en minskning med 11 procent.
I lokal valuta minskade nettoomsittningen med 13 procent. Varumirket Friggs
stirkte dock sin stillning i dagligvaruhandeln med en god férsiljningstillvixt.
Rérelseresultatet uppgick till 7 Mkr (12). Det lagre rorelseresultatet berodde i
huvudsak pa lagre férsiljningsvolymer, férsimrade marginaler och investeringar
i media fér prioriterade varumirken som inte fitt forvintad utvixling pa forsilj-
ningen.

Danmark

. Okt-dec Okt-dec Helar Helar
FINANSIELL OVERSIKT 2015 2014 2015" 2014
Nettoomsittning, Mkr 144 - 284
Nettoomsittningstillvaxt, %
Rérelseresultat, Mkr 26 - 30
Rérelsemarginal, % 18,1 - 10,6
Poster av engangskaraktdr ingaende i rérelseresultatet, Mkr -20 - -17
Rérelseresultat, fore poster av engéngskaraktar, Mkr 6 - 13

1) Avser 1 juli — 31 december.



Okiober-december

Nettoomsittningen uppgick till 144 Mkr (-). Forsiljningsutvecklingen for varumar-
ket Urtekram var fortsatt mycket stark, framfor allt p& den svenska marknaden dar
ekologiska livsmedel ar i stark tillvixt och varumirket Urtekram vixer snabbare 4n
marknaden. P4 den danska hemmamarknaden fortsatte varumirket Urtekram att
stirka sin stillning i den viktiga danska dagligvaruhandeln. De forsta leveranserna
av ekologiska kroppsvardsprodukter skedde till den schweiziska marknaden. Flera
nylanseringar gjordes under varumirket Urtekram i perioden, bland annat en kom-
plett serie med ekologiska kroppsvéardsprodukter med en ny doft av kokos.

Rorelseresultatet uppgick till 6 Mkr (-), fore poster av engdngskaraktir. En
realisationsvinst vid en intern rorelseavyttring paverkade periodens rorelseresultat
positivt med 20 Mkr. Integrationen av affirsomridets svenska, finska och norska
verksamheter med Midsonas befintliga verksamheter i respektive land fortsatte i
perioden och beriknas ge full effekt under det forsta kvartalet 2016. Det justerade
rorelseresultatet var ngot ligre 4n forvintat beroende pé ligre marginaler till f6ljd
av en ogynnsam produkt- och kundmix.

Ett avtal tecknades i ett nytt online-samarbete i Danmark som féreningen for
danska dagligvaruleverantorer stdr bakom. Den nya marknadsplatsen heter
SHOBR.com och férsiljningen forvintas starta under det andra kvartalet 2016.
Dessutom tecknades avtal med tva nya kunder i Ryssland respektive Ruminien om
leverans av ekologiska kroppsvardsprodukter.

Fram tills integrationen av forvirvade Urtekram International A/S ir slutford,
redovisas segmentets forsiljning och resultat frin den svenska, norska och finska
geografiska marknaden i rorelsesegment Danmark. Integrationen beriknas vara
genomford under forsta kvartalet 2016.

Juli-december

Nettoomsittningen uppgick till 284 Mkr (-). Rérelseresultatet uppgick till 13 Mkr
(-), fore poster av engdngskaraktir. Perioden paverkades positivt med 17 Mkr netto,
till £6ljd av dels en realisationsvinst vid en intern rorelseavyttring 20 Mkr, dels
omstruktureringskostnader 3 Mkr for att samordna marknads- och férsiljnings-
organisationerna i Sverige och Finland f6r Midsona och Urtekram.

Framtidsutsikter

Konsumentefterfrigan f6r produkter inom hilsa och vilbefinnande, i allminhet
och ekologiska produkter i synnerhet, férvintas 6ka dven framat. Midsona ir vil
positionerat i attraktiva tillvixtsegment och bedémningen ir att koncernen under
dret kommer att vixa med en forbittrad EBITDA.

Ovrig information

PERSONAL

Medelantalet anstillda var 220 (154) medan antalet anstillda vid periodens utging
uppgick till 294 (167). Det ckade antalet anstillda var i huvudsak relaterat till for-
virv av Urtekram.

MODERBOLAGET
Koncernévergripande ledning, administration och IT bedrivs som koncernfunktio-
ner i moderbolaget Midsona AB (publ).

Nettoomsittningen uppgick till 23 Mkr (23) och avsag i huvudsak fakturering
av internt utforda tjanster. Resultat fore skatt uppgick till 17 Mkr (41). I resultat
fore skatt ingick utdelningar fran dotterbolag med 39 Mkr (46), varav 39 Mkr (39)
var anteciperade utdelningar. I foregdende &rs resultat fore skatt ingick dven en rea-
lisationsvinst 2 Mkr avseende avyttring immateriell tillgdng och erhéllna koncern-
bidrag 2 Mkr. Finansnettot forsiamrades till foljd av negativa valutaomrikningsdiffe-
renser pa finansiella investeringar och 6kade rintekostnader till kreditinstitut for en
hogre skuldsittning.



Det egna kapitalet uppgick till 718 Mkr (587), varav fritt eget kapital utgjorde 92
Mkr (75). Vid utgingen av foregdende kvartal uppgick det egna kapitalet till 680
Mkr. Férindringarna i det egna kapitalet under innevarande kvartal utgjordes av
periodens resultat 38 Mkr.

Investeringar i immateriella och materiella tillgdngar uppgick till 0 Mkr (1).
Likvida medel, inklusive outnyttjade krediter, uppgick till 90 Mkr (121). Upp-
laningen frén kreditinstitut var vid periodens utgédng 257 Mkr (147). I samband
med forvirvet av Urtekram International A/S den 1 juli 2015 upptogs en brygg-
finansiering om 120 Mkr, vilken amorterades i september 2015 efter genomford
nyemission.

Antalet anstillda var 9 (8) vid periodens utging.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
For moderbolaget avsdg 23 Mkr (22) motsvarande 100 procent (96) av periodens
forsiljning och 0 Mkr (0) motsvarande 1 procent (1) av periodens inkdp dotter-
bolag inom koncernen. Forsiljningen till dotterbolag avsig i huvudsak administra-
tiva tjanster, medan inkdp frén dotterbolag i huvudsak avsig konsulttjanster och
kostnadsersittningar. All prissittning sker p& marknadsmaissiga villkor.

Det har inte féorekommit nigra 13n, inkop eller f6rsiljining med styrelse eller
ledande befattningshavare som visentligt paverkat foretagets resultat och stillning.

AKTIEN'
Midsonas A-aktie och B-aktie dr noterade p& Nasdaq Stockholm Small Cap List
under benimningen MSON A respektive MSON B.

Styrelsen i Midsona AB (publ) kallade den 1 juli 2015 till extra bolagsstimma
for att besluta om en nyemission, med foretride for aktiedgare, for delfinansiering
av forvirvet Urtekram International A/S. Nyemissionen, som godkindes av extra
bolagsstimma den 12 augusti 2015, gav aktiedgarna foretridesritt att till tecknings-
kursen 21,50 kronor per aktie teckna en ny aktie fér fyra gamla aktier. I september
2015 slutférdes nyemissionen, varvid aktiekapitalet kade med 114 Mkr till 569
Mkr genom att 94 983 nya A-aktier och 5 591 214 nya B-aktier emitterades.
Genom nyemissionen tillférdes Midsona 118 Mkr efter avdrag for emissionskost-
nader. Emissionskostnaderna uppgick till 4 Mkr. Nyemissionen évertecknades med
148 procent.

Det totala antalet aktier var vid periodens utgdng 28 430 987 aktier (22 744
790), fordelade pa 474 915 A-aktier (379 932) och 27 956 072 B-aktier (22 364
858). Antalet roster var vid periodens utgdng 32 705 222 roster (26 164 178), dar
en A-aktie motsvarar tio roster och en B-aktie en rost. Aktiens kvotvirde var 20,00 kr.

Under perioden januari-december 2015 omsattes 4 459 834 aktier. Hogsta
betalkurs for B-aktien var 34,56 kr medan lagsta betalkurs var 23,20 kr. Den 30
december noterades aktien, senast betalt, till 33,00 kr. Det fanns inga av Midsona
utestdende optionsprogram vid periodens utging.

1 Historiska aktiekurser och aktiens omsittning &r justerade fér nyemission.
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AGARBILD

Stena Adactum AB var den storsta dgaren med 24,7 procent av kapitalet och 27,4
procent av rosterna per den 30 december 2015. De tio stdrsta dgarna i Midsona AB
(publ) framgar av tabell.

AKTUELL AGARLISTA 30 DECEMBER 2015

De tio storsta aktiedgarna i Midsona AB (publ) Antal aktier Andel kapital, %  Andel réster, %
Stena Adactum AB 7 024 438 24,7 27,4
Handelsbanken Fonder AB RE JPMEL 2 705 449 9,5 83
Nordea Investment Funds 2 624 961 9,2 8,0
Andra AP-fonden 1 680 838 59 5,1
Midelfart Holding AS 157 675 0,6 4,8
Peter Wahlberg med bolag 1525 316 5,4 4,7
P2S PARIS/FCP ECHIQUIER, ENTREPRENEURS 1 103 900 39 3,4
LINC INVEST AB 962 988 3,4 2,9
Férsakringsaktiebolaget Avanza Pension 685 347 2,4 2,6
Humle Kapitalférvaltning AB 562 500 2,0 1,7
Summa 19033 412 67,0 68,9
Ovriga agare 9 397 575 33,0 31,1
Summa 28 430 987 100,0 100,0

Kalla: Euroclear.

Totala antalet dgare (inklusive forvaltarregistrerade) uppgick till 4 567 (4 113). 1
innevarande kvartal minskade antalet dgare med 85. Andelen utlindskt dgande
uppgick till 34,5 procent (28,3) av antalet aktier pA marknaden. Mer information
om aktiedgarstrukturen finns pd www.midsona.com.

HANDELSER EFTER BALANSDAGENS UTGANG

Ulrika Palm utsags till chef for affairsomrdde Sverige. Hon tilltrider tjinsten senast
den 29 mars och kommer frén den tidpunkten att ingd som medlem i koncernled-
ningen.

FORVARV AV RORELSE

Urtekram International A/S

Den 1 juli 2015 forvirvades samtliga aktier i det danska bolaget Urtekram Interna-
tional A/S, med kontor i Mariager (Jylland), Stockholm, Helsingfors och Oslo. Den
totala kopeskillingen uppgick till 192 miljoner danska kronor (cirka 238 Mkr) och
betaldes kontant vid tilltridet, motsvarande 215 miljoner danska kronor (cirka 266
Mkr) p4 skuldfri basis.

Urtekram International A/S har en ledande position inom ekologiska livsmedel
i Norden. Foretaget har en stark etablerad position p& sin hemmamarknad och har
under senare ir expanderat internationellt med fokus p& Sverige och Finland. Varu-
mirket Urtekram finns representerat i 40 linder med basen i Norden. Foretaget
utvecklar, tillverkar, marknadsfér och siljer ett brett sortiment av ekologiska livs-
medel i kategorierna kolonial & fryst, ekologiskt certifierade kroppsvardsprodukter
och produkter riktade mot personer med allergier inklusive laktos- och glutenfria
produkter. Huvuddelen av foretagets forsiljning sker till kunder i dagligvaru- och
hilsofackhandeln.

Midsona fir genom forvirvet bland annat tillging till varumarket Urtekram,
vilket markant stirker positionen p& den nordiska marknaden f6r produkter inom
hilsa och vilbefinnande. Urtekram kommer utgora ett av koncernens prioriterade
varumirken. Forvirvet forvintas ge synergieffekter bade i form av 6kade intikter
och reducerade kostnader. Foretaget hade vid forvirvstidpunkten 138 anstillda,
varav merparten lokaliserade till huvudkontoret i Mariager.

Den forvirvade rorelsen konsolideras i Midsona koncernen frdn och med 1 juli
2015 och utgor ett eget geografiskt affirsomrade och redovisas som rérelsesegment
Danmark i segmentredovisningen. Fran forvirvstidpunkten fram till 31 december
2015 bidrog rérelsen med 283 Mkr till koncernens intikter och 12 Mkr till koncer-
nens rorelseresultat. Om forvirvet intraffat den 1 januari 2015 hade koncernens
nettoomsittning blivit proforma 1 426 Mkr och koncernens rorelseresultat blivit
proforma 47 Mkr for perioden januari-december.



Effekter av forvirv (preliminir)

DET FORVARVADE FORETAGETS NETTOTILLGANGAR VID FORVARVSTIDPUNKTEN, MKR Vev':'r'dg:
Immateriella anlidggningstillgangar 220
Materiella anldggningstillgangar 46
Finansiella anlaggningstillgangar 2
Varulager 69
Kundfordringar 43
Ovriga fordringar 3
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 2
Likvida medel 3
Uppskjutna skatteskulder -54
Langfristiga riantebarande skulder -16
Kortfristiga rdntebdrande skulder -19
Leverantérsskulder -47
Ovriga kortfristiga skulder -12
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter -16
Summa 224
Koncerngoodwill 14
Summa 238
. . . Verkligt
OVERFORD ERSATTNING, MKR virde
Kontant 238
Summa 238

Det verkliga virdet p3 identifierade tillgdngar och skulder netto uppgick till 238
Mkr, varav varumirke 204 Mkr som bedémts ha obestimbar nyttjandeperiod,
6vriga immateriella anliggningstillgdngar 16 Mkr, materiella och finansiella anligg-
ningstillgdngar 48 Mkr, omsittningstillgdngar 120 Mkr, uppskjutna skatteskulder
54 Mkr samt 13ngfristiga och kortfristiga skulder 110 Mkr. Resterande 14 Mkr
utgdr koncerngoodwill. Den goodwill som redovisas for forvirvet motsvaras av
bolagets marknadsposition inom ekologiska livsmedel, personalens kompentens
och erfarenheter inom denna bransch, samt forvintade framtida synergier. Verkligt
virde p4 kundfordringarna uppgick till 43 Mkr och blev i sin helhet reglerade. For-
virvsrelaterade utgifter uppgick till 6 Mkr och redovisades som 6vriga rorelsekost-
nader i periodens resultat for det tredje kvartalet 2015.

Den forvirvade rorelsen kommer successivt att integreras med koncernens
befintliga rorelser. Integrationen beriknas vara slutford under det forsta kvartalet
2016. Integrationen beriknas medféra omstruktureringskostnader om minst 8 Mkr.
Den upprittade forvirvsanalysen for Urtekram International A/S ir preliminir.

Soma Nordic AS
Den upprittade forvirvsanalysen for Soma Nordic AS, som presenterades som
preliminir i bokslutskommunikén 2014, faststilldes utan forandring i perioden.

SEGMENTREDOVISNING

I koncernen fanns fram till och med den 30 juni 2015 tre identifierade segment,

de geografiska omradena Sverige, Norge och Finland. I samband med forvirvet av
Urtekram International A/S den 1 juli 2015 utckades antalet identifierade segment
med det geografiska omrddet Danmark. Fram tills integrationen av férvirvade Urte-
kram International A/S ir slutford, redovisas segmentets forsiljning och resultat
fran den svenska, norska och finska geografiska marknaden i rérelsesegment Dan-
mark. Integrationen beridknas vara genomférd under f6rsta kvartalet 2016.

UPPFOLJNING AV LANGSIKTIGA FINANSIELLA MAL
Styrelsen fér Midsona beslutade under det andra kvartalet 2013 om nya langsiktiga
finansiella mal. Midsona uppnadde for 2015 foljande nyckeltal kopplade till malen:

B Nettoomsittningstillvixt 10 procent, genom organisk tillvixt och forvirv. En
nettoomsittningstillvixt pa 27,6 procent uppnaddes och justerat for valuta-
omrikningseffekter var den 28,3 procent.



En rérelsemarginal >10 procent. Rérelsemarginalen uppgick till 4,1 procent.
Justerat for poster av engdngskaraktir var rorelsemarginalen 5,8 procent.

Ett férhallande mellan nettoskuldsiattning/rorelseresultat fore avskrivningar pa
materiella och immateriella anliggningstillgdngar (EBITDA) <2 ginger. Ut-
fallet av férhallandet mellan nettoskuldsittning/EBITDA blev 3,9 ganger.

Over tid limna en utdelning >30 procent av resultat efter skatt. Styrelsen
foreslar en utdelning f6r 2015 motsvarande 47,2 procent av resultat efter skatt.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Midsona-koncernen ir i sin verksamhet utsatt for bide operationella risker och
finansiella risker som kan paverka resultaten i mindre eller stérre omfattning.
Bedémningen ir att inga nya visentliga risker eller osikerhetsfaktorer har till-
kommit. Fér en detaljerad redogorelse av risker och osikerhetsfaktorer hinvisas
till drsredovisning 2014.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Att uppritta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kriver att foretagsled-
ningen gor bedémningar och uppskattningar samt gér antaganden som péverkar
tillimpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgingar,
skulder, intikter och kostnader. Det verkliga utfallet kan avvika frin dessa upp-
skattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet. Andringar av upp-
skattningar redovisas i den period #ndringen gors om #ndringen endast paverkat
denna period, eller i den period indringen gors och framtida perioder om #nd-
ringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

I det tredje kvartalet 2015 gjordes en férnyad bedémning av koncernens under-
skottsavdrag. Den férnyade bedomningen av skattemissiga underskottsavdrag hin-
forliga till koncernens svenska verksamhet medférde en redovisad uppskjuten skat-
teintikt om 31 Mkr. Samtliga underskottsavdrag i koncernen var aktiverade per 31
december 2015.

I samband med upprittandet av forvirvsanalysen fér Urtekram International
A/S bedémdes det forvirvade varumirket Urtekram ha en obestimbar nyttjande-
perioden, di det ir ett viletablerat varumirke pi marknaden som koncernen har
for avsikt att behalla och vidareutveckla.

For en detaljerad redogorelse, av bedémningar gjorda av foretagsledningen vid
tillimpningen av IFRS som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna
och gjorda uppskattningar som kan medféra visentliga justeringar i paféljande
finansiella rapporter hinvisas till rsredovisning 2014.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board
(TASB), samt tolkningsuttalanden frin International Financial Reporting Interpreta-
tions Committee (IFRIC). Vidare har rekommendation frdn Radet f6r finansiell
rapportering, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner, tillimpats.

Denna bokslutskommuniké har f6r koncernen upprittats i enlighet med IAS 34
Delarsrapportering, samt i enlighet med Arsredovisningslagen (ARL). Moderbola-
gets rapportering ir upprittad i enlighet med Arsredovisningslagen (ARL) samt
rekommendation frin Radet for finansiell rapportering, RFR 2 Redovisning fér juri-
diska personer. Aven av Radet for finansiell rapporterings utgivna uttalanden gil-
lande noterade foretag tillimpas, vilket innebir att moderbolaget tillimpar samtliga
av EU antagna IFRS och uttalanden si lngt detta ir mojligt inom ramen for rsre-
dovisningslagen, tryggandelagen och med hinsyn till sambandet mellan redovisning
och beskattning.

De nya standarder och de dndringar i och omarbetningar av standarder samt
nya tolkningsuttalanden (IFRIC) som triadde i kraft 1 januari 2015 hade inte négon
effekt p4 koncernens redovisning for rikenskapsir 2015. I évrigt har samma redo-
visningsprinciper och berikningsmetoder tillimpats som i den senast avgivna &rs-
redovisningen. For detaljerad information om redovisningsprinciperna hinvisas till
arsredovisning 2014.



ARSSTAMMA
Arsstimma f6r 2016 kommer héllas i Malmé den 27 april 2016. Styrelsen kommer
att publicera kallelsen till drsstimman senast den 30 mars 2016.

UTDELNING
Styrelsen foreslér en utdelning f6r 2015 om 1,10 kr per aktie (1,10), motsvarande
31 274 085 kr (25 019 269).

ARSREDOVISNING

Arsredovisning fér 2015 kommer att finnas tillginglig pa hemsidan www.midsona.
com senast 6 april 2015. Arsredovisningen i tryckt form kommer att finnas tillging-
lig pa huvudkontoret i Malmo senast 13 april 2015. Tryckt drsredovisning sinds till
de aktiedgare som kontaktar bolaget och begir det.

KOMMANDE INFORMATIONSTILLFALLEN

Deldrsrapport januari-mars 2016 27 april 2016
Halvérsrapport januari-juni 2016 15 juli 2016
Deldrsrapport januari-september 2016 21 oktober 2016
Bokslutskommuniké 2016 8 februari 2017

Malmé den 5 februari 2016
Midsona AB (publ)

STYRELSEN

REVISORS GRANSKNINGSRAPPORT AVSEENDE OVERSIKTLIG GRANSKNING
Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av bokslutskommunikén (deldrsrapporten)
for Midsona AB (publ) for perioden 1 januari 2015 till 31 december 2015. Det ir
styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for att uppritta och pre-
sentera denna deldrsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart
ansvar ir att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa vér 6versiktliga
granskning.

Den dversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med International Standard on
Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell delarsinforma-
tion utford av foretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestér av att gora
forfrégningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella frigor och
redovisningsfrigor, att utfora analytisk granskning och att vidta andra éversiktliga
granskningsitgirder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jaimfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt ISA och god revisionssed i dvrigt har. De granskningsitgirder som
vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte mojligt f6r oss att skaffa oss en
sddan sikerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstindigheter som skulle
kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen grun-
dad p3 en oversiktlig granskning har dirfor inte den sikerhet som en uttalad slut-
sats grundad pé en revision har.

Slutsats

Grundat pé vér 6versiktliga granskning har det inte kommit fram ndgra omstindig-
heter som ger oss anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt visentligt, ar
upprittad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt
for moderbolagets del i enlighet med &rsredovisningslagen.

Malmé den 5 februari 2016
Deloitte AB

Per-Arne Pettersson
AUKTORISERAD REVISOR



RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG KONCERNEN

Okt-dec Okt-dec Helar Helar
Mkr 2015 2014 2015 2014
Nettoomsittning 352 228 1174 920
Kostnad fér salda varor 219 -124 -699 -499
Bruttoresultat 133 104 475 421
Férsiljnings- och marknadsforingskostnader -84 -65 -323 271
Administrationskostnader -31 -22 -103 -87
Ovriga rérelseintakter 5 1 9 6
Ovriga rérelsekostnader 0 -1 -10 2
Rorelseresultat 23 17 48 67
Finansiella intdkter 1 1 1 1
Finansiella kostnader -2 -3 -10 -9
Resultat fore skatt 22 15 39 59
Skatt pa periodens resultat -6 10 27 4
Periodens resultat 16 25 66 63
Periodens resultat fordelas pa:
Moderbolagets aktieidgare (Mkr) 16 25 66 63
Resultat per aktie fore och efter utspadning
hanférligt till moderbolagets aktiesigare (kr) 0,57 1,08 2,7 2,75
Antal aktier (tusen)
Per balansdagen 28 431 22 745 28 431 22 745
Genomsnittligt under perioden 28 431 22 745 24 419 22 745
TOTALRESULTATRAKNING | SAMMANDRAG KONCERNEN

Okt-dec Okt-dec Helar Helar
Mkr 2015 2014 2015 2014
Periodens resultat 16 25 66 63
Poster som inte kan omféras till periodens resultat
Omvirdering av fsSrméansbestimda pensionsplaner - 0 0
Skatt hanférlig till poster som inte kan aterféras till periodens resultat - 0
Poster som inte kan omféras till periodens resultat - 0 - 0
Poster som har omfbrts eller kan omféras till periodens resultat
Periodens omrikningsdifferenser vid omrikning av utlindska verksamheter -20 -17 33 1
Poster som har omférts eller kan omféras till periodens resultat -20 -17 33 1
Periodens évrigt totalresultat -20 -17 -33 1
Periodens totalresultat -4 8 33 64
Periodens totalresultat férdelas pa:
Moderbolagets aktieidgare (Mkr) -4 8 33 64




BALANSRAKNING | SAMMANDRAG KONCERNEN

Mkr 31 dec 2015 31 dec 2014
Immateriella anlidggningstillgangar’ 1 067 875
Materiella anlaggningstillgangar 47 9
Langfristiga fordringar 2 0
Uppskjutna skattefordringar 79 48
Anlaggningstillgangar 1195 932
Varulager 151 100
Kundfordringar 131 100
Skattefordringar 3 2
Ovriga fordringar? 2 3
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 12
Likvida medel 61 50
Omsittningstillgangar 360 267
TILLGANGAR 1555 1199
Aktiekapital 569 455
Ovrigt tillskjutet kapital 165 186
Reserver -25 8
Balanserad vinst, inklusive periodens resultat 168 102
Eget kapital 877 751
Langfristiga rantebdrande skulder 250 148
Ovriga langfristiga skulder 4
Uppskjutna skatteskulder 135 80
Langfristiga skulder 385 232
Kortfristiga riantebarande skulder 69 53
Leverantérsskulder 132 88
Ovriga kortfristiga skulder? 31 35
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 61 40
Kortfristiga skulder 293 216
Skulder 678 448
EGET KAPITAL OCH SKULDER 1555 1199
Stillda sikerheter 796 751
Ansvarsférbindelser -
T IMMATERIELLA TILLGANGAR

Mkr 31 dec 2015 31 dec 2014
Varumdrken 533 344
Goodwill 516 524
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 18 7
Summa 1067 875
2 VERKLIGT VARDE OCH REDOVISAT | BALANSRAKNINGEN

Mkr 31 dec 2015 31 dec 2014
Tillgangar

Fi iella instrument redovisade till verkligt virde

Valutaterminer' ] 1
Summa 1 1
Finansiella instrument ej redovisade till verkligt virde

Ovriga fordringar 1 2
Summa 1 2
Summa évriga fordringar 2 3
Skulder

Fi iella instrument redovisade till verkligt viirde

Valutaterminer' 0 0
Summa 0 0
Finansiella instrument ej redovisade till verkligt virde

Ovriga kortfristiga skulder 31 35
Summa 31 35
Summa évriga kortfristiga skulder 31 35

' Koncernen innehar finansiella instrument i form av valutaterminskontrakt som redovisas till verkligt virde i balansrikningen. Det verkliga virdet har fér samtliga kontrakt vérderats utifran
direkt eller indirekt observerbar marknadsdata, dvs. niva 2 enligt IFRS 13. Fér 6vriga finansiella instrument éverensstimmer i allt visentligt verkligt virde med bokfért virde. Fér ytterligare

information hinvisas till not 29 arsredovisning 2014.



FORANDRINGAR | EGET KAPITAL | SAMMANDRAG KONCERNEN

Ovrigt tillskjutet

Balanserad vinst,
inkl. periodens

Mkr Aktiekapital kapital Reserver resultat Eget kapital
Ingéende eget kapital 2014-01-01 455 209 7 39 710
Periodens resultat 63 63
Periodens &vrigt totalresultat 1 1
Periodens totalresultat - 1 63 64
Utdelning 23 23
Transaktioner med koncernens dgare -23 -23
Utgaende eget kapital 2014-12-31 455 186 8 102 751
Ingaende eget kapital 2015-01-01 455 186 8 102 751
Periodens resultat 66 66
Periodens &vrigt totalresultat -33 33
Periodens totalresultat -33 66 33
Nyemission 114 8 122
Emissionskostnader -4 -4
Utdelning -25 -25
Transaktioner med koncernens 4gare 114 21 - 93
Utgaende eget kapital 2015-12-31 569 165 25 168 877
KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG KONCERNEN

Okt-dec Okt-dec Helar Helar
Mkr 2015 2014 2015 2014
Resultat fore skatt 22 15 39 59
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet -3 5 28 16
Betald inkomstskatt -1 0 -3 -2
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore forandringar i rérelsekapital 18 20 64 73
Okning (-)/Minskning (+) av varulager 4 16 6 1
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 30 15 1 1
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -32 -36 6 -19
Férandringar i rérelsekapital 2 -5 23 -17
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 20 15 87 56
Férvirv av foretag eller verksamheter -36 -251 -52
Férvdrv av immateriella anldggningstillgangar -1 0 2 -1
Férvary av materiella anldggningstillgangar 0 -1 -1 -2
Férsiljning av materiella anlaggningstillgangar 0 1
Avyttring/minskning av finansiella tillgangar 0 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1 37 -254 -54
Kassafléde efter investeringsverksamheten 19 22 -167 2
Nyemission 122
Emissionskostnader -4
Upptagna lan 120
Amortering av lan -1 23 -30 9
Limnad utdelning -25 -23
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1 23 183 -14
Periodens kassaflode 18 1 16 -12
Likvida medel vid periodens bérjan 46 52 50 62
Omrikningsdifferens i likvida medel -3 -3 -5 0
Likvida medel vid periodens slut 61 50 61 50




KVARTALSDATA FOR KONCERNEN

2015 2015 2015 2015 2014 2014 2014 2014 2013 2013 2013 2013

Mkr Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
Nettoomsittning 352 367 223 232 228 228 223 241 225 229 220 242
Kostnad fér salda varor -219 -226 -121 -133 -124 -123 -119 -133 -124 -123 -116 -132
Bruttoresultat 133 141 102 99 104 105 104 108 101 106 104 110
Férsiljningskostnader -84 95 -69 -75 -65 -64 -7 -71 -64 -69 -7 74
Administrationskostnader 31 27 21 24 22 -20 -23 22 21 -19 21 -18
Ovriga rérelseintikter 5 0 3 1 1 1 2 2 1 1 1 1
Ovriga rérelsekostnader 0 -8 -2 0 -1 0 0 -1 -1 0 0 -3
Rérelseresultat 23 1 13 1 17 22 12 16 16 19 13 16
Finansiella intakter 1 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0
Finansiella kostnader -2 -4 -2 -2 -3 -2 -2 -2 -3 2 -4 -3
Resultat fore skatt 22 7 1 -1 15 20 10 14 14 17 9 13
Skatt pa periodens resultat -6 32 1 0 10 -2 -2 -2 -2 0 0 0
Periodens resultat 16 39 12 -1 25 18 8 12 12 17 9 13

Poster av engdngskaraktdir

Poster av engangskaraktir ingaende
i rorelseresultatet 2 14 -2 10 - - -2 -1 0

Rérelseresultat fére poster av
engangskaraktar 21 25 1 1 17 22 10 15 16 19 13 16
Av- och nedskrivningar

Av- och nedskrivningar ingaende

i rérelseresultatet 6 6 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3
Rérelseresultat fére avskrivningar och
nedskrivningar (EBITDA) 29 17 16 5 21 25 16 19 20 22 17 19

Poster av engdngskaraktdr och av-

och nedskrivningar

Poster av engangskaraktir och av- och
nedskrivningar ingdende i rérelseresultatet 4 20 1 14 4 3 2 2 4 3 4 3
Rérelseresultat fére avskrivningar och
nedskrivningar (EBITDA) och poster av
engangskaraktir 27 31 14 15 21 25 14 18 20 22 17 19

Kassafléde fran den I6pande
verksamheten 20 30 23 14 15 23 1 7 35 19 0 34

Antal anstillda, per balansdagen 294 284 156 163 167 152 150 154 157 162 169 145




SEGMENTREDOVISNING

Oktober-december

Koncerngemen-
Sverige Norge Finland Danmark samma funktioner Koncernen
Mkr 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Nettoomsittning, extern 83 105 103 96 23 27 143 - 0 0 352 228
Nettoomsittning, koncernintern 8 4 0 0 1 - 1 - -10 -4 - -
Nettoomsittning 91 109 103 96 24 27 144 - -10 -4 352 228
Rérelsekostnader, externa -80 -96 -86 -84 -19 -22 -115 - -29 -9 -329 21
Rérelsekostnader, koncerninterna -2 -2 -3 -2 -4 -3 -3 - 12 7 - -
Rérelsekostnader -82 -98 -89 -86 -23 -25 -118 - -17 -2 -329 211
Rérelseresultat, oférdelat 9 n 14 10 1 2 26 - -27 -6 23 17
Finansiella poster -1 2
Resultat fére skatt 22 15
Viisentliga intikts-och kostnadsposter
som redovisas i resultatriikningen:
Avskrivningar 0 -1 0 -1 -1 0 -2 - 3 -2 -6 -4
Aterféring skuldférd képeskilling
tidigare ars férvirv - - 2 - - - - - 2 -
Realisationsvinst avyttring rorelse 20 -20 - -
Summa poster av engangskaraktir
ingaende i rérelseresultat, oférdelat - - 2 - - - 20 - -20 - 2 -
Medelantal anstillda 48 50 77 77 19 21 132 - 9 8 285 156
Antal anstallda, per balansdagen 58 52 78 87 25 20 124 9 8 294 167
Januari-december
Koncerngemen-
Sverige Norge Finland Danmark samma funktioner Koncernen
Mkr 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Nettoomsittning, extern 390 412 400 393 101 114 283 - 0 1 1174 920
Nettoomsittning, koncernintern 31 27 1 2 1 - 1 - -34 -29 - -
Nettoomsittning 421 439 401 395 102 114 284 - -34 -28 1174 920
Rérelsekostnader, externa -392 -391 -338 -330 -79 -88 -251 - -66 -44 -1126 -853
Rérelsekostnader, koncerninterna -8 -9 -18 17 -16 -14 -3 - 45 40 - -
Rérelsekostnader -400 -400 -356 -347 -95 -102 -254 - 21 -4 -1126 -853
Rorelseresultat, oférdelat 21 39 45 48 7 12 30 - -55 32 48 67
Finansiella poster -9 -8
Resultat fore skatt 39 59
Visentliga intikts-och kostnadsposter
som redovisas i resultatrikningen:
Avskrivningar -1 -2 -2 -2 -2 -1 -4 - -10 -9 -19 -14
Avsittning kostnader fér om-
strukturering av rorelse -15 - - - 0 -3 - - - -18 -
Aterforing skuldférd képeskilling
tidigare ars férvirv - - 4 3 - - - - - 4 3
Realisationsvinst avyttring rorelse - - - - - 20 - -20 - - -
Realisationsvinst avyttring
immateriell tillgdng - 2 - - - - - - -2 - -
Férvirvskostnader - - - - - - - -6 - -6 -
Summa poster av engangskaraktir
ingaende i rérelseresultat, oférdelat -15 2 4 3 - - 17 - -26 -2 -20 3
Medelantal anstillda 47 52 83 73 20 21 62 8 8 220 154
Antal anstillda, per balansdagen 58 52 78 87 25 20 124 9 8 294 167




NYCKELTAL FOR KONCERNEN

Okt-dec Okt-dec Helar Helar
Mkr 2015 2014 2015 2014
Nettoomsittningstillvixt, % 54,4 1,3 27,6 0,4
Bruttomarginal, % 37,8 45,6 40,5 45,8
Rérelsemarginal fére poster av engangskaraktir, % 6,0 7,5 58 7,0
Rérelsemarginal, % 6,5 7,5 41 7,3
Vinstmarginal, % 6,3 6,6 3,3 6,4
Genomsnittligt sysselsatt kapital, Mkr 1 200 939 1 074 927
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 2,0 1,9 4,6 7,3
Avkastning pa eget kapital, % 1,8 33 81 8,6
Nettoskuld, Mkr 258 151 258 151
Nettoskuld / EBITDA, ggr 39 1,9
Nettoskuldsittningsgrad, ggr 0,3 0,2 0,3 0,2
Rantetackningsgrad, ggr 12,0 6,0 4,9 7,6
Soliditet, % 56,4 62,6 56,4 62,6

DEFINITIONER

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat fére skatt plus finansiella kostnader i férhallande

till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Bruttomarginal
Bruttoresultat i férhallande till nettoomsittning.

EBITDA

Rérelseresultat fére avskrivningar och nedskrivningar
pa materiella och immateriella anliggningstillgangar.

Nettoomsittningstillvaxt
Arets nettoomsittning minus foregaende ars netto-

omsittning i férhallande till féregaende ars nettoomsittning.

Nettoskuld

Rintebdrande avsittningar och riantebirande skulder
minskat med likvida medel inklusive kortfristiga placeringar.

Nettoskuld/EBITDA

Nettoskuldsattning i forhallande till rérelseresultat fére

avskrivningar och nedskrivningar pa materiella och
immateriella anlaggningstillgangar.

Nettoskuldsittningsgrad
Nettoskuldsittning i férhallande till eget kapital.

Organisk férindring

Jamférelsetal ar dver ar justerade for omrikningseffekter

vid konsolidering samt fér férindringar i strukturen.

Resultat per aktie

Periodens resultat i férhallande till genomsnittligt antal aktier.

Rintetidckningsgrad

Resultat fére skatt plus rantekostnader i forhallande till

riantekostnader.

Rérelsemarginal
Rérelseresultat i férhallande till nettoomsittning.

Soliditet
Eget kapital vid periodens utgang i férhallande till
balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning med avdrag fér icke rantebirande
skulder och uppskjuten skatteskuld.

Utdelningsandel
Féreslagen/beslutad utdelning per aktie i férhallande
till resultat per aktie.

Vinstmarginal

Resultat fore skatt i férhallande till nettoomsattningen.

For ytterligare definitioner hénvisas till drsredovisning 2014.



RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG MODERBOLAGET

Okt-dec Okt-dec Helar Helar
Mkr 2015 2014 2015 2014
Nettoomsittning 7 6 23 23
Férsiljningskostnader 0 0 0 0
Administrationskostnader 9 -7 -34 -34
Ovriga rérelseintikter 1 1 4
Ovriga rorelsekostnader -1 -1 -4
Roérelseresultat 2 -1 -1 -9
Resultat fran andelar i dotterbolag 39 39 39 46
Finansiella intikter 1 -3 5 8
Finansiella kostnader 6 -1 16 -6
Resultat efter finansiella poster 32 34 17 39
Bokslutsdispositioner 2 2
Resultat fore skatt 32 36 17 41
Skatt pa periodens resultat 6 3 21 3
Periodens resultat 38 39 38 44
TOTALRESULTATRAKNING | SAMMANDRAG MODERBOLAGET

Okt-dec Okt-dec Helar Helar
Mkr 2015 2014 2015 2014
Periodens resultat 38 39 38 44
Periodens &vrigt totalresultat -
Periodens totalresultat 38 39 38 44
BALANSRAKNING | SAMMANDRAG MODERBOLAGET
Mkr 31 dec 2015 31 dec 2014
Immateriella anldggningstillgangar 1 2
Materiella anliggningstillgangar 0 1
Andelar i dotterbolag 790 482
Fordringar hos dotterbolag 186 242
Uppskjutna skattefordringar 35 15
Finansiella anliggningstillgangar 1011 739
Anlaggningstillgangar 1012 742
Fordringar hos dotterbolag 46 48
Ovriga fordringar 4 4
Kassa och bank 5 1
Omsittningstillgangar 55 53
TILLGANGAR 1067 795
Aktiekapital 569 455
Reservfond 57 57
Balanserade vinstmedel, inklusive periodens resultat och 6vriga reserver 92 75
Eget kapital 718 587
Skulder till kreditinstitut 190 95
Skulder till dotterbolag 0 2
Langfristiga skulder 190 97
Skulder till kreditinstitut 67 52
Skulder till dotterbolag 85 53
Ovriga kortfristiga skulder 7 6
Kortfristiga skulder 159 m
EGET KAPITAL OCH SKULDER 1067 795




Midsona dr ett av de ledande konsumentvaruforetagen i Norden som
verkar inom en vixande marknad for hélsa och vilbefinnande. Var attraktiva
produktportfolj, med vilkédnda produkter, dr inriktad pa att gora det ldttare for

alla ménniskor att sjilva bidra till ett sundare liv i vardagen. Affdrsmodellen
bygger pa starka varumdirken med bra marknadspositioner, innovationer,
en effektiv marknads- och distributionsstruktur. Midsonas A-aktie och B-aktie
dr sedan 1999 noterade pda Nasdaq Stockholm i sektorn dagligvaror.

Klar vision Langsiktiga finansiella mal

Visionen ir att bli det ledande bolaget inom hilsa och ~ Léngsiktiga finansiella mal faststillda av styrelsen i

vilbefinnande i Norden. Midsona AB (publ) under det andra kvartalet 2013.
®  Nettoomsittningstillvixt 10 procent, genom

Tydliga strategier organisk tillvixt och férvirv.

®  Tillvixt av prioriterade varumarken — Vi prioriterar @ En rorelsemarginal >10 procent.
egna starka varumirken tillsammans med ett antal
utvalda licensierade varumirken, som vi utvecklar
pa vdra huvudmarknader Sverige, Norge, Finland
och Danmark.

m  Ett forhillande mellan nettoskuldsittning/
rorelseresultat fére avskrivningar p& materiella
och immateriella anliggningstillgdngar (EBITDA)
<2 ganger.

B Lonsamhetsoptimering av produktportféljen — Vi
arbetar kontinuerligt med att analysera varumar-
kesportfoljen med avsikten att satsa p& de produkter
som kan leverera den bista marginalen och utveckla
eller avveckla de som inte bedéms uppné acceptabel
l6nsamhetsniva.

= Over tid limna en utdelning >30 procent av
resultat efter skatt.

B Nya tillvixtomriden — Vi investerar aktivt i bland
annat forvirv for att etablera oss inom nirliggande
produktomriden.

m  Effektiv organisation — Vi arbetar aktivt fér en vid
varje tillfille optimal organisation och en sinkt
kostnadsniv3 i bolaget.

Starka prioriterade varumarken
Midsonas viktigaste tillgang &r ett antal egna s DALBLADS"®

varumérken som vi kontinuerligt utvecklar. De star NUTRITION AB
for cirka 70 procent av koncernens varuférsiljning.

Av dessa har vi valt att prioritera atta som vi be- . 5 Vo 4
démer har en potential att utvecklas sirskilt val; MYGGA Ml W aIla Screretc REUEITRTSN ) URTEKRAM

Midsona AB (publ)
Organisationsnummer: 556241-5322
Besdksadress: Dockplatsen 16, Malmé
Postadress: Box 210 09, SE-200 21 Malmd
Telefon: +46 40 601 82 0o
E-post: info@midsona.com
Webbplats: www.midsona.com



